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1. Uvod

Situace podnikatelskych subjekti na trhu je v dneSni dobé vzhledem k zvySujicim

vvvvvv

vvvvvv

maximalni pozornost fizeni vnitropodnikovych materidlovych toki.

Logistika, jako soucasny dllezity védni obor, se pocala z pocatku rozvijet nejdiive
Vv podob¢ zlepSovani a optimalizace vojenského zasobovéani. Zahy vsak bylo zfejmé,
ze empirické zkuSenosti i prvni védecké teze najdou zésadni uplatnéni i v bézném
hospodarském zivoté. Logistika, jako nepfetrzity proces uspokojovani materialovych
potfeb zucastnénych subjekti pii soucasném zvySovani produktivity prace a optimalizaci
dodavatelsko odbératelskych vztaht, je tak nezbytnym prvkem podnikového fizeni.
Tento védni obor proto jiz davno piestal byt doménou dopravnich a distribu¢nich firem
a rozsifil se do plsobnosti prakticky vSech subjekti v oblasti hmotné vyroby. Pouze
ty podnikatelské jednotky, které zvladnou proces dodavky potiebnych surovin,
jejich zpracovani az do podoby kone¢ného produktu véetné jejich hospodarného
skladovani ve vSech etapach vyrobniho procesu, maji pfedpoklady obstat v konkurenc¢nich

podminkach volného trhu.

Uvedené pozadavky na podnikovou logistiku se pochopiteln€ rGzni nejen podle
odvétvového zameéfeni vyrobcli, ale 1 uvnitf. Tak bude zésadné rozdilnad situace
napf. mezi zemédélskym a strojirenskym podnikem, ale dale se odliSuji pozadavky
a podminky materidlovych tokli i uvniti téchto oborii (rostlinnd — zivociSnad vyroba,

tézké — lehké strojirenstvi — elektronika).

K dal$im nutnym zméndm v feSené problematice rovnéZz doSlo pocinaje rokem 2004
— vstupem Ceské republiky do EU. Uplnym otevienim, uz i tak liberalni tuzemské
ekonomiky, vznikla potieba dale optimalizovat a precizovat materidlové vyrobni toky
za ucelem zachovani konkurenceschopnosti vyrobcii. S témito pozadavky se prevazna Cast
podnikatelskych subjektti naucila pocitat a to 1 pfi védomi, Ze se nejedna o jednorazovy
ukol, ale o nepfetrzity proces ovlivnény ménicimi se pozadavky zékaznikli a podminkami

trhu.



Za soucasné¢ho vyuziti vypocetni techniky ma kazdy vyrobce z internich aplikaci
k dispozici znacné mnozstvi informaci, které je nutno ,jen“ spravné vyhodnotit
a promitnout do svych fidicich ¢innosti. Tomuto ucelu napomaha i skute¢nost, Ze u mnoha
vyrobct doslo v jejich organizacni struktuie ke slouceni diive samostatnych cinnosti
(zasobovani, skladovani, vyroba a distribuce) do jednoho celku, umoziujiciho dosahovani

maximalni efektivity.

Pozadavky logistiky vychézeji ze zakladnich pozadavkl vyroby s piihlédnutim k aspektiim
vnitropodnikového fizeni. Svym zplsobem samostatnou oblast tvofi zasoby, které jsou
na jednu stranu nezbytné, na druhé strané¢ na sebe vazi ur¢ité mnozstvi financ¢nich
prosttedkti. Hlavnim ukolem aplikované logistiky je proto optimalizovat objem vlastnich

zasob k zabezpeceni plynulého chodu podniku.

Pro ziskani a poté udrzeni stabilni pozice v konkuren¢nim prosttedi nestac¢i jen produkovat
kvalitni vyrobky, ale v€as a pruzné reagovat na poptavku trhu a zabezpecovat
V potravinaiském sektoru, ktery se musi potykat s omezenou trvanlivosti své produkce,
je vice nachylny k sezénnosti a obsahuje vétsi podil tézko predvidatelnych faktort.
Jednotlivé obory potravinaiského primyslu tak i dnes fesi problémy, se kterymi se potykali

jiz davno nasi pfedci.

Miéko provazi Clovéka od pradavna. Pokusy s jeho zpracovanim zacinaji nepochybné
u napadu, jak pridat této potraving trvanlivost. Timto zpisobem vznikly i prvni mlécéné
vyrobky — syry, kter¢é vSak zpocatku mély znacné omezenou trvanlivost.
Proto, jak zmifiuje jiz starofimsky letopisec Martal ve svych spisech, jiz ve starém Rimé
obchodnici pro zvySeni trvanlivosti mladé syry udili. Syr velice snadno do sebe pfijima
konzervacni latky a pachy koufe. Dostane vonavou, pikantnéjsi a ostfejsi chut, ale je tim

vytvofena i pida pro rozvoj plisni a jinych nevitanych sktadci.

Pro vyssi a kvalitnéj$i zvyseni trvanlivosti syrti se proto hledaly dalsi cesty. Za ptfedchtudce
tavenych syrt odbornici povazuji syry paiené. Hlavnim pochodem je maceni v horké vodé
nebo syrovatce tak dlouho, az tésto zmekne a da se lehce formovat, nebo dokonce

vytahovat vldkna. Tyto syry pro jesté vétsi zvyseni trvanlivosti se obycejné jesté udi.



Taveni syril je povazovano za nejmladsi syraiské odvétvi. Taveny syr je svou podstatou
mlécna konzerva, ve které se zna¢nou mérou prodluzuje Zivot mlécné bilkoviny. Postupem
doby se pfidaly i diavody dalsi - pouziti tavenych syrii jako pomazanky na pecivo
a moznost vyrobit znacny pocet rtiznych variant chuti, tvart a fyzikalnich vlastnosti
(mekké, tuhé, dobfe roztiratelné). Vyhodou jsou i relativné piiznivé vyrobni ndklady.
Tavené syry jsou oblibenou potravinou zejména v CR, kde jejich primémaé spotieba ¢ini

cca 2,7 kg/obyvatele/rok (Irsko 2,2 kg, USA 1,7 kg, dalsi zemé kolem 1 kQ).



2. Literarni prehled

2.1. Vyvoj logistiky

Zpocatku nasla logistika rozsiteni predevSim v oblasti vojenské. Logistika méla zvladnout
pohyby lidi i materidlu tak, aby se pfislusny objekt nachazel na patficném miste

a v potfebném case a mnozstvi (Pernica, 1994).

Obdobi po druhé svétové valce bylo zprvu charakterizovano jako uplatiiovani dilé¢ich
logistickych poznatkd, bez vzijemnych vazeb a SirSich souvislosti. Oblasti uplatnéni
logistiky byl pfedevsim obchod. V poslednich desetiletich dochazelo k rozvoji logistiky
pfedev§im v USA a vyznamnou ulohu pifi tom mélo americké ndmoinictvo, které
operovalo na velkych vzdalenostech a vzdy potfebovalo mit vybudované dobie fungujici
prepravni fetézce pro zasobovani zbranémi, munici, proviantem a vystroji

(Vanécek, Kalab, 2003).

Vyznamnym impulsem k rozvoji logistiky byl postupny piechod od trhu vyrobce,
charakterizovaného vyrobou omezeného sortimentu vyrobklli ve velkych mnozZstvich,
k trhu zdkaznika. Dlsledkem této zmény byla potieba rychlé inovace vyrobkl a jejich
Siroky sortiment. Dal§i rozvoj logistiky lze charakterizovat pfedevSim snahou

po systétmovém feSeni logistickych probléml, misto dfivéjSich dilcich feSeni

(Pernica, 1994).

Dle Vanécka, Kalaba (2003) prispély ke vzniku logistiky a k jejimu praktickému vyuzivani
predevsim tyto pozadavky:

vvvvvv

¢ Uspésngji fesit ¢im dal slozitéjsi vyrobni a distribucni procesy,

¢ Gcinngji zvladnout aktivni plsobeni na svétovych trzich v podminkach stale
vyraznéjSiho procesu globalizace a internacionalizace dodavatelsko-odbératelskych
vztahl a dopravnich vztaht,

¢ optimalné¢ usmériovat tvorbu a vyuziti zasob pii zvySeném poctu dodavek,
ale pfi souasném snizovani jejich velikosti (zvySenda pruznost),

+ cfektivné zabezpecovat realizaci mnoha malych materidlovych tokii na velké

vzdalenosti,



¢ dosahnout dokonalejsi ¢asové, vécné a prostorové synchronizace dil¢ich procesu a tim
snizit ztraty, vyplyvajici z nedostate¢ného vyuziti vyrobnich kapacit a netimérné

vazanosti prostfedka v zasobach.
2.2. Definice logistiky

O logistice se v poslednich letech hodné hovofi. Je mozno se setkat sjejim riznym
pojetim, zastava vSak faktem, ze logistika vitézné tdhne svétem a uplatiiuje se v mnoha

konkrétnich praktickych feSenich (Jindra, 1992).

Logistika pochazi od feckého slova logos, coz je nazev pro matematickou logiku. Nazev
logistika souvisi s aplikaci matematické logiky na ekonomické procesy. Matematické
a systétmové mysleni ve spojeni s modernimi informacnimi technikami je zékladem
pro formovani logistiky, kterd je zdkladni metodou managementu, protoze zkouma
vSechny komponenty obéhového procesu, kterymi jsou piedevsim doprava a fizeni
dopravy, manipulace s materialem, skladovani a fizeni zasob, baleni, distribuce, logistické
komunikacni, informaéni a fidici systémy. Jejich vzijemné ovliviiovani a koordinace

ptispivaji k dosahnuti cile logistiky, tj. zabezpegit a zvysit zisk podniku (Rezni¢ek, 1997).

Podle Vanécka, Kalaba (2003) z dalsich definic vyplyva, ze logistika:
¢ se zabyva nejen materidlovymi tokem, ale i navaznym informaénim tokem a jejich
fizenim, koordinaci a synchronizaci,

¢ se neomezuje pouze na hranice podniku, ale zabyva se uvedenymi procesy jiZ

od dodavatele surovin nebo souc¢asti do podniku a jejich cestou z podniku k odbérateli,
¢ posuzuje tyto procesy z hlediska mista, ¢asu, prostoru,

¢ chce dosdhnout pfedevSim uspokojeni zékaznik; zvlasté v nové€jSich definicich se

zdiirazniuje pruznost logistiky,

¢ chce dosahnout optimalnich, nikoliv jednostranné minimalnich nakladi na tuto ¢innost;
optimum se hledd jako kompromis mezi uréitym stupném uspokojeni pozadavkil

zakaznikl a mezi logistickymi naklady podniku.



Shrneme- 1i rizné definice, 1ze logistiku charakterizovat jako usmériiovani materialového
a snim souvisejictho informac¢niho toku od dodavatele surovin pfes vyrobce az
ke kone¢nému spotiebiteli s cilem maximalné uspokojit zékaznika pfi vynaloZeni

pirimétenych nakladi (Vanécek, Kalab, 2003).
2.3. Cile logistiky

Cile logistiky by mély vychézet z podnikovych cilt a priorit a byt podiizeny pozadavkim
zakaznikl, protoze v soucasné dobé& ptevlada trh kupujiciho a ne trh vyrobce, jak tomu

bylo v minulych letech (Vanécek, 1998).

Cilem kazdé logistické Cinnosti je podle Schulte (1991) optimalizace logistickych vykont
S jejimi komponentami, logistickymi sluzbami a logistickymi néklady. Defini¢ni soucasti
logistiky je jeji zaméfeni na pozadavky trhu. Z téchto divodu ptredstavuji logistické
vykony vzdy marketingové nastroje a jako takové je nutno je i posuzovat.

Dangk, Plevny (2005) chépe jako logistické sluzby:

¢ dodaci lhtty,

¢ dodaci spolehlivost,

¢ dodaci pruznost,

+ dodaci kvalitu.

Pod pojmem logistické naklady uvadi naklady:
¢ na systém a fizeni, na zasoby,

¢ na skladovani,

+ na manipulaci,

¢ na pfemisténi,

¢ uvnitf podniku,

¢ mimo podnik,

¢ pojistné, troky z uvéru,

*  ztrty.



2.4. Logisticky Fetézec a jeho ¢lanky

Logisticky fetézec je jednotné, souhrnné piemistovani hmotné i nehmotné stranky
pfi pohybu materidlového toku mezi jednotlivymi ¢lanky ve vyrob€, dopravé i obchodé.
Hmotna stranka spociva v pfemistovani véci (surovin, nedokoncenych a hotovych
vyrobkt, ale i odpadii, oball), pfipadné téz v pfemistovani osob a energie. Nehmotna
stranka spociva v pfemistovani informaci nutnych k tomu, aby se pohyb uvedenych
materidlovych hodnot, piipadné osob, energie, mohl uskutecnit. Dale sem lze pocitat
1 pohyb penéz, zpravidla v bezhotovostni formé, ktery je fizen tak, aby se udrzela likvidita

podniku (Vanécek, Kalab, 2003).

Hmotna stranka logistického fetézce tkvi v uchovavani a premistovani véci schopné
uspokojit danou pottebu konecného zdkaznika, tj. hotového vyrobku, anebo véci
uspokojeni podminujicich (pfedevsim oball, nedokonceného vyrobku, dili, zakladnich
a pomocnych materialti a surovin nutnych k vyrob¢ a k distribuci hotového vyrobku; miize
jit také o premistovani osob, napiiklad servisnich pracovnikll). Nehmotna stranka spociva
V pfemistovani (event. uchovavani) informaci potfebnych k tomu, aby se uchovavani
a pfemistovani vSech uvedenych véci ¢i pfemistovani osob mohla uskutecnit; dale souvisi
S toky penéz (cash flow), fizenymi v zajmu udrzeni likvidity v§ech ekonomickych subjekti
(podnikil), podilejicich se na uspokojeni dané potieby konecného zékaznika (Pernica,
2004).

Pernica (1998) charakterizuje tfi odliSné typy tetézci:

¢ Tradicni fetézce s pretrzitymi toky: funguji na podkladé tlacného principu (push),
disledkem jsou nadmérné zasoby a preruseni toku materidlu i informaci ve vSech
¢lancich. Jsou zde velké dodavky surovin, které se skladuji, vyrab&ji se velké série

a hotové vyrobky jdou rovnéz do skladu, z néhoz se uspokojuji zdkaznici.

+ Retézce s kontinualnimi toky: v materialovém toku se uplatituje pull princip (tazny).
Neexistuje zde sklad surovin, sklad hotovych vyrobkl je redukovan, protoZze byl
zaveden systém Just-in-time. Clanky si pfedavaji mensi davky, materidlovy tok je
plynulejsi. Rozhodujicim ¢lankem neni sklad hotovych vyrobki, ale vyroba, ktera musi

reagovat na objednavky zékaznikd.

¢ Retézce se synchronnim tokem: tvoii je pouze dodavatel surovin, vyroba a zékaznici.

Tok materialu je zcela plynuly a bez zasob. Je zde nov€ vytvoren fidici ¢lanek celé¢ho
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fetézce, ktery vyrizuje objednavky zakaznikl a zaroven synchronizuje vSechny procesy
v fetézci. M4 k dispozici informaci ze vSech ¢lanka v redlném case, coz predpoklada

automatickou identifikaci a elektronickou vyménu dat.

Nejcast€jsi soucasny typ fetézce: dodavatel surovin - vyrobce - velkoobchod - maloobchod

- konecny spotiebitel.

Vanécek (1998) pod pojmem ¢lanky logistického fetézce uvadi tovarny, piipadné jejich
dilny, vyrobni linky, sklady surovin, materiall, sklady hotovych vyrobkil aj. V dopravé se
za Clanky logistického fetézce povazuji Zelezni¢ni stanice, pfistavy, letiSté, termindly,

prekladisté, velkoobchodni sklady a maloobchodni prodejny.
2.5. Logistické prvky

Logistickym prvkem je urcitd ¢ast logistického systému, kterd se na zvolené rozliSovaci
urovni povazuje za nedé¢litelnou a neni podrobnéji zkoumana z hlediska technickych
detaild, vnitiniho uspotfadani. U prvkl je dulezita charakteristika jejich funkci a hlavnich
parametrl. Je to napiiklad ¢innost, vyznam, rozmé&ry, vykonnosti, rychlost. RozliSuji se
na prvky aktivni a pasivni. Tyto prvky musi byt v jednotlivych subsystémech logistického

fetézce mezi sebou vzajemne sladény (Pernica, 1994).
2.5.1. Aktivni prvky

Poslanim aktivnich prvka v logistickych systémech je fyzicky realizovat logistické funkce

(Pernica, 1994).

Aktivni prvky spolu s pasivnimi umoznuji uskutectiovat netechnologické operace, jako je
baleni, tvorba prepravnich a manipulacnich jednotek, nakladka, ptekladka, vykladka,
pfeprava kontrola, sbér, ptenos, zpracovani a uchovani informaci. K aktivnim prvkiim patfi
pfedevSim technické prostiedky pro pfepravu, manipulaci, baleni a skladovani, jakoz

1 technickeé prosttedky pro praci s informacemi (Vanécek, 1998).

Vzhledem Kk tomu, ze logistické systémy jsou smiSeného druhu, tzn. koexistuji v nich
umélé — technické prostiedky a zatizeni spolu s pracovniky je obsluhujicimi, fidicimi nebo
kontrolujicimi, povazujeme lidskou slozku na nedilnou soucést ptisluSného aktivniho
prvku. Striktné vzato, aktivnimi prvky jsou i sami fidici pracovnici, ktefi ciloveé ovliviuji

fungovani fizenych slozek (rovnéz aktivnich prvki) logistického systému. (Pernica, 1994).
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Podle Pernici (1994) ptevazna vétSina uvedenych operaci spociva:

¢ ve zméné mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki, poptipadé v jejich tipravé
pro navazujici manipulacni ¢i piepravni operace (aktivnimi prvky jsou technické
prostiedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni a fixaci a dalsi
pomocné prosttedky a zafizeni, které¢ funguji ve spojeni s potiebnymi budovami,

manipula¢nimi a skladovymi plochami a dopravnimi komunikacemi)

¢ Ve sbéru, v pienosu nebo v uchovani informaci, bez nichz by operace s hmotnymi
pasivnimi prvky nemohly probihat (aktivnimi prvky jsou technické prostiedky
a zafizeni slouzici operacim s informacemi (s nosi¢i informaci), jako prostfedky
pro automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvkl, pocitace, prostiedky a sité

pro dalkovy pfenos zprav, udajl a dat a dalsi).
RozliSeni aktivnich prvki
Aktivnimi prvky jsou prostiedky:

¢ pro zdvih tj. zdvizna Cela (pro snadnou manipulaci s materidlem tam, kde nejsou
rampy), kladky a kladkostroje ke zdvihani leh¢ich bfemen, mostové jefaby (mohou byt
jednonosnikové do 5 000 kg uzite¢né hmotnosti nebo dvounosnikové pro uzitecnou
hmotnost do 12 500 kg) dale pak konzolové jetaby, portalové jefaby, nakladace
pfepravnich skiini (jsou trvale spojeny s podvozkem ndkladniho automobilu
ve valnikové provedeni), mobilni jefdby (montovany na automobilech a Zelezni¢nich
vagénech), dvoukolové vozniky, ruéni plosinové 3-4 kolové voziky, akumulatorové
ploSinové voziky, vletné ploSinové vozy, tahace se spalovacim motorem, vozy

a voziky se zdviznou ploSinou, paletové voziky nizkozdvizné a blokové ptekladace,

¢ pro stohovani tj. regalové zakladace (urceny vyhradné pro regalové sklady, skladovani
az do 40m, pracuji vuzkych ulickach, jejich provoz Ize automatizovat),
vysokozdvizné vozy a voziky (pro manipulaci s paletami a malymi kontejnery, zdvih
pouze do 2 000 mm), t&zké Celni vysokozdvizné vozy, Celni piekladace (k piekladce,
pfemistovani a stohovani kontejneri nebo vyménnych nastaveb ve velkych

terminalech a ptekladistich,



L 4

dopravniky tj. podvésné dopravniky s vleénymi voziky, podlahové vozikové
dopravniky, pasové dopravniky (jsou nejcastéji pouzivanym druhem dopravniki, které
mohou dopravovat material az na velké vzdalenosti a to pii velkém vykonu, Sitka pasu
se pohybuje od 400 — 2000 mm), zlabové dopravniky, pneumatické dopravniky,
produktovody (k dopravé kapalnych nebo plynnych materiald), hnané vlackové traté,
nepohanéné vlackové traté, skluzy, mechanické lopaty (k vyklddce sypkych materiala

ze zelezni¢nich vagdnl nebo ke shrnovani a premistovani materialu na skladkach), aj.,

dopravni prostfedky tj. silnicni (ndkladni automobily, pfivésy k ndkladnim
automobilim, tahace snavésy), kolejové (pro prepravni jednotky II. a III. fadu
a tézkych rozmérnych kust, podle technického vybaveni se zelezni¢ni vozy deli
na vozy se zavienymi vozy, otevienymi vysokosténnymi vozy, otevienymi
nizkosténnymi vozy, ploSinové vozy, specidlni vozy), vodni (motorové ndkladni lodi
a nakladni ¢luny, ndmoini lod¢), vzdusné (pro piepravu leteckych kontejnerd a palet,

které jsou uzpisobené pro valivou manipulaci), nekonvenéni (lanové drahy, vznasedla)

(Vanecek, 1998).

Obaly

Obaly maji nezastupitelnou ulohu v ekonomice kazdé primyslové vyspélé zemé

pfi ochrané vyrobené priamyslové i zemédélské produkce. Pouzivani vhodné volenych

oballl pfinasi v priméru aZ desetindsobné zhodnoceni oproti jejich vlastni pofizovaci

hodnoté. Obalovy primysl se ve vyspélych statech podili na hrubém domacim produktu

2-3 % (Vanéiek, 1998).

Vétsina druhii materidlli se nepfemistuje volné, nybrz je vhodnym zpiisobem chranéna

proti vlivu okoli. Tuto ochranu tvofi obal. Ten je potfebny i z dlivodl snadnéj$i manipulace

(Dangk, Plevny, 2005).
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Funkce obalu

Funkce, které musi obal plnit, jsou odlisné podle toho, ve které ¢asti logistického fetézce se

baleny material resp. zbozi nachazi (Dan¢k, Plevny, 2005).

Pichledné jsou tyto funkce uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Funkce baleni

Ochrana Skladovani Doprava Manipulace Informace
¢ ochrana pied ¢ (Gspora uréeni ¢ tvarové identifikace
kvantitativnim prostoru dopravni ptizpusobeni
i zm&nami jednotky manipulaci tpozornent
+ stohovatelnost
. , , r *
¢ ochrana pied + optimalni ¢ nasazeni prezentace
o | e Avna " . . 7i
kvalitativnimi spravna vyuziti manipulagnich zboZi
. klad.jednotk . w1
zménami sklad. jednotka dopravnich prostiedkd .. ,
odle * uzivatelsky
P (pomocnych) wod
¢ ochrana pied prodejniho Y 1o ¢ automatizace navo
prostredka
poskozenim mnozstvi manipulace
*  zajisténi
*
ochrana nakladacich
prostiedi a lidi jednotek

Zdroj: Schulte, Ch., 1994

Jindra (1992) uvadi dalsi funkce obalu:

Funkce reklamni. Dobry prodejni obal je vybaveny informacemi, barevné pfitazlivy,
kvalitné provedeny. V ramci logistiky se pozaduje, aby i tvar obalu vyhovoval pro vyuziti

prostoru vystavniho zafizeni.

Funkce ekologicka. V soucasné dobé velice vzristd. Baleni musi zajistit snadnou
znicitelnost obalu. Ten, kdo vyrdbi a prodavé, musi zajistit zpétné odebrani obalu a jeho

zniceni.

Pozadavkem doby je tedy co nejvetsi recyklovatelnost obald. Tato skuteCnost musi byt

na obalu vyznacena (Dan¢k, Plevny, 2005).
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Druhy obala

Gros (1996) uvadi nasledujici tii hlavni skupiny obalt:
+ spotiebitelské obaly,

¢ manipulacni obaly,

¢ pfepravni obaly.

Spotiebitelské obaly jsou urCeny pro jeden vyrobek nebo mensi mnozstvi vyrobku
(napf. baleni bakterii po 2-3 kusech aj.), které nakupuje kone¢ny spotiebitel v obchodé
(Vanécek, 1998).

Vyskytuji se v distribu¢ni ¢asti logistického fetézce, i kdyz sviij ptivod maji ve vyrob¢

(Dangk, Plevny, 2005).

Manipulaéni obaly. Ve snaze snizit pracnost manipulacnich ¢innosti, jsou spotiebitelské
obaly spojovany do vétsich celkti pomoci manipula¢nich obalt (Gros, 1996).

Jsou to napiiklad rizné kartonové krabice, ptepravky nebo folie. S ohledem na ruc¢ni
manipulaci pfevazné Zenami by hmotnost t€chto manipulacnich baleni neméla ptekrocit

15 kg (Vanécek, 1998).

Piepravni obaly slouzi k uskuteénéni piepravy a vyskytuji se ve vSech castech
logistického tetézce (Danck, Plevny, 2005).

Soucasné chrani vyrobek pfed nepiiznivymi vlivy béhem piepravy a skladovani. Soucasné
ale musi plnit funkci informacni, ale na jiné Grovni neZ obal spotiebitelsky. Jsou na ném

nezbytné obchodni, manipulacni i vystrazné udaje (Vanécek, 1998).
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2.5.2. Pasivni prvky

Souhrnnym nazvem pasivni prvky oznacujeme:

*

suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, jejichz
pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pies rizné vyrobni a distribu¢ni ¢lanky
do mista a okamziku jejich vyrobni nebo kone¢né spotieby predstavuje podstatnou cast

hmotné stranky logistickych fetézci;

obaly a ptfepravni prostfedky, které podminuji pohyb vlastnich vyrobki, dilti event.
materidlu nebo surovin, pokud se pfemistovani téchto obalii a piepravnich prostiedkt

uskutecniuje samostatné, napft. jako zpétny svoz k opakovanému pouZziti;

odpad vznikajici pii vyrobé, distribuci a spotiebé vyrobk, jestlize odvoz (recyklace,
likvidace) odpadu je téZ predmétem péce vyrobce nebo distributora zbozi (napt. je
povinnosti ulozenou mu zakonem);

informace, jejichz pohyb (zprostiedkovany pohybem nosi¢ti informaci) ptebiha,
provazi a nasleduje pohyb surovin, materialu, dild a vyrobkt, resp. Pohyb penéz s nim

souvisejici, jako nutny predpoklad jeho uskute¢néni

(Pernica, 1994).

S pasivnimi prvky se manipuluje, jsou prepravovany a skladovany. Tyto operace jsou

vyluéné netechnologického charakteru, protoze pii nich nedochizi ke zménam jejich

fyzikalnich, chemickych nebo jinych vlastnosti (Vanécek, 1998).

Pernica (1994) rozdéluje tyto manipulaéni a ptepravni prostredky:

Manipulaéni jednotka I. Fadu:

*

zakladni manipulaéni jednotka pfizpisobend kruéni manipulaci; podminkou
hospodarnosti je, aby zékladni manipula¢ni jednotka prochazela vSemi navazujicimi
¢lanky logistického fetézce, aniz by byla délena na mensi jednotky — predstavuje tedy

zaroven minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi,
maximalni hmotnost je 15 kg,

prepravni prostfedky: uklddaci bedny, ptfepravky, podlozky kryté smrstitelnou folii,
pytle, demizony, sudy, apod.,

zptisob manipulace: ruéni nebo pomoci dopravniki, plo§inovych vozika.
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Manipulaé¢ni (prepravni) jednotka II. Fadu:

L 4

odvozena manipulacéni (pfepravni) jednotka ptizptisobena k ukladani ve skladech,
k meziopera¢ni manipulaci, k meziobjektové a vné&jsi pieprave; odvozend manipulaéni
jednotka ur¢end vyhradné k vnitroskladové manipulaci miize byt nazyvana skladovou
jednotkou; ptepravni jednotka, urcena k distribuci zbozi byva nazyvana distribucni

(nekdy téz expedicni) jednotkou,

hmotnost 250 — 1 000 kg, popiipadé vétsi (az do 5 000 kg), slozena z 16 — 64 jednotek

I. fadu,
prepravni prostiedky: palety, roltejnery, prepravniky, malé kontejnery,

zptisob manipulace: nizkozdviznymi nebo vysokozdviznymi voziky, regalovymi

zakladaci, stohovacimi jetaby, dopravniky o uzitné hmotnosti do 1 250 kg.

Pi'epravni (manipula¢ni) jednotka III. Fadu:

>

odvozena prepravni (manipulacni) jednotka slouzici vyhradné dalkové vnéjsi preprave
v kombinované Zelezniéni, silni¢ni, vnitrozemské, vodni a ndmoini doprave, v letecké

nakladni a k souvisejici mechanizované nebo automatizované manipulaci,
hmotnost do 30 500 kg, slozena z 10 — 44 jednotek II. fadu,

piepravni prostiedky: velké kontejnery (ISO fady 1 D — A, letecké kontejnery),
vymeénné néstavby,
zpiisob manipulace: jefdby, specidlnimi vysokozdviznymi voziky, portalovymi

(obkro€nymi) zdviznymi vozy, bo¢nimi piekladaci.

Piepravni (manipula¢ni) jednotka IV. Fadu:

L 4

odvozena pfepravni (manipula¢ni) jednotka pro dalkovou kombinovanou
vnitrozemskou vodni a namotni pfepravu v barkovych systémech véetné souvisejici

mechanizované manipulace,
hmotnost zhruba od 400 t do 2 000 t,

ptfepravni prostfedky: barky, lichtery,
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¢ zpisob manipulace: palubnimi portadlovymi jefaby nebo zdviznymi ploSinami
o uzitetné hmotnosti do cca 2 700 t na ndmotnich nosi¢ich nebo pfimym vplouvani

barek do namotniho nosice.
Oznacovani pasivnich prvkua

Aby mohly byt pasivni prvky ve stanovenych mistech logistického fetézce bez problému
identifikovany, musi byt odpovidajicim zptisobem oznaéeny (Pernica, 1994).
Oznacuji se bud’ samostatné vyrobky, nebo vyrobky zabalené ve spotiebitelskych obalech

anebo celé manipulacni a pfepravni jednotky (Vanécek, 1998).

Pti sledovani objekti se ziskané informace tykaji pouze struktury toku objektl v Case
(napf. poctu prepravek premistovanych dopravnikem, které prosly kontrolnim bodem
béhem jednoho dne, resp. nerovnomérnosti tohoto toku). Pfi identifikaci je zajiStovéana

totoznost objektd, a to nékterym z téchto zpusobu:

¢ podle fyzickych znakli (napt. kamerou podle tvaru ¢i barvy nebo vahou podle

hmotnosti apod.),
¢ podle kodu (napt. laserovym snimacem podle ¢arového kodu),

¢ podle nosic¢e dat (napt. snimacem radiofrekvenéniho signalu odraZzeného ¢i vyslaného

Stitky umisténymi na kontejnerech)

(Pernica, 1994).
Carové kédy

Carové kody jsou nejlevnéjsim a nejrozsifendjsim zpisobem oznadovani pasivnich prvki
a umoznuji automatickou identifikaci na optickém principu. Pouzitim ¢arového kodu je
zajistén automaticky prenos dat do nadiazené¢ho vypocetniho systému. Tim se znacné
zvySuje kontrola nad vyrobky, materidlem, obéhem dokumentl aj. Ve svété se nejcasnéji
pouzivaji carové kody ciselné¢ (UPC, EAN, MSI aj.), Ciselné se zvlastnimi znaky

(Codabar), alfanumerické (Telepen, 128) (Vanécek, 1998).

Carové kody jsou zalozeny na rozdilnych vlastnostech tmavych a svétlych ploch
pii 0zéfeni svételnym nebo laserovym paprskem: uzky paprsek ze zdroje pohybujiciho se
nad soustavou tmavych car a svétlych mezer, spadajici kolmo nebo pod uréitym uhlem, je

¢arami pohlcovan a mezerami odrazen; vzhledem k rychlosti pohybu trva pohlcovéani nebo
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odrazeni paprsku déle, je-li Cara nebo mezera silnd. OdraZeny paprsek je sniman
a v analogové podobé¢ predavan do fidici jednotky snimace, kde se méni v digitalni signaly,
které¢ podle algoritmii daného kédu umozni rozpoznadni jednotlivych znaki; ty jsou
dekodérem prevedeny na ASCII znaky, vhodné pro dalsi pfenos a zpracovani (Pernica,

1994).
Radiofrekvenéni kody

Pro identifikaci se pouzivaji bud’ pasivni nebo aktivni Stitky. Pasivni pouze pieddvaji
jednou zaznamenané Udaje, aktivni umoziiuji zménu zadznamu. Nosi¢em byva nejcasnéji
paleta, kontejner, zeleznicni nebo silni¢ni vozidlo. Tyto nosi¢e maji velkou kapacitu

paméti a umoznuji zaznamenat velké mnozstvi udaji (Vanécek, 1998).

K vysilani radiofrekven¢nich signali smérem k identifikaénim S§titkim a ke zpétnému
zachyceni signalil a jejich predani snimaci slouzi anténa. Snimac, fizeny mikroprocesorem,
pak dekdduje a zpracovava data ze Stitki, dopliiuje je udaji o ¢ase a misté a predava

hlavnimu pocitac¢i (Pernica, 1994).

Satelitni navigace

Vyuzivani satelitni navigace dle Vanécka (1998) dovoluje priibéZznou kontrolu nakladnich
ptreprav naptiklad po silnici, na lodi nebo po Zeleznici, téméf bez mezer. Dnes jiz fada
dopravnich a spedi¢nich podnikil vybavila své dopravni prostfedky satelitnim naviga¢nim

systémem.

Mimo stanoveni pfesného mista sledovaného objektu umoziuje satelitni navigace piedavat
dispecerovi do centra idaje o teploté v prostoru, ve kterém je zbozi uskladnéno, informace
o spotieb¢ pohonnych hmot aj. Zatim se pouziva americky druZicovy navigacni systém
GPS, jenZ ma 24 druzic. K zamé&feni objektu slouzi vZdy Ctyti druZice s pfesnosti zameéteni
od 4,8-2,8 m. Evropsky systém Galileo, zalozeny na stejném poctu druzic jako u systému

GPS dosud z finan¢nich divoda nebyl dokoncen.
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2.6. Zasoby

Zasoby vyzaduji peclivé planovani jejich stavu a vyvoje. Vyzaduji pruzné dodavky
a pevn¢ stanoveny kolob¢h jejich obratu. Zasoby na jedné strané vazou podnikovy kapital

a bankovni Gvéry, ale na druhé strané podnécuji obchod a spotiebu (Rezni¢ek, 1997).

Je ztejmé, Ze i relativné malé snizeni zdsob miize znamenat vyznamny ekonomicky efekt
pro podnik. VySe zasob ovliviiuje vyznamnym zpusobem i troven sluzeb zakazniklim

(Gros, 1996).

Optimalni stav zasob pusobi na snizovani vlastnich ndkladl tim, ze udrzuje jejich stav

pouze na nutné Grovni (Reznidek, 1997).

Za zasoby povazujeme predevSim suroviny, material rozpracovany do rizného stupné nebo
hotové vyrobky ulozené na sklad€, které jsou v podniku pouzivany k vyrobnim uceltim,
ale dosud ve své finalni, pozadované podob¢ nebyly pfedany odbérateli nebo spottebovany

ve vyrobnim procesu (Vanécek, Kalab, 2008).

Do zasob se zahrnuji také nositelé energie pomocné materialy (plyny, pevna paliva, atd.).
V cizi literatute se nékdy do zdsob zahrnuje také ¢ast pracovnich prostfedkli (napf. naradi)

nebo dokonce i samotné stroje a zafizeni pod pojmem Inventory (Horvath, 2000).

Vyznam zasob lze charakterizovat nasledovné:

a) vytvareji podminky pro uzemni specializaci — zasoby umoziuji optimalni lokalizaci
vyrobnich kapacit do mist, kde jsou k dispozici suroviny vodni zdroje, pracovnici aj.,

b) zabezpeCuji plynulost vyrobniho procesu — zasoby ve vyrobé umoznuji nepieruSeny
provoz mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi tim, Ze vyrovnavaji casovy nebo
mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy nebo linkami,

€) vyrovnavaji moznosti dodavateli s odbératelskou poptavkou — napf. potravinaisky
prumysl  zpracovava v kratkém  obdobi  sklizn€¢  zeleninu nebo  ovoce,

aby potom tyto vyrobky byly téméf po cely rok na pultech obchod,

d) zasoby umoznuji kryt rizné neptedvidané vlivy,
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e) umoznuji profitovat ze zvySeni cen surovin tzv. spekulacni zasoby — nékteré podniky si
nakoupi vétsi mnozstvi levnéjSich surovin a o¢ekavaji, ze za urcitou dobu budou jejich

ceny podstatné vyssi,
f) zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku pro okamzity prodej,

g) zasoby umoziuji nezavislost jednotlivych ¢lanku logistického fetéze, které pak mohou

pracovat v rozdilném rezimu

(Vanécek, 1998).
Zasoba udrZzovana na n¢jakém miste logistického fetézce ma tfi hlavni slozky:

¢ béznou zasobu

¢ pojistnou zasobu

¢ zasobu technologickou

Za béznou povazujeme tu Cast zasoby, kterd se méni v Case a jejiz velikost je
determinovana piedevsim zptisobem jejiho dopliovani a pribéhem jeji spotieby v Case.
Nejvice jeji velikost ovliviiuje stanovena vySe objedndvky u dodavatele. Pokud je spotieba

skladované polozky linearni v Case, je primérna vySe béZné zasoby rovna poloviné

velikosti objednavky (Gros, 1996).

Pojistna zasoba se zfizuje proto, abychom se vyhnuli situacim, ze nemizeme své klienty

uspokojit, protoze zbozi nemame na sklad¢ a to diky témto situacim:

¢ skutecny odbér zboZi je vEétsi nebo mensi nez jsme predpokladali,

¢ skute¢nd dodaci lhita objednavky je kratsi nebo zpravidla delsi nez byla dohodnuta
(Vanécek, Kalab, 2003).

U zasob surovin se n¢kdy stanovuje potiebna tUroven zasoby, kterd je nezbytna
z technologickych diivodi. U surovin s kolisajicim obsahem uc¢inné slozky je tfeba jejich
homogenizace, skladovani je dokonce n€kdy nutnou soucésti technologického procesu,

nékteré vyrobky musi byt ur¢itou dobu skladovany pied jejich prodejem atd. (Gros, 1996).
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2.6.1. Rizeni zasob

Strategie fizeni zasob jsou zaméfeny na hledani takového zplisobu dopliovani, udrzovani
a Cerpani zasob, ktery zajisti jejich ekonomicky efektivni funkci v reprodukénim procesu

(Gros, 2003).

Rozhodnuti v oblasti zasob patii v logistice k nejrizikovéjsim. Pfic¢inou je jednak vyskyt
mnoha rizik a nejistot v této oblasti, jednak vyznamna ¢ast finan¢nich prostiedk, ktera je
V zasobach vazana a ktera se odhaduje na 10 — 20 %. Proto i relativné malé snizeni z4sob

muze vést k vyznamné uspote pro podnik (Vanécek, 1998).

Podle Grose (1996) lze za optimalni strategii fizeni zdsob povazovat takovy zpusob
dopliovani, udrzovani a Cerpani zasob, pii nichz dosdhneme minima souc¢tu nakladi

spojenych s pofizovanim a udrzovanim zdsob a ztrat zpisobenych jejich nedostatkem.
2.6.2. Analyza ABC

V ptipadech, kdy podnik nakupuje velké mnozstvi polozek je zfejmé, Ze dosud navrhované
postupy by bylo moZzno pouzivat omezené pro jejich nakladnost, nebo diferencované
pro vybrané polozky. S vyhodou lze pouzit znamé metody ABC. Opira se o poznatek, ze

zhruba 80 % dusledki zptisobuje asi 20 % piicin (Gros, 1996).

Zéakladem této metody je Paretova zdkonitost. Pro fizeni ztoho vyplyva pozadavek,
zamé&fit se na téchto 20 %, na tento omezeny pocet polozek a tim ovladnou celou situaci.
Pomér 20 % : 80 % je pouze ramcovy (Vanécek, 1998).

Podle Vanécka, Kalaba (2003) vyzaduje aplikace metody ABC pii fizeni zasob:

* rozdélit vSechny skladové polozky do nékolika kategorii, nejméné do tii (A, B, C), ale

pokud je to vhodné, mliZe byt téchto skupin 1 vice,

¢ kazdou skupinu polozek tidit odliSnym zplsobem (tj. stanovit pro ni napiiklad rizné
velikosti objednacich dévek a riizn€ velké pojistné zasoby).

Dle Daika, Plevného (2005) se ABC analyza uskutecnuje ve ¢tyfech fazich:

* 7jiSténi hodnoty ro¢ni spotieby pro kazdou polozku,

¢ vypocet procentniho podilu na celkové spotiebé,

¢ 7jiSténi procentniho podilu na celkovém poctu polozek,
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* definovani mezitfidnich intervala.

Poté se dle Vanécka (1998) vytvoti skupiny A, B, C, tak, ze skupina A by méla zahrnovat
zhruba 80 % roéniho obratu, skupina B asi 15 % a skupina C asi 5 %. Toto procentické

rozdéleni uvadi jako pouze informativni.
2.7. Predikce prodeje

Predikce prodeje je vyrok o udalosti, kterou ocekavame v budoucnosti. V logistice

pottebujeme predikci predevsim pro stanoveni budouci poptavky (Vanécek, 1998).

Budouci vyvoj poptavky po vyrobcich a sluzbach ma ndhodny charakter. Je to dano jednak
tim, Ze zakaznik ma v podstaté svobodnou volbu pii vybéru zbozi ¢i sluzby, a jednak tim,
zZe na jeho potieby 1 vlastni rozhodovani o jejich uspokojovani ptisobi mnoho nejriiznéjsich

nahodnych vlivli (Danék, Plevny, 2005).

Musime si ale uvédomit, ze perfektni predpovéd je obycejné nemozna. Je zde prosté
mnoho faktorti tykajicich se podniku a jeho okoli, kter¢ nemohou byt s urcitosti
a opakovani ptfedpovédi. Dobrou strategii pfi predpovidani je pouzit dvé az tii rtzné

metody a vysledky porovnat z hlediska znalosti aktudlni situace (Vanécek, 1998).

Dobrou ptfedpoved’ je mozné ziskat vhodnym zkombinovanim zkuSenosti a intuice, které
jsou podepfeny kvalitni analyzou minulého vyvoje. K predpovédim se vyuZivaji jak
heuristické, tak i exaktni metody. NejCastéji se vyuzivaji metody statistické (analyza
casovych tad, klouzavé primeéry, vazené klouzavé priméry) a regresni i korelacni analyza

(Dangk, Plevny, 2005).
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Vanécek (1998) uvadi nasledujici objektivni predikéni metody:
Aritmeticky primér prosty

Zjisti se tak, ze se sectou jednotlivé udaje za delSi obdobi (napft.za rok) a dé€li se poctem

udaju.
Aritmeticky primér vaZeny

Vétsinou se piikladd vyznam udaji z nedavné doby oproti udajiim starSim. Tento vyznam
Ize ohodnotit koeficienty, kterymi se vynasobi jednotlivé udaje Casové fady. Pokud je
Casova fada delsi, pocitd se vazny primér obycejné jen z ne€kolika jejich poslednich ¢lend.

Soucet vSech koeficientli musi byt roven nule.
Aritmeticky primér klouzavy

Pocet ¢lent casové fady pii jeho vypoctu je stale stejny. Jestlize se ziska Uidaj za novy

mesic, pak se nejstarsi udaj vynecha.
Varia¢ni rozpéti

Variacni rozpéti je rozdil nejvyssi a nejnizs$i hodnoty v Casové fadé€. Je to jednoduchy
ukazatel, vhodny piedevS§im pro posouzeni dlouhych Casovych tad. Je vhodné porovnat

variaéni rozpéti s aritmetickym primérem.

Priumérna odchylka

fady. Vypocte se jako primér absolutnich hodnot odchylek od stfedni hodnoty podle

vzZorce:

po= Y =Y D*n
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Smérodatna odchylka

Je odmocnina ze zlomku, v jehoz citateli je soucet ¢tvercti absolutnich odchylek a ve

jmenovateli pocCet Clend ¢asové fad, zmenseny o 1. Vypocte se podle vzorce:

Trend

Kazdy vyrobek prochazi urcitym Zivotnim cyklem. V uréitém obdobi poptavka po ném
roste (kladny trend) nebo pro jeho zastarani zajem o vyrobek upada, prodava se stale méné
(zaporny trend). Kromé kladného a zaporného trendu lIze rozliSovat jesté trend linearni

a nelinearni. Trend Ize vypocitat na zakladé rovnice:
Yr=b*T+a

¢ Yr_ptedpoveéd na obdobi T,

¢ b —sklon trendové ptimky, tj. riist za ¢asovou jednotku,

¢ a—vychozi hodnota trendové piimky,

¢ T —sledované ¢asové obdobi.
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Metoda jednoduchého exponencialniho vyrovnavani

nejbliz§i budoucnosti nez tdaje ze starSich obdobi. Proto se Cerstvéjsim udajum piiklada

vétsi vaha oproti tdajum starSim. Vychazi z rovnice:

drryy =dre+a™* (di—dr)
¢ dr +1)— pfedpovéd poptavky na budouci obdobi (t + 1),

¢ d i— ptedpoveéd poptavky na uplynulé obdobi,

vvvvvv

predpovédi poptavky; pfi nizkych hodnotéch ,,a* jsou zmény v poptavce vice tlumené

nez pii vyssich hodnotach; koeficient se voli v rozmezi 0,05 — 1,0,

¢ d;— skute¢ny odbyt v obdobi t.

Predpovéd poptavky se uskuteciuje v riiznych casovych horizontech, velmi Ccasto
na obdobi tii mésic (operativni, neagregovana piedpoveéd’), nebo obdobi delsi
(dlouhodoba, agregovana predpovéd’). Pokud je pribézna doba vyroby nebo dodaci cykly
delsi, je pochopitelné nutno zvolit pro operativni predpovéd’ casové obdobi delsi (Dangk,

Plevny, 2005).
2.8. Logistické planovani

Material (suroviny, komponenty) vstupuje do zpracujiciho podniku a je postupné pretvaren
na vysledny produkt. Pfitom zpravidla jen ¢ast materidlu vytvaii konecny produkt.
Zbyvajici ¢ast tvoii bud’ odpad, nebo se miuze vratit zpeét k dalSimu zpracovani. 1 kdyz
planovani a fizeni vyroby spolu uzce souvisi a je neoddéliteln€ spolu spjato (planovani
vyroby je soucasti jejiho fizeni), pfesto Ize fici, Ze n€které principy, metody a systémy lze
pfedevSim zafadit do oblasti planovani vyroby a jiné zejména do oblasti jejiho fizeni

(Dangk, Plevny, 2005).
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28.1. MRPI

MRP je pocitacovy informacni systém, urCeny pro objedndvani a planovani zéasob
pii zavislé poptavce (surovin, komponentt, dilit). Vyrobni plan pro urc€ity pocet hotovych
vyrobkll je rozpracovan do pozadavkl jednotlivych komponentd, dili, surovin, smérem
dozadu svyuzitim udaji o délce dodaci doby, aby se zjistilo, kdy zalit vyrabét
tyto polozky a v jakém mnozstvi. MRP zac¢ina od planu hotovych vyrobki a tento plan
méni do pozadavkil na jednotlivé dily, soucasti, suroviny, kdy by se méla zahgjit a kdy
ukoncit jejich vyroba (dodavka), aby kone¢ny vyrobek mohl byt zhotoven v pozadovaném
¢ase. MRP tim odpovida na tii zdkladni otazky: co je tieba, kolik je tieba a kdy je to tieba
(Vanécek, Kalab, 2003).

V systému MRP existuji tii zakladni zdroje informaci:

¢ hlavni plén,

* kusovnik,

* vykaz stavu zasob,

(Vanecek, Kalab, 2003).
Dangk, Plevny (2005) uvadi nasledujici vyhody a nevyhody MRP I:
Vyhody:

¢ pozitivni vliv na finan¢ni vysledky podniku,

¢ zlepsuje vykon vyroby,

+ zlepSuje fizeni vyroby,

¢ umoznuje ziskdvat presnéjsi a v€asnéjsi informace,
¢ umoziuje pracovat s nizsi hladinou zasob,

¢ sniZuje miru zastaralosti vyrobk,

+ zajist'uje vyssi spolehlivost vyroby,

¢ umoznuje lepsi odezvu na pozadavky trhu,

* zajiStuje nizsi vyrobni naklady.
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Nevyhody:

* neoptimalizuje naklady na pofizeni materialu,
¢ pii vyuziti systému dochazi ke zvyseni nakladii na piepravu a dale objednacich néklada
na jednotku pofizovaného mnozstvi, nebot’ se neuplatituje mnozstevni sleva,

¢ riziko vypadku nebo zpomaleni vyroby pii nepiedvidatelnych problémech

s dodavkami, je nutno udrzovat pojistnou zasobu,

¢ existuji standardizované softwarové baliky, které je nutno zpravidla komplikované

prizptisobovat.
2.8.2. MRPII

MRP 1II je pokracovanim a zdokonalenim syst¢tmu MRP 1. Umoznuje vazbu
mezi progndézami vyroby a zpracovanim objednavek s tvorbou planu vyroby, fizenim
nakupu a operativnim fizenim vyroby. Dale pak je propojen s ucetnictvim, kalkulacemi
nakladl a tfizenim zasob. Jeho hlavni nevyhodou je, ze v ivodni etapé planovani nebere
zietel na kapacitni omezeni. V piipadé, ze dojde k nesouladu zdroji s potiebami, je ho

nutno fesit mimo systém a vypocty vykonat znovu (Danék, Plevny, 2005).
2.8.3. MRP I

MRP III je nadstavbou MRP II (ktery zahrnuje MRP I) a umozZiuje zohlednit chovani
dodavatelti, stanovit optimalni zasoby, zohlednit vyjimecné pozadavky apod. (Dangk,

Plevny, 2005).
2.8.4. DPRI

Resi planovani zasob v centralnim a distribu¢nim skladu (kapacitni i technické prostiedky,

pracovniky) a planuje 1 pottebu dopravy (Vanécek, Kalab, 2003).
2.8.5. DPRIII

DPR 1l je rozsifen na celou distribu¢ni sit. Planuje, kdy a co expedovat do regionalnich
skladl, aby tam nevznikaly nadmémé zasoby a aby ani nedochéazelo k vyCerpani zasob

(Vanécek, Kaléab, 2003).

-25-



2.9. Logistické technologie

Podnik, ktery chce byt v soucasné dob¢ tspésny na trhu, se musi fidit logistickymi principy
ve vSech sférach své Cinnosti. Smyslem uplatnéni logistickych zasad v fizeni podniku je
nejenom ve zménach chovani podniku na trhu a zmény uvnitf podniku, ale i snizovani
nakladi. Jednou z cest vedoucich ke zménam je uplatnéni racionalizacnich technologii

V fizeni vyroby a zasobovani (Danék, Plevny, 2005).
2.9.1. KABAN

Systém aplikovany poprvé v Japonsku je zaloZen na zavedeni vztahu zakaznik — dodavatel
do vyrobniho procesu. Kazdy vyrobni stupen nebo pracovisté je zaroven zédkaznikem, ktery
pfedavé své pozadavky na polotovary nebo suroviny pfedchozimu stupni vyroby a stejné
tak dodavatelem pro stupeil navazujici, jehoz pozadavky plni. Pfeddvané objednéavky, které
plni zaroven funkci ,,dodacich listi“ maji podobu karticek (japonsky KABAN). Kazdé

pracovisté musi dodrzovat tyto zasady:

¢ odebrat objednané mnoZzstvi spolu s kartou, kterou piedalo dodavateli jako objednavku,

¢ Vvpotfebném predstihu daném prib&Zznou dobou vyroby kartu vratit jako dalsi

objednavku,
¢ navazujicim pracovistém objednané mnozstvi v¢as ptedat spolu s jeho objednavkou,

¢ nevyrabét na sklad,

*

vyrabét jen na zékladé€ karty, objednavky

(Gros, 1996).

Jednéa se o pull technologii. Je tfeba podotknout, ze tento princip je vhodny piedev§im

pro podniky vyrabéjici ve velkych sériich a majici ustaleny odbyt (Dané€k, Plevny, 2005).
2.9.2. JUST IN TIME

Gros (1996) uvadi, Ze systém Just in time spoiva ve vyrazném sniZeni zasob polotovarli
omezenim produkce a montaze jen na mnozstvi, které je bezprostfedné nutné v souladu
S planem vyroby nebo skutecnymi pozadavky odbérateld. Revolucni piistup k fizeni
vyroby vedl k minimalizaci prosttedkl vazanych v zasobach. Zakladni filosofii systému je

vyrabét jen to, co je potiebné a tak efektivné, jak je to jen mozné. Podle tohoto pojeti jsou
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zasoby signalem néjakych poruch v fizeni. Prvotni diiraz je pii zavadéni systému kladen
na kontrolu kvality. Ta musi zajistit, ze kazdy vyrobek, polotovar bude ihned napoprvé
vyroben ve 100% kvalité, ze nebude nutno proces opakovat. Dal§im ptedpokladem je
perfektni pfisun materidlu k jednotlivym strojlim, linkam, aparatim. Potfebny material
musi byt dodavan v pozadované kvalité, v pozadovaném terminu a na spravné misto podle

operativniho planu.
2.9.3. KAIZEN

Tato racionaliza¢ni technologie je produktem japonskych snah o co moznad nejvétsi
efektivitu vyrobniho procesu. Vychézi z myslenky, ze i dokonaly projektant ¢i technolog
nemuze vzdy zcela do detailt zvladnout danou technologii. Rizna, zpravidla drobna
zlepSeni mohou navrhnout pracovnici, ktefi se na piislusné operaci nebo procesu
bezprostfedné podileji. Tento pfistup vyzaduje neustdlé kontinualni zlepSovani vSech
¢innosti vSemi zucastnénymi pracovniky. Kazdy zjistény nedostatek (problém) je
co mozna nejdetailnéji popsan, jsou analyzovany jeho pficiny, jsou naplanovana opatieni
Kk jeho odstranéni, opatieni jsou nasledné realizovana a vyhodnocena. K uplatnéni téchto
principli je nutno vytvofit pfiznivé podminky a splnit nasledujici predpoklady:
decentralizovat pravomoci, pracovat v tymech, stanovit transparentni cile a informace
(Dangk, Plevny, 2005).

Dale Danék, Plevny (2005) uvadéji, ze v zadném piipadé nelze spojovat odhalovani

problémi s kritikou osob, ale je tieba soustiedit se vyhradné na odstranéni problému.
2.10. Skladovani v logistickém retézci

Vanécek a Kalab (2003) definuji sklad jako objekt, clanek logistického fetézce, poptipade
prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny skladovaci technikou a zafizenim, ktery

poskytuje managementu informace o podminkach a rozmisténi skladovanych produktt.

logistického systému. Zabezpecuje uskladnéni produktli (napi. surovin, dilti, hotovych
vyrobkll) v misté jejich vzniku a mezi mistem spotieby a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych produkt. Sklady umoziuji
pieklenout prostor a ¢as. Vyrobni zdsoby zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho

zboZi zajist'uji plynulé zasobovani obyvatelstva.
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Skladovani umoznuje soustiedit dodavky od nékolika vyrobcti do jednoho mista a odtud
dodévat zékazniktim ucelené zasilky. Dosahuje se tim nizSich pracovnich nékladd, protoze

nekolik individualnich dodéavek je nahrazeno jedinou dodavkou (Vanécek, Kalab, 2003).

Skladovani je Cinnost, pii niz material nebo vyrobky neméni své misto v Case a prostoru
(kromé& pohybu uvnitt skladu). V prubéhu skladovani zpravidla neméni své vlastnosti.
Pokud neni skladovani ucelem zisku provozovatele skladu, je obvykle nezadouci.
Skladovani se mize vyskytovat ve vSech Castech logistického fetézce a souvisi s existenci

zasob (Dangk, Plevny, 2005).
2.10.1. Funkce skladu v logistickém systému

Funkce skladu je schopnost pfijimat zasoby, uchovavat, poptipad¢ vytvaret nebo dotvaret
jejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadét pottebné skladové

manipulace (Vanécek, Kalab 2003).
Zakladni funkce skladovani dle Vanécka, Kalaba (2003):

¢ Piijem zbozi zahrnuje fyzické vyloZeni ¢i vybaleni zboZi z dopravniho prostiedku,
aktualizaci skladovych zaznamti, kontrolu stavu zbozi (poSkozeni), a pfekontrolovani

fyzického poctu polozek s tidaji na plivodni dokumentaci.

¢ Transfer nebo ukladani zbozi zahrnuje fyzicky ptfesun produkti do skladu a jejich
uskladnéni, dale pfesuny produktii do oblasti specielnich sluzeb — napt. konsolidace
a presuny produktl do mista vystupni expedice. Hlavni ¢innosti v rdmci pfesunu
produktli je kompletace zbozi podle objednavek a zahrnuje pteskupovéani produkti

V ndvaznosti na sortiment a mnozstvi, které pozaduje zakaznik.

+ Prekladka zbozi typu cross — docking obchdzi funkci uskladnéni produkti, nebot’ zbozi
se preklada z mista pfijmu pfimo do mista expedice. Nesmirn¢ se zde zvySuje vyznam
transferu informaci, nebot’ dodavky vyzaduji pfesnou koordinaci ¢innosti.

¢ Odesilani — expedice zbozi. Skladda se ze zabaleni zasilek a jejich naloZeni
do dopravniho prostfedku a z upravy skladovych zdznamt. Zbozi se obyCejné umistuje

na palety a bali se do smrstitelné folie.

Dan¢k, Plevny (2005) déle uvadi tyto funkce skladu:
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¢ vyrovnavaci funkce plni funkci zdsobniku a tim vyrovnava nesoulad mezi dvémi
sousednimi ucastniky logistického fetézce (nej¢asnéji v distribu¢ni casti logistického

fetézce),

+ technologicka funkce se nej¢asnéji projevuje ve vyrobni logistice,

¢ spekulativni funkce je charakterizovana tim, Zze provozovatel zbozi nakoupi
Vv oc¢ekavani budouciho zvyseni ceny.

2.10.2. Clenéni skladd

Dle Daitka a Plevného (2005) mizeme sklady posuzovat podle riiznych hledisek.

Nejcastéji pouzivana hlediska:
Podle konstrukce:

¢ podlazni,

+ regalové.

Podle druhu zbozi:

¢ pro sypké materidly,
¢ pro kusové materialy,
¢ pro tekuté materialy.
Podle vlastnictvi:

¢ vlastni,

¢ cizi.

Podle zpiisobu skladovani:

¢ pevné,
+ nahodné,
+ volné.

Podle toku materialu:
* bézné,

¢ prachozi,
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¢ cross — docking.

Podle moZnosti pristupu:
¢ veiejne,

¢ soukromé.

2.10.3. Zpiisoby uskladnéni materialu

Skladovani materialu (zboZi) ve stozich spoc¢iva ve vytvareni stohu vrstvenim palet jako
manipulacnich jednotek. Stohy palet stoji volné na podlaze se zietelem na potiebu
minimélniho po¢tu manipulacnich ulicek, jejichz velikost se 1i8i podle pouzivané skladové

techniky a co nejvétsiho vyuziti skladové plochy a prostoru.

Podle Vanécka, Kalaba (2003) vyzaduje technologie stohovani dodrzeni nasledujicich

zasad:

¢ stohovat jen ty palety, ve kterych je material dostate¢né upevnén a paleta unese bez
rizika na sobé& dalsi palety,

+ rovnomeérné rozlozit materidl ve stohované paleté,

¢ vrstvit palety ve stohu tak, aby se dosdhla vyska, ktera odpovidd moznému zatizeni

spodni palety,

¢ ukladat palety do stohu opatrné, zvlasté pfi manévrovani vysokozdviznym vozikem

ve vysSich vrstvach stohu,

L 4

zabezpecit pro stohovani pevnou a rovnou plochu.

Volné uskladnéni je podle Grose (1996) nejjednodussi a z hlediska potizovacich naklad
nejlevnéjsi. V ptipadé€ volné lozenych substratii, paliv, rud, stavebnich materiali je zbozi
voln¢ ukladéano na hromady a manipulovano pomoci riznych mechaniza¢nich prostredkii.
V ptipad¢ skladovani zbozi na paletdch jsou palety ukladdny v jedné nebo nékolika
vrstvach do tadkd, nebo celych blokl. Zbozi je vystaveno povétrnostnim vliviim,
podminky pro automatizaci pohybu zbozi jsou problematické. Leze takto skladovat
efektivné bez ztraty kontroly nad procesem jen omezeny pocet polozek, které se nakupuji

a spotifebovavaji ve velkych mnozstvich.
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Skladovani v regalech. Regaly jsou prakticky v kazdém skladu zdkladnim vybavenim,
které zaméstnavateli umoznuje zavadét mechanizaci skladovych praci. S ohledem
na velikost, rozméry a druh bfemene a obratkovost zasob se voli druh, konstrukce a vyse
regalt. Do regala — dle jejich konstrukce — 1ze umist'ovat jednotlivé kusy zbozi, krabice,
palety. Konstrukéné byva regdl upraveny tak, aby vytvarel regélové buiky pro ulozeni
manipulacni jednotky. Velikost regdlové bunky se prizpisobuje velikosti manipulaéni
jednotky. Prostor mezi regéaly tvofi manipulacni ulicky, jejichz Sitka zavisi na objemu

manipulované jednotky i pouzité mechanizace pro naskladnéni (Vanécek, Kalab, 2003).
Pro skladovani v regalech plati nésledujici zasady pro tvorbu manipula¢nich jednotek:

¢ Mens$i mnozstvi materidlu (1-4 ukladaci bedny) se skladuje volné na policich regala.
Jakmile ma ale skladova zasoba vétsi objem (vic jak 4 malé ukladaci bedny), skladuje

se ve vétSich ukladacich bednach.

¢ Jakmile zasoba materidlu presahuje objem 4 vétSich ukladacich beden, skladuje se

na polopaleté 800x600 mm.

¢ Jakmile skladova zésoba materidlu piesahuje objem 4 polopalet, skladuje se

na europaletach 1200x800 mm
(Vanécek, Kalab, 2003).

V regélech lze zbozi skladovat tfemi zpisoby a to pevnym uloZenim daného produktu
vzdy do stejné casti skladu, regalu i buiiky, pfi kterém ovSem dochazi k nedostate¢nému
vyuziti skladového prostoru vlivem meénici se velikosti skladované zasoby. Zaménnym
uloZenim skladovanych jednotek. Ukladani se uskuteciiuje do jakékoliv volné buiiky zony
skladu a to bud’ v celé zén€, nebo pouze ve vymezené Casti. Tento zplsob skladovani
vyzaduje velice dobré organizaéni zabezpeCeni a znalosti mista ulozeni kazdého
sortimentu. Kombinované uloZeni produkti spociva v rozlozeni skladovych jednotek
na aktivni ¢ast, kterou tvoii rychloobratkovy sortiment a reservni €ast, v niZ je sortiment

uloZen zdménnym systémem.

Podle Grose (1996) je nabidka firem na vnitini vybaveni skladti velmi pestra a umoziiuje
efektivni skladovani nejriznéjSiho zbozi, kterému je konstrukce skladii ptizplsobena.

K nabizenym regélovym systémim patii:
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1. klasické regaly pro skladovani palet,
2. vjezdové paletové regaly,

3. gravitacni regaly,

4. mobilni regaly,

5. konzolové redly,

6. policové regaly,

7. regaly pro ukladéani krabic,

8. obézné zasobniky aj.

Sklady vybavené klasickymi paletovymi regaly dosahuji vysky 20 a vice metri. UloZeni
palet je ptehledné a Ize bez problému uplatnit systém FIFO (vyskladiiovat lze v potadi,
Vv jakém byla paleta do skladu ulozena). Mezi regaly jsou manipulacni ulicky umoziujici
individudlni pfistup ke vSem paletdm. Systém lze pouzit pro veskeré zbozi ukladané

na paletach.

Pro maximalni vyuziti skladovacich prostor je vyuzivano vjezdovych regalii. Ve skladu
prostorami. Zbozi se postupné zaklada od konce regalu ve vice vrstvach na uzké postrani
konzole. Hodi se pro ukladani a vyskladiovani velkého mnozZstvi stejnorodého zbozi

umisténého na paletach. Jen obtizné€ Ize uplatnit systém FIFO (Gros, 1996).

Systém FIFO lze realizovat pfi vyuziti prijezdnych regalu, pii kterém je mozné projizdét
celym regdlovym polem. Na paletovych regalech se ukladd napi. mrazirenské zbozi,
protoze Setii naklady na chlazeni skladovacich prostor jejich maximalnim vyuzitim (Gros,
1996).

Pro usnadnéni pohybu zbozi v regdle je pouzivano gravitacnich regali. Regaly jsou urceny
pro skladovani vice palet, kontejneri nebo krabic, které se samy posouvaji
po naklonénych, vétSinou véleckovych tratich od pocatku regalu, kam jsou ukladany,
na konec regalu, ze které¢ho jsou odebirany. ValeCkové traté¢ jsou konstruovany tak,

ze rychlost pohybu palet nezavisi na jejich hmotnosti (Gros, 1996).

Mobilni regaly jsou vyuzivany napf. v knihovnéach. Princip mobilnich regali spociva

vV udrzeni pouze jedné manipulac¢ni ulicky a celé regalové konstrukce jsou umistény
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na kolejovych tratich. Pokud je tfeba odebrat zbozi z n¢jakého regélu, posunou se ostatni
regaly tak, aby se ulicka oteviela u tohoto regalu. Posun regall lze provadét rucné

nebo mechanicky.

Konzolové regaly slouzi k uskladnéni dlouhych materiald, jako jsou trubky, fezivo aj.

Skladovana jednotka se uklada piehledné na konzole.

Pro skladovani drobnéjsiho zbozi se pouziva policovych regaliu. Jsou obsluhovany
manudlné do vysky cca 3 m, pro vyssi je tfeba sklad vybavit vytahem. Pro skladovéani
vétStho mnozstvi drobného zbozi se vyuziva fzv. krabicovych regali, které byvaji
vybaveny gravitaénim posunem krabic v regalu. Systém velmi dobie vyuziva skladovaci

prostory, kompletace zasilek je velmi pohodlna (Gros, 1996).
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové je analyza stavu a pohybl zdsob u vybrané mlékarenské
sortimentni skupiny a navrh opatfeni ke sniZzeni vazanosti kapitdlu v zasobach a zvysSeni

urovn¢ dodavatelskych sluzeb.

Dilé¢imi cily jsou analyza planovéani vyroby ve vztahu k zdsobdm, analyza vyrabénych
druhii baleni a metoda ABC aplikovana na vyrabény sortiment. Dale pak identifikace
pripadnych nedostatki a rezerv s pfipadnymi navrhy a opatfenimi vedoucimi k celkové

optimalizaci.

Vybranym subjektem pro diplomovou préci je spoleénost Madeta a.s. - zdvod Ripec, jeden
z osmi specializovanych zévodli se zaméfenim na vyrobu tavenych syrii. Data pouzita

pro vypracovani prace jsou z let 2006 a 2007.
3.2. Pouzité metody

Rizeny rozhovor

Jedna se o pfimy kontakt s respondentem, proto je dilezité s nim vhodné navazat kontakt
a vytvofit pfijemnou atmosféru. Vyhoda fizeného rozhovoru tkvi ve vysoké efektivité
pfi ziskavani potiebnych a detailnich informaci, nevyhodou je pak zna¢na casova

naroc¢nost.
Pozorovani

Forma pozorovani se odviji od faktord, které ho ovliviiuji. Mtze se jednat o formu piimou,
pti které je sledovana urcitd ¢innost v priabéhu ¢asu nebo nepiimou, pti které se sleduji
nasledky urcité ¢innosti. Dle tlohy pozorovatele rozliSujeme pozorovani na vnéjsi (jsme
opravdu jen pouhym pozorovatelem déje) a zucastnéné, kdy je pozorovatel ptimo ucasten

sledované ¢innosti.
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Metoda ABC

Zakladem této metody je Paterova zakonitost, kdy osmdesat procent diisledki je vyvolano
pouze dvaceti procenty pfi¢in. Naptiklad podnik dosahuje s 20 % svych polozek 80 %
svého celkového obratu a zbyvajicich osmdesat procent polozek se podili na celkovém
obratu zbylymi dvaceti procenty. Tato metoda umoziiuje zaméfit se na klicovy c¢lanek

problému a tim vyznamn¢ zjednodusuje jeho fesent.
3.3. Metodicky postup
Pti zpracovani diplomové prace byl pouzit nasledujici postup:

a) studium odborné literatury,

b) sbér a utfidéni primarnich a sekundarnich dat - pro sbér primarnich informaci byla
pouzita metoda pozorovani, fizeny rozhovor s vedoucimi pracovniky zavodu, fizeny
rozhovor se zaméstnanci zavodu a ziskani internich dat z podnikové evidence;
sekundarni informace jsem ziskal studiem odborné literatury uvedené v seznamu

pouzité literatury,
€) provedeni potfebnych analyz,

d) vypracovani vlastni diplomové prace.
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4. Charakteristika vybraného subjektu

4.1. Historie

Uplné pocatky mlékarenstvi v jiznich Cechach, na jejichz tradici MADETA a.s. navazuije,
sah4 az do roku 1837. Tehdy byla na schwarzenberském dvofe pobliz Ceskych Bud&jovic

zaloZena prvni syrarna.

Tradice vybraného subjektu trva pies sto let, zrodila se az kolem roku 1902 v Tabore.
Tehdy jesté jako MLEKARENSKE DRUZSTVO TABORSKE. Z pocate¢nich pismen
tohoto nazvu vznikla znacka MADETA.

Madeta v historii prosla nespoétem dé&jinnych i majetkovych peripetii. Ménila se podle
toho, jak se ménil svét kolem ni. Prevazovaly spiSe zmény k lepSimu, coz zapficinilo,
7ze vdne$ni dobé je tato znacka silngjSi nez kdy diive a stale stejné proslula
nejmodernéjSimi technologiemi a kvalitou vyrobki, jak tomu bylo V historii. Rozsifovani
vyroby, vyvoje novych vyrobkili a jejich zavadéni na svou dobu piedstavovali vzdy

revoluéni technologii.

Historicky vyvoj spole¢nosti v prubéhu ¢asu:

*

1902 zalozeno MLEKARENSKE DRUZSTVO TABORSKE,

¢ 1906 vznik znacky MADETA,

+ 1913 nejvétsi zpracovatel mléka v Cechéch,

+ 1948 znarodnéni MADETY,

¢ 1960 vznik podniku Jiho€eské mlékarny, pod né€jz spadd i MADETA,
¢ 1992 restrukturalizace a koncentrovani vyroby,

¢ 2002 zména nazvu spole¢nosti na MADETA, a. s.
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4.2. Soucasnost

Madeta je ,,8 v 1*. Osm samostatnych zavodu, které jsou si velmi blizké - znackou, firemni
kulturou, kvalitou vyrobkt a faktem, Ze se rozvijeji z ryze ¢eského kapitalu. Jsou si blizké
doslova. Sidli nedaleko od sebe, prakticky v jednom regionu. Nejvice je ovSem spojuje
mléko. Za rok ho ,,vtece* do provozi pres pul miliardy litri, coZ je pétina celkové
produkce Ceské republiky. Brany zavodi opousti v podob& 239 druhii vyrobkd, jez tvofi
celkovy roéni objem 396 900 000 ks. Piiblizné c¢tvrtina produkce putuje do zahranici.
Do Libanonu, Spojenych arabskych emiratt, stati Evropské unie, Ruska, Asie, Afriky
a Ameriky. Pfesto pii takovém objemu vyroby a obdobnych technologiich neztraceji
jednotlivé zavody svou identitu. Kazdy ma své ,,speciality” — produkty, které se mohou

vyrabét prave jen tam a ne jinde. ProtoZe je pravé tam a ne jinde uméji nejlépe.

4.3. Certifikace

MADETA a.s. disponuje certifikatem evropskych norem jakosti CSN EN ISO 9001:2001.
Jednotlivé zavody maji ptidélené CZ znamky zajist'ujici moznost vyvozu do vSech zemi
EU. Nejpiisngjsi normy jsou spliiovany s velkymi rezervami - v mnoha provozech probiha
vyroba takika bez doteku lidské ruky. V jinych na opak spolecnost stavi na ru¢ni praci,

protoze bez ni by chut’ vyrobkil nebyla takova, jakou si zakaznici Zadaji.
4.4. Struktura spole¢nosti

V roce 2000 byla dokoncena restrukturalizace spole¢nosti podle podnikatelského zaméru
daného privatizacnim projektem. Ze sedmnacti mist v kraji byla vyroba zkoncentrovana
do osmi vysoce specializovanych zavodu, které Madetu a.s. v souCasnosti tvoii a které se
vzdy specializuji na urcity sortiment mléénych vyrobkd. Schéma organizacni struktury

spolecnosti je znazornéno V piiloze 1.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, firmu tvofi osm specializovanych vyrobnich zavodu. Jejich
konkrétni poloha v jihoCeském kraji je znazornéna na obrazku 1 a jejich stru¢na

charakteristika je popsana nize v této kapitole.
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Obrazek 1: Geograficky piehled rozmisténi vyrobnich zavodi Madeta a.s.
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Madeta Ceské Budéjovice
Nosnym vyrobnim programem zavodu Ceské Bud&jovice je maslo a konzumni mléko.

Milékarna v Ceskych Budgjovicich zahjila provoz v roce 1952. Zavod vyrabi Lahodné
jihoCeské mléko, smetany a kysané tekuté vyrobky jako je zdkys a Slehané podmasli.

Madeta Ceské Budgjovice se dale zaméfuje na produkci susenych mléénych vyrobki.
Objekt tohoto zavodu je soucasné sidlem akciové spolecnosti Madeta.

Madeta ﬁipec

Zavod v Ripci se miize pochlubit nejvétsi tavirnou syrti v Ceské republice.

Mlékarna Ripec byla vybudovana v roce 1938 jako poboény zavod Mlékatského druzstva
v Tabote. Od roku 1952 se Ripec specializuje na sortiment tavenych syril - v soucasné
dobé se zde vyrabi znacky JihoCeské Lipno, Nové Lipno, Madetka, Labuznik, Primator,
tavené syry pro déti Ferda a tavené pomazanky. Vyrabi se zde také ptirodni syry Kamadet
a Blat'acké zlato, uzené syry a specialitou jsou Syrové dorty. S ro¢ni kapacitou 5 700 tun je

Madeta Ripec jednim z nejvétsich vyrobei tavenych syrti v Ceské republice.
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Madeta Plana nad LuZnici
Nejvétsim tuzemskym producentem piirodnich syrt je zavod Pland nad Luznici.

Mlékarna Pland nad Luznici zahgjila provoz v roce 1968. V roce 1995 byla dokoncena
rozsahla modernizace a Madeta Pland se tak stala nejvétSim vyrobcem tvrdych piirodnich
a polotvrdych syrd v Ceské republice. Madeta Pland uvedla na trh také novy syr
holandského typu - Madeland, ktery si rychle dokazal ziskat oblibu mnoha spotiebiteld.

Kromé Madelandu se zde vyrabi ptirodni syry Primator, Eidam a Moravsky bochnik.

Mlékarna je zaméfena na vyrobu sortimentu masel pro prodej do tuzemska i na export.
Vyrabi se zde naptiklad Jihoceské maslo, ale také suSené mlééné vyrobky. V zavode se

provadi také distribuce zbozi v ramci distribu¢nich center Madeta Logistic a.s.
Madeta JindFichiv Hradec
V Jindtichové Hradci se vyrabi tvarohy a tvarohové dezerty.

Moderni historie mlékarny v Jindfichové Hradci se zacala psat v roce 1973, kdy byl
zahdjen provoz susarny mléka o kapacité 180 tisic litr mléka za den. Pozdé&ji, v roce 1977,
byla do provozu uvedena i mlékarna. Madeta Jindfichiiv Hradec se specializuje predevsim
na vyrobu tvarohu a tvarohovych dezerti m.j. znaCky Diavita, Lipanek a Smetanek.
Mezi dalsi speciality zdvodu patii zrajici syr Romadur a v neposledni fad¢ také susené
mlééné krmné smési. Dal§imi zde vyrabénymi vyrobky jsou napiiklad Jiho¢esky tvaroh,

jogurty a zakysané smetany.
Madeta Pelhfimov
Pelhfimovsky zavod je nejvétSim tuzemskym producentem trvanlivého mléka.

Soukroma mlékarna Josefa Pejcla byla v Pelhfimové postavena v roce 1942. V 80. letech
byla provedena rozsahléa rekonstrukce zavodu. V soucasnosti Madeta Pelhfimov disponuje
jednou z nejmodernéjSich technologii na zpracovani trvanlivého mléka. Vyroba
predstavuje produkci trvanlivého mléka, trvanlivé smetany a ochuceného trvanlivého

mléka.
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Madeta Strakonice

Ze Strakonic putuje na export i na tuzemsky trh predev§im susené mléko, dal$im prioritnim

vyrobkem jsou smetanové syry.

V roce 1953 byla zahajena vyroba mléka ve strakonickém zavodu, jenz se stal
specializovanym vyrobcem détské kojenecké vyzivy Sunar. Zavod se postupem casu

specializoval na vyrobu suSeného mléka pro export.

V soucasné dobé zadvod vyrabi pomazankova masla riznych pfichuti, Cerstvé syry Cottage

a suSené mlécné vyrobky.
Madeta Prachatice
Prachaticky zavod je prosluly vyrobou bilych a patenych syra.

Historie zpracovny mléka v Prachaticich se zacala psat v prvni poloviné 40. let, kdy byla
oteviena pobocka Mlékaiského druzstva ve Vltavci. V 70. letech byla ukoncena vyroba
konzumnich mlék, jogurtli a smetany. Dnes se po rozsdhlé modernizaci Madeta Prachatice

specializuje na vyrobu ptirodnich syrt Jadel, Akawi a Mozzarella.
Madeta Cesky Krumlov

Cesky Krumlov je zniamy vyrobou plisiového syra Niva, ktery zraje v piirodnich

vapencovych Stolach pod zamkem.

Historie tohoto zavodu se zaala datovat v druhé poloviné 40. let. V té dobé vzniklo
Milékatské druzstvo v Ceském Krumlové. Madeta Cesky Krumlov, s roéni kapacitou 2 000

tun, je nejvétsim producentem plisiového syra Niva v Ceské republice. Kromé klasické

o 24

vyrobky patii Niva Premium a Caesar Bleu.
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45. Zavod Ripec

Z casti byl zavod jiz popsan v kapitole 4.5. Struktura spolecnosti . Tato Cast se bude
zabyvat podrobnéj§im popisem zéavodu, historii, Organizacni strukturou a dal$imi

skuteénostmi.

Mlékarna se zaméefenim na vyrobu tavenych syrt, S ro¢ni kapacitou vyroby 5,5 tisice tun,
je nejvétsi tavirna v Ceské republice. Vyrabi celkem Sedesat druhd syri. Smetanovych
1 nizkotu¢nych, kromé toho mékky syr Blatacké zlato v né€kolika variantach, syr Kamadet,

syrové dorty a termizované pomazanky.
4.5.1. Historie zavodu

Mlékarnu v Ripci nedaleko Veseli nad Luznici s denni kapacitou 15 tisic litrdi mléka
otevielo v roce 1939 Miékarské druzstvo taborské. Ve své dobé jako pobocny a spise
pomocny zavod na posileni expanze v regionu. Vrcholil konkurenéni boj s nejvetsim
rivalem - mlékarskym druzstvem ve Veseli nad LuZznici, ktery skongil vitézstvim Tabora
a porazkou veselskych druzstevniki, ktefi se museli podvolit za¢lenéni pod Tabor. Vitéz
samoziejmé ziskal vyznamnou hodnotu - obrovské teritorium pro vykup mléka. Trh se
oteviel. Postupné vznikly mlékarny také v Tyné nad Vltavou, Sedlci, Pacové a Milevsku.
Po vélce se pak do Ripce stéhuje celé zafizeni tavirny syrti z Veseli nad Luznici. Zhruba

v této etap€ se zacala rysovat 1 dnes$ni podoba mlékarny.

Zavod v Ripci lezi pii silnici cestou z Ceskych Budéjovic na Tabor asi kilometr za Veselim

na LuZnici. V areélu se nachazi primyslova laboratof na vyrobu tavenych syri.

Rozmach zavodu v Cislech: v roce 1945 vyrobila mlékarna 831 tun tavenych syra ve tfech
druzich. Za patnact let pfes dva tisice a v roce 1984 vice nez Ctyii tisice tun syra

v Sestadvaceti druzich.

Po roce 2000, tedy na pielomu tisicileti, uz dokazal zavod vyexpedovat ro¢né dva tisice tun
platkovanych, ¢tyfi tisice tun tavenych syrti v Sedesati druzich a tisic pét set tun mekkych

)

syru.

Mezi nejznaméjsi vyrobky patii tavené syry v trojuhelniceich i kostickach Lipno, Madetka,

Tempo ¢i Primator.
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4.5.2. Organizac¢ni struktura zavodu

V zavodu se pouziva zasada jediného odpovédného vedouciho, ktery fidi ¢innost jemu
podiizenému utvaru po vSech strankach, ma pravo a povinnost v rozsahu své pravomoci
a odpovédnosti dané organizacnim fadem samostatné rozhodovat, ukladat ukoly, vydavat
ptikazy podfizenym, zaméstnancim, kontrolovat, organizovat a vést jejich praci. Kazdy
zaméstnanec ma jediného vedouciho, jemuz je pfimo podfizen, pifijima od ného ukoly

a ptikazy a plni je podle svych schopnosti a moznosti.

Reditel zdvodu, pfimo podfizeny generdlnimu fediteli spolecnosti, je soucasné piimym
nadiizenym vedoucich jednotlivych usekd. Touto osobu je Josef Panek, jenz ma

dlouholetou praxi v oboru a je komplexné zodpovédny za ¢innost a vysledky zavodu.

Organizacni struktura je tvofena tfemi, resp. Sesti utvary. Jednd se o ekonomicky,
technicky a vyrobni utvar, které dopliuje stfedisko jakosti (ma na starost napiiklad

certifikaci dle CSN ISO 9001), laborato¥ a utvar MTZ.

Za vedeni ekonomického Utvaru, se kterym je spojena piedev§im veSkera administrativa
a obchodni ¢innost zavodu, je zodpovédny ekonomicky naméstek Ing. Frantisek Silhavy.
Technicky utvar ma na starost dilnu, drzbu a investice v ramci zavodu a za jeho spravny
chod je odpovédny technicky naméstek p. Alois Nalezeny. Utvar vyroby, z pohledu
naméstkyni vyroby pani Ann& Prichové. Stfediska tvofi syrarna, platkovna, udirna
a tavirna. Kazdé z nich mé svého tzv. cechare, ktery je odpovédny za vedeni piisluSného
stiediska, a také mistry, ktefi jsou jeho podiizenymi. Pro tavirnu je odpovédnym vedoucim
p. Bruza. Pod vyrobnim stfediskem je zahrnut také operator obchodu. Tuto funkci
Vv zavodu zastava pani Horndkovda, kterd mé na starost koordinaci vyroby, objednavek

a dodavek.

Zavod Ripec tvofi 276 zamé&stnanci, z toho je 31 technikii a 245 zaméstnancti délnickych

profesi ve vyrobé¢.
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5. Vysledky

V této Casti prace bude feSena problematika planovani vyroby a s tim spojené vytvaieni
operativnich zasob, popsan technologicky postup vyroby, dale se zaméfim na jednotliva
vyrabéna baleni a pomoci metody ABC provedu analyzu vyrabéného sortimentu, a pokud

to bude mozné pokusim se navrhnout ptipadna zlepseni ¢i doporuceni.
5.1. Planovani vyroby

Je zcela nezpochybnitelné, ze spravné planovani ovliviiuje samotnou existenci podniku.
Vyroba je ptizptisobovana ocekavanému prodeji. Zavod si vypracovava vyrobni plan pro

jednotliva obdobi na zékladé podkladi dodanych z ptislusnych ttvara.
Planovani vyroby pro stfedisko tavirny mizeme rozdélit na dvé urovné:

e Planovani za Tucasti feditele zavodu, zastupcii prodeje, obchodu, vyroby
a dispecinku. Na této trovni se sestavuje predev§im ro¢ni, Ctvrtletni a mésicni plan

vyroby.

e Operativni planovani — jednad se predev§im o denni, tydenni a do jisté miry
1 mé&sicni plan vyroby. Sestaveni a pfipadné upravy reflektujici na aktualni potteby

vyroby ma na starost vedouci tavirny.

Prvni zminéné Grovné pladnovani se ucastni feditel zavodu, vedouci vyroby, operator

obchodu, zastupce obchodu a zastupce prodeje.

Plan je vytvaren na zéklad¢ dat z vyroby a dispe€inku (aktudlni stav jiz vyrobenych syra
pfipravenych k odb€ru) v porovnéani s daty od zéastupcli obchodu a prodeje. Obchodni
zastupce poskytuje data o objednaném mnoZstvi a o planovanych akcich fetézch
(poskytnou-li fetézce tyto udaje). Zastupce prodeje ma k dispozici data o prodejich
jednotlivych vyrobkii za urcitd obdobi a ztéchto dat se da zjistit jaké mnozstvi maji
naptiklad obchodnici na svych skladech a kdy a v jakém mnoZstvi se da oCekavat dalsi
objednavka daného vyrobku. Pii vytvareni planu se tedy postupuje nésledujicim zptisobem.
,»Vyroba“ poskytuje udaje, které vyrobky jsou napldnovany k vyrobé€ a v jakém mnoZstvi.
Dispecink dodd informaci o mnoZstvi jiz vyrobeného mnozstvi. ,,Obchod* s ,,Prodejem*

z dostupnych dat vypoctou jaké mnozstvi je potfeba vyrobit béhem pfistiho planovaného
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obdobi a tyto hodnoty upravi (snizi) o mnozstvi, které je jiz vyrobené nebo je prave

vyrabéno. Tim se urci pro kazdy vyrobek nové pozadované mnozstvi vyroby.

Dale se na téchto poradach rovnéz uptesnuje, ktery z vyrobkil je nutné vyrobit nejdiive
a ktery staci vyrobit pozd¢&ji. Mlze se stat, ze nékteré vyrobky je tieba nutno dodat pokud
mozno ihned. Divodem miize byt vyhlasend ,,prodejni akce™ na dany vyrobek ¢i jeho
prosty nedostatek na trhu. V takovém piipadé se vyroba zaméii predev§im na tento
produkt, a pokud je takovych krizovych vyrobkid vice, je nutné tyto vyrobky vyrabét
sttidave, aby bylo mozné co nejdiive uspokojit odbératele (alespoil ¢astecnou dodavkou).
Naopak né¢které vyrobky se rovnou planuji az na pozd¢€jsi obdobi. Dé&je se tak napiiklad
kvtli pozadavku konkrétniho odbératele na datum na vyrobku. Odbératelé si obecné pieji
mit na vyrobku v dob¢é dodani pokud mozno co ,,nejmladsi datum. Tato skute¢nost neni
u tavenych syri tak zdvaznd, jelikoz jejich trvanlivost se pohybuje fadové v nékolika

mésicich (4 az 5 mésici).

Na zacatku kazdého roku se na zaklad¢ objednavek sestavuje ro¢ni plan vyroby. Vychozi
data dodad zastupce obchodu. Roc¢ni pldnovani ma spiSe orientani charakter a je nutné
ho v pribéhu roku neustale aktualizovat. Nicméné dava jakysi piehled o plnéni

stanovenych cili pro dané obdobi.
5.1.1. Mésicni plan

»Meésicni* plan je vytvaren na 5 az 8 tydnil (napiiklad v obdobi letnich prazdnin je nutné
zohlednit planované dovolené zaméstnancil) doptedu, pfi¢emz v polovin€ tohoto obdobi se
provadi uprava tohoto planu. Tato uprava reflektuje nastalé zmény a aktualni stav vyroby.
Zmeény pozadavkli mohou byt jak ze strany obchodu ¢i prodeje, tak i ze strany vyroby.
Jedna se napriklad o nové pozadavky od zastupct obchodu, kdyz néktery z fetézct ,,udéla
akci“ na dany vyrobek, aniz by tento zameér predem nahlasil dodavateli. V takovém ptipadé
je nutné vyrobit tento vyrobek ve vét§sim mnoZstvi nez bylo piivodné planovano. DalSim
divodem muze byt Spatny odhad budouciho prodeje. Pfedchozi prodeje se pohybovaly
v rozmezi ur¢ité hodnoty a najednou doslo k vyraznému nékdy az trojnasobnému nartstu
¢i poklesu poptavky. Nutnost zmény muize byt rovnéZ vyvolana nastalou situaci ve vyrobg.
Naptiklad porucha na balicim stroji pro baleni 140 g znamena piesun vyroby na jiny,
coZ ma za nasledek nejen zménu vyrabéného baleni, ale i zménu receptury a pouziti jinych

surovin. V neposledni fad¢ dochazi k vypadku ve vyrobé planovaného mnozstvi. Tento
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vypadek se musi operativné teSit a planované mnozstvi je nutno vyrobit v nejbliz§im

mozném terminu.

V nékterych piipadech je mnozstevni pozadavek vyssi nez mozZnosti vyroby. Napiiklad
kapacitn¢ neni mozné vyrabét syr Primator v pozadovaném mnozstvi. Tento problém je
Vv ojedinélych pfipadech fesen tak, Ze se dany vyrobek vyrabi nadéle dle planu, ale dodavka
odbérateliim se v daném mésici neuskute¢ni a vyrabi se ,,na sklad“. Z obchodniho hlediska
je vtomto piipad¢ lepsi jeden mési¢ni vypadek v dodavkach nez dlouhodoby problém

s CasteCnymi dodavkami.

RovnéZ se muze stat, ze vyroba je vys$si nez odbér (vznikne zasoba). V takovém ptipadé je
nutné zjistit, kdo si toto mnozstvi objednal a nebo kde se stala chyba. Nikdy totiz neni
vylouc€ena chyba lidského faktoru (napt. ,,pteklepnuti* pii objedndvce). VéEtsinou se takova

situace fesi ,,prodejni akei ze strany Madety.
5.1.2. Prodejni akce, sezonnost, vykyvy v objednavkach

Prodejni akce, predevsim neohlasené, jsou v soucasnosti jednim z nejvétSich problému, se
kterymi se zavod potyka. Dusledkem téchto akci dochdzi ke zvySeni prodeje
a s tim souvisejicich objednavek. Pii sestavovani vyrobniho planu vSak informace o tomto
zaméru fetézce nebyla k dispozici a tudiz nemohla byt ani zohlednéna. Jakmile takovato
situace nastane, je nutné zjistit o dané akci veskeré dostupné informace, predevsim
konkrétni dobu trvani a ocekavané prodeje. Na zéklad€ zjisténych dat je nezbytné nutné
pfizpusobit vyrobni plan, coz méa v konecném stavu za nasledek kompletni reorganizaci jiz
naplanované vyroby. Soucasné¢ musi byt zajiSteny dodavky obalového materialu
a potiebnych surovin v dostateném rozsahu na pokryti pozadavkl upravené¢ho vyrobniho
planu. Je zcela zfejmé, Ze tyto zmény jsou zcela nezadouci a jejich feSeni je vzdy na ukor

¢aste¢ného posunuti termini ostatni dfive planované vyroby.

Pokud se zamétime na problematiku sezonnosti a vykyvll v objednavkach, miizeme
konstatovat, ze se do zna¢né Casti prolinaji. V ¢em se vsak od sebe 1isi, je mozZnost
pfedpovédi. Zatimco sezonnost je na zdkladé dlouhodobych zkuSenosti a sbéru dat

Vv pribéhu Casu relativné odhadnutelny jev, vykyvy v objednavce piredpovédét nelze.
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5.1.3. Diléi zavér

Problematiku planovani zavod Ripec fesil uz v priib&hu roku 2006. Systém planovani,
tak jak je popsan v piedchozich kapitolach, je tedy jiz do zna¢né miry etablovan.
Ze zkuSenosti ziskdvanych v pribéhu doby, po kterou je vyuzivan, jsou ziejmé jeho
vyhody. Drobné ,,détské nemoci, které se vyskytuji vzdy, kdyz je zavadéno néco nového,

byly jiz odhaleny a systém v soucasnosti nema zadné zjevné nedostatky.

Jedinou, bohuZel dalo by se fici klicovou, nedokonalosti planovani jsou neohlaSené
prodejni akce, sezénnost a vykyvy v poptavce. Tyto nedostatky vSak neni mozné

predpovidat a tudiz ani planovat.

Pokud bychom se zaméfili detailnéji na planovéani vyroby z hlediska vyroby samotné,
zjistime, ze zde jsou jisté rezervy. Pii planovéani vyroby je nutné zohlednit vyrobni
kapacitu strojii a zaroven skladovaci kapacitu hotovych vyrobkl. Teoreticky by bylo
mozné naplanovat vétsi mesicni resp. denni vyrobu. Kapacita stroji je z tohoto pohledu
nevyuzita. Prakticky tady vSak vznikd nesoulad s kapacitou vyroby a kapacitou skladu,
coz by vdisledku mélo za nésledek skuteCnost, ze by vyrobené produkty nebylo
kde skladovat. Problematika nedostatecné skladové kapacity je feSena v nasledujici

kapitole.

Obecné feCeno je soucasny systém planovani fungujici a zcela vyhovujici pottebam

zavodu.

5.2. Skladovani

5.2.1. Skladovani hotovych vyrobki

Momentalné probihd skladovani hotovych vyrobkil v prostorach sousedicich s vyrobni
halou. Jedna se o tzv. operativni sklad, kde vyrobky chladnou na pozadovanou teplotu
a jsou poté expedovany do centralnich skladi V Ceskych Bud&jovicich a Jesenici.
Zminény sklad je slozen ze dvou ¢asti. Nejprve jsou hotové vyrobky naskladnény do tzv.
technologické chladirny, kde po dobu 24 hodin chladnou az na teplotu cca 24 °C. Teplota
je zde kontrolovana prostfednictvim teplotnich cidel, kterd jsou nastavena na 18 °C.

Druhou navazujici Casti je tzv. expedi¢ni chladirna, kde vyrobek chladne az na teplotu
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4 — 8 °C. Tuto teplotu je nutno nadale udrzovat na vSech urovnich logistického fetézce

pro zachovani trvanlivosti.

5.22. MTZ

Stiedisko MTZ (Materidlové Technické Zabezpeceni) proslo jiz v minulosti certifikaci ISO
9001, coz mélo za nasledek mimo jiné¢ zkvalitnéni a stabilizaci dodavatelské sféry.
Piinosem je zajist¢ také stanoveni limith skladovych zasob a vyuzivani funkcnich
konsignacnich sklad. Smluvné zajiSténé mnoZstevni slevy pfinaSeji zavodu nemalé
finan¢ni uspory. Hlavni ulohou utvaru MTZ je zdsobovani pomocnymi materialy, drobnym

zafizenim, ndhradnimi dily a potfebnymi surovinami pro vyrobu.

Utvar je tvofen objektem skladu a skladem kyselin a louhii. Skladovanym materialem jsou
napiiklad papirové obaly, kartony z lepenky, folie, etikety, ochranné pomucky, rezijni

material a vybrané chemikalie.

Vybér dodavateli na potiebny materidl je provadén podnikovym tsekem MTZ.
U nékterych vybranych materialli, napt. udrzbovych ¢i rezijnich, si zavodové MTZ vybira
dodavatele samostatng. Obalovy material z papiru a lepenek vlnitych 1 hladkych, obaly
z PE, obalové folie, soli a chemické prostfedky jsou dodavany na zakladé smluv
vypracovanych MTZ generalniho feditelstvi, které soucasné zajiSt'uje veSkerou souvisejici

administrativu.

Material se eviduje na zdkladé¢ dodacich listli v pocitaci a pro prehlednéjsi evidenci se
navic pouzivd ke kazdému druhu materidlu tzv. skladovd karta. Zbozi se skladuje
dle skladovacich podminek stanovenych pro jednotlivé materialy vyrobcem. Parametry
vyrobcu pro skladovani dané¢ho materialu jsou ulozeny ve skladu MTZ. Obalovy material
je skladovan na EUR paletdich. Materidl musi byt uloZen dle druhi a pfi jakékoliv

manipulaci se sleduje neporusenost zbozi, obaltl, palet a bezpecnost uloZeni.

Vydej materialu je provadén na zdklad¢ pozadavka mistrii jednotlivych tseka. Veskery
vydej se provadi vzdy dle syst¢ému FIFO. Vydej se uskuteciiuje na zakladé vydejky
podepsané mistrem a piebirajicim pracovnikem. Skladnik do vydejky zapiSe Cislo artiklu,

soucasné toto mnozstvi odepiSe za skladové karty a ptfedd informaci skladové ucetni
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k dalsimu zpracovani. V prubé¢hu roku je provadéna inventarizace skutecného stavu

a ta je nasledné porovnéavana s ucetnim zastatkem.

Obaly jsou skladovany maximalné 5 mésicii. Mohou byt skladovany i po dobu 6 mésicu
pfi stohovéani max. 2 palet. Expiracni doby jednotlivych materiala jsou sledovany pti kazdé
inventuie. Pokud se blizi konec expira¢ni doby, musi se materidl zpracovat ptrednostné
pied uplynutim limitu. Pokud dojde k piekroceni expiracni doby, rozhoduje o dal§im

postupu vedouci MTZ.
5.2.3. Skladovani surovin

Jak jiz bylo uvedeno, skladuji se zde suroviny potiebné pro vlastni vyrobu. Skladovani
nepodléhd zaddnému zpfisnénému rezimu vhledem k technologickym pozadavkim.
Jedinym omezenim je podminka, Ze sklad MTZ musi byt ,suchy®. Skladuji se
zde napriiklad obaly (kelimky, folie, kartony), tavici soli (polyfosfaty), stabilizatory, atd.
Z hlediska objemu skladovaného materialu je zde snaha, aby zasoby byly co nejmensi

vhledem k vazanosti kapitalu v téchto zasobach.

Naptiklad tavici soli je ro¢né¢ spotiebovano v primeéru 100 tun. Dodavky soli jsou smluvné
zajistény od dvou dodavateli z Némecka a to z divodu zajisténi dodavky v pripade
vypadku jednoho z dodavateli. Oba dodavatelé garantuji kvalitu svych vyrobku
trvanlivosti po dobu tii let. Bylo by tedy mozné uskutecnovat vétsi objednavky a ziskat tak
pfipadné mnozstevni slevu, ale jak jiz bylo feceno vznikla by zde neZadouci vazanost

kapitalu a z toho divodu je objednavano Castéji mensi mnozstvi.

RovnéZ zelenina a maso jsou objedndvany pouze v menSim mnoZstvi, které se ,,ihned*
zpracuje ve vyrob€. Piesto, ze tyto suroviny jsou objednavany také strediskem MTZ
a souCasn¢ je zde zajiSténa 1 vesSkera souvisejici administrativa, jsou po dodavce
smérovany z diivodu zachovani Cerstvosti ptimo do prostoru tavirny a nikoliv do skladu

MTZ.
Dalsi zajimavosti je, ze veSkeré mlécné produkty (syry tvrdé, meékké, smetana,

ale 1 nestandardni vyrobky, které nemohou jit do obchodnich fetézch - naptiklad chybné

nastavena gramaz vyrobku) nutné pro vyrobu pochazeji z ostatnich zavodu v ramci
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Madety, ¢imz dochazi k dal$im financnim Usporam a zaroven je zajiSténa vysoka kvalita

surovin.
5.2.4. Diléi zavér

Skladovani je soucasti kazdého logistického systému a tvoii velmi dilezity spojovaci
Clanek mezi vyrobcem a zakaznikem (dodavatelem a odbératelem). Nejinak je tomu
i v ptipadé zavodu Ripec. Pokud méame na skladu dostateéné zasoby, miizeme spolehlivé
a plynule zésobovat své odbératele, zaroven je vSak v téchto zasobdch vazan kapital.
Vznika tak rozpor mezi zkvalithovanim dodavatelskych sluzeb a ekonomickym hlediskem
daného stavu. Podnik vSak i pfes tuto negativni stranku nemtze fungovat zcela bez zasob.
Musi si vytvaret alesponi urCitou pojistnou zasobu na pieklenuti vykyva. Jak jiz bylo

feCeno, muze se jednat o vykyvy v objednévkéch nebo vykyvy ve vyrobé.

Mnozstvi zasob je urCeno piedevSim skladovymi moznostmi zkoumaného subjektu,
tj. kapacitou skladu. Zde je tieba zminit, ze uvedeny sklad ma charakter skladu vyrobniho
nikoliv obchodniho. To je ddno organizac¢ni strukturou spolec¢nosti, kdy hlavnim a dalo by
se fici do jisté miry jedinym odbératelem je spolecnost Madeta sama. Firma odebird
objednané (naplanované) mnozstvi a toto zbozi dale skladuje ve svych dvou centralnich
skladech odkud uskute¢iiuje jednotlivé dodavky danym odbératelim. Sklad v Ripci je
schopen pojmout operativni zdsobu na obdobi jednoho mésice ,,objemove®. Jednoduse

feceno, objem zasoby je stale stejny, ale méni skladba této mésicni zasoby.

Zde bych navrhoval z divodu zajisténi kvalitnéjSiho dodavatelského systému navyseni
skladové kapacity. ZvySeni kapacity bych navrhoval na tUroven mésicni zasoby
»sortimentné“. To by znamenalo, Ze od kazdého vyrobku by byla skladovana zasoba,
odpovidajici primérné mésicni potfebé daného produktu. Tim by byla do jisté miry
vyfeSena problematika sezonnosti a neohldSenych akci. Vzhledem k faktu, ze tavené syry
nepodléhaji zkdze jelikoZ jsou to jakési ,,polokonzervy“, neni proto nutné fesit
problematiku trvanlivosti (na rozdil od potravin rychle podléhajicich zkaze). Dle mého
zjisténi je navrh realizovatelny formou prestavby a soucasného rozSifeni stavajiciho
skladu. Zaroven je rozsifeni skladu vhodné i z hlediska nedostatecného vyuziti vyrobni

kapacity strojii. Vyrobni kapacita je v soucasnosti vyssi nez skladovaci kapacita
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5.3. Technologie vyroby tavenych syru

Vyrobu jako takovou lze zjednodu$en¢ shrnout do nasledujicich fazi: piiprava smési
k taveni, ur€eni smési tavicich soli, proces taveni pfipravené smési, baleni, chlazeni

a skladovéni.
Priprava smési urcené k taveni

SloZeni smési pro taveni zavisi zejména na pozadavcich, které jsou kladeny na vysledny
taveny syr. Dulezitou roli zde hraje predevS§im obsah suSiny, tuku v suSiné a oc¢ekavana

konzistence finalniho vyrobku.
Uréeni smési tavicich soli

Tavici soli jsou zdkladnim kamenem pii vyrobé tavenych syrd. Tyto soli, dnes pievazné
pouzivané sodné soli polyfosfati a fosfatl, umoziuji vyrobu homogenniho, jemného
a lesklého vyrobku. Ur€eni smési tavicich soli zavisi pfedev§im na charakteru pfirodnich
syri (druh, stupeni prozralosti apod.), ostatnich surovinach a poZadovanych vlastnostech
vysledného taveného syra (zejména na konzistenci). Pii urCovani je tieba zohlednit
1 konkrétni typ vyrobniho zafizeni, balici techniku, priib&éh chlazeni apod. BéZn¢ pouZivané
tavici soli jsou obvykle smési n€kolika sloucenin, jejichz pfesné misici poméry jsou
predmétem obchodniho tajemstvi. Spravné mnozstvi tavici soli je stejné dilezité pti vyrobé
tavené¢ho syra, jako ur€eni sprdvného sloZeni tavicich soli. Predavkovani miiZze mit
za nasledek nejen vyrobek s jinou nez plvodné pozadovanou Kkonzistenci,
ale naptiklad také negativni zmény v chuti taveného syra. Typickym piikladem takové
negativni zmény, k niz by mohlo dojit pti predavkovani fosfatovymi tavicimi solemi, je

vznik hotké ptichuti.
Proces taveni pripravené smési

V tavicim kotli jsou do rozméInéné smési pfirodnich syra ptidany ostatni suroviny, jako je
napf. maslo, tvaroh, tavici soli apod. Po uzavieni taviciho kotle nastavd samotny proces
taveni, kdy za snizeného tlaku se v relativné kratkém case zvysi teplota v kotli az na tzv.
tavici teplotu, ktera se udrzuje po dobu nékolika minut stim, ze tato doba zavisi
i na zvolené tavici teploté. Ohfev je zpravidla provadén pifimym vstiikem pary do tavené

smési. Para v tavené smési zkondenzuje, a proto je tieba pii sestavovani surovinové
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skladby (pii vypoctu piidavku pitné vody) zohlednit tuto vodu zkondenzovanou z pary.
Tavici teplota se v praxi obvykle pohybuje v rozmezi teplot 90 az 105 °C.

Baleni, chlazeni, skladovani tavenych syru

Tavené syry se bali vétSinou do hranolovitych nebo trojihelnikovych forem piedem
vylozenych hlinikovou folii. Moderngjsi bali¢ky jsou jiz vybaveny strojnimi mechanismy
umoziujicimi folii zavafit, coz mé podstatny vliv na trvanlivost tavenych syrt. Zabaleny

taveny syr je potfeba po vychlazeni skladovat pfi teplotach 4 az 8 °C.
Konzistence tavenych syri

Velky diraz u tavenych syru je kladen vedle samotné chuti vyrobku piedevsim na jeho
konzistenci. Je mozné vyrobit rizné tavené syry od pevnych, pfes snadno roztiratelné,
krémovité az po tekuté, pfitom kazdy typ taveného syra charakterizuje typicka konzistence.
Tu podminuji zejména slozeni smé&si surovin (druh syra a stupen jeho prozralosti, vztah
susiny a tuku v suSing, obsah lakt6zy, mnozstvi a typ tavicich soli aj.), zplisob zpracovani
taveniny (intenzita a doba michani), rychlost chlazeni, délka a podminky skladovani aj.
Na konzistenci pusobi nékolik faktorG. Napiiklad zplsob zpracovani taveniny.
S narGstajici intenzitou michani (s rostoucim poctem otacek michadla v tavicim kotli)
a s prodluzujici se dobou michani se zvysuje 1 tuhost vysledného taveného syra. DalSim
faktorem je napfiklad rychlost chlazeni. Cim pomaleji se tavenina chladi, tim tuzsi
konzistenci I1ze ocekavat. Klicovym faktorem ovliviiujicim konzistenci findlniho produktu
je v8ak Konkrétni skladba tavicich soli. Zde je tfeba poznamenat, Zze vyse uvedené faktory
ovlivitujici konzistenci tavenych syrt nepiisobi oddélené, nybrz soucasné. Je tedy nutné
zaroven zvazovat vliv vSech téchto faktort. Situaci navic komplikuje skutecnost, Ze se
samy tyto faktory vzajemné ovliviiuji a mohou mezi nimi byt rizné podplirné nebo

1 vzdjemné se rusici U€inky.
Minimalni trvanlivost tavenych syri

Doba minimdlni trvanlivosti béznych tavenych syrti ve spottebitelské siti se obvykle
pohybuje fadové v nékolika mésicich. Tuzsi produkty si udrzi dobrou jakost déle nez lehce
roztiratelné vyrobky s obvykle vys§im obsahem vody. Pouzivané obaly poskytuji dobrou,

ale ne absolutni bariéru proti ztraté¢ vody odparem. VVzhledem K tomu, Ze tavené syry jsou
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jakousi ,,polokonzervou®, neni dodnes zcela zfejmy vliv teploty a délky skladovéani

na jakost téchto vyrobkd. Presto je skladovaci teplota pfedepsana na 4 az 8 °C.
5.4. Vyrobky

Spolecnost MADETA a.s. si zaklada na prvotfidni chuti a kvalit¢ u vsech svych vyrobkd.
Rovnéz si je védoma faktu, ze nejdilezitéjsi je zdravi. Praveé proto produkty, které vyrabi,
jsou jedny z mala na trhu neobsahujici jakékoliv konzervaéni latky. Je-li tieba pouzit
barvivo ¢i aroma, tak pouze pfirodni. V zadném piipadé se ve vyrobé nepouzivaji

emulgatory. Podnik trva na tom, ze do mlé¢nych vyrobka ,,ndhrazky* nepatii.

V sortimentu Sedesati druhti tavenych syrt se jednotlivé druhy lisi také gramazi, zpiisobem
baleni a variacemi podle obsahu tuku. Kromé nizkotuénych tavenych syri nabizi mlékarna
syry stfedné tucné, jako je smetanovd Madetka nebo vysokotuéné jako Lipno se
sedmdesati procenty tuku v su$iné. DalSim zpestfenim sortimentu jsou rizné piimési
naptiklad zelenina, uzené maso, kofeni. Pro opravdové gurmany se z Ripce expeduji syry
na bazi Blatackého zlata, dochucené ofechy, nebo kulickami zeleného pepfe. Na trh
pfichazeji také tavené syrové dorty a tavené syrové pomazanky, napiiklad z Romaduru,
¢1 z Nivy plnéné v kelimcich. Mlékarnu proslavil mimo jiné taveny emental baleny po Sesti
dilech v krabic¢kach s obchodnim ndzvem Primator uréeny pro tuzemsko 1 na export. Dalsi
popularni zna¢ky nesly nazvy Madetka ¢i Lipno, jejichz skladbu a inovaci vyrazné
ovlivnili syraf Véaclav Buryanek a tavirensky specialista Frantidek KolaF. Madeta Ripec ma

povoleni k exportu, to znamena certifikat CZ.
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5.4.1. Drobna baleni — jednotlivé druhy

V této cCasti diplomové prace se zaméfim na jednotlivé vyrobky (tavené syry) z produkce
zavodu Ripec. Zaméfim se predevdim na analyzu sortimentu z hlediska gramaze,
resp. baleni. Nejprve bude u kazdého baleni uveden stru¢ny popis daného baleni (nebo
zastupce tohoto baleni). U kazdého baleni bude tabulka suplnym piehledem vyrobka
vyrabénych v této gramazi véetné informace o vyrobeném mnozstvi a také tabulka slouzici

pro interpretaci metody ABC.
Baleni 140 g

Baleni 140 g je nékdy intern¢ oznacovano zkratkou ,,8D*. Zkratka znamena, Ze baleni je
slozeno z osmi dil. Téchto osm dili ma tvar trojuhelnickd, které jsou poskladany
do krabicky ve tvaru kruhu. Kazdy z trojahelnickt mé gramaz 17,5 ¢. Jedna se o nejmensi

jednotlivé kusové baleni v ramci celého sortimentu tavenych syrii z tohoto zavodu.

Baleni 8D 140 g je nejvice vyrabéné z celého spektra baleni tavenych syrd, coz doklada
tabulka 16 v kapitole 5.5.1. Analyza vyrabéného sortimentu.

Obrazek 2: Nové Lipno — lahtidkové 8D

¢ Interni kod: 13852

¢+ EAN: 8593803344812

¢+ Hmotnost: 140 g

¢ Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 36 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=400&p=13852

Nové Lipno je vyrobené ze smési lahodnych piirodnich syrii. Diky vysokému obsahu tuku
a kvalitnim surovinam se snadno roztird a ma jemnou syrovou chut. Nemusi slouzit jen
k oblozeni peciva, ale také jako vSestranna piisada studené i teplé kuchyné, do polévek

a nékypu. Je idealni na syrové omacky. Spliuje pozadavky bezlepkové diety.
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Obrazek 3: Nové Lipno — se Sunkou 8D

¢ Interni kod: 13853

¢+ EAN: 8593803349589

¢ Hmotnost: 140 g

¢ Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 36 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=400&p=13853

V nize uvedené tabulce, stejné jako v nékolika nasledujicich, je uveden piehled
jednotlivych vyrobkid Vv uvedené graméazi vcetné ndzvu, cisla artiklu a vyrobeného
mnozstvi za rok 2006 v kilogramech. Pro srovnani je zde uvedeno také vyrobené mnoZzstvi
za rok 2007 a vypocten ,,index 06/07%“. Index znadzorfiuje vyvoj vyrobeného mnozstvi.
Hodnota indexu niz$i nez 1 znaci pokles vyroby dané¢ho vyrobku v roce 2007 oproti roku

2006. Analogicky hodnota vyssi nez 1 znamena narist vyroby sledovaného vyrobku.

Tabulka 2: Vyrobené mnozstvi 2006/2007

Vyrobené Vyrobené Index
Nazev Artikl Gramaz mnozstvi (kg) | mnoZstvi (kg) 06/07
2006 2007
Vltava 8D 13 445 140 g 175 900 269 050 1,5296
Bijecna Geskd krava 13 446 140 g 200 200 229 169 1,1447
Bdjetnd Ceska krdva - 13 447 1409 182 000 198203 | 1,0890
Sunka
Sanden 13839 140 g 154 894
Nové L‘png[')lah“dkove 13 852 1409 106 400 108436 | 1,0191
Nové Lipno - Sunka 8D 13 853 1409 121 800 107 493 0,8825
Nové L‘png;metan‘we 13 851 1409 93 900 87 434 0,9311
Nové Lipno - NK 26% 8D | 13850 140 g 74700 80 343 1,0755
Nové Lipno — niva 8D 13 855 140 g 94 700 78 705 0,8311
Ferda 64% 13738 140 g 50 000 73 881 1,4776
Nové Lipno - Sunka, 13 854 140g 85 700 70 620 0,8240
zelenina 8D
Ferda $unka 13739 1409 30 100 40 058 1,3308
Sanden — EXP. 13837 1409 3906

Zdroj: interni evidence spolecnosti + vlastni vypocet

Pozn.: NK = Nizkokaloricky (nizkotuény), 26 % = procent tuku v susing
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Z vyse uvedené tabulky je zifejmé, ze nejvetsi nartst vyroby byl u tav. syru Vltava.

Ten ¢inil 52,96 % oproti piedchozimu roku.

V tabulce je mj. také zminény tav. syr Sanden a Sanden-EXP. Jedna se o vyrobek,
ktery byl do vyroby zaveden teprve v roce 2007, z tohoto diuvodu nejsou dostupna data

Kk porovnani. Zkratka ,,EXP.* v ndzvu syru znamena, ze je syr uréen pro export.

Nasledujici tabulka shrnuje vypocty procentniho podilu jednotlivych vyrobkt na celkové
vyrobé dané graméze. Hodnoty jsou vypocteny jak pro rok 2006, tak pro rok 2007 a rovnéz
je zde vypocten index zmény mezi roky 2006 a 2007. Dale, pro potieby metody ABC,
je uveden procentni podil na celkové vyrobé za rok 2007 kumulativné v procentech

a k tomu pfislusné rozdéleni vyrobkt do skupin dle této metody.

Tabulka 3: Vyvoj vyrabéného mnozstvi 2006/2007 + metoda ABC

Procent. podil z | Procent. podil z Procent. podil
Nazev celkové vyroby | celkové vyroby gé%e;( 2007 M:éog a
2006 2007 kumulativné
Vltava 8D 14,47 17,91 1,2377 17,91 A
Bajeéna Geska krava 16,47 15,26 0,9265 33,17 A
Béjecnd Ceskd krava - 14,97 13,19 0,8811 46,36 A
Sunka
Sanden 10,31 56,67 A
Nové Llpng[-) lahudkové 8,75 7.22 0.8251 63,89 A
Nové Lipno - Sunka 8D 10,02 7,16 0,7146 71,05 A
Nove Lipno - smetanove 7,73 5,82 0,7529 76,87 A
Nové Lipno - NK 26% 8D 6,15 5,35 0,8699 82,22 B
Nové Lipno - niva 8D 7,79 5,24 0,6727 87,46 B
Ferda - 64% 4,11 4,92 1,1971 92,38 B
Nové Lipno - Sunka, 7,05 4,70 0,6667 97,08 C
zelenina 8D
Ferda - Sunka 2,48 2,67 1,0766 99,75 C
Sanden - EXP. - 0,26 100,00 o

Zdroj: vlastni vypocet

Narast vyroby syru Vltava byl vice nez 50-ti procentni. Tento fakt je ziejmy
1 na procentnim podilu na celkové vyrobé a syr je v dané gramdzi nejvice vyrabénym
syrem. Zaméfime-li se na index 06/07 je zde patrny pokles u pievazné vétSiny vyrobku
- uvedeny stav je ovlivnén tim, ze vroce 2007 byl do vyroby zaveden syr Sanden,

ktery svym 10-ti procentnim zastoupenim vyrazné¢ ovlivnil data u ostatnich vyrobkd.
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Z pohledu metody ABC je nutné konstatovat $patné vysledky vyrobku ,,Ferda — Sunka“
a to v obou sledovanych obdobich. Syr Sanden — EXP. se téméf nevyrabél i pies fakt,
ze byl v daném roce zaveden do vyroby jako novinka - syr byl ur€en na export exkluzivné
pouze pro sit’ fetézcu Plus Discount, ta byla vSak pohlcena jinou spole¢nosti. Naslednicka
firma odmitla pfevzit uzaviené smlouvy, a proto byl syr stazen z vyroby. Naopak syr

Sanden uréeny pro tuzemsky trh se prodava i nadéle a jeho prodeje jsou velmi uspokojivé.
Baleni 4x50 g a 2x50 g

Jiz z nazvu je patrné, Ze se baleni sklada ze 4 dila nebo 2 dild, ¢tvercového tvaru. Gramaz
jednotlivych dilt je v obou piipadech 50 g. Ctveredky jsou poskladany do krabidek

ve tvaru ¢tverce ¢i obdélniku.
Baleni 4x50 g a 2x50 g je druhy nejvice vyrabény typ baleni.

Obrézek 4: Jihoceské Lipno

¢ Interni kod: 13138

¢+ EAN: 8593803344256

¢+ Hmotnost: 200 g

¢ Minimalni trvanlivost: 12 dni

¢ Skupinové baleni: 32 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=409&p=13138

Tradicni Jihoceské Lipno je vyrobené ze smési lahodnych piirodnich syrG. Diky
vysokému obsahu tuku a kvalitnim surovinam se snadno roztird a méa jemnou syrovou

chut’. Splituje pozadavky bezlepkové diety.
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Obrazek 5: Jihoceské Lipno — light

¢ Interni kod: 13137

¢+ EAN: 8593803341071

¢+ Hmotnost: 200 g

¢ Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 32 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=409&p=13137

Obrazek 6: Madetka 2 x 50 ¢

¢ Interni kod: 13471

+ EAN: 8593803342702

¢+ Hmotnost: 100 g

¢ Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 64 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=402&p=13471

Tabulka 4: Vyrobené mnozstvi 2006/2007

Vyrobené Vyrobené Index
Nazev Artikl Gramaz mnozstvi (kg) | mnozstvi (kg) -

2006 2007
Lipno NK 26% 13137 4 x 509 309 900 333824 1,0772
Lipno 64% 13138 4 x 509 200 700 215789 1,0752
LabuZnik - Sunka, zelenina 13752 4 x 50g 82 700 79174 0,9574
Lipno - vapnik 13117 4 x 509 59 000 72 352 1,2263
Madetka (2 x 509) 13471 2 x 509 46 800 48 429 1,0348
Labuznik - $unka 13751 4 x 509 51 200 45530 0,8893
Clever 64% 13 460 4 x 509 32400 39373 1,2152
Madetka 13 300 4 x 509 22 800 17 510 0,7680
Labuznik - vla$sky ofech 13753 4 x 509 24 200 13971 0,5773

Zdroj: interni evidence spoleénosti + vlastni vypocet
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Zuvedenych dat je zfejmy pokles vyroby syru Labuznik a to ve vSech vyrabénych

variacich. Vyrazny pokles vyroby nastal i u Madetky v baleni 4x50 g, zatimco baleni

2x50 g zaznamenalo mirny narust.

Tabulka 5: Vyvoj vyrabéného mnozstvi 2006/2007 + metoda ABC

Procent. podil z | Procent. podil z Procent. podil
Nazev celkové vyroby | celkové vyroby Index 2007 Metoda
2006 2007 00107 kumulativné ABE
Lipno NK 26% 37,35 38,55 1,0321 37,35 A
Lipno 64% 24,19 24,92 1,0302 61,54 A
Labuznik - Sunka, zelenina 9,97 9,14 0,9168 71,51 A
Lipno - vapnik 7,11 8,36 1,1758 78,62 B
Madetka (2 x 509) 5,64 5,59 0,9911 84,26 B
Labuznik - Sunka 6,17 5,26 0,8525 90,43 B
Clever 64% 391 4,55 1,1637 94,34 C
Madetka 2,75 2,02 0,7345 97,09 C
Labuznik - vlagsky ofech 2,92 1,61 0,5514 100,01 C

Zdroj: vlastni vypocet

Syr Lipno, ktery se vyrabi pouze v baleni 4x50 g je zcela evidentné nejoblibenéjSim syrem
v této skupiné syrt. Dokladem je cca 70-ti procentni podil tohoto syru na celkové vyrobé

a také jeho zatazeni na prvnich mistech v tabulce dle metody ABC.
Baleni 3x50 g - ,,véjirek*

Baleni 3x50 g - ,,v&jifek* baleni, jehoz znackou pro interni potfeby je pismeno ,,V«, je
sloZzeno ze tfech trojuhelni¢kt s gramdzi 50 g kazdého z nich. Jde o tfeti nejoblibené;si
baleni. Do ,,v&jitku* se v souCasnosti bali pouze syr Nové Lipno, ktery se zaroven vyrabi

1 v baleni 140 g.
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Obrazek 7: Nové Lipno — lahtidkové 3 x 50 g

¢ Interni kéd: 13856
+ EAN: 8593803344836
¢+ Hmotnost: 150 g

¢  Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 42 ks

Zdroj: http://lwww.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=400&p=13856

Obrazek 8: Nové Lipno — Mix 1. 3x 50 g

¢ Interni kéd: 13860
+ EAN: 8593803349497
¢+ Hmotnost: 150 g

¢  Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 42 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=400&p=13860

Nové Lipno MIX je vyrobené ze smési pifirodnich syr a diky tfem riznym ptichutim je
mozné si vychutnat Lipno a bud’ samostatné nebo s ¢erstvou zeleninou. Diky surovinam se

snadno roztird a ma jemnou syrovou chut’.
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Tabulka 6: Vyrobené mnozstvi 2006/2007

Vyrobené Vyrobené Index
Nazev Artikl Gramaz mnozstvi (kg) | mnozstvi (kg) S

2006 2007
Nové Lipno - Sunka 13 857 3 x50g 201 200 156 883 0,7797
Nové Lipno - Mix |1 13 861 3 x 509 67 300 77 540 1,1522
Nové Lipno - lahtidkové 13 856 3 x 509 52 800 63 743 1,2073
Nové Lipno - niva 13 858 3 x 509 46 300 53153 1,1480
Nové Lipno - Mix | 13 860 3 x 509 42 100 32993 0,7837
Nové Lipno - Sunka, zel. 13859 3 x 509 30900 25370 0,8210

Zdroj: interni evidence spoleénosti + vlastni vypocet

I ptes 22% pokles ve vyrobé u variace ,,Sunka“ je syr stale nejvice vyrabénym z celého
sortimentu piichuti. V roce 2007 se ho i pfes zminény pokles vyrobilo o cca 100 % vice

nez druhého v potadi, Nové Lipno - Mix Il.

Tabulka 7: Vyvoj vyrabéného mnozstvi 2006/2007 + metoda ABC

Procent. podil z | Procent. podil z Procent. podil
Index Metoda
Nazev celkové vyroby | celkové vyroby 2007
06/07 ABC
2006 2007 kumulativné
Nové Lipno - Sunka 45,67 38,29 0,8384 38,29 A
Nové Lipno - Mix Il 15,27 18,93 1,2397 53,56 A
Nové Lipno - lahtidkové 11,98 15,56 1,2988 65,54 A
Nové Lipno - niva 10,51 12,97 1,2341 76,05 B
Nové Lipno - Mix | 9,56 8,05 0,8421 85,61 B
Nové Lipno - Sunka, zel. 7,01 6,19 0,8830 100,00 C

Zdroj: vlastni vypocet

Z nasledujicich dat vyplyva, ze by do budoucna bylo vhodné vyrobu variace ,,Sunka,
zelenina® dukladné zvazit. Doporucil bych tuto variaci podrobit dukladnéjsi analyze a
souCasn¢ je nezbytné brat v tvahu skuteCnost, ze variace ,,Sunka, zelenina“ je soucasti
variace Nové Lipno — Mix [, ktera se v tabulce umistila na pfedposledni pozici. Osobné

bych doporucil zachovat pouze variace: Sunka, lahiidkové, niva a z nich slozenou Mix Il.
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Baleni 2x100 g

V baleni 2x100 g je vyrabén pouze tav. syr Madetka a JihoCeské Lipno se Sunkou.
Krabicka ma tvar obdélniku, obsahuje dva ,,ctverecky* po 100 g.

Obrazek 9: Jihoceské Lipno 2 x 100 g

¢ Interni kod: 13717

+ EAN: 8593803348551

¢+ Hmotnost: 200 g

¢ Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 48 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=409&p=13717

Tabulka 8: Vyrobené mnozstvi 2006/2007

Vyrobené Vyrobené Index
Nazev Artikl Gramaz mnozstvi (kg) | mnozstvi (kg) o
2006 2007
Madetka - smetanova 13133 2 x 100g 340 100 316 954 0,9319
Lipno se Sunkou 13717 2 x 100g 44900 35098 0,7817

Zdroj: interni evidence spole¢nosti + vlastni vypocet

Syr Madetka se vyrabi i v gramazich 4x50 g a 2x50 g, ale pokud porovname vyrobu obou
baleni zjistime, Ze bal. 2x100 g se vyrabi cca 7x vice nez bal. 2x50 g a dokonce cca 15x

vice nez bal. 4x50 g.

Tabulka 9: Vyvoj vyrabéného mnozstvi 2006/2007 + metoda ABC

Procent. podil z | Procent. podil z Procent. podil
Index Metoda
Nazev celkové vyroby | celkové vyroby 2007
06/07 ABC
2006 2007 kumulativné
Madetka - smetanova 88,34 90,03 1,0191 90,03 A
Lipno se Sunkou 16,47 9,97 0,6053 100,00 B

Zdroj: vlastni vypocet
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Na zaklad¢ dat z této tabulky je mozné konstatovat, ze Madetka je ,,tahounem* v baleni
2x100 g. Madetka 2x100 g je zaroven druhy nejvice vyrabény syr z celkového sortimentu
tavenych syrt. Pokud se podivame na tdaje z pfedchozi tabulky, na hodnotu mnozstvi

vyroby syru Lipno, zjistime, Ze tohoto syru se rovnéz vyrabi nezanedbatelné mnozZstvi.
Baleni 180 g

Interni oznadeni pro tuto gramaZ je ,,6D%. Sest trojuhelnickt, kazdy s gramazi 30 g, je
poskladano do kruhové krabi¢ky. Baleni je rovnéZz zastoupeno pouze dvémi vyrobky.

Jedna se o syry Primator a Clever 26%.

Obrazek 10: Primator 6D

+ Interni kod: 13727
+ EAN: 8593803342054
¢+ Hmotnost: 180 g

¢  Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 36 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=398&p=13727

Primator je pravem oznacovan jako jediny syr s lomem. Syr je idealni na vyrobu syrovych
mis, dd se snadno strouhat 1 krajet a da se vyuzit jak ve studené, tak v teplé kuchyni.

Spliluje pozadavky bezlepkové diety.

Tabulka 10: Vyrobené mnozstvi 2006/2007

Vyrobené Vyrobené Index

Nazev Artikl Gramaz mnozstvi (kg) | mnoZstvi (kg) -
2006 2007

Primator 6D 13727 180g 213 300 162 305 0,7609

Clever 26% 6D 13 012 180g 17 500 28713 1,6407

Zdroj: interni evidence spolecnosti + vlastni vypocet

Jasnym leaderem ze sortimentu baleni 180 ¢ je syr Primator, ale za zdaraznéni stoji

predevsim narust vyroby syru Clever o 64 % V porovnani s piedchozim rokem.
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Tabulka 11: Vyvoj vyrabéného mnozstvi 2006/2007 + metoda ABC

Procent. podil z

Procent. podil z

Procent. podil

Index Metoda
Nazev celkové vyroby | celkové vyroby 2007
06/07 ABC
2006 2007 kumulativné
Primator 6D 92,42 84,97 0,9194 84,97 A
Clever 26% 6D 7,58 15,03 1,9828 100,00 B

Zdroj: vlastni vypocet

Jako vyraznym ,,tahounem® celého tohoto baleni se ukazal opét Primator, ktery je i ptes

pokles vyroby o 24 % sedmym nejvice vyrabénym vyrobkem celého sortimentu tavenych

syra.

Baleni 125 g - pomazanky

Syrové pomazanky jsou baleny ve znovuuzaviratelném kelimku s celkovou gramazi 125 g

a minimalni trvanlivosti 45 dni.

Obrazek 11: Jiho¢eska Niva

Interni kod: 11364
EAN: 8593803664637

Hmotnost: 125 g

Minimalni trvanlivost: 45 dni

Skupinové baleni: 6 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=409&p=11364

Syrova pomazanka je vyrobena termizaci kvalitnich pfirodnich syrd. Obsahuje pravou

Jihoceskou Nivu, kterd ji doddva nezaménitelnou, velice vyraznou syrovou chut’.
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Obrazek 12: Madeland

Interni kod: 13642
EAN: 8593803342603
Hmotnost: 125 g

Minimalni trvanlivost: 45 dni

Skupinové baleni: 6 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=397&p=13642

Obrazek 13: Pomazanka s Romadurem

o —
L —LOmacdur

Interni kod: 13641
EAN: 8593803347783
Hmotnost: 125 g

Minimalni trvanlivost: 45 dni

Skupinové baleni: 6 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=399&p=13641

Tabulka 12: Vyrobené mnozstvi 2006/2007

Vyrobené Vyrobené i
Nazev Artikl Gramaz mnozstvi (kg) | mnozstvi (kg) o

2006 2007
JC Niva 11 364 125¢ 87 900 108 344 1,2326
Madeland 13 642 125¢ 28 500 48 623 1,7061
Pomazanka s Romadurem 13 641 125¢g 36 400 45 368 1,2464
JC Niva - esnek 11 363 125¢ 29 600 35 668 1,205

Zdroj: interni evidence spolecnosti + vlastni vypocet

Pokud se u této tabulky zaméfime na hodnoty ,,indexu 06/07%, zjistime, Ze doslo k nariistu

vyroby celé¢ho sortimentu baleni 125 g. U vSech druhti syrii bylo zaznamendno minimalné

20-ti procentni navySeni produkce a u syru Madeland byl tento rust dokonce 70-ti

procentni.
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Tabulka 13: Vyvoj vyrabéného mnozstvi 2006/2007 + metoda ABC

Procent. podil z

Procent. podil z

Procent. podil

Index Metoda
Nazev celkové vyroby | celkové vyroby 2007
06/07 ABC
2006 2007 kumulativné

JC Niva 48,19 45,52 0,9446 45,52 A
Madeland 15,63 20,43 1,3071 65,95 A
Pomazéanka s Romadurem 19,96 19,06 0,9549 85,01 B
JC Niva - ¢esnek 16,23 14,99 0,9236 100 C

Zdroj: vlastni vypocet

Syr JC Niva si nadale udrzuje pozice hlavniho vyrobku. Jak jiz bylo diive zminéno, syr

Madeland byl ve sledovaném obdobi ,,skokanem roku“. Vzhledem k tomuto faktu je

ziejmé, ze timto bylo ovlivnéno i procentni zastoupeni ostatnich vyrobkl na celkové

vyrobé. Zde je namist¢ vhodné konstatovat, ze toto baleni je jediné, u kterého byl

zaznamenan narust vyroby u vSech vyrabénych vyrobkii.

Baleni 3x50 g — ,,¢okolada“

Baleni ,,Cokolada™ (interni znacka ,,C*) ma stejnou gramaZz i pocet dili jako ,,v&jifek®,

ale u tohoto baleni maji jednotlivé dily tvar obdélniku namisto trojihelnikll. Krabi¢ka ma

rovnéz tvar obdélniku.

Z hlediska metody ABC se toto baleni fadi na posledni misto.

Obrazek 14: Romadur 3 x 50 g

R RADETA ¢
madur .
*

*

*

Interni kod: 13557
EAN: 8593803348742

Hmotnost: 150 g

Minimalni trvanlivost: 120 dni

Skupinové baleni: 48 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=399&p=13557
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Romadur taveny syr je vyrobeny ze smési lahodnych pfirodnich syrt. Diky kvalitnim
surovindm se snadno roztird a ma stdle vyraznou pikantni chut. Nemusi slouzit jen
k oblozeni peciva, ale také jako vSestranna piisada studené i teplé kuchyné, do polévek

a nakypu.

Tabulka 14: Vyrobené mnozstvi 2006/2007

Vyrobené Vyrobené -
naex
Nazev Artikl Gramaz mnozstvi (kg) | mnozstvi (kg) S
2006 2007
Béjecna ¢eska krava -
13734 3x50g 50 400 60 170 1,1939
smetanova
Béjecna ¢eska krava -
13735 3x50g 23000 23234 1,0102
Sunka
Romadur 13 557 3 x 509 15 300 13442 0,8786

Zdroj: interni evidence spoleénosti + vlastni vypocet

U vyrobkt uvedenych v tabulce 14 nedoSlo k Zadnym vyraznym zménam. V piipadé

,,BCK - Sunka‘“ mizeme konstatovat, Ze zména neni témei Zadna.

Tabulka 15: Vyvoj vyrabéného mnozstvi 2006/2007 + metoda ABC

Procent. podil z | Procent. podil z Procent. podil
Index Metoda
Nazev celkové vyroby | celkové vyroby 2007
06/07 ABC
2006 2007 kumulativné
Bajecna Ceska krava -
56,82 62,13 1,0935 62,13 A
smetanova
Bajecna Ceska krava -
25,93 23,99 0,9252 86,21 B
Sunka
Romadur 17,25 13,88 0,8046 100,00 C

Zdroj: vlastni vypocet

Pokud prostudujeme vSechny uvedené tabulky zjistime, Ze Romadur 3x50 g ,,cokolada*“ je
nejméné vyrdbénym vyrobkem. Tato skutecnost je ziejmé ovlivnéna nejen uvedenym
balenim, kter¢ obecné neni prodejné piili§ uUspéSné, ale predevSim vyraznym
Charakteristickym aroma a chut'ovou odli$nosti. Taveny syr Romadur se na posledni pficce

ocita dlouhodobé.
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5.4.2. Ostatni vyrobky a baleni

Novinkou zavedenou do vyroby v pribéhu roku 2007 je ,,Lipanek taveny syr*. Tento syr
se vyrabi ve dvou variantach: smetanovy a Sunkovy. Udaje o celkové vyrobg, které byly
k dispozici nezahrnovaly tento vyrobek, a proto nemohl byt zohlednén v piedchozich
ani nasledujicich tabulkach. Dle dostupnych informaci se novinka na trhu velmi dobte
etablovala a za rok 2007 se jeho vyroba pohybovala na trovni taveného syru Nové Lipno
Mix Il — 19. pozice (varianta extra smetanovy), resp. Pomazanka s Romadurem

—30. pozice (varianta se Sunkou).

Obrazek 15: Lipanek taveny syr

¢ Interni kod: 13738
¢+ EAN: 8593803344294
¢ Hmotnost: 140 g

¢  Minimalni trvanlivost: 120 dni

¢ Skupinové baleni: 36 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=403&p=13738
Vyrobky s gramazi 1 000 g a vice

Nize je uvedeno nékolik zastupct vyrobniho sortimentu zavodu s vyssi gramazi. Jedna se
napiiklad o velmi populdrni uzeny Jiho€esky saldmovy syr, Syrovy dort, Jihoceské Lipno -
kbelik (1 kg) nebo naptiklad taveny blok — karton (10 kg). Tyto ani ostatni vyrobky s vyssi
gramazi nebyly zahrnuty do ptfedchozich tabulek, protoze jejich produkce se na celkové
vyrobé zavodu podili ve vétSin€ ptipadil jen nepatrn€. O tomto tématu bude pojednavat

dalsi z kapitol (5.5.1. Analyza vyrabéného sortimentu).
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Jihocesky salamovy syr ma chut’ i viini vyraznou po uzeni a diky vy$simu obsahu tuku je
jemné&jSi a lahodnéjsi. Jeho uziti je vskutku velmi rozmanité. V tuzemsku je hojné

pouzivan na smazeni, zapékani, strouhani 1 k rychlému obcerstveni.

Obrézek 16: JihocCesky salamovy syr

+ Interni kod: 12180
+ EAN: 2953950000003
¢+ Hmotnost: 1500 g

¢  Minimalni trvanlivost: 180 dni

¢ Skupinové baleni: 6 ks
Zdroj: http://www.madeta-velkoobchod.cz/index.php?main_page=product_info&products_id=12180

Syrovy dort vVyrobeny z korpusu z taveného syra a pravé Jihoc¢eské Nivy zabaleny

do 12boké krabicky, ktera vyhrala ocenéni v prestizni narodni soutézi Obal roku 2005.

Obrazek 17: Syrovy dort s Nivou

¢ Interni kod: 14137

+ EAN: 2958910000000

¢+ Hmotnost: 1400 g

¢ Minimalni trvanlivost: 15 dni

¢ Skupinové baleni: 4 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=416&p=14137
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Nejen Jihoceské Lipno je vyrabéno v baleni - kbelik 1 kg. Nékteré syry jsou vyrabény
i v baleni kbelik 5 kg.

Obrazek 19: Jihoceské Lipno — light 1 kg

¢ Interni kod: 13710

¢+ EAN: 8593803341231

¢+ Hmotnost: 1 000 g

¢ Minimalni trvanlivost: 45 dni

+ Skupinové baleni: 1 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=419&p=13710

Nejveétsi vyrabéné baleni je karton 10 kg. Toto baleni je vyrabéno predevsim pro syry

slouzici jako polotovar pro dalsi vyrobu.

Obrazek 20: Taveny blok 45% 10 kg

+ Interni kod: 13892
+ EAN: 8593803342115
¢+ Hmotnost: 10 000 g

¢  Minimalni trvanlivost: 60 dni

+ Skupinové baleni: 1 ks

Zdroj: http://www.madeta.cz/cs/produkty-a-sluzby/nase-produkty?c=419&p=13892
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5.4.3. Diléi Zavér

Dtivod pro¢ v ptedchozi kapitole nebyly hodnoceny dorty, salamy, védra ¢i kartony je ten,
ze na rozdil od roku 2007 byly pro rok 2006 dostupné pouze udaje o celkové vyrob¢ téchto
baleni. Tato velkoobjemova baleni budou zohlednéna v jiné kapitole (5.5.1. Analyza
vyrabéného sortimentu). Zameérem mé prace bylo zaméfit se na drobna baleni, kterd jsou

hlavni vyrobni naplni.

Syr Sanden — novinka uvedena na trh v roce 2007. Vznik tohoto syru byl motivovan
vetejnou soutézi sit¢ feté¢zcli Plus Discount. Zaddnim bylo vyrobit taveny syr s cenou
do 0,45 EUR. Spole¢nost Madeta tuto zakazku vyhrala s cenou 0,41 EUR nejen z divodu

nizké ceny, ale pfedevsim nejlepsich senzorickych vlastnosti nabizeného syru.

Tento produkt mél byt dostupny exkluzivné pouze v obchodni siti Plus Discount
a to v osmi statech EU. Varianta pro export ,,Syr Sanden — EXP.*“ se bohuzel v kone¢né
fazi témer nevyrabél i pres fakt, ze byl v daném roce zaveden do vyroby jako novinka.
Jak jiz bylo uvedeno vySe, syr byl ur¢en na export exkluzivné pouze pro sit’ fetézct Plus
Discount. Tato sit’ byla v§ak pohlcena jinou spole¢nosti. Naslednicka firma odmitla prevzit
uzaviené smlouvy, a proto byla varianta pro export do¢asné stazena z vyroby. Naopak syr

Sanden uréeny pro tuzemsky trh se prodava i nadale a jeho prodeje jsou velmi uspokojivé.

DalSim vyrobkem, na ktery je potieba se zaméfit, je Nové Lipno - ,,Sunka, zelenina®“.
Prodané, resp. vyrobené mnozstvi neni pfili§ uspokojivé, piedev§im s ohledem na ostatni
variace tohoto syru. Osobn¢é bych doporucil tuto variaci podrobit dikladnéjs$i analyze
a soucasné¢ se zaméfit na variace Nové Lipno — Mix I, kterd se v tabulce umistila
na predposledni pozici a kterd mé souvztaznost k diive zminéné variaci ,,Sunka, zelenina*
(Mix I je tvofen variacemi ,,Sunka“, ,lahtidkové a variaci ,,Sunka, zelenina*). Doporucil

bych zachovat pouze variace: ,,Sunka®, ,,Jahudkové®, ,,niva“ a z nich slozenou Mix II.

Syr Madetka se vyrabi v gramazich 4x50 g, 2x50 g a 2x100 g, ale pokud porovname
vyrobu vsech téchto baleni zjistime, ze bal. 2x100 g se vyrabi cca 7x vice nez bal. 2x50 g
a dokonce cca 15x vice nez bal. 4x50 g. Madetka 2x100 g je druhy nejvice vyrabény syr
z celkového sortimentu tavenych syria. Zde je neobvykly propastny rozdil mezi
jednotlivymi balenimi, ktery vSak z dostupnych dat a informaci nejsem schopen objasnit.

Dalo by se pouze odhadovat, ze tento syr je upfednostiiovan naptiklad rodinami s détmi
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a slouzi jako snidan¢ ¢i svacdina a tohoto diivodu je oblibenéjsi nejvétsi vyrabéné baleni.

Toto jsou vSak pouze mé domnénky a na jejich zaklade nelze navrhnout zadna opatteni.

Pokud prostudujeme vSechny diive uvedené tabulky zjistime, ze Romadur 3x50 g
»cokolada® je nejméné vyrabénym tavenym syrem z celého sortimentu. Tato skute¢nost
je ziejmé ovlivnéna nejen uvedenym balenim, které obecné neni prodejné pfili§ uspesné,
ale pfedevsim vyraznym charakteristickym aroma a chutovou odlisnosti. I pres fakt, ze se
taveny syr Romadur ocit4d dlouhodob¢ na posledni pfi¢ce, neuvazoval bych o jeho vyrazeni
Z vyroby a to predev§im z divodu zachovani Sife sortimentu, ale hlavné z diivodu prave
jeho charakteristické viin¢ a chuti. Baleni 3x50 g ,,éokolada® jako takové bych naopak
zrusit doporucil a produkty vyrabéné v tomto baleni bych navrhoval vyrdbét v jiné
gramazi. Jako vhodné baleni se zd4 byt gramaz 2x100 g, jelikoZ se zde vyrabi obdobné

ptichuté syrt a tato skupina zahrnuje v soucasnosti pouze dva vyrobky.

Novinkou zavadénou do vyroby v prub&hu roku 2007 je ,,Lipanck taveny syr. Tento syr
se vyrabi ve dvou variantach: smetanovy a Sunkovy. Dle dostupnych informaci se novinka
na trhu velmi dobfe etablovala a za rok 2007 se jeho vyroba pohybovala na trovni
taveného syru Nové Lipno Mix II — 19. pozice (varianta extra smetanovy),

resp. Pomazanka s Romadurem — 30. pozice (varianta se Sunkou).

V ptipad¢ velkoobjemovych baleni bych doporucil zvazit vyrobu uzeného JihoCeského
salamového syru v menSich gramazich. Soucasnd gramdz 1,4 kg se ze spotiebitelského
hlediska jevi jako pfili§ velkd. Vzhledem k tomu, Ze 1 pfes zminény handicap je tento syr
prodejné velmi uspeésny, doporucil bych vyrabét uvedeny syr v gramazi 3509

(viz konkuren¢ni uzeny syr Matador).

5.5. Metoda ABC

Metoda ABC je postavena na zakladé udaji o celkovém vyrobeném mnozstvi za ur€ity
casovy usek, vmém pfipadé za rok 2007, u kazdého vyrdbéného artiklu. Vyjadii se
procentni podil kazdé polozky na celku a polozky se sefadi v sestupném potadi podle
tohoto procentniho podilu. Dale se vypoétou kumulativni procentni podily a vytvoii
skupiny A, B, C tak, Ze skupina A by méla zahrnovat cca 80 %, skupina B 15 % a skupina
C 5 %. V mém ptipad¢ jsem skupinu C upravil tak, ze zahrnuje pouze 4 % a posledni 1 %

ptfipada na skupinu D. Tuto skupinu tvoii tzv. lezaky, tedy vyrobky, které bych navrhnul
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na vyfazeni z vyrabéného sortimentu. Pivodnim cilem bylo postavit tuto metodu
na zakladé ro¢niho obratu, ale bohuzel potfebna data mi nebyla poskytnuta. Na zaklad¢
vlastniho Setfeni jsem zjistil, Ze jelikoz se jedna stale o stejny produkt, a to taveny syr, je
jeho vyroba tudiz vice ¢i méné stejnd a vyrobni naklady budou tedy pravdépodobné
pfiblizné stejné. Presto jsem nekolik vybranych vyrobkl podrobil metodé ABC na zakladé
dat 0 vyrobeném mnozstvi a souc¢asné¢ na zakladé odhadnutého ro¢niho obratu (vypocet dle
maloobchodnich cen). Vysledky téchto metod (viz pfiloha 2) se od sebe témét nelisi.
Drobné odchylky jsou pouze ve stfedni ¢asti tabulky - vyrobky skupiny B. Za to v oblasti
skupiny A a skupiny C jsou naprosto shodné.

5.5.1. Analyza vyrabéného sortimentu

Jak je jiz znazvu kapitoly patrné, zaméfim se v této Casti prace na analyzu celého
sortimentu tavenych syrt. Pro tento ucel bude pouZita metoda ABC, ktera byla detailné
popsana vyse. Tato cCast bude zaméfena na cely sortiment, ale piedevSim na pozici

velkoobjemovych baleni vzhledem k drobnym gramézim.

Tabulka 16/1: Metoda ABC — kompletni vyrabény sortiment

Nazev Gramaz | Vyroba (kg) | % z vyroby l:{(l)llzll:,l}:;:)\?lfé A(\g?
Lipno NK 26% 4x509 333 824 8,236 8,236 A
Madetka - smetanova 2x100g 316 954 7,820 16,055 A
Vltava 8D 140g 269 050 6,638 22,693 A
Béajecna Ceska krava 1409 229 169 5,654 28,347 A
Lipno 64% 4x509 215789 5,324 33,670 A
Bajecna Ceska krava - Sunka 1409 198 203 4,890 38,560 A
Primator 6D 180g 162 305 4,004 42,565 A
Nové Lipno - Sunka V 3x50g 156 883 3,870 46,435 A
Sanden 140g 154 894 3,821 50,256 A
Nové Lipno - lahiidkové 8D 140g 108 436 2,675 52,932 A
JC Niva 125¢g 108 344 2,673 55,604 A
Nové Lipno - Sunka 8D 1409 107 493 2,652 58,256 A
Taveny uzeny salamovy syr 1,4kg 93 796 2,314 60,570 A
Nové Lipno - smetanové 8D 1409 87 434 2,157 62,728 A
Nové Lipno - NK 26% 8D 140g 80 343 1,982 64,710 A
Labuznik - Sunka, zelenina 4x509 79174 1,953 66,663 A
Nové Lipno - niva 8D 1409 78 705 1,942 68,605 A
Nové Lipno - Mix Il V 3x50g 77 540 1,913 70,518 A
Ferda 64% 140g 73 881 1,823 72,340 A
Lipno - vapnik 4x509 72 352 1,785 74,125 A
Nové Lipno - Sunka, zelenina 8D 1409 70 620 1,742 75,868 A
Nové Lipno - lahtidkové V 3x50g 63 743 1,573 77,440 A
Bajecna Ceska krava - smetanova C 3x50g 60 170 1,484 78,925 A
Dort s nivou 1,4kg 54 490 1,344 80,269 B
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Tabulka 16/2: Metoda ABC — kompletni vyrabény sortiment

Nazev Gramaz | Vyroba (kg) | % z vyroby l:{‘l’;l:?;fzé A(\E)C

Nové Lipno - niva V 3x50g 53153 1,311 81,580 B
Madeland 125¢g 48 623 1,200 82,780 B
Madetka 2x50g 48 429 1,195 83,975 B
Labuznik - Sunka 4x50g 45 530 1,123 85,098 B
Pomazanka s Romadurem 125¢g 45 368 1,119 86,217 B
Ferda Sunka 1409 40 058 0,988 87,206 B
Tav. uzeny saldmovy syr M 1,4kg 39703 0,979 88,185 B
Clever 64% 4x509 39 373 0,971 89,156 B
JC Niva - ¢esnek 125g 35 668 0,880 90,036 B
Lipno se Sunkou 2x100g 35098 0,866 90,902 B
Nové Lipno - Mix | V 3x509 32 993 0,814 91,716 B
Clever 26% 6D 180g 28 713 0,708 92,425 B
Lipno 64% - kbelik 5kg 26 115 0,644 93,069 B
Tav. syr MQ 64% M 1kg 25 689 0,634 93,703 B
Nové Lipno - Sunka, zelenina V 3x50g 25 370 0,626 94,329 B
Tav. Blok 45% - karton 10kg 23720 0,585 94,914 B
Lipno NK 26% - kbelik 5kg 23 285 0,574 95,488 C
Bajeéna Ceska krava - §unka C 3x50g 23 234 0,573 96,061 C
Tav. syr ARO 26% 3kg 21591 0,533 96,594 C
Madetka - smetanova 1kg 19 869 0,490 97,084 C
Dort s vlasskych ofechem 1,4kg 17 925 0,442 97,526 C
Madetka 4x509 17 510 0,432 97,958 C
Labuznik - vlassky ofech 4x50g 13971 0,345 98,303 C
Romadur C 3x50g 13 442 0,332 98,635 C
Lipno 64% - kbelik 1kg 12 929 0,319 98,954 C
Dort s cikanskou peceni 1,4kg 10 829 0,267 99,221 D
Lipno NK 26% - kbelik 1kg 7 820 0,193 99,414 D
Sanden - EXP. 1409 3906 0,096 99,510 D
Dort s hivou M 1,4kg 3737 0,092 99,602 D
Niva - drcena Makro 1kg 3235 0,080 99,682 D
Dort s vlasskych ofechem M 1,4kg 3130 0,077 99,759 D
Dort s cikanskou peceni M 1,4kg 2782 0,069 99,828 D
Pomazanka z nivy - kbelik 5kg 2 650 0,065 99,893 D
Tav. nizkotu¢ny blok 30% - karton 10kg 1 350 0,033 99,927 D
Syrova pomazinka NS 125¢g 965 0,024 99,951 D
Termizovana napli EFKO 10kg 820 0,020 99,971 D
Lipno se Sunkou - kbelik 5kg 530 0,013 99,984 D
Labuznik - Sunka, zelenina - kbelik 5kg 445 0,011 99,995 D
Smetanovy syr - pazitka 5kg 150 0,004 99,999 D
Tav. termos. bl 35% 10kg 60 0,001 100,000 D
Celkem 4053 360 100,000

Zdroj: interni evidence spolecnosti + vlastni vypocet

Z tabulky je mozné vycist n¢kolik zasadnich informaci. Naptiklad je zcela evidentni,
ze skupina ,,D* je tvofena pievazné vyrobky, jejichz celkova gramaz ¢ini 1 kg a vice.

Jedna se o velkoobjemova baleni (kbeliky, kartony,...atd.), urena ptrevazné K dalSimu
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zpracovani napt. v pohostinstvi nebo i1 ptimo K prodeji spotfebitelim. Jejich vyroba je

jednoduché a finanéné méné€ naroc¢na.

Mezi vyrobky s touto gramazi patii také syrové dorty a uzeny saldmovy syr. U téchto
produkti je tfeba brat vuvahu, ze se vyrdbi ve dvou variantach
a Vevidenci se uvadéji samostatné. Jedna z variant nese oznaceni ,,M“. Takto jsou
oznacovany ,,dorty“ a ,,salamy* vyrobené pro obchodni sit Makro. Ob¢ varianty jSou
naprosto totozné a lisi se pouze v odlisSném ¢arovém kodu na etiketé. Proto je pro piipadné
dalsi hodnoceni vhodné sc¢itat hodnoty obou vyrabénych variaci. Naptiklad taveny uzeny
salamovy syr se po secteni obou hodnot vyrabéného mnozstvi ,,vyhoupne* na desatou
pozici Vv celkovém vyrabéném sortimentu a dostane se tak téméf na uroven velmi

oblibeného syru Primator.

Ve skupiné D se nachazi dva zastupci s gramazi do 150 g. Jedna se o syr Sanden EXP.
a Syrovou pomazanku NS. Sanden uréeny pro export dosahl ve sledovaném obdobi velmi
Spatnych vysledk. Davodem bylo pievzeti sité Plus Discount, ktera byla exkluzivnim
odbératelem tohoto vyrobku, skupinou REWE, jenz odmitla akceptovat piivodni uzaviené
smlouvy. Dnes je vyroba tohoto syru pro export pozastavena. Syrova pomazanka NS je
pomazanka, kterd vznika pfi tzv. ptejezdech vyroby a je proto oznacovana jako nestandard.
Kupftikladu pokud se vyrabi pomazanka s Romadurem po pomazance Madeland, je nékolik

prvnich vyrobki jemné chutové odliSnych.

DalSim vyrobkem vhodnym k povSimnuti je Dort snivou. Tento dort sim o sobé& je
nejlep§im  vyrobkem skupiny B, pokud knému pfipo¢teme variantu vyrabénou
pro velkoobchodni sit’ Makro, dostaneme hodnotu, kterd tento syrovy dort posouva o dvé

pticky vyse do skupiny A.
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5.5.2. Drobna baleni

Do této skupiny jsem zafadil baleni, jenZ svou celkovou gramazi nepiesahuji hodnotu

200 g. Drobna baleni, ktera jsou ze strany spotiebiteld nejvice znama a preferovana, jsou

Z pohledu produkce i prodeje klicova. Jednotlivé druhy baleni spadajicich do této kategorie

byly popsany jiz v kapitole 5.4.1. Drobna baleni — jednotlivé druhy. Pomoci metody ABC

se pokusim analyzovat a provést ,revizi“ vyrabéného sortimentu z hlediska tzv. lezaku

Vv této skupin€ produktl a navrhnout ptipadna opatieni .

Tabulka 17/1: Metoda ABC — drobna baleni (do 200 g v¢etn¢)

2 R 2 o p % z vyroby WS || MO
Nazev Gramaz | Vyroba (kg) | % z vyroby Kumulativné 2((%)7 2(ODO)6
Lipno NK 26% 4x509 333 824 9,131 9,131 A A
Madetka - smetanova 2x100g 316 954 8,670 17,802 A A
Vlitava 8D 1409 269 050 7,360 25,161 A A
Béje¢na Ceska krava 1409 229 169 6,269 31,430 A A
Lipno 64% 4x50g 215789 5,903 37,333 A A
Bajecna Ceska krava - Sunka 1409 198 203 5,422 42,754 A A
Primator 6D 180g 162 305 4,440 47,194 A A
Nové Lipno - Sunka V 3x50g 156 883 4,291 51,485 A A
Sanden 1409 154 894 4,237 55,722 A ---
Nové Lipno - lahtidkové 8D 1409 108 436 2,966 58,689 A A
JC Niva 125g 108 344 2,964 61,652 A A
Nové Lipno - Sunka 8D 1409 107 493 2,940 64,593 A A
Nové Lipno - smetanové 8D 1409 87 434 2,392 66,984 A A
Nové Lipno - NK 26% 8D 1409 80 343 2,198 69,182 A A
Labuznik - Sunka, zelenina 4x50g 79174 2,166 71,348 A A
Nové Lipno - niva 8D 1409 78 705 2,153 73,501 A A
Nové Lipno - Mix 11 V 3x509 77 540 2,121 75,622 A A
Ferda 64% 1409 73 881 2,021 77,643 A B
Lipno - vapnik 4x509 72 352 1,979 79,622 A A
Nové Lipno - Sunka, zelenina 8D 140g 70 620 1,932 81,554 B A
Nové Lipno - lahtidkové V 3x50g 63 743 1,744 83,297 B B
Bajecna Ceska krava - smetanova ¢ 3x50g 60 170 1,646 84,943 B B
Nové Lipno - hiva V 3x50g 53 153 1,454 86,397 B B
Madeland 125¢g 48 623 1,330 87,727 B C
Madetka 2x50g 48 429 1,325 89,052 B B
Labuznik - Sunka 4x509 45530 1,245 90,297 B B
Pomazanka s Romadurem 1259 45 368 1,241 91,538 B B
Ferda Sunka 1409 40 058 1,096 92,634 B C
Clever 64% 4x50g 39 373 1,077 93,711 B B
JC Niva - ¢esnek 125¢g 35 668 0,976 94,687 B C
Lipno se Sunkou 2x100g 35098 0,960 95,647 C B
Nové Lipno - Mix | V 3x509 32993 0,902 96,549 C B
Clever 26% 6D 180g 28 713 0,785 97,335 C D
Nové Lipno - Sunka, zelenina V 3x509 25370 0,694 98,029 C B
Baje¢na eska krava - $unka C 3x50g 23 234 0,636 98,664 C C
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Tabulka 17/2: Metoda ABC — drobna baleni (do 200 g véetn¢)

Niazev Gramaz | Vyroba (kg) | % z vyroby l:ﬁ)lrzllniifw?lzé A(S)C Néazev
Madetka 4x50g 17 510 0,479 99,143 D D
Labuznik - vla§sky ofech 4x50g 13971 0,382 99,525 D C
Romadur C 3x50g 13 442 0,368 99,893 D D
Sanden - EXP. 140g 3906 0,107 100,000 D -—-
Celkem 3 655 745 100,000

Zdroj: interni evidence spolecnosti + vlastni vypocet

Zde je opét zfetelny propastny rozdil mezi syrem Sanden — EXP. a ostatnimi vyrobky.

Pfi¢ina tohoto rozdilu byla popsana a vysvétlena jiz v pfedchazejici kapitole.

Na piedposledni pozici se nachazi syr Romadur C - 3 x 50 g. Pokud se v této souvislosti
zamétime na ostatni produkty vyrdbéné v baleni ,,Cokoladda“ zjistime, Ze i druhy z téchto tii
vyrobki se nachédzi ve spodni ¢asti tabulky. Toto baleni se vyrabi nejmén¢ ze vSech baleni,
z ¢ehoz lze usuzovat jeho nizka obliba u spotiebiteld. Do budoucna bych doporucil zaméfit
se detailnéji na vySe zminény typ baleni a nasledné zvazit jeho vyrazeni z vyroby.
Samoziejme, vzhledem k zachovani Sife sortimentu, bych spise navrhoval dotéené syry

vyrabét v jiném typu baleni namisto jejich definitivniho vyfazeni z vyroby.

Déle by bylo vhodné pokusit se zjistit pfiiny vyrazného rozdilu ve vyrobé
Madetky 4 x 50 g a Madetky 2 x 50 g resp. 2 x 100 g. Zadnou z pfi¢in se mi bohuzel

Vv pritbéhu prace na této diplomové praci nepodafilo objasnit.

Za zminku mimo jiné stoji umisténi syri Nové Lipno (dale jen NL) — Mix I ,,v¢jirek”
a NL — Sunka, zelenina ,,v&jitek®. Zde se potvrzuje situace, jenz byla popsana jiz v kapitole
5.4.1. Drobna baleni — jednotlivé druhy. Rovnéz je zde patrny pozoruhodny rozdil
v umisténi NL — Sunka, zelenina 8D a NL — Sunka, zelenina ,,v¢jifek®. Jedna se totiz o
zcela totoznou recepturu. Oba vyrobky se vyrabé&ji ve formé trojuhelnickt, pouze

s rozdilnou gramazi jednotlivych trojahelnicki.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této diplomové byla analyza stavu a pohybil zasob u vybrané mlékarenské
sortimentni skupiny a navrh opatfeni ke sniZzeni vazanosti kapitalu v zasobach a zvysSeni
urovné dodavatelskych sluzeb. Dil¢imi cily byly analyza pldnovani vyroby ve vztahu
k zasobam, analyza vyrabénych druhii baleni a metoda ABC aplikovana na vyrabény
sortiment. Dale pak identifikace pifipadnych nedostatkii a rezerv s pfipadnymi navrhy

a opatienimi vedoucimi k celkové optimalizaci.

Vybranym subjektem pro diplomovou praci byla spoleénost Madeta a.s. - zavod Ripec,
jeden z osmi specializovanych zavodt spole¢nosti. Zavod v Ripci, jenz se od roku 1952
specializuje na sortiment tavenych syrii, se miize pochlubit nejvétsi tavirnou syrt v Ceské
republice. V soucasnosti jsou zde vyrabény znacky Jiho€eské Lipno, Nové Lipno,
Madetka, Labuznik, Primator, tavené syry pro déti Ferda a Lipanek a tavené pomazanky.
Vyrabi se zde také uzené syry a specialitou jsou Syrové dorty. S ro¢ni kapacitou 5 700 tun
je Madeta Ripec jednim z nejvétsich vyrobci tavenych syri v Ceské republice.

Pro vypracovani této prace byla pouzita data z let 2006 a 2007.

Zakladnim kritériem a snahou v oblasti fizeni zasob je snizovani vazaného kapitélu,
efektivni kontrola portfolia, eliminace tzv. lezakd a zvySeni ptfesnosti piedpovédi. Prave
proto jsem se ve své diplomové praci zaméfil na problematiku planovani vyroby
a stim spojené vytvafeni operativnich zasob, dale jsem se orientoval na jednotliva

vyrabénad baleni a pomoci metody ABC provedl analyzu vyrabéného sortimentu.

Prvni oblasti, na kterou jsem se zaméfil, byla problematika planovani. Tento tukol jiz
v minulosti zdvod fesil a proto jsem se na danou oblast zaméfil hlavné s cilem proveést
jakysi audit tohoto systému. Ze zkuSenosti ziskanych v pribéhu mé prace jsem zjistil,
Ze tento zplUsob planovani je jiz zcela etablovan, je velmi efektivni a veskeré ,,détské*
nemoci, které se vyskytuji vzdy, kdyz je zavadéno néco nového, byly jiz odhaleny.
Jedinou, bohuzel dalo by se fici klicovou, nedokonalost spatfuji v oblasti prodejnich akci,
sezoénnosti a vykyvi v poptavce. Tyto nedostatky jsou vSak jen velmi tézce

predpovéditelné a tudiz uvahy o jejich absolutnim odstranéni jsou spiSe jen teoretické.

V dalsi fazi jsem se detailnéji zaméfil na planovani vyroby z pohledu vyroby jako takové.

V tomto sméru jsem zjistil jisté rezervy. Pfi planovani vyroby je samoziejmé nutné
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zohlednovat vyrobni kapacitu. Pokud by vSak vyrobni kapacita byla jedinym limitujicim
kritériem, bylo by mozné vyrabét vétsi mnozstvi nez je tomu v soucasné dobé. V zavodé
je bohuzel tato vyrobni kapacita limitovana skladovaci kapacitou hotovych vyrobk.
Teoreticky by tedy bylo mozné naplanovat vétSi mési¢ni resp. denni vyrobu. Prakticky
tady vSak vznika nesoulad s kapacitou vyroby a kapacitou skladu, coz by v dasledku mélo
za nasledek skuteCnost, ze by vyrobené produkty nebylo kde skladovat. Tento problém

by bylo mozné vyftesit navySenim skladové kapacity.

Problematika skladovani je pevné spojena s oblasti zasob. Pokud mame na skladu
dostate¢né zasoby, miizeme spolehlivé a plynule zasobovat své odbératele, zaroven je vSak
Vv téchto zasobach vazan kapital. Vznika tak rozpor mezi zkvalithovanim dodavatelskych
sluZzeb a ekonomickym hlediskem dané¢ho stavu. Mnozstvi zasob je urceno piedev§im
skladovymi mozZnostmi zkoumaného subjektu, tj. kapacitou skladu, ktera jak jiz bylo
zminéno vyse je nedostatecnd. Zde je tfeba zminit, ze uvedeny sklad ma charakter vyrobni
nikoliv obchodni. Toto je dano organizacni strukturou spolecnosti, kdy hlavnim a dalo by
se fici do jisté miry jedinym odbératelem je spolecnost Madeta sama. Firma odebird
objednané (napldnované) mnoZstvi a toto zbozi dale skladuje ve svych dvou centralnich
skladech, odkud uskute¢iiuje jednotlivé dodavky danym odbératelim. Sklad v Ripci je
schopen pojmout operativni zasobu na obdobi jednoho mésice ,,objemové®. Jednoduse

feCeno, objem zasoby je stale stejny, ale meni skladba této mésic¢ni zasoby.

Zde bych navrhoval z divodu zajisténi kvalitngjsiho dodavatelského systému navyseni
skladové kapacity. Toto navySeni bych navrhoval na Grovent mési¢ni zasoby ,,sortimentné®.
To by znamenalo, Ze od kazdého vyrobku by byla skladovana zasoba, odpovidajici
primémé mésicni potfebé daného produktu. Tim by byla do jisté miry vyfeSena
problematika sezonnosti a neohlasenych akci. Vzhledem k faktu, ze tavené syry
nepodléhaji zkaze jelikoZ jsou to jakési ,,polokonzervy“, neni nutné fesit problematiku
trvanlivosti (na rozdil od potravin rychle podléhajicich zkaze). Dle mého zjiSténi je navrh
realizovatelny formou piestavby a souCasného rozsifeni stavajiciho skladu. RozSifenim
skladu by se soucasné vyftesil problém nedostate¢ného vyuziti vyrobni kapacity a do jisté

miry by se timto opatfenim vytesila vySe zminéna problematika planovani.

Dalsi oblasti, které jsem se vmé diplomové praci vénoval, je revize vyrabéného
sortimentu, jak z hlediska konkrétnich produktt (jeden z bodt podnikatelského zaméru

spolecnosti Madeta pro rok 2007), tak z pohledu jednotlivych forem baleni. Zamérem
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mé prace bylo zaméfit se na predev$im na drobna baleni, ktera jsou hlavni vyrobni naplni,

ale ani ostatni baleni nebyla opomenuta.

Prvnim z vyrobk, ktery stoji za zminku je syr Sanden. Jedna se o novinku uvedenou na trh
v roce 2007. Varianta pro export ,,Syr Sanden — EXP.* se bohuzel v kone¢né fazi téméf
nevyrabéla i pres fakt, ze byla vdaném roce zavedena do vyroby jako novinka.
Vznik tohoto syru byl motivovan vefejnou soutézi sité fetézci Plus Discount a mél byt
dostupny exkluzivné pouze v dané obchodni siti. Tato sit’ byla vSak pohlcena jinou
spoleCnosti a naslednicka firma odmitla pfevzit uzaviené smlouvy. Proto byla varianta
pro export doCasn¢ stazena z vyroby. Naopak syr Sanden urfeny pro tuzemsky trh se

prodava i nadale a jeho prodeje jsou velmi uspokojivé.

Dalsim vyrobkem, na ktery by bylo vhodné se dle mého nédzoru zaméfit,
je Nové Lipno - ,Sunka, zelenina“. Prodané, resp. vyrobené mnozstvi neni pfili§
uspokojivé, predevsim s ohledem na ostatni variace tohoto syru. Osobné bych doporudil
tuto variaci podrobit dlouhodobéjsimu sledovani a soucasné¢ se zaméfit na variaci
Nové Lipno — Mix I, kterd mé souvztaznost k dfive zminéné variaci ,,Sunka, zelenina*
(Mix I je tvofen variacemi ,Sunka“, ,lahiidkové a wvariaci ,Sunka, zelenina®).
Navrhovanym feSenim je zruSeni téchto dvou zminénych vyrobkd a zachovani pouze

variaci Nové Lipno - ,,Sunka®, ,,lahtidkové®, ,,niva“ a z nich slozené Nové Lipno Mix II.

Vyrobek, na ktery je nutné se zaméfit i ve vztahu k druhu baleni je syr Romadur 3x50 g
»cokolada®. Jedna se o neymén¢ vyrabény taveny syr z celého sortimentu. Tato skutecnost
je ziejmé ovlivnéna nejen uvedenym balenim, které obecné neni prodejné pfili§ uspesné,
ale ptredevSim vyraznym charakteristickym aroma a chutovou odlisnosti. I ptes fakt,
ze se taveny syr Romadur ocitd dlouhodobé na posledni pficce, neuvazoval bych

o jeho vyfazeni z vyroby a to pfedevSim z diivodu zachovani §ife sortimentu, ale hlavné

z diivodu prave jeho charakteristické viing a chuti.

Baleni 3x50 g ,,Cokoldda* se obecné dlouhodobé ukazuje jako spottebitelsky neatraktivni.
Je zde vSak mozZnost, Ze tato situace je zapfi¢inéna samotnymi vyrobky nabizenymi
Vv tomto baleni. Z tohoto divodu, i z divodu vySe zminéného zachovani sortimentu,
bych nejprve doporucoval ptesunout tyto vyrobky do jiného typu baleni. Jako vhodné
se pro dany ucel zda byt gramaz 2x100 g 1 vzhledem k faktu, Ze se v tomto baleni vyrabi

obdobné piichuté syrt a tato skupina zahrnuje v soucasnosti pouze dva vyrobky. Pokud
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by tyto syry i nadale vykazovaly neuspokojivé vysledky, zvazoval bych jejich tplné

vyfazeni z vyroby.

Z pohledu metody ABC je zcela evidentni, ze skupina ,,D* je tvofena pievazné vyrobky,
jejichz celkovad gramaz ¢ini 1kg a vice. Jedna se o velkoobjemova baleni (kbeliky,
kartony, atd.), urena pievazné k dalSimu zpracovani napi. v pohostinstvi nebo i ptimo
k prodeji spotiebitelim. Jejich vyroba je v8ak jednoducha a finan¢né mén¢ naroc¢na a proto
bych jejich zruseni nedoporucoval. Soucasné musime fici, ze mezi vyrobky s touto gramazi
patii také napiiklad syrové dorty a uzeny salamovy syr. Naptiklad taveny uzeny salamovy
syr se po seCteni obou vyrabénych variant ,,vyhoupne* na desatou pozici v celkovém
vyrabéném sortimentu a dostane se tak témeéf na uroven velmi oblibené¢ho syru Primator.
| z tohoto dlivodu bych doporucil zvazit vyrobu uzeného Jihoceského salamového syru
Vv mensich gramazich. Soucasnd gramaz 1,4 kg se ze spotiebitelského hlediska jevi jako
prilis velka. Vzhledem k tomu, ze i pfes zminény handicap je tento syr prodejné velmi
uspésny, doporucil bych vyrabét uvedeny syr naptiklad v gramazi 350 g (viz konkurenéni

uzeny syr Matador).
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/.  Summary

The main objective of this thesis was the analysis of the situation and movements of stocks
in selected dairy product line and a proposal for measures to reduce the capital intensity
in stocks and an increase in the quality of supply services. The sub-goals of this work were
the analysis of production planning in relation to stocks, the analysis of produced
packaging and the ABC method applied to manufactured products. Furthermore,
identification of possible deficiencies and reserves with possible proposals and measures
leading to an overall optimization. The selected company for this thesis was MADETA a.s.
- Ripec. This work was based on the data from the years 2006 and 2007.

In my thesis, the issues of production planning and the associated creation of operational
stocks were dealt with. | focused on the individual packaging and the analysis
of manufactured products by the ABC method.

The first area on which | focused was the issue of planning. | found the planning system
fully established and very effective. The only imperfection is the area of sales campaigns,
seasonality and fluctuations in demand. | also focused on production planning.
The production capacity is limited by the storage capacity. Theoretically, it would be
possible to produce more, but there would not be where to store the manufactured

products. This problem could be solved by building a new warehouse.

In terms of stock, it can be said that, if we have sufficient stocks in store, we can reliably
and continuously supply our customers, however, at the same time, the capital is locked-up
in these stocks. This creates a contradiction between improving the supply services and the
economic aspect of this situation. The quantity of stocks is determined primarily by storage
possibilities, i.e. by the capacity of the warehouse which is insufficient as mentioned
above. According to my findings, the proposal is viable by the conversion and the
extension of the existing warehouse. The extension of the warehouse would solve, at the
same time, the problem of the insufficient use of production capacity and to some extent;

this measure would resolve the above-mentioned issues of planning.

Another area, | focused on, deals with the review of manufactured products, both in terms

of individual products and also from the perspective of the various forms of packaging.

-81-



The aim of my work was to focus primarily on small packaging, which is the main

production task.

The product, which is needed to be addressed, is the New Lipno — ,,ham,vegetables*. Sales
of this cheese are not very satisfactory, especially with regard to other variations of this
product. Also, new variations Lipno - Mix I, which is made up of the variations "ham",
"lahtidkové" and variations "ham, vegetables" is being sold insufficiently. The proposed
solution is to stop these two products and to maintain only the variations New Lipno -
"ham", "lahtidkové", "blue cheese" and the New Lipno Mix II.

Another product, which is needed to be addressed, is the cheese Romadur 3x50 g
"chocolate”. This is the least produced cheese from the entire range. This is probably
affected in particular by a distinctive odour and different taste. Romadur has been in last
place for a long time. Despite this fact, | would not consider its withdrawal from the
production and particularly for reasons of the range of assortment mainly because of the
distinctive odour and the taste.

Packaging 3x50 g "chocolate" has been shown as a long-term consumer unattractive. This
situation is perhaps caused by the products offered in this packaging. Therefore, | would
first recommend moving these products into another type of packaging. The weight
2x100 g seems appropriate. If these types of cheese continued to show disappointing
results,

I would consider their full withdrawal from the production.

For the ABC method, it is quite evident that the group "D" consists mainly of the products
whose total weight is 1kg or more. The production of these products is easy
and financially less demanding and therefore | would not recommend their withdrawal.
With respect to the great popularity of “Smoked South Bohemian salami cheese”
I recommend producing this cheese, for example, weighing 350 g (see the competitive

smoked cheese Matador).
Key Words

Logistics, production, dairy industry, stocks, optimalization
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Ptiloha 1: Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spole¢nosti MADETA a.s.

Valna hromada |

\

Predstavenstvo

Generalni feditel
Ing. Milan Teply

I Dozor¢i rada I

Odbor generalniho Feditele |

Odbor ekonomicky

Ing. Richard Wretzl

Odbor obchodni

Ing. Josef Vackar

Odbor vyrobni

Ing. Pavel Kozel

Odbor technicky

Ing. Jan Vesely

Odbor marketingu

Ing. Jitka Nicova

zavod Ceské Budéjovice
Ing. Josef Lukasik

zavod JindFichiv Hradec
Ing. Lubos Straka

zavod Pelhiimov
FrantiSek Vejsada

zavod Strakonice
Ing. Brigita Ri¢afova

zavod Plana nad LuZnici
Miloslav Dytrych

zavod Ripec
Josef Panek

zavod Cesky Krumlov
Pavel Hlasensky

zavod Prachatice
Jifi Toman

Zdroj: interni zdroje Madety a.s.



Ptiloha 2: Metoda ABC — porovnani vysledki (ABC ,,kg*“ vs. ABC ,,K¢*)

Procent. podil

Procent. podil

Procent. podil

Procent. podil

Artikl Nazev Gramaz Vyroba | Cena | Vyroba z celkové »»Kg* z celkové 5 K& ABC| ABC
2007 v kg |Ké/kg| 2007 v K¢ kg |, K&«
vyroby ,.kg“ | kumulativné | vyroby ,K¢“ | kumulativné
13 137 | Lipno NK 26% 4x509 333824 133 | 44231680 26,595 26,595 22,722 22,722 A A
13 138 | Lipno 64% 4x509 215789 143 | 30 749 904 17,191 43,786 15,796 38,519 A A
13727 | Primator 6D 180g 162 305 158 | 25697 681 12,930 56,716 13,201 51,720 A A
13 852 | Nové Lipno — lahtidkové 8D 140g 108 436 178 | 19285271 8,639 65,355 9,907 61,627 A A
13 853 | Nové Lipno — Sunka 8D 140g 107 493 185 | 19886 227 8,564 73,918 10,216 71,842 A A
13 861 | Nové Lipno — Mix Il V 3x50g 77 540 166 | 12871706 6,177 80,096 6,612 78,455 A B
13 738 | Ferda 64% 1409 73881 185 | 13668 052 5,886 85,981 7,021 85,476 B A
13 117 | Lipno — vapnik 4x50g 72 352 135 | 9731344 5,764 91,745 4,999 90,475 B Cc
13 854 | Nové Lipno — Sunka, zelenina 8D 1409 70 620 185 | 13064 789 5,626 97,372 6,711 97,187 C B
13860 | Nové Lipno — Mix | V 3x509 32993 166 | 5476855 2,628 100,000 2,813 100,000 C Cc

Zdroj: interni evidence spole¢nosti + vlastni Setfeni




Ptiloha 3: Tabulka vyroby + planovani vyroby kvéten 2007

VYROBA TAVENYCH SYRU LEDEN - DUBEN 2007 + PLANOVANI - kvéten 2007
VyTORENno |Pramer!  |Datum|ODjednalodpov. |odpov. [Vyr.K VYr.K  [rOZOoil
Nazev ¢islo vyibaleni |kg mésic  |vyr. fv.vks |kartony|vyrvkg f....... kg {..... ks |vkg
Vitava 13445 | 140 g| 84 561,1 | 28 187,0 | 14.5. | 90 000 | 2500 | 12600 0f-12 600
BCK 13446 | 140 g| 586152 | 195638,4 | 14.5. 1 120 000| 3 333 [ 16 800 0f-16 800
|BCK $unka 13447 | 140 g| 44352,0 [ 147840} 7.5 |100000( 2778 | 14 000 0f-14 000
|Nov. Lipno $un. 13853 | 140 g| 30607,9 [ 102026 § 14.5.1 40000 | 1111 | 5600 0f -5600
|NK 26 % 13850 [140g| 19499,8 | 64999 § 7.5. | 45000 | 1250 6 300 o) -6 300
INov. L. 64 % 13852 | 140 g| 316411 { 10547,014.5.1 55000 | 1528 | 7700 of -7 700
INov. L. smet. 13851 {140 g 20769,8 | 69233 | 14.5.| 45000 | 1250 6 300 0f -6 300
Nov. L. Niva 13855 {140 g| 16 954,6 | 5651,5 § 14.5.| 50000 | 1389 | 7000 of -7 000
Nov. L. zelenina | 13854 | 140¢g| 16828,6 [ 56095 § 2.5 | 50000 { 1389 | 7000 of -7 000
Ferda 64 % 13738 | 140 g| 268632 | 8954,4 {28.5.| 23000 | 639 3220 0] -3220
Ferda $unka 13739 | 140 gf 158105 | 5270,2 §28.5. | 7000 194 980 0] -980
Sanden 13839/37 1409 | 14994,0 | 49980 | 7.5. | 65000 | 1806 | 9100 0f -9100
0,0
CELKEM 140 g 12 | 381 497,8 | 127 165,9 690 000 96 600 0 o] -96600
Nov. L. Sunka 13857 | 3x50 | 56 051,1 | 18683,74 7.5. | 75000 | 1786 | 11250 0f-11 250
Nov. L. MIX 11, 13861 | 3x50 | 26 793,9 | 8931,3 || 14.5.| 37 000 881 5 550 0f -5550
Nov. L. Niva 13858 | 3x50 | 167958 | 56986 {28.5.| 7000 167 1050 0f -1050
Nov. L. lahlidk. 13856 | 3x50 | 206766 | 68922 M 0 0 0 0 0
Nov. L. MIX | 13860 | 3x50 | 12108,6 § 4036,2 {285.| 7000 167 1050 0f -1050
Nov. L. zelenina | 13859 | 3x50{ 4189,5 | 1396,5 § 14.5.| 7000 167 1050 0] -1050] -
CELKEM 3x50 g 6 |136615,5] 455385 133 000 19 950 0 0]-19 950] -1°
Primator 13727 | 180 g| 747144 {1 249048} 7.5. {100000| 2778 | 18 000 0} -18 000§ -
Clever 30% 13012 | 180g} 63504 | 21168 | 3.5. | 7000 194 1260 0} -1260
CELKEM 180 g 2 81 064,8 2?021,6 19 260 0,0 0
iLipno NK 13137 {4x50 | 118 6624 | 39554,1 § 7.5. | 145000| 4531 | 29 000 0
{Lipno 64 % 13138 {4x50 | 55014,4 | 1833814 7.5. | 76 000 | 2375 | 15200 0
Vapnik 13117 | 4x50 | 253248 | 84416 | 145.|1 23000 | 719 4 600 0
Clever 64% 13460 | 4x50 | 10752,0 || 3584,0 §14.5.{ 6000 188 1200 0] -1200f -6000
[Labuz. zelenina 13752 | 4x50 | 238272 | 79424 § 35 | 60000 | 1875 | 12000 0 )(
ILabuz. Sunka 13751 | 4x50 | 109056 | 36352 | 14.5.| 15000 | 469 3 000 0
|Labui. Ofech 13753 | 4x50 | 5612,8 | 18709 § !! 0 0 0 0
|Madetka 13300 | 4x50 | 92864 | 30955 §21.5.| 7000 219 1400 0
{CELKEM 4x50 g 8 || 259 385,6 | 86 461,9 66 400 0 0
IMadetka 13471 | 2x50 | 11014,4 f 3671,5 §14.5.| 30000 | 469 3000 0
0,0
CELKEM 2x50 g 1 110144 ] 3 671,5 3000 0,0 0
{Madetka 13133 |2x100| 106 944,0 f 35648,0 | 7.5. [ 120 000| 2500 | 24 000 0
Sunkovy 13717 |2x100| 134784 | 44928 §21.5.| 10000 | 208 2 000 0 -10 000
CELKEM 2x100 g 2 | 1204224 § 40 140,8 26 000 0,0 0] -26 000{-130 000
IBCK smetanova | 13734 [3x50/¢| 23 443,2 | 78144 i} 0 0 0 0 0 0
\ |BCK $unka 13735 [3x50/¢] 11836,8 § 39456 | !l 0 0 0 0 0 0
IRomadur 13657 |3x50/¢] 30456 { 10152 §21.5.] 4000 83 600 of -600 4 000
CELKEM 3x50g/¢ 3 383256 § 12 '775,2‘ 600 0,0 0 -600
Salam uzeny 12180 |salam| 35969,1 § 11 989,7 10 000 -10 000
Sance salam 13838 |salam| 4344,0 | 1448,0 1500 -1 500
Al. Kelimek trvanl| 13750 kel.75% 0,0 0,0_‘: 0 0 0
CELKEM salam/k 3 40 313,1 | 13437,7 11 500 0,0
[Niva 11364 | 1259 | 27 259,5 | 9086,5 60000 | 5000 | 7500 5226| 41 808
|Niva Gesnek 11363 | 1259 | 8313,0 | 27710 20000 | 1667 | 2500 1557,0f 12 456
|Madeland 13642 | 1259 | 135495 | 4516,5 25000 | 2083 | 3125 2917,5) 23 340
IRomadur 13641 | 1259 | 10821,0 | 3607,0 20000 | 1667 | 2500 2407,5] 19 260
[Nestandard 13000 | 1259 193,5 64,5 0 0 36 288
CELKEM Mixter 4 | 60136,5 § 20 045,5 15625 | 12144,0f 97 152
Védra, dorty, bloky 61015,8 | 20638,6 20 000 10240
ICELKEM baleni : 41 [1190 691} 3968971 278 935] 22 384
Planovani : Uprava, 2. 5. 2007 Ing. Hrabik , Liblova, Panek , Blahova Prichova, Briiza, Stransky

V Ripci 2.5. 2007 zpracoval Josef Panek

Zdroj: interni data spolecnosti



Pfiloha 4: Tabulka vyroby + planovani vyroby ¢ervenec 2007 (pfed planovanim)

VYROBA TAVENYCH SYRU LEDEN - éerven 2007 + PLANOVANI - Eervenec 2007 - iprava
vyrobeno [priimér/ |patum [Objednav. jodpov.kjodpov. |vyr_k 17.7.vyr k rozdil vj

Nazev ¢islo vy|baleni |kg mésic vyr. - {vks artony  |vyr.v kg [kg 17.7. Ks [kg
Vitava 13445 | 140 g| 1127246 187874 | 2.7. | 60000 | 1667 [ 8400 3870,7| 27 648] -4529
BCK 13446 (140 g| 119271,6 | 19 878,6 | spnén 0 0 0 10180,8 72 720§ 10181
BCK $unka 13447 | 140 g| 100 996,6 | 16 832,8 | spnén 0 0 0 0,0 0 0
Nov. Lipno $un. | 13853 [140¢| 54064,1 | 90107 § 27. | 70000 | 1944 | 9800 7524,7| 53748] -2275
NK 26 % 13850 | 140 g| 384502 | 64084 | 2.7. 7 000 194 980 1633,0| 11664 653

Nov. L. 64 % 13852 140 g| 49936,3 | 83227 | 27. | 70000 | 1944 | 9800 5861,5| 41868§f -3938
Nov. L. smet. 13851 |140g| 373715 | 62286 | 2.7. 25 000 694 3500 4268,9] 30492 769

Nov. L. Niva 13855 | 140g| 35506,8 | 5917,8 | 27. | 30000 | 833 | 4200 | 1471,7] 0512] 2728
Nov. L. zelenina | 13854 | 140g| 34639,9 | 57733 | 26.6.| 55000 | 1528 | 7700 | 2610,7| 18648] -5089
{Ferda64 % 13738 | 140g| 319183 | 53197 | 27. | 18000 | 500 | 2520 | 80237] 57312] 5504
Ferda Sunka 13739 |140g| 16637,0 | 27728 | 27. | 7000 | 194 | 980 | 7630,6] 54504] 6651
Sanden 13839/37 140g | 544673 | 9 075,9 spinén| 0 0 0 3175,2| 22680 3175
Y, |

CELKEM 140 g 12 | 685 984,3 | 114 330,7 342 000 47 880 | 56251,4| 401795 8371
INov.L sunka | 13857 | 3x60 | 74988,9 | 124982 [ 256. | 60000 | 1429 | 9000 | 7452,9] 49686] -1547
[Nov. L M1 | 13861 | 3x60 | 361116 | 60186 | 2.7. | 11000 | 262 | 1650 | 3030,3] 20202} 1380
INov. L Niva 13858 | 3x60 | 234675 | 39113 | 27. | 7000 | 167 | 1050 0,0 o] 1050
[Nov. L. lahiidk. | 13856 | 3x60 | 26334,0 | 43890 | 256.| 23000 | 548 | 3450 | 26019 17346] -848
INov. L. mix 1. 13860 | 3x650 | 149058 | 24843 | 27. | 8000 | 190 | 1200 § 2576,7| 47178 1377
Nov. L zelenina | 13859 | 3x50 | 15126,3 | 2521,1 | 256.| 50000 | 1190 | 7500 | 2381,4] 15876] -5119
CELKEM 3x50 g 6 | 190934,1] 318224 159 000 23850 | 18043,2| 120 287] -5 807
Primator 13727 | 180 9| 93726,7 | 16621,1 | 256. | 100000 | 2778 | 18000 | 9733,0] 54072] -8267
Clever 30% 13012 | 180g | 11132,6 | 18554 | 256 | 10000 | 278 | 1800 0,0 o] -1800
CELKEM 180 g 2 | 1046594 17 476,6 110 000 19800 | 9733,0 54072] -10 067
Lipno NK 13137 | 4x50 | 16572801 27621,3 | 256. | 125000 | 3906 | 25000 | 17708,8] 88 544] -7291
Lipno 64 % 13138 | 4x50 | 86380.8 | 14396,8 | 256. | 45000 | 1406 | 9000 [ 140864 70432] 5086
Vapnik 13117 | 4x50 | 343040 | 57173 | 256.| 17000 | 531 | 3400 | 7244,8| 36224 3845
Clever 64% 13460 | 4x50 | 15916,8 | 2652,8 spinén| 0 0 0 1712,8| 8864] 1773
NLabuz zelenina | 13752 | 4x50 | 421888 | 70315 | 27. | 7000 | 219 | 1400 | 3801,6] 19008 2402

|Labuz. Sunka 13751 | 4x50 | 254592 | 42432 | 27. 9 000 281 1800 1292,8] 6464 -507
[Labui. Orech 13753 | 4x50 | 68032 | 11339 | 2.7. 7000 219 1400 1862,4| 9312 462

lMadetka 13300 | 4x50 | 12768,0 | 2128,0 |spinén 0 0 0 22144 11072] 2214
lCELKEM 4x50 g 8 |389548,8] 649248 210 000 42 000 49984| 249 920 7 984
[Madetka 13471 | 2x50 | 207552 | 34592 {| 2.7. 25 000 391 2500 1932,8| 19328]  -567
0,0
CELKEM 2x50 g 1 207552 | 34592 25 000 2 500 1932,8| 19328 -567
Madetka 13133 |2x100| 138 595,2 | 23099,2 | 25.6. | 120000 | 2500 | 24 000 | 22886,4| 114 432) -1114
Sunkovy 13717 [2x100| 193824 | 32304 | 2.7. 10 000 208 2000 6172,8] 30864] 4173
CELKEM 2x100 g 2 |157977,6 | 26 3296 130 000 26 000 | 29059,2| 145 296] 3059
BCK smetanova | 13734 [3x50/¢| 35719,2 | 59532 | 256. | 40000 833 6 000 3952,8] 26352] -2047
IBCK $unka 13735 |3x50/¢] 160848 | 26808 1 0 0 0 0,0 0 0
Romadur 13557 |3x50/¢| 40824 680,4 2.7. 5000 | 104 750 0,0 0 -750
CELKEM 3x50g/¢ 3 | 558864 ] 93144 45 000 6750 3952,8| 26352§ -2797
Salam uzeny 12180 |salam| 57 984,8 | 96641 10 000 591,3 -9 409
Sance salam 13838 |salam| 6008,0 | 10013 1500 408,0 -1 092
Al. Kelimek trvanl.| 13750 |kel.75¢ 0,0 0,0 0 0
CELKEM salam/k 3 | 63992,8 | 106655 11 500 999,3 -10 501
Niva 11364 | 125g | 48252,0 § 80420 40000 | 3333 | 5000 6463,5] 51708] 1464
Niva ¢esnek 11363 | 125g | 16534,5 | 27558 12000 | 1000 1500 1644,0f 13 152 144
Madeland 13642 | 1259 | 23296,5 | 38828 12000 | 1000 1500 1779,0] 14232 279
Romadur 13641 | 1259 | 20601,0 | 34335 10 000 833 1250 2011,5] 16 092 762
Nestandard 13000 | 125g | 343,5 57,3 0 0 60 480 60
CELKEM Mixter 4 |109027,5] 181713 9250 | 11958,0f 95664 2708
Védra, dorty, bloky 130 689,6 | 21781,6 20 000 10810 -9 190
CELKEM baleni : 41 |1 909 656] 3182759 209 530|192 724

Plénovani : prava, 18.7. 2007 Ing. Hrabik , Liblova, Panek , Blahova, Briza, Stransky
V Ripci 18.7. 2007 zpracoval Josef Panek

Zdroj: interni data spolec¢nosti



Ptiloha 5: Tabulka vyroby + planovani vyroby ¢ervenec 2007 (Gprava po planovani)
VYROBA TAVENYCH SYRU LEDEN - Eerven 2007 + PLANOVANI - Eervenec 2007 - tiprava 18.7.

vyrobeno [primér/ |patum |Objednav. jodpov.kfodpov. rozdil vjrozdil
Nazev &islo vy|baleni |kg mésic vyr.  [vks artony |vyr.v kg fvyrk kg jvyrk Kskg
{Vitava 13445 [140 g| 1127246 18787,4 | 19.7. | 95000 | 2639 | 13300 0] -13 300
IBCK 13446 | 140 g| 1192716 198786 | 23.7. | 95000 | 2639 | 13300 0f -13300
{BCK sunka 13447 | 140 g| 100 996,6 | 16 832,8 | 19.7. | 115000 | 3194 | 16100 0f -16 100]
Nov. Lipno Sun. 13853 | 140 g| 54 064,1 | 90107 | 30.7. | 25000 694 3 500 o] -3500
NK 26 % 13850 | 140 g| 38450,2 | 64084 | 23.7. | 45000 1250 | 6300 0o -6300
dNov. L. 64 % 13852 (140 g| 49936,3 | 83227 | 30.7. | 20000 556 2 800 0f -2800
INov. L. smet. 13851 (140 g| 37371,5 | 62286 | 23.7.| 30000 833 4200 0 -4200
INov. L. Niva 13855 140 g| 35506,8 | 59178 | 19.7. | 30000 833 4200 0f -4200
INov. L zelenina | 13854 |140g| 346399 | 57733 | 19.7. | 45000 | 1250 6 300 0] -6 300
Ferda 64 % 13738 |140g| 319183 | 5319,7 | 30.7. | 15000 417 2100 0] -2100f -15¢C
Ferda Sunka 13739 | 140 g| 16637,0 § 2772,8 {spinén 0 0 0 0 0] 0
sanden 13839/37 140g | 544673 | 9 073,9 19.7.1 85000-| 2361 | 11900 0] -11900f -85000
0,
CELKEM 140 g 12 | 685 984,3 § 114 330,7 600 000 84 000 0 0 -84000,
Nov. L. $unka 13857 [ 3x50 | 74988,9 | 12498,2 | 23.7. | 40000 952 6 000 0f -6000
lNov. L. MIX I 13861 | 3x50 | 36111,6 | 60186 | 19.7. | 35000 833 5250 0] -5250
INov. L. Niva 13858 | 3x50 [ 234675 | 39113 1 0 0 0 0 0 0
[NovA L. lahtidk. 13856 | 3x50 | 26 334,0 | 4389,0 |spinén 0 0 0 0 0 0
|Nov. L. MIX . 13860 | 3x50 | 14905,8 | 2484,3 |spinén 0 0 0 0 0 0
iNov. L. zelenina | 13859 [ 3x50 | 15126,3 | 25211 spinén 0 0 0 0 0 0
]CELKEM 3x50 g 6 |190934,1] 318224 75 000 11 250 0 0
#Primator 13727 [ 180 g| 93726,7 | 16621,1 | 19.7. | 45000 1250 | 8100 0
"IClever 30% 13012 | 180g | 111326 | 18554 | 19.7. | 7000 194 1260 0
1
JCELKEM 180 ¢ 2 | 1048594 17 476,6 52 000 9 360 0,0 0
Lipno NK 13137 | 4x50 | 165728,0| 27621,3 | 19.7. | 90000 | 2813 | 18000 0
Lipno 64 % 13138 [ 4x50 | 86380,8 | 14396,8 | 19.7.| 80000 | 2500 | 16000 0
Vapnik 13117 | 4x50 | 343040 | 5717,3 § 30.7. | 6000 188 1200 0
Clever 64% 13460 | 4x50 | 15916,8 | 26528 {splnén 0 0 0 0
dlLabuz. zelenina 13752 | 4x50 | 42188,8 | 70315 | 30.7. | 17000 531 3 400 0
Labuz. Sunka 13751 | 4x50 | 25459,2 | 42432 | 19.7.| 40000 | 1250 | 8000 0
Labuz. Ofech 13753 | 4x50 | 6803,2 11339 | 19.7. 7 000 219 1400 0
Wadetka 13300 | 4x50 | 12768,0 | 2128,0 |splnén 0 0 0 0
|CELKEM 4x50 g 8 | 389548,8| 649248 240 000 48 000 0 0
[Madetka 13471 | 2x50 | 207552 | 3459,2 | 19.7.| 35000 547 3 500 0
0,0
CELKEM 2x50 g 1 | 207552 | 34592 35 000 3 500 0,0 0
Madetka 13133 [2x100 | 1385952 | 23 099,2 | 19.7. | 135000 | 2813 | 27 000 0 :
Sunkovy 13717 |2x100| 19382,4 | 3230,4 |spinén 0 0 0 0 0 0
CELKEM 2x100 g 2 | 1579776 ] 26 329,6 135 000 27 000 0,0 0f -27 000
BCK smetanova | 13734 [3x50/¢| 35719,2 | 59532 |splnén 0 0 0 0 0 0
BCK $unka 13735 |3x50/¢| 16 084,8 | 2680,8 1M 0 0 0 0 0 (
Romadur 13557 |3x50/¢| 40824 680,4 19.7. 7 500 166 1125 of -1126
CELKEM 3x50g/¢ 3 558864 | 93144 7 500 1125 0,0 o] -1125
Saldm uzeny 12180 [salam| 57 984,8 | 96641 10 000 -10 000
Sance salam 13838 |salam| 6 008,0 1001,3 1500 -1 500
Al Kelimek trvanl,| 13750 |kel.759 0,0 0,0 0 0
CELKEM salam/k 3 63992,8 | 106655 11 500 0,0 -11 500
Niva 11364 | 1259 | 48252,0 | 80420 40000 | 3333 5000 of -5000
Niva ¢esnek 11363 | 125¢9 | 16534,5 | 27558 12 000 1000 1500 of -1500
Madeland 13642 | 1259 | 23296,5 | 388238 12 000 1000 1500 of -1500
Romadur 13641 | 125g | 20601,0 | 34335 10 000 833 1250 o] -1250
Nestandard 13000 | 125g| 3435 57,3 0 0 ]| 0
CELKEM Mixter 4 |109027,5| 181713 9 250 0,0 of -9260
Védra, dorty, bloky 130689,6 | 21781,6 10 000 -10 000
CELKEM baleni : 41 |1 909 656 3182759 214 985 0

Planovani : Gprava, 18.7. 2007 Ing. Hrabik ,

V Ripci 18.7. 2007 zpracoval Josef Panek

Panek , Blahova, Brlza, Stransky

Zdroj: interni data spole¢nosti



