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1. Uvod

Preména ¢eské ekonomiky
Historicky p fehled

Cesky region byl jednou z nejpnyslowjsich ¢asti rakousko-uherské monarchie.
Po rozpadu monarchie v roce 1918 byl n@egkoslovensky stat vysoce industrializovanou
zemi, jejiz zerddelsky sektor hral v ekonomice relati&vmalou roli. Ri dynamickém #istu
hospodéstvi v obdobi mezi 1. a 2. &ovou véalkou, s& eskoslovensko stalo jednou z deseti
nejvysgglejSich zemi v Evrap

Ceskoslovenské zefulstvi bylo v roce 1918 sithovlivnéno strukturou, které se vyvinula
za rakousko-uherské monarchie, v niz bylo vlasthipfidy silné koncentrovano v rukou
Slechty. Pozemkova reforma, jez &ovala k omezeni vlastnictviagy, zap@ala v 20. letech
a byla dokogiena az po 2. stoveé valce. Rda byla rozdlena drobnym zeguélcim a novym
obyvatetim regionii, jez se vylidnily po vyshovani témsi 3 miliond Némci v roce 1945.
Struktura ped rokem 1948 byla obdobna jako ta, jeZ existovalemich zapadni Evropy.

Po nastoleni komunistického rezimu vroce 1®Higalo ceskoslovenské zefdélstvi
sowtsky zengdélsky model vytvéeni zemddélskych druzstev a statnich statk Stat
vyhlaSoval organizovani zewklskych druzstev nacdiste ,dobrovolném® zéaklad,
ale ve skuténosti byl tento proces donucovanim a nasilim. Pvima kolektivizace vytviila
druZstva a stétni statky o velikostilpizné 500 ha, které se nachazely u jednotlivych vesnic.
V 70. letech prokhla druha vina kolektivizace, za niz doslo k vyerd mnohem &tSich
druzstev o velikosti kolem 2 500 ha &wanim jednotlivych mensich druzstev. Do roku 1989
paftila téemet vSechna zeguélska pida zengdélskym druzstum (62 % z veSkeré zemlské
pudy) a statnim statim (25 %).

Politické a ustavni znény

Zmeny, zavedené po roce 1989 byly orientovany na \givio spolénosti zaloZzené
na parlamentni demokracii, s t&zarientovanou ekonomikou. Politické reformy vedlpvé
fack ke zruSeni vedouci ulohy komunistické strany ajtkateni velkého pétu politickych
stran a hnuti. Prvni demokratické volby potvrdilgnkec komunistického rezimu, ale nové
politické strany je$t nevytvaely jasi® vymezené politické platformy. Proces politické
diferenciace zap@l ekonomickymi reformami v roce 1991 a stal setedrgjSim ve volebni
kampani roku 1992 roztenim OlEanského fora — hnuti, jenz bylo&dem voleb v roce 1990
a bylo rozdleno na 3 politické strany. Vysledek voleb v roc®92 potvrdil pokréovani
liberalni linie reformy WCeské republice. Rozdilnyistup k reformam, ifijaty ¢eskou stranou
v Ceské republice, ODS a vedouci stranou ve Sloveregkéblice, Hnutim za demokratické
Slovensko (HZDS), urychlil rozteni CSFR, k gmuz doslo 1. 1. 1993. Dohoda o vyiteni
ménové celni unie mezCeskou a Slovenskou republikou byla podepséana jakgast
procesu dleni. Ménova unie trvala pouze 1,5¢sice, po 8imz nasledovalo v polovéninora
roku 1993 zavedeni narodnickkmceské koruny (k) a slovenské koruny (Sk).



Ekonomické dédictvi po komunistickém obdobi

Polistopadov&eskoslovenska vidda se vydala na cestu co nejjgdidevytvdaeni trzni
ekonomiky. Komunisticke alictvi vSak zanechalo hodpiekazek, jez bylo nutna‘pkonat:

e za dobu 41 let vlady komunisekonomika postugnupadala pod Uroveevropskych
vysgelych zemi,

» kvalita vyroby nedrzela krok se zapadnimi normami,

» struktura narodni ekonomiky byla orientovanadiky primysl, zatimco oblast sluzeb
nebyla na pditebné Urovni,

» ekonomika byla izolovana od &eveho trhu, byla proto nedost&te vybavena pro
mezinarodni konkurenci a jeji podniky né&gn Zadné zkuSenosti, ani zkuSenosti
v oblasti marketinku.

Zakladni aspekty zenédélského podnikani

Do sféry zemdélstvi plyne velké mnozstvi fingnich prostedki jak ze statniho
rozpaitu, tak z rozpstu Evropské unie ve foréndotaci.

o Zemedélskad prvovyroba je zaloZzena na vyuZiti biologickyzékonitosti, je proto
ponerné malo flexibilni ve srovnani se sféramiuprysiu a sluZzeb. Tato nizka
flexibilita je mimo jiné zf@isobena zavislosti zeumklstvi na hospoddkém roce,
praibéhu paasi, ale také proénlivosti trzniho prosedi. Tato skut@ost determinuje
vliv statni politiky na regulaci zedélské sféry a to tak, Zecinek finartnich
prostedki vynaloZzenych na konkrétnicély se projevi az v delSintasovém
horizontu.

Ekonomicka transformace z centralni planovai@nomiky na trzni hospotivi
umoznila mnohym subjekin z&it podnikatelskowinnost. Ne jinak tomu bylo i ¥adach
soukroné hospod#cich zemddélci, které ktomuto rozhodnuti vedla fepgevsim
i ta skuténost, Ze vramci restitnich narok a navraceni majetku jiz vstupovali
do podnikatelskéinnosti s uéitym vstupnim vlastnim kapitalem. kgs tuto vyhodu se dnes
potykairada zemdélca s finartnimi problémy a jsou i taci, Kiigiz tuto ¢cinnost ukoxili.

Cilem diplomové prace je analyzovat hospgeda vybraného zeeédélského podniku
ve vztahu k dostupnosti finamich podpor. Tento podniktpobi od roku 1991 nedaleko
Ceského Krumlova v nadriské vySce 560 m nad rreon.



2. Literarni prehled
2.1 Vyznam zenddélstvi a jeho zvlastnosti

V zemsdéIstvi CR v sowasné dob pracuje 175 tis. pracovniktj. zhruba 3,7 % vSech
pracovniki narodniho hospodstvi (rok 2001). Na tvokbHDP se podili 3,7 %. Daleka@téi
makroekonomicky vyznam nasSeho zelistvi meéieny podilem vyddj obyvatel na potraviny
a napoje, ktery je cca. 30 % celkovych vydafemeédélstvi mizeme charakterizovat jako
kvalifikované obdlavani mdy za w&elem ziskani Urody (rostlinna vyroba), chov
hospodé#&skych zvifat (ZivatiSna vyroba) vetré raiznych gidruzenychcinnosti. Zemddélskou
vyrobu uskuténuji zemedélské podniky (zavody), které jsou zakladni vyrélakonomickou
a technickoorganizai jednotkou. Taktéz fyzické osoby. Pojednava ohnisauka
0 zengdélském podniku, jejimiz hlavnimi soéastmi jsou ekonomika rostlinné vyroby
a ekonomika Ziv&isné vyroby.

Zentdélské podniky plni zakladni funkci — zabezpei potravin pro obyvatelstvo
a zemkdelskych surovin pro gimysl, tj. funkce produdni. PIni i dalSi dlezité funkce i mimo
produkeni, jako je pée o krajinu a Zivotni prosdi, sociala kulturni (osidleni), rekréai, aj.
Svymi produkty se vyznamdrmpodili na zahraghim obchodu. Hlavn¢innosti zemidélskych
podniki je zengd¢lska vyroba, i kdyz v poslednich letecke@ rokem 1989 provéth cela
fada zemdelskych druZstev i nezetdélskeé cinnosti (pimysloveé, stavebni aj.). Zemlska
vyroba ma oproti gimyslové gkteré zvlastnosti, k nimz pét
Velk& zavislost naijfirodnich podminkach, zemklsky vyrobni proces se musiizpisobovat
narokim Zivych organism, ovlivnitelnost girodnich procasv zengdélské vyrolE je daleko
mensi, nez je tomu u jnyslovych technologickych prod@s: na vyrobu, provashou
pievazré na volném prostranstvi séipasobi klimatické vlivy. Hlavni vyrobni faktor -aga -
je v klidu, stroje a jiné vyrobni prasidky (hnojiva, osiva) a pracovnici jsou naopak kiytm
— to zvySuje nédklady na dopravu a manipulaci s r@ésn. Rida ma rozdilnou Grodnost, coz
ovliviiuje vysledky hospodani podnikatelskych subjekt Zavislost zerédélské vyroby
na @girodnich podminkach zstuje organizaci prace, klade velké naroky na zkostn
a [izpusobivost pracovnik neustale se émicim podminkam,sobi na hygienu a Urazovost
prace v zergdélské vyrolg.
Casovy nesoulad pbshu vyrobniho a pracovniho procesu, ktery je typidejména pro
rostlinnou vyrobu. Proces vyroby pSenice trva 1&iad, avSak pracovni proces atb@vani
1 ha pSenice trva asi 70 hodin. Podolpm tomu i @i vyrobé miéka, jaténého masa, viny
apod.
Sezonnost prace v zeédtlské vyrolE tj. jeji nerovnomdrné rozlozeni &hem roku,
velkého pétu nekvalifikovanych sezonnich pracoviiKnag. pii sklizni ovoce, jahod,
chmele apod.). Ovliwije nerovnorérnost ijma a vydaji zentdélskych podnik.
Ze zvlastnosti zedulstvi vyplyvaji i ugité zvlastnosti ekonomiky a evidenceéetnictvi.
V rozvaze, kterd podavéaghled o struktie majetku a jeho zdrojich, jsou hlavnimi poloZzkami
stalych aktiv fida, budovy, stavby, trvalé kultury, stroje aat, nedokoené investice aj.
Zvlastni poloZzku tvii zvirata. Hlavnimi polozkami atinych aktiv jsou polni inventa
viceleté kultury, statkové zasoby krmiv a steliohledavky a jina finatni okéZzna aktiva.
Strana pasiv se podstatmeliSi od rozvahy m@myslovych podnik. Hlavnimi vynosy
zentdélského podniku jsou trzby za zeédglské vyrobky (rostlinné, zivasné), hlavnimi



naklady jsou vydaje za osiva, krmiva, hnojiva, jgropohonné hmoty atd. Evidenci
komplikuje ¢asovy posun nakl@di vynodi, nag. hnojiva nakoupena na podzim seasti
spotebuji na ozimé obiloviny, &sti na jé& na louky, obiloviny a dalSi plodiny. Krmivo
vyprodukované z pohnojenych ploch j&asti sklizeno v polovi# roku, z¢asti na podzim
a zcasti uskladino. Obtizné je i firazeni spolénych naklad na fiznorodou produkci (n&p
pii péstovani obilovin se ziska zrno a slama, kterouplzezit ke krmeni nebo k podestylani
zvitat).

Hi rozboru vysledik zenedelskych podnik se pouzivaji podobné ukazatele jako
v ostatnich podnicich. Riaji se ukazatele rentability, likvidity, aktivitgadluZenosti.
Pii vypoctech ukazatdl je nutné brat v Uvahu zvlasStnosti z&kstvi.

Rostlinna vyroba

Zakladni uloha rostlinné vyroby sgiga ve vyuzivani fdy k ziskavani rostlinnych produikt
a uz k gimému prodeji na trhu nebo k dalSimu zpracovanaviiim vyrobnim faktorem
v rostlinné vyrol je pida. Ta neni jen mistem vyroby, ale i vyrobnim pexttem s viastnim
biologickym potencidlem proust zen¢délskych plodin. Plocha zegdélského podniku
zahrnuje fidu, na které rolnik sdm hospddazahrnuje ornou {jdu (ta je charakteristicka
stridanim plodin), trvalé travni porosty, trvalé kujtuZ celkové rozlohy’R 78 866 krtvori
zenedélska pda vice nez polovinu, z toho n&fSi ¢ast tvdi ornd mida (73 % zerdélské
pudy), nasleduji louky, pastviny, vinice, chmelnia®jocné sady a zahrady. Podlédpe
klimatickych podminek je jma zemddélskych podnik zatazena do §i vyrobnich oblasti.
Zakladnim intenzitnim ukazatelem vyuziti z&iglské pidy je hektarovy vynos, cozZ je pém
sklizré a skliziové plochy. Sklizni se rozumi celkové mnozZstvi pigagklizené ze sledované
sklizinové plochy.

Zivo¢&isna vyroba

Hlavni ulohou ZiveiSné vyroby je vyzivovaci uloha tj. vyroba plnohotimych Ziv@iSnych
produkti. Hlavni¢innosti je chov hospodskych zvfat tj. vyroba masa, mléka, vajec a jinych
produkfi. VedlejSimi produkty jsou#e, vina, p# a exkrementy, které jsou zuzitkovany
v rostlinné vyrobk (hovaime o tzv. bezodpadové technologii).al&Zitymi ukazateli

v ZivociSné vyroké jsou ukazatele uzitkovosti hospdsl@ch zvfat, nap. praimérna rani
dojivost mléka jedné kravy, @mérna ra&ni snaSka jedné slepice atd.
(SYNEK, 2002).

2.2 Spoléna zengdélska politika

Spole&na zengdélska politika, anglicka zkratka CAP (Common Agricue Policy) je jednou
ze ti spol&nych politik v hospodi&ké oblasti Evropské unie. Tyt spole&né politiky jsou:
dopravni, obchodni a zeuflska.

Zarodek cilt Spol&né zemddglské politiky byl formulovan wlancich 32-3&Rimské smlouvy
v roce 1958:

« zvySeni produktivity prace v zewklstvi,

- zajiS€ni Zivotni Urove zenedélskych vyrobé zejména zvySovanim individualnich
piijmi osob pracujicich v zedtélstvi (tzv. @ijmova parita, jejimz cilem je,
aby zemdd¢lsky vyrobce mil srovnatelny pijem s pracovnikem v ostatnich
sektorech narodniho hospasi&i),

- stabilizace zeguélskych trha,

- zajiseni plynulého zasobovani,



- zajiS€éni dodavek potravin pro sgebitele za rozumné ceny a z&#skych surovin
pro zpracovatele.

Hlavni zasady rozvoje a podpory z&@stvi v evropskych zemich jsou formulovany
ve Spoléné zemddelské politice (SZP). #vodnim cilem podpory zefdélstvi bylo vytvadit
prostednictvim systému dotaci pro zémsice takové podminky, které by jim na venkov
umoznily kvalitni Zivot srovnatelny s Zivotem lidé velkych ngstech a zabrénily by dalSimu
vyklidihovani venkova.

V programovacim obdobi let 2007-2013 buddisqbit v oblasti zewdélstvi a venkova dva
fondy EU:

Evropsky zemdélsky garaini fond (EAGF)
Evropsky zemdélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Oblast rybéstvi je feSena samostatnym fondem - Evropskym iskam fondem (EFF)
(http://www.edotace.cz/1/0/1001/sekce/spolecna-detska-politika/).

Dotace obechmaji dw vlastnosti:

- Vytvéareji transfery, které odrazeji 2my v roz&lovani dichod.

- Vyvolavaji ekonomické naklady, spojené s jejighatrénim a tim ovliwiuji rozdil mezi
vydaji spol€énosti na danou datai politiku a jeho projevem vidhodu gijemce
(BECVAROVA, 2001).

2.3 Vztah jednotné platby na plochu (SAPS) a Prograu rozvoje venkova

CR jako novyc¢lensky stat pedpoklada maximalni vyuziti moznosti aplikace razim
SAPS, tzv. jednotnou platbu na plochu (Single Aragnent Scheme), tedy prodlouZeni jeho
administrace dle rtZzeni Rady¢. 1782/03 do konce roku 2010. Hlavnim cilem jedaotn
platby na plochu je zaji&ti piiméreného pijmu zengdélct. SAPS je z pohledu Programu
nastrojem, kterym se zvysSi zakladniijijmova hladina zewuélského sektoru. Tato
problematika je v podmink&cfiR upravena ndzenim vladys. 144/2005 Sb., o stanoveni
nekterych podminek poskytovani jednotné platby naiplozenddélské pidy pro kalendéni
roky 2005 a 2006.

Objem gimych plateb se kazdym rokem zvySuje v ramci vygeunzélenovaci strategie
.phasing-in“. Ristupova smlouva a néasledmaizeni Rady (ES). 1782/2003, v platném
zreéni, stanovuji navySovanitimych plateb pro nové&lenské zer 40 % v roce 2007
a nasleda kazdor@ne se zvySenim o 10 %.

Za rok 2005 bylo vyplaceno celkem 7,349 mid.(Ktav k 31. 7. 06). TattAstka odpovida
vymére 3 481 855,46 ha. V roce 2006 je&péno s celkovou obalkou 310,457 mil. EUR.
SAPS v roce 2007 bude vyplacen na arovni 40 % Iphka¢eSpoléenstvi ve slozeni k 30
dubnu 2004.



2.4 Vztah narodnich doplikovych plateb (Top-Up) a Programu rozvoje
venkova

Narodni dopikové platby (tzv. ,Top-Up*) di€l. 143c ngizeni Rady (ES§. 1782/2003,
v platném zani, maji za cil dorovnat sniZzenou konkurenceschsipruitlivych sektol
zpasobenou déasnou niZsi arovnifpmych plateb uci trovni podpor ve staryctlenskych
statech EU. Navy3eni plateb je financovano z ménbdzdroji CR. Celkova vy3e platby pro
urcity sektor nesmiigkratit Grovai danou komunitarnim pravem (vySe podpory na princip
»phasing-in“ + 30 % nebo Uro¥nnarodni podpory v roce 2003 + 10 %). U bramborovéh
Skrobu jeCR umozrno dorovnat do 100 % unijni sazby. V Zadnétipgt nesmi byt
piekratena Uroveé podpory v EU k 30. 4. 2004. Narodni digpbvé platby jsou nastaveny tak,
aby u jednotlivych nize uvedenych sektbwyla zajiStna konkurenceschopnost na sgakEm
trhu. VCR jde o sektory:

* péstovani gkterych plodin na ornégalé (dle grilohy ¢. IX nafizeni Rady (ES§.1782/2003),
* péstovani Inu na viakno,

» chmel,

* skot, ovce, kozy (dale jenigzvykavci®),

* péstovani brambor pro vyrobu bramborového Skrobu.

NavrZzena opaeni v rdmci Programu rozvoje venkova respektiiimp platby a nérodni
dophkové platby jako nastroje, jejichz cilem je za&st standardni Urown

konkurenceschopnosti jednotlivych z&skych sektoi. Program se snazi ddphat

Spole&nou zemddelskou politiku zamdrenou na fjmy a trh zamifenim na rozvoj venkova:

* V ramci Osy | investicemi do projektnapomahajicich zvySeni konkurenceschopnosti
zemedelského, lesnického a potravis&ého sektoru zejména zvySeniridané hodnoty
produkfi. Program klade idaz na modernizaci zeflstvi a inovace v ze#délském,
lesnickém a zpracovatelském sektorujibl@dnutim k nepotravirfdkému vyuZziti produkce,
coz Fimeé platby zajistit nemohou.

* V ramci Osy Il platbami a investicemi v oblaste@Sovani Zivotniho prasdi a krajiny
cestou ohleduplného obhosptolzani zemidélské a lesni fdy. Program poskytuje
kompenzace vicenaklad uslych zisk zentdélcam, kteti se dobrovola zavazi k rozsene
p&i o zivotni prostedi a krajinu a dopkové narokové platby za hospdeai v még
priznivych oblastech, coZimé platby zajistit nemohou.

* V ramci Osy lll dophkovymi prijmy z nezemdélské ¢innosti, z vyroby, ziemesel,
z venkovske turistiky a ze sluzeb ve pragpzangstnanosti a kvality Zivota na venkov

V roce 2005 formou Narodnich dagbvych plateb k imym podporam (CNDP) bylo
vyplaceno cca 6,8 mid.&a v roce 2006 7,4 mld.& sektorech plodiny na orndgt, len na
vlakno, chmel, pezvykavci a bramborygstované pro vyrobu bramborového Skrobu. V roce
2007 bylo zarrem poskytovat dorovnéni do vySe 70 % uUrowhateb EU 15. Podminky
poskytovani CNDP jsou upravenyifmenim viadyé. 141/2006 Sb., o stanoventkterych
podminek narodnich dajdovych plateb k imym podporam. Struktura CNDP v roce 2007
se vychazelo ze struktury wquchozich letech. Skuted realizace narodnich dégbvych
plateb je podmigna autorizaci ze strany EK.
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2.5 Operani program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, dale jen
OP RVMZ

OP RVMZ je zékladni programovy dokument, ktbg schvalen Evropskou komisi. OP
umoziuje ¢erpani prosedki z fondi EU ukenych pro podporu zefdélstvi, a to pro obdobi
2004 az 2006. Celkem bylo za toto obdobi vyplacgskym zemdélcam, zpracovatéim,
vlastnikim ¢i ndjemam lesi a ryb&im priblizné 250 mil. EUR.

Oper&ni program Rozvoj venkova a multifutk zengdélstvi je zandfen pgedevsim
na podporu investhich akci realizovanych v zelstvi, zpracovani potravitigkych
vyrobki, lesni a vodni hospotivi, rybdstvi a i pozemkovych upravach. Cilem podpory je
zajiseni wtSi konkurenceschopnosti zédlstvi prostednictvim zvySeni produktivity prace,
zvySeni pidané hodnoty a kvality zetdélskych produkl, a tim i zvySeni fijmu

v zenmtdéIstvi. Velice dileZitym aspektem, ktery Opeérd program sleduje, je sniZzovani
a odstréaovani negativnich vliv zenedélské produkce na Zivotni praeti, ochrana vod
a pady pred znegisténim ze zenxdélskych zdrofi a griprava na metodu Leader.

Implementace OP Zen&délstvi

Ri implementaci OP Zewuélstvi je plreé vyuZivana zkuSenost gqulvstupnim programem
SAPARD a pi ptipraw i realizaci programu byla uplatnafada doporteni, ktera vyplynula
ze stedredobého hodnoceni programu SAPARD. Nosnou priori@elého OP Zewuélstvi
se stala priorita |. Podpora zeédIstvi, zpracovani ze#délskych produki a lesniho
hospodéstvi, kterd v opdéenich zamfenych na zewuélstvi a potravingstvi navazala
na gedvstupni program SAPARD. Finar prostedky ugené na tuto oblast jsou plynule
cerpany a pedloZzené projekty iigvySuji svymi pozadavky disponibilni finéwi prostedky.
Oproti programu SAPARD byla néw ramci Priority I. do OP Zeduglstvi zaazena podpora
do lesniho hospodstvi. Cilem bylo zlepSeni hospddai v lesich spojené s obnovou lesniho
potencialu poSkozenéhotipdnimi kalamitami, podpora preventivnich dpai proti
piirodnim kalamitam a opa@ni na zlepSovani ekologické stability leZajem ze strany
Zadatel je u tohoto opdeni gedevSim o podporu obnovy lesniho potencialu poSiéine
piirodnimi kalamitami a pozarem, o podporu na zaveg@gslusnych ochrannych ogeani
a 0o podporu na pzeni stroj.

Priorita Il. Rozvoj venkova, rybstvi a odborné vzdani téz cast€né navazala
na gedvstupni program SAPARD. Dopg¢rani stedrtdobého hodnoceni programu
SAPARD, aby podpora na pozemkové Upravy byla covioej vyuzivana s ohledem
na skuteénost, Zze pozemkové Upravy jsou nezbytné pro celkoryoj zengdélského sektoru,
je naphovano. V ramci fijmu zadosti byl vzdy ievis pozadavku nad disponibilnimi
finanénimi prostedky. Celé opaeni - Posileni ffizptisobivosti a rozvoje venkovskych
oblasti, které zahrnuje krampozemkovych Uprav, které maji v tomto dpai nej¢tSi
alokaci, i napiklad iniciativu spoléenstvi LEADER, jecerpano az na dkteré vyjimky
plynule. Priorita 1l. zahrnuje téZ podpory v oblagtborného vzéavani.

V neposlednfact je treba zminit oblast rylsstvi, kterd bylatasténé podporovana jiz v
predvstupnim programu SAPARD. Podpora je &@ma zejména na vystavbu novych nebo
rekonstrukci stavajicich zpracovatelskychiizeni, modernizaci nebo figeni nového
technologického vybaveni na zpracovani ryb, zakidag@éoducentskych organizaci, hledani
novych odbyti§ a chov vodnich Ziwdcht. Zajem Zadatél o oblast ryb#stvi byl diky
rozSieni zmisobilych vydaij zvySen, i kdyZerpani disponibilnich finamich prostedki neni
uplré  optimalni. Zhodnoceni vysledk a dopad celého Opermiho programu



Rozvoj venkova a multifuniai zengdélstvi v Ceské republice budergdmstem ,ex-post"
hodnoceni, které bude provedeno po gkai proplaceni projektz OP ZenidgIstvi.

2.6 Horizontalni plan rozvoje venkova

Horizontalni plan rozvoje venkowdR na obdobi 2004-2006 (HRDP) bylo zakladni
programovy dokument schvaleny Evropskou komisi ¥ty roku 2004 pro poskytovani
podpory ceskému zewdélstvi a venkovskému prostoru z pihiestki EU, resp. ze zatai
sekce EZOZF. Celkova finani alokace fidélena na program HRDP byla 678,5 mil. EUR,
z toho 542,8 mil. EUR z EU.

Prioritou HRDP je , Trvale udrzitelny rozvoj zefelstvi, venkova a jehotfrodnich zdraj"“.
Cilem HRDP je, mimo jiné, podnovat proces nahrazovani starSich gficit mladSimi
pomoci opaeni Redtasné ukodeni zemddélské cinnosti, gispét k udrzitelnému vyuZziti
zemedelské pidy a ke stabilizaci venkovské populace predhictvim opaeni Mér priznive
oblasti a oblasti s environmentalnimi omezenimgrzpleni odtoku vody z krajiny, snizeni
vodni a ¥trné eroze fdy, podpora ekologické stability krajiny, zachovéizvySeni
biologické Kznorodosti na zeddélsky vyuzivané fpdé pomoci agroenvironmentalnich
opateni, zngna struktury zemdélskych farem s cilem zaji&ti jinych gijma formou
diverzifikace jejich aktivit a snizeni vyiry zemeédélsky obdtlavanych @d pomoci opaeni
Lesnictvi a Zakladani skupin zeédglskych vyrobd a jejich sdruzeni zacéglem spoléného
odbytu zemidélskych vyrobki a zvySovani fdané hodnoty spoleé produkce
prostednictvim opatni Zakladani skupin vyrobc

V roce 2005 bylo Zzadateh v CR v ramci opatni programu HRDP skute vyplaceno
cca6,071 mid. K& (tj. cca 4 856 mil. K z EZOZF). Vyplaceni dotace préilo u opateni
LFA (cca 3 107 mil. K), u opateni AEO (cca 2 928 mil.  a u opateni Lesnictvi
(cca 36 mil. K). Celkem bylo v rdmci programu HRDP za obdobi 22085 vyplaceno
Zzadatelm cca 8,143 mld. & z toho cca 2,072 mld. Kv roce 2004 a cca 6,071 mld¢K
v roce 2005. Na zadosti podané v roce 2004 byla.KL2. 2005 vyplaceno celkem cca 5,684
mid. K¢ a na Zadosti podané v roce 2005 bylo k 31. 125 2@kem vyplaceno cca 2,459
mid. K¢.

V roce 2004 byla realizovanaii topateni ,Mérg priznivé oblasti a oblasti
s environmentalnimi omezenimi“, Agroenvironment&@péateni a opdeni Lesnictvi, od roku
2005 byla spusha opaiteni ,Frediasné ukoteni zengdélské ¢innosti* a ,,Zakladani skupin
vyrobal, pro které bylo vydano islusné ng&zeni vlady. Opaeni ,Technickd pomoc*
nebylo do konce roku 2005 sperdd ( HRDP, 2003).



2.7 LEADER

PrestoZe iniciativa LEADER+ Evropského spastvi neni v letech 2000-2006 fgeskou
republiku gistupnd, z&ala se, vzhledem kitkZitosti uplatiovani tohoto principu v rozvoji
venkova, Ceska republika iipravovat s pedstihem na aplikaci tohototiptupu v dalsim
obdobi (2007 - 2013), a jiz videhu uplynulych let vytvéela pro mikroregiony a postupn
vznikajici mistni aéni skupiny finadni i organiz&ni podminky pro rozvoj jejiclRinnosti
a osvojovani si ptebnych schopnosti.

Metody Leader bylo vyuzito ¥thto programech:

A. Narodni programy
Program obnovy venkova )
Program LEADERCR - Ministerstvo zerdélstvi CR

B. Programy s podporou EU

Predvstupni program SAPARD (2000 - 2006)

Opera&ni program Rozvoj venkova a multifuftkd zengdélstvi — podopdeni 2.1.4 Rozvoj
venkova (podop#tni typu Leader +)

C. Shrnuti dosavadnich zkuSenosti s aplikaci metodyeader

Principy Leaderu jsou pro rozvoj venkova zvld®&brou metodou, neBaedou k pozitivnim
efektim, plynoucim ze spojenfiznych subjekt, které ve venkovském prostorigobi.

Mistni akeni skupiny (MAS), vyuZivajici principu Leaderu, sej protikladem k mistni
samospray,

ale vhod# ji dopliuji v Usili o obnovu a rozvoj obci &igpivaji i k rozvoji zensdélstvi a péi

0 prirodu a krajinu.

Cesk& republika mé& sva specifika, dana historickyjuwojem, strukturou sidel, hustotou
osidleni, komunikaci a charakterem mistni ekonomiXyraznym specifikem je take
socioekonomicka struktura populace na vewrkoktera je poznamenana powalgmi
spole&ensko-politickymi zminami a pesidlovanim obyvatelstva, starnutim obyvatelstva
na venko¥, rozpadem zemuklské velkovyroby, pronami pimeéstského venkova
av posledni dab prohlubovanim rozdil mezi venkovskymi a #stskymi oblastmi.
Vyznamné jsou také mnohaleté zkuSenosti obci, svatici a mistnich akich skupin

S programovanim rozvoje a &mravou a realizaci projeki(POV, SAPARD, LEADERCR,
OP Rozvoj venkova a multifudki zengdélstvi). Pro ¢inorody rozvoj mistnich akich
skupin je nutnd vzajemna podpora, pregnictvim vzajemné informovanosti jak pasivni
(internet — vytveeni portalu MAS), tak i aktivni (semifg pracovni jednani, spcleé
spole&enské akce). MAS je nutno niiuorientovat se i na jiné mozné zdroje, hagoukromé
zdroje z uzemi MAS, grantové programy Kraj. Je teba vytvdit systém systematického
vzklavani ¢leni MAS v oblasti managementu a administrativy, &b projekti, prace

s veejnosti, monitoringu projekt apod. Pozitivnim poznatkem z progrignkteré dosud
vyuzivaly metody Leader, je skdteost, Ze mistni aki skupiny si pld uvedomuji
nezbytnost vytvieni zasobnik kvalitnich projekt, v zdjmu vyuZiti a nalezitého zhodnoceni
mistnich specifik jakoipravy na nové programovaci obdobi EU 2007-201&ainé vyuZziti
Evropského zewuélského fondu pro rozvoj venkova jako nastroje Sfode zengdélské
politiky EU.

| pres kratkodobé zkuSenosti s metodou Leadefeské republice je moZno uvést,
Ze dosavadni vysledky ukazaly na jeji jedimest a mimeéadny @Finos pro rozvoj
venkovskych mikroregioh V podminkachCeské republiky, kde dosud mnohdiepvava
zpasob mysleni, orientovany natkudejSi centralnitizeni s cilenym omezenim mistnich



a individualnich iniciativ, je tato nova metoda &mym inovanim prvkem, ktery na mistni
arovni poskytuje dostatey prostor pro aktivni zapojeni vSech venkovskyaibjekii
do rozvoje mikroregionu,detre preneseni odpadnosti za vysledky tétéinnosti na mistni
arovei. Jiz v pabshu prvnich dvou let aplikace metody LeaderCeské republice Ize
zaznamenat Zivy zajem o implementaci této metodyem&kow, ktery déle roste. Z&kolika
desitek funknich mistnich aknich skupin, z nichZz je v sdasné dob ve stavajicich
programech LEADERCR a LEADER + zapojeno a vyskoleno 29%mich skupin, desitky
dalSich jsou ustanoveny a vytef své rozvojoveé zaény. Pro Fijem prostedki pro rozvoj
venkova ze zdrdj NR (ES) 1698/2005 metodou LEADER budé&ppaveno dostatmé
mnoZstvi mistnich akich skupin. Redpoklada se, ze v r. 2006 bude v programech LEADER
aktivné zapojeno 36 MAS a 60-70 MAS budé&praveno k dasti v ose IV od roku 2007
(Program rozvoje venkova, 2006).
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2.8 OSA Il — ZlepSovani zivotniho progtedi a krajiny

Tab. 1 - Priority, cile a opa¥eni osy Il

Priorita | Biologicka rozmanitost, zachovani a rozzejtdélskych a lesnickych systém
S vysokou

Cil Podpora zewudélskych postup Setrnych k Zivotnimu prasdi % z osy
vedoucich 76,50
k biologické rozmanitosti a podpora vhodnych 2déskych systér
pro
zachovani venkovské krajiny. Podpora ochrany Zilatiprostedi na
zemedélské pidé a v lesnich oblastech s vysokaiirpdni hodnotou.

Opateni | 1I.1.1 Platby zaifrodni znevyhodéni poskytované v horskych 38,00
oblastech a platby poskytované v jinych znevykognoh oblastech
11.1.2.1 Platby v rAmci Natury 2000 na z&fské pidé a Ramcové | 0,34
smeérnice pro vodni politiku 2000/60/ES - Platby v rarNatury 2000
na zemddélské pide
[1.1.3.1 Agroenvironmentalni opani - Postupy Setrné k zivotnimu | 11,23
prostedi (\&.ekologického zeguélstvi a integrované produkce)
11.1.3.2 Agroenvironmentalni opani - OSdatvani travnich porogt | 25,12
11.2.2 Platby v ramci Natury 2000 v lesich 0,78
I1.2.3 Lesnicko-environmentalni platby 1,03

Priorita | Ochrana vody aipgy

Cil Cil Ochrana jakosti povrchovych a podzemnictinioh zdroj % z osy
prostednictvim opaeni zangienych na protierozni ochranu a vhodnk7,60
pouzivani zerdélského mdniho fondu.

Opateni | 11.1.3.3 Agroenvironmentalni opahi - Pée o krajinu 14,41
[1.1.2.2 Platby v rdmci Natury 2000 na z&t@ské pidé a RAmcoveé | 3,19
smeérnice pro vodni politiku 2000/60/ES (WFD)

Priorita | Zmihovani klimatickych zran

Cil Podpora vyuzivani obnovitelnych zdr@nergie prosednictvim % z osy
stavajiciho lesnického potencialu a moznosti jela8iteni a 5,90
zachovani pozitivnich funkci lesa.

Oparteni | 11.2.1 Zalesiovani zemidélské pidy 4,10
I1.2.4 Obnova lesnického potenciélu a podpora sfeoiekych funkci | 1,80

lesi

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013
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Il.1 Skupina opatieni zamérena na udrzitelné vyuzivani zerédélské
pidy

[1.1.1 Platby za pFirodni znevyhodréni poskytované v horskych oblastech
a platby poskytované v jinych znevyhod#nych oblastech (LFA)

Popis situace

Podpory na op#&ni ,Méns piiznivé oblasti“ jsou VCR vyplaceny na travni porosty, maji
nejen charakter ekonomicko-socialnich podporgigjicich k udrzeni fiimové stability
zemeédélct  hospodtéicich v horSich  firodnich podminkach, ale také povahu
restrukturalizaniho opaitteni, které podporuje chov skotu a dalSich hosfségéh zvfat,
vyuZivajicich travni porosty.

Legislativni rAmec

Opateni platby za firodni znevyhodéni je navrhovano ve shéds nd&izenim Rady (ES)
¢.1698/2005¢lanky 37, 50, 51 a 93 a s jejich pro¥aimi naizenimi Komise (ES).
Podrobnosti k provashi opateni stanovi narodni prové&d legislativa. Podpora mén
priznivych oblasti je VCR poskytovana v souladu s narodni pravni Upravdwtzanou
v zakor® ¢. 252/1997 Sb., o zemklstvi, ve zrni pozajSich pedpisi. Podpora meén
piiznivym oblastem byla vyuzZivana jiz vealvstupnim obdobi v letech 1998 az 2003.

Po fistoupeniCR k EU bylo, ve vazébna Horizontalni plan rozvoje venkova a vyse uvegden
zakon o zergdélstvi, vydano provatti naizeni viadye. 241/2004 Sb., pragdnictvim ghoz

je realizovana podpora m&miiznivym oblastem a oblastem s ekologickymi omezénim
v obdobi 2004 az 2006.

Charakteristika opatieni

Toto opateni je zamiteno na podporu zemklci hospod#cich v oblastech s mén
ptiznivymi podminkami s cilem zachovat venkovskoujikta podpdit systémy Setrné
k Zivotnimu prosedi, gispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva éehto oblastech
a pomoci zajistit pro ze#délce odpovidajici arovepiijmu.

Cile opatreni

Prispet k zengdelskému vyuzivani ipdy ve znevyhodénych oblastech.
Trvale udrzitelné vyuziti zeddélské pidy.

ZlepSeni zZivotniho prosdi a krajiny.

Rozsah opateni za @Firodni znevyhodréni

Titul Disponibilni plocha \(I)yc:jr;ziat?ovana plocha kC|'Ienost
Platby za pirodni 1729 700 ha 750 000 ha Travni porost v
znevyhodgni oblastech LFA

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013
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Vymezeni podporovanych oblasti
Rozsah ploch mé# priznivych oblasti (LFA)

Rozsah méh piiznivych oblasti je aktualizovanfipgachovani stavajici metodiky vymezeni
LFA pro obdobi 2004 - 2006. Uprava $pa v aktualizaci vstupnich dat pro vymezeni, a to
vyméry spravnich celik v CR dle CUZK k 1. 1. 2005, vetrg rebonitaci BPEJ a jejich
zastoupeni na Uzemi spravnich éeke dni 30. 6. 2005. Déale byla provedena aktuadizac
svazitosti podle digitdlniho modelu terénu u hocskgblasti. Rozsah LFA odrazejici aktuélni
vstupni data pro vymezeni uvadi nasledujici tabulka

Tab. 2 Méré priznivé oblasti pfi ponechani vymezeni platného k 1. 1. 2005

Celkovéa vynéra
uzgz(ni ZPF Z toho: Orna Z toho: TTP
Typ LFA (dleCUZK (dle LPIS) puda (dle LPIS) (dle LPIS)
k 31.12. 2005)
)
tis.ha % tis.ha % tis.ha % tis.ha & .
zatravrgni
Horska 1716,7 21,8 461,6| 13,1 137,7 3,9 3225 9,2
Ostatni 2300,4 29,2 1074,0 30,6 | 770,4 21,9 300,3 8,5
Specificka 627,1 8,0 219,0 6,2 84,1 2,4 133,1 3,8
LFA celkem 4644,1 58,9 1754,6 49,9 992,2 28,2 755,9 21,5
Ef)';”s';’a 3242,6| 41,1 | 17599 50,1 | 1599.9] 455/ 1229 3,5
Celkem CR 7886,7 100 3514,5 100,0| 2592,1 73,7 878,8 25,0

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013

Platby LFA se tykaji jen oSefovani travnich porosti.

Kritéria pro stanoveni méné priznivych oblasti

Na zaklad kritérii danych néizenim Rady (ES§. 1698/2005 a sifhlédnutim k pirodnim,
ekonomickym a demografickym podminkamCeské republice byla stanovena nasledujici

kritéria pro vymezeni mérmpiiznivych oblasti:

Horské oblasti (znaeni H) — (stanovena dlél. 50 odst. 2, v souladucs 93 na‘izeni Rady
(ES)c¢. 1698/2005)

Pro vymezeni horskych oblasti byla pouzita nasiedkyitéria:

primérnd nadmiska vyska Uzemi obce nebo katastralniho uzemi) (Ki&i nebo rovna
600 m n. m., nebo pmérna nadmiska vySka Uzemi obce nebo k.S nebo rovna

500 m n. m. a menSi nez 600 m n. m. a zdrgvazitost nad 15 % na ploS&si nez 50 %
vymeéry celkové fiidy v obci nebo k.a.

Ostatni méng priznivé oblasti (zn&eni O)— (stanovena dlél. 50 odst. 3 pism. a) v souladu
scl. 93 nafizeni Rady (ES). 1698/2005)
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Ostatni méa priznivé oblasti jsou ucelena uzemi, ktera zaficy@huji vSechna tato kritéria:

* vramci okresu (NUTS IV):
- pramérna vynosnost zeddsské pidy nizsi nez 34 bad(80 % paiméru CR)
» vramci kraje (NUTS llI):
- hustota obyvatel mens$i nez 75 obyvatel n km
- podil pracovnilt v zengdélstvi, lesnictvi a rybolovu na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu ¥tSi nez 8 %

Oblasti se specifickymi omezenimi (zngeni S)— (stanovend dlel. 50 odst. 3 pism. b)
v souladu 1. 93 nafizeni Rady (ES). 1698/2005)

Specifické oblasti zahrnuji Uzemi spjici nasledujici kritéria:

Uzemi obci nebo katastralnich izemi v podiyatsloblastech na severozapadvychod
CR, s piimérnou vynosnosti jdy niZz&i neZ 34 bad Zemeddlstvi v &chto gihraninich
oblastech méa dlouhoddtspecifické postaveni v ram€R a je nezbytné jej zde podporovat
pro udrzeni a obnoveni kulturniho rdzu krajinygjagkre&ni zdzemi rést a rozvoj turistiky.

JednotlivAd Uzemi obci a katastralnich Uzemyresnosti idy nizSi nez 34 badnebo
katastralni uzemi s vynosnostidy vysSi nebo rovnou 34 bba nizsi nez 38 bdda zarove
sklonitosti nad 7° na ploSeétéi nez 50 % vyrry zentdélské pdy Uzemi obci
a katastralnich uzemi, kterda se nachazeji tyiiznivych (nezéazenych) oblasti. Na&dhto
Uzemich je feba zachovat zetdélskou vyrobu za &elem udrZzeni venkovské krajiny,
turistického potencialu a ochrany Zivotniho piredi.

Uzemi obci, ktera byla #mzena v LFA v obdobi 2004 - 2006 a vlivem aktua@kza
vstupnich dat jiz nesfliji kritéria pro vymezeni LFA, istavaji v LFA do roku 2010,
z divodu zachovani moznosti splnit zavazek provozovaeriedélské ¢innosti po dobu
minimalré 5 let od prvni platby vyrovnavacihdgigpivku, Zadatelm hospodécim v LFA
oblastech vymezenych pro obdobi 2004 - 20067 kiebyli v ramci aktualizace vstupnich dat
vyiazeni. O vyrovnavacitispivek v £chto oblastech fdZe pozadat pouze ten Zadatel, ktery
jiz Zadal o vyrovnavaciifspsvek na fdni bloky/dily v gedchozim kalendaim roce.

Podminky poskytnuti podpory
Zadatel o vyrovnavaciifspivek musi splovat nasledujici podminky:

* Musi hospodit nejmérg na 1 ha zeguélské pidy s kulturou travni porost v mén
piiznivych oblastech (LFA).

* Musi vstoupit do op&tni minimalg s 1 ha zerdélské pidy s kulturou travni porost.

* Musi se zavazat, Ze bude provozovat éhtskou ¢innost nejmé& po dobu
5 kalend#&nich let nasledujicich po roce, ve kterém mu budeng@ poskytnut
vyrovnavaci pispivek, a to nejménv rozsahu minimalni vysry v LFA pro vstup
do opaieni.

* V oblastech Sx Ize pozéadat o vyrovnavacsgvek na mdni bloky / dily, na které jiz
bylo Zadatelem Zadano o vyrovnavaiispsvek v predchozim kalendéim roce.
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Popis managementu

Zadatel musi hospotiav souladu s dobrymi ze¥dglskymi a environmentalnimi
podminkami stanovenymi v souladwlankem 5 a filohou IV n&izeni Rady (ES)
¢. 1782/2003. Tyto pozadavky jsou uvedenyiogec.2.

Zadatel musi vifislusném kalendaim roce po stanovené obdobi uZivat gaiftskou
pudu, na kterou Zada poskytnuti podpory.

Zadatel je povinen zajistit, aby kultury travnicbrgsti byly spasany nebo passy
minimalné  dvakrat r@né (v odivodnitelnych pipadech jedenkrat &ag)
ve stanoveném terminu. Pésra hmota bude z pozemku odklizena a vyuzita viramc
zemedélského podniku, nebo s ni bude nakladano v souadzakonem o odpadech.
Poséena hmota riize byt vyuZzita i mimo zesuélsky podnik jako zdroj pro vyrobu
obnovitelné energie.

Zadatel musi dodrzovat intenzitu chovu byloZiake stanovenému dni v intervalu
0,2 DJ/ha travniho porostu az 1,5 DJ/ha evidovan@&dilske pidy obhospod@vané
Zadatelem, nejde-li o hospddai v ochrannych pasmech 1. stépstanovenych
k ochrag vydatnosti nebo zdravotni nezavadnosti vodniclojadsovrchovych nebo
podzemnich vod denych pro zdsobovani pithou vodouepitavaci koeficienty
hospodéskych zviat na DJ — viz. filoha ¢ 1

Zadatel musi po fechoduCR na plny systém ffmych plateb splovat v celém
hospod#stvi zavazné pozadavky podianki 4 a gilohy Il nafizeni Rady (ES)
¢. 1782/2003 (Cross-compliance).

Kategorie prijemci podpory

Prijemcem podpory je fyzicka nebo pravnicka osobard&provozuje zedaclskoucinnost
vlastnim jménem a na vlastni zodpdrost, obhospodaje evidovanou ze&uglskou pidu,
spliuje kritéria pro vstup do ogani a pIni podminky pro poskytnuti podpory.

Zpusob stanoveni podpory

Tab. 3 Sazby vyrovnavaciho pispévku pro jednotlivé typy LFA

Diferenciani Oblasti se
procento Horské oblasti Ostatni oblasti specifickymi
(%) omezenimi
105 4 680 K/ha . 3490 K/ha )
(t.157,13 EUR/ha) | (1.117,18 EUR/ha)
100 ) i 3 450 K/ha
(t.114,83 EUR/ha)
9 4 014 K/ha ) )
(t.134,77 EUR/ha)
85 ) 2 820 K/ha tj.(94,68| 2 736 K/ha (t).91,86

EUR/ha) EUR/ha)

*kurz 29,784 CZK/EUR
Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013
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Diferenciace vyrovnavacich pispévka dle oblasti
V horskych oblastech budou sazby diferencovanyedagicim zgisobem:

e obec, pip. k.U. s pimérnou nadmeskou vySkou celého Uzemi&tgi nebo rovnou
600 m n. m. nebo s gmérnou nadméskou vyskou celého Uzemétgi nebo rovno
500 m n. m. a mensi, nez 600 m n. m. a zé&r®waZzitosti nad 15 % na ploS&tdi
nez 50 % vynary celkové fdy v obci nebo k.U. -105 % jonérné sazby pro horskou
oblast(typ HA),

* obce, pip. k.U. v horské oblasti nespiici kritéria uvedena pro typ HA — 90 %
pramérné sazby pro horskou obldsip HB).

V ostatnich méhpriznivych oblastech budou sazby diferencovany nasieidh zpisobem:

» obce, pip. k.U. s vynosnostitply niZSi nez 34 bad- 105 % piimérné sazby pro
ostatni ménpriznivou oblas(typ OA),

e obce s vynosnostiipy vy3Si nebo rovnou 34 bbd 85 % ptimérné sazby pro ostatni
mérk priznivou oblas(typ OB).

V oblastech se specifickymi omezenimi budou sazteyehcovany nasledujicim épobem:

e obce a katastralni tzemi s vynosnostiypnizsi nez 34 badnebo katastralni tzemi
s vynosnosti fdy vysSSi nebo rovnou 34 bobda niZSi nez 38 bdda zarové
sklonitosti, nad 7° na ploSestgi nez 50 % vymry zentdélské pidy — 100 %
pramérné sazby pro oblasti se specifickymi omezer{typ S)

» obce, které vlivem aktualizace vstupnich dat jigptauji kritéria pro vymezeni LFA
85 % phamérné sazby pro oblasti se specifickymi omezer{tgp Sx).

Forma a vySe podpory

Dotace ma formu vyrovnavacihorigpivku poskytovaného jako sazba W Kha hektar
opravréné plochy — pdniho bloku evidovaného v LPIS s kulturou travnigsd v LFA.

11.1.2. Platby v ramci oblasti NATURA 2000 a Ramcog sn¥rnice pro vodni politiku
2000/60/ES (WFD)

Popis situace

V jadrovych Uzemich narodnich parkNP) a chragnych krajinnych oblasti (CHKO)
se nachazi lidskotinnosti podmisna druho¥ bohata spol&nstva luk a pastvin. Zigodu
minimalizace zdsahu do okolnickinpdnich ekosystétnneni nadchto lokalitach umoZmno
hnojeni yyslovny zakaz dle § 16 odst. 2 pism. d) a § 26 adsism. d) zakona 114/1992
Sh. o ochra# prirody a krajiny, v platném 2ni).

Z dvodu obtiznych podminek hospdedai (vzdalenost, nakay terén, nizka produkce
biomasy v dsledku zakazu hnojeni) existuje hrozba, Ze &ihai upusti od hospodani
na loukach a pastvinach v jadrovych zonach velkoptoh chragnych Gzemi a tyto druhgv
bohaté travni porosty zavislé na zeliském obhospodavani budou degradovat.

Podpora v oblastech Natura 2000 acae@ v 1. zonach NP a CHKO (oblasti
s environmentalnimi omezenimi) v souladu szenim Rady (ES§. 1257/1999 {.16) byla
v CR realizovana od roku 2005 v navaznosti na vyhiadsasti dle swrnice Rady
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79/409/EHS a oblasti dle smice Rady 92/43/EHS vedenych na seznamu schvaleném
Evropskou komisi.

Platby souvisejici se $mici 2000/60/ES Evropského parlamentu a Rady %ip@& 2000
ustavujici ramec préinnost Spol&enstvi v oblasti vodni politiky.
Cile opatireni

Pomoc zerddélcam pri feSeni specifického znevyhauhi vyplyvajiciho z implementace
evropskych srrnic pro soustavu Natura 2000 a Ramcovéraine pro vodni politiku ES.

Trvale udrzitelné vyuziti zedaélské pdy.

ZlepSeni Zivotniho prosdi a krajiny.
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11.1.2.1 Platby v rAmci NATURA 2000 na zenddélské padé
Legislativni rAmec

Podopaiteni platby v ramci Natura 2000 je navrhovano velsisongizenim Rady (ES)
¢. 1698/200%lanek 38.

Podpora oblasti Natura 2000 jeGR poskytovana v souladu s narodni pravni Gpravou
zakotvenou v zakan ¢. 252/1997 Sb., o zemklistvi, ve zrni pozdjSich pgedpig.

Po pistoupeniCR k EU bylo ve vazb na Horizontalni plan rozvoje venkova pro obdobi
2004 - 2006 (podle NR (ES) 1257/19¢8,16) a vySe uvedeny zdkon o z&fstvi vydano
provadci naizeni vliadyc. 241/2004 Sb., jehoZ préstinictvim je realizovana podpora nién
piiznivym oblastem a oblastem s ekologickymi omezériobdobi 2004 az 2006. Vzhledem

k tomu, Ze oblasti Natura 2000 byly jednotlivymi fizanimi vlady vymezovany
az na sklonku roku 2004, je vyrovnavatispivek poskytovan od roku 2005.

Charakteristika podopatreni

Toto podopdeni je zanifeno na podporu zefdélct hospodécich v oblastech Natura 2000
(oblasti vyhlasené dle simice Rady 79/409/EHS a oblasti vyhlaSené dl€rsime Rady

92/43/EHS) a saiasre v 1. zondch NP a CHKO, s cilentigpét k zachovani venkovskeé
krajiny, podpdit systémy hospodani Setrné k Zivotnimu prdstli a pomoci zajistit

pro zen¢délce odpovidajici Uroveprijma.

Cile podopateni

Ochrana biodiverzity, zejména:

1. populaci ptactva

2. ZPF s vysokouijrodni hodnotou
3. druhové skladby porast

Trvale udrzitelné vyuzivani zemklské pidy a ochrana ostatnichkiippdnich zdraj
(zejména vodnich zdn).

Vymezeni podporovanych oblasti
Podpory se poskytuji na celém Uzereské republiky v oblastech vymezenych jako Natura
2000 a sotasre se nachazejicich v 1. zonach NP a CHKO.

Rozsah podopakeni natura 2000

Titul Disponibilni plocha E)dhagqvana plocha Cilenost
vyuZiti
Platby v ramci Oblasti Natura 2000
oblasti Natura 2000 | 10 000 ha 8 000 ha v 1.zonach NP a
na zemddélské pide CHKO

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013
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Podminky poskytnuti podpory

Zadatel o podporu musi $plvat nasledujici podminky:

Musi hospodit nejmérg na 1 ha zegdélské pidy s kulturou travni porost v oblasti
Gzemi Natura 2000 v 1. zénach NP a CHKO.

Musi vstoupit do podop@ni minimali s 1 ha zerdelské pidy s kulturou travni
porost.

Musi se zavazat, Ze bude provozovat &tiskou ¢innost po dobu minimain5 let
od prvni platby podpory, s vyjimkoutipadu zasahu vySSi moci, a to nejéén
v rozsahu minimalni vygry pro vstup do podopini.

Popis managementu

Zadatel musi hospotiav souladu s dobrymi ze¥dglskymi a environmentalnimi
podminkami stanovenymi v souladwlénkem 5 a filohou IV nd&izeni Rady (ES)
¢. 1782/2003. Stanoveny Vijmzec. 2.

Zadatel musi vifislusném kalendéaim roce po stanovené obdobi uZivat geifiskou
padu, na kterou Zada poskytnuti podpory.

Zadatel je povinen zajistit, aby kultury travniabrgsti byly spasany nebo pasay
minimalné  dvakrat r@én¢ (v odivodnitelnych pipadech jedenkrat &o¢)
ve stanoveném terminu. Péspad hmota bude z pozemku odklizena vyuzita v ramci
zentdélského podniku, nebo s ni bude nakladano v soudadiakonem o odpadech.
Poséena hmota rize byt vyuzita i mimo zeduélsky podnik jako zdroj pro vyrobu
obnovitelné energie.

Neaplikovat zadna hnojiva a statkova hnojiva. Yipad pastvy dodat rné
maximalré 30 kg N/ha vymiry pasenych ploch. Do evidence hnojeni zapsat nwioZs
N dodaného pasenymi zaty do 30 di po skoreni pastvy nebo dalSiho pobytu
zvitat.

Zadatel musi po iechoduCR na plny systém ffmych plateb splovat v celém
hospod#stvi zavazné pozadavky podianki 4 a gilohy Il nafizeni Rady (ES)
¢. 1782/2003 (Cross-compliance).

Kategorie prijemci podpory

Rijemcem podpory je fyzicka nebo pravnicka osobasé&provozuje zedaélskou cinnost
vlastnim jménem a na vlastni zodpdmost, obhospodaje evidovanou ze#délskou pidu
a sphuje kritéria pro vstup do podopani.

Zpusob stanoveni podpory

VySe vyrovnavacihoifspivku je stanovena jako 100 % kompenzace ztrdtynp ze
snizené produkce zudodu zakazu hnojeni ve stanovenych oblastech. &deh na
skute&nost, Ze na Uzemi Natura 2000 v 1. zénach NP a CjgKioritnim cilem neprovéd
intenzivni zemdélskou vyrobu, je stanoven pouze vyrovnavatisgivek na extenzivni
obhospod&vani travnich porost
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Forma a vySe podpory

Dotace ma formu vyrovnavacihorigpivku poskytovaného jako sazba W Kha hektar
travniho porostu v Uzemi Natura 2000 v 1.&Ri? a CHKO.

Sazba vyrovnavaciho pispévku v oblastech Natura 2000 na ze#uélské piadé

Ha opravnéné plochy

Oblasti Natura 2000 v 1. zonach

NP a CHKO 3355 K/ha (tj. 112,64 EUR)

*kurz 29,784 CZK/EUR
Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013

[1.1.2.2. RAmcova sndrnice pro vodni politiku ES

Toto podopatni bude dopracovano v souladtl&nkem 38 néizeni Rady (ES§. 1698/2005

Vv navaznosti na schvaleni 8 plaablasti povodi (Horniho aistniho Labe, oblast povodi
Horni Vltavy, oblast povodi Berounky, oblast povdddini Vitavy, oblast povodi Gk
a Dolniho Labe, oblast povodi Odry, oblast povodir&ty a oblast povodi Dyje), kraji podle
jejich izemni psobnosti do 22. 12. 2009.

11.1.3. Agroenvironmentalni opatié‘eni (AEO)
Popis situace

V rdmci Horizontalniho planu rozvoje venkova (HRD$® jednalo o op#&ni s nej#tSim
objemem finatnich prostedki poskytovanych do zefdélstvi. Agroenvironmentalni
opateni (AEO) byla v roce 2004 realizovana na celkolo&e 1 166 tis. ha a v roce 2005
na celkové ploSe 1 168 tis. ha. Z podogai byl nej¢tSi zajem o realizaci podopeni
OSetovani travnich porost které bylo v roce 2005 uplaimo na 61 % celé plochy
realizovanych AEO. Podil podopani Postupy Setrné k Zzivotnimu ptesti (20,6 %
z celkové plochy AEO), které zahrnuije titul ekoldgd zenddélstvi (EZ) a titul integrovana
produkce (IP), mir& prevySuje podil podopsni Pée o krajinu (18,3 % z celkové plochy
AEO).

Legislativni rAmec

Agroenvironmentalni op#ni jsou navrhovana ve shioslndizenim Rady (ES). 1698/2005
podlec¢lanku 39, 50 a 51 a prové&mi naizenimi Komise (ES).

Podrobnosti k provasi jednotlivych agroenvironmentélnich ofti, jednotlivych
podopaiteni, tituli a managemeatstanovi narodni provadi legislativa.
Agroenvironmentalni op#ni byla vCR provadna jiz v gredvstupnim obdobi na zakkad
zékona ¢. 252/1997 Sb., o zefklstvi, ve zrni pozdjSich pedpisi, a gisluSnych
provadcich ndizeni vlady, v podab tzv. programi podpory mimoproduknich funkci
zenedélstvi. Jednalo se zejména o programy podpory ekakébo zenmidelstvi, udrzby
travnich porost a zatravani. Po gistoupeniCR k EU bylo ve vazh na HRDP a vy3e
uvedeny zakon o zefklstvi vydano provégti naizeni viady ¢. 242/2004 Sb.,
prostednictvim RhoZ jsou uplatovana agroenvironmentalni opeti v obdobi 2004 az 2006
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se zavazky uz&enymi az do roku 2010.

Charakteristika opatieni

Opateni ma za ukol podpid zpisoby vyuziti zerddélské mdy, které jsou v souladu
s ochranou a zlepSenim Zzivotniho predt, krajiny a jejich vlastnosti. Dale podporuje
zachovani obhospoftavanych Uzemi vysoké&ipodni hodnoty, firodnich zdraj}, biologické
rozmanitosti a adrzbu krajiny.

VSechna navrZzena podofeti v ramci AEO maji spataych rekolik zakladnich podminek:

Jsou realizovana v poddbpétiletych zavazk.

Zadatel musi hospotiav souladu s dobrymi ze¥délskymi a environmentalnimi
podminkami stanovenymi v souladdl&nkem 5 a filohou IV n&izeni Rady (ES)

¢. 1782/2003.

Zadatel dodrzuje minimalni pozadavky, jeZ se tykajuzivani hnojiv a statkovych
hnojiv, a to tak, Ze vede a nejndén let uchovava evidenci o mnozstvi, druhu aédob
pouziti hnojiv, statkovych hnojiv, pomocnych latek upravenych kal podle
jednotlivych pozemi, kultur a let v souladu se zvlastnim pravnifadpisem (zakon
0 hnojivech).

Zadatel dodrzuje minimalni poZzadavky, jeZ se tyRajizivani pipravki na ochranu

ro stlin, a to tak, Ze dodrZuje pravidla skladov@mianipulace s chemickymi latkami
v souladu s fislusnymi pravnimi fedpisy (zdkon o rostlinolékské péi) tak, aby
nedochazelo ke kontaminaci slozek Zivotniho pealst

Minimalni vymera Zadatelem obhospddaané pdy pro vstup
do agroenvironmentalnich opani musicinit: 5 ha zenidélské pidy vedené v LPIS,
nejde-li o hospodeni podle bodl 2 az 7, 2 ha zetdélské pidy vedené v LPIS, jde-
li 0 hospodé&eni v Uzemich narodnich parkebo chragnych krajinnych oblasti, 1 ha
zentdelské pidy vedené v LPIS, jde-li o hospadai v systému ekologického
zenedélstvi, 0,5 ha zewrdélské pidy vedené v LPIS, jde-li oéstovani zeleniny nebo
specialnich bylin v systému ekologického zedstvi nebo pstovani zeleniny
v systému integrované produkce, 0,25 ha vinic, nyok sad nebo chmelnic
vedenych v LPIS, jde-li o hospa@ai v systému ekologického zeéddlstvi, 1 ha
ovocnych saitl vedenych v LPIS, jde-li o hospa@ai v integrované produkci ovoce
0,5 ha vinic vedenych v LPIS, jde-li o hosptela v integrované produkci révy vinné.
Zadatel musi po iechoduCR na plny systém ffmych plateb splovat v celém
hospod#stvi zavazné pozadavky podianki 4 a gilohy Il nafizeni Rady (ES)
¢. 1782/2003 (Cross-compliance).

Cile opatreni

Integrace agroenvironmentalnich postwzentdelstvi.
Trvale udrzitelné vyuziti zeddglIské pidy.
ZlepSeni Zivotniho prosdi a krajin.

Vymezeni podporovanych oblasti

Podopateni Ize aplikovat na celém Gze@iR.

Prehled opateni
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Podopateni A: Postupy Setrné k Zivotnimu priesti.

Titul Al: Ekologické zemdglstvi.
Titul A2: Integrovana produkce.

Podopateni B: OSdtbvani travnich porost
Podopateni C: Pée o krajinu.
Titul C1: Zatrawiovani orné pdy.
Titul C2: Restovani meziplodin.
Titul C3: Biopasy.
Kategorie prijemci podpory

Hijemcem podpory je fyzickad nebo pravnicka osobergprovozuje zetdélskou cinnost
vlastnim jménem a na vlastni zodpdmost, obhospodaje evidovanou ze#délskou pidu
a sphuje kritéria pro vstup do opa&ni a plni podminky poskytnuti podpory.
11.1.3.1. Podopateni postupy Setrné k Zivotnimu prostedi
Charakteristika podopatreni

Podopdtni postupy Setrné k Zivotnimu pri@sti zahrnuje 2 tituly: ekologické z&dglstvi
(EZ) a integrovanou produkci (IP). Integrovana iz tvdi mezistupé Setrnych postujp
mezi standardni konvéni produkci a ekologickym zemklstvim. Je vhodnd prév

pro kultury, u kterych Ize jen obtiZmplikovat plny rezim ekologického z&dglstvi.

Rozsah podopakeni postupy Setrné k zZivotnimu prostedi

Podopateni Disponibilni plocha Odhakdovaga, plochd Cilenost
VyuZiti
Postupy Setrné k
Zivotnimu prostedi 3515 000 ha 310 000 ha Zemedelska pida

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013

11.1.3.1.1. Titul ekologické zeng¢délstvi

Podminky poskytnuti podpory

« Zadatel pIni podminky ifizeni Rady (ES§. 2092/1991, a to na celé vye pozemk
zemedélského podniku Z@azeného do systému EZ po celou dobu platnosti kavaz
(5 let).

« Zadatel niZze Zadat o podporu na travni porostytipad, Ze intenzita ekologického
chovu bylozravé dosahuje nejmé&n0,2 DJ/ha travniho porostu obhospiai@ného
v systému EZ, nejvySe vSak 1,5 DJ/ha geé¥tské pidy obhospod@avané v systému
EZ. Tuto intenzitu je Zadatel povinen spvat ke stanovenému dni vigluSném

22



kalendd@nim roce ptiletého obdobi. fepatovée koeficienty jsou uvedeny Vize
¢. 1. Zadatel je povinen zajistit, aby kultury tré&sm porost byly spasany nebo
pos&eny minimalg dvakrat réné (v odivodnitelnych pipadech jedenkrat &ag)

ve stanoveném terminu. Pésra hmota bude z pozemku odklizena a vyuzita viramc

zemedélského podniku nebo s ni bude nakladano v souladzédkonem o odpadech.
Poséena hmota riize byt vyuZzita i mimo zesuélsky podnik jako zdroj pro vyrobu
obnovitelné energie.

- Zadatel niZze Zadat o fispsvek na trvalou kulturu — sad wipad, Ze bude provad
v rozsahu odpovidajicimu pouZzitéspebni technologiifez k pros¥tleni korun
ovocnych strom ¢i ovocnych kéi a dale zajisti, aby travni porost v niedii byl
spaserti alespa jednou r@né pos€en ve stanoveném terminu.

Zpusob stanoveni podpory

e Hlavnim vychodiskem pro stanoveni platby je niz§hos plodin a uzitkovost
hospodéskych zviat v ekologickém zeduélstvi v porovnani s konveénimi farmami,
piedevSim diky vyloteni pouZiti intenzifikénich faktoti, rozdilné struktie
péstovanych plodin a odliSnému systému chovu hosiségiéh zvtat.

e Jsou uvazovany zvysSené naklady na pracovni silyS&w podil rani prace)
a organizaci prace (zvySeny podil agrotechnickyphateni zamdtenych na regulaci
pleveli, chorob a Skdci).

e Oswdéenou bioprodukci je, zejména v navaznosti na vykadd biotrhu, mozné
zperezit za vysSi cenu oproti stejné komedikkonvergniho pivodu, coZz se promita
do ekonomiky hospodani.

Forma a vySe podpory
Nahrada za ekonomické ztraty vzniklé ekologickymstémem hospodeani. K gepaitu byl
pouzit pameérny kurz roku 2005 29,784 CZK/EUR.

VySe podpory

Orna mda: 4 620 K/ha (tj. 155,12 EUR/ha)

Procent ztraty fljma/vicenaklady: 100 %

Travni porosty: 2 650 &ha (tj. 88,97 EUR/ha)

Procent ztraty fljma/vicenaklady: 100 %

Trvalé kultury: 25 285 K/ha (ij. 848,94 EUR/ha)

Procent ztraty fijmut/vicenaklady: 62 %

Zelenina a specialni byliny na ornédg: 16 790 K/ha (tj. 563,73 EUR/ha)
Procent ztraty fijmut/vicenaklady: 55 %
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11.1.3.2. Podopafteni oSefovani travnich porosti
Charakteristika podopatreni

Zentdélci vstupujici do titul tohoto podopdieni se zavazuji plnit podminky podaoieati
v rozsahu vesSkerych ploch travnich poiipditeré obhospodaji v doke vstupu do tohoto
podopateni. V ramci celofaremniho figtupu maji Zadatelé moznost zvolit cilené
managementy na jednotlivéigni bloky podle girodnich podminek, pdfpac dle zpsobu
hospod#&ni na travnich porostech v daném podniku. Je-lipidnim bloku uplatovan
néktery z prograrh Ministerstva Zivotniho progtdi (MZP), neni zadatel povinen je v ramci
celofaremniho Pistupu z#&adit. Nevyhovuje-li z hlediska ochranyimdy a krajiny Zadny
z managemeftdanému pdnimu bloku, je mozno tentoa@ni blok na doporieni organu
ochrany pirody (OOP) do podopi&ni nezéazovat.

V ramci tohoto podop&tni je mozné zvolit nasleduijici tituly:

Ozna&eni titulu Nazev titulu

B.1 Louky(zakladni management)

B.2 Mezofilni a vihkomilné louky

B.3 Horské a suchomilné louky

B.4 Trvale podmé&né a raselinné louky

B.5 Pt&i lokality na TP — hnizdigtbahnak

B.6 Pta&i lokality na TP — hnizdi§tChrastala polniho
B.7 Pastviny (zakladni management)

B.8 Druhow bohaté pastviny

B.9 Suché stepni travniky #esovist

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013

Podopatreni oSefovani travnich porosti

Podopateni Disponibilni plocha Odhakdovaga, plochd Cilenost
vyuziti
OSetovani travnich 900 000 ha 680 000 ha Travni poro&i
porosfi

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013
Podminky poskytnuti podpory

« Zadatel nize 7&dat o podporu viipad, Ze intenzita chovu v3ech bylozravc
v podniku dosahuje nejmé&r0,2 DJ/ha travniho porostu, nejvySe vSak 1,5 DJ/ha
zentdelské pdy obhospod@vané v podniku. Tuto intenzitu je Zadatel povinen
spliovat ke stanovenému dni iglusném kalendaim roce ptiletého obdobi.
Prepaitové koeficienty jsou uvedeny Wifmze ¢. 1. V pgipad, Ze Zadatel bude mit
zarazeny pouze tituly B.4, B.5 nebo B.6, nemusi dddw¥8Se uvedenou intenzitu
chovu.

« Zadatel je povinen veskeré jim obhospodané travni porosty s vyjimkouignich
bloka/dili, na nichZ je uplabvan rektery z progranm Ministerstva Zivotniho prosdi
nebo jsou z@mzeny v ramci titulu zatréovani orné pdy, zd&adit do tohoto
podopaiteni a zvolit pislusny management. Nevyhovuje-li z hlediska och@irody

24



a krajiny zadny z manageméndanému fpdnimu bloku/dilu, je mozno tentaigni
blok/dil na doporteni OOP do podopani nezéazovat.

« Zadatel nepouziva k hnojeni upravené kaly.

« Zadatel ma v kalenddim roce moznost ponechat az 10 %dmiho bloku
nepokoseneho, a to ve zvi&stivodnénych gipadech na ploSe vymezené OOP.

Popis jednotlivych managemeni v ramci podopatreni oSefovani travnich porosti
11.1.3.2.1 Louky
Zakladni charakteristika

Zadatel, ktery hospodiav oblastech ;CHU, v ochrannych pasmech NP a astéth Natura
2000 miZe zvolit vZdy jeden z tital Zadatelé hospodiai mimo vySe uvedena tzemi mohou
zvolit pouze tituly B.1, B.4, B.5 a B.6.

Titul:

B. 1 — Louky (zakladni management)
B. 2 — Mezofilni a vihkomilné louky (MVL) - managemt B. 2. 1 — Hnojené MVL
- management B. 2. 2 — Nehnojené MVL
- management B. 2. 3 — MVL
S neposepasy
B. 3 — Horské a suchomilné louky (HSL) - managenier8. 1 — Hnojené HSL
- management B. 3. 2 — Nehnojené HSL
- management B. 3. 3 — HSL s nepbse
pasy
B. 4 — Trvale podm#&ené a raSelinné louky
B. 5 — Ptai lokality na travnich porostech — hnizdisamaka
B. 6 — Ptdi lokality na travnich porostech — hnizdi§hrastala polniho

Titul B. 1 — Louky (zakladni management)
Podminky poskytnuti podpory
Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&rtyto postupy poZzadovaného managementu:

* Pouzivat hnojiva a statkova hnojiva kazdokov praméru na celkovou vyrru téchto
luk maximalrg do vySe 60 kg N/ ha (limit zahrnuje aplikaci hmogtatkovych hnojiv
a pripadnou pastvu zkat). Zakaz aplikace kejdy, vyjma kejdy skotu.

» Travni porost (TP) sekat minimdluolvakrat rén¢ (jedenkréat rén¢ v odivodnitelnych
piipadech), a to ve stanoveném terminu. TP Ize ploédséi piepast hospodakymi
zviraty a Zadatel je v takovéntipad® povinen posekat nedopasky, vyjma pozérak
stredni svazitosti 10° a vice. &dit povinnost sekani nedopdslkze s pedchozim
povolenim OOP.

 Poséena hmota, vyjma nedopdskbude z pozemku odklizena a vyuzita v ramci
zemedélského podniku, nebo s ni bude nakladano v sousadzakonem o odpadech.
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Poséena hmota riize byt vyuZzita i mimo zesdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu
obnovitelné energie.

V oblastech ZCHU, v ochrannych pasmech NP a v tdthsNatura 2000 neprowéd
mul¢ovani, rychloobnovu TP, obnovu TRjsev bez povoleni OOP.

V oblastech ZCHU, Natura 2000 a ochrannych pasrtie zadatel povinen nechat
si tento management schvalit OOP.

Titul B. 2 — Mezofilni a vihkomilné louky

Management B. 2. 1 — Hnojené mezofilni a vihkomilnkuky

Podminky poskytnuti podpory

Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&irtyto postupy pozadovaného managementu:

Pouzivat hnojiva a statkova hnojiva kazdwkov priméru na celkovou vyrru téchto
luk maximélré do vySe 60 kg N/ ha (limit zahrnuje aplikaci orig&ich hnojiv,
statkovych hnojiv aifjpadnou pastvu zkat). K hnojeni Ize pouzivat pouzetpmebo
kompost.

Travni porost (TP) sekat minimdlualvakrat rén¢ (jedenkrat réné v odivodnitelnych
piipadech), a to ve stanoveném terminu. TP lze ploédséi piepast hospodakymi
zvitaty, vyjma porost oznaenych OOP jako nevhodné k pastZadatel je v fipadk
pastvy povinen posekat nedopasky, vyjma poZes¥ stedni svazitosti 10° a vice.
M¢énit povinnost sek&ni nedopdske s pedchozim povolenim OOP.

Pos¢ena hmota, vyjma nedopdskoude z pozemku odklizena vyuZita v ramci
zentdélského podniku, nebo s ni bude nakladano v sousadzédkonem o odpadech.
Poséena hmota riize byt vyuZzita i mimo zesdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu
obnovitelné energie.

Na ploSe pepasané mezofilni a vihkomilné louky neni povolgmovadit prikrm
hospodé#&skych zvfat.

Mul¢ovat, provadt rychloobnovu a obnovu TP, provdd piisev Ize pouze
s predchozim souhlasem OOP.

Koseni porost provadt vzdy od stedu ke krajm nebo od jedné strany pozemku
ke druhé.

Management B. 2. 2 — Nehnojené mezofilni a vihkomié louky

Podminky poskytnuti podpory

Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&irtyto postupy pozadovaného managementu:

NepouZzivat Zadna hnojiva ani statkova hnojiva.

Travni porost (TP) sekat minim&lavakrat rén¢ (jedenkrat roné v odivodnitelnych
piipadech), a to ve stanoveném terminu. TP neizegsat.

Pos€ena hmota bude z pozemku odklizena vyuzZita v raranidélského podniku,
nebo s ni bude nakladano v souladu se zdkonem adedp. Posena hmota rize
byt vyuZzita i mimo zergdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné ererg
Mul¢ovat, provadt rychloobnovu a obnovu TP, prowdd prisev lze pouze
s predchozim souhlasem OOP.
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Koseni porost provadt vzdy od stedu ke kraim nebo od jedné strany pozemku ke
druhé.

Management B. 2. 3 — Mezofilni a vihkomilné louky siepos€enymi pasy

Podminky poskytnuti podpory

Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&rtyto postupy poZzadovaného managementu:

Nepouzivat Zzadna hnojiva ani statkova hnojiva.

Travni porost (TP) sekat minimdlualvakrat rén¢ (jedenkrat réné v odivodnitelnych
piipadech), a to ve stanoveném terminu. TP neiepdsat. B prvni se€i necha
zemeédélec na louce neposené pasy ve stanovené&c&®. Neposgené pasy musi
zaujimat 5 — 10 % rozlohyisluSného pdniho bloku / dilu a budou pasny na j&e
piistiho roku, nejpozgi vSak v prvni s&.

Poséena hmota bude z pozemku odklizena vyuzita v r&aoiedélského podniku,
nebo s ni bude nakladano v souladu se zakonem adedp. Posena hmota rize
byt vyuZita i mimo zerdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné ererg
Mul¢ovat, provadt rychloobnovu a obnovu TP, provdd piisev Ize pouze
s predchozim souhlasem OOP.

Titul B. 3 — Horskeé a suchomilné louky

Management B. 3. 1 — Hnojené horské a suchomilnéulky

Podminky poskytnuti podpory

Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&rtyto postupy poZzadovaného managementu:

Pouzivat hnojiva a statkova hnojiva kazdokov priméru na celkovou vyrru t€chto
luk maximalr® do vySe 60 kg N/ ha (limit zahrnuje aplikaci org&rch hnojiv,
statkovych hnojiv affipadnou pastvu zkdt). K hnojeni Ize pouZzivat pouzetjmebo
kompost.

Travni porost (TP) sekat minim&ljednou réng, a to ve stanoveném terminu. TP Ize
po prvni se&i prepast hospodékymi zviaty, vyjma porost ozna&enych OOP jako
nevhodné k pastv Zadatel je v fipadt pastvy povinen posekat nedopasky, vyjma
pozemk se stedni svaZzitosti 10° a vice. &it povinnost sekani nedopdshkze

s predchozim povolenim OOP.

Poséena hmota, vyjma nedopdskbude z pozemku odklizena vyuZita v ramci
zemedélského podniku, nebo s ni bude nakladano v souadzéakonem o odpadech.
Poséena hmota riize byt vyuZzita i mimo zesuélsky podnik jako zdroj pro vyrobu
obnovitelné energie.

Na ploSe pepasané horské a suchomilné louky neni povoleneaptb piikrm
hospodé#skych zvfat.

Mulcovat, provadt rychloobnovu a obnovu TP, provd prisev lze pouze

s predchozim souhlasem OOP.

Koseni porost provadt vzdy od stedu ke kraim nebo od jedné strany pozemku
ke druhé.
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Management B. 3. 2 — Nehnojené horské a suchomiltaiiky

Podminky poskytnuti podpory

Zemedélsky podnikatel dodrzuje miniméirtyto postupy pozadovaného managementu:

NepouZivat Zadna hnojiva ani statkova hnojiva.

Travni porost (TP) sekat minim&lpednou r@ng, a to ve stanoveném terminu. TP
nelze pepasat.

Posé€ena hmota bude z pozemku odklizena vyuZita v raeaidélského podniku
nebo s ni bude nakladano v souladu se zdkonem adedp. Posena hmota rize
byt vyuZzita i mimo zergdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné ererg
Mul¢ovat, provadt rychloobnovu a obnovu TP, prowdd prisev lze pouze
s predchozim souhlasem OOP.

Koseni porost provadt vzdy od stedu ke kraim nebo od jedné strany pozemku
ke druhe.

Management B. 3. 3 — Horské a suchomilné louky s pes&enymi pasy

Podminky poskytnuti podpory

Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&rtyto postupy poZzadovaného managementu:

Nepouzivat Zzadna hnojiva ani statkova hnojiva.

Travni porost (TP) sekat minimé&lpednou r@én¢, a to ve stanoveném terminu. TP
nelze gepasat. R prvni sé€i necha zerdélec na louce nepo&ené pasy ve stanovené
Siice. Nepos&ené pasy musi zaujimat 5 — 10 % rozlokiglpSného pdniho bloku /
dilu a budou poseny na j& @istiho roku, nejpoziji vSak v prvni sé&i.

Pos€ena hmota bude z pozemku odklizena vyuzita v r&aoidélského podniku,
nebo s ni bude nakladano v souladu se zakonem adedp. Posena hmota rize
byt vyuzita i mimo zerdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné ererg
Mul¢ovat, provadt rychloobnovu a obnovu TP, provdd piisev Ize pouze
s predchozim souhlasem OOP.

Titul B. 4 — Trvale podmé&fené a raselinné louky

Podminky poskytnuti podpory

Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&rtyto postupy poZzadovaného managementu:

Nepouzivat Zzadna hnojiva ani statkova hnojiva.

Travni porost (TP) sekat minim&lfednou r@n¢, a to ve stanoveném terminu. Koseni
musi byt provaého lehkou mechanizaci. TP nelzepasat.

Pos€ena hmota bude z pozemku odklizena vyuzita v r&aoidélského podniku,
nebo s ni bude nakladano v souladu se zdkonem adedp. Posena hmota rize
byt vyuZzita i mimo zergdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné ererg
Mul¢ovani, rychoobnovu TP, obnovu TRigev, vapsni a odvodini porostu nelze
provadt. Valeni a smykovani Ize prové&douze s fedchozim souhlasem OOP.
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B. 5 — Pt&i lokality na travnich porostech — hnizdis€ bahnaki
Podminky poskytnuti podpory
Zemedélsky podnikatel dodrzuje minim&irtyto postupy pozZzadovaného managementu:

* Nepouzivat Z&dné hnojiva ani statkové hnojiva.

* Travni porost (TP) sekat minim&lmvakrat rén¢, a to ve stanoveném terminu.cSe
neprovadt skupinovym nasazenim sek&. TP nelze fepasat.

» Poseéend hmota bude z pozemku odklizena vyuZita v ramanidélskeého podniku,
nebo s ni bude nakladano v souladu se zdkonem adedp. Posena hmota rize
byt vyuZzita i mimo zergdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné ererg

e Muléovat, provadt rychloobnovu TP a obnovu TP, proeédpiisev Ize pouze
s p‘redchozim souhlasem OOP. Valeni a smykovani Izedpbypouze s fedchozim
souhlasem OOP.

» Koseni porost provadt vzdy od stedu ke krajm nebo od jedné strany pozemku
ke druhé.

B. 6 — Pt&i lokality na travnich porostech — hnizdis€ chiastala polniho
Podminky poskytnuti podpory
Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&irtyto postupy pozadovaného managementu:

* Nepouzivat Z&dné hnojiva ani statkova hnojiva.

» Travni porost (TP) sekat minim&ljednou réng, a to ve stanoveném terminu.cSe
neprovadt skupinovym nasazenim sek&. TP nelze fepasat.

* Poseéena hmota bude z pozemku odklizena vyuzita v raaoedélského podniku,
nebo s ni bude nakladano v souladu se zdkonem adedp. Posena hmota rize
byt vyuZzita i mimo zergdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné ererg

e Mulc¢ovat, provaét rychloobnovu TP a obnovu TP, proeagrisev Ize pouze
s predchozim souhlasem OOP. Valeni a smykovani Izeagbpouze s fedchozim
souhlasem OOP.

» Koseni porost provadt vzdy od stedu ke krajm nebo od jedné strany pozemku
ke druhé.

Zpuasob stanoveni podpory

e Hlavnim vychodiskem pro stanoveni plateb je ztndtigmu ze snizené produkce
na travnim porostu tené pro produkci krmiv. Ztrata je snizenaast uspéenych
naklad.

e Ztrata gjmu je zpisobena: sniZzenim hnojeni, dale posunutirie sea datum,
které znamen@ ztratu hodnoty krmiva jedngeqéul’ na celé ploSe, nebo v pasech).

* Pro managementy B.5 a B.6 vyt@ni hnojeni a odloZeni terminu prvnésepisobi
snizeni kvality produkce z dané lokality do té mitg Ize povazovat hodnotu prvni
s&e za bezcennou (snizeniigmévku na Uhradu na 1 ha). Sed stedu ke krajici
Z jedné strany pozemku ke druhé znamena zvySenadyaka mechanizacitipobou
s&ich (prace a pohonné hmoty) fristedku zvySeného mnozstvi pojézd
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* U managementu B.4 jsou hlavnim vychodiskem proostami plateb naklady nadwi
s& zamokenych pozemk a nasledné shrabani a odnos nebo odvoz takto guisek
hmoty. Vzhledem k charakteru stanowiSta poZzadovanému managementu
se nepedpoklada hospodské vyuziti produkce na&cehto plochach.

* U managementu B.2.1 a B.3.1 je hlavnim vychodiskeo stanoveni platby ztrata
piijmu ze sniZzené produkce na travnim porosteng pro produkci krmiv a zvySené
naklady na hnojeni hnojem nebo kompostérastka je snizena st uspeenych
naklad.

Forma a vySe podpory

Dotace ma formu pevrstanovené sazby na hektar, podle zvoleného tymagesmentu.
K ptepaitu byl pouzit ptimérny kurz roku 2005 29,784 CZK/ EUR.
Odpaet na 1. zonu NP a CHKO je ve vysi 3 358 a.

VySe podpory:

B.1 Navrhovana vyse plateb: 2 23@/Ka (tj. 74,87EUR/ha)Procent ztratkijpi/vicenaklady
100 %

(tento titul nelze uplatnit v zén CHKO a NP )

B2.1Navrhovana vysSe plateb: 2 98@/Ka (tj. 100,05 EUR/ha)
Procent ztraty fijmu/ vicenaklady 100 %
(tento titul nelze uplatnit v zénl CHKO a NP )

B2.2Navrhovana vySe plateb: 3 45@/Ka (tj. 115,83 EUR/ha)
Procent ztraty fijmut/ vicenaklady 100 %

B2.3Navrhovana vySe plateb: 400%/Ka (tj. 134,47 EUR/ha)
Procent ztraty fijmut/ vicenaklady 100 %

B3.1Navrhovana vyse plateb: 3 57%/Ka (tj. 120,03 EUR/ha)

Procent ztraty fsjma/ vicenaklady 100 %
(tento titul nelze uplatnit v zé&l CHKO a NP)

B3.2Navrhovana vyse plateb: 3 88@/Ka (tj. 130,27 EUR/ha)
Procent ztraty fsjma/ vicenaklady 100 %

B3.3Navrhovana vyse plateb: 4 48@/Ka (tj. 150,42 EUR/ha)
Procent ztraty fijmut/ vicenaklady 100 %

B.4 Navrhovana vySe plateb: 12 430/Ka (tj. 417,34 EUR/ha)
Procent ztraty fsjma/vicenaklady 90 %

Castka se vztahuje pouze na plochu trvale p@emgch a raselinnych mist louky.

B.5 Navrhovana vyse plateb: 6 00@/Ka (tj. 201,45 EUR/ha)
Procent ztraty fijmut/ vicenaklady 100 %

B.6 Navrhovana vyse plateb: 5 46@/Ka (tj. 183,32 EUR/ha)
Procent ztraty fsjma/vicenaklady 100 %
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11.1.3.2.2 Pastviny
Zakladni charakteristika

Zadatel, ktery hospodiav oblastech ;CHU, v ochrannych pasmech NP a astéth Natura
2000 miZe zvolit vZdy jeden z tital Zadatelé hospodiai mimo vy3Se uvedena tzemi mohou
zvolit pouze tituly B. 7 a B. 9.

Titul:

B. 7 — Pastviny (zakladni management)
B. 8 — Druho¥ bohaté pastviny
B. 9 — Suché stepni travniky gegovist

Titul B. 7 — Pastviny (zakladni management)
Podminky poskytnuti podpory
Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&rtyto postupy poZzadovaného managementu:

* Pouzivat hnojiva a statkova hnojivacm maximalré do vySe 80 kg N/ha celkove
vyméry téchto pastvin (limit zahrnuje aplikaci hnojiv, statfch hnojiv a pastvu
zvitat). Z&kaz aplikace kejdy, vyjma kejdy skotu. Midimé 15 kg N/ha kazdého
pudniho bloku/dilu je ieba réné dodat pasenymi zkdty (v exkrementech).
Do evidence hnojeni zapsat mnozstvi N dodanéhongasezviaty do 30 dif
po skorteni pastevniho obdobi nebo dalSiho pobytiatvi

» Travni porost fepast minimélé jednou r@né ve stanoveném terminu. Po skeni
pastevniho obdobi provéidse&eni nedopask vyjma pozemi se stedni svazitosti
10° a vice. Mnit povinnost sekani nedopdske s pedchozim povolenim OOP.

* V pripac chemické likvidace plevéluzivat herbicidy jen bodaév

« V oblastech ZCHU, v ochrannych pasmech NP a v tdthsNatura 2000 neprovéd
mul¢ovani, rychloobnovu TP, obnovu TP iagev bez povoleni OOP.

» Zvitata musi mit zaji8ho napajeni a pastviny musi byt technicky neborargane
zajiseny proti aniku zviat.

« V oblastech ZCHU, Natura 2000 a ochrannych pasmtfe zadatel povinen nechat
si tento management schvalit OOP.

B. 8 — Druhow bohaté pastviny
Podminky poskytnuti podpory
Zemedelsky podnikatel dodrzuje minim&rtyto postupy poZzadovaného managementu:

* Neaplikovat Zzadna hnojiva a statkova hnojiva. Miaimi 10 kg N/ha kazdého
pudniho bloku/dilu a maximain30 kg N/ha celkové vyamy téchto pastvin dodat
rocné pasenymi zvhty (v exkrementech). Do evidence hnojeni zapsatzstai N
dodaného pasenymi zaty do 30 di po skoreni pastevniho obdobi nebo dalSiho
pobytu zviat.

» Travni porost pepast minimaléjednou r@éné ve stanoveném terminu. Po skeni

31



pastevniho obdobi provéidse&eni nedopask vyjma pozemi se stedni svazitosti
10° a vice. Mnit povinnost sekani nedopdske s pedchozim povolenim OOP.

* V pripac chemické likvidace plevéluzivat herbicidy jen boda@v

* Mul¢ovat nedopasky, provédrychloobnovu a obnovu TP, provigbtisev Ize pouze
s predchozim souhlasem OOP.

e Zvifata musi mit zaji8ho napdjeni a pastviny musi byt technicky nebo rorgaéne
zajiseny proti Uniku zviat.

VySe podpory:
B.7 Navrhovana vyse plateb: 3 32%/Ka (tj. 111,64 EUR/ha)
Procent ztraty fijmu/vicenaklady 100 %

(tento titul nelze uplatnit v zén CHKO a NP)

B.8 Navrhovana vyse plateb: 5 03%/Ka (tj. 169,05 EUR/ha)
Procent ztraty fijmu/vicenaklady 100 %

B.9 Navrhovana vyse plateb: 9 16@/Ka (tj. 307,55 EUR/ha)
Procent ztraty fsjma/vicenaklady 100 %
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11.1.3.3 Podopa¥keni p&e o krajinu
Charakteristika podopatireni

Toto podopaeni zagteSuje tituly vhodné pro specialni podminky jedngtth stanovis,
pro které byl vzdy vypracovan management i@8@ni odpovidajici danym specifikam
a potebam. Jednotlivé managementy jsdegm cileny a mohou byt upkabvany jen naasti

zentdélcem obhospodavanych ploch.

V ramci tohoto podop#&tni je mozné zvolit z nasledujicich manageritent

Oznaseni titulu | Nazev titulu Ozre@ni Nazev Cilenost
management | managementy
Cil1 Zatraviovani | Zranitelné fidy
orné mdy (svazité, propustné),
pudy v oblastech
Natura 2000, CHU,
ve zranitelnych
C.1 Zatravhovani oblastech
orné mdy Cl.2 Zatraviovani | Pady podél vodnich
orné mdy Gtvara
podél
vodniho
Gtvaru
C1.3 Zatraviovani | Pady v oblastech
orné mdy Natura 2000 a ZCHU
regionalni
smesi
Cl.4 Zatraviovani | Pady podél vodnich
orné pdy Gtvari v oblastech
regionalni Natura 2000 a ZCHU
smesi podél
vodniho
atvaru
C.2 Orna mda
Péstovani meziplodin (predevsim zranitelne
oblasti)
C.3 Orna mda
Biopasy s pihlédnutim
k volné Zijicim
Zivocichim

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013

Rozsah podopakeni p&e o krajinu

Podopateni Disponibilni plocha Odhakdovaga, plocha Cilenost
vyuziti
Pé&&e o krajinu 2 600 000 ha 300 000 ha Orhdep

Zdroj: Program rozvoje venkova 2007 — 2013
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11.1.3.3.1 Titul zatraviiovani orné pidy
Zakladni charakteristika

Titul zatraviovani orné pdy (C.1) jeclenén nactyii typy management— zatraviovani orné
pudy (C.1.1), zatrasvovani orné fidy podél vodniho atvaru (C.1.2), zatiavani orné fidy
regiondlni snssi (C.1.3) a zatramvani orné pdy regionalni srési podél vodniho utvaru
(C.1.49).

11.1.3.3.1.1 Management zatrayiovani orné pidy (C.1.1)
Podminky poskytnuti podpory

Do managementutrie byt z&azen fidni blok s kulturou ornaguala, ktery spluje alespa
jedno z nasledujicich kriterii:
Vice nez 50% pdniho bloku pedstavuji gdy nx¢lké, pigité, podméene, velmi &zke,
obtizré obdlavatelné, nebo dani blok se nachazi nejm&€nz50 % své vyrry
ve zranitelnych oblastech dle 8mice Rady 91/676/EHS, neboigni blok se nachazi
nejméré z 50 % své vyrry na tzemi ZCHU nebo NATURA 2000, nebadpi blok spada
jakoukoliv svoucasti do oblasti LFA, neboudni blok ma sedni svazitost vysSi nez 10
stumai.

Do managementu tie byt zéazen fidni blok s kulturou ornadgula, na kterém zegdélsky
podnikatel dodrzuje miniméatnpostupy poZzadovaného managementu:

e Zatravnit Ize cely fidni blok nebo jeho dil o minimalni vyie 0,1 ha.

e Zatravréni je moZné provést jakistosevem, tak formou podsevu do kryci plodiny.
Termin pro vyseti travni sfai je stanoven do 31. kna. Je-li pouZzito zatra¥ni
formou podsevu, pak je Zadatel povinen sklidit klodinu nejpozdji do 30.¢ervna
a v tomto terminu zajistit, Ze na zatfiavaném pozemku bude souvisly travni porost.

e V prvnim roce po zatra¥ni nebude plocha hnojena ani pasena, bude aebkmkrat
rocn¢é se&ena (v odvodnitelnych pipadech s&ena pouze jedenkratdims) a poséena
hmota bude z pozemku odklizena a vyuzita v ramgiéglského podniku, nebo s ni
bude nakladano v souladu se zakonem o odpadec&dPéshmota riive byt vyuZzita
i mimo zengdélsky podnik jako zdroj pro vyrobu obnovitelné erierg

» Likvidace plevel bude zaji&na s€enim, herbicidy lze pouZzit jen po dobu prvnich
dvou let, a to formou bodové aplikace (zejména fipgat vyskytu vytrvalych
a invaznich plevé). Zentdélci hospodaéici v systému ekologického zeédglstvi
nesmi pouzit ani bodovou aplikaci herbicid

e Od druhého roku bude plocha dgetina s&enim minimalg dvakrat raéné
ve stanoveném terminu, nebo pasenim ve stanoveeéminu. Plati Gplny zé&kaz
aplikace hnojiv obsahujicich dusik, statkovych hnoma upravenych kal
ve stanovenych oblastech.

* Do titulu nemohou vstoupit plochy ornédy, které byly v evidenci jgy vedeny
v minulosti jako travni porost.
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Zpusob stanoveni podpory

» Hlavnim vychodiskem pro stanoveni plateb je ztphijanu (prispevku na Ghradu
fixnich naklad: a zisku) z produkce na ornédg, ktera vychazi z gmérnych hodnot.
Ztrata je sniZzena o potencidlrtijpm z travniho porostu.

» DalSim vicenakladem jsou naklady na zaloZeni thavpbrostu.

» Seeni neni dvod pro platbu, nelittoto je sodasti Ezné praxe na farén

Forma a vySe podpory

Dotace ma formu pevrstanovené sazby na hektar. #epastu byl pouzit pameérny kurz
roku 2005 29,784 CZK/ EUR.

VySe podpory:
C1.1.Navrhovana vyse plateb: 8 05@/Ka (tj. 270,28 EUR/ha)

Procent ztraty fsjma/vicenaklady 100 %

11.1.3.3.2 Titul péstovani meziplodin
Podminky poskytnuti podpory

Do titulu miZze byt z#azena stanovena vyna orné fidy, na které Zadatel dodrzuje
minimalné postupy pozadovaného managementu:

V pribéhu petiletého zavazku v ramci osevniho postupu musitéadajistit, Ze bude
v kazdém roce vyseta stanovend meziplodina na \&agovyngie, zentdélec vyseje
meziplodinu ve stanoveném terminu. Lze vyuZzit stané gezimujici i vymrzajici plodiny,
do stanoveného terminu neprovede v porostu mezpylathdné chemické ani mechanické
zasahy sr&ujici k likvidaci porostu meziplodiny nebo k jehedukci, po tomto terminu
zalozZi porost hlavni plodiny.

Zpusob stanoveni podpory
» Hlavnim vychodiskem pro stanoveni plateb je dotigtendklad na gstovani
meziplodiny.
» DalSim omezujicim faktorem je limitovany wWinasledné hlavni plodiny.

Forma a vySe podpor

Dotace ma formu pevrstanovené sazby na hektar. #epaitu byl pouzit pdmeérny kurz
roku 2005 29,784 CZK/ EUR.

VySe podpory:
C.2 Navrhovana vySe plateb: 3 10@/Ka (tj. 104,08 EUR/ha)

Procent ztraty fijmu/vicenaklady 100 %
Castka se vztahuje pouze na plochy s vysetou metnaa.
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11.1.3.3.3 Titul biopasy

Podminky poskytnuti podpory

Do titulu miZze byt z#azen [idni blok s kulturou ornatla, na kterém zedelsky podnikatel
dodrzZuje minimal& postupy poZzadovaného managementu:

Vytvorit biopasy ve stanovenéii§ikteré budou umighy na okraji ploch ornétay
nebo uvnit poli. Biopas nesmi ipmo @iléhat k hranici jgdniho bloku, ktera
bezprostedre piileha k dalnici, silnici I. a Il. fidy dle zakona o pozemnich
komunikacich.

Vzdalenost mezi jednotlivymi biopasy uvhgoli musi byt nejmé&ns50 m.

Zadatel je povinen osit biopasy &h uznaného osiva stanovenych plodin
ve stanoveném terminu.

Zadatel je povinen ponechat biopasy bez jakéhokokitospodiovani do jarniho
obdobi nasledujiciho roku a poté porost bidpzagravit do ady.

Je zakazana aplikace pesticith biopas.

Biopasy nesmi byt pouZivany k pojérd zentdélské techniky ani jako souvrat
Poloha biopasse miize v pibéhu pstiletého obdobi ’nit v zavislosti na osevnim
postupu.

Zpuasob stanoveni podpory

Hlavnim vychodiskem pro stanoveni plateb je ztpditigmu (piispsvku na Uhradu
fixnich nakladi a zisku) z produkce na ornédg, ktera je vyleréna pro vysev
biopéasu.

Dodate&né naklady spojené s vysevemésinvybranych plodin.

Forma a vySe podpory

Dotace ma formu pevrstanovené sazby na hektar. #epaitu byl pouzit pameérny kurz
roku 2005 29,784 CZK/ EUR.

VySe podpory:
C.3 Navrhovana vySe platby: 11 93@/Ma (tj. 400,55 EUR/ha) pasu
Procent ztraty fsjma/vicenaklady: 100 %

36



2.7 Finanéni analyza podniku

2.7.1 Uloha finar¥ni analyzy pri finanénim Fizeni a jeji zanéreni

Finagni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou st&ast komplexu finatniho
fizeni podniku, nehb zaji¥uje zmtnou vazbu mezi fedpokladanym efektentidicich
rozhodnuti a skutmosti. Je fednmétem Gzce spojena s finamm Eetnictvim, které poskytuje
data a informace pro finani rozhodovani progdnictvim zakladnich fin&gnich vyka#:
rozvahy, vykazu zidk a ztrat a fehledu o peg¢nich tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou
sestaveny na podkladinantniho &etnictvi jako procesu, ktery shromiade, eviduje, itidi
a dokumentuje Udaje o hospoetai podniku. Zdrojem pro fingni analyzu jsou i dalSi zdroje
z oblasti vnitropodnikovéhocétnictvi, ekonomické statistiky, p&miho a kapitalového trhu.

(Ketnictvi a @etni vykazy by mily byt koncipovany tak, aby uspokojovaly peity
financnihotizeni a rozhodovani. Nedostatketetinich informaci z hlediska fin&mihotizeni
je vSak to, Ze zobrazuji minulost a neobsahuji egfldo budoucnosti. Poskytuji finammu
manazerovi Udaje momentalniho typu, v padgievazre stavovych absolutnich veéin
uvacnych k ugitému datu, resp. tokovych vél za utité obdobi, které jednotlév maji
malou vypovidaci schopnost. Samotné souhrnné wstopposkytuji Uplny obraz
0 hospodgeni a finakni situaci podniku, o jeho silnych a slabych steoik nebezpéch,
trendech a celkové kvalithospodgeni. K pgekonani &chto nedostatk se proto vyuZiva
finanéni analyza jako formalizovana metoda, ktera @iape ziskané Udaje mezi sebou
navzajem a roz8ije tak jejich vypovidaci schopnost, umaje dosgt k urcitym zawram
o celkovém hospodeni a finadni situaci podniku, podle nichZz by bylo mozn&mout
razna rozhodnuti. Fin&ni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti
a predpokladané budoucnosti finariho hospod@ni podniku. Welem a smyslem fin&ni
analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickpcostedki, diagnézu finaéniho
hospodéeni podniku, podchytit vSechny jeho slozkyipadré pii podrobrgjsSi analyze
zhodnotit blize #kterou ze slozek finamiho hospod#ni. Jedna se niéklad o analyzu
rentability, analyzu zadluzenosti, analyzu likwdépod. Uspokojiva finami situace podniku
se v anglosaské litergmicasto oznéuje pojmem ,finakni zdravi“ podniku. Za finame
zdravy podnik je moZzné povazovat takovy podniknkte v danou chvili i perspekti¥n
schopen nagbvat smysl své existence. V podminkach trzni ekokpnto prakticky
znamena, Ze je schopen dosahovat trvale takoveé zhognoceni viozeného kapitalu (miry
zisku), ktera je poZzadovéana investory (akcionéhledem k vysi rizika, s jakym jefiglusny
druh podnikani spojer€im vétsi je vynosnost neboli rentabilita vioZzeného képittim 1épe
pro podnik a jeho investory. Na kapitalovém trhu neira perspektivni schopnosti
zhodnocovat vloZzeny kapitdl "ohodnocena" invest@npstednictvim trzni ceny akcii,
piipadré cenami jinych cennych papiremitovanych podnikem. Zarofes rentabilitou je
nutnou podminkou finamiho zdravi i likvidita, tedy schopnosttas uhrazovat splatné
zavazky. Zakladnim metodickym nastrojem fitr@inanalyzy jsou tzv. finami pongrové
ukazatele (financial ratio). Jsou form&iselného vztahu, do kterého jsou usry finantné-
Gcetni informace. Pogmové ukazatele sec¢hbreé vypatitavaji vydlenim jedné poloZzky
(skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou polozek)edenou ve vykazech, mezi nimiz
existuji co do obsahu ¢&ité souvislosti. Konstrukce a v§b ukazatel je podizen hlave
tomu, co chceme zit, musi byt relevantni zkoumanému probléntiu provadnému
rozhodnuti. Hlavni éraz z hlediska finamiho manazera i ostatnich uzivatgeé kladen na
vypovidaci schopnost pamovych ukazatél, vzajemné vazby a zavislosti atugpb jejich
interpretace a hodnoceni. Pokud s&tyelikosti vypdtenych hodnot jednotlivych ukazaiel
je castym omylem fedstava, Ze lze stanovit¢jaké pevné “"dopokiené" ¢i dokonce
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"optimalni" hodnoty porrovych ukazatel, které maji univerzalni platnost. Pak bycgta
pouhym porovnanim naffenych hodnot sétnito vzorovymi rozhodnout, zda jsou dobré
nebo Spatné. Ekonomicka realita neni bohuzel tgtimoduchad a po#nové ukazatele
negredstavuji naprostorpsna nititka pro sledované charakteristiky hosp@ad podniku, ale
maji vicemén pravdpodobnostni charakter. Za dlouhou dobu pouZivanhépmrych
ukazatel jako zakladniho metodického nastroje fiérin analyzy bylo navrzeno velké
mnozstvi, fddow desitky ukazaté| z nichZz rkteré se navzajem liSi pouze drobnymi
modifikacemi. Praktickym pouzivanim se vSakleyila ugitd skupina ukazatélvSeobec#
akceptovanych, které umdji vytvorit si zakladni pedstavu o finaéni situaci daného
podniku.

Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupifigemz kazda skupina se vaze &kterému
aspektu finatniho stavu podniku. Zpravidla se uvadienhi na 4 zakladni skupiny, podle
posuzované vlastnosti objektu, resp. s&obsti, na kterou se zatiuje.

Prvni skupinu ukazateltvori ukazatele rentability (profitability ratios), fizné formy
miry zisku jako vSeobeé&nakceptovaného vrcholového ukazatele efektivnostingku.
V ramci této skupiny jsodasto uvadny i bezprosedni analytické ukazatele miry zisku,
tj. urcitd forma rentability odbytu v podébziskové marze, resp. ziskového r&ip
a charakteristika obratu neboli vazanosti vioZenémtalu.

Jako zvlastni skupina byvajasto vylerény tzv. ukazatele aktivity (asset utilization
ratios). Jedna se o ukazatele stupyuziti podnikovych aktiv, neboli ukazatele rycstionebo
doby obratu zasob (materidlovych, nedai@re vyroby, hotovych vyrolil, pohledavek
hmotného investniho majetku. Tyto ukazatele maji svou pevnou vambu syntetické
ukazatele rentability a je tudiz logicky opodstathi jejich zaéazeni do prvni skupiny.

Druha skupina sdruzuje ukazatele zadluZzer{dstit ratios) hodnotici fin&ni strukturu
podniku. Zahrnujefadu ukazatél, které hodnoti strukturu vioZzeného kapitalu z Idikeal

Treti skupina je sloZzena z ukazétgblatebni schopnosti, tj. solventnosti a likvidity
(liquidity ratios). Cilem &chto ukazatdi je vyjadit se k potencialni schopnosti podniku hradit
promptré své splatné zavazky.

Ctvrtd skupina obsahuje ukazatele vychazejici z tidajpitalového trhu, jde-li se
0 akciovou spoknost, jejiz akcie jsou voénobchodovatelné (VALACH, 1999).
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3.Metodika
3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat hospedavybraného zeédélského podniku ve
vztahu k dostupnosti fingnich podpor.

3.2 Zdroje vstupnich informaci

Jako podklady k vypracovani diplomové pracly ppuzity tyto informace:
informace z VUZE

- informace z Mze

- informace z SZIF

- informace avww.fadn.cz

- cetni a ekonomické podklady vybraného 2détského podniku

Informace k této diplomové praci byly ziskany kolaci s majitelkou vybraného
zentdelského podniku.

3.3 Obdobi Seteni

V této diplomové praci jsou sledovany rok@Y2@&z 2007.

3.4 Postup prace

Na podklad vécnych a hodnotovych stylizaci o vyrobnich procese@jich financovani
bude posouzen a vyhodnocen vliv figaith podpor na dany zeutlsky podnik.

3.5 Postup vypdétu Cash Flow

001: r58+r59

002: V60

003: v18

004: -(R32-r32)

005: -(R02+R39+R47+R60+R61-r02-r39-r47-r60-r61)
006: R87+R88+R89+R101-r87-r88-r89-r101
007:¢ast (R115+R116-r115-r116)

008:¢ast (R115+R116-r115-r116)

009: -(R62-r62)

010: R117-r117

011: sogett.002 az.010

012: -(RO4+R13+R23-r04-r13-r23)
013:-vV18
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014: sodetr.012 ar.013

015: R67-r67-R83

016: R86+R90-r86-r90

017:¢ast R114-r114

018:c¢ast R114-r114

019: sogett.015 a#.018

020: sodetr.011,f.014 ar.019

021: sogett.001 a.020 nebo R58+R59

kde

r - tAdek rozvahy minulého obdobi

v- fadek vysledovky minulého obdobi

R -tadek rozvahy sledovaného obdobi
V- tadek vysledovky sledovaného obdobi

3.6 Pouzité zkratky

AEO
BPEJ
CHMU
CMZRB
CNR
CSN
Csu
CUzK
DPH
ECEAT
EFF
EFRR
EK

EN

ES
ESF
EU
EUR
EUROSTAT
EVJ
EZ
EAFRD
EZGF
EZOZF

FADN
GACR
GMO
ha
HACCP

HDP
HPH
HRDP
HzP
CHKO

agroenvironmentalni ogahi

bonitani pidné-ekologicka jednotka

Cesky hydrologicky a meteorologicky Ustav

Ceskomoravska z&tni a rozvojova banka

Ceska narodni rada
¢eska statni norma
Cesky statisticky fad
Cesky dad zemsmeticky a katastralni

da z piidané hodnoty

Evropské centrum pro eko agroturistiku (Eean Centre for Eco Agro Tourism)
Evropsky ryligky fond (European Fisheries Fund)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (EuropBagional Development Fund ERDF)
Evropska komise

Evropska norma

Evropské spatenstvi

Evropsky socialni fond (European Social Fund)

Evropska unie

euro spolma néna Evropské #mové unie (platnost od 1. 1. 1999)

Evropské statistické centrum

eviderini velikostni jednotka

ekologické zeguélIstvi

Evropsky zeuglsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky zenuélsky garagni fond (European Agricultural Guarantee Fund EAGF)
Evropsky zeuélsky orient&ni a zardni fond (European Agricultural Guidance
and Guarantee Fund — EAGGF)

Farm Accountancy Data Network ($éstovacich podnik

Grantova agentu@eské republiky

geneticky modifikované organismy

hektar

Hazard Analysis Critical Control Pointsteys (systém HACCP - analyza rizik a
kritické kontrolni body)

hruby domaci produkt

hruba fidana hodnota

Horizontalni plan rozvoje venkova (HorizdrRarral Development Plan)

hruba ze#délska produkce

chragna krajinna oblast
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NP
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PH
PFCR
PGRLF
PM
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POV
PP

PR

RV
SAPARD

SAPS
SHR
SRS
SZIF
SZP
TTP
TUR
DJ
VUZE
z.p.
ZM
ZOD
ZPF
ZVHS
VAY,

Mezinarodni organizace pro normalizaci
kravy bez trzni produkce mléka
kilo Watt

Liason entre les actions de dévélopmenhenoque rural (Vazby mezi akcemi
hospod#ského rozvoje venkova) - nazev iniciativy EU 1990& a osy IV
Less Favoured Areas (m&piiznivé oblasti)

Land Parcel Information System (registdpich blok)
list vlastnictvi

mistni akni skupina (Local Action Group — LAG)

Ministerstvo financCeské republiky

Uzemi sdruzenych obci

mega joule

Ministerstvo pro mistni rozv@jeské republiky

Ministerstvo pimyslu a obchod@eské republiky

Ministerstvo zerklstvi Ceské republiky

Ministerstvo Zivotniho prostdiCeské republiky

netto energie laktace

netto energie vykrmu

narodni hospodstvi

narodni park

narodniifrodni pamatky

narodniirodni rezervace

Narodni strategicky plan rozvoje venk@®ina obdobi 2007 - 2013
Nomenclature des unités territoriales stigiiies (Uzemni statistické jednotky)
Natizeni viady
organ ochranypody

Opefiai program Rozvoj venkova a multifutid zengdélstvi

orna fda

odpadni vody

pohonné hmoty

Pozemkovy fond'eské republiky

Podfirny garagni rolnicky a lesnicky fond

pomocny material

progedky na ochranu rostlin

Program obnovy venkova

@irodni pamatky

girodni rezervace

rostlinna vyroba

Special Accession Programme for Agricultanel Rural Development (Specialni
predvstupni program pro zeéolstvi a rozvoj venkova)

single area payments scheme (jednotna piatpéochu)

soukroré hospodéci rolnik

Stéatni rostlinolékska sprava

Stéatni zegdélsky interverni fond — akreditovana platebni agentura
Spoléna zemddélska politika (Common Agricultural Policy — CAP)
trvalé travni porosty

trvale udrzitelny rozvoj

Dobyti jednotka

Vyzkumny Ustav ze#uélské ekonomiky

zemdélska pida

zakladni materidl

zranitelné oblasti dusikem

zemdglsky padni fond

Zenkdélska vodohospodaka sprava

ZivogisSna vyroba
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4. Vlastni zpracovani

4.1 Finanéni analyza zenédélského podniku ,x*
4.1.1 Analyza rentability a aktivity podnikani

4.1.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Meienim rentability celkového kapitdlu (retum on inwvesnts - ROI, resp. retum
on assets - ROA) vyjaédieme celkovou efektivnost podniku, resp. praghiksilu (earning
power).

RCK=_ 21K
celkovykajgal

Jiz z ndzvu ukazatele je patrné, Ze celkovaitélem rozumime v tomtaipad veSkery
vlozZeny kapital, tzn. kratkodobé i dlouhodobé z&yea vlastni jréni.

Z hlediska if oblasti podnikatelskyckinnosti provozni, investhi a finagni odrazi
vynosnost celkového kapitalu vSechny aktivity bddedu na to, z jakych zdiojbyly
financovany, odkud tento kapital pochazi (vlastnigtitelé, banky atd.).

Finakni struktura podniku je zde irelevantni, hodnotireerodukce veskerého kapitalu
vloZzeného do podniku bez ohledu na jelizvqul, zda je vlastni nebo cizi. Proto &estka
celkového vloZzeného kapitalu riepird ze zdrojové€asti rozvahy, ale zasti, v niz jsou
vykazovana aktiva podniku. Aktiva (majetek) vyiivové zdroje, vynosy, které se réhgi
na zisk, uroky a dan Pokud tedy v tomto konkrétnimripact hovaime i o celkovém
kapitalu, mame na mysli celkova aktiva a protoisk ponttuje k hodnat majetku (stalych
a oleznych aktiv). V pipact zisku se daitatele vySe uvedeného ukazatele dosazéf&nou
¢éstka zisku fed zdagsnim a uroky placenymi z ciziho kapitalu. (VALACH999).

RCK:@ x 100 (%)
CA
kde RCK = rentabilita celkového kapitaluqK
ZUD = zisk ped uroky a dagmi (K¢)
CA = celkova aktiva (&
PoloZky rozvahy majici charakter stavovych amelise pro dely konstrukce ukazatel

ne¢kdy uvadiji ve forme prostého aritmetického jgméru z pa@atku a konce obdobi. #nér
obvykle Iépe vyjatlije skutény stav, ktery v pibéhu obdobi kolisa.
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Rok 2005 RCK:M: 296 %
1275¢

403100 _

Rok 2006RCK = 222290 3 53 ¢4
1248(
Rok 2007 RCK = 12100_ 5 ee 06
1169:

RCK=-2 x 100 (%)
CA

kde RCK = rentabilita celkového kapitalu (%)
ZUD = zisk po zdami (Kc)

CA = celkova aktiva (&

Rok 2005 RCK=M= 296 %

1275¢

Rok 2006 RCK:M: 3,17 %

1248(

Rok 2007 RCK= 271100 _ 232 %
1169¢

Kromé dvou hlavnich vySe uvedenychimohi vyjadreni rentability se pouziva j&st
ukazatelrentability dlouhodob investovaného kapitalireturn on capital employed - ROCE),
ktery poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobychoji:

Z+U x(1-d)
DZ +VJ

RDIK = x 100 (%)

kde RDIK = rentabilita celkového investovaného kalpi
Z = zisk po zdami (K¢)

U = arok (%)
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d = daova sazba dare prijmu (ze zisku) (%)
DZ = dlouhodobé zavazky &K
VJ = vlastni jrani (K¢)

378% 260x (1- 019)
380¢+862<

Rok 2005 RDIK = x100= 640 %

395+ 343x (L— 019)
2827+ 9261

Rok 2006 RDIK = x100= 6,03 %

271+174x (L- 019)
148£+1015¢

Rok 2007 RDIK =

x100= 354 %

RDIK predstavuje Siroce pouzivané¢itko vynosnosti podniku, velmiasto pro
mezipodnikové srovnani. Vitateli zlomku jsou celkové vynosy vSech investéaroky pro
vétitele acisty zisk pro akcioni@, a to jak prioritni, tak olkgjné - kmenové) a ve jmenovateli
jsou dlouhodobé finami prostedky, které ma podnik k dispozici, tj. suma investoych
pertz, jak akcion&i, tak \&fiteld. Vyjadiuje schopnost podniku odimit ty, kdo poskytli
prostedky¢i schopnost filakat nové investory.

V tomto pipact se pouziv&isty zisk ged vyplacenim dividend prioritnim akcidién.
Do polozky uroku se zaptiava pouze urok splatny dlouhodobygiitelim, ode€ita se Grok
z kratkodobych fijcek (VALACH, 1999).

4.1.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu.

Mérenim rentability vlastniho kapitalireturn on equity - ROE) vyjddjeme vynosnost
kapitalu vloZzeného akciofia Tento ukazatel je definovan jako p&mcistého zisku
a vlastniho jrani.

RVK =-% X 100 (%)
VJ

Kde RVK = rentabilita vlastniho kapitalu (%)
Z = zisk po zdagni (K¢)
VJ = vilastni jn&ni (K<)

Rok 2007 RVK=—2"% x100= 267 %
1015¢

Rok 2006 RVK=ﬁX100= 4,27 %
9261
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Rok 2005 RVK = 836728 x100= 438 %

Zhodnoceni vlastniho kapitalu bylm byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovou
miru a rizikovou prémii. Rentabilita viastniho ki by tedy ndla byt vySSi nez mira
vynosu bezrizikové alokace kapitalu na fitiaim trhu.

4.1.1.3 Pyramidovy rozklad rentability.

Souasti analyzy rentability je rozklad syntetickychamkteli na ukazatele dil, tzv.
Du Pont analyzaodle stejnojmenné nadnarodni chemické spalsti Du Pont de Nemours,
ktera desagregacidhto ukazateil jako prvni prakticky provada a vyuzivala. Tento Du Pont
systém finaoni analyzy je také znam pod pojmepyramidovy rozklad rentability
na ukazatele dil, pricinné ve vztahu k syntetickym ukazdiel rentability, jez jsme prév
popsali. Nespornou vyhodouriginnych ukazatél rentability je, Ze lze identifikovat
objektivni vazby mezi nimi a vliv zém hodnot jednotlivych ficinnych ukazateél na znénu
hodnoty ukazatele rentability.

V prvnim stupni této analyzy je rentabilitellkového vlioZzeného kapitélu vyjéha jako
funkce dvou ukazatéi
1. ukazateleiskovosti trzektzv. ziskové marzgrofit margin) nebo takgiskové rozgti,

2. ukazatel®bratu celkovych aktivesp. vazanosti celkového vioZzeného kapitalu (sakts
turnover) (VALACH, 1999).

RCK=222 x 1 _x100
T CA

Kde RCK = rentabilita celkového kapitalu (%)
ZUD = zisk ped Uroky a dafmi (K¢)
Z = zisk po zdami (K¢)
U = drok (%)
d = daova sazba dae pijmu (ze zisku) (%)
CA= celkova aktiva (&

T = trzby (K)
Rok 2005 RCK—@ 1381, x100= 2,96 %
1381 1275¢
Rok 2006 RCK= 403 1419 x100= 3,29 %
141¢ 1248(
Rok 2007 RCK= 311, 1927 x100= 2,66 %

1927 1169«
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Ukazatel zisku v po¥ru k trzbam (ziskova marze nebo ziskové wdpvyjadiuje
schopnost podniku dosahovat ziskugané urovni trzeb, kolik dokadze podnik vyprodusibv
"efektu” na 1 K trzeb.

Ukazatel trzeb v po#smu k celkovym aktiim vyjaduje schopnost podniku zajdvat
investice do aktiv ) dané Urovni trzeb, jak rychle dokaze @ttvlozeny kapital, jaky je obrat
celkovych aktiv, resp. obrat kapitalu.

Z rozkladu je #&jmé, Ze podnik dosahuje rentability celkového eleho kapitalu
raznymi kombinacemi ziskovosti trzeb a obratu kapit&Zatimco vysoka ziskovost trzeb
prevazré vysledkem dobré kontroly nakladhospodarnostiip vynakladani prosedki, pri
spoteke kapitalu, vysoky obrat celkovych aktiv je projevefektivnino vyuzivani kapitalu,
resp. majetku, se kterym podnik hospidda

Rizna od¥tvi maji rozdilny objem a strukturu aktiv aiznou finagni strukturu.
Napriklad odwtvi téZkého pomyslu, které maji vysoky podil stalych aktiv, zejmaé
hmotného investniho majetku, kladoutdaz spiSe na vysokou ziskovost trzeb provazenou
zpravidla pomalejSim obratem celkovych aktiv. Nauhdr strad odwtvi spotebniho
pramyslu, nap. potravindského a obchodni organizace vykazuji nizkou zisgbtraeb a pro
dosaZeni wité Urovre rentability je rozhodujici rychly obrat celkovyehtiv.

Podniky kapitalo¥ narané, s vysokym podilem hmotného invéstho majetku a z toho
vyplyvajiciho vysokého podilu fixnich nakkagotebuji zpravidla dlouhou dobu na razsii
své kapacity. Tyto podniky musi dosahovat relatiwmysoké ziskovosti trzeb, aby byly
schopny pildkat dostatené mnoZstvi kapitalu. Vysokd ziskovost trzeb jétSwou
dosahovana ztvodu bariér pro vstup do odélvi a klesajicimi naklady z rozsahu produkce,
neba’ tyto podniky maji zpravidla nizSi variabilni naftla na jeden vyrobek. Vyrobni
strategie diferenciace produktu je také jednou zZmosti zvySovani ziskovosti ahto
podnicich. Podnik iii#e volit sortiment vyroby kombinaci vyrobk které maji #iznou
ziskovost trzeb a tim ovlivovat celkovou rentabilitu. Na zakladinancni analyzy nize
management podniku rozhodnout o \olkortimentu a objemu vyroby odbytu, o &m
produkce, o zavedeni novych vyr@gbRebo o pesunu dodch oblasti, kde je ziskova marze
dostaténé vysoka.

Obecn samozejme plati, Zec¢im vysSSi je ziskovost trzeb, tim Iépe. Hodnotu toho
ukazatele je vSakdéba posuzovat je§s ohledem na dva dalSi faktory, celkovy objembrze
(odbytu) a rychlost obratu zasob. Protoze nizldy teérg prizniva hodnota tohoto ukazatele,
je-li zarovar dosahovano rychlého obratu zasob a vysokého ahffmbuobjemu trzeb, e
byt vyhodrjSi, nez kdyby tomu bylo naopak. Absoluttdstku zisku Ize totiz zvySovat
zvétSovanim objemu odbytu, i kdyz ziskova marze, ¢idip zisku na jednici odbytu klesa.
To plati pro mnohé maloobchodni firmy, které sezsaaysSit odbyt snizenim prodejni ceny,
¢imz sice dosahuji nizsi zisk na jednotku, ale alieblvySe jejich zisku nésta pra¢
zvySenim odbytu.

Je-li ziskovd marze nizka nebo jestliZ&katik let klesa, mil by se analytik zawfit
na analyzu jednotlivych drdhnakladi, neba@ ziskova marze je také gtitkem schopnosti
podniku ovliviiovat Grové nékladi. Snizovanim naklad miZze podnik dosahovat vysSi
absolutnicastky zisku a tim zlepSovat ukazatele ziskovogahr K vyjadeni relativni drova
néakladi se proto vyuzivailkazatel ndkladovos(operating ratio), reny vztahem celkovych
nakladi k dosazenym trzbam podniku, ktery je ddquvym ukazatelem k fiedchozimu
ukazateli ziskovosti trzeb.

Druhym ukazatelem, ktery oviivje rentabilitu celkového kapitalu jebrat celkovych
aktiv, resp. obratovost nebo vazanost celkového vlioZekapitalu. Ten je vyjaigkn pongrem
trzeb k celkovym akti/m podniku.

Obdobn Ize provést také rozklad ukazatele rentabilitystného kapitalu, ktery vypada
nasledova:
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RVK:E:EXlx%
V] T CA VJ

kde RVK = rentabilita vlastniho kapitalu (%)
Z = zisk po zdami (K¢)
VJ = vilastni jrni (K<)
T =trzby (K)
CA= celkova aktiva (&

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu lzezla?it na sotin tfi diléich ukazatel: cista
ziskovost trzeb (ziskové roZh po zdawni), obrat celkovych aktiva ukazatel tzv. figan
paka jako porér mezi celkovymi aktivy a vlastnim gnim. Tento ukazatel je jednou z forem
vyjadreni zadluZenosti podniku, podilu cizich zdrap celkovych zdrojich podnik€im je
podil cizich zdraj vétsi, tim je vysSi i ukazatel finani paka.

Z uvedeného rozkladu jéepmé, Ze vysSi zadluZzenost ma podle tohoto vztatzitipni
vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Zma v zadluZenosti se vSak dotkne i hodnot
zbyvajicich dvou ukazatielpouzitych pi rozkladu. ZvySeni zadluzenosti ma proto soulirnn
pozitivni vliv na hodnotu RVK pouze tehdy, jestlippdnik dokdze kazdou dalSi korunu
dluhu zhodnotit vice nez je arokova sazba dluhup#anivou se povazuje jakakoli relace
vlastniho a ciziho kapitalu fipniz rentabilita celkového kapitalugd Uhradou Uraka dani
piesahuje trokovou miru z ciziho kapitélu.

Stanoveni optimalni vySe zadluZzenosti je jedrdnklasickych probléiin které musi
financni manaZereSit a kazdy podnikgsobici v trzni ekonomiceénuje otdzce stanoveni
pongru mezi vlastnim a cizim kapitdlem znau pozornost, nelfozvySovani podilu
avérovych zdrofi ma g¥irozeré i negativni strdnky, kteréfipurcitétm stupni G¥rového
zatizeni mohouievysit pozitivni efekty. Vysoce zadluzeny podnils@eryssi riziko platebni
neschopnosti a je vice zavisly na externim peoi$t jez neriZze Fimo ovlivnit.

Shora uvedeny rozkladipomina, Ze zvySovani zadluZenosti nemusi byt vighativnim
jevem. U rkterych podnik je padesatiprocentni zadluZenost tragédii, u finfec mize
znamenat zbyte¢ vysoké pouziti vlastniho kapitalu. Optimélni vyZadluZenosti je totiz
ovlivnéna mnoha faktory. KrognvySezisku jsou to zejména stabilita inkasa, druh dbey
ve kterém podnik operuje, nabizenénové podminky aj. (VALACH, 1999).

4.1.1.3 Ukazatelé aktivity (obratu)

V dalSim stupni pyramidového rozkladu reniapilze ukazatel obratu celkovych aktiv
dale desagregovat a podle jednotlivych forem aktpvorit soustavu dilich ukazatei
vazanosti kapitalu, které setkaly souhrni nazyvaji ukazatelé aktivity(Asset utilization
ratios). Jedna se o ukazatele typu rychlost obraho doba obratu. N&jstji se sleduje obrat
zasob, obrat pohledavek a obrat stalych aktiedevSim hmotného inve&tiho majetku
(HIM), které jsou picinnymi ukazateli obratu celkového majetku.

Rychlost obratzasob(lnventory turnover) je definovan jako pémirzeb a pimérného
stavu zasob vSeho druhu. Za teoreticky spfidvije vSak mozno povazovat takovou podobu
ukazatele, kde \itateli vystupuji misto trzeb celkové nakladyivadem je skut&nost,
Ze vySe zisku je vzhledem k rychlosti obratu zaselevantni. AvSak tradné se pouZzivaji
trzby.
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Rychlost obratu zésobT,Lby (pccet obratek)
Zasoby

Rok 2005 Rychlost obratu zésevb%il: 461

Rok 2006 Rychlost obratu ZéSGb]%lrg= 2,57
£

Rok 2007 Rychlost obratu zésqb% =412

Vysledkem vypé&tu je absolutniislo, které znamena pet obratek, jinakeceno, kolikrat
se remeni zasoby v ostatni formy ¢bného majetku az po prodej hotovych vyrolakogtny
nakup zasob. Vzhledem k tomu, Ze zasoby jsou ramsalpolozka vykazana k jednomu
casovému okamziku, dopafuje se k vypotu pouzit pimérny stav zasob za obdobi, aby se
alespa caste&né odstranil staticky charakter polozky zasob.

Zasobhy
Celkovénaklady/ 365

Doba obratu zasob (pocet dni)

Rok 2005 Doba obratu zésecbﬂ =41,01 dni
2661/36E

Rok 2006 Doba obratu zésoioLZ = 70,00 dni
288(/36E&

Rok 2007 Doba obratu zésecbﬂ =5034dni
339:/36¢E

Doba obratu zasob je pdram paimeérného stavu zadsob aumérnych dennich naklad
nebo tento ukazatel iheme jednoduSeji vygdat tak, Ze vydlime paet dm v roce (365)
obratovosti zasob. Vygdame jak dlouho (ve dnech) jsou&iba aktiva vazana ve foem
zasob.

Tento ukazatel se povaZzuje za ukazatel intenzityZily zasob. Na prvni pohled zvySeni
rychlosti obratu zasob a sniZzeni doby obratu zazcte znamenat efekti¢jsi vyuZziti zasob,
ovSem na druhé stramrmiZe byt znakem podkapitalizovani podniku. Oliesamozejme
plati, Ze¢im vySSi je obratovost zasob a kratSi doba obi@dolz, tim Iépe. AvSak az dctité
miry, za dodrzeni ditych podminek, Ze zasoby materialu zajj plynulou vyrobu, Ze jsou
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zajiSeny dostaténé zasoby hotovych vyrobkaby byl podnik schopen reagovat na poptavku,
jinak by mohl ztracet zadkazniky. Musi tedy existougity vztah mezi optimalni velikosti
zasob a rychlosti obratu zasob. Optimalizace zagiustavuje samostatnou sast
finanénihotizeni podniku v ramci kratkodobého fiafhotizeni.

Rychlost obratu, resmbratovost pohledavekAccounts receivable turnover) je vcelku
jednotré vyjadiovana jako powr trzeb a pimérného stavu pohledavek.

Rychlost obratu pohledévekLbY (pccet obratek)
Pohledavky

Rok 2005 Rychlost obratu pohledévekﬁ—jrl: 121 x

Rok 2006 Rychlost obratu pohledévek%a: 2,27 X

Rok 2007 Rychlost obratu pohledévek1897—2_/7: 220X

Tento ukazatel udava v podolpcoctu obratek, jak rychle jsou pohledavkyepénovany
v perézni prostedky.

Obdobn jako u zasob iizeme i u pohledavek stanovit dobu obratu pohledéare&rage
collection period), ktera je vcelku jednétrvyjadiovana jako porr primérného stavu
pohledavek a gmeérnych dennich trzeb, nebo jednodusSe se dtgqgestlize pdet dni v roce
(365) ctlime obratovosti pohledavek. Ukazuje, jak dlouholikkdni se majetek podniku
vyskytuje ve fornd pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou p@led v piméru
splaceny (tzv. gimérné inkasni obdobi).

Doba obratu pohledavek 365 (pocet dni)

Obratovostpohledavek

Rok 2005 Doba obratu pohledévek%g?sf 301,6 dni
.. 365 ]
Rok 2006 Doba obratu pohledavelez=2—7 =161 dni

Rok 2007 Doba obratu pohledéve%% =166 dni

Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se podnikaii dlodrzovat stanovenou obchedn
avérovou politiku. Je-li v platebni podmince stanovéimda splatnosti nap do 30 dii nebo
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do 45 dri,, miZeme z hodnoty tohoto ukazatele usoudit, zda ingasbiha v souladu s touto
stanovenou platebni podminkou nebo je lepgiorSi. Ukazatel obratovosti, resp. relativni
vazanosti hmotného investiho majetku (Capital intensity) je ukazatelem #falosti

a intenzity vyuzivani zejména budov, strop zd&izeni. Stanovuje se jako pémtrzeb

k hmotnému investnimu majetku (HIM) v #istatkové ce& Vyjadiuje, jakacastka trzeb byla
vyprodukovana z 1 Khmotného investniho majetku.

Trzby Obratovost HII\A=Tr;by (K¢)
HIMvZC

Rok 2005 Obratovost HIM %3_311: 0,14 K

Rok 2006 Obratovost HIM =14—19: 0,14 K&
1024

Rok 2007 Obratovost HIM %9—2?: 0,19 K&

717

Nekdy je také interpretovan jako ukazatel flexibilipodniku vzhledem k moZznému
poklesu trzeb. Pokud hodnota ukazatele klesa zranwerze se jeho flexibilita snizuje, tzn.
zvySuji se relativa jeho fixni ndklady (odpisy, udrzba) a zvySuje ak titlivost podniku
na @ipadny pokles trzeb.iPpoklesu trzeb se mérilexibilni podnik snaze stane ztratovym.
Velmi Uzce souvisi s provoznim rizikem, které ssuvs podilem fixnich nékldd
na celkovych nakladech, a o kterém bude pojedn@zdkp. Tato nizkd hodnota ukazatele
je zpisobena tim, Ze podnik ,x“ investuje do budoucnata investice zatim némaseji
efekt.

4.1.2 Analyza zadluzenosti

Pojmem zadluZenost vyjajeme skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv a¢innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdravliviiuje jak vynosnost kapitalu
akcion&u, tak riziko. ProtoZze hlavni zajem akcidia ktei poskytuji rizikovy kapitél
podniku, se soud’uje na miru rizika a miru vynosnosti jimi vioZzenékapitélu, je pro &
dulezita i informace o zadluZzenosti podniku.

V praxi u velkych podnik negichazi v ivahu, Ze by podnik financoval veSkeré aktiva
z kapitalu vlastniho, anebo naopak jen z kapit&iho. PouZiti pouze vlastniho kapitalu by
znamenalo sniZeni celkové vynosnosti vioZzenéha&lapiNa druhé stranfinancovani vSech
podnikovych aktiv jen z kapitalu ciziho by bylo ggwo s obtizemiip jeho ziskavani, nehléd
na to, Ze pravni ipdpisy ukitou vySi vlastniho kapitdlu vyZaduji. Na financava
podnikovych aktiv se proto v &ité mire podili jak vlastni kapitél, tak i kapital ciziodhik
pouziva cizi kapital s tim, Ze vynos, ktery se jiska a rovi&Z vynosnost celkového
vioZzeného kapitalu bude vyssi, nez jsou nakladyesgos jeho pouzitim, tj. Urok placeny
z ciziho kapitalu.

Jednim ze zakladnich probi&fmaninihotizeni podniku je vedle stanoveni celkové vyse
potrebného kapitalu i volba spravné skladby zilrfipancovani jehatinnosti, ozngovana
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jako finartni struktura. M& zdsadni vyznam pro &8y rozvoj podniku, podmiuje nejen
jeho zdravy finadni vyvoj a celkovou prosperitu, ale rtigka rozhoduje o jeho byt nebyti.
Poner viastniho a ciziho kapitalu je nejentznych zemich, ale i v podnicichzanych oboi
¢innosti fizny. SpiSe tradn¢ se uplaiuje obecna zasada, Ze vlastni kapitdl ma byt pokud
mozno vySSi nez cizi vzhledem k tomu, Ze cizi it nutné splatit. Nizky po¥nviastniho
kapitalu k cizimu se povazuje zacou financni slabost podniku a ohrozZeni jeho stability
vzhledem k spoléhani se na cizi kapital. Jestliastrici zaji$uji mensi podil celkového
investovaného kapitalu, riziko podnikani nesdedevsim ¥iitelé, coz nize vést k obtizim

pii ziskavani tgru, pog. k jeho ziskdvani za horSich podminek.

Mezinarodni statistiky uvéf, Ze nap. v zemich OECD podil cizich zdfoye finartni
struktue ¢ini v praméru 35 %. K hodnoceni fingni struktury se pouzivékolik ukazateh
zadluzenosti, které jsou odvozeny z rozvahy, vyefidz rozboru vzajemnych vztalmezi
poloZkami zavazk, vlastniho jréni a celkového kapitalu.

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je poncelkovych zavazk (kratkodobych
i dlouhodobych) k celkovym aktivn (debt ratio), nazyvany téz ukazatékitelského rizika
(VALACH, 1999).
celkovezavazky>< 100 (%)

celkovaaktiva

ukazatel vritelského rizika=

1452 x100=3250 %

Rok 2005 ukazatelditelského rizika= 4

3202

Rok 2006 ukazatelditelského rizika= o x 100= 25,66 %

Rok 2007 ukazatelditelského rizika= 111521

x100=1301 %

69¢

Ukazatel zadluZzenosti se oprotedchozim rokm sniZzil.

Obecn plati, Zec¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySSgeluzenost podniku
a tim vysSi riziko. OvSem pro jeho vySi nelze stainoeejaké esné zasady. Je nutné ho vzdy
posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti,ddgrodnik dosahuje z celkového vlozeného
kapitalu, i v souvislosti se, strukturou ciziho kalu.

K meteni zadluZenosti se dale pouziva ukazatel gponvlastniho jmini k celkovym
aktivam (equity ratio), ktery je dopkovym ukazatelem k ukazateli‘gglchozimu, jejich
souet se rovna 1, resp. 100 %.

Pouziva se pro hodnoceni hosgeklé a finatni stability podniku a spolu s ukazatelem
solventnosti byva povazovan za nejvyzn&jsin ukazatel pro hodnoceni celkové fitan
situace podniku. # rozkladu rentability vlastniho kapitalu jsme setksli s ffevracenou
hodnotou tohoto ukazatele, tzv. fian pakou.

vlastni jmeme

Ukazatel vlastniho jgni k celkovym aktivim = -
celkovaaktiva

x 100 (%)

8625

Rok 2005 Ukazatel vlastniho gmi k celkovym aktivim = 1275t x100= 67,50 %
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9261

Rok 2006 Ukazatel vlastniho gmi k celkovym aktivim = 1280 x100= 74,34 %

Rok 2007 Ukazatel vlastniho ¢mi k celkovym aktiim = 12155

x 100= 86,99 %

69«

Veritele zajima pmérenost zadluzenosti. dtele zajima, zda jsou zajity jejich naroky
na splaceni Uroku. Pro zg#i techto informaci a pro hodnocenitippérenosti Urove
zadluZzeni z hlediska jejich dopadu na zisk se p@jizirizné diti ukazatele. Jednim
Z nefastji pouzivanych je ukazatel urokového kryti, resgkavé Uhrady uroku (interest
coverage, resp. times interest earned), ktery p@ned provozni zisk podniku neboli
hospodésky vysledek ped odétenim Uroku a dans celkovym rénim Urokovym zatizenim.

zisk( p7 edurokya zdaredanenim)

Urokové kryti = =
celkovyurok

Rok 2005 Urokové kryti %= 1,45

Rok 2006 Urokové kryti 403 _ 1,21

334
Rok 2007 Urokové kryti =f7i41= 1,79

Ukazatel tak informuje o tom, kolikrat celKoefekt reprodukce ipvySuje Urokové
platby. Pimérn& hodnota tohoto ukazatele se v americkychmpgslovych podnicich
pohybuje kolem 8. Podniky, které dosahuji vysSSistur trzeb a zisku mohou vetgim
rozsahu vyuzZivat cizi kapital, protoZze budou sclyoplatit fixni ¢astku Uroku. VySe Uroku
jako fixniho nakladu a jeho podil na zisku jdeZitym ukazatelem finami stability podniku
a jeho celkové jistoty. Podniky, u nichZ se projevatagnace nebo pokles trzeb a zisku, by se
mely vyhnout vysSimu podilu zavaik z nichZz je nutné platit arok. Neschopnost hradit
urokové platby ze zisku tie byt znakem bliziciho se Upadku podniku.
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4.2 Vyuzitelnost technologie a hodnoceni vyrobnirstiktury v rostlinné

vyrobé

4.2.1 Vyuzitelnost traktora

Normativ poteby pro traktory kolové je od 8 do 15 ks/1000 ha & nasledujicim sloZeni,

které je v tabulce 1.

Tabulka 1
Traktory Optimalni Struktura
kolové o struktura na| traktori podniku
vykonu (kW) | 1000 hav XV (%)
(%)
Do 50 35 50
51-75 35 25
76-120 20 25
Nad 120 10 0

Zemedelsky podnik ,x“ disponujetyimi traktory. Ri dodrzeni normativu 15 ks na 1000 ha
Pripada natyti traktory 266 ha.

Z tabulky 1 vyplyva, Ze v podniku ,x* neni strukéuTK v souladu s normativem a je to dano
tim, Ze se jedna o maly zédglsky podnik a traktor nad 120 kW by nenaSel ugain
Zemedélsky podnik x“ obhospodalje 121,29 ha a ztohoto hlediska je
preinvestovanost.

jista

4.2.2 VyuZitelnost stroji pro sklizei pice

Sdeni picnin

Je zajistno ¢elnim a bonim diskovym Zacim strojem z¥ky Pottinger jako nositohoto
n&adi je pouzivan traktor JD 6520. Normativ pro tkonbinacic¢ini 600 ha /rok.

Ve vybraném podniku tato sestava pes&99 ha. Dopokiwji tuto rezervu vyplnit praci na
sluzby.

Obraceni picnin

Je zaji&no obracéem zn&ky Poéttinger o z&kru 4,5 m v kombinaci s traktorem Z 6911
Normativ pro tuto kombinagiini 300 ha / rok.

Ve vybraném podniku tato sestava obréti za jedkrplachu (90,94 ha x 2 & x 2 cykly
obraceni na 1 g+ (16,6 ha x 1sex 2 cykly obraceni na 1 &e= 397 ha.

Obraceé je na obhospodavanou plochu nedostétey jednd se jiz o starSi stroj, ktery
doporwiuji vymenit za novy stroj o zau 9 m.

Shrnovani picnin

Je zaji&no shrnovéem znaky Rozmital 771 o zalwu 7,6 m jako tahatohoto stroje je
pouZzivan traktor Z 7745. Normativ pro tuto komlainani 400 ha / rok.
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Ve vybraném podniku tato sestava nahrne za jedeplozhu (90,94 ha x 2 &) + (16,6 ha
x 1 s&) =199 ha.

Lisovani sena a slamy

Je zaji&no lisem Claas Roland 250RC na valcové baliky wompru 1,2 m jako taha
tohoto stroje je pouzivan traktor JD 6520. Normatie tuto kombinactini 400 ha / rok.
Ve vybraném podniku se lisuje hmota z plochy (80h& x 2 sé&) + (16,6 ha x 1 €@ +
(13,75 ha na orné) = 212,23 ha.

Po zohledéni vSech vySe uvedenych informaci je nasledujicvérzaPodnik ma
zemedélskou techniku, kter4 by mohla byt pouZzita na 280 WyuZivana je pouze na 121,29
ha coz pedstavuje ufitou rezervu, ale zarowieusly zisk. Proto dopotwiji bud’ tuto rezervu
vyplnit poskytovanim sluzeb, nebo ragsiim vynéry daného zegdélského podniku.

A sice takto zerdélsky podnik ma v satasné dob 78,7 ha vlastni gy v g@ilehlych
katastralnich izemich nevydano, na které je mo&torgpovd z ndjemni smlouvy a tento
najemni vztah ukafit 30. 9. 2008 a od roku 2009 by bylo mozno tyt@groky uzZivat.

Tim by doSlo k pInému vyuZiti zeftklské techniky.

Graf 1

Vyuziti zemédélské pldy v podniku

B Soucasnnévyuzivana plocha
zemédélské pady [ ha ]

Plocha nevydané zemédelské pldy
[ha]
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4.2.3 Hodnoceni vyrobni struktury louky

i seiném vyuziti TTP neni rozhodujici mnoZstvi narogtiée, ale mnoZzstvi krmnych
hodnot ve sklizené hmat Termin prvni s& méa na celkové vynosy rozhodujici vliv.

V tabulce 2 je zpracovana standardni vyrobni teldym® pro dvouséné vyuZiti porost.

4.2.3.1 Trvalé travni porosty- vychozi ukazatele pypacet mechanizénich prostedki
v zened¢lském podniku.

Tabulka 2Vstupni hodnoty pii standardnim obhospod&ovanim luk

Vynos zelené hmoty (t/ha) 20
Vynos suSiny po odgeni ztrat (t/ha) 3,7
Vynos NEL po odéteni sklad. ztrat (10 MJ NEL/ha) 1763
Vynos NEV po odé&eni sklad. ztrat (10 MJ NEV/ha) 1710
Vynos N-latek po od#eni sklad. ztrat (kg/ha) 430
Normativ fixnich naklad (K¢/ha) 4000
Poaiet se€i 2
Dotace (K/ha) 6850

Tabulka 3TTP louky rostlinna produkce a technologie

Spotreba Variabilni naklady (K ¢/ha)
Celkové
naklady
, PM | Stroje | Celk. | nastroje
Operace g}r/?g; '(\llﬁlf;? (Ké%]a) Prace | bez |v& PIJ-I al var. (var. +
PH PM nakl. fixni)
(Ké&/ha)
1. s& + rozhoz pice 0,63 5,5 0 63 0 28( 348 490
Obraceni 0,36 2,2 0 36 0 128 164 295
Shrnovani 0,36 3 0 36 0 160 196 325
Lisovani sena 0,63 5 0 63 0 845 908 142%
Odvoz a ulozeni
baliki 0,29 3,6 0 29 0 190 219 497
2. s& + rozhoz pice 0,63 5,5 0 63 0 280 343 490
Obraceni 0,36 2,2 0 36 0 128 164 295
Shrnovani 0,36 3 0 36 0 160 196 325
Lisovani sena 0,83 4,5 0 83 420 76% 848 1105
Odvoz a ulozeni
baliki 0,18 2 0 18 0 95 113 208
Celkem 4,63 36,5 0 463 42(Q 3031 3494 545%
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Vymeéra TTP vyuzivané jako louky je v podniku ,x* je 9@, ha
Celkova spdtba praceini = 4,63 hod /ha x 90,94 ha = 421 hod.

Var. nakl. + fix. nakl. na strojéini 5455 K x 90,94 ha =496 078K
Dotace pijaté ¢ini 6850 K / ha x 90,94 ha = 622 93%K

4.2.4 Hodnoceni vyrobni struktury pastvy

Pastevni zfisob vyZivy hospodé&kych zvfat se uplatuje predevsim v podhorskych a
horskych oblastech, kde jsotiznivé ekologické podminky.

4.2.4.1 Trvalé travni porosty- vychozi ukazatele pypacet mechanizénich prostedki
v zenedélském podniku

Tabulka 4 Vstupni hodnoty p¥i standardnim obhospoda&ovani pastvin

Vynos zelené hmoty (t/ha) 20
Vynos susSiny po od¢eni ztrat (t/ha) 2,9
Vynos NEL po odé&eni sklad. ztrat (10 MJ NEL/ha) 1731
Vynos NEV po odé&eni sklad. ztrat (10 MJ NEV/ha)| 1691
Vynos N-latek po od#eni sklad. ztrat (kg/ha) 490
Normativ fixnich naklad (K¢/ha) 2500
Dotace (K/ha) 7820

Tabulka 5TTP pastviny rostlinna produkce a technologie

Spotireba Variabilni naklady (K ¢/ha)
Celkové
néklady
) PM | Stroje | Celk. |nastroje
Operace
P g}r/?g; ’(\Ilf;]f;? (KZIXI]a) Prace | bez |v&.PHa| var |(var +
9 PH PM nakl. |fixni)

(K¢/ha)

Udrzba oploceni 5 0 0 400 1800 0 2200 220

Jarni valeni 0,29 3,6 0 29 0 153 182 280

Roztirani vykal 0,29 2,8 0 29 0 117 146 205

Mul&ovani 0,56 8,5 0 56 0 404 460 670

Celkem 6,14 14,9 0 514 1800 674 2988 3355
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Vymeéra TTP vyuzivané jako pastviny v podniku je 16,6 ha

- Spoteba prace 6,14 h/ha
- Spoteba nafty 14,9 I/ha

Vyméra pastviny v podniku je 16,6 ha

Celkova spdtba prace je tudiz 6,14 h/ha x 16,6 ha =102 hod.
Var. nakl. + fix. nakl. na stroj&ni 3355 K x 16,6 ha =496 078K
Dotace pijaté ¢ini 7820 K&/ ha x 16,6 ha = 129 81K

Na tuto préci jsou k dispozici dva pracovnici.

4.2.5 Hodnoceni struktury vyroby na orné mdé

Zemedelsky podnik obhospodaje 13 ha ornétaly. VeSkeré produkty (obiloviny a slama)
ziskané z této plochy jsou pouzity pro vlastnigot. Srovnani s normativyigakto malé
vyméie neni objektivni.
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4.3 Hodnoceni zivgisné vyroby

4.3.1 Struktura stada skotu

Skupina

Patet kusi ve skupir (ks)

Dojené kravy 24
Jalovice 7- 24 @sial 17
Telata 1 - 6 issial 10
Vykrm byka od 7 nésial do 22 mésial 11
| Kravy bez trzni produkce mléka 10

4.3.2 Dojené kravy

V tabulce 6 jsou vychozi ukazatele na jeden kubulte 7 jsou hodnotygpaitené na

24 kugh.

Tabulka 6 Chov krav s trzni produkci mléka

Uzitkovost (kg mléka/rok) 4 000
Trzba za mléko ( Kkg) 10,5
Brakace (%/rok ) 30
Patet narozenych telat (kus/rok) 0,9
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 12
Uhyn telat (%/rok) 5
Dotace zapégitana do trzeb (Kks/rok) 2042
Celkova spoteba energie (MJ NEL/ks a rok) 27 539
Celkova spoteba susiny (kg/ks a rok) 6176
Celkova spdtba susiny (kg/ks a den) 16,92
Celkova spofeba jadrnych smési (kg/ks a rok) 1861
Celkova spdtba jadrnych sisi (kg/ks a den) 5
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Tabulka 7Chov krav s trzni produkci mléka v zenédélském podniku

Patet 24
Uzitkovost (kg mléka/rok) 96 000
Trzby za mléko celkem 831 400
Brakace (ks/rok) 5
Patet narozenych telat (kus) 22
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 288
Uhyn telat (ks/rok) 1
Dotace zapditana do trzeb (Klrok) 49 000
Celkova spofeba energie (MJ NEL/rok) 660 936
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 148 224
Celkova spdtba susiny (kg/den) 406,08
Celkova spofeba jadrnych smési (kg/rok) 44 664
Celkova spdtba jadrnych sisi (kg/den) 120
Tabulka 8Krmna davka pro dojené kravy
Obsah NEL | Obsah NEL Obsah KImna
KImivo Obsah susSiny v 1 kg suSiny| v krmné susiny davka
v 1 kg krmiva krmiva davce v krmné (k/den)
(MJ) (MJ) davce (kg)
Jetelotravni 0,350 5,34 56,07 10,5 30
senaz
Seno 0,842 551 14,6 2,65 3
Jadro 0,858 8,66 37,15 4,29 5
Celkem - - 107,82 17,44 38

Krmna davka pro dojené kravy je nadale dépianmineralnim krmivem SD-5 AR.Biopl.Zn.
Toto krmivo obsahuje v 1 kg 14 % vapniku, 5,5 %dos, 9 % sodiku, 9 % Hoiku a 600 mg

méd’i. Krmna davka tohoto dojkového krmiva je70 g na kravu za den
Celkova pateba krmiv pro 24 kuskrav za rok je:

Jetelotravni sendz 30 kg/kus x 365 dni x 24 kr@2 800 kg— 268,8 t
Seno 3,15 kg/kus x 365 dni x 24 kra2#594 kg— 27,6 t

Jadro 5 kg/kus x 365 dni x 24 kravi8 800 kg— 43,8 t
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Chovatelska technologie

V tabulce 9 jsou popsany jednotlivé operace jeg@jiseni a potebacasu na danou operaci.

Tabulka 9 Postup @i chovu krav

Opakovani Potebacasu
Operace Popis Technické zajisit (ninut/kus a
za den
den)
Cisténi zlahi,
Krmeni kr[ne:\nl jaQre'mi Rueni prace. 2X 6
rucni zakladani
objemného krmiva
Shrnovani vykai
Odkliz hnoje na hydrayllcky Hyd.ralfllck,y shrnova ox 3
shrnov&, Uprava | hnoje,celni naklada.
hnojise.
2 dojici pjrlstrOJ_e N4\ potrubni skletné
pracovnika, sista o :
. - dojeni, miénice,
Dojeni vemene, dojeni, L 2X 7
. chladici tank na 350
desinfekce vemene, .
. L litra.
prace v mlénici.
Nastylani Nastylani steliva Rui prace. 2X 1
cisteni Hibilkovani a e .
Y 2 Rucni prace. 1x 1
zvirat kart&ovani zvfat
Inseminace,
Ostatni vet? riharnt PSéven" Rwni prace. nepravidein 1
piesuny, udrzba
staje.
Celkova potrebacasu(ninut/kus a den) 19

Celkové patebacasucini 24 krav x 19 min./kus = 422,4 minut / 60/;6 hodiny na den

Tabulka 10 Struktura naklad & pro dojené kravy na jeden kus

Naklady (K¢)
Naklady na jadrna krmiva @kus a rok) 6 514
Naklady na plemertaké sluzby (K/kus a rok) 954
Naklady na veterinarni sluzby aié¢a (K¢/kus a rok) 742
Naklady na energii a vodu (Kkus a rok) 1 800
Naklady na mzdy (K/kus a rok) 11 558
Naklady na techniku (&kus a rok) 700
Naklady na objemna krmiva (fkus a rok) 8 950
Naklady na obnovu stada ¢ikus a rok) 5910
Naklady ostatni (K/kus a rok) 7 600
Celkové néklady (K&/kus a rok) 44 728

Naklady na obnovu stada jsotepaiteny na jednu kravu. 7 ks je brakovano x naklady na
zastav 20 263K= 141 841 K na celé stado + 24kuis 5 910 K& na jednu kravu.
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Ekonomické vyhodnoceni

Celkové naklady (variabilni naklady + fixni naklady

44 728 x 24 21 073 472 K

Celkové nakladya kus a krmny den= 44 728 K + 365 dri = 122,5 K&/kus a den
Celkové naklady na kus a rok 126,& X365 drii = 46 255 K&/rok

Celkové nakladya kus a 100 krmnych dmi = 122,5 x 100 din= 12 250 K&

Vynosy za mléko = trzby + dotace (celkova produkdéka x cena za litr od odiatele +
dotace)

96 000 litfi x 9,15 K&/litr + 49 000 K =927 400 K

Vyhodnoceni: Naklady jsou 46 072 K vySSi, nez vynosy z toho vyplyva, Ze pro podrek |
tatocinnost ztratova.

Vyroba mléka je v daném zedelském podniku ztratova. Tento stav jeigpben
podptimérnou uzitkovosti krav, ktera je zaginéna neadekvatnim o%etvanim dojnic.
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4.3.3 Telata do 6 misiai

V tabulce 11 jsou vychozi ukazatele na jeden kiabulce 12 jsou hodnotygpaitené na 10
kusi telat
Tabulka 110dchov telat

Potet 1
Hmotnost na p&atku odchovu (kg) 40
Hmotnost na konci odchovu (kg) 145
Prirastek celkem za dobu odchovu (kg) 105
V¢ék na p@atku odchovu (den) 10
V¢&k na konci odchovu (den) 141
Doba odchovu (@&sic) 4,4
Ztraty telat (%/rok) 5
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 3,5
Celkova spofeba energie (MJ NEV/rok) 7 508
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 1168
Celkova spdtba susiny (kg/den) 3,3
Spotreba jadrnych krmiv (kg/ks/rok) 345
Spoteba jadrnych krmiv (kg/ks/den) 0,95
Spoteba stelivove slamy (t/rok) 0,73

Tabulka 120dchov telat v zenédélském podniku ,x"

Patet 10
Prirastek celkem za dobu odchovu (kg) 525
Ztraty telat (rok) 1
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 17,5
Celkova spofeba energie (MJ NEV/rok) 75 080
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 11 680
Celkova spdtba susiny (kg/den) 16,5
Spotieba jadrnych krmiv (kg/rok) 1725
Spoteba jadrnych krmiv (kg/den) 4,7
Spoteba stelivové slamy (t/rok) 3,65
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Tabulka 13Krmna davka pro telata do 6 mésiai

Mlezivo Mléén_y Jadrna
Vék Prirustek | Hmotnost miéko ' Napoj STES Seno Senaz
(den) (kg/den) (kg) (I/ den) Te(lr/:jomi)lk (kg/den) (kg/den) | (kg/den)
en

1-7 0,4 42 5

8-14 0,45 46 6

15-21 0,5 49 5 0,1

22-28 0,5 53 6 0,3 0,1

29-35 0,55 57 6 0,6 0,2

36-42 0,55 61 5 0,7 0,3

43-49 0,55 64 0,8 0,5

50-56 0,6 69 1 0,8 0,5
57-63 0,6 73 1,2 1 1
64-70 0,6 77 1,2 1,5 1
71-77 0,6 81 1,2 1,5 1,5
78-84 0,6 85 1,2 1,5 2
85-91 0,6 90 1,2 1,5 4
92-180 0,66 145,00 1,2 2 5

Celkova potreba krmiv pro 10 kusi telat na rok je:
Jetelotravni sendz 496 kg x 10 &us4 960 kg— 5t
Seno 238kg x 10 kiis= 2 380 kg— 2,4 t
Jadro 112 kg x 10 kiis= 1 120 kg— 1,2 t
Mlécny napoj 154kg x 10 kis=1 540 |
Mlezivo, mléko77 | x 10 kug =770 |

Naklady na odchov jednoho telete

Naklady na objemna krmiva 0,74 t objemnych krmi&0 K/t = 452 K

Naklady na jadrna krmiva 0,12 t jadrnych krmiv X/3XK¢/t = 428 K&
Naklady na mlény napoj 154 | x 3,67 &l = 565 K&
Naklady na mlezivo, mléko 77 | x 9,15K= 705 K&
Naklady na pimé mzdy 0,072 h/den x180wWr100 K&/h =1 300 K

Naklady na veterinarni sluzby a&iéa = 100 K

Naklady na rezii= 200 K
Celkové néklady na jedno odchované tele = 3 771K

Néaklady na odchované tele jsou zéipény do naklad na obnovu stada dojnic a vykrmu

byka.
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4.3.4 Jalovice od 7 résich do 24 n¥siai

V tabulce 14 jsou vychozi ukazatele na jeden kdabulce 15 jsou hodnotygpaitené na 17
kusi jalovic.

Tabulka 140dchov jalovic

Hmotnost na p&itku odchovu (kg) 145
Hmotnost na konci odchovu (kg) 450
Prirastek celkem za dobu odchovu (Kg/doba odchovu) 310
Vék na p@atku odchovu (résic) 7
Vék na konci odchovu (#sic) 24
Doba odchovu (@&sic) 20
Brakace jalovic (%/rok) 10
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 4,5
Celkova spofeba energie (MJ NEV/rok) 14 093
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 2 836
Celkova spdtba susiny (kg/den) 7,77
Spoteba jadrnych krmiv (kg/ks/den) 2,4
Spotieba jadrnych krmiv (kg/ks/rok) 876
Spoteba stelivove slamy (t/rok) 0,55

Tabulka 150dchov jalovic krmna davka pro telata do 6 nésiai

Pctet 17
Prirastek celkem za dobu odchovu (Kg/doba odchovu) 4650
Brakace jalovic (%/rok) 2
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 76,5
Celkové spoteba energie (MJ NEV/rok) 239581
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 48212
Celkova spdtba susiny (kg/den) 116,55
Spoteba jadrnych krmiv (kg/den) 36
Spotreba jadrnych krmiv (kg/rok) 13140
Spoteba stelivové slamy (t/rok) 201
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Tabulka 18Krmna davka pro jalovice od 7 mésiai do 27 n€siai na jeden kus

Obsah susiny

Obsah NEV

Obsah NEV

. v 1 kg v 1 kg susiny v krmné Obsah}surélny Krmna
Krmivo . . . v krmné davce davka
krmiva krmiva davce (kg) (kg/den)
(kg) (MJ) (MJ)
Jetelotravni| 5 55 5,12 13,92 2,72 7
senaz
Seno 0,842 5,35 14,1 2,65 4
Jadro 0,858 9,36 19,28 2,06 2,4
Celkem - - 47,30 7,77 13,4

Celkova pateba krmiv pro 17 kusjalovic je:
Jetelotravni sendz 7 kg x 365 dni x 17 = 43 435%kg3,5 t
Seno 4 kg x 365 dni x 17 = 24 820kg25 t

Jadro 2,4 kg x 365 dni x 17 = 14 892-kd5 t

Néaklady na odchov jedné jalovice

Naklady na objemna krmiva 6,6 t X 746/K= 4 924 K
Naklady na jadrna krmiva 1,4 t x 357@/K= 4 998 K
Naklady na imé mzdy 0,067 h/den x 600100 Ké/h =4 200 K
Naklady na veterinarni sluzbyglea a inseminaci =1 100K
Naklady na rezii= 300 K
Odpisy =970 K

Celkové naklady na jednu odchovanou jalovici = 16 9RK¢

Néaklady na odchovanou jalovici jsou z&fiany do naklad na obnovu stada dojnic.
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4.3.5 Vykrm byki od 7 mésiai do 22 nésiai

V tabulce 17 jsou vychozi ukazatele na jeden kizbulce 20 jsou hodnotygpaitené na 10

kusi byka.

Tabulka 170dchov byki

Denni girastek (kg/den) 0,85
Hmotnost na p&itku odchovu (kg) 145
Hmotnost na konci odchovu (kg) 550
Prirastek celkem za dobu odchovu (kg) 405
V¢ék na p@atku odchovu (résic) 6
V¢ek na konci odchovu (8sic) 22
Doba odchovu (@&sic) 16
Uhyn (%/rok) 1
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 4,5
Celkova spoteba energie (MJ NEV/rok) 16 301
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 2 655
Celkova spdtba susiny (kg/den) 7,6
Spoteba jadrnych krmiv (kg/ks/den) 1,3
Spotreba jadrnych krmiv (kg/ks/rok) 480
Spoteba stelivove slamy (t/rok) 3
Tabulka 180dchov byki v zengdélském podniku ,x"

Patet 11
Denni girastek (kg/den) 9,35
Prirastek celkem za dobu odchovu (Kg/doba odchovu) 4 455
Uhyn (%/rok) 0
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 49,5
Celkova spoteba energie (MJ NEV/rok) 179 311
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 29 205
Celkova spdtba susiny (kg/den) 83,6
Spoteba jadrnych krmiv (kg/den) 14,3
Spotieba jadrnych krmiv (kg/rok) 5 280
Spoteba stelivové slamy (t/rok) 33
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Tabulka 19Krmna davka pro vykrm byk @ od 7 mésiai do 22 n&siai na jeden kus

.. | Obsah NEV | Obsah NEV Obsah .
Obsah susiny o . o Krmna
. . 7 'v1kgsuSiny] vkrmné susiny .
Krmivo v 1 kg krmiva Krmi . . davka
(kg) rmiva davce v krmné (kg/den)
i (MJ) (MJ) davce (kg)
Jetelotravni | g 35 5,12 19,6 3,83 11
senaz
Seno 0,842 5,35 14,18 2,65 3
Jadro 0,858 9,36 10,48 1,12 1,3
Celkem - - 44,26 7,6 15,3

Celkové pateba krmiv pro 11 kusbyki je:
Jetelotravni senaz 11 kg x 365 dni x 11 = 44 165:4p t
Seno 3 kg x 365 dni x 11 =12 045kg12t
Jadro 1,3kg x 365 dni x 11 =5220kg5,3 t

Naklady na odchov jednoho byka (7 — 22 #siai)

Naklady na objemna krmiva 6,72 t x 746/&=5 013 K
Naklady na jadrna krmiva 0,48 t x 3570/K= 2 228 K
Naklady na pimé mzdy 0,067 h/den x 480WRrR100 K&/h =3 216 K
Naklady na veterinarni sluzby &iéa =140 K&
Naklady na obnovu stada =3 77t K
Naklady na rezii=1 300 K
Odpisy = 970 K/ byka

Celkové naklady na jednoho vykrmeného byka = 16 63&¢

Trzba za byka 41,8 K/kg x 550 kg = 23 000 K

Vyhodnoceni: Naklady na jednoho vykrmeného byka g6 362 K& niZsi nez trzby z jeho
prodeje. Z toho vyplyva, Ze pro podnik je vykrm bydiskovy.
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4.3.6 Kravy bez trzni produkce mléka

V tabulce 20 jsou vychozi ukazatele na jeden kiabulce 21 jsou hodnotygpaitené na 10
kusi krav bez trzni produkce mléka.

Tabulka 20Kravy bez trzni produkce mléka

Prichovek (ks/telat a rok) 1
Hmotnost chovné kravy (kg) 650
Hmotnost telete na konci odchovu (kg) 265
Brakace (%/rok) 12,5
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 3
Dotace zapégitana do trzeb (Kkus a rok) 2407
Trzby za telata (K/ kus a rok) 15900
Celkova spoteba energie (MJ NEV/rok) 24 141
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 5 405
Celkova spdtba susiny (kg/den) 14,8

Tabulka 21 Kravy bez trzni produkce mléka v zemédélském podniku ,x“

Patet 10
Prichovek (ks/telat a rok) 9
Prirastek celkem za dobu odchovu (Kg/doba odchovu) 2 500
Brakace (%/rok) 1
Dotace zapégitana do trzeb (K rok) 24070
Produkce chlévské mrvy (t/rok) 30
Celkova spoteba energie (MJ NEV/rok) 24 1410
Celkova spofeba susiny (kg/rok) 54 050
Celkova spdtba susiny (kg/den) 148

Potreba pastvin pro kravy bez trzni produkce mi&kai 12 ha, tj. 1,2 ha na kravu.

Chovatelska technologie

Pastevni obdobi trva 180 dni za rok, pracees@o$ opravou a #iaenim elektrickych
ohradniki, presun masnych krav s telaty na pastvu ze zimgud&korteni zapougni
jalovych krav. Vyslednym produktem tohoto chovwjgelata, brakované kravy na maso,
jalovice vhodné k obnavstada. Vybrané hlavni pracovni operace den¢ny do dvou
ro¢nich obdobi a to na obdobi pastevni a na obdobjtpddav v zimovisti.
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Tabulka 22 Struktura naklad @ pro chov krav bez trzni produkce mléka

Néaklady na plementéké sluzby (K/kus a rok) 990
Naklady na veterinarni sluzby a&i¢a (Kc¢/kus a rok) 156
Néaklady na energii a vodu (Kkus a rok) 584
Naklady na imé mzdy (K/kus a rok) 3652
Naklady na techniku (&kus a rok) 450
Naklady na objemna krmiva (#kus a rok) 4 435
Naklady na obnovu stada ¢ikus a rok) 2 500
Naklady ostatni (K/kus a rok) 2 847
Celkové variabilni naklady (Ké&/kus a rok) 9 862
Celkové fixni naklady (Ké&/kus a rok) 5347

Ekonomické vyhodnoceni chovu krav bez trzni produke mléka
Celkové variabilni naklady jsou 9 862Z/Kus x 10 kug = 98 620 K
Normativni fixni naklady jsou 5 374&kus x 10 kug = 53 740 K

Celkové naklady (variabilni naklady + fixni naklady
98 620 K + 53 740 K =152 360 K

Celkové nakladya kus a krmny den= 152 360 K + 365 dri +~ 10 krav =41,8 K¢/kus a
den

Celkové naklady na kus a rok 41,8 K365 drii = 15 360 K&/rok
Celkové nakladya kus a 100 krmnych drii = 41,8 x 100 din=4 180 K&

Trzby za tele (265 kg Zivé hmotnosti x 60 Ka kg Zivé hmotnosti 15 90Xka tele +
2407 K¢ dotace)

18 307 K za tele x 10 kus= 183 070 K

Vyhodnoceni: Naklady jsou30 710 K& niZzsi nez trzby. Z toho vyplyva, Ze pro podnik je
tatocinnost ziskova.
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4.3.7 Jednotlivé spateby a ukazatele v zerdélském podniku ,x“

Tabulka 23Spotreby energii, suSiny a jadrnych krmiv

Celkovéa spaeba energie (MJ NEL/rok) 660 936
Celkovéa spaeba energie (MJ NEV/rok) 735 382
Celkova spdtba susiny (t/rok) 292
Spoteba jadrnnych krmiv (t/rok) 65

Tabulka 24Ukazatele pro trvalé travni porosty

Vynos zelené hmoty (t/ha) 20
Vynos susSiny po od¢eni ztrat (t/ha) 3,7
Vynos NEL po odé&teni sklad. ztrat (10 MJ NEL/ha) 1763
Vynos NEV po odé&eni sklad. ztrat (10 MJ NEV/ha) 1710
Vynos N-latek po od#eni sklad. ztrat (kg/ha) 430
Normativ fixnich naklad (K¢/ha) 4000
Poiet se€i 2
Dotace (K/ha) 6850

Celkova patba energiginni 660 936 (MJ NEL/rok ) na tuto gebu je nutné sklizet
hmotu i hektarovém vynose NEL po afteni skladovacich ztrat 17630 (MJ NEL/ha) ze
37,5ha lwnich porodi.

Celkova patba energi€inni 669 656 (MJ NEV/rok ) na tuto gebu je nutné sklizet
hmotu i hektarovém vynose NEV po o&teni skladovacich ztrat 17100 (MJ NEL/ha)
ze43ha lwnich porosi.

Celkovéa patba suSinyginni 292 t na tuto péebu je nutné sklizet hmotuighektarovém
vynose susiny po odeeni skladovacich ztrat 3,7 (t/ha) Z&ha Iuwnich porosi.

Z téchto udaji vyplyva, Ze pro pokryti pétby zajiséni objemnych krmiv je zapisbi cca
80ha luk + 12 ha pastvincelkem 92 ha TTPR V zentdélském podniku se hospaida
na 108 ha TTP coZiedstavuje ufitou rezervu. FEpadnou nadprodukci objemného krmiva
je mozno prodat chovateh koni.

Poteba jadrného krmiva je 65 t. Podnik ma véammné dob 14 ha orné fdy. Fi praimérném
vynosu 5 t/ha a zastoupenim obilovin v osevninypmsna 10 ha je produkce 50 t obilovin
pro dany podnik nedostajici.
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4.3.8 Celkoveé ekonomické vyhodnoceni Ziti8né vyroby

Tabulka 25Vyhodnoceni Ziv&isné vyroby

Skupina Naklady (K) | Vynosy (K) Zisk (K¢)
Dojené kravy 1073472 927 400 146 072
Byci 133 104 184 000 50 896
Kravy bez trzni 152 360 183 070 30 710
produkce mléka
Celkem 1232 000 1294 470 - 64 466

Podnik ,x“ je v Zivo ¢iSné vyrobé ztratovy a to 0 66 466 K

4.3.9 Cesty ke zvySeni uzitkovosti krav

Plan zengdélského podniku v letech 2008 — 2010

V roce 2008 uzitkovost 4600 litrmléka na kravu
V roce 2009 uzitkovost 5200 litmléka na kravu
V roce 2010 uzitkovost 5800 litrmléka na kravu

V podniku je cilem dosahnout vySSi uzitkovagiravnou p& o dojnice, pedevsSim pé&
0 jejich ml&nou Zlazu. Sotasné nedostatky jsou veimobu odvedené prace a®etatelem
dojnic. Jedna se ¢asovou pravidelnost krmeni a dojeni. DodrZzovanhitam a odpoledniho
¢asu pesré v danych hodinach srozestupem 12ti hodin vyvotavigelné vytvéeni
a spousdini mléka z mléné zlazy. V dalSfadk Spatnych faktar ovliviujicich uzitkovost je
spravné dojeni. Vysledkem musi byt dostakevyprazdina ml€na zlaza. Nedodojeni ma za
nasledek vznik opakovanych vysSich vyskgéréta mlécné zlazy a toto mléko musi byt pak
vyiazeno z dalSiho prodeje. Nastava i situace, kdytladnproces zanecha trvalé nasledky
a urove laktace se neobnovi v plné vysi. Jsou znamy takwigady, Ze doslo kipnosu
zaretu z jedné dojnice na druhou dojicirigtrojem. Je nutno zvySit hygiendisty ml&né
Zlazy a dezinfekce. Zé&ty ml&né Zlazy maji ve sledovaném podniku nejvyssi poaivelice
podpimérné uzitkovosti. DalSim krokem k dobré ¢pge sucha podestylka, kter& omezi
prochladnuti miéné Zlazy.
V souwasné dob je vyroba mléka v daném podniku ztratova. Tatoatatrje zatim
kompenzovana vynosy z agroturistiky a dotacemiatasdélstvi. Pokud by tento stav setrval,
bylo by nutno zvazit orientaci na chov krav bemirprodukce mléka. Tento trend vyvoje
v chovu krav s trzni produkci mléka vede k nekorkaeschopnosti chovu v prodeji mléka.
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4.3.9.1 Plan na rok 2008- uzitkovost 4600 lilr mléka na kus

Produkce 4600 I/kus x 24 kius 110 400 litld mléka za rok

Celkové naklady (variabilni ndklady + fixni ndkladypacet kusi
44 728 x 24 21 073 472 K

Celkové nakladya kus a krmny den= 44 728 K + 365 dri = 122,5 K&/kus a den

Celkové naklady na kus a rok 126,% X365 drii = 46 255 K&/rok

Celkové nakladya kus a 100 krmnych dri = 122,5 x 100 din= 12 250 K&

:j/ynos% za mléko= trzby + dotace (celkova produkce mléka x cenktizad odkEratele +
otace

110 400itra x 9,15 Ke/litr + 49 000 K =1 059 160 K

Vyhodnoceni: Plan pro rok 2010- dosaZeni uzitkavosaly 5800 lité mléka i celkovych
nakladech 9,7 &l a vynosech 9,5 &l by byla ztratal4 312 K.

4.3.9.2 Plan na rok 2009- uzitkovost 5200 lilir mléka na kus

Produkce 5200 I/kus x 24 kius 124 800 litnhh mléka za rok

Celkové naklady (variabilni ndklady + fixni ndkladypacet kusi
44 728 x 24 21 073 472 K

Celkové nakladya kus a krmny den= 44 728 K + 365 dri = 122,5 K¢/kus a den

Celkové naklady na kus a rok 126,& X365 drii = 46 255 K&/rok

Celkové nakladya kus a 100 krmnych dri = 122,5 x 100 din=12 250 K¢

?j/ynosyg za mléeko= trzby + dotace (celkova produkce miéka x cenktizad odlEratele +
otace

124 800litru x 9,15 K&/litr + 49 000 K =1 190 920 K

Vyhodnoceni: Plan pro rok 2009- dosazenim uzitkb\wwav 5800 lité mléka g celkovych
nakladech 8,6 Kl a vynosech 9,5 & by byl dosaZen zisk17 448 K.
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4.3.9.3 Plan na rok 2010- uzitkovost 5800 liirmléka na kus

Produkce 5800 I/kus x 24 kius 139 200 litla mléka za rok

Celkové naklady (variabilni ndklady + fixni ndkladypacet kusi
44 728 x 24 21 073 472 K

Celkové nakladya kus a krmny den= 44 728 K + 365 dri = 122,5 K&/kus a den

Celkové naklady na kus a rok 126,% X365 drii = 46 255 K&/rok

Celkové nakladya kus a 100 krmnych dri = 122,5 x 100 din= 12 250 K&

:j/ynos% za mléko= trzby + dotace (celkova produkce mléka x cenktizad odkEratele +
otace

139 200itra x 9,15 Ke/litr + 49 000 K =1 322 680 K

Vyhodnoceni: Plan pro rok 2010- dosaZenim uZzitktwrav 5800 litéi mléka i celkovych
nakladech 7,7 Kl a vynosech 9,5 &I by byl dosazen zisR49 208 K.
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4.4 Hospoda&eni podniku a vyhodnoceni vlivu finagnich podpor

Tabulka 2Mospoda‘eni podniku v letech 2005 — 2007 roZteno dle druhu €innosti (tis. K¢)

rok 2005 rok 2006 rok 2007
zemedelstvi | ubytovani| zer&délstvi | ubytovani| zersdélstvi | ubytovani
Vynosy 2 304 415 2784 575 2 933 710
celkem
Dotace 845 0 959 0 1353 0
Vygosy bez | 4 459 415 1825 575 1580 710
otaci
Naklady 2 002 339 2 504 452 2 827 505
celkem
Naklady 1 080 239 1 920 352 1872 405
Odpisy 922 100 584 100 955 100
Hospodasky | 44, 76 280 123 106 205
vysledek
Hospoddasky
vysledek 378 403 311
celkem
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Hospodarsky vysledek (tis.Kc)
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Tabulka 28Hospodareni podniku v letech 2005 — 2007 bez fin&nich podpor (tis. K¢)

rok 2005 rok 2006 rok 2007
zenedelstvi | ubytovani| zerddélstvi | ubytovani| zerédélstvi | ubytovani
Vynosybez | 45q 415 1825 575 1 580 710
dotaci
Naklady 2 002 339 2 504 452 2 827 505
celkem
Hospodésky | )4 76 556 123 -1 247 205
vysledek
Hospodarsky
vysledek -476 -433 -1 042
celkem

Udaje v tabulcesislo 28 potvrzuji, Ze sledovany podnik by bez fitrioh podpor nemohl
fungovat. Byl by nucen ukait zemgdélskou ¢innost a podnikat pouze v ubytovaainosti.
V dnesni dob ceny zemidélskych produki zastavaji bez vyznamnych zm na stejné vysi
mnoho let (10 — 20) a datai politika naSeho statu potazmo Evropské unieajénz tsre
spojena s dotacemi. \fipact neobdrzeni é&hto finargnich podpor by musely byt ceny
zemedélskych produki pro kon€ného spatbitele vyssi, coz by se znatg&lprojevilo ve

finanénich vynosech. Posuzovany podnik dosahuje v¢asné dob i s dotacemi malého
zisku, jelikoZ vyroba mlékaipnizké uzitkovosti krav je ztrdtova. Dalgignou, ktera sniZzuje
zisk, jsou vysoka invesini zatizeni.
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4.4.1 Nezbytné finakini podpory, které podnik musi obdrzet, aby spolu srZzbami byly
pokryté celkové naklady na provoz.

Graf 4 Struktura pokryti ndklad b za rok 2005
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Z grafu 4 vyplyva, Ze vroce 2004 bylo pro dany ze¥tsky podnik nezbytné obdrzet
finanéni podpory ve vySi 467 tis. & aby spolu s trzbami byly pokryty naklady, coz
je 55,27 % z celkové obdrzené finani podpory 845 tis. K Zbytek dotace 44,73 %
je zdanitelny zéklad zar@dpokladu dané struktury vyroby a vyuzivanych itices
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Graf 5 Struktura pokryti nadklad G za rok 2006
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Z grafu 5 vyplyva, Ze vroce 2005 bylo pro dany Ze¥tsky podnik nezbytné obdrzet
finanéni podpory ve vySi 556 tis. & aby spolu s trzbami byly pokryty naklady, cobi %

z celkové obdrzené finani podpory 959 tis. K Zbytek dotace 42 % je zdanitelny zéklad
za predpokladu dané struktury vyroby a vyuZivanych itices
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Graf 6 Struktura pokryti nadklad a za rok 2007
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Z grafu 6 vyplyva, Ze vroce 2006 bylo pro dany Ze¥tsky podnik nezbytné obdrzet
finanéni podpory ve vysi 1 042 tis.&aby spolu s trzbami byly pokryty naklady, coZ %
z celkové obdrzené finani podpory 1 353 tis. K

Zbytek dotace 23 % je zdanitelny zaklad redpokladu dané struktury vyroby a vyuzZivanych
investic.

Investiéni vybaveni podniku je na dobré drovni a v nasledch letech se népdpokladaji
VEtSi investéni vydaje.
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4.4.2 Finartni podpory, které zengdélsky podnik obdrzel za jednotlivé roky v porovnani
s disponibilnimi dotacemi

Graf 7 Porovnani obdrzenych a disponibilnich finagnich podpor
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Finartni podpory byly v daném zemkIském podniku vyuzity na 75 % v roce 2004, na 85 %
v roce 2005 a na 84 % v roce 2006.
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4.4.3 Navrhy variant pro piechod na chov krav bez trzni produkce miéka

Navrh varianty — pastevni odchov skotu bez trzrddpkce miléka. Postupnyigrhod
na plemeno limousine plemenitbou a nakupekolika kudi jalovic, kdy veSkera ornaiga
bude zatravéna.

Pro vySe uvedenou variantu jeedpokladany stav 40 kiukrav zakladniho stada.

Ekonomické vyhodnoceni chovu krav bez trzni produke mléka

Celkové nakladya kus a krmny den= 15 236 K + 365 drii = 41,8 K¢/kus a den
Celkové nakladya kus a 100 krmnych dri = 41,8 x 100 din=4 180 K&
Celkové naklady na 40ktikrav (variabilni naklady + fixni naklady)

98 620 K + 53 740 K = 609 440 K/rok

Trzby za tele (265 kg Zivé hmotnosti x 60&za kg Zivé hmotnosti 15 90Qka tele + 2407
K¢ dotace)
18 307 K za tele x 40 kus= 732 280 K/rok

Vyhodnoceni: Podnik by dosahl zisk@2 840 K
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5. Zawry

Sledovany zewuélsky podnik hospoda na rozmezi picnirtaké a bramborakée zenidélské
vyrobni oblasti. Provozuje rostlinnou vyrobu na *@strvalych travnich porast 13 ha orné
pudy. Ténet vSechna obhospoftavana zerédélska pida (95 %), je ve vlastnictvi podniku,
coz mize byt do budoucna vyhodou. Lzéegdpokladat, Ze ceny prondjnpady se v této
oblasti zvyi. Ziveéisna vyroba je zattena na chov krav strzni produkci miléka.
Pridruzenowinnosti je poskytovani ubytovacich sluzeb a sluaggituristiky.

Rostlinna vyroba

Urovei vynosi béznych polnich plodin je nizka, coZ vyplyva z tokie,pida ma nizsi
arodnost.

Péstované plodiny na ornéige slouzi gedevsim jako krmivo pro skot, téincela
produkce je spoebovana v Ziv&iSné vyrolg.

Pripadné pstovani plodin na ornéudé by bylo spojeno s vysokymi naklady
a prodejem ziskané finami prostedky by pravépodobré nepokryly vynaloZzené
vyrobni naklady, proto vyuZziti disponibilniho vymibo fondu je ufeno pro paeby
Zivocisné vyroby.

Zivo&isna vyroba

Chov skotu v uzaeném obratu stada je z&fen na produkci mléka. Vykazuje
podptimérnou uzitkovost 4 000 | mléka na kus. Vyroba ml¢kav sokasné dob
ztratova. Naklady na litr mlékani 11,20 K, vynosy 9,50 K.

Naklady hospod@&ni rostlinné a ziwdSné vyroby jsou kryty trzbami, dotacemi
a pridruZenowinnosti z ubytovani.

Zemedelsky podnik je svym charakterem rodinna farma, kida pracujici rodinni
prislusnici nestd zajistit provoz zerdélské vyroby a pidruZzenécinnosti. Proto
zentdélsky podnik zamstnava oSébvatele skotu, ktery je malo kvalifikovany
a nespolehlivy. Svou pracovni vykonnosti se pattlinizké mléné uzitkovosti krav
(zarety mlé&né Zlazy, nepravidelny denni rezim d@égéni). NéeSenym nedostatkem
je absence kvalifikované a spolehlivé pracovni sietovatele skotu.

Pridruzena vyroba

Vroce 2003 byl postaven za finam podpory SAPARD penzion s ubytovaci
kapacitou 30idzek.

Poskytovani ubytovacich sluzeb se podilelo na finern vynosech podniku v roce
2005: 15,2 %, v roce 2006: 17,2 % a v roce 2005 W
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Finanéni podpory

Finakni podpory, které podnik v séasné dob ziskava, jsou nezbytné pro jeho existenci.
V piipadt, Ze by podnik tyto subvence z jakéhokoliwddu neobdrzel, hrozilo by ukéani
jeho podnikani v zesuélstvi. V dnesni dobjsou ceny zerdélskych produkii umeéle drzeny
ve stejné vySi mnoho let (10 — 20) a dwotiapolitika nasSeho statu, potazmo Evropské unie, je
zatim ¢sné spojena s dotacemi. \tipadt neobdrzenigchto finargnich podpor by musely byt
ceny zemdélskych produkdi priméreng zvySeny, coZz by se znatélprojevilo ve vynosech.
Posuzovany podnik dosahuje v gasné dob i s dotacemi malého zisku, protoZe vyroba
mléka i nizké uzitkovosti krav je ztratova. DalSiignou, ktera sniZzuje zisk, jsou prozatim
vySSi investini vydaje.
Navrhovanymi zrénami by se réla zvysit finagni solgstaznost.
Obdrzené finatni podpory byly v roce 2005: 845 tis¢Kv roce 2006: 959 tis. Ka v roce
2007: 1353 tis. K
Podil dotaci na finamich vynoseckinil v roce 2005: 36,7 %, v roce 2006: 34,5 % @ce
2007: 46,1 %.

Doporuéeni k npravé zjiSténych nedostatki
1. Varianta

* Postupny pechod na chov krav bez trzni produkce mléka.

e Zatravreni ¢asti orné pdy.

* Rekonstrukce stavajicich staji na staje s volnyrmajeisim se stlanym provozem
avolnym gistupem ke krmnému stolu. Tato stdj bylancharakter fechodného
zimovisg, jehoz by se vyuzivaloipdevsSim v fipad negizré¢ pcocasi a v dob
porodi. Ve zbyvajici¢asti roku by byl skot pasen n#lphlych pastvinach.

* Sedmilety Program rozvoje venkova (PRV), ktery adsval v laiském roce, nabizi
zcela realnou moznost ziskani nemalélisgdvku na modernizaci zefdélského
podniku z ghoZz by byla financovan&st gestavby.
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2. Varianta

* Vyména oSdibvatele skotu
* Kontrola uzitkovosti chovu s#tujici k odstrasni zvitat, kter4 byla v minulosti

zanedbana a doSlo k nevratné ztpatodulkéni schopnosti. Viazené kravy nahradit
nakupem novych kuis

Postupné zvySovani nééé uzitkovosti krav:

- vroce 2008 uzitkovost 4600 litmléka na kravu,
- vroce 2009 uzitkovost 5200 litmléka na kravu,
- vroce 2010 uzitkovost 5800 ktmléka na kravu.

Podnik musi pro pokryti naklkaddosahnout minimalni uzitkovosti 4 700 ditmléka
na dojnici.

* Rekonstrukce staje na volné ustgjeni s moznostkoweriho vykEhu, vybudovani
centralni dojirny a instalace krmiciho automaturpgdh krmiv fizeného poéitatem
dle uzitkovosti kazdého kusu.
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6. Abstrakt

Vliv finan¢nich podpor na hospoidi v zenddélstvi.

Diplomova prace je zattena na analyzu vyuZziti finanich podpor v zeguélském
podniku a jejich dopadu na hospeeiai v zenddélstvi naCeskokrumlovsku v letech 2005 -
2007. Cilem této prace bylo analyzovat hospenia vybraného ze#délskeho podniku
ve vztahu k dostupnosti finamich podpor.

V teoretickécasti je nastigna problematika dotaci. Je zde uvedercasuoy gehled
dotaci Ceské republiky, charakteristika n@jezitsjSich podpor z hlediska legislativy
a podminek, které musi zadatel splnit a institwgistnjici dotani politiku Ceské republiky.

Praktickacast je zams‘ena na vyuziti a vyhodnoceni dopadiijgbych finartnich
podpor na vybrany zetdélsky podnik, ktery je svou velikosti, tj. mnoZstvim
obhospodivané zersdélské pidy, paitem chovanych zvéit a pdtem pracovnich sil,
malym podnikem. V tétoasti prace je zhodnocena rostlinna a &iseé vyroba. V hodnoceni
je déle posuzovana i vedlejginnost zemdélského podniku — poskytovani ubytovacich
sluzeb.

Kli¢ova slova: zerdélské podnikani, dotace v zédglstvi, vyuZiti dotaci
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6.1 Summary
The influence of grants on the economy in agrigeltu

The thesis focuses on analysing the use of grangs iagricultural enterprise and its
impact on the economy in agricultureGesky Krumlov region in 2005 -2007. The objective
of this thesis was to analyse the economy of actgleagricultural enterprise in relation to the
availability of grants.

The theoretical part outlines the problems of tgah lists current grants in the Czech
Republic, the characteristic of the most importgrants from the point of view of the
legislation and the conditions which an applicaas o meet and institutions which secure
grant policy of the Czech Republic.

The practical part aims at the use and evaluaifahe impact of accepted grants on
the selected enterprise, which is according tsiits, i.e. the area of managed farmland, the
number of bred animals and the number of staffpallsenterprise. In this part of the thesis
the plant and livestock production is assessed. ddwecore activity of the agricultural
enterprise — accommodation services — is evaluatdok assessment too.

Key words: farming business,grants in agricultutdization of grants
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Priloha 1 - Frepctitavaci koeficienty

Druh a kategorie hospodéskych Koeficient prepaftu na velké doby&i
zvirat jednotky
skot nad 24 wsial 1,0
skot nad 6 résial do 24 nésial 0,6
skot nad 1 résic do 6 masici 0,2
ovce nad 12 gsial 0,15
kozy nad 12 résial 0,15
korg nad 6 mésial 1
kor¢ do 6 ngsial 0,4
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Priloha 2 - Dobry zengédélsky a environmentalni stav

1) NeruSeni krajinnych priék kterymi jsou meze, terasy, skupinyedin, stromdadi a
travnaté udolnice.

2) Vylouceni gstovani kukice, bramborfepy, bobu setého, s¢ji a sléneee na fidnich
blocich, popipad dilech midnich bloki, s pmérnou sklonitosti fevysujici 12 stujpd.

3) Zapravovani kejdy nebo miovky do pidy nejdéle do 24 hodin po jejich aplikaci, s
vyjimkou fadkového fihnojovani porost hadicovymi aplikatory, na tminich blocich
popipadt dilech midnich bloki, s evidovanym druhem zeéulské kultury orna fida a s
pramérnou sklonitosti fevysujici 3 stup pokud tuto aplikaci nevytwje zvlastni pravni
predpis.

4) Vylouceni zmeény zengdélské kultury travni porost na zealskou kulturu orndé fda.

5) Nepéleni bylinnych zbytkna pidnich blocich, pafpac na dilech fidnich blok.

91



Priloha 3 - Rozvaha v podniku ,x“ za roky 2005 - 2007

Rok
AKTIVA ¢. fadku 200t 200¢ 2001
AKTIVA CELKEM 001 12 758 12 480 11 694

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLAST. KAP. 002

B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 9974 10241 9717

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
1. Zizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007
4. Oceniteln& prava 008
5. Goodwill (+/-) 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokogeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm. maj. 012

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 013 9974 10 241 9717
1. Pozemky 014 617 617 617
2. Stavby 015 4671 4841 5307
3. Samostatné movité&ei a soubory mov. &ci 016 3772 3712 2997
4. Rstitelské celky trvalych porast 017
5. Z&kladni stdda a taznaiath 018 340 248 190
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 10 10 10
7. Nedokogeny dlouhodoby hmotny majetek 020 564 813 596
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. maj. 021
9. Ocdiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022

B.lll. Dlouhodoby fina¢ni majetek 023 0 0 0
1. Podily v ovladanych #izenych osobach 024
2. Podily v @etnich jednotkach pod podst. vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Rijeky a Gwry ovlad. atiz. osobam adet. jednotkdm pod podst.
vlivem 027
5. Jiny dlouhodoby finami majetek 028
6. Pdizovany dlouhodoby finami majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitmahmajetek 030

C. OBEZNA AKTIVA 031 2768 2239 1977

C.l. Zasoby 032 299 552 468
1. Material 033 5 2 1
2. Nedokogené vyroba a polotovary 034 0 91 92
3. Vyrobky 035 114 195 90
4. Zvirata 036 174 262 285
5. ZboZi 037 6 2
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.ll. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztah 040
2. Pohledavky za ovlddanymii@enymi osobami 041
3. Pohledavky zaget. jednotkami pod podst. vlivem 042
4. Pohledavky za spdg ¢leny druZstva a zatast.sdruzeni 043
5. Dohadné &ty aktivni 044
6. Jiné pohledavky 045
7. Odlozené dsova pohledavka 046

C.II. Kratkodobé pohledavky 047 1142 624 877
1. Pohledavky z obchodnich vztah 048 74 186 220
2. Pohledavky za ovlddanymii@enymi osobami 049
3. Pohledavky zaget. jednotkami pod podst. vlivem 050
4. Pohledavky za spdlg ¢leny druZstva a zachst.sdruzeni 051
5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi 052
6. Stat - daové pohledavky 053 1068 438 657
7. Ostatni poskytnuté zalohy 054
8. Dohadné &ty aktivni 055
9. Jiné pohledavky 056

C.IV. Kratkodoby finadni majetek 057 1327 1063 632
1. Penize 058 3 9 6
2. Wty v bankéach 059 1324 1054 626
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 060
4. Pdizovany kratkodoby finaimi majetek 061

D.l. CASOVE ROZLISENI 062 16 0 0
1. Naklady pistich obdobi 063 16
2. Komplexni nakladyi@stich obdobi 064
3. Fijmy pristich obdobi 065
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Rok

PASIVA ¢. radku 200¢ 500€ 2007
PASIVA CELKEM 066 12 758 12 480 11 694
A. VLASTNI KAPITAL 067 8 625 9261 10 158
A.l. Z&kladni kapitél 068 8 660 8 895 9480
1. Zakladni kapital 069 8 660 8 895 9 480
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
3. Zmeny zékladniho kapitalu (+/-) 071
A.ll._Kapitélové fondy 072 895 895 895
1. Emisni aZio 073
2. Ostatni kapitalové fondy 074 895 895 895
3. Ocdiovaci rozdily z pecen. majetku a zav. (+/-) 075
4. Oceiovaci rozdily z peceréni pii preménach (+/-) 076
A.lll. Rezervni fondy, nélitelny fond a ost. fondy ze zisku 077 3 2 2
1. Z&konny rezervni fond / N&iteny fond 078
2. Statutarni a ostatni fondy 079 3 2 2
A.IV. Vysledek hospodeni minulych let 080 -1 312 -934 -530
1. Nerozdleny zisk minulych let 081 140 518 922
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 082 -1 452 -1 452 -1 452
A.V. VYSL.HOSPODARENI BEZNEHO UCET.OBD. (+/-) 083 379 403 311
B. CIZI ZDROJE 084 4140 3202 1521
B.l. Rezervy 085 0 0 0
1. Rezervy podle zvlaStnich pravnidlegpidi 086
2. Rezerva naitthody a podobné zavazky 087
3. Rezerva na dez prijmu 088
4. Ostatni rezervy 089
B.Il. Dlouhodobé zavazky 090 0 0 0
1. Zavazky z obchodnich vztiah 091
2. Zavazky k ovlddanymidzenym osobam 092
3. Zavazky k Getnim jednotkam pod podst. viivem 093
4. Zavazky ke spote, ¢lenim druZstva a kdast. sdruz. 094
5. Dlouhodobé fijaté zalohy 095
6. Vydané dluhopisy 096
7. Dlouhodobé simky k uhrad 097
8. Dohadné &ty pasivni 098
9. Jiné zavazky 099
10. OdloZeny digovy zavazek 100
B.1II. Kratkodobé zavazky 101 331 379 37
1. Zavazky z obchodnich vztiah 102 312 347 2
2. Zavazky k ovladanymidgzenym osobam 103
3. Zavazky k getnim jednotkam pod podst. vlivem 104
4. Zavazky ke spote, ¢lenim druzstva a kdast. sdruz. 105
5. Zavazky k zagstnaném 106 11 20 23
6. Zavazky ze soc. zabeZpei a zdrav. poj. 107 7 11 12
7. Stat - daové zavazky a dotace 108 1 1
8. Kratkodobé fijaté zalohy 109
9. Vydané dluhopisy 110
10. Dohadné &ty pasivni 111
11. Jiné zavazky 112
B.IV. Bankovni Gvy a vypomoci 113 3809 2823 1484
1. Bankovni Giry dlouhodobé 114 3809 2823 1484
2. Kratkodobé bankovni éry 115
3. Kratkodobé finaéni vypomoci 116
C.l. CASOVE ROZLISENI 117 -7 17 15
1. Vydaje piStich obdobi 118 -7 17 15
2. Vynosy pistich obdobi 119
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Priloha 4 - Vysledovka v podniku ,x" za roky 2005 — 207

9 Rok
VYSLEDOVKA ¢.tadku| 2005 2006 2007
I. Trzby za prodej zboZzi 01 20 14 16
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 14 8 9
+ OBCHODNI MARZE 03 6 6 7
. VYKONY 04 2092 2676 2709
1. Trzby za prodej vl. vyrolika sluzeb 05 1361 1405 1911
2. Zmena stavu zasob vlastinnosti 06 731 1271 798
3. Aktivace 07
B. VYKONOVA SPOREBA 08 1150 1350 1609
1. Spoteba materiélu a energie 09 1551 1626 1848
2. Sluzby 10 190 315 352
+ PRIDANA HODNOTA 11 357 741 516
C. OSOBNI NAKLADY 12 173 460 486
1. Mzdové naklady 13 173 460 486
2. Odnény ¢lenim orgéri spol.a druzstva 14
3. Naklady na soc. zabezeai a zdrav. pojidhi 15
4. Socialni ndklady 16
D. Dare a poplatky 17 29 44 56
E. Odpisy dlouhodobého nehmot.a hmot.maj. 18 1022 684 1055
Ill. Trzby z prodeje dlouh. maj. a mat. 19 0 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. Trzby z prodeje materiélu 21
F. Zist.cena prodaného dlouh. maj. a mater. 22 0 0 0
1. Zist. cena prodaného dlouh. majetku 23
2. Prodany material 24
G. Zmgna stavu rezerv a oprav. polozek v provoz. obaktmplex.
nakl. gist. obd. (+/-) 25
IV. Ostatni provozni vynosy 26 1312 959 1353
H. Ostatni provozni naklady 27 4
V. Prevod provoznich vynds 28
|. Pfevod provoznich néklad 29
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODRENI 30 445 512 268
V1. Trzby z prodeje cen.pajiia podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouh. finatiniho majetku 33 0 0 0
1. Vynosy z pod. ovlad. #z. osobach a vagt. jednot. pod podstatnyn
vlivem 34
2. Vynosy z ost.dlouh. cen.pap. a padil 35
3. VVynosy z ostat. dlouh. fin&niho maj. 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho maj 37
K. Naklady z finadniho majetku 38
IX.Vynosy z geceréni cennych pap. a derivat 39
L. Naklady z peceréni cennych pap. a derivat 40
M. Zména stavu rezerv a oprav. pol. ve fin. obl. (+/-) 41
X. Vynosové (roky 42
N. Nakladové aroky 43
XI. Ostatni finagni vynosy 44 207 225 217
O. Ostatni finaéni naklady 45 260 334 174
XIl. Pfevod finagnich vynos 46
P. Fevod finargnich naklad 47
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48 -53 -109 43
Q. DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 49 0 0 0
1. - splatna 50
2. - odloZen& 51
** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZ.CINNOST 52 392 403 311
XlIl. Mimo tadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54 14
S. DAN Z RRiIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI 55 0 0 0
1. -splatna 56
2. -odloZzena 57
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 -14 0 0
T. Prevod podilu na hos.vysl.spétgkim 59 0
*** \/'YSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBD. 60 378 403 311

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 61 378 403 311
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Priloha 5 - CASH FLOW podniku ,x* za obdobi 2006 -2007

CASH FLOW &.fadku Rok
2006 2007

Hotovost na z&tku roku 001 1327 1063

+ HV za @etni obdobi 002 403 311

+ Odpisy dlou.hmot. a nehm. majetku 003 684 1 055

- Zmgna stavu zasob 004 -253 84

- Zmeéna stavu pohledavek 005 518 -253

+ Zména stavu kratkodobych zavaezk 006 48 342

+ ZvySeni kratkodobych éwi a fin. vypomoci 007

- Snizeni kratkodobych & a fin. vypomoci 008

- Casové rozlideni naklad gijma 009 16 0

+ Casové rozlideni vydaja vynos 010 24 -2
CASH FLOW I. - z provozni &innosti 011 1440 853

- Zmgna stavu dlouhodobého majetku 012 -267 524

- Odpisy 013 -684 -1 055
CASH FLOW IlI. - z investi énich &innosti 014 -951 -531

+ Zména stavu kapitalu 015 233 586

+ ZvySeni sedre a dlouhodobych vypomoci 016 0 0

+ ZvySeni sedre a dlouhodobych @i 017 0 0

- SniZzeni sedre a dlouhodobych @i 018 -986 -1 339
CASH FLOW lI1. - z finan &nich &innosti 019 -753 -753
CASH FLOW celkem 020 -264 -431
Hotovost na konci sledovaného obdobi 021 1063 632
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