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1 Uvod

1.1 Vyznam skladi jako poskytovateh sluzeb i
zasobovani nahradnimi dily

Skladje objektclanek logistickéhdetezce, popipad prostor pouzivany ke skladovani,
vybaveny skladovaci technikou afizanim, ktery poskytuje managementu informace
0 podminkach a rozmésti skladovanych produkt

Skladova technologie je souhrnem z&eni a opdeni, zajigujicich vhodné uloZeni
z&sob a umaitljici pohotovou expedici v Zaddaném sortimentu ditka

Skladové hospodéstvi je vyuzivani finatnich a ¥cnych prostedki k patizovani
a uchovéavani zasob.

Skladisté (na rozdil od skladu) je samostatny objekt nebostor bez ostatnich
pridruzenycheinnosti, uteny k ukladani zasob.

Funkce skladu je schopnost ifjimat zasoby, uchovavat, popad: vytvéet nebo
dotv&et jejich uzitné hodnoty , vydavat pozadované zgsabprovadt potrebné
skladové manipulace.

Skladovani umaiuje soustedit dodavky od &olika vyrobdi do jednoho mista a odtud
dodavat zakaznikn ucelené zasilky. Dosahuje se tim nizSich pracbvmaklad,
protoZe ®kolik individualnich dodéavek je nahrazeno jedinamgdévkou.

Z&kladnim ukolem skladu je ekonomické sfaidrozdilré dimenzovanych tak Mezi
hlavni motivy skladovani pétzejména:

» vyrovnavaci funkce i vzdjemr¢ odchylném materialovém toku a
materialové pdebé z hlediska mnoZzstvi, kvality nebo z hlediskesovych
termin,

= zabezpeéovaci funkce vyplyva z népdvidatelnych rizik &hem vyrobniho
procesu a z kolisani geb na odbytovych trzich acasovych posuin
dodavek na zasobovacich trzich,

= komplet&ni funkce spéiva v tvork® sortimentu pro obchod nebo pro
vyrobu dle pozadavkjednotlivych prodejen nebo dilen,

= sgspekul&ni funkce vyplyvd zé&ekavanych cenovych zvySeni na
zasobovacich a odbytovych trzich,

= zuSlecliovaci funkce spfiva v jakostni zmné uskladrnych druti
sortimentu (nap starnuti, kvaseni, zrani, suseni).

» racionaliz&ni funkce - sklad umdilije dosdhnout za titych podminek
aspor ve vyrob, v prepra¥, nagiklad pi vétSim nakupu se ziskaji
mnoZstevni slevy.



informani funkce. Sklad umaitije nejen uskladnit zbozi, ale skladové
informace slouzi dale k damlvani zbozi a k wyzeni dosSlych objednavek.
ekologicka funkce. Dgasné uskladmi materiah, které maji byt
zlikvidovany nebo recyklovany (tzv. &ma logistika u obadl).

T¥i zékladni funkce skladovani:

piijem zbozi. Zahrnuje fyzické vyloZeni¢i vybaleni zboZi z dopravniho
prostedku, aktualizaci skladovych zaznam kontrolu stavu zbozi
(poskozeni), aigkontrolovani fyzického giou poloZzek s udaji natpodni
dokumentaci,

transfer nebo ukladani zbozizahrnuje fyzicky pesun produki do skladu a
jejich uskladini, dale pesuny produkt do oblasti specielnich sluzeb - hap
konsolidace aigsuny produki do mista vystupni expedice. Hlawminosti

v ramci esunu produkt je kompletace zbozi podle objednavek a
zahrnuje peskupovani produkt v navaznosti na sortiment a mnoZstvi,
které pozaduje zakaznik.

pirekladka zboZzi typu cross - docking se obchazi funkci usktamn
produkti, neba zbozi se feklada z mistafjmu pimo do mista expedice
Nesmirg se zde zvySuje vyznam transferu informaci, fiebdodavky
vyZaduji gesnou koordinagiinnosti.

odesilani - expedice zboziSklada se ze zabaleni zasilek a jejich nalozeni
do dopravniho prostdku a z Upravy skladovych zaznamZzZboZzZi se
obycejné umig’uje na palety a bali se do smrstitelné folie.

Skladovani ma vyznamny vliv na zaj&ani potebné arova zakaznického
servisu pi co mozna nejnizSich celkovych nakladech. Obrl. bdrazi nakladové
vazby, které je nutné respektovat v logistickénésysi.

Obr.: 1.1.
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Strategické a operativni rozhodovani pi skladovani
Tato rozhodnuti se tykaji rozmiei logistickych zdraj v dlouhodobém horizontu,
nagiklad:
= Je lépe mit vice pobnich sklad nebo jeden hlavni?
» Je lepSi vyuzivat vlastni skladové kapacity nebamamout kapacity
verejnych sklad nebo pouzivatdjakou kombinacidchto dvou moznosti?
= Nebylo by lepsSi vyuzZivat outsorcing a ponechat ddwa@ni poskytovateli
logistickych sluzeb?
= Nebylo by vhodgjSi mit sklad zaloZzeny pouze na manualni praciorsitad
mechanizovanyi automatizovany?

Tato rozhodnuti jsou pro skladovanickiva. Na gkteré z nich se pokusim v mé
praci odpo¥dét v ramcifeSeni konkrétnictinnosti ve firng AgrozetCeské Budjovice
a.s.



2 Prehled literatury

2.1 Uloha sluzeb
2.1.1 Dodavatelské sluzby

» Z&kladni charakteristikou sluzeb je poskytovanddeho nebo Uprava &‘eho.

» Sluzby jsou nehmotné povahy a nelze je skladovat.

= Urovei dodavatelskych sluzeb je mira, v jakéhbm uritého obdobi plé
uspokojime pozadavky zakazik

Ekonomické aktivity lidi Ize roz#it do tti hlavnich skupin:
1. Primarni (¢Zba, ziskavani): hornictvi, rytsivi, lesnictvi.
2. Sekundarni: (zpracovani surovin, vyroba zboZzi).
3. Terciarni:
a) sluzby pro domacnost: hoteBistirny, pradelny, udrzba, opravy aj.
b) obchodni sluzby: doprava, spoje, retailing, finaageoji’ovnictvi, nemovitosti
aj.
c) prohlubovani a rozfvani lidskych schopnosti: zdravotnictvi, vychova,
vyzkum, rekreace, uéni aj.
Rozvoj sluzeb ve vysfych zemich vykazuje rychly vzestup. Nigad v roce 1900
bylo zaméstndno v USA ve sluzbach jen 30 % pracounik roce 1990 jiz 80%.
Zemedelstvi, ®©Zba, ani pimysl neztraceji 9y vyznam, ale s ohledem na zvysujici se
produktivitu prace tam pracuje stale madidi. Z toho divodu se o satasné spokaosti
hovai ¢asto jako o spotamosti postindustrialni, kterou lze charakterizavasledova:

Tabulka 2.1. Bleni spol€nosti

spole&nost: frevladajicicinnost | poteba lidské prace jednotka socialniho zivota  Zivothi
zenmedélstvi, vydélat si na
hornictvi Zivobyti

preindustrialni hruba svalova sila domacnost

Industrialni vyroba zbozi fizeni strofi individuum mnozstvi zbozi
tvoriva, kvalita zivota:
postindustrialni| Sluzby intelektudlni, spole&nost (komunita) zdravi, vychova,
umélecka rekreace

V uzSim pojeti povaZzujeme za sluzbwynosti, podporujici a umagjici vyrobu a
obchod, pedevSim dopravu, skladovartigéni, pojif’ovani, celni deklarace aj.

Hodnoceni uUrové sluzeb Ize vztdhnout n&innosti uvnit vlastniho podniku
(organizace) nebo na&nnosti, poskytované jinym podnikn (organizacim). Podle
toho:
= Externi Urové vyjadiuje, jak plnime pozadavky zakazaik
= Interni Grové dodavatelskych sluzeb pak vyfage, jak jsou plany
dodavky mezi jednotlivymi oddienimi podniku.



Jestlize bychom cBli mit vysokou Urové dodavatelskych sluzeb a plnit spolebliv
vSechny poZzadavky zakazfijkmuseli bychom mit velmi vysokou pojistnou zasobu
coz by se projevilo negati¥nv naSich finatinich vysledcich vysokymi naklady na
drzeni zasob.

Mala pojistnd zasoba zase zvySuje piépediobnost takovych situaci, kdy zakaznika
nemizeme okamzét uspokoijit, protoZze zbozi neni na skla® tom gipact ,Uroven
dodavatelskych sluzeb“ se snizuje. Hlaviikipy pro¢ podnik nema zbozi na skkad
jsou negastji:

» piiliS mnoho objednavek najednou

= chybre predikovana poptavka

= poruchy vyrobniho z#&eni, odkud jdou vyrobky do skladu,

* 0poZdné subdodavky

» nepredpokladané wazeni zmetk aj.

Na pojeti sluzeb existujiitzné nazory, celkavjsou povazovany jakoutezity faktor
uspsneho podnikani. Sluzby Ize chapatahto ti hledisek:
1. sluzby jakour ¢ita €innost poskytovana zakaznikn
2. Sluzby jakosnaha po dosaZzeni uitych vykoni. Za sluzby se zde povazuji
takové c¢innosti nebo jejich vysledky, které Ize ¢iym zpisobem
kvantifikovat, napiklad je vyjadit v % UsgsSre vytizenych objednavek,
délce dodaciho cyklu aj.
3. Sluzby jako hodnototvorny proces.Vysledkem sluzby je fidana hodnota,
kterou &astnici transakce sdileji. Po ukeni procesu je na tom kazda strana
lépe nez fed jeho zap&etim. Obr.: 2.1.
Pernica 2005 s.183 uvadi vyvoj
postaveni sluzeb zakaznikm mezi
vnitknimi faktory  GspéSnosti ok el
podniku — viz. obr.: 2.1.

Sluzby zdakaznikim

Vlogistickém fizeni je teba = Veeewrenes |
povazovat vSechna tatéi thlediska ;
za Ste]lé d&lez”:é. Inovace vyrobki a sluzeb
Sluzby zakaznikm za&inaji jest Motnosti vzdelavani
difve nez je oekdvana obchodni e )
transakce realizovana. Jsou to tz Dlouhodoby zisk

pred¥zné sluzbywe kterych
dodavatel formuluje své nabidky — Organizacni cinnost |

predava je zékaznikn. Sowasre je ;
tireba ve vlastnim podniku vytiio

vhodnou organizmi strukturu, ktera
by pozdjsi sluzby was a kvalits

realizovala. V prvnifad® je tedy Vysoké etické standardy
nutné pipravit vhodné prosedi pro

budouci poskytovani sluzeb. Rast podniku. KIS

Vysoka produktivita

Image

Stabilita podniku :

Kratkedoby zisk




Predk®zné sluzby zakazniin:
» informace zékazniko nasich sluzbach
» poradenstvi
= vySkoleni obsluhy pro slozita faeni, zacvik obsluhy
= vytvoreni vhodné organizai struktury, ktera by umoznila uspokojovani
zékaznik.

Pti vlastni realizaci sluzeb jdegdevsim o nasledujici aktivity:
= stanovit optimalni arovesluzeb, vysi pojistné zasoby aj.
» informani zajiS€ni objednévek (zabezgiejejich prijem a vyizovani)
= rychlé vytizeni objednavek dle stanovenych podminek
» organizace systému nahradnich dodavek (pokud se ngktaré poloZzky
nepodailo véas vykryt)
VANECEK 2007.

Po uskuténéni dodavky se sluzby zaiuji na:
» piipadnou instalaci Z&Zeni u zakaznika a zacvik pvladani,
» zAarwni a pozartni opravy
» dodavky nahradnich dil piip. dodaténé Upravy vyrobk
» vyfizovani stiznostiipreklamacich

Pernica 2005 uvadi, Ze evropsti zakaznici prefexuria kriteria kvality povazuji (v
sestupném padi) gedevsim:

. spolehlivost dodavky,

. Uplnost dodavky,

. primérené (kratké) dodaci tity,

. poskytované fedprodejni a poprodejni sluzby,

. kvalitu distribuce,

. poskytovani informaci.

OO WNPE

Pernica 2005 s.190 uvadi re@tipzakaznickych preferenci téz v grafické potlebviz.
obr.: 2.2.
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Vlastnosti

O\

vyrobku

Kvalita sluzeb

zakaznikim

\ min. max.
QHITC

i

Preference zakazniki
ze sféry konecné spotieby

Kvalita sluzeb

ZAaKaznikum

min. max.

R

2.2 Rizeni zasob

Klasifikace ABC — rozdleni skladovych polozek (péipad dodavatel, odkEratel aj.)
do ti kategorii pro ucely diferenciace zachazeni s nimi. Klasifikace seqvadi na
zakladé analyzy ABC. Prorizeni a planovani zasob je nejvhodijsim kritériem

vyrobkt

Preference zakazniki
ze sféry vyrobni spotieby

hodnota spoteby ¢i prodeji za zvolené obdobi.

Klasifikace XZY — zbozici vyrobky se klasifikuji podle intenzity kolisaniqueji (a
tim i podle obtiZznosti i@dpovidani jejich poeby) nebo téZz podle jinych kritérii
(hmotnost, velikost) Polozky X s pa@mé ustalenym prodejem. |polozky Z, jejichz
prodej kolisa silgji. Polozky Z se zcela nepravidelnym, sporadickynodejem.
VANECEK. D.: Logistika — slovnik zakladnich logistickychojmi ZF JU C.

Budgjovice
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2.2.1 Metoda ABC
2.2.1.1 Podstata metody ABC

Zakladem této metody je Paretova zakonitost, Ze/éiginé pripadi je 80% disledki
vyvolano pouze dvaceti procenty vSech moznyiétim napiiklad:
= 80 % vSech nakladna lekycerpa jen 20% ze vSech nemocnychanti,
= 80 % zemidélské vyroby je produkovano ve 20 % n#gich podnik,
= 80 % celkoveho obratu skladu 1t¥@0 % polozek z celkového sortimentu a
pod.

Profizeni z toho vyplyva poZzadavek, z&thse na&chto 20 %, na tento omezenydpd
polozek a tim ovladnout celou situaci. Resm20% : 80% je pouze ramcovy. Jinymi
slovy: metoda ABC umaillje zangiit se na kléovy clanek problému a tim
zjednodusSujéesSeni.

Aplikace metody ABC p¥i Fizeni zasob vyZzaduije:

= rozcklit vSechny skladové polozky dockolika kategorii, nejménhdo fi
(A,B,C), ale pokud je to vhodné,ie byt &chto skupin i vice;

» kazdou skupinu polozekidit odliSnym zmgsobem (tj. stanovit pro ni
nagiklad mzné velikosti objednacich davek (Q) &zme velké pojistné
zasoby (Zpoj).

Abychom své rozhodnuti mohli realizovat, posuzujemeu jednotlivych polozek
jejich:

cenu;

ro¢ni obrat;

dodaci lHity;

skladovaci podminky;

riziko zkazeni aj.

Pouziti vhodného kriteria zalezi na situaci, redgastéji je to hodnota roéniho obratu
v K¢ za poloZzku.V tom pripac postupujeme nasledodn

1. Zjisti se r@ni poteba polozky v kusech a vynasobi se cenou za paglozku

2. setenim vSech rénich poteb v K¢ u jednotlivych polozek se ziska hodnota celkové
ro¢ni spoteby ve skladu,

3. vyjadri se procenticky podil kazdé polozky na celku apky se skadi v sestupném
poradi dle tohoto procentického podilu,

4. vypoctou se kumulativni procentni podily (tj. vzdy getivSech procent od prvni
az k posuzované poloZce, takZze u posledni poloilgi tmyt vysledek 100 %.

Vytvoii se skupiny A, B, C, tak, Ze skupina A bylanzahrnovat zhruba 80 %cdmiho

obratu, skupina B asi 15 % a skupina C asi 5 %0 pobdcentické rozileni je pouze

informativni.
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Jestlize jsme provedli Klasifikaci poloZzek podleuttého obratu, provedeme st
korekci s ohledem na jinénitele:

» drazSi polozky lIze ffpadré preradit do vysSich skupin, le¥$i prefadit do
nizsich skupin,
» pii menSi trvanlivosti &kterych poloZek $ skladovani je vhodné je it
do vysSich skupin a pod.
je mozné upravit vytvi@né skupiny podle hrubého r@tp (fj. podle rozdilu mezi
prodejni a nakladovou cenou), nasobenéhmir@poptavkou. Kategorie A by dta
poskytnout nej¥tSi hrubé roz§ti, kategorie C nejmenSi. Tim bychongnevali
zvySenou pozornost ,ziskovym polozkam®, protoZze/gechny polozky finaseji stejny
zisk.

2.2.1.2 Vyuziti klasifikace ABC pro Fizeni

Kategorie A

= Casto provad inventury, napiklad kazdy ngsic;

* u kazdé objednavky propitavat dekdvanou poptavku (D), velikost davky (Q)
a pojistnou zasobupg;

» objednéavat v malych mnozstvich, ale gond ¢asto;

» pravidelr® vyhodnocovat fedpovd’ poptavky;

» sledovat neviizené objednavky a prov&drhodna opaeni ihned, jakmile dojde
k piekrateni dodaci Ihty.

Kategorie B
» velikost objednacich davek i pojistna zasoba budd$i nez u poloZzek skupiny

A;
= ostatni opaeni pouzivat stejnd, jako u skupiny A, ale méasto;
* pouZivatidici systém ,s".

Kategorie C
» objednavat velkd objednaci mnozstvi a tim Zajyat vysokou U(rowve

dodavatelskych sluzeb;

* inventury mozno provadl nahodile, s#Sim casovym odstupem, n#glad
rocne;

* pouzivatiidici systém ,s“ nebo systém dvou zasobrtiwo bins).

Rozsahly sortiment poloZzek ve skladu neni v praxazmeé tidit po jednotlivych
polozkach. To by pak bylo nutné §itat pro kazdou poloZzku stale znova optimalni
velikost davky a vySi pojistné zasoby.

Druhym extrémem by byl#izeni vSech polozek podle jedné, steyelké normy pro
velikost objednaci davky a pro pojistnou zasobum Ty se sicetfizeni zasob
zjednodusilo, ale nevedlo by to ke sniZzovani naklad

Doporiuje se proto vyuziti metody ABC a pro kazdou skupstanovit odliSné normy
fizeni. Jestlize budou vho#lrodstugiovany, Ize dosdhnout minimalnich celkovych
nakladi.
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V praxi je teba uplatovat tyto zasady.

= ¢im vySSi bude i obrat v kategorii, tintastji je tieba zboZi objednavat,
ale pojistna zasoba byé&ha byt udrzovana na co nejnizsi darovni. Z toho
duvodu je teba neustéle sledovat stavy zasob,

= polozky s nizSi hodnotou obratu nefdlta objednavat tasasto. To povede
ke zvySeni pimérné zasoby. Pojistna zasoba by s#anudrzovat na vyssi
arovni,

= polozky v kategorii ,C* se objednavaji m&rtasto, vzdy az zaékolik
meésial, piicemZz dodaci lity jsou WtSinou standardni, takze Urdve
dodavatelskych sluzeb je vysoka &Sinou ani nemusime drZet pojistnou
zasobu.

Ve velkych podnicich se upfatje jeS¢ obdobnd metoda, XYZ, ktera navazuje na
metodu ABC. Jeji podstatou je, Ze kazda polozidy, polozka A, poloZzka B a polozka
C se jedt ¢leni na fi ¢asti, X, Y, Z podle §akého jiného ukazatele nez jeind obrat
skladu. Je moznélenit polozky napiklad podle objemu, tedy pefoného prostoru,
ktery ve skladu zabiraji (velko,istiré a maloobjemové) nebo podle rizika zkazeni aj.
Misto i skupin zasob tak vznikne 9 skupin a kazda z bicheéla byttizena odlisa.
VANECEK 2007

Lambert 2005 s.171 uvadi ve své publikaci praktipkiklad klasifikace polozek dle
analyzy ABC. Viz. Obr.: 2.3. Z analyzy prodeje wpé, Ze polozky A fedstavuji 5%
vSech prodanych polozek a 70% objemu prodeje, pgl8Zpredstavuji 10% polozek a
20% objemu prodeje a polozky Geplstavuji 65% polozek a objemu prodeje pouze
10%. Zbyvajicich 20% polozek jsou ty poloZky, ktese&@ za minuly rok neprodaly.
Tento typ statistického rozloZeni Ize najitdtSiny podnik.

Obr.:2.3. Klasifikace polozek dle analyzy ABC
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2.3 Rizeni logistickéhoretézce z hlediska
systemoveho pistupu

2.3.1 Uplatinovani logistiky

Ve vysglém trznim hospodatvi mize byt UspsSny jen ten podnik, ktery
dovede uspokojovatim dal tim narongjSi poteby zakaznik. Nest&i vSak jen vyrobit
kvalitni zboZi nebo fpravit kvalitni sluzby, ale jeféba postarat se o to, aby byly k
dispozici ve spravném mnoZstvi, na sprdvném dnis spravném okamZziku, a to s
vynaloZenim gimérenych naklad.

V poslednich letech v pmyslow nejvysglejSich zemich sikvzrostl vyznam
pruznosti. Ve vyrob, kde se upldilije pruzna automatizace uniogici rychle ngnit
vyrakeny sortiment zbozi. Ve skladovém hospi@té partnerem pruznym systém
vyroby jsou pruzné a flexibilni skladové systémychie reagujici na objednavky a
shadno seijzpuasobujici.

Podniky ve vysplém trznim prosedi se dostavaji do jakéhosi magického
trojuhelniku, nebt jejich celkova Usgsnost na trhu zavisi na &Smosti s jakouesi
zvySeni kvality, snizeni naklada zvySeni pruZznosti. Tytoritfaktory UsgSnosti
podniku, jako vrcholy onoho trojuhelniku, souvisejirovni techniky a technologie, jiz
podnik disponuje s Urovni podnikové organizaceleosni jeho pracovnik

dD9§a2eni dV{)S(,)ké ptruihnqstki, J Obr.: 2.4. Rast nakladi na obéh s postupem
podmireno obrym ECINICKYM  &deckotechnického rozvoje

vybavenim a dokonalym fizenim

vyrobnich a _zejména ¢hovych ) Néklady na
procesi, coz girozere je nakladnée. i Candy, | vyrobu
Ukazuje se, ze&im vysElejSi se stava,,,, &V,&{(é T

ta ktera zemy tim WwtSi podil z ceny

hotovych vyrobk (zbozi) v ni
produkovanych zaujimaji ,naklady n é
ob¢h. Zatimco u hospodsky mer e
vysgilych zemi se naklady na &b —_— Néklady na
podileji na ce& prodavanych HEE
hotovych vyrobk zhruba 30 %, u
nejvysgglejSich zemi je to podil,,,
dvojnasobny (viz obr.2.4.)Obchem
rozumime souhrn vSechiguivyrobnich Ment vyspilé  gpp Stiedns vyspele g Newyspelet
a povyrobnich procés jimiz prochazi zemé zemé zemé
material. Jde jak o hmotné proces

(Vykladka, nakladka...), tak o procesy

nehmotné (fenos informaci)

\

I

I

T

/

#l

60 %

© Pernica, Logistika

ZkuSenosti ukazuji, Ze racionalizovat samotnou maaci ve vyrobnich zavodech
¢i ve skladech, nevede ani k vyraznému zpéaga zrychleni pohybu materialu a zbozi,
ani k jeho podstatnému zhospoddrin Je proto nutné veSkeré oper#esit uceles a
koordinovat. Konéného efektu (uspokojeni geby zakaznika) musi byt dosazen s co
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nej\etsi pruznosti a hospodarnosti. Takovyttsfup se nazyva logistickyjetézce se
nazyvaji logistick&etézce a disciplina, ktera vy$uje zakonitosti psobici @i vytva-
feni €chtofettzci a ktera dava praktické navody k jejidheni, se nazyva logistika.

PERNICA 1995
2.3.2 Piiklady logistickych retézci

Pernica 1995 s. 12 wuvadi schématickyiklpd logistického fetzce
s vyobrazenim tak surovin, materidl a dii pottebnych k vyrob nékolika druhi
finalnich vyrobki, produkovanych dsma vyrobci a distribuovanych do prodejen ma-
loobchodu jednak #es sklady velkoobchodu, jednak ve feérmprimych dodavek.
Predpoklada se odvoz zakoupeného zbozi dou byékaznik (tj. konenych
spotebitell). Zakaznikem v logistickémetzci je vSak de facto kazdglanek
odebirajici nejen hotovy vyrobek, ale i materialjilyg nebo surovinu.

1 - toky surovin, materiala diki
2,3, 4, - toky hotovych vyrolfik
T1-T11 - ¢Zba, zpracovatelé surovin

S1 -S7- dodavatelé: a - elektromdtds - keramickych dil, ¢ - plast, d - vod&q,
e - plecthi, f - drevenych dili, g - textilniho materialu

F1, F2 - fin&lni vyrobci: FI - vyrobce Zetdk a vysavai, F2 - vyrobce svitidel
Vv - sklad velkoobchodu
P1-P2 - prodejny maloobchodu
Z - zakaznici (konmi spotebitelé)
Obr.: 2.5.
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V celém logistickéntetézci je mozno najit pohledem z konkrétnich hlediadu
dil¢ich systém. Viz obr.: 2.6.

= Materialové hospodé&stvi a distribuce Vyrobu a zasobovani t¥io
materidlové hospodstvi. Vyroba, zdsobovani a fyzicka distribuce ftvo
integrované materialové hospasii.

» Podnikova logistika Logistika distribuce, logistika vyroby a logisik
zasobovani tvid integrovanou logistiku. Zatimco v integrovanémtenizélovém
hospod#stvi jde gedevSim o zajivani materialnich zdrdj pro predem
naplanovanévykony, v integrované logistice je rozhodujicuzné a hospodarné
uspokojovani paeb zakaznik. Pohled logistiky akcentujici pruznost zpochyfe
nutnost skladl hotovych vyrobk a sklad surovin, materidl a nakupovanych
dila.

S1-S7 - dodavatelé

F2 - finalni vyrobce: 1 - skisdrovin, materidl a nakupovanych di] 2 — vyroba
komponént3 - vyrobni mezi sklad, 4 - montaz, dokeni, 5 - sklad vyrobk

Dk - distribuwni

kanaly

v - sklad (sklady) = I
velkoobchodu £

P1-P12 - prodejny 8 &
maloobchodu

z - z&kaznici

6 - hmotné toky

Logistika vyroby

Vyroba

Obr.: 2.6.

Logistika distribuce

Fyzické distribuce

PERNICA P 1995
Pernica 1995 s.29 — 31 uvatineni fetézch téz podle s@ru a povahy procés
= Uplny hmotny logistickyretézec finalniho vyrobku (nap zengdélského stroje)
vedouci od mist Upravy surovin az po misto koeespateby vyrobku (obr.:
2.7.)
= Zpétné toky obal a odpad navazujici na logistickietzec finalniho vyrobku
z obr.: (obr.: 2.8.)
» informani stranka logistickéhtetézce finalniho vyrobku z obr.:  (obr.: 2.9.)
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Obr.: 2.8.

Obr.: 2.7.

Obr.: 2.9.

Vysvétlivky k obr. 2.7.:
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2.3.3 Megatrendy vyvoje

Vstup do této kapitoly fze ulelit pochopeni hlavnich stmi vyvoje tzv.
megatrend:

SWt se vyviji smrem k grevaze trzniho hospoivi a zapadniho Agobu
Zivota, spojeného s individualismem,

v hodnotové orientaci obyvatel Zapaduwipaé dochazet ke ztnam - zarovie se
promenuje Zivotni styl a vztah k praci,

probihajici procesy globalizace trhu, internacia@ae managementu a
technickych inovaci jiz nemaji kontinualni, alebulentni charakter,

spolu s globalizaci trhu seémi povaha konkurence,

vyznam informaci pro fungovani trzniho hospi@té i obecg pro Zivot
spole&nosti nebyvale viista,

strategickym faktorem konkurenceschopnosti pailjelitas v podob pruznosti
pii uspokojovani zakaznika @i inovaci vyrobki, sluzeb a technologii,

japonsky a zapadni systé&meni jsou jako celek negitelné.

PERNICA 1998 s. 18 - 32.

2.3.4 Rizeni toku materialu

Materialovy tok Rizeny pohyb materialu, provéay zpravidla pomoci

manipul&nich, dopravnich,figepravnich a pomocnych préstki a z&izeni cileédome
tak, aby materiél byl k dispozici na daném ®istpotebném mnozstvi a Wekavané
kvalité, v pozadovanou dobu a sepdem uéenou spolehlivosti. Dil ¢ast hmotného
logistickéhoretézce (Logisticky slovnik¢asopis Logistika, 9/2005).

Na nasledujicim obrazku (obr:2.10.) je ukazka jedibhého schéma tok

materialu a informaci ve vyrobnim podniku. Vidim&e tok informaci je daleko
rozwtvergjSi. Ziskané informace nam slouziepazig k zjiS€ni sokasného stavu na
jehoz z&klad uskut&énime utita rozhodnuti. Ve vyrobnim podniku jsou négFitejSi
ta rozhodnuti, kteryniiidime tok materialu Obr.:2.10.

A plan o plan o zpracovani objednavka
nakup zasobovani vyroby objednavek zakaznika

: . A P A ;A A

\ P : . ;

objednavka P P :

§ vV v v :

v sklad skiad
DODAVATEL C—> materiald ——> VYROBA E——> hotovych E=——p> ZAKAZNIK

a dila vyrobku
=>- tok materialu e tok informaci

SIXTA, MACAT 2005 s.51
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2.3.5 Bod rozpojeni

Bod rozpojeni je bod, ktery udava, jak hluboko kndékaznicka objednavka do
materidlového toku
VAN ECEK 2007s.47

Pri méfeni vykonu v oblastiizeni toku materialu by #h podnik zkoumatadu
raiznych prvki, zejména arove servisu poskytovanych dodavateli, zasoby, ceny
placené za materialy, aravé&vality a provozni naklady a dalsi.

Zde se naskyta iflezitost ¥novat pozornost novému terminu, tzv. bodu
rozpojeni. Tato vetina je vyznamna pr&wim, Ze uéuje bod (misto v toku materialu),
do kterého vstupuje objednavka zékaznika. — viez: @bl 1.

VSTUP ODHADU PRODEJE

TOK INFORMACI VSTUP OBJEDNAVKY
i BOD
VYROBA e ROZPOJENI | =l VYROBA
TOK MATERIALU TOK MATERIALU
Aktivity vazané na predikci Aktivity vazane na zakazku
Vyroba s rizikem Vyroba bez rizika

Bod rozpojeni je mistem v logistickén¥etézci:
» kde se dotykaji dva okruhy a igoby fizeni proces, a to okruhiizeny ob-
jednavkou a okrulizeny predikci,

= kde se mohou nachazet zasoby,

= které je kléové z hlediska pruznosti a individualizacé pspokojovani za-
kaznika,

* s jehoZ umiginim souvisi ufita podnikatelska rizika.

Pro¢ je bod rozpojeni tak dilezity:
» od tohoto bodu az k zakaznikovi by jiz ngynbyt Zadné zasoby,

* v mist bodu jsou umighy hlavni pojistné zasoby.
SIXTA, MACAT 2005 s.61

Vané¢ek 2007 s.48 uvadi, Ze existuje 5 moznych polohubapojeni, které jsou
vychodiskem pro 5 zakladnich logistickych strukiiz obr. 2.12.)

Obr. 2.12. Mozné pozice bodu rozpojeni
5

VOO~ O-N/-N
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V bock ¢.1 se hotové vyrobky expeduji do distitbich sklad, odkud se dodavaji
zakaznikm. Objednavka zakaznika kairv distribuenim skladu a je odtud ¥igovana
(nagiklad distribéni sklad japonské automobilkyGR).

V bock rozpojeni¢.2 se dostane objednavka zakaznika az do skladwuyot vyrobki
ve vyrobnim zavo#l (nag. sklad japonské automobilky v Japonsku s vozy pro
japonsky trh).

Bod rozpojeni.3 byva umisin pred kon€nou montazi vyrobk Znamena to, ze dily
pro vyrobek se vyraii na sklad. Teprve kdyZz sem pronikne objednavKkeazaika,
zane konéna montaz, ktera bere v Uvahuampi zakaznika a umndje ,Sit vyrobky
na miru“ (nag. vybavit automobil poZadovanymalourenim, disky, GPS, barvou
karosérie aj.).

V boc rozpojeni¢. 4 se skladuji pouze surovinyizné materidly nebo nakupovaneé
dily. Vlastni vyroba se zahdji, az sem pronikneedbavka zakaznika. Kazda zakazka
se zhotovuje samost@tnJe samadejmeé, Ze takovato vyroba seude tykat jen
omezeného pu slozitych a drahych vyrolik (nag. vyroba 10 ks speciélnich
automobili pro zachranné stanice).

V piipact bodu rozpojenic.5 se zasoby trvaleubec neudrzuji. Kazda zakazka je
specifickym projektem,¢asto spojenym s vyvojovymi pracemi (fagakazka na
vystavbu elektrarny).

V souvislosti gizenim dodavatelského (logistickéhimtiezce secasto hovéi t€z o
hodnotovéntetézci a jeharizeni ( Value Chain Management)

2.3.6 Logisticky x dodavatelsky x hodnotovyetézec

»Logisticky Fetézec je soubor hmotnych a nehmotnych dokrobihajicich wad

navazujicich (dodavajicich a odebirajicichignki (podsystém), jejichz struktura a
chovani jsou odvozeny od pozadavku pruza hospodarh uspokojit danou pétbu

konenéhoc¢lanku. PERNICA 1998

Logisticky Fetézec— soubor hmotnych a nehmotnychigkobihajicich wad
navazujicich (dodavajicich a odebirajicici@nka (podsystém), jejichz struktura a
chovani jsou odvozeny od pozadaykuzré a hospodarh uspokoijit potebu
konanéhoclanku. Procesy ¥lancich logistickéhdetézce by ngly byt planovany a
fizeny podle celkovych hledisek, tj. integr&lvykontettzce je uéovan vykonem jeho
nejslabsihoclanku. Podnikovéi nadpodnikové logistick&etézce jsou sotasti
logistickych systéri.

LOGISTIKA: Mési¢nik pro dopravu, skladovani a manipulaci
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Logisticky (dodavatelskypettzec byv&asto pro snazsi znazém zobrazovan linea#én
jako soustavaclanki, kterymi materialovy tok plyne, postupnse transformuje
v pozadovany vyrobek a distribuuje sedbpiimo k zakaznikovi nebo do mista, kde si
ho zakaznik ize snadno koupit.

V anglosaské literate se pouZziva termin: Supply Chain (Management), Stekhin
fizeni dodavatelskehi@izce se z&na prosazovat i u nas namistovejSiho —ifizeni
logistickéhoretézce. S ohledem na rogdvani zahrarini literatury u nas bude v dalSich
castech prace preferovan termin: dodavateiskyec.

VANECEK, D.: Rizeni dodavatelskéhetzce. Skripta ZF J\¢. Budjovice, 2007 s.9
-10

Vargcek 2007 s. 88 dale uvadi, Ze v souvislostzenim dodavatelského (logistického)
fettzce secasto hovei téZ o hodnotovénietzci a jehoftizeni ( Value Chain
Management), respektive digané hodnatv retézci.

V ekonomice je pojemijmané hodnotyjasny. Je to rozdil mezi hodnotou pradep
urcité obdobi, od které je odiena hodnota vstup Logisticky pohled na ifdanou
hodnotuje porekud odliSny. Internetova encyklopedie ,Wikipediaivadi, Zetizeni
hodnotovéhdetizce je integrace vSech zdioj fetzci, patinaje od nakupu surovin, do
integrovanéhdeseni, které maximalizuje vyuZiti zdkop minimalizuje ztraty

Nekteri autai zavadji termin ,hodnotovy Fetézec”. Ten zahrnuje vSechny aktivity,
jimiz firma vytvai své produkty a sluzby a které na druhé stragtvaeji hodnotu pro
spotebitele a pindSeji firne zisk. Dodavatelskyetzec naproti tomu v s@élzahrnuje i
prvky, které jsou z hlediska fungovani firmy&gi, Wetne ¢innosti, nutnych kigmené
materialu na zboZi nebo sluzby a jeho dodani ispiteli (SOLOMON, M.R.,
MARSHALL, G., W., STUART, E.W. 2006).

SOLOMON, M., R. (2006) dale uvadi téz terméeiozivotni hodnota zakaznika - zisk,
ktery l1ze @ekavat od konkrétniho zakaznika v podnikdet kazdého jeho nakupu,

ktery &ini ted a v budoucnu. Od zisku se pak &e naklady na udrZzeni vztahu
s timto zékaznikem.

Tvorba hodnoty u sowasnych firem je stéle vice pedstavovana neuchopitelnymi
faktory. Siroce definovanotvorba hodnoty je stale vice rozeznatelna jakoepsi

manazersky cil nez striktré formulované finanéni ukazatele vykonu,z nichz mnohé
maji tendenci kratit nadklady, coz vede ke kratkmao vysledkm do budoucna,ipd

investicemi, které zvySuji dlouhoddbkonkurenceschopnost ést.

VANECEK, D.: Rizeni dodavatelskéhetszce. Skripta ZF JI@'. Budjovice, 2007s.

88
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2.3.7 Logisticky podnik

Logisticky podnik  Poskytovatel logistickych sluzeb, ktery na rozdil klasickych
zasilatel, dopravd, veejnych skladovych podnikatd.) svym zakaznikn (vyrobnim,
velkoobchodnim aj. podnikn) nabizi jako sluzbuiizeni (koordinaci, synchronizaci.
event. optimalizaci) logistickyctettzca

Casopis Logistika

Komunikace &izeni vSecllanka v fetzci je ale obtiznym Ukolem a ne vzdy jibe
zvladnout kléovy ¢lanek (¥tSinou vyrobni podnik). Proto se tohoto Ukoldzea ujmout
novy clanek, ,poskytovatel logistickych sluzely, ktery byva ozn&ovan jako
Jlogisticky podnik®.

Logisticky podnik tak Ize ztotoznit s pojmem 4PEo(rth Party Logistics, v menSi
miie s 3PL — Third Party Logistics).

Pri fizenitettzce logistickym podnikemipjiméa koordinani ¢innosti logisticky podnik

a protoZze sam &Sinu c¢innosti zajiguje svymi vlastnim prostdky (nebo si naé
najima své jiz ostdcené spolupracovniky), je tato koordinace efekii§in Navic mize

v n¢kterych gripadech neefektivrilanky nebo jejich prvky snaze odstranit a na druhé
strar¢ zase rozsit formy outsourcingu.

Obr. 2.13. Schémiattzce,fizeného logistickym podnikem

Cinnost vyrobniho podniku

U
misto |dopravd ptijem,|vyroba |vystup.|baleni, |doprava ptijem, |dopravd piijem,|pro-
vyskytu|vstupi |sklad, |(technol|kon- |sklad |do dis- |(sklad.),/do pro- |usklad- dej-
vstupi vydej |operace)trola |(ve tribu¢. |vydej |dejen |néni |ny
(vyrobe) | centra

dod.c¢innosti, které mze vykonéavat logisticky podnik (Sed& barva)

S uvedenymi sluzbami je spojena §&§tda dalSiciinnosti, hlave kdyZ se jedna o dopravu
mezinarodni a jg¢ba obstaravaadu potebnych doklad, zprostedkovani pojidni a;.

2.3.7.1 Third Party Logistics (3PL), Fourth Party Logistics (4PL)

Jakmile v BZném vztah dvou sousednich subjekidodavatelskéntetzci subjekte.1
zjisti vyhodnost pesunu gkterych ¢innosti na iteti subjekt, ktery je na én
specializovany , misto toho, aby si své logistipkéeby zajifoval sam (zpravidla se
jedna o dopravu nebo skladovani a podobné operatgeme oznét tento teti
¢lanek jako 3PL.

23



Obr. 2.14.

=0

V posledni dob se z&alo psat i o 4PL ¢tvrté logistické skupi&t Ta by ngla vznikat
jako nadstavba nad dosavadni orgafnzastrukturou SC a zajidvat gedevsim
koordinaci a optimalizaci celéhdetzce g pirednostnim  vyuZivani novych
informanich technologii. 4PL by tedy nepracovala s viastrtimotnymi prosedky
(sklady, dopravni flotilou), alefpdevSim se svymi znalostmi a s maximalnim vyuzitim
informasnich technologii. 4PL by tak #fa v ide&Inim pipad zaji¥ovat reeingeniring
celého SC, aby byl konkurenceschopny ve srovnasianimi.

Obr.: 2.15. Ovliwiovani atizenitetzce prostednictvim 4PL

(=
TTTLT Ty

VANECEK 2008

N

GOWER (2003) uvadi nasledujici definici 4PL.:

4PL je integratorem, ktery vyuZziva zdroje, schopin@s technologii své vlastni
organizace a ostatnich organizaci pro navrh, wgtvioa provozovani uplnycreSeni
v ramci SC. Tyto organizace maji mit dale citlivkgtznym kulturam a komunikai
dovednost a obchodni posit, aby dokazaly nejenom najit dalsi hodnotu v 8€,
dokéazaly téz vytvisit vhodnou motivaci pro vSechny &stréné skupiny wetzci, aby
tuto hodnotu byly ochotny realizovat a schopny egitovat navrzené sdileni této
hodnoty v podobrozdleni zisku.
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GOWER (2003) charakterizuje 4PL hla&imito rysy.

e ma mimdgadre dobré schopnosti a zkuSenosti se z&méd informa&nich
technologii,

* muzefidit informasni rok,

* je charakterizovana schopnosti inovovat,

» dokézZe najit a vydolovat hodnotu pro zakaznikyigtajciho SC tim, Ze se ho
snazi dovést na &wvou Urove,

* je schopna navrhnout systém o budoucim &exd vynosi pro zi&astréné
strany.

Obr.: 2.16.

7 Cinnosti 4PL:
sestavuje #idi
zdroje,

> schopnosti,
technologie,
organizaci
_)  celéhoretezce.

Globalni koordinace SC

Cinnosti 3PL:
zlepSuje vybrané
> funkce retzce

Poskytovatelé logistickych sluzeb
operataii dopravy 3PL

(skladovani,
Poskytovatelé dopravnich sluzeb: g\?g ria\é‘?z’;’yuz'va
leteckych, lodnich, silnénich, Zzeleznénich. prostedky)
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2.3.8 Ekonomicka zavislost logistickychietézci

Pro logistické&etzce a didi materialoveé toky platiadaeckonomickych zavislosti.
Napriklad jednicové naklady na kazdy materialovy tokvawije pit zakladnickeiniteld, a to
takto (srov. obr. 2.17.):

* prvnim¢initelem jepovaha materialu: je-li materiél stejnorody, jednicové
naklady

budou niZsi, nez jde-li o materidiznorody nebo neobvyklych rozmi ¢i jinych
vlastnosti,

» druhym c¢initelem je mnozstvi materialu: ¢im WtSi je manipulované a
piepravované mnozstvi materialu, tim nizSi jsou jeové naklady na
materialovy tok,

= tFetim ¢initelem jetrasa, po niz se material pohybuje: nakladyusaji Ungérne
se
vzdalenosti, na kterou je materidtemig’ovan (gepravovan); naklady jsou
vyssi, je-li trasalenita, s vySkovymi rozdily nebo ve Spatném fyziokstavu;
naproti tomu naklady spojené s nakladkou a vykladkaterialu ve vychozim a
v koncovém mistjsou na délce trasy nezavislé,

= ¢tvrtym Cinitelem je droven Fizeni materialového toku: plati, z&m lepsi je
fizeni, tim nizSich jednicovych nakiadze dosdhnout a naopak, jetlzeni
chaotické a kterykoliv pracovnik ke do pébéhu materialového toku
zasahovat, tim vySSi jsou naklady,

» patymcinitelem jec¢as ¢im pravidel®jSi jsou gesuny materialu, tim niZsi jsou
naklady; @ rychleji je teba pemistit material, o to naklagsi je materialovy
tok

Syntetizujeme-li tyto nakladové vztahy, dégme k zawru o ristu naklad na
skladovani se 2¢¥Sujicim se p&tem sklad, resp. k dalSimu zé&w, Ze gilis radikalni
snizeni poétu skladi velkoobchodu nemusi vést k jednoamému sniZzeni celkovych
jednicovych nékladl, vezmeme-li v Gvahu také vztahduo skladi a dopravni obsluhy
(obr. 2.18.).

Plati, Ze ve vztahwoby reakce systému (pruznosti systému) k jednicovym
nakladim se projevuje klesajici trend slozky nakiath skladovani u odbateli (obr.
2.19.).

ZlepSuje-li se uroue logistickych sluzeb (ve smysluétéi spolehlivosti dodani,
kratSi doby pepravy, mensSiho rozsahu poskozeni a ztrat zba&fou sice naklady na
vlastni tok zbozi distrintnim kanalem, ale na druhé sttaklesaji naklady (ztraty) z
titulu nerealizovanych dodavek (ztraty zakaznikejty trhu) (obr. 2.20.).

Pro orientaci ve vztahu zamysleného zlepSovanistiofiych (dodavatelskych)
sluzeb a jehoifinosu v podo®rastu zisku slouzi obr. 2.21.

PERNICA 1995
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Obr.: 2.17. Zakladriinitele ovliviujici naklady na materialovy tok

Zvlastni Bézny Stejnorody
N;j Nj
Material Mnozstvi
Kazdy Dobra
pracovnik Volné koordinace
N;j Nj
v

Vzdalenost Operativni fizeni

V - Vychozi a koncovy bod

Prilezitostna  Planovita ~ Okamzita
Nj - T T

|

1
| I
| |
| I
|

|
|
|
|
|
|
I

Naléhavost prace

Obr.: 2.20.Vztah mezi Urovni logistickych Obr.: &.Zavislost celkovych
sluzeb a logistickymi naklady nakladu nafosklad

N Celkovenaklady. Nj Celkové néklady systému
Naklady na dodani \_—/

Naklady na skladovani

Naklady (ztraty) z nerealizovanych
dodavek

Uroveit logistickych sluzeb

Pocet skladii

Obr.: 2.21. Vztah mezi Urovni Obr.: 2.19. zavislost naklada

logistickych sluzeb a vySi zisku dohe reakce systému
: Logistické naklady Nj
\—/ Celkové naklady
' : Néklady na skladovani v maloobchodé
[
|
;
Optimum Naklady na fizeni, vyrobu a dopravu
Uroveii logistickych sluzeb

Doba reakce systému
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2.4 Uloha sluzeb

Pro lepSi pochopeni je mozno uveéskalik definici

Informa éni systém —1) soubor lidi, technickych prdastlki a metod, zabezpejici
sbir, zpracovani a uchovani @&epos dat zad@lem tvorby a prezentace informaci
podle poteby a pro pdeby uzivatel ¢innych v systémeckizeni. 2) informani model,
informasni zakladna pro pitace, které jsou navzgjem struktara funkéné svazany a
tvori formalni, plré predikovatelny systém pro uchovavani a zpracowdoimaci).

Informa éni systém logistiky (ISL) —systém zabezajici a obsahujici informace
v logistice. Je to zakladni néstroj przeni logistickych procaés v redlném ¢ase
v sowinnosti s ostatnimi infornéaimi systémy.

(Vargcek, Rizeni dodavatelskéhetzce2007)

Informa éni technologie — (IT)— vSechny prace, souvisejici se zpracovaniiizemnim
informaci.
Casopis Logistika

Cilem strategie inforntmiho systému je sladit podnikatelské cile getmiymi
pozadavky na informace. Strategie IS stanovujerepog aplikace a technologie
k podpde podnikovych cil a zarové zpisob jejich zavedeni. Strategie pomaha
vytvéret plan pro rozvoj informaich systén tak, aby sploval budouci vize podniku a
aby bylo Zejmé, jakou ulohu ma informiai systém v ramci podniku.

Dil¢im, odvozenym cilem inforndaiho systému pro logistickécély je umoZznit
plynulé fungovani materidlového toku. Beziebinych informaci by vyrobce n&l,

zda o jeho zboZi bude zajentjgadre kolik ho z&kaznici cli, kdy ho potebuji, ani
by si nemohl pravto potebné mnozstvi surovin objednat. Infokinatok Izeclenit dle
riznych zghisohi.

Varccek 2007

Dle SIXTY, MACATA, 2005 se inform&ni systém se sklada z nasledujiaiébti:

* Hardware (technické prasdky), HW. Jsou to pdtacové systémy tzného
druhu a velikosti, které byvaji propojeny pomockipeové sié. Pati sem i
podpirné technologie, jak&arové kody nebo RFID.

» Software, SW . Jsou to ffebné programy.

e Orgware (organizmi prostedky), OW. Je to soubor fiaeni a pravidel pro
provozovani a vyuzivani inforrsaiho systému a inforndaich technologii.

* Peopleware (lidskd slozka), PW.redstavuje &nné fungovani ¢loveka
VvV patitacovém prostedi.

» Redlny s¥t — informani zdroje, legislativa, normy.

e Dataware — DW poebna data.

Vyznam jednotlivych komponeinstoupa v nasledujicim jaudi:
IS = HW + SW + DW + PW + OW
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2.4.1 Logisticky informa¢ni systém LIS

Logisticky informa&ni systém podle Vaitka 2007 poskytuje Udaje a algoritmy
potrebné pro efektivniizeni toki zbozi. LIS musi zahrnovat vSechydrovre fizeni,

tj. strategickou, taktickou i opérani. Dale musi zahrnovat kompletni logistidlef¢zec
od néakupu, fes vyrobu az po dodavku zakazintka zobrazovat vSechny Zny pokud
mozno Vv readlnémcéase. Sotasré musi LIS poskytnout_informace makladech

v jednotlivychéastech i v celém logistickémetézci.

Informatni systém definuje COYLE 2003 nasleddvide to interaktivni struktura lidi,
zarizeni, postup, které dohromady umaaji, aby dilezité informace byly dostupné
logistickym manaz&m pro &ely planovani, zavaai a kontroly.

Logisticky informa éni systém ma dle Vagc¢ka 2007 nasledujici £asti:

1. Materialovy podsystém

Fipravuje suroviny, material a vyrobky pro vstup materialového toku, realizuje
jejich hmotny pohyb a uskutguje tak v danéntase a prostoru navaznost jednotlivych
vyrobnich a obchodnich operaci.

2. Ridici podsystém

Zahrnuje planovani, organizovani, koordinovannformovani, rozhodovani,
provadni a kontrolu strategickych, taktickych a openaith logistickych operaci a
¢innosti.

3. Informani podsystém

Zabezpéuje vyker, pdizovani, zpracovani, kontrolu, uchovani gemmos dat na
piislusSna mista v poZzadované struktia v pozadovanémsase, ve formd informaci,
potrebnych k rozhodovani.

4. Komunik&ni podsystém

GOWER 2003 ziraziuje predevsim strategickou stranku infoméo systému.
Cilem strategie inform@miho systému je sladit podnikatelské cile gSqimiymi
pozadavky na informace.

IS jako dokument ma odpéskt na nasledujici otazky:
e kam podnik sréfuje a jak mu rize IS usnadnit tuto cestu,
» jaky je sowasny stav IS z hlediska podpory vyroby, imith funkci v podniku?
* V ¢em je rozdil mezi realitou a vyhledem podniku afjake byt gekonan?
« Jaké jsou prioritninnosti, které jeitba vykonat a jakou hodnotudimesou
podniku?

Vanecek 2007 poukazuje na problém, Ze podniky nemajnddovany postup ke svému
zlepSeni, IS neiize existovat izolovan Strategie IS bude vychazet z toho, Ze budouci
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modely budou zaloZeny na konceptu kmiit(podnikove) spoluprace a na spolupraci
s externimi partnery.

COYLE 2003 zdraziuje vyznam informé&niho systému pro utv@ni planovaciho
systému podniku. V podstattento systém fedstavuje Uplny soubor pidacove
orientovanych nastrdjurcenych pro pomoc manaZen, aby mohli Iépe rozhodovat a
ziskali SirSi pehled o problémech, které jsou strategické powamphlitidit logistické
¢innosti a zvlast SC.

2.4.2 Trendy IS/IT

Z rozsahlého spektra rychlého rozvoje IS/IT se zopauje zejména na tyto trendy:

Zmény forem komunikace mezi obchodnimi partnery.Klasické papirové
dokumenty budou stale vice nahrazovany elektromickgménou dat (EDI —
Electronic Data Interchange). Ti parthekteti nebudou schopniifimat a
zasilat obchodni dokumenty (objednavky, fakturyatgidni pikazy apod.)
elektronickou cestou, budou v obckodnevyhodgni, protoZze komunikace
s nimi bude malo efektivni.

Zmény ve formach prodeje vyrobki a sluzeb.Stale vice se bude prosazovat
nakup z domova (home shopping), zakaznické onHargkovni sluzby (home
banking) a dalSi podobné formy styku se zakaznik&akaznikovi pinesou tyto
nove formy prodeje vyrolika sluzeb nasledujici vyhody:

- témef okamzitou reakci na jeho eby,

- ProdlouZeni pracovni doby, protoze sluzby budésinou poskytovany
24 hodin den&éa 7 dri v tydnu.

- Automaticky vykEr nejvhodrjSiho dodavatele. Programové vybaveni
zdkaznika se fize spojit automaticky svice moznymi dodavateli
daného zboZi a vybrat z nich toho, ktery je schopetat poZzadované
zbozi v poZzadovanéike za nejnizsi cenu.

- MozZnost podilet se na navrhu parametakupovaného vyrobku (it
tvar, resp. barvu vyrobku, vybrat sikteré z nabizenych daiiu aj.

Posileni bezhotovostnich plateb a vznik elektrorkgch penéz.  Fi
elektronickém prodeji zboZzi a sluzeb fippdaji hotovostni platby v Gvahu,
proto se rozgovani tohoto zfisobu prodeje bude dale posilovatiaré formy
bezhotovostniho platebniho styku.

DalSi bezprositedni prinosy IS/IT:

zrychleni obchodniho cyklu, tj. doby odijpti objednavky k dodani zboZi
zdkaznikovi (zde se jednd o integrovateSeni ¢innosti, jako je fijem
objednavky, kalkulace zakazky,iiprava zakazky, koordinacéinnosti ve
vyrob¢, reorganizace vyrobni linky fip prechodu na novy typ vyrobku,
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doprovodné operace prodeje (celni odbaveni, pojiStspedice), zpracovani
faktur a inkasa.

* Vytvoreni pevnych vazeb s obchodnimi partnery a obranati pmové
konkurenci, ktera takové vazby jestema vybudované.

» Uplatreni modernich metod dodavek (Just-in-time, PULLada).

» Urychleni platebniho styku s bankou.

» ZlepSena moznost sledovani Cash-flow.

e SniZeni zasob jak materialu, tak hotového zboZzi.

* SniZzeni objemu rozpracované vyroby.

» ZvySeni kvality zbozi sluzeb.

Ekonomickd vyhoda, kterou podnik tie ziskat novym vyuZzitim inforndaich
technologii neustéle roste, ale doba po kterokdwkurergni vyhody vyuZzivat, je rok
od roku kratsi.

VANECEK 2007

2.4.3 Systém EDI a jeho tloha v informa&nim toku

EDI — elektronicka vyména dat (Electronic Data Interchange) je moderniiggub
komunikace mezi dima nezavislymi subjekty, ip které dochazi k vygné
standardnich strukturovanych obchodnich a jinyckudwenti elektronickou formou.
Priklad: objednavka pézena v informaénim systému odiatele se automatickygnese
az do informaniho systému dodavatele.

Cilem EDI vyngénou a soutasré zvysit efektivitu a kvalitu provashych proces. EDI
doklady maji stejnou pravni vahu je tedy postupmahradit papirové dokumenty
elektronickymi, snizit tak naklady spojené s jejielko dokumenty papirové. Pomoci
EDI mohou byt propojenyazné inform&ni systémy vaéa i uvnitt podniku.

Typy zprav

Standard EANCOM v sa@b zahrnuje  wtSinu dokumerit, obvykle pouzivanych
v obchodni praxi. V naSich podminkach jsou véesné dob nejvice rozseny
nasledujici typy zprav:

* ORDERS - Objednavky

* INVOIC - faktura

« COMDIS — Obchodni namitka (potvrzeni nebo odmitfaktury)
* INVRPT - Rehled zasob

 DESADV - avizo o odeslani zboZi

* PRICAT - katalog zboZi a cen.
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Pro¢ zavadt EDI ?
V Ceské republice jsou pro zawd EDI vhodné podminky,ipdevSim:

» EDI podporuje ¥tSina obchodnicketzai, dalsi se ppravuiji.
» EDI je moZné pouZzivat také pro komunikaci se zakirami partnery.

Mezi hlavni vyhody EDI pat:

* sniZuje naklady za postovné, tisk, evidenci,

* sniZuje personalni naklady na administrativu,

» Seti ¢as — zrychluje odh dokument,

* zjednodusuje igdavani dokumeata jejich archivaci,

* omezuje chybovostipruénim zadavani dat,

* zvySuje bezpiost fedavanych dokumeint

e umoziuje jednotnou komunikaci rozdilnych systémsubjeki,

» prispiva k efektivigjSimu planovani &zeni vyroby a obchodu,

* umo#uje dokonalejSi zasobovani a strategické plancddaévek.

Vaneé¢ek 2007 poukazuje na to, Ze mnated€zce kladou pouzivani EDI jako jednu
z podminek obchodni spoluprace, takZze dodavateingsi podidit. Uvadi téz, zZe
plnohodnotné EDI Ize provozovat uz &stky kolem 200 K mésicné.

Jak zavést v podniku (spolénosti) EDI ?
Zavedeni EDI se sklada 2kolika kroki, jejich obsah a naplse mohou podle
podminek liSit. Hlavni body:

* Vybér EDI feSeni a vy&r poskytovatele,
» zajiseni komunikace,

» zajiseni identifikace,

» zajiSeni integrace.

Lze shrnout do &kolika kroka, které v praxi znamenaji nejprve ziskarédgstavy, co
EDI umoziuje a co lze od zavedenfakavat. Pak probiha vybvhodného EDfeSeni
a poskytovatele. Poskytovatel seznami zajemce esmivdetaily a navrhne optimalni
postupy a terminy.

Souwasre se zavedenim EOESeni z&ina testovaci provoz s ogfatelem/dodavatelem,
kteréemu pedchazeji organizai zalezitosti. Nakonec se vyhodnotifwaci provoz a
spusti se ostra4 vygna EDI zprav. Cely postup zawdd EDI trva giblizné 30 — 90

dna.

(Edizone http://www.edizone.cz)
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2.4.4 NejnovéjSi trendy v automatické identifikaci

Informaini tok Ize podstathurychlit, jestlize patbna data budou do systému vkladany
automaticky. Napoméahé tomu technologie RFID, kper&ytlatuje pouzivanéarovych
kod.

RFID = 1) Radiofrequency interchange of data —afrdkvertni vymena dat, nebo
2) Radiofrequency identification — radiofrek¢anidentifikace.

Radiofrekverni vyména dat nahrazuje klasickoudi@ovou st s dratovymi rozvody
siti bezdratovou.

Technologie RFID je nejn@sim trendem v automatické identifikaci. Sklada zee
dvou ¢asti: systému mobilniho ukladani dat (transponthy), ktery je umish na
jednotce zbozi. Druhodasti je z&izeni, které umatuje snimani nebo zapisovani
pozadovanych informaci, tzéteci (zapisovaci) z&eni.

Cteci zaizeni vysila elektromagnetické viny aiznych frekvencich, na které
transpondéry reaguji a odesilajié¢zptecimu zézeni konkrétni data. Vyhodou je, Ze
neni zapdebi gimy kontakt manipukni jednotky secétecim z#izenim. Cteci
vzdalenost ve skladech dosahuje kolem 15 m. &hodt systému neni ovievana
vihkem, prachem, teplotou.

RFID secasto pouziva ke sledovaniepravnich progedki (palety, vynénné nastavby,
kontejnery, sudy aj.) Na podklad se natiskne vrdittaa jako anoda, naslednse
natiskne tenk& odtbvaci vrstva a na ni se natiskne polymerova kat&¥nikne tak
plocha LiPol baterie, na kterou se aplikuje f&imikratipem a anténou. Vznikne tak
etiketa, jejiz tloudka se pohybuje okolo 1 mmiifhromadné vyrob se gedpoklada
shizeni ceny tagu pod 0,1 Eura/kus.

Cempirek,V., Bilek, P.Logistikal2/05
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2.5 Kategorie skladi

Existuje velké mnoZstviiznych tym skladovych jednotek. Snaha feplednost
vedla autory k jejich fesnémulenéni do rékolika skupin.

2.5.1 Clenéni skladi dle jejich konstrukce

Uzawrené sklady.Jsou uzakené ze vSech 4 stran.

Kryté sklady. Maji stechu a 1-3 shy, ale ne vSechnytyti. Skladuje se
zde takové zbozi, které nevyZzaduje zvlastni Gpteploty.

Oteviené sklady. Tvori tzv. "slozis¢", volné skladovani zbozi na
vyhrazené ploSe.

VysSkové sklady. Jsou to uzaené sklady od vysky 8m, ale jsou pouze
jednopodlazni.

Halové sklady.Jsou to jednopodlazni sklady o vySce 5-8m.

EtdZzové sklady.Maji skladovou kapacitu rozloZzenou ddéiZice podlazi.

2.5.2 Clenéni skladi dle jejich technologického vybaveni

Ruéni sklady. PrevaZuje zde fni manipulace s materialem.
Mechanizované sklady. PouZzivA se mechanigd zd&izeni, ale ne
komplexrg, pouze gkteré strojeti dopravni prosedky.

Vysoce mechanizované skladyMaji progresivni skladovou technologii, ale
jak na gijmu, v pib¢hu skladovani a vyskladvani pracujesloveék. Tyto
sklady jsou zatim hodnoceny jako nejefek#ign

PIné automatizované sklady.V téchto skladech jsou automatizovany t&m
vSechny manipulmi procesy, ¥etnd proces informanich. Jsou znmé
nakladné a nejsouifis rozsteny.

2.5.3 Clenéni skladia dle pratoku zboZi

Pritokovy sklad. ZboZi prochazi odifjmu az po vyskladni piimo ve
smeru piejimky nebo odbtuje ve smiru do pravého uhlu. Zbozi ma
jednosngrny pohyb, nerusi se vzajeméiénosti gijmu a vyskladani.

Hlavovy sklad. Je to sklad, kdeifjem i vyskladgni jsou na jedné stran
Vznika zde Wity problém KiZeni cest zbozi. N&gsgji se tento systém
uplatiuje u malych skladl kde pro maly p&et pracovnili a mechanizmich
prostedki je toto nebezpé zanedbatelné nebo u automatizovanych sklad
kde je mozno pomoci dopravnikovych systémajistit KiZzeni cest zboZi na
raznych drovnich a nedochazi tam pak k negativnishediikim.
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2.5.4 Druhy skladu dle jejich funkce

Obchodni sklad
Charakteristicky je velky pet dodavatél i odkerateli. Jeho zakladni funkci je
krome skladovani i zrna sortimentu dle poZzadavku @détel.

Systém Cross - docking.

Je to systém okamzitéhorgaldvani zboZzi, ip kterém se sklady vyuZivaji
piedevsim jako ,distribtni smESovaci centrum®.Produkty se serfivazeji ve
velkém, hned se rozZt a v potebném mnoZstvi se spoji s jinymi vyrobky do
zasilky, utené pro konkrétniho zakaznika. Zboziistava ve skladu déle jak
24 hodin.

Tranzitni sklady

Jsou umisiny v mistech, kde se nakladaji a vykladaji velkahstvi zbozi, jako
jsou napiklad pistavy, Zelezrini uzly aj. Hlavni funkci je ifjem zbozi, jeho
rozckleni podle zakaznik naloZeni na vhodné dopravni piesky a odeslani k
zékaznikm.

Konsignatni sklady

tyto sklady si #izuje zédkaznik u dodavatele. ZbozZi je skladovaaolifet a
riziko dodavatele, odivatel ma pravo si zbozi odebirat podleipby a v
urcitém casovém odstupu zboZi platifigadré upozotiuje na nutnost sklad
doplnit. Tento systém je obvykly zejménia pasobovani nahradnimi dily.

Zasobovaci sklady
Pati do oblasti pitmyslové logistiky a jsou budovany ve vyl tovarnach.

Celni sklady

V téchto typech zdzeni se uskladlji nagiklad dovezené tabdkové a
alkoholické vyrobky, ficemz stat ma nad timto zbozim kontrolu, dokud neni
zbozi distribuovano na trh. Vyhodou celnich sklge to, Ze dovozni cla se
neplati, dokud se zboZi neproda, takze dovozce madhy jejich placeni jiz k
dispozici finagni prostedky z jejich prodeje
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Dle Sixty 2005 s.149 fZeme uZzit téZ toto souhrnnéehi, obr.: 2.22.

— ] Wstupni sklady |
Faze
— hodnototvarného | Mezisklady |
procasu
] Odbytové sklady |
— Centralizované sklady ]
I Stupen centralizace
= I Decentralizované sklady |
— ] Sklady orientované na material |
Ip~ Kompletace
2| Skiady orientované na spotrebu |
DRUHY
SKLADU — V3eobecné skiady |
Pocet moZnych
B nositeil) =] Fripravné sklady |
potreb
] PrirLani skiady |
—e] Skladovani v budavach |
Ochrana
I pied
povétrnosti
5 Nekryté sklady |
—] nejsi sklady |
s Stanovisté
] Vnitini skiady |
—] Viastni sklady
T Sprava skladu
L —f Cizf sklady |
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2.5.5 Trendy ve skladovani

Stalé zlepSovani dodavatelskych sluzeb zvyibgakoncentraci skladovani. Spojeni
z&sob z w#kolika skladi s podobnym sortimentem umfe vyraz@ snizit celkové
zasoby a zvysit rychlost jejich obratu. ¢éMci se charakter objednavani (mensi
objednaci mnozstviiastjsSi objednavky) vede k progresivnimistu pitoku skladem
pro vychystavané zasilky za jednotkasu. Bi centralizaci sklafl dochazi k duspe jak
kapitalovych naklal snizenim z&sob, tak reZijnich ndkladmezenim vedouciho
personalu. Vedle eventualniho @stii dopravnich nakladvsak vznikaji znén¢ vyssi
naklady na manipulaci - pokud nejsou zachyc&ngokonce vice nez kompenzovany
inovatnimi systémovymi koncepcemi.

Obr.: 2.23. zndzauje toky v oblasti skladovani

Obr.: 2.23.
Zasoby
Zasoby Zasoby [~ == hetowyeh vyrobki [t =~ ——=—==—=w=- a
surovin =S ve vyrobé —p ] ve vyrobnim {
- : zavodé :
1 I !
+ s i s A 4 i
1 - »
=yl Zasoby ! E Z‘asoby hotc?vych
1 dodavatele 1 H vyrobku v mistech
. . ! dodavek
! i Zasoby < Zasoby 7'y
! - u spotiebitele | _ _\_ | v maloobchodé 4—, i
! Pfepracovani . L [ ) e e e <
' nebo opétovné |q- * 1
: zabaleni produktu i
: 7y Odpad g4 Likvidace
H I | a vedlejsi - odpadu
produkty =
—P pfimé logistické toky - - -# nepfimé (zpétné) logistické toky

SIXTA, MACAT 2005 s. 152

Rozdil mezi pojmem sklad a distrib&ni centrum

Ve skladech probiha manipulace &Sinou produki ve ctyfech cyklech: fejimka,
uskladrgni, expedice a nakladka. V distritmich centrech &Sinou chybi uskladmi.
Sklady poskytuji minimunginnosti, které fidavaji hodnotu vyrobkm, distrib@ni
centra poskytuji relativnvelky podil na fidané hodnat

VANECEK 2007

. sklad je mistem udrzovani zasobil( mistemprerusenimaterialového toku), event.
i mistem kompletace materiélu (zbozi);

. distribu éni centrum je mistemitidéni, event. kompletace a sdruzovatinp/ch doda
vek ili mistem, kde se tok v zasadeprerusuje).

PERNICA 2004

Pernica 2004 s. 707 téz twdziuje, Ze toto striktni rozliSovani mezi sklady a
distribunimi centry nebyva v praxi respektovano. Jedninivdi je ¢casta kombinace
obou funkci v jednom objektu. Z hlediska projektoivéna vSak zcela zasadni vyznam.
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2.6 Projektovani skladu a jeho vybaveni

2.6.1 Clenéni skladi dle jejich technologického vybaveni

Ruéni sklady.Lambert 2005 s. 294 uvadiiposy spravného uspadani skladu

Kde v ramci logistického systému a konkeétpak kde ve skladu by #y byt
vyrobky/materialy umisny? Ri pramérném objemu skladovych zasob obsahujicich
cca 22 000 skladovych polozek bude mit tato otdakicky uUcinek na efektivitu i
produktivitu celého systému.

Spravné usp@adani skladu fize (1) zvySit vystup, (2) zlepSit tok prodak(3)
snizit naklady, (4) zlepSit sluzby zakazinik a (5) poskytnout zatstnandm lepsi
pracovni podminky.

Owens, Mann, 1994 s. 519 - 45

Optimalni stavebni a prostorové uggdani skladu konkrétniho podniku se bude
liSit podle typu vyrobli, které podnik pdebuje skladovat, podle finamich moznosti
podniku, dale v navaznosti na konkutehprostedi a na pdgeby zakaznik. Manazer
skladu musi row¥ zvazovat nédkladové souvislosti mezi pracovniusilpdizenim,
prostorem a informacemi. . Je nezbytné, aby popifiigosuzovani vSeckchto faktoi
a jejich kombinaci postupoval podle logické a ket&itni rozhodovaci strategie a
vytvoril tak pro sebe optimalni skladovaci systéem. Beledin na to, jaké konkrétni
uspdadani nakonec podnik protgvsklad zvoli, vzdy by @ dosdhnout toho, aby
dostupny skladovy prostor byl vyuzit co nejiiirm co nejefektiveji
LAMBERT, STOCK, ELRAM, 2005 s.295

2.6.2 Velikost skladu

Jak by mdl byt sklad velky, utuje tada faktoli. Nejprve je nutné definovat, dgiitko
velikosti skladu, tj. jakym zisobem se vlastnvelikost skladu bude &it. Zavedena
zvyklost hodnotivelikost skladu bud pomocivelikosti skladové plochyneboobjemu
skladového prostoru.

Udaj jen o velikosti skladové plochy v3ak ignorujgznost vyuZiti modernich
skladovacich zZdézeni umo#ujicich uskladovat zbozi také vertikaén Z toho divodu
se stéle vice vyuziva kdfeni velikosti skladu hodnoty skladového prostorawahého
v m3. Kubicky prostor se vztahuje k celkovému objemu prosru, ktery je k
dispozici uvniti daného z&izeni.Ve srovnani s udaji o skladové ploSe poskytuji €daj
o skladovém prostoru mnohem reatijSi odhad velikosti skladu.

SIXTA, MACAT 2005

Pti ivahach o velikosti skladu je nutné dle Sixty 230141 a Lamberta 2005 s.286
zvazovat mnoho faktér
* Uroven zakaznického servisu,
velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat.
pocet skladovanych produkii,
velikosti skladovanych produkti,
pouzivany systém manipulace s materialerfvelikost ulicek a pod.),
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» typ pouzitého skladu(regaly, police a pod),

= pohyb zboZi ve skladu,

= celkova doba vyroby produktu,

= velikost kanceld&skych prostorv rdmci skladu.

Pri stanoveni velikosti skladu ma takélefity vyznam poptavka. Pokud
poptavka zaznamenava vyrazné vykyvy nebo jgatfdatelna, musi podnik obvykle
udrzovat vySSi zasobu. To se projevi ve vySSiclagazcich na prostor a tim i nat$i
sklad. Cely skladovaci prostor vSak nemusi bytmaiavlastniho skladu. Mnoho
podniki v téchto gipadech vyuziva kombinace vlastnich geymych skladovacich
zarizeni.

Jeden zvliwi je patrny z obr.: 2.24. Podnik ma k dispozici tasskladovaci
kapacitu 90 000 kus vyrobki. Sklad ji pouzivan po cely rok. Vdasicich kdy
poZzadovana zasobaigirati vlastni kapacitu si firma najima externi skladdva
prostory.

SIXTA, MACAT 2005

Obr.: 2.24. Obr.: 2.25.

120 —

250 4 - 110 -

200 4 SKLADOVANI
V PRONAJATEM
(VEREJNEM) SKLADE

SKLADOVANI
VE VLASTNIM SKLADE

Zasoby (v tis. kusech)
Zasoby (v tis. jednotek)

T T T T T T T T T T T
I Il 1] Vo voove vtk X X X Xi a

Mésice

Optimdlni  zfisob vyuziti externich L R T ST T A
skladi, zejména diky {msobeni fady vyse e e e o P R e
zminovanych faktoi se v mnoha ifpadech
razni. Lambert 2005 s.288 uvadi jinyipad, ktery je znazoén na obr.: 2.25. Tato
firma vyuziva vlastnich skladovacich prostor s kdtpa max. 36 000 jednotek.

Oba autéi pracuji s jinymi hodnotami ale metodika je prakii stejna.

Doba (mésice)
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2.6.3 Polet skladi

Celkové
néaklady

Autori Sixta 2005 s.143 a Lambert 200
s.289 se shoduji na tom, Zé& pozhodovani o
poctu skladi jsou vyznamnétyii faktory:

. naklady souvisejici se ztratou prodejni | -
pileZitosti, :
. naklady na zasoby, : o Ny
. naklady na skladovani
. piepravni naklady. Sidadovact

niklady

Na obr. 2.26. je graficky znazam vztah &chto
nakladovych oblasti, s vyjimkou nakiad
souvisejicich se ztratou prodejitilpzitosti.

Piepravni
naklady

Podet sklada

2.6.4 NejbéznéjSi chyby pri skladovani

Je dilezité, aby se management pokousSel odstranit v§enbafektivity, které se
vyskytnou i presunu produki, uskladgni produkfi nebo penosu informaci v ramci
skladu. Tyto neefektivity se projevujfianymi formami.

» Piebyt&na nebo nadrdrnd manipulace.

= Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.

» Nadmérné naklady na udrzbu a vypadky #ir zastaralym z#izenim.
» Zastaralé zgsoby fijmu a expedice zbozi.

» Zastaralé zgsoby pditacoveho zpracovani rutinnich transakci.

Konkureréni povaha trhu vyZzaduje staléeprgjSi a precizgjsi systémy manipulace,
uskladréni a vyhledavani zbozi, a stejtak i zdokonalené systémy baleni a expedice
zbazi Pro provoz skladu je velmiiddeZitd zejména optimalni kombinace manualniho a
automatizovaného manipukmiho systému.

SIXTA, MACAT 2005 s.145

2.6.5 Méreni produktivity skladovych operaci

Aby podnik dosahl maximalni logistické efektivhostusi kazda jednotliva
soutast jeho logistického systému pracovat na optimahoivni. Znamena to, Ze je
nutno doséhnout vysoké Urayproduktivity, a to plati zejména pro oblast skhadiwi.
Zvysovani produktivity skladovych operaci je pradpik dilezité, protoZze maimou
navaznost na sniZzovani nakiiaa na zvysSovani Uro¥rzdkaznického servisu.
LAMBERT, STOCK, ELRAM 2005 s.299
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2.6.5.1 Definice produktivity

Produktivita byva definovana mnohaispby, ale ¥tSina definic je zaloZzena na
pojmech realnych vystupa realnych vstujy stupr vytizeni a skladového vykonu.
Jedna znama studie vymezuje tyto prvky nasleétovn

= Produktivita je porr realného vystupu a realného vstup®rikladem
konkrétniho ukazatele produktivity the byt pdet krabic pesunutych
pracovnikem za hodinu nebodet vybranych linek za hodinu praceizani.

» VytiZeni je podr pouZité kapacity a dostupné kapaciBfikladem ukazatele
vytizeni je procento vyptmého paletového prostoru ve skladu nebo gom
odpracovanych hodin zasstnand a celkové pracovni doby z&stnand.

= Vykon (vykonnost) je p@mskuteného vystupu a standardniho vystypebo
standardnich placenych hodin prace a skuteh hodin). Filkladem ukazatele
vykonu je p@et vyzvednutych krabic vers. standardni planovamiepkrabic
nebo skuténd vynosnost jni a rozpdétova/planovana vynosnost uzivaného
jmeéni.

LAMBERT 1994 s. 289 — 291

Jakakoliv funkni definice produktivity bude pragdodobré zahrnovat viechny
téi uvedené prvky, protoZze jsou vzajeimnerozlgné spjaty. V praxi se v podnicich
pouziva celdada ukazatél Je zde patrna tendence k pouzivani stéle safigtikjSich
ukazatel, nag. naklady pracovni sily na manipulaci s jednotkduwoZi, objem
skladového prostoru p@bného pro uskla@ni jednotky zboZi nebdetnost omyi. Je
nutno shroma®ovat data o vykonu a vyuzit jich jako vychodiska papravna opgni
a neustalé zdokonalovani.

2.6.5.2 Third Party Logistics (3PL), Fourth Party Logistics (4PL)

Obecnéfidici powtka, Ze "nelzefidit to, co se nesii", predstavuje zakladni
koncepci ngieni vykonu skladovych operaci. Mezi ndgFitéjSi oblasti ndteni, ktere
vypovidaji o problémech nebo potencialnich moZrbsteati zédkaznicky servis,
piesné udaje o zasobach, vytizeni skladu a prodt&kitpriacovnich sil. NestavSak
kroky k tomu, aby se nedostatg vykon zlepsil, kdykoliv je to mozné. Podnik byim
mit vytvarenou rozhodovaci strategii, podle které by byl pemo¥tSinu problémovych
oblasti zvladnout idve, nez samotny problém vznikne. To je zakladedniplpro
negedvidané udalosti. Jakmile je zaklad probléntesgg zjiSttn a vymezen, fize
podnik zavést tizna kontrolni a napravna opati s cilem zlepSeni produktivity
skladovych operaci.

2.6.5.3 ZlepSeni produktivity skladovych operaci

Oblast skladovaniipdstavuje vzhledem kiipnym vazbam na naklady podniku
a urovar zakaznického servisu vyznamnou sloZzku celého ticg&ho procesu podniku,
a fidici pracovnici logistiky jsou si proto velmi debwdomi poteby zlepSovat
produktivitu skladovych operaci. Produktivitu |ZepSovat mnoha Zigoby. Mohou to
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byt: programy zaloZené na vyuZziti novych metod/pgbcprogramy zalozené na nove
technologii a programy zaloZené na novych systémech

2.6.5.4 Programy zaloZzené na novych metodach

Programy zaloZené na metodach pouzivaji pro dosabegadovanych vysledk
v oblasti produktivity alternativni procesy. Tytoogramy zahrnuji takové procesy,
které se tykaji vytizeni skladového prostoru, dtaiteo a prostorového usf@alani
skladu, analyzy metod a postupdavkoveho zpracovani malych objednavek,
kombinovaného uskladni a vyzvedavani zboZzi, moderni balici technikgdelvani
doby cyklu zasob, zastaravani vyrobnii@d, standardizovaného baleni a skladové
konsolidace.

2.6.5.5 Programy zalozené na nové technologii

Programy zaloZzené na technologii zahrnuji pouzdavych typn zaizeni a
technologie, nap optickych snimacich raeni, automatickych
ozna&ovacich/Stitkovacich  t&eni, p@itatem generovanych balicich list
automatizovanych manipwaich zdizeni, komunikénich gistroji, pciitatovych a
automatizovanych systémuskladini a vyhledavani zbozi @anych dopravnikovych
systén.

LAMBERT, STOCK, ELRAM 2005 s. 300 - 3

2.6.6 Konkrétni postup navrhu

Pernica 2004 s.705 udava, Ze uzemni, stavetrhitektonické a dopraviéSeni
skladi je obdobné jak#eSeni pimyslovych zavod. Zpracovani navrhu (projektovani)
provozu skladu z tzv. technologického hlediska maj&na stanoveni funkce skladu
v logistickém systému a je slederkalika kroki. Viz obrazek 2.27.
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Obr. 2.27.

= shroméazdni vychozich udaj(1. krok) 1, Jerese \WOZ{MGE :
. (kanacity)
= volby skladové (cross-dockové) technoldgie - )
krok) 2. krok ;

valba skladove

= navrhu limitniho- idealniho objektu, rozbor o il

technologie

doplikovych Gdaj a vypracovani projektového ., | ¥
3. krok névrh lvypocet]
né_vrhu(3 krOk) idedlniho skladu

rozhor dop ikowych
Uddaju, orojekiowvy
navrh {layout]

= stanoveni pgebného pdu technickych
prostredki (4. krok) A ok !

vypocet podiy

. s ;. technickych prostredk
= ekonomického vyhodnoceni nav(bua 6. krok). St ‘*““ s
5. krok vypoce
celkovych ndkladu

i

&, krok

Téz prvotnim rozhodnutim se voli varianta vyste
vlastniho objektu firmy nebo varianta pronajmu oo
objektu, resp. varianty insourcingdi outsourcingt
provozu ve vlastnim objektu, pBpact varianta vyuZzit
komplexnich sluzeb externiho poskytovatele. (F
okolnosti tedy mZe jit misto o zpracovani navi
objektu o zformulovani poptavky a - po uskukni
vybérového tizeni - o vypracovani kvalifikovanych podkiad uzaveni smlouvy s
pronajimatelengi poskytovatelem.)

Proti divodam, pra: by mel podnik udrzovat zasoby, které cituje v odbormeéréitue
Lambert 2005 s. 268, jéeta klast dvody, pra by zasoby udrZzovat netn

PROC BY MEL PODNIK UDRZOVAT ZASOBY?

» Snaha o dosaZeni Uspor nakiac gepravu.

» Snaha o0 dosaZeni Uspor ve vyob

» Vyuziti mnozZstevnich slev nebo nakiugio zasoby

» Snaha udrZet si dodavatelsky zdroj

» Reakce na gmici se podminky na trhu (nidklad sezénnost, konkurence).

» Preklenuticasovych a prostorovych rozdljlkteré existuji mezi vyrobcem a
spotebitelem.
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PROC BY NEMEL PODNIK UDRZOVAT ZASOBY?

» Prechod k plynulému toku menSich dodavekSiviFrekvenci

= ZvySeni naklad na gepravu lzeelit uplatrenim technologie Hub and Spokes
(konsolidace zasilek).

» Pruzna vyroba, synchronni s distribuci Upairnpull principu.

= Vyvazeny tok v duchu konceptu "Pipeline" Dodavkyg pyrobu podle
odvolavek, synchronni s vyrobou

=V distribuci opustni politiky zagZzovani (trade load-Efekt)

» Uzawveni strategickych alianci s &ivymi dodavateli, event. nakup
prostednictvim elektronickych trzis

» Individualizace vztah se zakazniky, pruzna vyroba na zakazku.

» Pruzné vyroba ndfklad s tymovou organizaci, pruzna distribuce.

Podle charakteru stavby treme podle Pernicy 2004 s.711 sklady kusovych
materiah rozctlit na jednoleloveé a vicedelové: Tab 2.1.
Tabulka 2.1. deni skladové technologie

Déleni .
HLEDISKO: SKLADY KUSOVYCH MATERIALU - STAVBY:
JEDNOUCELOVE VICEUCELOVE
UPLATNENI: [pro skladovaci vysku pro skladovaciysku
odccal2mdoccadldm docca12m

TECHNOLOGIE: \vétSinou zakladéova \&tSinou vozikova; pruzna,
S moznosti automatizace; d@itg miry gizpasobiva
stavebnimuesSeni {s¥tlé
vySce,

rozt&im svislych stavebnich
konstrukci

je rozhodujicim faktore

vySkové regaly jsou
zarovei
nosnou konstrukci schy s podilem stavetenerge-
a obvodového pla&tpodil  [tickych nakladl na celkovych
stavebg-energetickych investicich 60-80 %
nakladi na celkovych
Investicich je 25-50 %
MOZNOST [zmena regal znamena snadna - jedna se o univerzpini
ZMEN: zruSeni stavby .nebo variabilni objekty;
Zivotnost stavebni konstrukcg
zpravidla pevysuje zivotnost
regati a vyznama prevysuje
Zivotnost skladovych vozik

STAVBA:

halové jednopodlazni stavby
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obr: 2.28. obr: 2.29.

jednouéelovy objekt skladu s vyskovymi regély Univerzalnhalovy objekt
Rozesta¥ny sklad Canon Europa NV, skladu vybaveny
Holandsko standardnimi regaly

D¢leni néklad dle Pernicy 2004 s.712

= Stavebrg-energetické (invest#ni) naklady jsou
néklady na stavbu (na podlahy, obvodovy gla s
stteSni  konstrukci, ic¢ky, pozarni ochranu,,fﬁ‘f‘
strojovny a rozvody vytami ¢i chlazeni a dalsi). ‘

» Technologické (invest#ni) naklady jsou naklady na technologickouast
stavby (na veskeré strojniizzeni skladu ¥etre regali a dalsi).

» Provozni naklady zahrnuji naklady na odpisy, udrzbu, energii (eni,
vytapeni, spotebu elektrické energiefipdobijeni akumulétdr voziki apod.) a
naklady na mzdy.

2.6.6.1 Krok 1. Shromazdéni vychozich adaji
Kli ¢ové vychozi udajekteré potebujeme znét, jsou:

» skladova zasoba materialu. Ze skladové zasoby se odvozuje kapacita
skladového zdzeni (regal), a tudiz i velikost skladu;

= obrat materidlu. Ovliviiuje potebnou manipukeni kapacitu skladovych voaik
regalovych zakladd ad. obsluhujicich skladovéizzeni

= pocet obratek skladu.Udavéa pdet obratek skladové zasoby materialu za rok (v
m® apod.), tj. kolikrat za rok se skladova zasoba&tim

= velikost zasoby v jedné sortimentni poloZceMa vliv na charakter skladového
zaizeni

= velikost a ¢etnost jednotlivych pfijma a vydaja. Ma vliv na charakter
prostedki pro vnitroskladovou dopravu.
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Dale se zji#uji: pocet sortimentnich polozek, jonérnd doba skladovani, ¢oi
vydej (@ijem) materidlu, fjem (vydej) po Zeleznici a po silnici, &sicni
nerovnondrnost ijmu (vydeje), denni nerovnammost @ijmu (vydeje), piimérny
pocet objednavek za den, Gpnérny paiet poloZzek na jednu objednavku, charakter
manipul&nich (skladovacich jednotek), skladebnost materialumanipul&nich
jednotkach; sgnnost skladu
PERNICA 2004 s.714

2.6.6.2 Krok 2. Volba skladové technologie
Pti volbé skladové technologie iieme vychazet ze dvodigtupi.

klasicky X moderni

Klasicky piistup rozliSuje zbozZi na nepaletizované (kusové) a aleané -
viz.tabulka

Tabulka 2.2. Skladova technologie
skladova soustava

material L obsluha skladového
Skladové z&izeni ”» .
zarizeni

policové regaly réni manipulace
patrové policové regaly tai manipulace
vychystavaci vysokozdvizny
vozik
vySkoveé policové regaly regalovy zakl&da
spadove regaly regalovy zaklg&da

nepaletizovany vyskoveé policovée regaly

fadové paletové regaly ¢elni vysokozdvizny vozik

fadové paletové regaly regalovy zaklada
regalovy zaklada
vysokozdvizny vozik
paletizovany Zadné - blokové stohovani vysokozdvizny vozik
piesuvn&adove regaly vysokozdvizny vozik

spadové paletové regaly

y . . . .- |specélni vysokozdvizny vozik
fadové paletove regaly s uzkymil N
otogné vysuvnou nebo

manipul@&nimi ulickami , S
P oboustran# vysuvnou vidlici

KOCOVSKY s. 177 — 193.
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Moderni pristup vychazi Z analytického razdeni (klasifikace) skladovaného

materialu na velkoobjemoveé jstirtobjemové a maloobjemové — viz. tabulka 2.3.

Tabulka 2.3 analytické&itléni skladovaciho materialu déasopisu Logistika 9/1995

SKLADOVA SOUSTAVA

MANIPULA CNI
EDNOTKY

SKLADOVE Za fizeni

OBSLUHA SKLADOVEHO
ZARIZENI

elkoobjemové
(nad 30 PJ/ pol.)

Palety

zadné, blokové stohovani

vysokozdvizny vozik s ime
sedicimridicem

¢elni vysokozdvizny vozik

vjezdové a pijezdné
konzoloveé regaly

vysokozdvizny vozik retrock

¢elni vysokozdvizny vozik

spadove regaly

¢elni vysokozdvizny vozik, event
specialni vysokozdvizny vozik

regalovy zaklada

specialni konzolové regaly
prajezdnymi buitkami

vySkovéradové paletové
regaly

regalovy zaklada
s autonomnim vozikem
projizdjicim buikami

vysokozdvizny vozik retrock
s autonomni vidlici projizgici
buitkami- systém "Satelit"

regalovy zaklada

stiredné objemove
(2-30 PJ/pol.),

standardnfadové
paletove regély

vysokozdvizny vozik retrack

vySkovéradoveé paletové
regaly s uzkymi
manipul&nimi ulickami

specialni vysokozdvizny vozik
s ota@n¢ vysuvnou vidlici nebo
s oboustrankivysuvnou vidlici,
vertikalni vytahovy vychystavaci
vysokozdvizny vozik

regalovy zaklada

piesuvné&adoveé
paletové regaly

¢elni vysokozdvizny vozik

Ukladaci bedny,

vySkovéradoveé regaly

regalovy zaklada

maloobjemové
(do 2 PJ/poal.),
Ukladaci bedny,

policové regaly
zasuvkoveé regaly
spadove regaly

ru¢ni manipulace

zasuvky, kartony
oln¢ lozené
kusy materialu

patrové policové regaly

ru¢ni manipulace, event.
vysokozdvizny vozik, regalovy
zaklad& nebo dopravnik

presuvné policové regaly

a7

¢ni manipulace



2.6.6.3 Krok 3. Navrh (vypoéet) idealniho skladu
Po vollz vhodné skladové technologie nasleduje jako daidk knavrzeni

limitniho - idedlniho skladu (skladového jadra).cWgizi se z obdélnikovéhdigorysu
skladu, jehoZirka B (v metrech) se pro sklad paletizovaného matenghocita ze

vzorce:
B = GE m_* mg
4n

I_:P*mL*mB
2n* B

Pro vypaetdélky skladuL se uzije vztah:

kde: P - pafet paletovych mist,
my, mg - modul (je dan nafklad zakladanim paletovych jednotek /@alovych
regaki podél# nebo @icné a tomu odpovidajicim uzitym druhem manipoibo
prostedku.
Metodika firmy ATLET, Svédsko

Pernica 2004 s.747 udava, Ze teadipostup zpracovani Obr.:2.30.Layout
layotu skladu byl velmi pracny — byléeba mnoho podrobnych skladu. Schéma
VypoStl co se tye objenti materiaii, pastt paletovych jednotek, hlavoveho

zakresleni rozmighi stohi a regalb. uspaoradani
Z toho divodu byla jiz v 80. letech 20. stoleti vyvinuta - s @ijmem a expedici
metoda projektovani skladu ze skladebnych mbghko wtSich v jedné drovni
celki, zkvalitiujici a zrychlujici pedprojektové a projektové - s pijmem a expedici
prace a vytviejici predpoklady pro optimalizadieSeni pomoci ve dvou Urovnich
pocitace. - ve vazlg na
vicepodlazni vyrobni
AntoS§, Z.:Skladebné moduly — Uspora investic ve objekt

skladovém hospodstvi.IMADOS Praha, MSB 3/1982.

Jestlize ¢cast materidlu iichazejiciho do skladu je
paletizovana, ficemz reékteré paletové jednotky musi byitepol
pievzetim sklademippracovany, potom plocHevantitativni
piejimky (v m?) se uii ze vztahu:

Kde: \,— denni pijem materialu (M* den?)
d, — doba prodleni materialu na plos¢ e dnech)
ko — MerNé zatizeni plochy,Rv nt * m?7)

Pri  kvantitativni gejimce materidlu se kontroluje

piedevsim Uplnost dodavky a nalezitost podle smlouvy
s dodavatelem.
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MetodikalMADOSPraha
PERNICA 2004 s.755

Stanoveni ploch pro expedici je nutfesit individual&, s ohledem na zvoleny ap
sob vychystavani a kompletace
Obr.: 2.31.
Rozmezi hodnot investiich naklaéd na uskladsni 1n? materialu ve skladebnych
modulech

Al .-— ’ 1 ; (M) celopaletova manipulace, Pl 1200 % 800 / 1000 mm

(@) celopaletové manipulace, Pl 800 % 600 1 600 mm

i P = @ kombinovand manipulace, Pl 1200 % 800 / 1000 mm

T e G = P i e o e e (%) kombinovana manipulace, I 800« 600/ 400 mm

B1 s . o
ok (5) rueni manipulace s kusovym zbozim

e et S ] S e B ] et s

PK - diléi odbéry. P) vyvazena do cela skladové zény
RK - diléi adbéry, provadény v ulidce z regdlového zakladage do vychystévaci Pl

[ ES R AT - blokové stohovéni Pl
A2 - blokové skladovani v pribéznych konzolowich regélech

B1 - skiadovani Pl v fadovych regalech vozikovd technologie)
B2 PK B2 - skladovani Pl v fadovych regalech [zakladacovd technologiel

R 08m | m—— R - skladovanr kusoveho zbozi v palicovych regalech lzakladacovd lechnologiel

PJ - paletovd jednotka

2.6.6.4 Krok 4. Vypocet poctu technickych prostredki

DalSicasti je vypdet paitu technickych progedki — v tomto pipact vysokozdviznych
voziki pro obsluhu skladovéhoifzeni.V o zjistime ze vztahu:

v, =2 T
0s Td

kde: Qp - zjiSeny tok paletovych jednotek (intenzita toku jak@gbgrac. cyki za
den)
Ty - doba pracovniho cyklu vysokozdvizného vozilatggé Z doby jizdy, doby
na nabrani nebo uloZeni paletové jednotky, dobthadvebo spousghi a doby
na p'estavky v praci a prostoje; udava se v sekundach)
Tq - disponibilnicas.

Patet nizkozdviznych vozikpro vykladku V s apro nakladku V s se vyp@ité jako:

v Ps* N, *V*T, v e n* VT,
" 6000*d*d, " 6000-d*d,
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kde:ps, & - podil pijmu, resp. expedice materiadlugpravovaného sildni dopra-
vou

Np, Ne - NErovnorarnost pijmu, resp. expedice,

\% - vydej materialu ze skladu (v m3/rok),

Tyj - jednicovy manipulkni ¢as voziku (v min./m3),
d - pafet pracovnich di za rok,

ds Ghs - pribezna doba loznych operaci (vykladky, nakladky) @i./den).
Metodika firmyATLET, Svédsko

0 nasazeni konkrétnich drumizkozdviznych¢i vysokozdviznych vozik nebo
jinych prostedki vnitroskladové dopravy jefdba rozhodnout po zvazeni vlastnosti
moznych soustav vnitroskladové dopravy a jejich vhodnosti, podolnjako u
skladovych soustav.

PERNICA 2004 s.776

2.6.6.5 Krok 5. Vypocéet celkovych nakladi

Predposledntasti je vypdet celkovych naklaidl Celkové rgni ndkladyK se skladaji
ze slozek:
» nakladi na stavebndast skladu #etné pozemku
» nékladi na pdizeni a provoz stréj obsluhujicich skladové #aeni a
provadjicich vnitroskladovou dopravu (zde vysokozdviznyaziki),
» npakladi na mzdy fidi¢a stroji a skladovych #&nika popr. jen fidi¢a
vysokozdviznych vozik
» nékladi na pdizeni a provoz skladovéhoifzzeni

Vzorec pro jejich vypocet je:
K=B.L.N)+ (. W+ . kp)+(Qs. Tuc. M) + (Kot . p. b)

kde: B, L - celkova#&ia a délka skladu,

N - ndjemné na m2 za rok,

Ky - koeficient pro vypget racnich fixnich naklad vozilg,

ly - investice na pézeni vozik,

Kip - provozni a rezijni koeficient voijk

Qs - priitok materialu skladem (v paletovych jednotkachad, r

Tw. - doba pracovniho cyklu vozikv sekundéach),

M - ndklady na mzdkdici vozili (za sekundu)

Kot - koeficient pro vypiet racnich fixnich naklad na paletizaci,

P -pa‘et paletovych mist ve skladu (kapacita skladu etpajch
jednotkach),

lp - investéni naklady na jedno paletové misto

Metodika firmyATLET, Svédsko
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2.6.6.6 Krok 6. Zhodnoceni

Poslednim krokem je porovnani vypenych celkovych nakladse zadanim. V
piipads priliS vysokych nakladl se vratime k vokb skladové technologie a jeji Znmou
se pokusime cel&eSeni zlepSit. Jestlize rnddad u skladu pomaloobratkového
paletizovaného materialu stpokem 30 000 paletovych jednotek za rok a skladovou
z4sobolb000 paletovych jednotek, obsluhovanym jednim vysokozolun vozikem v
provedeni se stojicitidicem, zvySime piet paletovych mist ve sloupci regalu égs
na Sest, docilime Usporu celkovyckiniwh naklad v rozsahu 25 %.

Souasti projektového navrhu je takéeni a sprava skladu.c¢€kava se, ze
fidici systém zajisti fibeh vSech operaci a prodes poZzadovanych fitach, bez chyb a
s minimalnimi naklady. Jedba sladit, optimalizovat a kontrolovat pohyby t@ckych
prostedki a pracovnik a dosahnout jejich odpovidajiciho vyuziti. PoZzadse
schopnost identifikovat manipuliai jednotky, udrZzovat fghled o obsazenych a
prazdnych pozicich ve skladu, kontrolovat stav dgilg/ch zasob z hledisek mnozstvi a
hodnoty

PERNICA 2004 s.788

Jestlize jsou celkové vyptené naklady nizSi nez v zadani, projekt je¢geg a
jeho realizace ffinese v delSintkasovém horizontuifznivé ekonomické vysledky, jako
nag. nize uvedeny navrh velkoobchodniho skladu (abB2.), ktery uvadi Pernica
1995 s. 130 — 131 ve své publikaci.
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Obr.: 2.32 Sklad pro paletizované kusové zboZirceny pro velkoobchod s@rokym
sortimentem zboZi.
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Sklad sestava zifpmove c¢asti, dvoucasti skladového jadra, kontejnerového

piekladist a vieky, komplet&ni ¢asti a vydejového prostoridlavnimi aktivnimi
prvky jsou: c¢elni akumulatorové vysokozdvizné voziky (3) pro nézoperace a
piemig’'ovani paletovych jednotek se zbozim v prostoreiifmp (1) a vydeje (9),

nizkozdvizné akumulatorové indi¢ vedené automatické voziky s prodlouzenymi

vidlicemi (6, detail 6a), specialni vysokozdvizngziky - s oténymi vidlicemi, ugené

pro skladové operace v uzkych diich (7, detaily 7a-7d) a t.zv. hybridni voziky,

jejichz konstrukce jelcombinaci piivk vysokozdviznych vozik a regalovych

zaklad&u, urcené pro skladové operace ve vyske@asti skladu (8, detail 8a) a dale

mostovy jéab pro manipulaci s kontejnery (5) v prostoru vagon a slozist
kontejnefi (4). Vysokozdvizné voziky (7, 8) mohou byt v prdeai automatickém
(bezidicovém, steji jako nizkozdvizné voziky - 6) nebo vybaveny obr&nwymi
terminaly s dalkovymignosem instrukci prisdi¢e od centralniho gitace.
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2.7 Organizacni struktury

Vzhledem k tomu, Ze niZe je v informacich o firavedena i jeji organizai
struktura, je pdtba si nyni pro lepsi pochopeni v§tiv n¢kolik zakladnich
pojma. Predre je to rozdil mezi funéni a divizionalni organizai strukturou.
Jejich charakteristiky, pdpvyhody a nevyhody

Funkéni organizani struktura

Reditel

Vyroba Prodej Marketing Ekonomika

Charakteristika: Tato struktura vyuziva specializovanych uGfvare kterych jsou
soustedny specialisté préizeni podniku jako celku. Jedna seione vedeni
vedouciho u¢i podicizenym funknim jednotkam. Hodi se da‘stinich podnik.

Vyhody:
- koncentrace specialist
- lepSi koordinace,
- rust kvalifikace,
- vysoky stupé kolegiality.

Nevyhody:
- pomalejsi zpsob rozhodovani,

- menSsi inovani tlak,
- nerostou zde vyborni TOP mané&ge
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Divizionalni organizani struktura

Generalnieditel

divize Ceské divize Praha divize Brno
Budgjovice

- vyroba - vyroba - vyroba

- obchod - obchod - obchod

- ekonomika - ekonomika - ekonomika

- finance - finance - finance

- marketing - marketing - marketing

- doprava - doprava - doprava

- propagace - propagace - propagace

Charakteristika: Tato struktura je vhodna do rozlehlych a velkyctmki. Je vhodna
do nestabilnich pro&di, hlavni srér ¢innosti je zamiiten na konény produkt. Divize
hospodé relativre samostat& Je zde silny vliv vrcholového managementu.

Vyhody:
- dobry styk se zakazniky,

- snadna kontrola pémi Ukola,

- rast schopnych manader

- divize hospodé na swj Ucet,

- smer ¢innosti je zansten na konény produkt.

Nevyhody:
- konfliktnost,
- §Spatny penos informaci,
- nehospodarnost z opakovatnenosti,
- nadazené zamy divizi nad z4jmy celku,
- niZSi specializace,
- konfrontace a stirani éiimezi divizemi.
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3 Cil a metodika prace

Cilem mé diplomové prace je navrhnout a zhodnotit avé vybaveni dvou
skladovych jednotek.

Firma AgrozetCeské Budjovice a.s. se zabyva prodejem servisem a distribuc
zentdélské techniky. Je vSeobecanamo, Ze zesdélstvi je velmi specifické odstvi.
PredevSim se zde uphafie vysokd sezdonnost a s rozvojem automatizace pakaky
rozvoj modernich technologii a inforgrdach systém.

Jestlize chce firma v této branzi obstat, musi v@imZre reagovat staléasejsi
a Wtsi zmeény. Tento fakt s sebou santepmé piinasi vysoké naroky na schopnosti
firemniho managementu a mimo jiné téZ i na wokéni logistiky v podniku. Pod
pojmem ,uplatiovani logistiky” je mozné sifpdstavitiadu ditich proces. Jedna se
nag. otizeni zasob,iedpowd poptavky, dopravidi skladovani.

Ma diplomova préace je zatfena pra¥ na skladovaci systémy a jejich konkrétni
optimalizaci v ramci firmy Agrozet. Stavajici systée tvaen gredevsim zakladavou
technologii, ktera pkvyhovuje vychystavangétkych nahradnich diig jejichz p@et je
dlouhodols relativre staly.

Sowasny trend, na ktery jéeba reagovat, je ovSem jiny. Vyrobci zaigiskych
stroju prichazi neustale s novinkami, které se vyaiajak vysokym vykonem a
podilem modernich technologii, tak i velkymé¢pam sowdasti a sloZitosti. Firma musi
ovSem uspokojit jak zakazniky vyuZzivajici moderethnologii, tak i zakazniky
se zastaralejSimi stroji. To wisledku znamena fzpisobit této skut@osti swj
skladovaci system.

Mym cilem neni tedy navrhnout zcela novy sklad,redgrhnou nové vybaveni
skladovych jednotek a optimalizovat tak stavajidad jako celek. V ramci tohieSim
n¢kolik nize uvedenych probléim

. castatné zménit nevyhovuijici ¢i nedostat&né vyuzitou skladovaci technologii

. CO nejvice vyuzit volnych prostod ve skladu

. omezit paet zbytetnych pirejezda technickych prosiedki

. koncentrovat rozdrobena mista grejimky

. navrhnout optimalni po¢et mechaniz&nich prostredki

. z ekonomického hlediska snizit dlouhodobse zvySujici variabilni naklady,
zpusobené zastaranim dosavadni technologie, drahou Gtrou, ¢i ¢asteinou
zménou sortimentu

. navrhnout takové primérené investice, aby navrh byl co nejlépe
realizovatelny

. provést analyzu produktivity prace
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Za elem optimalizace jsem navrhl v ndvaznosti ie&ené problémysled
krokd zakorgenych provoznim a ekonomickynzhodnocenim, porovnanim a
naslednym géijetim, pop¥. zamitnutim.

Navrh

~. |

Pocet
mechaniz&nich
prostiedka

=

\ Optimalizace - vystup J<
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3.1.1 Krok 1. Sou¢asny stav

V ramci tohoto kroku provedu analyZinnost stavajici technologie, ktera gpa ve
zjisteni:

» Nakladua na provoz stroji obsluhujici skladové z#izeni
» Naklada na el. energii

3.1.2 Krok 2. Castatna zména skladové technologie

Tento se di na dw& ¢asti:

= Dispozini FeSeni skladu

Kazda zmdna v této oblasti samigimé zmeni i charakter skladu. Budu se snazit
navrhnout optimalni systém spolu s jeho prostorowgspdadanim a naklady na
pokizeni.

= Vydisleni fixnich nakladi

Proto abych mohl navrh pogd porovnat, vyislim jeSt predpokladané stalé
naklady a to obdobnym #pobem jako v kroku 1.

3.1.3 Krok 3. Efektivni vyuZziti prostoru
V oblastech kde tstane sotasna technologie se budu snazit vyuzit [épe pnosfoo

zvySeni sklad. kapacity, pruznosti a pehlednosti Konkrétré pak koncentraci mist
piejimky do mensiho @tu a vhodnym umighim sklad. z&zeni.

3.1.4 Krok 4. Po¢et mechaniz&ni prostiredkua

Pro obsluhu optimalizovaného skladu budeb& i jiny soubor mechanigaich
prostedki. Jejich pdet a typy budu navrhovat v zavislosti f@qchozich krocich.

3.1.5 Krok 5. Analyza produktivity prace

Pro Uplnost a dobrou porovnatelnost analyzuji takézatel produktivita prace, ktery
bude slouzit i jako hodnotici kritérium.

3.1.6 Krok 6. Porovnani a zawr

V tomto kroku shrnu vSechny dil ¢asti optimalizace a porovnam je se &mnym
stavem. Vysledkem bude #ito prijeti ¢i zamitnuti navrhu.
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4 Charakteristika podniku
4.1 Vznik a historie

Firma Agrozet byla zaloZzena v roce 194€ .vBudjovicich. Dne 1. 5. 1992
vznikla akciova spolaost s kmenovym jgmim 85 mil.Ke. se sidlem U Sirkarny 30,
370 01Ceské Budjovice.

Obr. 4.1.

Zakladni jneéni spol€nosti je € 2.835.000 a ¢oi obrat € 23.000.00QRo¢ni
investice € 167.000 — € 234.000. Sgolast zanstnava 210 zasstnand.

Firma ma centraini sklad s velkoobchodenCeskych Budjovicich. Svoji
pasobnost roz&ia v poslednich letech i na Moravu a sevefechy. Dikazem tomu
maZe byt vybudovana sizavodi po celéCR, kterd v sotasné dob ¢ita 14 zavod.
Ceské Budjovice, Cesky Krumlov, Jindichav Hradec, Peliimov, Razice, Tabor,
Husinec, Chomutov, Blatn4, Prgstv, Prerov, Telnice, Havtkiv Brod, Skalice nad
Svitavou.

Ggrozel

CESKE BUDEJOVICE a.s.
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Hlavni naplnic¢innosti spolénosti je prodej, servis a distribuce z&itiske
techniky.

Celkovy nabizeny sortiment Ize rozdlit na dvé zakladni ¢asti:

Mechanizé&ni prostedky
Nahradni dily a ostatni sortiment

Mechanizéni prostedky tvai podstatd mensSicast z nabidky zbozi. Je to dano
piedevsim jejich povahou a velkymi finamimi prostedky, které v sabvazou. Jejich
podil proto nepesahuje 30% z celkového nabizeného mnozstvi. Zioyvajst gichazi
do firmy az v momegt kdy dojde k zavazné dohdde zdkaznikem. Mechaniza
prostedky Ize rozdlit do éty¥ hlavnich ¢asti:

Zemedelskeé stroje a mala zefklska mechanizace
Dievoobralci stroje

Stavebni stroje

Ostatni sortiment

Zemedélské stroje zabiraji ne§tSi podil. Tvdi jej bez mala 75%z objemu
polozek. Tatatast je dale élena &elow, podle jednotlivych operaci., nagstroje pro
zpracovani pdy, ochranu rostlin, sklize dopravu a manipulaci a dalSi. Druh&ést
tvoii stavebni technika s 15%, dale pakewibobrabci stroje se 4% a posledniast
tvori 6% ostatniho sortimentu. Pod timto pojmem 8Zeme pedstavit nap elektrické
stroje a z#&zeni, vysokozdvizné voziky, nakladni vozy apod.

Rozdéleni sortimentu mechaniz&nich
prostredki

06%

0O15%
W 4%

O75%

O Zemédélské stroje a mala zenddélska mechanizace
W Dievoobrakici stroje

O Stavebni stroje

O Ostatni sortiment
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Druhoucast tzn. Nahradni dily a ostatni sortimerizeme rozdlit na i hlavni oddily.

V prvnim se nachazitfsluSenstvi,tzné normované dily, hadice, gufera, loziska apod.
V druhém jsou nahradni dily ztley Zetor, zavazi a setley a v poslednim najdeme
ostatni agrosortiment. VSechriyaddily dohromadyitaji 45 tisic poloZek.

Prodej stroji a ndhradnich diki

ao
go
POTTINGER

LA MAGDALENA.; {@ WALTERSCHEID

Dale pak: Hardi, Dalbo, Quicke, Farmet, Mascarrtgtbrasto, Fliegl, Schéaffer,
Lader, ZDT Nové Veseli, SMS Rokycany, Agrostroj Fieflov, Honda. Z a dalsi...
Jedna seiedevsim o traktory, zetdélské a lesni stroje, komunalni a dopravni techniku
vyrobai nahradnich dil na zenddélské stroje, lesni a komunalni techniku jsou to
predevsim: Strautmann, Frasto, Faresin, Luclar, SHEDA a.s., POLYBALE, Bellota,
Molbro, Interstroj a.s., Agropa group s.r.o., Baid& Pavesi

Velkoobchod WCeskych Budjovicich zaji¥uje centralni nakup ND, zasobuje
z 90% vlastni prodejny a zasobuje siealet v CR a zahrawi. Pouze pro stroje
rakouské firmy Pottinger byl zvolen jako centragkiad zavod v Hawkové Brodk.
Dale firma vyuziva vlastni dopravy a je schopnalkzaégé sluzby do 24 hodin po celé
CR a do 48 hodin na Slovensko.

Centralni sklad obr 4.Zita 45 000 poloZek a zastnava 20 skladnik ktei se

staraji o pijem a vydej zbozi. Sklad je roddn do ti oddiki, presr® podle vyse
uvedeného rozdeni sortimentu. Bjem zboZi se realizuje na zakéagiijmového
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dokladu a naslednym odsouhlasenim fyzickéhoetniho stavu. Vydej naopak probiha
analogicky, na zakladvydajového dokladu skladnik vyda pozZzadované zlbojgdnu
kopii dokladu zaloZi k archivaci. K centralnimu atili nalezi jesttii kolny v nichz se
skladuji nahradni dily, které zjakych divodi nelze skladovat v centralnim skladu.
Napr. pro jejich rozndr ¢i vahu.

Obr.: 4.2.

Od roku 2008 bude ve fitnzaveden novy inforntai systém vyuZzZivajici ke
sledovani zbozicarovych koéd s ndazvem HELIOS GREEN, ktery byémvyrazre
zlepSit pruznost a automatizovanost pracespohledu evidence zboZi doslych
poptavek. Systém je jiz zkuSebmaveden v &kterych zavodech a podava vynikajici
vysledky.

Co se tye servisu, ma firma 8 akreditovanychresisek a 28 servisnich
pracovnik.
Servis déle zaji$uje:

= Skoleni obsluh stréj

» Predvadci akce u zakaznik

= \ystavy

= (Odbornou poradenskatinnost

= Diagnostiku straj specialnim softwarem

» Posezonni prohlidky
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Celkové plocha technického servisni 2400nf. Dale vlastni servisni akreditace pro 30
firem. Mezi nejznar§Si pati tyto:

ap

g0
POTTINGER
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Schéma materialového toku firmy Agrozet

: \\\
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Legenda:

Oznadeni ¢lanku Oznadeni ¢lanku

dodavatelé £R . | zavod Tabor

dodavatelé z Bimecka a z Rakousk . | zavod Husinec

dodavatelé Recka . | provoz Chomutov

dodavatelé z Spalska . | provoz Blatna

dodavatelé z Francie . | provoz Prosgjov

dodavatelé z Slovenska . | provoz Rerov

dodavatelé z Polska . | z&vod Telnice

zavodCesky Krumlov . | zavod Havlékav Brod

zavod Pelfimov . | provoz Skalice nad Svitavou

Cislo
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

zavod Jindichtiv Hradec . | dealéi

s4vod Razice Zakaznici velkoobchodu @eskych
Budgjovic a okoli

Centréalni velkosklad Ceskych Zéakaznici maloobchodu@eskych
Budgjovicich Budgjovic a okoli

Zéakaznici jednotlivych zavag

v tomto gripadt z Ceského
Krumlova a okoli

Maloobchod pi centralnim skladu
v Ceskych Budjovicich

Centralni sklad se nachazteskych Budjovicich. Zde se misi maloobchod
s velkoobchodem. Proto aby spojeni bylo co nefnoblematicke, ma maloobchod
vytvorené zvlastni oddeni.

Distribuci zboZi si firma zajidije powtSinou sama. K dispozici ma nakladni
automobil Volvo s nosnosti 12t, nakladni automdbaf s nosnosti 7t a dodavky
Citroen a Ford. Pouze pro nestandardni fdefitostnou dopravu vyuziva firma
outsourcingu a to v pod®bvyuziti sluzeb firmy Jihotrans a poté profibalikieské
posty.

Systém rozvozu zboZi je nasledujici. VSechny zavodmo sezénu (tzn.

listopad, prosinec, leden, unor) a dale vzdgnzavody jsou zavazeny jedenkrat
tydné. Ostatni zavody v sezéisou zavazeny dvakrat ty&n
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Pro systém rozvozu byly zavedeny nasleduijici trasy

= Trasac.1: Cesky Krumlov, Husinec, Razice, Chomutov, Blatna
» Trasat.2: Jindichiav Hradec, Haviikiiv Brod, Tabor, Pelfimov
» Trasac.3: Prostjov, Prerov, Telnice, Skalice nad Svitavou,

Celkovy systém rozvos vystihuje tabulka ¢. 3.

den trasa v sezog

trasa mimo sezon

poncéli trasac.1

trasa.1

atery trasac.2

streda trasagé.3

cvrtek trasag.1l

patek trasac.2

Firma vyuziva moderni technologie pro datové propani s¥edisek s centralou:

@ ISDN
\

XDS;I/V

WiFi

Dial-up

BreezeNET 3,5 GHz
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4.2 Organizaéni struktura firmy Agrozet Ceské
Budéjovice, a. s.

Ggrozel
CESKE BUDEJOVICE >
Organizacni schéma AGROZET Ceské Budéjovice a.s. k 1. 1. 2008

Valn4 hromada

Pfedstavenstvo

as.
Generalni feditel
Ing. Josef Smitka
tsek GR
Predstavitel manag.
pro jakost
»
provoz 19 _ provoz 21 zévod 12 zévod 32
AZC Chomutov C. Budgiovice C. Krumloy Jindfichtiv Hradec Ekonomicky
Usek
provoz 20 provoz 23 L zévoF{ 16 *»*{ zﬁvofi ol —‘
AZC Prostéjov AZC Pierov Husinco Razice Obchodni
2 3 Gisek
provoz 41 7.av<34d 2 provoz :
AZC & Budsiovice Pelhfimov Blatna
/4 .budaciovice Oddel. Komunlni tech.

zévod 27 5

o zavod 60 :
zavod 31 z4vod 61

Obchodné
technickv tisek

Velkoobchod C. Budé&jovice Telnice

Utinnost od: 1.1.2008
Schvalil: Ing. Smitka Josef

Provoz
Skalice nad Svitavou

N 1

Jelikoz jde o akciovou spaleost je nejvy$Sim organem valna hromada,
nejvyssim organem kontroly je zde dadorada atidicim organem igdstavenstvo
jmenované valnou hromadou. Jak je patrné z nakdigajonalni organizéni struktury
(divize jsou rozdleny teritorial®), v cele spolénosti stoji generalnfeditel, ktery je
zodpovdny za jednotlivé Useky (obchodni, ekonomicky, auttti — technicky a Usek
GR), za spolgnost Metrolog, za iedstavitele managementu pro jakost, a je také
zodpovdny za jednotlivé zavody, provozy, provozy AZ Centr zavod velkoobchod a
regionalniho manazera pro Moravu.

Dale struktura spotmosti zahrnuje provozy AZ Centrum, jde o prodejkigre
prodavaji nahradni dily k trakiom a zemddélskym stroim, n&adi, malou
zentdélskou mechanizaci a zahradkké poteby. Jednotlivé ¢asti organizeni
struktury, za které je zodp&iny generalnfeditel, maji svoji vlastni furiai strukturu,
a to napiklad v provozech je funkce vedouciho provozu, wedloo prodeje stréj
vedouciho technického servisu, ekonoma a jednativigechnik. Podobné rozlozeni
funkci je i v zavodech.
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5 Vlastni prace

5.1 Krok 1. Sou¢asny stav

5.1.1 Analyza ¢innosti ve skladu s regalovymi zaklad&

Centralni sklad byl navrzen s 29 regalovymi zaitad®?ostupem doby jich bylo
6 zruSeno a misto nich byl do skladu vestakancelésky GsekCisla zaklad& viak
zustala stejna. Z tohoadtodu chybi nap ¢isla 10-12 a 19-21. Vasti pro pisluSenstvi
se nachazi 1.-9. zaklafjar ¢asti ndhradnich dilna traktory zetor a ostatni se nachazi
13.-18. zaklada a vcasti nahradnich dil na ostatni zem. stroje najdeme 22.-29.
zaklad&.

Abych mohl analyzovat jejickinnost, musel jsem zjistit nejprve jejich naklady
na provoz. Logicky tedy prvni operaci, kterou jsgenzabyval v mém vyzkumu, bylo
vyuziti zakladaa ve sngné. Vyzkum jsem provad za osmihodinovou pracovni dobu a
to v listopadu. @vodem byla sniZzena rychlost obratu zasob vlivendrsegti v zimnich
mesicich a to o 20%,ipkteré jiz bylo mozno vyzkum prakticky provést.oPzjistni
rychlosti obratu v letnich #&sicich stai zjiSttné hodnoty zvysit o 20%.

VyuZiti zakladaéu ve snéné vystihuji tabulky 5.1, 5.2, 5.3 a grafy 5.1, 5.58.3

Tab.: 5.1

prislusenstvi 1.-9. Zaklad&

odbér z piredni ¢asti (1.-7. pole)
odbér ze siredni ¢éasti (8.-15. pole)
odbér ze zadni¢asti (16.-22. pole)

Suma

Tab.: 5.2

5.1.1.1 ND na traktory 13.-18.
Zakladaé

odbér z piredni ¢asti (1.-7. pole)

odbér ze stredni ¢asti (8.-15. pole)
odbér ze zadnicéasti (16.-22. pole)
Suma

67



Tab.: 5.3

5.1.1.1.1 ND na ostat. zem. stroje 1.-9
Zakladaé

odbér z piredni ¢asti (1.-7. pole)
odbér ze sitedni ¢éasti (8.-15. pole)
odbér ze zadni¢asti (16.-22. pole)
Suma

Graf.: 5.1

prislusenstvi

pocéet odb érti

zaklada ¢

‘—0— Radal —#—Rada? Rada3 Linearni (Radal) ‘

Graf.: 5.2

ND na traktory

—r

pocet odb ért

13. 14. 15. 16. 17. 18.
zaklada ¢
—e—Radal —#— Rada2 Rada3 Linearni (Radal) ‘
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Graf.: 5.3

ND na ostat. zem. stroje

Jiffso
el Th
8 I
o 15 \u”“\“}m
3 10
= 5

0

22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29.
zaklada ¢
—e— Radal —m— Rada2 Rada3

= Linearni (Radal) == Linearni (Radal)

Z vySe uvedenych tabulek a gigke mozno vyist nikolik skute&nosti. Redre je to
pocet odigra uskut€énénych vSemi zaklada za jednu srnu, diky kterému jsem cely
vyzkum provadl. Pctet odkEri jednotlivych zaklad&i je v tabulkach fehledré
rozc&len. Celkova suma odhi je pak 1035.

DalSim nemé# zajimavym faktem je z®ad nerovnor&rnost jednotlivych odéra

patrnd zejména z giaf5.1, 5.2, 5.3. Jeji optimalizaci by mohlo byt dos®
pozitivnich vysledli. Timto problémem se vSak v mé diplomové pracizabyvat
nebudu, nekdby svou obsahlosti a svymi poZzadavky na velikoptesnost vyzkumu
vydal na dalSi diplomovou préci

Analyza nakladii na energii na jeden zaklad&
DalSi ¢innosti, kterou jsem se zapWaI, byla analyza miiklaa jeden zaklada
Vyzkum jsem provéadl téz v listopaduCasovy aspekt v tomtaiipadt nema na vyzkum

vliv, nebad’ rychlost spadtba energie na jeden adlse Ehem roku nerni.

Postup:

1. Nejprve jsem se zjistil délku jednoho regalu aatg e jsem vynasobil délku
jednoho pole a gt poli v jednom regalu.
reSeni 1,45 x 22 = 31,9m

2. Dale jsem si zr¥il rychlost zaklad&e, kterou jsem vyjail na jedno pole
(2,97s) Jelikoz se zaklatleniZze pohybovat vertikathi horizontal zarovae,
tudiz vySku odbru neuvaZzuji
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. Zjistil jsem si odr el. energie zaklada na délku jednoho pole regalu: Motor 2
x 0,5 KW + s¥étlo 0,1 W

7e$eni0,5+0,5+0,1=1,1KW

Déle jsem si fevedl KW . it naW . &

7e3enil,1/3,6=0,306 W s

Poté jsem zji$hou hodnotu vynasobil rychlosti zaklgdas sekundach
vyjadienou na jedno pole.

7eSeni 0,306 * 2,97 =0,9075 W

. Pro odiéry budu uvazovat nasledujicitpnérné hodnoty: Rednicast: 4.pole,
strednic¢ast 11. pole, zadiast 19. pole. Odiny pro jednotlivétasti regalu jsem
zZjisti vynasobenim odiou na jedno pole affslusnym pétem poli a poté
vynasobenim dsmi, pro jizdu zpatky.
reSeni predni¢ast: 4*0,9075*2 = 7,26 W

stednicast: 11*0,9075*2= 19,96 W

zadnicast: 19*,09075*2= 34,48W

. Z vySe uvedeného mohu, Ze zakkadpotebuje pro odér z prednicasti7,26
W, pro odlér ze stedni¢asti19,96 Wa pro odbr ze zadntasti34,48 W

. Pro koneény vypatet celkové spéebované energie vSemi zaklédza jeden
den uziji hodnoty z tabuletasovych snimk zaklad&u str.55 a sice s@et
odkera v jednotlivychéastech, které vynasobim sfadiou zjis¢nou v bod 5.
Celkovou sumu zvySim o 20% #vwbdu sezdnnosti.
reSeni prednicast: 340* 7,26 2468 W

stednic¢ast: 382 * 19,96 ¥ 625 W

zadnicast: 313 * 34,48 40792 W

suma 20 885 W

+ 20% 25 062 W
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5.1.2 Celkové naklady

V ramci celkovych naklad budu analyzovat ty, které vznikaji dikynnosti
technologie, kterou hodlamejakym zpisobem upravit, tzn. naklady na elektrickou
energii zaklad&l a naklady na jejich udrzbu.

Jestlize jsem vySe sgital, Ze zaklad&e spotebuji deng 25 062W, pak $ cens
5K¢ . KW gini denni naklad125,31Ke

ReSeni: 25,062 *5=125,31K
Ra¢ni néklad potom vyjédim vynadsobenim denniho giem pracovnich dn
ReSeni: 125,31 * 260 =32 581K

KdyZ raeni spotebu vydlim pattem zakladal, dostanu ndklad na el. energii na
jeden zakladaza rok.

ReSeni: 32581/23 4 416K

Néaklady na udrzbu je paimé obtizné stanovit. Pro jejich ¥igleni jsem pouzil
metodu dotazovani. Konzultoval jsem tuto otdzkedoucimi pracovniky. Museli jsme
brat v ivahu &kolik aspekti. Predrg to byly ceny elektromotdr jejich opotebeni a
vyménny cyklus, dale vyrgna os¥tleni, vynena pohybovych lan, opravy a cena
pravidelnych revizi. Nakonec jsme dosli k hod®000KE na jeden zakladaza rok.

Celkoveé fixni naklady na jeden zakl&dadycini 6 416KE za rok. Vynasobeno
jejich paitem je to147 568K na vSechny zaklada za rok. Mimo finaéni stranky je
nutno ovsem zvazovat gkolik praktickych problém, které stavi zaklada do nelehké
situace mozna vice nez samotné fitramaklady.

Je to zejména fakt, Ze vyrobce konkrétnich zakiadeg neexistuje. Nahradni
dily diky tomu jiz nejsou k sehnani. s se povede firtnziskat gjaké starSi stroje a
pouzit je na nahradni dily, ale to situaciia®. Vzhledem ktomu, Ze zakl@da
podléhaji pravidelnym #si¢cnim revizim, je to vazny problémigulevSim do budoucna.
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5.2 NoveéreSeni
5.2.1 Krok 2. Castatna zména skladové technologie
5.2.1.1 Dispoziéni ieSeni skladu

Zmeéna skladové technologie je jednim z hlavnie®enych problétn Diavodem
je hlavre to, ze jeji vliv na celkovou optimalizaci bude, $eovnani s ostatnimi,
nejvetsi.

Jak jsem jiz vySe zminil zéna je nutna fedevSim kuli zastaralé technologii a
také kuili stale se z¥tSujicimu podilu drobnych, lehkych néjakym zpisobem
netypickych polozek. N&p neforemné hadice atd.

Za ucéelem skladovani &chto polozek navrhuji vestavbu policovych regal
v niZze uvedeném rozsahu pro réni manipulaci. Dale navrhuji zruSeni jednoho
nevyuzitého regalu s regalovym zakladé&em. — pozice 8, obr.: 5.3

Obr.: 5.3

Nékdo by mohl namitat, Ze zavede
policovych regdl na misto zakladavé
technologie je krok zpatky, avsa
z praktického hlediska jsou policové rega
pro skladovani toho typu zbozZi nejvyheg.

Vpraxi byla tato technologi
aplikovana jiz v skterych mensi zéavodec
firmy a to s velmi dobrymi vysledky. Nap
zavod Husinec.

Pro skladovani maloobjemovyc
relativne  téZkych a  rychloobratkovych
polozek, nap: pluzni osti a ostatni dilce
podléhajici abrazivnimuopotebeni navrhuiji
paletové regaly, které budou obsluhova
vysokozdviznymi voziky, jejichz pet a
charakteristika budou objasry v kroku 4.

! Abrazivni opotebeni- opotebeni vznikajici @grem velkého mnoZstvi materialu s mensi tvrdosti o
material s ¥tSi tvrdosti. Nap: Pluzni ogt, valce, radliky ¢i ostatni segmenty aktivnich a pasivnich

Kypfig.
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Paletové regaly — stanoveno dle objemu skladovanyskupin polozek

1. Pluzni ostki: Zamysleny objem:  cca.: 3000 ks
vaha jednoho oSt 5kg
Poteba palet pro pluzni dstbude vzhledem k dovolené nosnosti palety
(predpokladané zatizeni 1000kg) a k uvazéedpokladané rezervy (2 az 3 paletiyit
18 palet.

2. podmitaci a kygrici radli¢ky:

U téchto dilai je pro skladovani limitujici objem, nikoliv vdhakjp u osti. Pro
jejich skladovani vzhledem k roznim palety a k fipocitani gedpokladané rezervy
budu uvazovat 22 palet.

3. Ostatni segmenty aktivnich a pasivnich kyifi¢a

Tuto skupinu tvéi znané raznorody soubor difc diverzifikovany podle
vyrobai, povahy,¢i pouZiti jednotlivého niadi. Jestlize je poZzadovano skladovat tyto
dilce podle uvedeného ragdni, znamena to pouzit zZme& mnozstvi palet. Po
pripo¢itani gredpokladané rezervy budu uvaZzovat 35 palet.

4. celkova poteba palet

Potreba palet pro vSechny skupitiyi 75kusi. Po uvazeni vykylv v poptavce,
kterécini 20% je celkova poeba 90 palet. Sifhlédnutim ke stavebnimi@Seni regélu
bude koneény patet palet 96.

Specifikace paletovych regai

= Druh skladovaného zbozi

kovové palety velikost: 801 200 mm
Vyska skladované palety: n®00 mm

= ZatiZeni
Dovolené zatiZeni palety : 1 200 kg
Dovolené zatiZeni biky délky 2 700 mm : 3 600 kg
Dovolené zatizeni regalového sloupce: 10 800 kg

= Zpuasob ulozeni zboZi
Palety budou ukladany na hloubku: 1200 mm

= Zpusob obsluhy

Regaly jsou uteny pro obsluhu pomoéeélniho, nebo réné vedeného
vysokozdvizného voziku.

Rozsah realizace paletového regalu (¥fstieskemy

Trapézovy plechifistteSku je v Upravalupozink. Kapacita paletového regalu
s pristreSkemje 96 paletovych mist.

% Viz. — krok 3. — optimalni umisni regalu
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1 ks jednostranného paletového regalu

= délka 22 365 mm
* hloubka regalu 1100 mm
= vySka regalu 5000 mm

se 4 — mi ukladacimi plochami nad sebatet& podlahy,
roz&klenymi do 8 — mi poli délky 2 700 mm.

» Kazda kovova paleta ¥¢hto regalech uloZzena na nosnicich je poelegp 2 — mi
plechovymi gi¢niky pro tyto kovové palety.

» Tento regal je vybaveriistreSkem vytvéenym z trapézového plechu

» Regal je dale vybaven rozndSecimi plechy a chemick@tvami pro spravnou
stabilitu na asfaltové podlaze.

Pocet jednotlivych dilci regalu

9 ks paletovy ram 5 000 x 1 100 mm, PNFB 12 s nst$ri@ 000 kg

18 ks paletova patka PNAB 0044

18 ks chemicka kotva 12x160 mm

48 ks paletovy nosnik délky 2 700 mm, PNB 0444 snoseti 3 600 kg na par
16 ks paletovy nosnik délky 2 700 mm pro vyemi konstrukce gechy

4 ks nosnik délky 500 mm pro vyteni fevisi stechy

144 ks gri¢nik pro ukladani kovové palety pro hloubku regalu 1200 mm
lakovany

trapézovy plech

roznaseci a podkladaci plechy

ostatni spojovaci material

Stitky ozn&uijici certifikaci a inosnost regal

Popis paletového regalu

Jedné se o regélovy stavebnicovy systém, jeheifggkymi znaky jsou pevna
a stabilni konstrukce. Regalovy systém se sklag@alového ramu, jez je vertikalnim
nosnym prvkem systému a paru nosnik jez je horéoim nosnym prvkem. Ram a
nosnik jsou spolu spojeny 4 ks velmi stabilnich dvdkh achyti, které krong
vynikajiciho spojeni rdmu a nosniku umoj i velmi jednoduchou iestavitelnost
systému po 50 mm bez pouziti Sroubovych&poj

Regélovy ram je ti@n 2 ks stojin navzajem propojenych soustavou
diagonalnich prvik. Stojiny a diagonaly jsou navzéjem spojeny ponpeinostnich
Sroubovych spdj o dimenzi M10 se samojistnymi maticemi s teflonoviirouzkem,
jez po dobu Zivotnosti nevyZaduji Zzadnou udrzhiizzai.

Povrchova (prava regalového systému je provederiani vivalitnim a

ekologickym nastkem praskové epoxidové barvy, kdy po provedench§aastiha do
pasu pasové oceli a vytvarovani regalové stojiny sfot&né podoby, dochazi
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k odma&ini a fosfatovanf povrchu ocelového wvylisku. Poté se v kontinuélnim
elektrostatickém poli nanasi na ocelovy vylisek xagova praSkova barva, kterd se

v kontinualni vypalovaci peciipteplog€ 190°C vypaluje na stejnaimou, velmi
odolnou vrstvu laku o sile 80 mikrén

Ramy jsou standardnakovany v odstinu RAL 5015 — nebeska thachosniky
v odstinu RAL 2004 — jagroranzova.

Ceny paletovych a konzolovych reqdil:

Cena paletovych regapro96 P.M.: K 82 698,-K
Cena pistreSku paletovych regat K 19 700,-K
Cena pi¢nika pro kovové palety K 56 636,-K
Cena roznaSecich a odkladacich ptech K 5548,-K
Cena dopravy a montaze regal K¢ 12 655,-K
Suma K 177 238,- K

® Fosfatovanf Ochrana povrchu tenkou vrstvou jefrkrystalickych fosfal. Nanos drzi na soésti

adhezi, kohezi jednotlivyatéstic a natavenim povrchu. Jedna se o nekovovouganicku metodu
povlakovani.
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Rozsah a konkrétnireSeni policovych regdl a policoveé ploSiny

Jednou z hlavnich podminek @Sposti navrhu policovych redgale acekavana
vyrazre vysSi produktivita praceipskladovani a pak také pozadovana kapacita, ktera
by konkrétrg meéla byt o 20% ¥tSi nez u regalu se zakla@an, ktery by nal byt zruSen.
PoZadovano je 15% a 5% je rezerva.

DalSim gedpokladem je moZnost skladovani neforemnychidkteré pomoci
zaklad@ové technologie neni mozné skladovat. Proto nejenzdklada nebyl
doposavad pk vyuzit, ale dokonce i gkteré zbozi muselo byt z tohotaiwbdu
skladovano na zemi.

Diky tomu, Ze policové regaly mohou byt glnyuzity bude jejich zvySena
kapacita o 15%, oproti stavajici technologii, ¢lpost&oval i pri maximalnich
vykyvech poptavky vlivem sezonnosti, kt€igi jiz vySe zmignych 20%.

Jestlize jiz v navaznosti raok 3.% znam velikost pedpokladané plochy pro
komplex policovych regél kteracini, zatim podle hrubého odha@@m x 9m tj. cca
200nt, je jasné, Ze komplex musi hpatrovy.

Vezmu-li v avahu délku dvoupatrového stavajicihgata se zakladem,
s kterym je mozno vychystavat z obou stran3fm a prepciitam tuto hodnotu, pro
porovnani na jednostrannyipemni regal, tzn30m x 4 dostanu hodnoti20m.

Poté hodnotu zvySim20% a zjistim tak poZzadovanou délku reggl 144m.

V navaznosti na tyto kroky navrhuji komplex polgoh regal viz prilohac.: 1,
ktery budedvoupatrovy s max. vySkolbm. Regaly budou vychystavany vipemi az
na jeden z obou stran a v fmtkrong dvou krajnich téZ z obou stran.

Obsluha bude k vychystavani z patra vyuzivat sthéteré budou umishy
uprosted celni seény komplexu. Vzhledem k povaze skladovanych ¢asti (,0"
krouZzky, €sreni, loZziska) nebude manipulace s nimi rééid

V koneiném disledku je mozno v komplexu nafitfad po 16,11m tzn.: 145m
jednostranného regalu, coz ke vysSe zmidny narist o 20%

“ Krok 3. - optimalni prostorové uspédani
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Specifikace policového regalu a policové ploSiny

Nezbytna vyska regalpro vytvaeni patrového policového skladu je 5 000 mm.
PloSina bude vyti@na vlioZzenim udiek mezi regély ve vySce cca 2 500 mm za pomoci
novych diti (profily, dfevotiskové desky, zabradli, schodiSa novy spojovaci
material). Regaly v p& po obvod podesty budou vybaveny ocelovymicsgif o oku
50x100 mm. Viz. filoha¢.: 1

_Podlaha ( utiky mezi regaly ) bude vyhotovena edofiskové desky o sile 38
mm. Unosnost podlahy ( &ék ) v prvnim pae uvazuiji pi nosnosti 450 kg na 1m

Stupnice schodi§tbudou zhotoveny z oceli a Zagopozinkovany. Zabradli
bude upraveno ndgtem syntetické barvy a bude vybaveniedhi gickou a okopovou
liStou.

Rozsah realizace policového regalu a policové plogi

Pocet jednotlivych dilci:

Konstrukce k vytvéeni ( vioZzeni uliek ) mezi policové regaly
Dievotiskové desky o sile 38 mm pro vyteai podlah uliek

Schodi&t zajiStujici gistup do 1. patra ploSinyetné zabradli

Zabradli ( sviované), slozené z madlaiexdni icky a okopového plechu.
novy kotvici a spojovaci material

doprava vSech dilna misto montaze

montéz ploSiny

oswtleni podesty ( 16 ks zgkovych swtel 1 x 58 W)

sitni hornich regdi

Pro os¥tleni skladu pedpokladam jeden, nebo victiyoda elektrické energie
pro jednotlivé sekce stel, jiz z mista ovladani.®ody budou spushy ze stropu
skladu, nebo k dispozici na &id sén¢ skladu za jednostrannym regalem. Mel by to byt
kabel CYKY 5Cx2,5 ji&ny jisticem 3B/16A.

Popis policového regélu a policové ploSiny

PRIZEMI PATROVEHO POLICOVEHO REGALU

Reg. 1 1 ks oboustranného policového regalu
délka 16 115 mm
hloubka 1 600 mm ( 2x 800 mm )
vySka 2 500 mm (5000 mm)

se 4 policemi nad sebou, &Ertymi do 11 — ti poli délky 1 465 mm.
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Reg. 2 1 ks oboustranného policového regalu

délka 11 720 mm
hloubka 1 600 mm ( 2 x 800 mm)
vySka 2 500 mm (5000 mm)

se 4 policemi nad sebou, rddedymi do 8 — mi poli délky 1 465 mm.

Reg. 3 1 ks jednostranného policového regélu
délka 16 115 mm
hloubka 800 mm
vySka 2 500 mm (5000 mm)

se 4 policemi nad sebou r@ehymi do 11 — ti poli délky 1 465 mm.

Schodist Sirky 1 000 mm umoiujici vystup do 1. patra ve vySceca 2 538 mm.

PRVNI PATRO PATROVEHO POLICOVEHO SKLADU

Prvni patro ( viozené wky mezi regaly ) bude vyhotoveno pomoci konstrukce
z kovovych profiti a DT desek. Patro bude ndgtuSnych mistech vybaveno zabradlim
o vySce 1 100 mm sefstini rickou a okopovou liStou u podlahy.

Reg. 1 1 ks oboustranného policového regalu

delka 16 115 mm

hloubka 1 600 mm ( 2x800 mm )

vySka 2 500 mm (5000 mm)

se 4 policemi nad seboudétenymi do 11 — ti poli délky 1 465 mm.

Reg. 2 1 ks oboustranného policového regalu

délka 10 255 mm

hloubka 1 600 mm ( 2 x 800 mm)

vySka 2 500 mm (5000 mm)

se 4 policemi nad sebou, rdedymi do 7 — mi poli délky 1 465 mm.
Reg. 3 1 ks jednostranného policového regalu

délka 16 115 mm

hloubka 800 mm

vySka 2 500 mm (5000 mm)

se 4 policemi nad sebou r@hymi do 11 — ti poli délky 1 465 mm.
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Ceny dodavek pro vytvareni plosiny:

Cena regafi a ostatnich diti pro vytvoreni patra : K¢ 146 508,-
Cena os¥tleni podesty: K 36 800,-
Cena siti v pafe podesty: KE 22 034,-
Cena dopravy a montaze podesty: K 64 150,-
Suma K 269 492 -

Pramyslova podlaha

Pred tim, neZ bude ve skladu unifs ploSina s policovymi regaly, musi byt na
jejim zamysSleném mist vytvorena péimyslova podlaha. Stavajici podlaha je
nevyhovujici, nebd po odstraéni prebyt&nych zaklad&i, bude jeji povrch zriaé
narusen.

Charakteristika

Primyslova podlaha bude tiena betonovou deskou o plo$e cca 20G0amo
tlou¥ce 40 mm. Deska bude obsahovat kati $50/150/4, spojovaci istek +
ochranny z&sik. Bude se vyzn@mvat pruznou obvodovou dilataci. Beton bude
zpracovan pomoci vibéai lat a dalenivelovan® laserovym nivela&nim pifstrojem.
Povrch bude hlazeny rataimi hladikami diskovymi a gletovarly hladitkami
vrtulovymi. Do betonu budou prezany dilatani spary v pedpokladaném rastru 6 x 6
m.

Dale miZze byt provedena finalni povrchova Uprava MONAL.sEaprovadi po
lehkém pebrouseni a penetraci nového betonového podkladaiapi smési vodou
feditelného akrylatového polymeru, cementurenicitého pisku MONAL v tl. 8 — 10
mm v baré $edé. Povrch je ogan uzaviracim epoxidovym rém 0,2 — 0,3 kg /f

Predpokladanéa cena dila

Betonova deska 565,- &m? x cca200m = 113 000,- K
(finalnf tprava MONAL) 1050, K &/m? x cca200m = 210 000,- K
Suma 323 000,- K

> Nivelovéani— urovani vysek boil v terénu nsienim vyskovych rozdilod nehybného bodu.
® Gletovani-— vytvaeni hladké vrstvy na povrchu betonu hlazenim zathwaftidavku cementu a vody,
za (Eelem ucpéni pdr
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5.2.1.2 Vydisleni fixnich naklada

Pro dobrou porovnatelnost navrhu se stavajicimestavyislim fixni naklady
obdobnym zpsobem jako v kroku 1.

Jestlize vezmu v avahu celkové fixni naklady naejedzaklada za rok,
vypacitané na stran61l a jejich snizeny get na 22 kus, pak mohu snadno vyjét
celkové fixni naklady na vSechny zaklédaa rok.

Reseni: 6 416 * 22 =141 152K
Je teba poznamenat, Z&azdé nahrazeni starych zaklad&i jinou
srovnatelnou nebo lepSi technologii je vitané. A tevili finan éni Uspa‘e a ve ¥tSi

miire hlavné kvali stale se stupiujicim problémiam se zoufalym nedostatkem
n&hradnich dild.
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5.2.2 Krok 3. Castatna zména skladové technologie
5.2.2.1 Dispoziéni ireSeni skladu

DalSi casti optimalizace je co mozna nejefektjén vyuziti prostoru ve skladu.
Je to krok, ktery mo ovliviiuje rekteré dilezité ekonomické ukazatele, jako je hap
Néklad na skladovaci prostbr.

Jestlize se snazime minimalizovat naklady na skiacioprostor, musimefip
uréitém objemu poloZzek minimalizovat skladovaci plocAunebo na uéité ploSe
skladovat co neptSi objem polozek.

Na druhou stranu jadba ale zajistit u kazdéhoizzeni jeho bezproblémovou
obsluhu, ktera si samiigmeé vyzada také prostor. Jelikoz se zde dostava ddikion
maximalizace skladovacich kapacit na stranvni, s tvorbou dostateého mista pro
obsluhu na strandruhé, jeiteba tomuto problémunovat velkou pozornost.

Optimalizace v tomto smyslu sfiwa zejména veladéni obou pozadawkdo té
miry, aby vznikly skladovaci systém pracoval co moZna refektivnéji a poskytoval
maximalni zakaznicky servis.

V praxi a konkrétné v mém navrhu to bude znamenat zejména:

= Navrhnout optimalni umishi projektovanych policovych redal

= Navrhnout optimalni umishi projektovanych paletovych regal

= Navrhnout optimalni velikost a umési kvantitativni pejimky pog. jeji
koncentraci

= Prostoro¢ sladit gedchozi navrhy tak, aby byly pro zakaznika co
nejprehledrjsi.

= Za timto &elem vytvdit projektovou dokumentaci stavajiciho i rov
navrzenéhdesSeni, ve které bude zanesen nejen krok 3. atatnds

Umisténi paletovych reqgat

Obr.:.5.4

Vzhledem k velkym rozgram
budou paletové regaly umdsty venku

pred hlavnim skladem na pozici %3 o
obr.: 5.4 Jelikoz jsem s tim gital jiz “ I
pii jejich projektovani, navrhl jsem pr | \ | m“ H \ “\' \“‘ il

skladovani do palet takové polozk{.
které mohou byt bez obtiZi umisy i g
mimo sklad. Z toho ivodu bude nad!
regalem vytvéen také pistteSek B8
Z trapézového plechu.

-

"Viz. obr.:2.31 str. 49.
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Umisténi policovych regali

Rozmery policovych regal byly zangrné navrzeny tak, aby mohl byt cely jejich
komplex umisin na pozici ¥ na mist drivejsiho ne pili§ idealniho skladovani diic
v paletach na zemi. Plochucenou pro béni vychystavani vipzemi Ize s vyhodou
uspdit, neba’ se zde nachazi plochaefimky pro ¢ast skladu, ve které se skladuje

piislusenstvi.

Obr.: 5.5 Obr.: 5.6

L e

e 51 MM —— o

Misto prejimky

Vhodnym umistnim mista pejimky lze jak uspiit pomerné znanou ¢ast
prostoru, tak i do jisté miry zefektivnit skladow@erace. Pro jeji vypet existuje
vztah:

Pro praxi bude nutno vzorec modifikovat, co se fmawvych jednotek #e. A
sice, Ze misto fbudu dosazovat pet poloZek, protoZe sortiment je #na riznorody
a tudiz se neda vyjéidv m®. JelikoZ jde o z@mu jen v jednotkach a jesjak v citateli
tak ve jmenovateli, vypovidaci schopnost se tinmizés

8 Viz. projektova dokumentace
°Viz.: str. 48
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Zbyva jiz jen zjistit
= Denni gijem
= Dobu prodleni materialu na ploSe

= M¢érné zatizeni plochy

Jestlize znam pet poloZzek ve skladu td5 000ksa piimérnou dobu obratu
zasob, kter&ini 70 dni, (tzn., Ze zboZi se atbctyiikrat za rok) tak si mohu vygdat
pramérny denni pijem zboZi.

Reseni: 45 000 / 70 = 640ks/den

Budu-li uvazovat, Zeips tuto pejimku bude fechazet 70% celkového denniho
piijmu, budu pak pracovat s hodno#48ks/den

Doba prodleni na ploSe bude velmi nizkajlkvykyvim vSak budu uvazovat
maximalni hodnotu tzn. 2 dny.

Jsem si wdom Ze sortiment je co do velikosti Zn& raiznorody. Proto budu pro
mérné zatizeni plochy uvaZovat minimalni hodnoty:t8moloZek/m

KdyZ tyto hodnoty dosadim do vy&e zwrigho vzorce dosahri®7nf
Re3eni:448 *2 /8 =112mh

Z vypctu tedy vyplyva, Ze musim pragdimku najit misto s vysrtou nejmén
112n7, piicemZ vSak musim dbat i na to ab pealizaci frejimky na novém mist
probihali skladové operace co nejefektivéji, jinak novy navrh ztraci smysl. Mé
feSeni se sklada zkolika ¢asti:

Nejprve obratim sir jizdy zakladai v ¢asti ostatni zeguglské stroje. Toto
opateni ma hned dva efekty.

Predre je to koncentrace dvou mistgpimky do jednoho a sice mast ostatni
zentdélské stroje a traktory. Tim se ugpovelké mnozstvi zbytmych gejezdi
technickych prosedki pii objizdéni regéali, Bude dochazet k mnohem snazSimu a pro
zékaznika i pehledrjSimu vychystavani zbozi. Bude dochazet téz k \ngam
zmenSeni prostoru, kde se bude pohybovat zakazdk, samoiejme prispeje
ke zvySeni rychlosti a i bezgreosti ve skladu.

Druhym efektem bude logické zvySeni skladovaci &apadiky zisku mista ze
sloweni fejimky. Konkrét se jedna ol27nf na pozici 2°. Novy prostor bude
obsluhovan z biniho vjezdu pozice'4

%v/iz.: projektova dokumentace
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Dalsi ¢asti bylo zrugeni zadniho vyjezdu pozic® & vystavba Gseku pro
v paradi druhou evidenci zakaznikast&né na mist zruSeného zaklade. V praxi by
toto opateni nElo znamenat je8tvétSi koncentraci zakaznika na jednom #iSo by
spolu s vystavbou zminého nového evidéniho Useku o zrychlit splreni
pozadavku zakaznika.

Obr.: 5.7

Tyto obé opatreni by mgla prinést jak
zvySeni produktivity prace tak i zlepSeni
zakaznického servisu.

Vysledkem vSechcasti je vznik
piejimky na pozici %, obr.: 5.7, ktera Ses r=
rozklada na plos@16nf, coz sphuje vyse R
uvedend kritéria. Plocha je Siroka 4m o ..zl
piedpokladu, Ze pro vyjezd kaZdéh‘i.
zaklad#&e zbudou 3m a dlouha 29m.

5.2.3 Krok 4. Pocet manipulaénich prostiredki

Jakmile se zmrni charakter skladovaciho ffZzeni a prostorové uspadani
skladu, bude se muset zrevidovat E@omechanizénich prostedki, které budou toto
zarizeni obsluhovat. V mémiipad pajde zejména o obsluhu venkovniho paletového
regalu, nebt kapacita vnitnich regal se nijak vyraz#liSit nebude.

Pro vypoget pottu vysokozdviznych voziki'! Ize uZit vztah:

v =2 T
0s Td

Zbyva jiz jen zjistit
= Tok paletovych jednotek

» Dobu pracovniho cyklu vysokozdvizného voziku

= Disponibilnicas

0Viz projektova dokumentace
1 viz.: str. 49
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Urcit presny tok paletovych jednotek je zZna& problematické. Pokud vim, Ze
v regalu je 96 palet a cyklus obratu zasol#tigikrat do roka, tak po vynasobeni a
vztazeni na jeden den préjpm a odr zjistim, Ze vozik by mohl manipulovat geri
paletami den&
(96 * 4 * 2 / 260 = 2,9akmile ale vezmu v Gvahu, Ze v paletach se bsétadovat
razné druhy zbozi, tak get deng manipulovanych palet tize byt dle odhadu &t5.

Dobu pracovniho cyklu voziku, ktera se rozumi jakda manipulace s jednou
paletou mohu celkem spolehdiwrcit mérenim, protoze stavajici vozikyrgmig'uji
palety na velmi podobné vzdalenosti. Hodnota, ktgeem zjistil, je i po ppocteni
rezervy90s.

Jako disponibilntas mohu ufit maximalré 45 minut denrg, tzn. 2 700sa to
diky faktu, Zze pracovnici, kte budou obsluhovat vozik, budou mighem pracovni
doby jeSt fadu dalSich povinnosti.

Po dosazeni vySe zmiovanych faktori do vzorce dostanu hodnotu 0,5 tzn.
Ze jeden vysokozdvizny vozik, by # ur ¢ité stafit.

Na z&¢r vypcitu je ale teba podotknout, Ze faktory dosazené do vzorce jsou
znaneé relativni a mohou se v feéhu roku velmi lisit.

Nap.: tok paletovych jednotek. Vim Zegonérna sezénnost celého sortimentu
je 20%. Ale vykyvy v poptavce po sortimentu sklagloem v paletach budou gstétsi,
protozZe toto zboZzi zakaznik nakupuje @tsinou v dob udrzby svych strdj. MaZe se
liSit i disponibilni¢as a to v zavislosti na zatizeni skladovych prattavn

Jelikoz si myslim, Ze se &dhto divodi vypovidaci schopnost vyptu sniZzuje,
rozhodl jsem se jeStvyuzit metody dotazovani sd&imo pracovnili. Vim, Zze maji
s timto typem manipulace ztve@ zkuSenosti, a tudiz se domnivam, Ze by mi mohli
poskytnout kvalifikovany odhad. Poté co jsem s nprmoblém konzultoval, mi bylo
scleno, Zgeden vysokozdvizny vozik, by rdl plné postatovat.
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5.2.4 Krok 5. Produktivita prace

Produktivita prace vyjatije mnozstvi vykonané prace na jednoho pracovraka z
ur¢itou dobu. Jestlize budu uvazovat pracovnika olgiaino skladovaci Z&eni, bude
se jednat o mnozstvi vychystanych polozek za jéantzsu.

Mym ukolem je zhodnotit vySe zniiné kroky z hlediska produktivity prace a
posoudit, zda-li vliivem z#n doslo ke zvySenii sniZeni. Budu posuzovat krok 2 a 3.

Posouzeni kroku 2. - policové regaly

Produktivita se stanovuje obt&nNavic jeji gesna hodnota v méntipact je
znané relativni, nebd jediny zmsob jak ji zjistit, je provagt soustavna gteni
rychlosti vychystavani sortimentu, ktery je vSakaa® riznorody a zatuje tak
vypocet @ilis velikou chybou. Navicifgsna hodnota produktivity neni pro mou praci az
tolik dulezita.

Mnohem dileZit¢jSi je jeji @irastek, ¢i Ubytek, vyjadeny v procentech, ktery
muze byt éekavan, fi zavedeni optimalizace do praxe. Hodnaotgpadného firastku
je i hodnoticim kritériem proijeti navrhu.

Pro zjiSténi priristku budu postupovat nasledova:

Nejprve zjistim rychlost vychystani zquiniho a z nejvzdalé$iho mista regalu
se zaklad&em.

Jestlize vim, Ze reg&lma 22 poli asas, po ktery zakladaujede vzdalenost na
délku jednoho pole, je 2,97, zjistim si, pfippcéteni v paméru 20s na nastoupeni a
vystoupeni, dobu vychystani z obou mist.

Reseni: Predni misto: 2,97 *2+20 25 94s
NejvzdalesjSi misto: 297 *22*2+20 %£50,68s

Pro zjis¢éni ch samych hodnotipvyuZiti policovych regal mohu uzit
simulace odéru, kdyZz znam délku projektovaného regalu a tirodatenost posledniho
skladovaciho mistaiPvypoctu budu uvazovat rezervu 10s

Vysledky ze simulace jsoupiedni misto: 4,6s
nejvzdalergjSi misto: 21,3s
Reseni: Predni misto: 3,1*2+10 6,25
Nejvzdalewjsi misto: 21,3*2*+10 52,65
12\/iz.: str. 69
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Z analyzy vyplyva Ze rozdil mezi stavajicimi a poltymi regaly v rychlosti
vychystavani, vyjageny v % je nasledujici:

Reseni: Predni misto: 100 - 16,2 /(25,94 /100) 3%6 %
NejvzdalesjSi misto: 100 - 52,6 / (150,68 / 100) 65,1 %
Pramér: (37,6 +65,1)/2 =514 %

Analyza ukazala, Zze policové regaly uipw praméru az 51 %casu, coz
znamena, Zproduktivita o 51 % naroste!

Logicky hned vznik4d otdzka: ,Pto tedy nezamnit kompletg celou
zaklad@&ovou technologii za policové regaly?* Odgdvje jednoducha. Policové regaly
mohou byt vyuZity jen pro skladovani lehkych &asti, jako jsou nap ,O" krouzky,
gurefa atd... a navic zaklattava technologie diky velké vySce svych régalabsenci
podlah a uliek zabira podsta¥rméreé mista.

Hodnota 51% ovSem jeéShemusi byt konmé ¢islo. Je teba vzit v Gvahu i fakt,
Ze do policovych regalmaze jit spolu s pracovnikem i zakaznik a vybratosidstku
piimo na mist, pokud ji nap. nedokaZze dostatee popsat. B pouZziti zaklad&ové
technologie by pracovnik nevyhovujici gastku musel oft odvézt a fivézt jinou, coz
je samoejme ¢asow narané.

Déle je teba pomyslet n&pi na pfibéh inventury. Zatim co v zaklatiamuaze
byt jen jediny pracovnik, na plo&rse jich nize pohybovat hnedékolik. Z tohoto
divodu se rov i inventura dosti zrychli.

Diky témto aspektm produktivita dale poroste nad 51 %

Posouzeni kroku 3. efektivni vyuziti prostoru

Kladny vliv na zvySeni produktivity prace bude n@¢ obraceni sénu jizdy
zaklad&u v ¢asti pro ostatni ze#délské stroje. Timto opgnim se totiz uspo velké
mnoZstvi zbyténych pgejezadi®.

Ke zvySeni produktivity préceftigpéje i vystavba nového Useku evidence
zakaznik&'. zakaznik bude timto koncentrovan do jednoho mist# bude pro
pracovniky znamenat moznost zvySeni rychlogéhfednosti a tim tedy i produktivity.

Vliv obou tchto zandru je vSak velmi &ko netitelny. Zrejmé nebude tak
markantni jako fedchozi, ale rozhodmebude zanedbatelny.

BViz.. str. 83
14 Viz. str. 84
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5.2.5 Krok 6. Porovnani

Ucelem této kapitoly je syntézaiguchozich krok a vyhodnoceni. To
nejdilezit¢jSi je shrnuto v tabulce 5.1 Sg@sti je i Uvaha o tom, zda navrhijmout a
realizovat v praxi, nebo jej Zakého divodu zamitnout.

Pfi srovnani budu postupovat podle vypracované mkypdkde uvadim
podrobné schéma navrtiu

Hodnoceni kroku 1

Jestlize jsem chit vypracovat pouZzitelny navrh, musel jsem nejpraalgzovat
sowasny stav, naklady na jeho provoz &ppdné praktické problémy stavajici
technologie. Zawfil jsem se jen na tyasti systému, u nichz jsem planovaipadnou
zmenu.

Pii analyze jsem zjistif®:
= celkové naklady na vSechny zakladge za jeden rok 147 568K

= problém se stale zrychlujicim se zastaravanim zakiaéa a s nedostupnosti
nahradnich dila

Na za¥r kroku 1. je mozno konstatovat, Zelkové naklady jsou sice zné,
ale pro firmu nepredstavuji takovy problém jako vlastni adrzba a hlawné
nedostupnost nahradnich di. Je pravdépodobné, Ze v budoucnu, diky émto
skuteénostem, jiz Zejmé nebude mozno stavajici technologii pouzivat. Z tafo
divodu je tikeba postupré nachazet novateSeni.

Hodnoceni kroku 2

Z vySe uvedenych idbodi je jasné, Ze technologie se musi d@ispgasté&ns
zmenit. Celkova zmina v praxi neni mozna, nebby neungrné zatizila rutinni provoz.
Z divodu znény sortimentu a zvySeni podilu drobnych poloZeknjsevrhl policové
regaly a pro optimalizaci manipulace s paletamigatetové regaly. Tyto navrhy maji
nésledujici vliv na naklady skladovaciho systému.

= SniZeni celkovych naklad na vSechny zaklad&e za rok na 141 152K

» Vznik jednordzovych nékladi na vystavbu nového zéizeni 769 730K

1B Viz. str. 56
18 viz. str. 71
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Hodnoceni kroku 3

Snaha o co nejlepsSi vyuZiti prostoru je téz vyznaummetodou, jak zefektivnit
skladovaci systém. V ramci tohoto kroku jsem nawviMolik feSeni, kterd maji tyto
vlivy:

= ZvySeni skladovaci kapacity o 127nt
= ZvySeni rychlosti a p‘ehlednosti vychystavani

= ZvySeni Urovné zakaznického servisu

Hodnoceni kroku 4

Aby kazda zminéna skladovaci technologie spré&vinngovala, musi mit k séb
i odpovidajici mnozstvi manipwaich prostedk, které ji budou obsluhovat. Krok 4,
ve kterém jsem se timto problémem zabyvahegs| nasledujici:
= ZvySeni pdtu vysokozdviznych voziki o jeden stroj

Hodnoceni kroku 5

Jednim z hlavnich problému stavajici zaktad& technologie byla mimo Spatné
dostupnosti ndhradnich d@litaké nizk& produktivita prace. Zavedenim mého mawdo
praxe by se ®la produktivita prace zemit nasledova:

= ZvySeni produktivity v ¢asti kde byly zavedeny policové regdly o 51%

» DalSi zvySeni i specialnich pfipadech jako je inventura nebo
nejednoznany vybér zbozi zakaznikem
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Tabulka 5.1

celkoveé shrnuti vysledk @ navrhu

prrinos

jednotky

sniZzeni celkovych n4klad na vSechny zaklad&e za rok na

141 152 K&

vznik jednordzovych nkladi na vystavbu nového zéizeni

769 730 K

Zvyseni skladovaci kapacity o

127m2

zvysSeni rychlosti a grehlednosti vychystavani

zvysSeni urovré zakaznického servisu

zvysSeni p@tu vysokozdviznych voziki o

ZvySeni produktivity v ¢4sti s policovymi regaly o

DalSi zvySeni i specialnich gripadech jako je inventura nebg

nejednoznany vybér zbozi zakaznikem
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4 W
6 Zavér
Shrnuti vySe zmimych fakt utvéi pomerné jednoznény zawr. Optimalizace

skladovaciho zé@zeni ginesla snizeni fixnich naklacha vsechny zaklada za rok na
141 152K a jednorazové stavebni naklady ve vysi 769 30K

Na prvni pohled se tatisla nezdaji byt mocipswdéiva. Vezmu-li ale v Gvahu,
Ze se podidlo cast&éné nahradit zakladavou technologii a vSechny problémy, které
tento systém s sebotipasi, systémem s lepSimi parametry, miibi) Ze hlavni cil byl
splren.

Jednim zd&ch lepSich parametru nového systému jeedpvSim vysoka
produktivita prace. Nova technologie disponuje ocevheZz 51% vysSi produktivitou
prace nez stavajici. Tento fakt je fesimocrgn optimalnim vyuZzitim prostoru, diky
némuz se produktivita jeStzvysi.

Je jasné, ze préavona je jednim z hlavnich kritérii pro posouzenbdtosti
navrhu. Lzefici, Ze nabirad natdezitosti se zvysujici se hodnotou materialu vadul
Uvedu-li to na pikladu, pak zvySeni produktivity prace o jednotkinese pi nizké
hodnot materialu ve skladu maly uziteKim vy3si bude hodnota materialu, tim vy3si
uzitek zvyseni produktivityinese.

Hodnota materialu se v mémipac pohybuje dle kvalifikovaného odhadu
vedoucich pracovnikfirmy mezi 60 — 70 mil.& pri rychlosti obratwtyftikrat za rok.

V navaznosti na tuto skuteost mohutici, Zze zvySeni produktivity o 51% by
jen véasti skladu, ktera odpovidatgpoku materialu o hodnétl3 mil.k¢ ro¢ng, piinese
firm¢ znany uzitek, ktery jist predi stavebni naklady.

Z tohoto diivodu jsem se rozhodl doportiit realizaci navrhu v praxi.
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/ Summary

My graduation theses called: Management of spedifgistic operations in
company Agroze€eské Budjovice a.s. The company was set up in y. 1949. Thba
capital is € 2.835.000 presently and annual turnive€ 45.000.000. The amount of
annual investments is € 167.000 — € 234.000. Tdrnispany employs 210 employees.
By the forceful development of uprating technol@yd by the flow of large number of
new spare parts the current storage system geisoldems. Storage system capacity
wasn't already enough and the interpolators orityindrafted for heavy parts moving
transported small components only with low effi@gn

My objective was to optimize storage units in tt@mpany with the most
efficiency.

For this purpose | elaborated detailed researdiadelogy, for transparency |
separated it to several steps.

Because of current storage units optimizing at fihave to properly explore it.
The first step consists in the analysis. | used tistedy for determination of
interpolators improvement during one relay. Actn&brmation | compared with energy
price. After that | implied storage costs with usag shelf interpolars in specific period
— in this case amount CZK 6 416,- per pc and yearinQ the research | also identified
very important defect in spare parts unavailabifiy interpolars. This fact | had to
reflect in next procedure.

In the second step | resolved proper change d¢intdogy. | proposed
deleting of one shelf interpolar and loading of lebg' set for manually materials
handling and also pallets' shelf for mechanical ipuation. Total costs for this re-
building reach up amount CZK 769 730,-, but fixedts were reduced CZK 6 416,- per
year.

In the third step | considered a saving utilizatof the space as important way
for more efficient storage operations. | proposedesal solutions (acceptable location
of pallets' and shelves' sets), due to these sakistorage capacity increased about 127
m?2 and speed together with transparency of immedielivery was increased.

For complete change | had to in the fourth stepppse optimal quantity of
means of mechanisation. In this case one unit &see the quantity.

In the last part | analyzed productivity of labouicounted that in the section
where the above mentioned changes were made, pnatuef labour succeeded
to increase more than 51%.

After all parts summary of the proposal | found that the change will
be expensive but deleting of unsuitable interpatad increasing 51% of productivity of
labour in storage section (with turnover 13 milBoper year) will return to company
considerable profit in long-term perspective, whscinely exceed building costs.
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Seznam (Filoh

Nakres regélove plosiny
Nakres paletového regalu
Nakres stavajiciho skladu

Nékres nového skladu
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