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1 Uvod

Malé a stfedni podniky maji nezastupitelnou tlohu v ekonomice Ceské republiky.
Jsou stabilizujicim faktorem, ktery je dynamicky a operativné reaguje na potieby trhu.
Tim vytvéii nova pracovni mista pro pracovni sily odchazejici napt. z velkych podniki.
Do malych a stfednich podnikd jsou zahrnuty podniky zaméstnavajici méné nez

250 zaméstnancu.

Po roce 1989 nastaly v ekonomice Ceské republiky pievratné zmény. Soucasné tim
dodlo k vyznamnym politickym, sociologickym a ekonomickym zménam jak v doméaci
politice tak velmi vyrazné zmény nastaly i v zahraniéni politice Ceské republiky.
V obdobi 90. let nastala postupna transformace z centralné planované ekonomiky na
trzni. Tim byl odstartovdn vznik menSich firem rozdé€lenim vyroby velkych narodnich
podnikt. Bylo zalozeno velké mnozstvi zcela novych podnikli v oborech, které pied

rokem 1989 u nas fungovali ve velmi omezené mife.

Pozice malych a stfednich podnikt je v poslednich letech stabilni. Stav a progndza
jejich vyvoje je pfizniva. Predstavuji stabilizacni prvek z pohledu zaméstnanosti. Svym
podilem té€sné nad 60 % s mirnym riistem zaméstnanosti jsou rozhodujicim faktorem
pro rozvoj hospodarstvi. Mali a stiedni podnikatelé si dosud udrzuji krok s vyvojem
efektivity a vykonnosti ve srovnani s velkymi podniky. Jejich podil na HDP a vyvozu se
pohybuje kolem 35 %. Vyprodukovana piidana hodnota je vice nez 50 %. V malych
a stfednich podnicich ptevdzné vétSina podilu zaméstnanosti a vyprodukované pridané
hodnoty ptfevazuje v pohostinstvi, sluzbach, stavebnictvi a obchod¢, podil ¢ini vice nez
80 %. V doprave a primyslu maji tyto podniky zhruba tietinovy podil na zaméstnanosti
a tvorbé pfidané hodnoty. Na celkovych investicich realizovanych v Ceské republice
maji malé a stfedni podniky podil ptesahujici 50 %. Oblast jejich ¢innosti se zamétuje

predevsim na néktera odvétvi zpracovatelského priimyslu, obchodu a sluzeb.

Flexibilita je hlavni zbrani v reakcich na pozadavky trhu, kde vypliiuji MSP okrajové

Casti pozadavkd trhu a tim ptispivaji k ekonomickému a socialnimu rozvoji. Velka



vyhoda téchto podniki je schopnost decentralizace podnikatelskych aktivit coz
napomaha zkvalitiovat rozvoj regionii mést a obci. V posledni dobé piisobi hodné
malych a stfednich podniki jako subdodavatelé a vytvareji nova pracovni mista

s nizkymi néklady na kapital.

Pro sviij rist a rozvoj mohou podnikatelské subjekty vyuzit finanéni podpory jak
Z Grovné statu tak z prostfedkit Evropské unie. Pro dobré fungovani a uspésnost podniku
je velmi dilezité dobré podnikatelské prostiedi statu. Podnikatelé maji moznost navazat
spolupréci s institucionalnimi organizacemi, které poskytuji sluzby zaméfené na oblast
podpory podnikéni. Prostfednictvim téchto instituci dochazi k navdzani preshranic¢ni

spoluprace, v¢etné spoluprace mezi ¢esko-némeckymi regiony.



2 Literarni prehled
2.1 Zakladni pojmy v podnikani

2.1.1 Podnikani

Podnikani je soustavna cinnost provadénd samostatné podnikatelem, vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Pro oznaceni podnikéni je
nutné, aby byly naplnény vSechny uvedené znaky soucasné. Podnikani tedy neni
ptilezitostné vykondvana ¢innost. Za podnikéni se rovnéz nepovazuje vydéle¢na Cinnost
obcana, jestlize o zplsobu a rozsahu jeho prace, o dobé a misté vykonu této prace,
rozhoduje jind osoba. V téchto piipadech chybi znak podnikani vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost (DUDA a kol., 1992).

Pojem ,,podnikani* v poslednich patnacti letech zcela zdomacnél v bézném slovniku,
nicméné jeho interpretace neni tak jednoducha:
= Ekonomickée pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojt a jinych
aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces
vytvafeni pfidané hodnoty.
= Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potiebou néco
ziskat, néco dosdhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikéni v tomto
pohledu je prostiedek k dosaZzeni seberealizace, zbaveni se zavislosti,
postaveni se na vlastni nohy apod.
= Sociologické pojeti — podnikani je vytvafeni blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroju, vytvafeni
pracovnich mist a ptilezitosti.
= Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna c¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za

ucelem dosazeni zisku.



K obecnym rystm vsech pojeti ,,podnikani‘ patii:

= cilevédoma ¢innost,

* iniciativni, kreativni pfistupy,

* organizovani a fizeni transformacnich procest,

= prakticky pfinos, uzitek, pfidand hodnota,

= pievzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

= opakovani, cyklicky proces
Podnikéni nelze nafidit ani naplanovat, lze je vSak vyvolat nebo usnadnit. Vychazi
z vnitini aktivity podnikavého cloveéka, kterd vSak mulze byt utlumena nebo uplné
potladena riiznymi bariérami (JUNGER, 2001).

V této souvislosti je tieba uvést i pojem ,,neopravnéné podnikani*, ktery je pravné
vymezen:

Osoba, ktera uskuteCiiuje cinnost, kniz se podle zvlaStnich pravnich ptedpist
vyZaduje ohl&Seni nebo povoleni, bez takového ohlaseni nebo povoleni, a osoby, které
takovou ¢innost uskuteciiuji jménem jin¢ osoby anebo na jeji ti¢et, odpovidaji za Skodu
tim zpusobenou; tim neni dotena jejich odpovédnost podle zvlastnich prévnich

piedpisi (VEBER a kol., 2005).

2.1.2 Podnikatel

Podnikatel je ¢lovek, ktery objevi pfilezitost a soustiedi potiebné penize a ostatni
prostiedky, potiebné k vyuziti této piilezitosti. Pfevezme na sebe ¢ast nebo vSechna
rizika spojena s realizaci plant, aby vyuzil této pfilezitosti. Na podnikani mizeme spise
pohliZet jako na urcity charakteristicky typ chovani nez na charakterovy rys osobnosti

(BARROW, 1995).

Podnikatelem podle OZ je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

C) osoba, ktera podnikd na zéakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpisi,



d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédé¢lskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastnich predpisu.

Mistem podnikani fyzické osoby a sidlem pravnické osoby je adresa zapsana jako
jeji sidlo ¢i misto podnikani v obchodnim rejstiiku, nebo v jiné zdkonem upravené
evidenci.

Podnikatel je pfitom povinen zapisovat skutecné misto, ze které¢ho bude fakticky své
podnikani fidit. V byté¢ miize byt sidlo pravnické osoby pouze tehdy, kdyZ to umoziuje

povaha predmétu podnikani (RYDVALOVA, 2002).

Fyzicka osoba

Fyzickou osobou je ¢lovek (obcan). Zpisobilost obana mit prdva a povinnosti
vznikd narozenim. Od tohoto okamziku muze fyzicka osoba napt. dédit, byt
obdarovédna, byt subjektem prav 1 kupni smlouvy. Zptisobilost obCana vlastnimi
pravnimi ukony nabyvat prav a brat na sebe povinnosti (zpasobilost k pravnim tkontim)
vznika v pIném rozsahu zletilosti, tj. dovrSenim osmnactého roku. Od tohoto okamziku
muze tedy obCan sdm svym jedndnim zpusobovat vznik prav a povinnosti, napft.

uzaviranim smluv (DUDA a kol., 1992).

Pravnicka osoba

Pravnickymi osobami jsou:
= sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob (jsou to zejména obchodni
spole¢nosti, druzstva, spole¢né podniky, obfanska sdruzeni, cirkve, politické
strany a politicka hnuti, zajmova sdruzenti),
» Gcelova sdruzeni majetku (nadace, statni fondy),
» jednotky Uzemni samospravy (obce),
= jiné subjekty, u kterych to stanovi zakon (statni podniky, banky, pojistovny,

sporitelny, rozpoc¢tové a prispévkové organizace).
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Pravnické osoby wvznikaji Uc¢innosti zapisu do obchodniho nebo jiného zidkonem

urceného rejstiiku, pokud neni zvlaStnim zdkonem stanoven jejich vznik jinak (DUDA
a kol., 1992).

2.1.3 Podnik

Podnik (firma) vznika na zakladé délby prace a z ni vyplyvajici specializace. Je
ozna¢enim ekonomicko-pravniho subjektu tvoficiho jednu ze zakladnich forem

organizace ekonomiky soucasnosti (RYDVALOVA, 2002).

Podnikem se rozumi uréity celek podnikatelské c¢innosti provozované v ramci
jednoho podnikatelského subjektu. Tvoii jej vécné prostiedky, ale 1 osobni slozka
podnikatelské ¢innosti a pravo s danym podnikanim spjaté. Hodnotu podniku urcuje
nejen zlstatkova hodnota vécnych prostfedkti podniku, ale i ohodnoceni osobni slozky.
Osobni slozku podniku piedstavuje struktura a kvalifikacni uroven zaméstnanct,
nehmotnych prav, jako je obchodni jméno, pramyslova prava apod. (DUDA a kol.,
1992).

2.2 Definice malého a stifedniho podnikani

1. Za drobného, malého a stfedniho podnikatele (MSP) se povazuje subjekt, pokud
= zameéstnava méné nez 250 zaméstnanc,
= jeho aktiva/majetek nepiesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR

nebo ma obrat /piijmy nepiesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

2. Za malého podnikatele se povaZuje subjekt, pokud:
= zameéstnava méné nez 50 zaméstnanci,

= jeho aktiva/majetek, nebo obrat/piijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent

10 mil. EUR.
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3. Za drobneho podnikatele se povaZuje subjekt, pokud:
= zaméstnava méné nez 10 zaméstnanci,

= jeho aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent

2 mil. EUR.

4. Udaje o podtu zaméstnancii a o hodnoté aktiv/majetku, resp. o vysi obratu/pfijmi
zjistuji:

= podnikatelé vedouci ucetnictvi z daji uvedenych v Gcetni zavérce sestavené
a potvrzené podpisovym zdznamem statutarniho organu ucetni jednotky,
resp. podpisovym zdznamem ucetni jednotky za ucetni obdobi bezprostiedné
predchazejici obdobi, v némz je podana zadost o podporu, vypoltené za
obdobi jednoho kalendainiho roku (dale jen ,posledni uzaviené ucetni
obdobi*),

» podnikatelé¢ vedouci danovou evidenci z udaji uvedenych v pfiznani k dani
Zpiijmi podaném =za zdanovaci obdobi bezprosttedné predchdzejici
zdaflovacimu obdobi, v némz je podana zadost o podporu, vypoctené za
obdobi jednoho kalendainiho roku (dale jen ,,posledni uzaviené zdanovaci
obdobi*).

5. Maly a stiedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stanovi hodnoty uvedené v bodu
1, 2. a 3. vlastnim kvalifikovanym odhadem uc¢inénym v dobré vife, a to pro prvni
ucetni obdobi, ve kterém bude provozovana podnikatelskd ¢innost po dobu alespon
12 po sobé jdoucich kalendédinich mésicii, resp. pro prvni zdanovaci obdobi, ve kterém
bude provozovana  podnikatelska  Cinnost po celé  zdanovaci  obdobi

(www.businessinfo.cz).

V kategorii drobného podnikani je podnikatelska ¢innost chapana v rozsahu malych
a stfednich podnikl. Je vSak velice obtizné¢ definovat hranice, kdy se jeSté jedna
o drobného podnikatele a kdy ne. Pro klasifikaci a rozhodnuti o zafazeni mezi malé,
sttedni nebo velké podniky se pouziva raznych kvalitativnich ¢i kvantitativnich hledisek
(RYDVALOVA, 2002).
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Kvantitativni hledisko je zaloZzeno na porovnavani ukazateld. Zakladnou pro tato

porovnavani je napf.: potet zaméstnanci, obrat, vyse kapitalu, zisk (RYDVALOVA,

2002).

Kvantitativni hledisko charakterizuje vécné ¢i typické vlastnosti téchto podnikt

(personalni strukturu, kapitalové omezeni....). Pro MSP v Ceské republice jsou to:

nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku,

relativné omezena ¢lenitost produkce a technologii,

kapital je vlastnén jednim podnikatelem, nebo nékolika malo vlastniky,
pritom jde o relativné omezené kapitalové zdroje,

pfevazuje zaméteni na lokalni trhy,

jedna se o jednoduchy systém ftizeni,

firma je mald ve srovnani snejvétsimi konkurenty v oboru atd.
(RYDVALOVA, 2002).

Nezavislost malych a stfednich podniki:

Z hlediska nezavislosti se MSP tadi do tfi skupin:

propojené podniky (linked enterprises) — jeden podnik vlastni vétSinu
kapitalu nebo hlasovacich prav v druhém podniku

partnerské  podniky  (partner  enterprises) -  jeden  podnik
(matetsky — upstream enterprise) vlastni vice nez 25 % kapitalu nebo
hlasovacich prav ve dcefiném podniku (downstream enterprise)

nezavisly podnik (autonomous enterprise) — nespliiuje kritéria vySe
uvedenych skupin. Za nezavisly podnik se povaZzuje i podnik, kde vice nez
25 % kapitalu nebo hlasovacich prav je vlastnéno vefejnymi investi¢nimi
spolecnostmi, spolecnostmi rizikového kapitalu, univerzitami, neziskovymi
vyzkumnymi centry, institucionalnimi investory regionalniho rozvoje, mistni

urady (http:/xmartasx.sweb.cz/msp.doc).
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2.3 Vyznam malych a stfednich podniku

Malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou ulohu v ekonomice diky svému
vétSinovému podilu v ramci vSech podnikti. MSP vyrazné pfispivaji ke stabilizaci
politické situaci v zemi, nebot se snazi vyvarovat jakékoliv vyrazné zmény
a nestability, kterd miize ohrozit jejich podnikéni. Zaroven jsou casto spjaty
S konkrétnim regionem (misto bydlisté podnikatele), takze reprezentuji mistni kapital
a efekty z podnikani zistavaji v daném regionu. V neposledni fad¢ predstavuji pro
fyzické osoby urcitou svobodu — volbu zvolit si své uplatnéni a realizovat myslenky
a touhy. Drobni podnikatelé také cCasto dotvaieji mésta a vesnice, které ozivuji

(www.podnikatel.cz).
2.3.1 Spolecenské prinosy MSP

Malokdo si uvédomuje, Ze malé a stfedni podniky garantuji nejbéznéjsi svobody.
Dévaji 8anci k svobodnému uplatnéni ob¢anti — podnikatelti, davaji Sanci k samostatné
realizaci lidi v produktivnim procesu. Existence malych a stfednich firem stabilizuje
spolecnost, nebot’ jakakoli vyrazna politicka nejistota a radikalni proudy jsou pro né
zdrojem rizik. Firmy tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické poméry.
Efekty z podnikani zistavaji v daném regionu, popf. staté. Obvykla cesta, jak rychle
ekonomicky ozivit region, vede pies podporu rozvoje malych a stiednich podnikt
v dané oblasti. Mal¢é a stfedni podniky jsou obvykle mnohem tésnéji svazany s danym
regionem. Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle toho, Ze poskytuje danému
regionu zamé&stnanost a ekonomické piinosy, neni vyjimecné, ze se Stdvd sponzorem

rtiznych charitativnich a dalSich akci (SRPOVA a VEBER, 2005).
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2.3.2 Ekonomicky a socialni pFinos malych a stfednich podnikii

Vlastnici malych a stfednich podnikii tvofi soucdst vrstvy obyvatelstva

oznacované jako stifedni stav, ktery je povazovan za pilif stability trzniho hospodéaistvi.

Sohledem na tuto skuteCnost mizeme odvozovat dal§i pozitiva pro ekonomiku

a spolecnost vyplyvajici z existenci MSP. Ekonomicky a socialni ptinos malych

a stfednich podnikd je mozno charakterizovat nasledujici schopnostmi:

zmiriiuji negativni disledky strukturdlnich zmén,

pusobi jako subdodavatelé velkych podnikd,

vytvareji podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

vytvareji pracovni prilezitosti za nizkych kapitalovych nakladu,

rychleji se adaptuji na poZadavky vykyvy trhu, jsou zdrojem inovace
a technologického pokroku (MALACH a kol., 2005).

Ve dvacatém stoleti byli autory 60% vSech velkych vynélezi nezavisli vynalezci

nebo malé firmy. Vezmeme-li v Gvahu, Ze v historii pfedstavovaly malé firmy 20%

vyroby, je zcela evidentni, Ze jsou v oblasti inovace zhruba tiikrat efektivnéjsi nez velké

firmy. Malé firmy zfejm¢ poskytuji vétsi prostor pro inovace, protoze je v nich méné

restriktivnich organizacnich prvka a vétsi individudlni iniciativa. Uvadéji se jeste dalsi

Ctyti divody:

v malych technologicky zaméfenych firmach je inovace nezbytnou
podminkou pfeziti, zatimco velké firmy maji spiSe tendenci udrzovat pozici
sveho vyrobku na trhu,

manazeti malych, technologicky zaméfenych firem jsou mnohem vice
zainteresovani na realizaci inovace,

pro velké firmy miize byt z obchodnich diivodi vyhodné provadét minimalni
technologické  inovace.V malych  firmach maji  naopak tendenci

k univerzalnosti.

Specializace mize inovaci omezovat. Cim §irsi znalosti vynalezce md, tim originalnéjsi

vysledky jeho inovace pfindsi (BARROW, 1996).

Zaméstnavaji témet 60% aktivnich pracovnikd,
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= Podileji se vice nez na poloviné HDP,

»  Vypliuji okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimave,

= Decentralizuji podnikatelské aktivity a napomahaji tak rychlejSimu rozvoji
regionll, mensich mést a obci.

Podil malych a stfednich podniki na ekonomice je bezesporu znaény. Jeho
hodnoceni by se vSak mélo vymanit z mytu. Vzhledem k vySe nazna¢enym nevyhodam
muze byt jejich pracovni vykon podprimérny. Cestou k ziskani synergickeho efektu,
prohloubenim délby prace, je sdruzovani tfeba i bez pevného spojeni do vSech
produktivnich systémut s vysokym podilem védy a vyzkumu a koncentraci kapitalu

(MALACH a kol., 2005).

2.3.3 Vyznam MSP v EU

Vysoky pocet, vyse celkového obratu a podil na zajisténi zaméstnanosti ¢ini z MSP
zavazny faktor pro socialni a ekonomické podminky evropskych zemi. Plati totiz, Ze
valnd vétSina €lend EU celi problémim hrozici ¢i redlné vysoké nezaméstnanosti.
Soubézné je nutné vyrovnavat se s potizemi pii pruzném vytvaieni novych pracovnich
mist a prilezitosti jak nezaméstnanost snizovat. Relativné nizky objem véazanych
prosttedktt ¢ini z MSP vyznamny faktor, ktery zajistuje pruznost ekonomického
systtmu a vhodnou komplementaritu s velkymi podnikatelskymi organiza¢nimi
jednotkami, zejména pak formou subdodavatelskych vztahi. Vyznam MSP v EU
dokladaji stovky pisemnych dokumentt, které¢ EU k problematice rozvoje MSP vydava.
Cast z nich je uvedena v seznamu pouzité literatury. Pro MSP mé kli¢ovy vyznam
tzv. Evropska charta pro malé podniky (,,European Charter for Small Enterprises®).
Byla piijata ¢lenskymi staty EU ve dnech 19-20. ¢ervna r. 2000 v Santa Maria da Feira.
Zahrnuje podporu MSP v deseti hlavnich oblastech podminujicich jejich rozvoj. Charta
deklaruje, ze MSP jsou pro EU patefi evropské ekonomiky a hlavnim zazemim jeji
konkuren¢ni schopnosti vic¢i ostatnimu svétu, zejména pak mohutné ekonomice USA.
Uvadi tez, ze EU povazuje MSP za kli¢ kteSeni citlivého socialniho problému
zaméstnanosti, dale pak zakladnu pro G€innou inovacni politiku nizsich fadd, rozvoj

podnikavosti a vytvafeni evropské ekonomiky zalozené na znalostech. Jednotlivé
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Clenské staty EU kazdy rok piedkladaji zpravu o plnéni Evropské charty, popt. doplikd,
které jsou od roku 2000 postupné piijimany (VODACEK a VODACKOVA, 2004).

2.3.4 Vyznam MSP v CR

Podobné jako v EU i v CR jsou MSP $irokou zakladnou podnikéani. 99,8 % &eskych
podnikt se povazuje za MSP. Cislo naznaduje, e pievazujici vétiina Eeskych podnikt
patti mezi MSP. Pro postup zapojovani ¢eskych MSP do ekonomiky EU je podstatny
vyrazny podil zahrani¢niho kapitalu ve zna¢né casti Ceskych obchodnich spolecnosti.

Utast zahraniénich firem v &eskych podnicich, véetné fady MSP, ma podstatny vliv na

jejich tizeni a dalsi rozvoj (VODACEK a VODACKOVA, 2004).
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2.3.4.1 Vyvoj malého a stFedniho podnikani v Ceské republice v letech
1998-2008

Vyvoj poétu MSP
Graf znazornuje jak se vyvijel poCet aktivnich subjektd MSP v obdobi 1998-2008.

Graf 1 - Vyvoj poétu aktivnich subjekti MSP v CR v letech 1998-2008
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Zdroj: www.czso, 2009

V Ceské republice bylo k 31.12.2008 vydano 2 815 tis. zivnostenskych opravnéni,
coz oproti roku 2007 piestavuje pokles o 1 146 tis. vydanych Zivnostenskych opravnéni,
tji. 0 28,9 %. Zivnostenska opravnéni vlastnilo k 31.12.2008 celkem 2112 ftis.
podnikatelii, z toho bylo 285 tis. pravnickych osob. Oproti roku 2007 se celkovy pocet
podnikatelti vlastnicich Zivnostenska opravnéni zvysil o 58 tis., tj. o 2,83 %. Podle
tdajti CSU vykazovalo podnikatelskou &innost k 31.12.2008 v CR celkem 1 037 255
pravnickych a fyzickych osob, z toho bylo 1035521 MSP. Oproti roku 2007 je to
narist o 1042 MSP subjektt, tj. 0,1 %. Podil MSP na celkovém poctu aktivni
podnikatelskych subjektt v roce 2008 byl 99,83% (www.mpo.cz).

18



Vyvoj zaméstnanosti v MSP

Graf znazornuje jak se vyvijel pocet zaméstnanci v MSP v obdobi 1998-2008.

Graf 2 — Vyvoj po¢tu aktivnich subjektt MSP v CR v letech 1998-2008

V¥voj poétu zaméstnancii MSP v CR v letech 1998-2008
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Celkovy pocet zaméstnancu MSP se v roce 2008 zvysSil oproti roku 2007 o 28 tis.
(0 1,38 %) na celkovych 2061 tis. zaméstnanci. K absolutnimu poklesu poctu
zaméstnancl doSlo v roce 2008 v zemédélstvi. K absolutnimu néristu zaméstnanosti
doSlo zejména v obchodu a sluzbach. Podil zaméstnanct MSP na celkovém poctu
zaméstnanctl podnikatelské sféry v CR vroce 2008 klesl oproti roku 2007 pouze

0 0,1 procentniho bodu (www.mpo.cz).
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2.4 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniki

2.4.1 Vyhody MSP

Malé a stfedni podniky disponuji na domacim trhu i1 na zahrani¢nich trzich fadou
vyhod oproti velkym podnikim. Na druhou stranu, znékterych hledisek je jich
postaveni nevyhodné. Mezi hlavni vyhody malych a stiednich podniki patfi:

* Pruzné reagovani na zmény si u malych a stfednich podnikli vynucuje
okolnost, Ze vzhledem k omezenym kapitalovym zdrojim vnimaji mnohem
citlivgji nez velké podniky vykyvy trhu. Schopnost pruzné reakce na tyto
zmény je dana zejména tim, Ze na rozdil od velkych podnikatelskych
subjektll nejsou malé a stfedni podniky zatéZzovany existenci rozsahlého
investi¢niho majetku, ktery by zuzoval moznosti svého produkcéniho vyuziti.
Zména piedmétu ¢innosti ¢i vyrobniho programu pak nevyZaduje tak
rozsahlé zasahy do vyrobni zaklady jako u velkych podnikd.

= Inovacni kreativita malych a stfednich podnikll je nezbytnou podminkou
jejich pteziti na trhu. Na rozdil od velkych podnikatelskych jednotek je
Vv téchto podnicich méné omezujicich organizacnich prvki a vice prostoru
pro individudlni iniciativu. ManaZeti v malych a stfednich podnicich jsou
inovovanym oblastem mnohem blize nez pfisluSni manazeti ve velkych
podnicich a jsou na realizaci inovace podstatn¢ vice zainteresovani. Nutno
v$ak pfiznat, ze se jedna ponejvice o inovace nizSiho fadu.

= Vytvafeni novych pracovnich prileZitosti probihd pfedevsSim
prostiednictvim malych a stfednich podnik. Toto empirické zjisténi se
obvykle zdivodiuje niz§imi ndklady na =zfizeni pracovniho mista,
ptenechavanim méné¢ ziskovych aktivit velkymi podniky a zaklddanim
vlastnich podnikt pracovniky propusténymi z velkych podnikatelskych
subjektl pro nadbytecnost.

=  (Qdolnost proti hospodaiské recesi je vétsi u malych a sttednich podnik

nez u velkych podnikatelskych jednotek nejen pro jejich schopnost pruzného
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reagovani na zmény. Za hospodaiské recese se velké podniky zbavuji
hospodatskych aktivit ztratovych ¢i s nizkym ziskem, které mohou byt pro
malé a stiedni podniky piilezitosti pro vyuziti produk¢nich kapacit.

= Rychlost prijimani podnikatelskych rozhodnuti mize byt u malych
a stfednich podnikl vys$i nez u podnikd velkych nejen kvili krat$im
instan¢nim cestam. Hlavni pfednosti téchto podniki je totiz relativné uzky
okruh vlastniki a jejich obvykld Ucast na vykonném fizeni podniku

(MALACH a kol., 2005).

2.4.2 Nevyhody MSP

Vedle uvedenych pifednosti, provazeji existenci malych a stfednich podniki
1 n€které nevyhody vic¢i velkym podnikiim. Lze uvést prfedevsim:
* Omezené moznosti zaméstnavani odbornikii ve spravé a fidici ¢innosti
jsou handicapem zejména malych, ale i stfednich podniki. Jejich spravni
a produkcéni povinnosti dané pravni fadem, danovymi zakony a préavnimi
ptedpisy ochrany zivotniho prostfedi apod. jsou v podstaté¢ stejné jako
u velkych podnikii. Malé a stfedni podniky maji ale pro tyto Gcely méné
prostiedkidt nez velké podnikatelské jednotky a kladou proto na fidici
pracovniky zvysené odborné i casové pozadavky.
= MenSi financ¢ni sila a stim Casto souvisejici hor§i dostupnost uvérovych
zdroji patii k slabym strdnkdm MSP proto, Ze nedostatek financnich
prostredkil je velkou blokadou vzniku novych podnikt, dle pak znemoziuje
rozvoj jiz existujicich subjektl, které tak nemohou realizovat své cile
a inovacni zamery.
* VysSi intenzita prace a méné priznivé pracovni podminky v malych
a stiednich podnicich oproti podnikim velkym maji pfi¢inu obvykle
v omezeném kapitalovém zazemi téchto podnikl a nutnosti obstat v tvrdém
konkurenénim prostfedi. Ve stfednich, ale zejména v malych podnicich je

obvykle majitel vrcholovym manaZzerem a bezprosttedni zajem
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maximalizovat sviij zisk jej vede nejen k vlastnimu vysokému pracovnimu
nasazeni, ale vyzaduje 1 intenzivni praci u zaméstnance.

= Omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce plynou z nizké
koncentrace a malych moZnosti ve shromazd’ovani vyroby. Malé a stfedni
podniky na rozdil od podnikd velkych mohou obvykle objednavat material
jen v niz8ich mnozstvich, a nemohou tak ziskavat slevy a vyhodné&jsi dodaci
podminky, které jsou poskytovany u velkych dodacich mnozstvi. Vzhledem
k pomérné nizkému poctu zaméstnanci, zejména v malych podnicich, jsou
tyto podnikatelské jednotky mnohdy existencné =zavislé na nalezeni
vhodnych pracovnikli s pottebnou flexibilitou, loajalitou a pocitem
zodpovédnosti vii€i zaméstnavateli.

* Omezené prostiedky na propagaci a reklamu v malych a stiednich
své potencialni zdkazniky. Svou produkci proto mohou umistovat piredev§im
na segmentech lokalniho trhu. Nizké zdroje na propagaci tak negativné
ovliviluji velikost obratu a moznosti jeho riistu zvySovanim velikosti podniku

(MALACH a kol., 2005).

2.5 Cile politiky rozvoje MSP

Moznost vyuziti potencidlu malych a stfenich podnikli v ekonomice je do znacné
miry zavisla na prostfedi, kterym jsou obklopeny. Proto by se politika rozvoje MSP
méla snazit vytvaret pro podnikatele co nejptiznivéjsi prostfedi a ovlivilovat negativni
faktory rozvoje MSP. Opatfeni se tak zaméfuji na eliminaci téchto nevyhod, na
vytvateni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek, které posili jejich
konkurenceschopnost, zlepsi pristup ke kapitalu, které umoziuji financovani predevsim
rozvojovych aktivit jiz existujicich nebo teprve vznikajicich malych a stienich podnik.
Utelem politiky rozvoje malého a stiedniho podnikani je definovat dile vztah statu

k této casti ekonomiky, vcetné¢ vymezeni instituciondlniho ramce a zpisobu jeho

financovani (MALACH a kol., 2005).
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Dlouhodobym cilem politiky podpory MSP je ,,umoZznit fungovani sektoru malych
a stfednich podniku tak, aby tento sektor piispival ke zvySovani vykonnosti narodniho
hospodafstvi, jeho technologické trovni a jeho konkurenceschopnosti, ke snizovani
nezamé&stnanosti a k regionalni, socialni a ekonomické diferenciaci jako zdkladnim
predpokladiim ekonomického rozvoje spole¢nosti*“(Politika podpory MSP na obdobi do
roku 2004, dle www.mpo.cz). M¢éfitkem naplhovani tohoto cile je pfedevSim vyvoj
podilu malych a stfednich podnikii na vystupech ekonomiky a na zaméstnanosti

a porovnani jejich vysledki shodnotami dosahovanymi ekonomicky dlouhodobé

vvvvvv

regiony (MALACH a kol., 2005).
2.6 Bariéry rozvoje malého a stiedniho podnikani v CR

Vétsina problému se fesi v ramci podniku. Nicméné v MSP vyvstavaji specifické
problémy a piekazky, které nelze jednoduse vyieSit vramci podniku. Mezi
nejvyznamnéj$i negativni stimuly brzdy podnikani obecné pafi: nefunkcni legislativa
a justice, pfemira statni regulace a byrokracie, daniovy systém, problémy se ziskavanim
kapitalu, exportnich firem, problémy se ziskdvanim prostor pro podnikéni apod. Nekteré
z vySe uvedenych problému maji plosny charakter a nejsou feSitelné silami regionu

nebo mensi uzemni jednotky (MALACH a kol., 2005).
2.6.1 Legislativa

Stejné rychle jako na pocatku 90. let rostl v CR pocet podnikatelskych subjektil,
rostly také ndroky na legislativu a justici. Velmi rychle vznikalo velké mnozstvi zdkont,
které se snazily vytvaret podminky pro trzni ekonomiku a jeji fungovani. Avsak tvorba
legislativy je néco zcela jiného nez jeji interpretace, dodrZzovani a schopnost vyméahani
narokll. Pouze tento aspekt legislativy je méfitkem jeji funkcnosti. Pokud dovolani se

prava nema u nas standardni parametry a hrozba soudniho sporu je prakticky neu¢inna,
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pak je nutno mluvit o selhani jedné ze zakladnich funkci statu (MALACH a kol.,
2005).

2.6.2 Statni regulace

Nadmérna regulace se mize stat prekazkou napt. u zpusobu registrace a testovani
nového vyrobku, normy na ochranu spottebitelli, natizeni o ochran¢ Zivotniho prostfedi.
Nepromyslené a neprovazané normy, nekonzultované s podnikatelskymi organizacemi
pak zbyte¢né¢ omezuji potencial MSP (MALACH a kol., 2005).

2.6.3 Ziskavani kapitalu

wewr

dostupnost finan¢nich zdroji. Z hlediska malych a stiednich podnikl se situace na
uvérovém trhu od prvnich let transformace ekonomiky zménila. Po pocatecnim
liberalngjsim pftistupu k avérim se velké komeréni banky vzdaluji zacinajicim
podnikateliim, kteti pro n¢ predstavuji rizikovou klientelu. Tato situace souvisi
s obchodni politikou bank, které stale jesté preferuji predevsim kratkodobé a vysoké
Gvéry. Castednym fesenim otazky nizkého piistupu ke kapitalu jsou programy pro malé
a stfedni podniky garantované stitem. DalSim feSenim by mohlo byt vypracovani
programll garantovanych obci, které by zohlednovaly specifika dané oblasti (MALACH
a kol., 2005).

2.7 Podnikatelské prostiedi

Podnikatelské prostiedi je tvofeno Sirokou $kalou podminek pro podnikani v oblasti
legislativy, v oblasti institucionalni infrastruktury a v oblasti fungovani trhi. Na
vytvareni podnikatelského prostiedi se podileji zejména statni organy reprezentované
zdkonodarnymi sbory a ministerstvy a jim na Uroven postavenymi organy statnimi

spravy, statem zfizené¢ho nebo staitem podporované instituce a agentury, soudy, organy
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vefejné samospravy, vzdélavaci zatizeni vSech typl, vyzkumna a vyvojova pracoviste,

subjekty pusobici v oblasti penéznictvi, banky, pojistovny, instituce kapitdlového trhu,

leasingové spole¢nosti, podnikatelskd samosprava a poradenské, zprostfedkovatelské

a obdobné organizace, ale také trzni subjekty — reélni a potencialni konkurenti a realni

a potencialni kooperacni partneti. Podnikatelské prostfedi se vyznacuje:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

k)

relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky,

harmonizaci vétSiny narodnich piedpisi s legislativou Evropské unie,
vysokou mirou ochrany zaméstnanct pifi ukoncovani pracovniho poméru
omezujici pruznou reakci na vyvoj trhu

omezenym kapitalovym trhem a chybé&jicim kapitdlovym trhem pro
spole¢nosti mimo hlavni trh,

konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovym trhem s rostouci
nabidkou produktd pro malé a stfedni podnikatele

chybéjicimi nastroji pro financovani vysoce inovativnich projekti mensich
podnikatelt s kratSi historii a dosud minimalnim vyznamem investic
business angels,

strukturou nabidky pracovni sily, kterd zhlediska jeji kvalifikace
a lokalizace postupné reaguje na potieby trhu a feSeni dil¢ich deficitd,
vytvofenim a rozvojem nezbytnych struktur pro cerpani prostiedkl
z evropskych fondu a rostouci zkusenosti v této oblasti,

prilivem zahrani¢nich investic generujicich poptavku po subdodavatelich
zvysujicich kupni silu v regionech jejich realizace a vytvarejicich rostouci
trhy pro tercidrni obory ¢innosti zejména obchod a sluzby,

zlepsujici se nabidkou primyslovych zon na zelené louce a dalSich vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostate¢nym vyuzitim jiz diive vzniklych,
nyni vSak nevyuZivanych a zanedbanych produktivnich ploch,

nedostate¢nou infrastrukturou k usnadnéni ptfenostt vysledkl vyzkumu

vyvoje do komeréniho vyuziti (Www.mpo.cz).
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2.7.1 Faktory pusobici na podnikatelské prostredi

Soubor faktord, ovliviiujicich uspéSnost a moznost podnikani lze rozdélit do
neékolika skupin. Jednd se o faktory kratkodobé (napi. jednorazové opatfeni vlady
k obchodnimu rejstiiku) nebo dlouhodobé (vybudovani infrastruktury, zahrnuti souboru
opatfeni do Operacniho planu primyslu a podnikani). Nékteré faktory piisobi lokalné
v nékterém meéste¢ (disponibilni rozvojové plochy) nebo jen v urcitém odvétvi
(zemédélstvi, stavebnictvi), jiné pusobi plosné (danova zatéz, legislativa). Kvalita
podnikatelského prostiedi se proto posuzuje jednak obecné, pro celou zemi, ale také ve
vztahu K ur¢itému regionu nebo pro ur€ité odveétvi.

Mezi hlavni faktory patii pravni prostfedi, dostupnost rozvojového kapitalu, danové
zatizeni a moznost samostatnych podnikatelskych organizaci podilet se na tvorbé
zakont a udélovani podpor podnikatelim (MALACH a kol., 2005).

2.8 Diskriminace a podpora malého a stfedniho podnikani

Bankovni statistiky dokazuji, Ze malym podnikiim (podobné jako vysoce
zadluzenym velkym podnikim) jsou v praméru poskytovany uvéry s vySSimi
urokovymi sazbami. Proto ve srovnani s velkymi podniky méné investuji a dlouhodobé
vykazuji niz§i pomér investic k obratu. Mal¢ a stfedni firmy jsou daleko citlivéjsi na
vykyvy monetarnich veli¢in nez podniky velké. Jakékoli finan¢ni restrikce projevujici

Malé a stiedni podniky v Ceské republice jsou nejvice diskriminovany tim, ze velké
podniky jsou vyrazné zvyhodnovany. Jsou favorizovany, jak ze strany statu, tak
i bankovnich instituci. Mezi velkymi spole¢nostmi existuje skupina privilegovanych,
Citajici predev§im zahrani¢nich investor, ktefi jsou predevSim diky své velikosti
schopni kvalifikovat se do programu investi¢nich pobidek, které nabyvaji nésledujicich
forem: dotace na vytvaieni pracovnich prtilezitosti, dotace na Skoleni a rekvalifikaci,
poskytnuti primyslového pozemku za nizké ceny nebo podpora zainvestovani siti

a sleva na dani z ptijmu pravnickych osob po dobu 10 resp. 5 let. VSechny tyto pobidky,
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jsou nedostupné malym a stiednim podnikiim a znevyhodnuji je v soutézi s velkymi
podniky. Argument, zZe pfitomnost velkého podniku vytvari vhodné podminky pro malé
a stiedni podniky je slaby, protoZze pomoci vyssich vyplacenych mezd (také v dusledku
investi¢nich pobidek) odCerpavaji takto subvencované podniky nejkvalitngj$i pracovni
sily z trhu prace, resp. do zaméstnani k velkym podniktim nastupuji lidé, kteii by za

jinych okolnosti podnikali a vytvaieli nova pracovni mista (www.libinst.cz).
2.9 Evropské podnikatelske instituce

Mezi samospravnymi organizacemi podnikatelii dominuji v zemich EU hospodaiské
komory. Hospodaiské a agrarni komory byly v CR po spoleensko-ekonomickych
preménach v roce 1992 obnoveny, aviak dlouhodobé pieruseni jejich ¢innosti zptisobilo
znacnou mezeru Vv jejich vyvoji. Proto je pfirozené, ze hledime podnéty pro zkvalitnéni
prace naSich komor v zahraniéi, predevsim ve statech EU. Od roku 2002 maji HK CR
a zaméstnavatelské svazy své zastoupeni v Bruselu. Poslani komor je prakticky stejné.
Jsou zfizeny proto, aby zastupovaly spole¢né zajmy svych ¢lenii. Nektefi pracovnici
nasich komor vidi sviij vzor v Rakousku, Némecku jini v Nizozemi (MALACH a kol.,
2005).

2.9.1 Hospodaiska komora Ceské republiky

Hospodaiskd komora Ceské republiky (HK CR) je subjektem zastupujicim
podnikatelskou vefejnost v Ceské republice a neodmyslitelnou sou¢asti hospodaiského
zivota v Ceské republice. Chrani zajmy svych ¢lenti — malych a stiednich a velkych
podniku, sdruzujicich se v regionalni siti komor a v zivnostenskych spole¢enstvech. HK
CR je nejsilngjsi organizaci zastupujici podnikatele v CR. HK CR sdruZuje vice nez
13000 &lent (firem, OSVC) organizovanych v 65 regionalnich a 83 oborovych
slozkach HK CR. Hlavnim poslanim Hospodaiské komory Ceské republiky je podpora
podnikatelskych aktivit mimo zeméd¢€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi, prosazovani

a ochrana zajmu a zajiStovani potieb Cleni komory. Hospodaiska komora Ceské

27



republiky $ifi znalosti a informace o hospodafstvi, ekonomickych podminkach
a pravnich predpisech, tykajicich se podnikatelskych aktivit, jako i hospodatskych styku
se zahrani¢im. HK CR navazuje a rozviji styky s obdobnymi institucemi v zahrani¢i.
Clenové HK CR jsou registrovani vzdy u mistné piislusné hospodatské komory nebo

podle oboru u zivnostenského spolecenstva (www.komora.cz).

2.9.2 Némecka primyslova a obchodni komora

V Némecku piisobi v regionech na 83 primyslovych a hospodafskych komor
(IHK - Industrie und Handelskammern) a jisty pocet femeslnickych komor
(HK - Handwerkskammer). Clenstvi v IHK je povinné, jen podniky komunalniho
charakteru (femeslnd vyroba, volné zZivnosti a zemédélské farmy) maji Clenstvi
dobrovolné. Aktivity jsou financovany z piispévku a dani ¢lent, kterych je pies
3 miliony. Pfiblizné¢ 1 milion je zaneseno v obchodnim rejstiiku nebo rejstriku
spoleCenstev (druzstev), vice nez 2 miliony je malych podniki. Z tohoto poctu vyplyva
znacny politicky vliv komor. Kazda komora je veiejnou obchodni spole¢nosti, ktera
zastupuje vSechny sektory primyslu a obchodu v regionu. Reprezentuje své Cleny ve
vztahu K mistnim statnim a regionalnim organim a prostfednictvim Asociace
némeckych komor primyslu a obchodu ptisobi i na federalni vladu a Evropskou komisi.
Stanovy pramyslovych a obchodnich komor podléhaji schvaleni zemského ministra
hospodarstvi, ktery ma nad komorami dohled. ZastfeSujici organ IHK Deutscher
Industrie- und Handelstag — DIHT (Némecky pramyslovy a obchodni sném) zastupuje
zajmy jako partner vlady, spolkového snému, EU a mezindrodnich grémii (MALACH
a kol., 2005).
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2.10 Partnerstvi, spojenectvi malych a stifednich podnikii

Malé a stfedni podniky maji ve srovnani s velkymi firmami fadu vyhod, ale
I nedostatki. Mezi typické nedostatky patii ta skutecnost, ze nemohou vyuzit tzv.
ekonomiky mnozstvi a rozsahu, téz tada Cinnosti vyzaduje vynalozit nezanedbatelné
transak¢éni naklady, personalni rozmér malé ¢i stiedni firmy téZ nedovoluje zaméstnavat
specialisty, ani finan¢ni sila jednotlivych malych a stfednich podniki nemusi byt pro
banky ¢i jiné investory zajimava. Jestlize maly ¢i stfedni podnik uvazuje o outsourcingu
a ma-li byt toto opatieni u¢inné, zakonité musi usilovat o partnerské vztahy s externi
firmou.

Vyse uvedeny handicap malych a stfednich podnikt do jisté miry omezuje riizné
formy spoluprace téchto podnikatelskych subjektt, které maji charakter ,,t€snosti* od
navazovani partnerskych vztahti k riznym formam sdruzovani podnikt, tzn. k riznym
formam spojeni dosud pravné a hospodaisky samostatnych subjektti do vétSich celk,
Které v zajmu urcitétho zaméru vystupuji jako jeden celek. Takto vzniklé struktury
byvaji oznaCovany rizné¢ — podnikatelské sité, klastry, sdruzeni, aliance, fize apod.
Vétsina téchto pojmi nejsou synonyma, ale do jisté miry se prekryvaji ¢i lisi zejména
pravni autonomii, popt. omezenim nékterych podnikatelskych aktivit.

Uvahy o navazani spojenectvi s jinymi podnikatelskymi subjekty by mély minimalng
zohlednit nasledujici body:

= divod navazani ¢i zapojeni do spojenectvi,
= vybér potencidlnich partnert,

= zvoleni formy partnerstvi ¢i spojenectvi,

= urceni postupu (strategie) vyjednavani,

= vypracovani vhodnych dohod ¢i smluv.

Partnerstvim jsou obvykle minény volné formy spoluprace mezi podnikatelskymi
subjekty. Lapidarné feCeno podnikatelim jde o vice nez nahodilé obchodni ¢i jiné
vztahy s dalSimi subjekty, které baziruji jen na striktnim dodrZeni pravniho ramce
smlouvy (co neni psano, neni dano). Obvykle diky osobnim setkdnim a kontaktim se

vytvareji pevngjsi vztahy opirajici se o vzdjemnou duvéru partnerd, védomi vzajemného
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prospéchu z navozenych vztahd — princip win-win, popi. princip vzajemného respektu,

uznani, autority partnera (SRPOVA a kol., 2005).

2.10.1 Klastry

Klastry, neboli ,,odvétvova seskupeni firem* (indursty nebo industrial clusters) se
staly v poslednich letech velmi popularnim pojmem v teorii i praxi lokalniho
a regionalniho rozvoje (SKOKAN, 2004).

Klastr je soubor regionaln¢ propojenych spole¢nosti (podnikatelil) a ptidruzenych
instituci a organizaci - zejména instituci terciarniho vzdélavani (vysokych skol, vyssich
odbornych Skol) - jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Zucastnéné spolecnosti si navzajem konkuruji, ale soucasné jsou
nuceny feSit fadu obdobnych problému (vzdélavani zaméstnanci, pfistup ke stejnym
dodavateltim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostate¢né zdroje
na vyzkum apod.). Diky spolupraci v téchto oblastech mohou fadu svych omezeni
prekonat a ziskat konkuren¢ni vyhodu, kterd se tézko napodobuje. Jedna se tedy
o vSestrann¢ vyhodné partnerstvi firem, vysokych skol a regionalnich instituci, které ma

fadu piinost pro vSechny jeho ¢lenské subjekty (www.czechinvest.org/klastry).

2.10.2 Typy klastri

V literatuie (NEUZILOVA, 2006) jsou definovany dva zakladni typy klastrd, které

existuji na izemi Ceské republiky.
Klastry zalozené na hodnotovém fetézci

Klastry zaloZené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych
vazeb, mezi nimiz existuje linearni propojeni od surovin po findlni vyrobek. Napiiklad
automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolem patefe hodnotového fetézce
spojujiciho vyrobce automobild s jeho dodavateli, ktefi mohou byt dale spojeni

s vyrobcei specializovanych primyslovych zafizeni, elektroniky, plastl, gumy textilu.
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Podpora tohoto druhu klastri se zaméfuje na odvétvi a jeho nizsi urovné podél celého

hodnotového fetézce v zavislosti na jejich konkrétnich potiebach.
Klastry zaloZzené na kompetencich

Klastr zalozeny na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technickeé
expertizy nebo kompetence v regionu, jako jsou napiiklad vyzkumné nebo vzdélavaci
dovednosti. V tomto typu klastru se nejedna o kli¢ové dodavatelské vazby v ramci
daného odvétvi, ale o aplikaci samotnych znalosti a expertizy, Casto napfi¢ velmi

rozdilnymi hospodatskymi aktivitami (BEDNAROVA, 2007).
2.10.3 Prinosy klastra

Klastry zlepSuji konkurenceschopnost, coz vede ke zlepSeni vykonnosti podnikani

ttemi zpusoby:

= ZvySenou produktivitou na zaklad¢ lepSiho piistupu ke specializovanym
dodavatelim, dovednostem a informacim.

= V¢tSi duraz je kladen na inovace, jelikoz je zdiraznovana potieba
zdokonalovani v procesu vyroby a firmy spolupracujici navzdjem mohou
tuto pottebu uspokojit.

= Jakmile jednou klastr vznikne, zacne se rozristat v dusledku vytvareni

novych firem a ptichodu novych dodavatelti (www.szechinvest.cz).

2.11 Vize sektoru malého a stfedniho podnikani

Mali a stiedni podnikatelé budou pocetné vyrazné pirevazujicim prvkem
podnikatelského sektoru. Jako celek budou zabezpecCovat zaméstnanost nadpoloviéni
vétsiny praceschopného obyvatelstva. Cast téchto podnikateli, zejména stfedni
velikosti, bude GOzce spolupracovat s vysoce exportné orientovanymi velkymi podniky

piisobicimi v CR a v okolnich zemich, nebo bude samostatné, piipadné v aliancich, na
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téchto trzich plisobit. Pfedmétem Cinnosti téchto podnikatelti bude vyroba nebo prodej
vyrobkil a sluzeb i s vysokou ptfidanou hodnotu. Pii jejich vyvoji budou vice nez
doposud vyuzivat vysledky tuzemského vyzkumu a budou pronikat i mimo prostor EU.
Vedle téchto podnikateli budou podnikat drobni a mali podnikatelé v oblasti tvorby
software, designu a poskytovani poradenstvi. Celkové se budkou tito podnikatelé
vyznacovat zvySenou poptavkou po kvalifikované pracovni cile.

Pocetné prevazujici Cast sektoru malych a stfednich podnikateld budou tvofit malé
podnikatelské subjekty s vyrobky a sluzbami zaloZzenymi na kvalité a designu, které
budou téz castecné piisobit na trhu EU a to samostatné nebo v rizném propojeni na bazi
dobrovolného sdruzovani. Hlavnim trhem pro tyto podnikatele vSak bude trh tuzemsky.
Budou spolu s mikropodniky ptisobit vyznamné na lokalnich trzich v oborech spojenych
s cestovnim ruchem a vyuzitim volného casu, ve sluzbach, stavebnictvi, vzdélavani
a dopravé a budou zabezpecovat dostupné zaméstnani i pro méné kvalifikovanou

pracovni silu (www.mpo.cz).

2.12 Operacéni program Podnikani a inovace (OPPI)

Opera¢ni program Podnikani a inovace je zakladnim programovym dokumentem
resortu prumyslu a obchodu pro Cerpani finan¢nich prostfedkl ze strukturalnich fonda
EU v letech 2007 — 2013. OPPI, na jehoz zakladé bude v tomto programovacim obdobi
Ceskym podnikatelskym subjektim podpora ze strukturalnich fondi EU poskytovana,
vychazi ze zékladnich principti Lisabonské strategie, kterd je noveé primarné orientovana
na dosazeni vys$Siho hospodaiského riistu a zaméstnanosti pii respektovani principt
udrzitelného rozvoje. OPPI je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti sektoru
primyslu a podnikani, udrzeni pfitazlivosti Ceské republiky a jejich regionti a mést pro
investory, na podporu inovaci, urychlené zavadéni vysledkti vyzkumu a vyvoje do
vyrobni sféry, a to zejmeéna stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na
komercializaci vysledk vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a rist
hospodarstvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii
a inovovanych vyrobki, vcéetné novych informaénich a komunikacnich technologii

(www.mpo.cz). Prioritni osy a oblasti podpory jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 — Tabulka prioritnich os, oblasti podpory a programi podpory OPPI

Prioritni osa Celkové zdroje (v EUR) Programy podpory
1. Vznik firem 93028 383 Start
2. Rozvoj firem Progres
Zéruka
Rozvoj
780 007 217
ICT v podnicich
ICT a strategicke sluzby
3. Efektivni energie 286 241 181 Ekoenergie
4. Inovace Inovace
800 182 644 —
Potencial
5. Prostedi pro podnikani Spolupréce
a inovace Prosperita
1266 617 226 Skolici stfediska
Nemovitosti
6. Sluzby pro rozvoj Poradenstvi
podnikani 246 525 217 Marketing
7. Technickd pomoc 105 412 892 -

Zdroj: www.mpo.cz, 2010

Operacni program Podnikani a inovace

START

= cilem tohoto programu je umoZnit realizaci podnikatelskych zaméri osobam,

které vstupuji do podnikani poprvé nebo s delsim ¢asovym odstupem.

= forma podpory:

a) bezuro¢ny uver
b) zvyhodnéna  zaruka

k zaru¢ovanému Gvéru
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PROGRES
= cilem programu je rozvoj energetickych sluzeb, které ptisp&ji ke sniZzeni
spotifeby energie a zvyseni efektivnosti jeji vyroby
ZARUKA
= cilem je zvysit konkurenceschopnost MSP
ROZVQOJ
= tento program se snazi pomoci uUCelovych dotaci do technologického
vybaveni ve vy$i max. 20 miliont zrychlit rozvoj malych a stfednich
podnikti. Tim pfispiva k rastu vykonil, konkurenceschopnosti a také poctu
pracovnich mist.
ICT V PODNICICH
= zavadéni a rozSifovani informacénich systémi pro zvySovani vnitini
efektivity podniki a dodavatelskych vztahi a k rozvoji technické
infrastruktury a programoveho vybaveni.
ICT A STATEGICKE SLUZBY
= program se soustfed’uje na rozvoj informac¢ni a znalostni spolecnosti pomoci
podpory nabidky novych ICT produkti a sluzeb.
EKO-ENERGIE
= program se zaméfuje na podporu energetickych tspor, obnovitelnych zdroja
energie a vyrobu peletek.
INOVACE
= program podporuje dva typy projekti: inovacni projekty a projekty na
ochranu prav primyslového vlastnictvi. V prvnim piipadé¢ se jedna
o podporu projektt, které uplatiuji nova a originalni feseni. Diky dotaci
Z toho programu si budou moci podnikatelé pofidit moderni stroje a zafizeni,
know-how a licence nutné k realizaci projektu. Druhé typy projekti by se
mély zamétovat na ochranu nehmotnych statkl jako jsou patenty, uzitné ¢i

prumyslové vzory a ochranné zndmky.
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POTENCIAL
= program se snazi podnikatelskym subjektim pomoci pii zavadéni
a rozSifovani kapacity potiebné pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich aktivit.
SPOLUPRACE
= program podporuje spolupraci firem a vytvaieni klastrovych uskupeni diky
nimz maji zapojené subjekty moznost ziskat cenné zkuSenosti a znalosti.
Cilem je nastoleni dlouhodobého vSestranné vyhodného partnerstvi firem,
vysokych skol, vyzkumnych ustavi, krajskych samosprav a dalSich instituci
V regionu.
PROSPERITA
= cilem je podpora zakladani a rozvoj subjektl infrastruktury pro pramyslovy
vyzkum, technologicky vyvoj a inovace.
SKOLICI STREDISKA
= program se zaméfuje na podporu vystavby, pofizeni, rekonstrukce
modernizace vybaveni a zafizeni infrastruktury urcitého pro vzdélavani
a rozvoj lidskych zdroji podnikatelskych subjektti ve vybranych sektorech.
NEMOVITOSTI
= program podporuje vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti vcetné
souvisejici infrastruktury. Cilem je pfispét ke vzniku funkéniho trhu
nemovitosti a ke zlepSeni investi¢niho a Zivotniho prostredi.
MARKETING
= program se soustfeduje na podporu aktivit Ceskych exportéri na
zahrani¢nich  trzich a  zvySeni vyuziti exportnich  pfilezitosti

(www.komora.cz).
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3 Metodika

3.1 Cil diplomové préace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo charakterizovat piihranicni regiony
Jiho€eského kraje a Dolniho Bavorska a analyzovat malé a stfredniho podnikéni v téchto
regionech, porovnat podminky pro podnikani a moznosti spoluprace v oblasti MSP.
Dutvodem stanoveni tohoto cile bylo zjisténi moznosti pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti
MSP pomoci institucionalnich organizaci. MSP jsou schopny flexibilné reagovat na
potieby trhu jak na Ceské strané tak v Bavorsku a tim rozvijet a stabilizovat ekonomiku

kraje. Zjisténé informace bude mozné vyuZzit k dalSimu rozvoji spoluprace.

3.2 Pouzité metody

V diplomové préci byly pouZity nasledujici metody.

Dotaznik

U metody dotaznikového Setfeni dochazelo ke shromazdovani dat a naslednému
zpracovani, na které byly vyuZity programy Microsoft Office Word a Excel. Tento
vyzkum byl proveden na zéklad¢ elektronického rozesilani jednotlivym podnikateltim.
Dotaznik s 11-ti otazkami (viz. piiloha) byl sestaven tak, aby bylo jeho vyplnéni
provedeno  vco nejkratsi dobé. Byl rozeslan ze-mailové  schranky
dvorakovazlata@seznam.cz ~ 150-ti  firmam v JihoCeském  kraji. Odpovédélo
42 respondentti. V Dolnim Bavorsku bylo osloveno 70 firem, zpét se vratilo pouhych

6 dotaznikd.

SWOT analyza
DalSi pouzitou metodou byla SWOT analyza. Principem této metody je
charakteristika silnych a slabych stranek, moznych pftilezitosti a ohrozeni zkoumanych

regiond.
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Rozhovor
Touto metodou bylo provedeno 5 telefonickych rozhovorti s pracovnici pramyslové
a obchodni komory v Dolnim Bavorsku. Dale bylo provedeno nékolik osobnich

rozhovori s pracovniky hospodaiské komory v Ceskych Budéjovicich.

Komparace
Posledni metoda byla vyuzita pro srovnani JihoCeského kraje a Dolniho Bavorska.
Srovnavaly se hospodarské podminky regionti, podminky pro podnikani a moznost

spoluprace MSP.

3.3 Struktura diplomové prace

Tato préce obsahuje 5 kapitol.

Literarni prehled

Uvodni &ast literarniho prehledu charakterizuje zakladni pojmy podnikani MSP
a jeho definice, vyznam malych a stfednich podnikii a jejich vyhody a nevyhody.

V dalsi casti jsou zahrnuty cile politiky rozvoje MSP a jeho bariéry, podnikatelské
prostfedi a faktory, které na néj pusobi. Déle je definovdna diskriminace a podpora
malého a stfedniho podnikani, evropské podnikatelské instituce, partnerstvi
a spojenectvi malych a stfednich podnikd.

Zaver kapitoly je zaméfen na vize sektoru malého a stfedniho podnikani, cile koncepce
rozvoje MSP na obdobi 2007-2010, programy podpory, klastry a vyvoj MSP v CR
v letech 1998-2008.

Hospodarska charakteristika regiont
Tato c¢ast diplomové prace je zaméfena na hospodaiskou charakteristiku regionli
Jihocesky kraj a Dolni Bavorsko. Je zde proveden zakladni popis téchto regionti a jejich

ekonomickych a demografickych ukazatelt.
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Analyza MSP a podminek pro podnikani

V této kapitole je statisticky znazornén pocet MSP v regionech a provedena SWOT
analyza, ktera obsahuje ptehled silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni kraji.
Déle jsou uvedeny podminky pro podnikani, ve kterych je zminéna podpora podnikani

a provedena analyza dotaznikového Setteni.

MozZnosti spolupréce v oblasti MSP
Zde je uvedeno nékolik vybranych instituci zabyvajicich se podporou MSP, se

kterymi mohou podnikatelé spolupracovat.

Zavér

Je urcen ke shrnuti soucasné situace podminek malého a stiedniho podnikéni.

3.4 Zdroje dat
K vypracovani prace byla pfedev§im pouzita odborna literatura, data ziskana
Z internetu, kterd jsou prubézné aktualizovana a dostupnd. Potfebné informace byly také

poskytnuty pracovnikem prumyslové a obchodni komory v Dolnim Bavorsku.
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4 Hospodarska charakteristika regionu

4.1 Hospodarska charakteristika Jiho¢eského kraje

Obr. 1 - Jiho¢esky kraj

Zdroj: www.kraj-jihocesky.cz, 2009

Jihodesky kraj se sklada ze 7 okresii. Okres Ceské Budg&jovice, Cesky Krumlov,
Jindfichiv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor.

Kraj se nachidzi na jihu Cech. Pifhrani¢ni charakter regionu piina§i moZnost
spoluprace se sousedicimi zemémi Evropské unie. JihoCesky kraj ptivodné pattil do
zemédelske oblasti s tradiénim rybnikafstvim a lesnictvim. Na pocatku 20. stoleti se
Vtomto kraji rozvinula primyslova vyroba. Diky atraktivité¢ pfirodniho a kulturné
historického bohatstvi se zde zna¢né rozvinul cestovni ruch, ktery vyznamné piispél

k hospodaiskému rozvoji kraje.
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Jihocesky kraj patii k nepfiliS bohatym Gizemim na nerostné suroviny. Piesto je zde
provadéna tézba Stérkopisktl, stavebniho kamene, cihlaiskych hlin, keramickych jili,

vapence a grafitu. K vyznamnému ptirodnimu bohatstvi patii lesy, kde je provozovana

tézba.

Tabulka 2 — Zakladni charakteristika Jihoceského kraje v roce 2008

Z&Kladni udaje Méfici jednotka Jihodesky kraj Podil na CR v %
Pocet obyvatel osoby 636 328 6,1

Rozloha km? 10 057 12,8
Zaméstnanost tis. osoby 314,7 6,3
Nezaméstnanost osoby 17 505 5,0

Zdroj: www.kraj-jihocesky.cz, 2009, Statisticka ro¢enka Jiho¢eského kraje, 2008

4.1.1 Ekonomické a podnikatelska charakteristika

Vliv Ceskych Budgjovic jako Gizemné spravniho centra kraje se vyrazné projevuje
v ekonomické oblasti. JihoCesky kraj se vroce 2008 na tvorbé hrubého domaciho
produktu Ceské republiky podili 5,3 %. V piepoétu na 1 obyvatele dosahuje 86,9 %
republikového priméru. Mezi kraji, pravé kraj JihocCesky obsadil 5. pozici. Pfevazuje
zde zpracovatelsky primysl ve kterém je provozovana vyroba potravin, napojd,
dopravnich prostiedktl, stroju, zafizeni, textilu a odévi. Hruby domaci produkt ¢inil
vroce 2008 v Jihoceském kraji 195 115 mil. K¢&. To je vice nez vroce 2007, kdy
dosahoval 185 664 mil. K¢.
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Tabulka 3 — Regionalni makroekonomické ukazatele

Ukazatel 2006 2007 2008
Hruba pridana 159 821 166 893 175671
hodnota (mil.K¢)

Hruby domaci 177 119 185 664 195 115
produkt (mil.K¢)

Podil kraje na HDP 55 5,3 5,3
Ceské republiky v %

(CR=100)

HDP na 1 obyvatele 281 664 294058 307 454
v Ké

HDP na 1 obyvatele 9938 10 591 12 325
v EURO

HDP na 1 obyvatele 89,7 85,9 86,9

priamér CR=100

Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2009

Podle udaji bylo v roce 2008 v Jihoceském kraji 151 989 ekonomickych subjektd,
cozZ je vice nez v piedeslych dvou letech. Napiiklad ekonomickych subjekti v odvétvi
zemé&délstvi, myslivost a lesnictvi bylo v roce 2008 13 711, coZ je vice nez v roce 2007
kdy tuto ¢innost provozovalo 13 390 ekonomickych subjektii. Dal§im odvétvim, které
stoji za zminku je zpracovatelsky primysl, ve kterém se v roce 2008 pohybovalo 19 444
ekonomickych subjektti, konkrétnéji ve zpracovani dieva to bylo 4 709 subjekta.

K rozvoji regionu piispél po roce 1989 znac¢nou mirou vznik mnoha hospodaiskych
ekonomickych subjektli. Tyto subjekty vznikaly zalozenim zcela novych podnikli nebo
rozpadem velkych podniki z nejriznéjSich odvétvich. Z nize uvedené tabulky je vidét,
jak se vlJihoCeském kraji vyvijely a zanikaly ekonomické subjekty v obdobi
2006-2008.
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Tabulka 4 — Vzniklé a zaniklé ekonomické subjekty podle vybranych pravnich

forem
Pravni forma Vzniklé Zaniklé

2006 2007 2008 2006 2007 2008
Celkem 509 | 5874 6 350 2750 3284 3230

el c ) 3 238 3774 4013 2 145 2169 2544
podnikajici podle

zivnostenského zakona

Samostatné 51 61 100 159 147 105

hospodafici rolnici a

zemedelsti podnikatelé

Soukromi podnikatelé 75 207 206 45 475 46
podnikajici podle

jiného nez

Zivnostenského zakona

Obchodni spole¢nosti 797 963 863 254 326 338
Spolecenstvi vlastnikil 289 268 269 - - -
jednotek

Druzstva (v¢.druzst. 21 10 16 10 20 16
podniki)

Prispévkove 8 2 2 3 10 6
organizace

zahrani¢ni osoby 329 330 481 81 86 120
Sdruzenf (svazy, 217 201 237 12 21 22
spolky, aj.)

Organizac¢ni jednotky 42 34 44 28 19 21
sdruzeni

Zdroj: www.cbudejovice.czso.cz, 2009

V grafu 3 je prehledné znazornény celkovy vznik a zanik ekonomickych subjektt

v JihoCeském kraji za obdobi 2006 az 2008.
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Graf 3 - Vniklé a zaniklé subjekty v Jiho¢eském kraji v obdobi 2006-2008
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Zdroj: www. cbudejovice.czso.cz, 2009

4.1.2 Charakteristika zaméstnanosti a nezameéstnanosti

Na rozvoji regionu ma svij podil i malé a stiedni podnikani. Cela oblast po roce

1989 prosla vyvojem a podnikatelé se pfizpisobovali vzniklym zméndm. Velkou roli

pfi rozvoji hral i vstup Ceské republiky do Evropské unie. Tento krok pro podnikatele

znamenal jisté klady i zapory.

Tabulka 5 — Primérny eviden¢ni pocet zaméstnanci a prumérné hrubé mzdy

V Jihoceském Kraji

FYZICKE OSBOBY

OSOBY PREPOCTENE NA PLNE

ROK ZAMESTNANE
Pocet Primérna mzda Pocet Primérna mzda
zaméstnancu (tis. (K¢) zaméstnancu (tis. (K¢)
osob) osob)
2006 161 17728 156 18 320
2007 160 19 113 155 19733
2008 163 20 389 157 21070

Zdroj: www. cbudejovice.czso.cz, 2009
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Tabulka 6 — Nezaméstnanost Jiho¢eského kraje

ROK 2006 2007 2008
Poradi podle miry 4 4 4
reg. nezam.

Uchazedi o 20 426 16 452 17 505
zaméstnani

Mira reg. nezam.v 5,68 4,47 4,83
%

Zdroj: www. cbudejovice.czso.cz, 2009,

K hodnoceni tirovné hospodaistvi Ceské republiky patii sledovani zaméstnanosti
a nezaméstnanosti. Samoziejmé je tomu i1 pii sledovani hodnoceni hospodateni
Vv Jihoceském kraji. Podle udaji o zaméstnanosti JihoCeského kraje v roce 2008 bylo
zaméstnavano 320 tis. osob. To je o néco vice nez v roce 2007, kdy bylo zaméstnavano
315 tis. osob. Podle po¢tu zaméstnancti je zde nejvyraznéji zastoupen zpracovatelsky
primysl, ve kterém bylo v roce 2008 zaméstnavano 94,8 tis. osob. Druhym odvétvim,
kde je zaméstndvano nejvice osob je obchod a opravy motorovych vozidel. Naproti
tomu vibec nejniz$i zastoupeni v zaméstnanosti osob je odvétvi t€Zzby nerostnych
surovin, kde je zaméstnavano 0,8 tis. osob.

Primérna hrubd mési¢ni mzda fyzické osoby v JihoCeském kraji v roce 2008
doséhla 20389 K& Celkové za Ceskou republiku primérna hruba mési¢ni mzda
fyzickych osob v roce 2008 ¢inila 23 537 K¢&. Srovnanim téchto dvou mezd je ziejmé,
7e JihoCesky kraj ma niz§i primérnou mzdu o 3 148 K¢ oproti celorepublikovému
primeéru.

Mira nezamé&stnanosti v Jihoceském kraji v roce 2009 ¢ini 4,83 %. Oproti jinym
krajim je nezaméstnanost v JihoCeském regionu nizkd. Celorepublikovd mira
nezamé&stnanosti dosahuje 5,96%. Z ¢ehoz vyplyva, Ze je mira nezaméstnanosti

Jihoc¢eského kraje pod republikovym primérem.
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4.1.3 Charakteristika vyvozu z Jihoceského kraje

Vyvoz z JihoGeského kraje ¢ini 101 473 mil. K¢&. Z celorepublikové statistiky se
JihoCesky kraj umistil na 9. misté. Nejhtaie dopadl kraj Karlovarsky s 50 780 mil. K¢.
JihoCesky kraj se podili na vyvozu do Némecka 37 % a do Rakouska 17,6 %. Do

dalsich zemi Evropské unie podil vyvozu neptesahuje 8,4 %.

4.1.4 Charakteristika zemédélstvi

Kraj patii k zemédélskym vyrobnim oblastem, kde pievazuje péstovani obilovin,
olejnin, picnin a brambor. V Zivocisné vyrobé je upiednostiiovana produkce skotu
a prasat. Déle v regionu je velmi rozvinut chov ryb, diky rozsahlé plose rybnikt ktera
¢ini cca 25 tis. ha.

V roce 2008 mél kraj 4 452 zeméd¢€lskych podnikt. Sklizen obilovin v roce 2008
¢inila 783 309 t.

4.1.5 Charakteristika cestovniho ruchu

JihoCesky kraj se stavd vyznamnou turistickou a rekreac¢ni oblasti tudiZ patii
K vyznamnému hospodaiskému odvétvi. Cestovni ruch v poslednich letech
zaznamenava narust podilu na podnikatelskych aktivitach v kraji.

V jiznich Cechéach se nachazi 534 hromadnych ubytovacich zafizeni. Po Praze se
stavda druhym regionem, kde je mozZnost nalézt nejvice téchto zafizeni. Jen pro
zajimavost v Moravskoslezském regionu se nachéazi 15 hromadnych ubytovacich
zafizeni.

Vroce 2008 bylo zaznamenano v hromadnych ubytovacich zafizeni v jiznich
Cechach 452 942 hostti a diky tomu obsadil Jihogesky region 8 piicku ze viech regionti
Ceské republiky.
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4.1.6 Dopravni infrastruktura

Strategicka poloha Jiho¢eského kraje je na dopravni ose sever — jih. Prochazeji jim
dalezit¢ mezinarodni silnice, severojizni Zeleznicni koridor, evropské cyklistické
a turistické stezky. Dale velmi vyznamnym rozvojem dopravni infrastruktury bylo
udéleni mezindrodni licence letisti v Hosiné u Ceskych Bud&jovicich. Velkou
nevyhodou pro kraj a omezeni podnikatelskych aktivit je, ze zde neni dalni¢ni napojeni
ktere by vystavba dalnice D3 a rychlostni komunikace R3 a R4 vyfesila.

Nejvyznamn&jsi silni¢ni tahy jsou Dolni Dvofisté — Ceské Budé&jovice — Praha (E55),
Ttebon — Ceské Bud&jovice — Plzen (E49).

Tabulka 7 — Prehled silnic L., I1., a III. tFidy v Jiho¢eském Kraji

Silnice L. tiidy 692 km
Silnice II. tFidy 1637 km
Silnice III. téidy 3822 km

Zdroj: www.kraj-jihocesky.cz, 2009
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4.2 Hospodarska charakteristika Dolniho Bavorska

Obr. 2 — Dolni Bavorsko

Regen
Straubing
Freyung-
Ceggen- Grafenau
dorf
Landshut Dingolfing .
Y ,.
Rottal-Inn

Zdroj: www.regierung.niederbayern.bayern.de, 2009

Dolni Bavorsko je roz€lenéno do 12 niz§ich samospravnich celkl, pfi¢emz
3 znich — Landshut, Pasov a Straubing jsou tvofeny nejvétsimi regionalnimi centy
a jejich piiméstskymi oblastmi. Na tuzemi o rozloze 10 330 km? se nachézi 256 obci.
Dolni Bavorsko zahrnuje oblast rozprostirajici se na jihovychodé spolkové zemé
Bavorsko. Vychodni region némecké spolkové zemé Bavorska hrani¢i na
severovychodé s Ceskou Republikou a na jihovychodé s Rakouskem. Diky této poloze,

nachazejici se v prostoru tfi zemi, je Dolni Bavorsko jedine¢né.

Tabulka 8 - Zakladni charakteristika Dolniho Bavorska

Zakladni udaje Méf¥ici jednotka Dolni Bavorsko Podil na SRN %

Pocet obyvatel osoby 1200 000 1,5

Rozloha km? 10 300 2,9

Sousedé CR - kraje Jiho&esky, Plzefisky, Rakousko — spolkova zem& Horni Rakousy,
vladni okrsky Horni Bavorsko, Horni Falcko

Zdroj: www.eurocorridor.cz, 2009
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4.2.1 Ekonomicka a podnikatelska charakteristika

V Dolnim Bavorsku najdeme skvélou infrastrukturu, vyborny vzdélavaci systém
a mnoho podnikatelskych siti. Dal§i vyhodou je klastrova strukturalni politika. Kromé
uzkého propojeni hospodaistvi a védy usiluje Bavorsko o rozvoj znalostné narocnych
obort, napt: IT, environmentalni technologie a nanotechnologie. Na zaklad¢ tispésné
strukturalni  politiky zaujima v celonémeckém srovnani Bavorsko ptedni pozice
ekonomického rustu, dynamiky zaméstnanosti a piilivu investic. Diky exportu v roce
2008 se bavorska ekonomika zvySila o 2,8 %. Objem vyvozu se V prvnich tfech
ctvrtletich roku 2008 zvysil o 4,7 %. V objemu dovozu to bylo o néco vice tj. o 7,8 %
a obchodni bilance byla zavrSena celkovym piebytkem 21,2 mld. eur. Moderni
a specializovana struktura hospodafstvi a vysoka mezinarodni konkurenceschopnost
bavorskych vyrobkl a sluzeb jsou dobrymi ochrannymi prostiedky Bavorska proti
vzristajicim konjunkturalnim rizikim. Téméf polovina zbozi z Dolniho Bavorska je
pfedmétem vyvozu do celého svéta. Dolni Bavorsko disponuje moderni skladbou
odvétvimi a stfednimi podniky s mnohdy inovativnimi a velmi specializovanymi

vyrobky.

Tabulka 9 — Regionalni makroekonomicky ukazatel

Ukazatel 2005 2006 2007 2008

HDP (nominalni) 400,5 mid. 414,8 mld. 434,1 mld. 445,0 mld.

v EUR

Riist HDP 1,7 % 33% 2,8% 1,6 %

(reélny)

HDP / obyvatele 32.155 33.240 34.716 35.545

(nominalni) v

EUR

Mira inflace 22% 2,1 % 5,6 % 1,3%

Vyvoz v EUR 127,8 mld. 141 mld. 153,6 mld. 155,7 mlid.
- Z toho do CR 3,5 mld. 4,2 mld. 4,8 mid. 5,1 mld.

Dovoz v EUR 98,9 mid. 115 mld. 124 mid. 129,9 mid.
- Z toho do CR 4,7 mld. 6,2 mld. 7,7 mld. 8,7 mld.

Zdroj: Bavorsky statisticky urad, 2009
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4.2.2 Charakteristika zaméstnanosti a nezaméstnanosti

Pti hodnoceni trovné hospodafeni Dolniho Bavorska je samoziejmé dilezité
sledovani zaméstnanosti a nezaméstnanosti. V roce 2008 proti piedeslému roku 2007
bylo zaznamenédno v Bavorsku vice nez 100 000 nové vytvoienych pracovnich mist.
Mira nezaméstnanosti v roce 2008 dosahovala 4,0 % coz bylo vice nez v roce 2007 kdy

tato mira tvorila 3,0 %.

4.2.3 Charakteristika zemédélstvi

Dtive Dolni Bavorsko patiilo do oblasti bohaté na zeméd¢€lskou vyrobu. Béhem
doby, vSak doSlo k markantnimu pfechodu z oblasti zeméd€lské vyroby k odvétvim
primyslu a moderni technologie. Tento pfechod zplisobil zménu procentuelniho
zastoupeni pracovnich sil v jednotlivych oborech. Bohuzel tento dopad zapii¢inil, Ze
Vv soucasné dob¢ je v zeméd¢€lstvi zaméstnavano pouze 7 % pracujicich. I pfesto dnesni

zemédelska vyroba vyuziva nejmodernéjsi technologie pro svoji ¢innost.

4.2.4 Charakteristika primyslu

O rozvoj Dolniho Bavorska se nemalou mirou zaslouzil primysl, ve kterém
provozuje svoji ¢innost vice nez 72 000 primyslovych podnikl. Tyto podniky poskytuji
pracovni piilezitost vice neZz 300000 zaméstnancim. K vibec nejvyznamnéjSim
primyslovym odvétvim patii automobilovy primysl. Ten je zastoupen pfiblizné 35
podniky. V automobilovém primyslu je zaméstnavano vice nez 32 000 zaméstnancti.
K dalSimu rozvoji patii spoluprace subdodavatelti, kterych je mnoho. Ve M¢sté
Dingolfing sidli podnik, ktery se zabyva nejvétsi vyrobou vozi BMW. DalSim
dalezitym méstem, které prispiva svou produkci k primyslovému odvétvi je Landshut.
Zde jsou vyrabény motory a ostatni komponenty pro automobily. K dalSimu velmi
vyznamnému primyslovému odvétvi patii strojirenstvi, stavebnictvi, hlubinna tézba,

elektrotechnika, informacni technologie a sklafstvi v Bavorském lese. Odvétvi
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strojirenstvi je rozvinuto hlavné v Pasové, kde je provozovana vyroba ozubenych kol
a pohonné techniky. Znakem mistniho primyslu je silnd konkurence ve zpracovani
kovu. V fad¢ strojirenskych podnikt pracuje kolem 14 000 zamé&stnanct. V podnicich
vyrab¢&jicich kovovyrobky je to kolem 13 000 zaméstnancti. V oblasti priamyslu se

otevira investorim moZnost spoluprace.

4.2.5 Dopravni infrastruktura

Region Dolniho Bavorska je velice dobfe propojen se vSemi evropskymi silni¢nimi
komunikacemi. To znamena velkou vyhodu pro rozvoj podnikatelskych aktivit. DalSi
velkou vyhodou proti Jiho¢eskému kraji je propojenost regionu dalnicemi.

Dalnice: Norimberk — Regensburg — Pasov — Linz (A3)
Mnichov — Deggendorf — Pasov (A92)
¢aste¢né dokoncena dalnice Pasov — Simbach — Mnichov (A94)

Dale je zde tfada dalsich komunikaci, které spojuji Dolni Bavorsko se vSemi
sousednimi zemémi. K hospodaiském rozvoji regionu prispiva lodni doprava pii které
je vyuzivana feka Dunaj. Lodni doprava zde slouzi k piepravé spotiebniho zboZi,
objemovych zésilek, obchodni a osobni piepravé. Z dolnobavorskych pfistavi lze
jmenovat: Pasov, Deggendorf, Straubing a Kelheim. Region disponuje infrastrukturou
pro uzké propojeni na mezinarodnich zelezni¢nich trati s kombinaci ptepravy lodi,

kamiony nebo letadlem.

Srovnani Jihoceského kraje a Dolniho Bavorska

Jihoesky kraj méa 7 okrest. Nejvétsim centrem jsou Ceské Budgjovice, které
vyznamn¢ ovliviiuji ekonomickou oblast. Ptihrani¢ni charakter regionu pfinasi moznost
spoluprace se sousedicimi ¢leny EU. Ptevazuje zde zpracovatelsky primysl, ktery
z Casti souvisi s cestovnim ruchem a s pocty zaméstnanct spadd do kategorie MSP.
S vyvozem vyrobkli je na tom JihoCesky kraj neuspokojivé ve srovnanim se svym
Bavorskym sousedem. Zemédélstvi v kraji hraje vyznamnou roli. Na rozséhlych

plochéch rybnikd je velmi rozvinuty chov ryb. Vodni plochy slouzi i k rekreacnim
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ucelum. V poslednich letech doslo v kraji k rozmachu cestovniho ruchu, jehoZ podpora
patii k prioritam v ramci rozvoje kraje. V celém regionu bylo vybudovano velké
mnozstvi ubytovacich kapacit. JihoCesky kraj zaujima vtomto sméru druhé misto
vramci Ceské republiky, po Praze. Dopravni infrastruktufe chybi dalnice D3
a rychlostni komunikace R3 a R4. Vystavba by vyrazn¢€ kraji pomohla.

Dolni Bavorsko je ¢lenéno do 12 nizsich samospravnich celkii. Velkd mésta a jejich
pfiméstské oblasti jako Landshut, Pasov a Straubing jsou samostatnd centra.
Infrastruktura v Dolnim Bavorsku je na vysoké trovni. Na rozdil od CR je zde
vyznamné propojeni hospodaiské sféry s védou a vyzkumem. Bavorsko zaujima predni
pozice ekonomického ruastu v celé zemi. Témét polovina vyrobkd z regionu se vyvazi
do celého svéta. Diive byl region zamétfen na oblast zemédélské vyroby. Béhem doby
doslo kvelkému ptrechodu k primyslu, zvlast¢ k primyslu automobilovému.
Vyznamnym piinosem je zde i spoluprace s cCeskymi subdodavateli. Vyznamna
prumyslova odvétvi jsou dale strojirenstvi a stavebnictvi, hlubinna tézba, elektronika,
informacni technologie a sklafstvi v Bavorském lese. Region Bavorska je velice dobie
propojen s evropskymi komunikacemi, coz je velkou vyhodou pro podnikatelské
aktivity. Lodni doprava slouzi hlavné pti pfepravé objemovych zasilek. Je zde vyuziti
pripojeni mezinarodnich zelezni¢nich trati s kombinaci piepravy lodni, kamiony nebo

letadlem.
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5 Analyza MSP a podminek pro podnikani

V této kapitole diplomové prace je provedena analyza MSP a podminek pro
podnikani v Jiho¢eském kraji a Dolnim Bavorsku. Cilem bylo zjistit aktualni stav MSP,
vypracovani SWOT analyzy a pfiblizit vyuziti programu OPPP v Jihoceském kraji.
Nakonec bylo provedeno vlastni Setfeni, které ukazalo, jak jsou podnikatelské subjekty

informovany o finanénich podporach a moznostech spoluprace.
5.1 Analyza MSP

Citlivost malych a stiednich podnikl na kvalitu podnikatelského prostedi je vysoka.
Toto prostiedi je vytvafeno pomoci oblasti legislativy, instituciondlni infrastruktury
a oblasti fungovani trhi. Velky podil na vytvareni podnikatelského prostiedi maji statni
organy reprezentované zakonodarnymi sbory a ministerstvy. Dal$imi dilezitymi organy
jsou: statni spravy, statem fizené nebo statem podporované instituce a agentury, soudy,
organy vefejné samospravy, nejriznéjsi vzdelavaci zatfizeni, vyzkumnd a vyvojova
pracovisté. Dulezitou roli ve vytvareni podnikatelského prostredi hraji subjekty ptisobici
v oblasti penéznictvi — jako jsou banky, pojistovny, instituce kapitalového trhu,
leasingové spole¢nosti. Podnikatelska sprava, kterd zahrnuje komory, svazy, asociace,
spolky a dalsi. Poradenské, zprostiedkovatelské a obdobné organizace. Trzni subjekty,
Kterymi jsou realni a potencionalni konkurenti a realni a potencialni kooperacni
partnefi.

Malé a stiedni podniky maji nezastupitelnou tlohu v ekonomice i diky vétSinovému
podilu v ramci vSech podniki. Tim ve zna¢né mife pfispivaji ke stabilizaci politické
situace v zemi. MSP jsou ve velké mife spjaty s konkrétnim regionem a to tak, ze
reprezentuji mistni kapitdl a efekty z podnikani zistavaji v daném regionu. Mali
a stfedni podnikatelé jsou dulezitym segmentem, ktery pfispiva k vytvaieni novych
pracovnich pfilezitosti a vSeobecné plisobi jako faktor socialni stability
a ekonomického rozvoje. Vyvoj MSP ma podstatny dopad na celkovy a tim
i socialni vyvoj jak Ceské republiky tak i Némecka a jejich jednotlivych regiond.

Béhem obdobi let 2007-2013 je nabizena MSP prilezitost, ktera se v podobném rozsahu

52



nemusi jiz zfejm¢é opakovat. Jde o prilezitost, ve které je mozno ziskat prosttedky ze
strukturdlnich fondu. Jestlize tyto prostiedky ze strukturdlnich fondi budou efektivné
vyuzivany pro dal$i rozvoj infrastruktury podporujici podnikdni mohou pftispét ke
kladnému vyvoji MSP a to i po roce 2013. Zastupci podnikatelské samospravy ve
spolupréci s kraji vynakladaji Gsili na to, aby v letech 2007-2013 byly zmirfiovany
a odstranovany bariéry vzniku, rozvoje a efektivniho pusobeni malych a stfednich

podnikatelii.

5.1.1 Aktualni stav MSP v JihoCeském kraji

MSP v ekonomice zaujimaji velmi vyznamné misto, které je dokumentovano ve

statistickych udajich.

Tabulka 10 - Po¢et podnikatelskych subjekt zapsanych v RES v Jihoceském Kkraji

(€lenéni podle kategorie poctu zaméstnancii)

ROK VELIKOST PODNIKU PODLE POCTU ZAMESTNANCU

0 1-5 6-9 | 10-19 | 20-24 | 25-49 | 50-99 | 100-199 | 200-249
2007 41 898 11 013 1710 1599 417 801 452 204 39
Zména % 88,8 98,9 105,9 97,7 101,0 101,6 97,0 104,1 102,6
2007/2006
2008 50 136 11 069 1664 1560 416 794 452 210 34
Zména % 119,7 100,5 97,3 97,6 99,76 99,1 100 102,9 87,2
2008/2007
2009 51 401 10 759 1676 1577 392 814 443 184 35
Zména % 102,5 97,2 100,7 101,1 94,2 102,5 98,0 87.6 102,9
2009/2008

Zdroj: Statisticky bulletin CSU

Podle statistickych udaju je z tabulky 10 je zfejmé, ze v roce 2009 vznikl nejvyssi
narast drobnych podnikateli bez zaméstnanct a to 1 265 subjekt oproti roku 2008.
Nejvetsi pokles podnikatelskych subjektl je zaznamenan v roce 2009. Oproti roku 2008
V podnicich, kde je zaméstndvano 1-5 zaméstnanci a to o 310 subjekti. Nemalou

ptic¢innou této situace je i to, ze podnikatel je ze zdkona nucen platit i minimalni zaklad
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dang, 1 kdyz je podnik ve ztraté. Dalsi pfi¢innou ukonceni zivnosti je zvySujici se

konkurence a nemoZznost obstat na trhu proti vét§im podnikiim.

Velkym pfinosem a pomoci pro podnikatele jsou instituce plsobici v Jiho¢eském
kraji, zejména JihoCeskd hospodaiskd komora. Tyto instituce nabizeji podnikatelim
fadu zajimavych sluzeb a ¢innosti. V poslednich letech dochazi ke zvySovani podilu
prostfedkli na inovacni aktivity. Tento podil je zvySovan predevSim diky zlepSeni
finan¢ni situace ¢i pusobenim zahrani¢nich vlastniki na ceském trhu. Hlavnimi
investory jsou s velkou pfevahou subjekty z Némecka a Rakouska. Bohuzel se investofi
v JihoCeském kraji zaméfuji spiSe na vyrobu s nizkou pfidanou hodnotou, ¢i na obory
elektroniky, lehkého strojirenstvi a produkci komponentii pro automobilovy pramysl.
Nejvétsim handicapem Jihoceského kraje je zvlasté chybéjici dalni¢ni spojeni, coz se

neptiznive projevuje.

Systém instituci ma velky vyznam pro podporu MSP vV jejich rozvoji, inovacnich
aktivitich a zvySeni konkurenceschopnosti. Pro zvySeni konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektti dochazi ke sdruzovani do tzv. klastrii. A pravé diky nim je
zvysSovana spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty. Cilem této spoluprace je posilit
postaveni segmentu malych a sttednich podnika napf. optimalizaci nakladd, zvySenim,

podilu na trhu atd.
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Piehled silnych a slabych stranek, prileZitosti a ohroZeni

Tabulka 11 - SWOT ANALYZA Jiho&eského kraje

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

geograficka poloha regionu na ose
sever-jih

blizkost k rakouské a némecké
ekonomice

niZsi mzdove naklady ze strany
zahrani¢nich investori

instituéni organizace pro podporu
podnikani

prestiz a tradice podniki

omezena disponibilita pracovni sily
pro investice vétsiho rozsahu
nerovnomérné rozlozeni
zahrani¢nich investic v kraji

vetsi investice do vyroby nez do
sluzeb

nizky pocet investori vyuzivajicich
pobidek

neexistence celkové péce

o zahrani¢ni investory

nizky pocet pracovniku ve
vyzkumném odvétvi

nizka kooperace védy

a vyzkumu s podnikatelskou
oblasti

PRILEZITOSTI

OHROZENI

vyvoj technologicky naro¢nych
vyrob

vyuziti kapacity inovacni
infrastruktury

vyuziti investic do védy

a vyzkumu a néstroji nepiimé
podpory

vyuziti prestize tradi¢nich
obchodnich znaéek

ziskéni podpor ze strany EU na
rozvoj podnikani ¢i védy

a vyzkumu

nizka aroven podpory védy

a vyzkumu ze strany statu, krajské
a mistni samospravy

neuspokojiva ochrana dusevniho
vlastnictvi

pratahy v realizaci dopravni sité na
nadfazenou mezinarodni

a vnitrostatni sit’

nedostacujici vyuzivani fond z EU
a sloZitost administrativni
narocnosti

ptekazky v podnikani souvisejici

s legislativou, ktera je neptehledna
a nepruzna

Zdroj: www.rera.cz, 2010
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5.1.2 Aktualni stav MSP v Dolnim Bavorsku

Z hospodarského hlediska je vyvoj regionu Dolniho Bavorska na vysoké urovni.
Kdysi bylo image tohoto regionu negativn¢ ovlivnéno svou piihrani¢ni polohou. Dnes
je to jinak. Oblast Dolniho Bavorska se stala modernim, atraktivnim stanovistém pro
pramysl, obchod, sluzby a femeslo. Vyvoj je bezprostiedné ovlivnén vstupem Ceské
republiky do EU a otevienim hranic. V souvislosti s touto udalosti se v regionu naskytla
piileZitost proniknout na rychle vzristajici trhy vychodni Evropy a tudiz i do Ceské

republiky, konkrétnéji do Jihoceského kraje.

Tabulka 12 - Po¢et podnikatelskych subjekti v Dolnim Bavorsku k 30.9.2009

VELIKOST PODNIKU PODLE POCTU ZAMESTNANCU
celkem 0-9 10 - 49 50 - 249
Dolni Bavorsko 287 362 264 373 20115 2874
Bavorsko 628 907 580 655 38 331 7997
Celkem v SRN 3 591 265 3284 885 241 603 53077

Zdroj: www.statistik-portal.de, 2010

Ztabulky 12 je zifejmé, Ze nejvice podnikli v Dolnim Bavorsku podle poctu
zaméstnancli je u drobnych podnikil, tj. podnikl, které zaméstndvaji méné nez
10 zaméstnancd, poté u malych podnikil do 50 zaméstnancii a nejméné u podniku, které

zaméstnavaji méné nez 250 zaméstnancu.
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Tabulka 13 - Po¢et femeslnych provozoven v Dolnim Bavorsku v roce 2008

Pocet provozoven 2008 Zména (%) 2008:2003

Regionalni mésto

Landshut 786 +13,9
Pasov 596 +5,1
Straubing 579 +8,2
Okres

Deggendorf 1933 +13,9
Dingolfing-Landau 1338 +11,0
Freyung-Grafenau 1350 +15,6
Kelheim 1797 +14.8
Landshut 2 646 +16,8
Pasov 3 265 +18,6
Regen 1401 +13,8
Rotatal-Inn 2173 +12,2
Straubing-Bogen 1659 +16,2
Celkem Dolni Bavorsko 19 523 +14,6

Zdroj: www.ihk-niedernbayern.de, 2010

Z oblasti podnikani byly vybrany ke zpracovani femesIné provozovny. Z tabulky 13
vyplyva, Ze na prvnim misté v po¢tu femeslnych provozoven se v roce 2008 stal okres
Pasov. V tomto okrese doSlo i k nevyrazngjs§i zméné poctu provozoven v obdobi
2003-2008.
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Piehled silnych a slabych stranek, prilezitosti a ohroZeni

Tabulka 14 - SWOT ANALYZA Dolniho Bavorska

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- skv¢la infrastruktura - nizSi troven mezd
- geograficka poloha regionu - nevyvazenost samospravnich celki
- blizkost k rakouské a ¢eské z hlediska hospodafstvi
ekonomice

- nizkéa mira nezaméstnanosti

- institucni zapojeni do spoluprace se
zahrani¢im

- vyznamnost velkych priimyslovych
firem

- vysoka uroven rozvoje

jednotlivych regionti

PRILEZITOSTI OHROZENI
- preshrani¢ni spoluprace - jazykova bariéra pfi spolupraci se
- vyuZziti dobrého jména znamych zahrani¢im (napt. Ceskou
podnikt republikou)
- spolupréce regionalnich center - sniZeni vyvozu
- vyuziti investic do védy - oslabeni ekonomiky

- technologicky vyvoj vyrobku

- asluzeb

- vyuZziti infrastruktury

- podpora ze strany EU

- vyznamny obchodni partner pro

w~

CR
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5.2 Podminky pro podnikani

5.2.1 Vyuziti programu OPPP v Jiho¢eském kraji

Klicovym ukolem Operaéniho programu Primyslu a podnikdni bylo zvysit pocet
nové vzniklych malych a stfednich podnikl a zajistit investi¢ni kapital od komeréniho
bankovniho sektoru. Pravé takovyto segment podnikatelii obtizn¢ ziskava finanéni
prostiedky. DalSim tukolem bylo podporovat zavedené malé a stfedni podniky pfi
roz§ifovani jejich ¢innosti. Z programtt OPPP bylo pfedevsim podporovano:

= vyvoj vyrobni platformy malych a stfednich podnikatelt,

= vyuzivani jinych energetickych zdroju nez, které jsou tradi¢nimi malymi
a sttednimi podnikateli,

= rozvoj prumyslového vyzkumu,

= Skolicich stfedisek zamétujici se na odborné vzdélavani,

= podnikatelskych nemovitosti
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Tabulka 15 — Souhrn podanych Zadosti, zamitnutych Zadosti a udélenych dotaci
z programit OPPP k 22.4.2010

Kraj Pocet podanych Pocet zamitnutych Pocet udélenych
zadosti zadosti dotaci
Jihocesky kraj 287 100 173
Jihomoravsky kraj 671 243 402
Karlovarsky kraj 106 35 69
Kralovéhradecky kraj 336 114 218
Liberecky kraj 160 64 95
Moravskoslezsky kraj 707 234 461
Olomoucky kraj 324 118 198
Pardubicky kraj 375 146 225
Plzensky kraj 326 115 198
Stredocesky kraj 455 207 239
Ustecky kraj 262 99 147
Vysocina 289 93 183
Zlinsky kraj 373 141 224
Neurceno 1 1 0
Celkem CR 4672 1710 2832

Zdroj: www.czechinvest.cz, 2010

Ve vyse uvedené tabulce 15 jsou porovnavana data o poctu podanych, zamitnutych
a pfiznanych Zadosti mezi jednotlivymi kraji k datu 22.4.2010. Celkem v Ceské
republice bylo podano 4 672 Z&dosti a ztoho v JihoCeském kraji 287 Zadosti, coz
Jiho¢esky kraj fadi na 10 pticku nejvyssiho poétu podanych zadosti mezi jednotlivymi

Kraji.

Ke schvéleni Opera¢niho programu Primysl a podnikédni doSlo dne 21.6.2004
Evropskou komisi pro programovaci obdobi 2004-2006. Tento program je
spolufinancovany ze strukturdlnich fondi EU, konkrétné =z Evropského fondu
regiondlniho rozvoje, a ze statniho rozpoctu, procentudlnim pomérem 72/25. OPPP se
sklada z 11 programi, které budou vyjmenovany v nasledujici tabulce. Diky témto

programiim byla zajisStovana podpora formou dataci nebo zvyhodnéného tvéru. Piijem
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Zadosti probihal od 1.7.2004 do 1.10.2006. Realizace projektu byla stanovena do
30.6.2008, predani zadosti o platbu do 30.9.2008 a cerpani prostiedki do 31.12.2008.
V oblasti strukturdlnich fondl byla urcena alokace Operaéniho programu Primysl
a podnikani ve vysi 260 852 142 EUR. Spole¢né s prostiedky statniho rozpoét celkova
alokace ¢ini 347 802 854 EUR. Dne 11.12.2008 byl schvélen ndvrh na prodlouZeni
kone¢ného data zpusobilosti vydaji u opera¢nich programi v programovem obdobi
2004-2006 do 30.6.2009.

Tabulka 16 - Souhrnny piehled podanych Zadosti, zamitnutych Zadosti
a udélenych dotaci do programi OPPP k 22.4.2010 v Jihoceském kraji

Program Pocet podanych Pocet zamitnutych Pocet priznanych
zadosti zadosti zadosti

Prosperita 4 1 3
Reality 6 1 5
Skolici stiediska 6 4 2
Rozvoj 65 42 20
Marketing 18 4 14
Inovace 18 15 3
Uspory energie 4 2 2
Obnovitelné zdroje 17 2 7
Start 66 7 56
Kredit 71 17 54
Klastry 12 5 7
Celkem 287 100 173

Zdroj: www.czechinvest.cz, 2010

V tabulce 16 je znazornén pocet podanych zadosti o podporu v Jiho¢eském kraji

k 22.4.2010 do jednotlivych programt OPPP. Z tabulky vyplyva, Ze nejvice podanych

Zadosti bylo v programech Start a Kredit a téch bylo také nejvice pfiznano.

V roce 2008 z finan¢nich prostfedkti OPPP byla Cerpana dotace u 350 projekta.

Celkové vyplaceni financnich prostfedka Cinilo 1 710,83 mil. K¢ z toho piredstavujici

podil statniho rozpoétu byl 427,71 mil. K¢ a podil ze strukturalnich fondu byl 1 283,12

mil. K¢.
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5.2.2 Vyuziti programu OPPI v Jiho¢eském Kkraji

Operacni program Podnikdni a inovace je navazujicim programem na Operaéni
program Pramysl a podnikani, ktery byl vyhlaSen pro programovaci obdobi
2004-2006. Novy operacni program OPPI byl vypracovan Ministerstvem primyslu  a
obchodu CR na obdobi 2007-2013. Tento program byl schvalen 15.11.2006.
Organizace, které se zabyvaji zprostiedkovanim jsou CzechInvest a Ceskomoravska
zarucni a rozvojova banka. OPPI je zamé&fen na zvySeni konkurenceschopnosti sektoru
primyslu a sluzeb
a rozvoj podnikani. Cilem je podpora inovaci, zkvalitnéni infrastruktury a sluzeb pro
podnikani, navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi.
Ale také posilit malé a stiedni podniky pfi jejich proniknuti na zahrani¢ni trh. Dal$im
ukolem je podpora vzniku novych a rozvoj stavajicich firem, zvySeni inova¢niho
potencialu firem, zavadéni novych technologii, vyrobki a sluzeb a vyuziti

obnovitelnych zdroju energie.
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Tabulka 17 - Souhrn podanych Zadosti, zamitnutych Zadosti a udélenych dotaci
nebo uvéru z programi OPPI k 23.4.2010

Kraj Pocet podanych Pocet zamitnutych Pocet udélenych
zadosti zadosti dotaci
Hlavni mésto Praha 2 2 0
Jihocesky kraj 500 216 165
Jihomoravsky kraj 1415 607 450
Karlovarsky kraj 242 102 77
Krélovéhradecky kraj 510 190 183
Liberecky kraj 389 171 107
Moravskoslezsky kraj 1250 477 443
Olomoucky kraj 763 329 227
Pardubicky kraj 559 214 188
Plzenisky kraj 425 182 135
Sti‘edocesky kraj 1084 479 308
Ustecky kraj 647 329 152
Vysoc¢ina 569 243 181
Zlinsky kraj 1003 382 345
Celkem 9358 3926 2 961

Zdroj: www.czechinvest.cz, 2010

Z tabulky 17 je ziejmé, kolik v kterém Kraji bylo podano, zamitnuto a pfiznano
dotaci v programu OPPI k datu 23.4.2010. Celkem v Ceské republice bylo podano
9 358 Zz&dosti, ztoho v Jihoceském kraji 500 zadosti, coz JihoCesky kraj fadi na
10 pFicku nejvyssiho poctu podanych zadosti mezi jednotlivymi kraji. Financovani
tohoto projektu plyne ze strukturalnich fondtd EU, konkrétné¢ z Evropského fondu
regionalniho rozvoje, a ze statniho rozpoctu procentudlnim pomérem, ktery je 85/15.
Pocet programi v OPPI je 18 viz. nésledujici tabulka. V priubéhu realizace programu
OPPI v obdobi 2007-2013 bylo poskytnuto 3 041 312 564 EUR. Od roku 2007 bylo
k 31.12.2008 potvrzeno 3,5 mld. K¢, z toho 3,245 mld. na podporu MSP. Pro rok 2009
bylo k ¢erpani ur¢eno cca 9 mld. K& Ke dni 23.4.2010 byla pfiznana dotace 2 961
projektiim v celkové hodnoté 22 173 453 000 K¢.
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Tabulka 18 - Souhrnny piehled podanych Zadosti, zamitnutych Zadosti
a udélenych dotaci do programii OPPI k 23.4.2010 v Jihoceském Kkraji

Program Podet podanych Podet zamitnutych Podet piiznanych
zadosti zadosti zadosti
Eko-energie 144 84 28
ICT v podnicich 53 21 23
ICT a strategické 15 4 6
sluzby
Inovace — Inovaéni 69 42 17
projekty
Inovace — Ochrana 30 6 18
primyslového
vlastnictvi
Klasty 4 1 1
Marketing 41 15 22
Nemovitosti 72 17 10
Poradenstvi 8 3 5
Potencial 20 7 11
Prosperita — veiejna 2 1 1
Prosperita - neverejna 0 0 0
Rozvoj 16 10 6
Skolici stiediska 22 4 15
Technologické 4 1 2
platformy
Celkem 500 216 165

Zdroj: www.czechinvest.cz, 2010

V tabulce 18 je znazornén piehled programi, které byly podany, zamitnuty nebo jim
byla pfidélena dotace v Jiho¢eském kraji do 23.4.2010. Z tabulky jednozna¢né vyplyva,
Ze nejvice Zadosti bylo podano v programu Eko-energie. Statisticka data uvedena
v tabulce zahrnuji u pfiznanych dotaci pouze ty projekty, kterym bylo udé€leno
Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Statisticka data Czechlnvestu o Cerpani dotaci a zvyhodnénych tuvérech z programu

OPPI uvadéji, ze k 23.4.2010 bylo v Jiho¢eském kraji proplaceno 53 projektu. V tabulce
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19 je vypsano nékolik podnikatelskych subjektii, kterym byla proplacena dotace na
zaklad¢ podané zadosti. Dale je zde uveden ndzev projektu a do jakého projektu byl

zarazen.

Tabulka 19 - Firmy, kterym byla proplacena podpora zprogrami OPPI
v Jiho¢eském Kraji k 23.4.2010

Piijemce Agra Group a. s. Raselina a.s. TERMS CZ s.r.o0.

podpory

IC 26020343 60071214 26022231

Pravni Akciova spole¢nost Akciova spole¢nost Spole¢nost s ru¢enim

forma omezenym

Cislo

projektu CZ.1.03/3.1.00/11.20092 CZ.1.03/3.1.00/11.20045 CZ.1.03/6.2.00/11.00150

v MSC2007

Nazev Rekonstrukce kotelny a Zlepseni tepelné technickych Rozvoj podniku pomoci

projektu modernizace malé vodni vlastnosti administrativni marketingu
elektrarny v AGRA GROUP a.s. budovy

Kraj sidla JihoCesky Jihoesky JihoGesky

Kraj

realizace JihoCesky Jihocesky JihoCesky

Program Eko-energie Eko-energie Marketing - Vyzva |

Forma

financovani Dotace Dotace Dotace

Datum

podpisu 3.10.2008 17.10.2008 30.10.2008

rozhodnuti

Hlavni

NACE 20150 08920 27120

projektu

Vyse

podpory (v 1 600 000 1780 000 250 000

K¢&)

Proplaceno

(v K¢) 1 600 000 1776 548 210 084

Zdroj: www.czechinvest.cz, 2010
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5.2.3 Podpora podnikani ve Spolkové republice Némecko a Dolnim

Bavorsku

Némecko se fadi mezi inovacni leadery. V inova¢nim systému je objem
prostfedkil investovanych do vyzkumu a vyvoje z vefejnych a soukromych zdroju.
Celkové vnitini vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) ¢inily v roce 2007 61,5 mid. EUR,
coz je 2,54 % HDP. Vyznamna ¢ast celkovych vydaju je realizovana vladnim sektorem
a ¢ini 14 %. K vyznamnym piednostem inovacniho systému Némecka patii vysoké
podnikové vydaje na VaV, které v roce 2008 Cinily téméf 1,8 % HDP. Vysoké vydaje
jsou i u investic do informac¢nich a komunikaénich technologii. Bohuzel oblast lidskych
zdrojii se vyznacuje uzkym poctem absolventli vysokych skol pfirodnich a technickych
oboril. Dalsi oblasti, ve které zaostava jsou investice rizikového kapitalu do pocate¢nich

fazi rozvoje podniku.

Struktura narodniho inovaéniho systému

Sprava inovacniho systému Némecka je rozdélena na dvé urovné:

1. Federélni — realizace politiky vyzkumu a vyvoje a inovaci

2. Zemska — oblast vzdélavaci politiky

Federalni ministerstva odpovidajici za spravu inova¢niho systému. Do téchto
ministerstev patii: Federalni ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum (BMBF) a Federalni

ministerstvo pro hospodarstvi a technologie (BMWi).

Federalni ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum nese odpovédnost za financovani
vyzkumu prostiednictvim tématickych programt. Tyto programy jsou zaméfené na
urcité technologické vlastnosti. Vyvoj diky témto programim je financovani vyzkumu

ve vetejnych institucich, ale i v podnicich.

Federalni ministerstvo pro hospodaistvi a technologie nese odpovédnost za realizaci

inovacni politiky v oblasti vytvafeni podminek pro rozvoj podnikani, poskytovani
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podpory malym a stfednim podnikiim (se zaméfenim na technologicky orientované
strat-ups).

V némeckém inovacnim systému nenajdeme zddny formdlni koordinaéni
mechanismus, ktery by se zabyval jeho fizenim. Jednotlivé resorty systému jsou
realizovany prostfednictvim jednotlivych odbornikii z ad-hoc skupin. Rada pro investice
je poradnim organem federdlni vlady a tim sehrava urcitou jednotici ulohu ve
strategickém fizeni némeckého inovaéniho systému. Tato rada se skldda z 12 zastupct

vyzkumu, primyslu a malych a stfednich podnik.

Podpora z BMBF a BMWi je poskytovana prostfednictvim programi. Programy jsou
tématicky zamétené a podporované individualnimi a kolaborativnimi projekty. Nejvétsi
duraz je uréen na zvySeni VaV v podnicich a to zvlast¢ v MSP. Hlavnim Ukolem je
podpofit VaV a rozvoj odvétvi prostfednictvim inovaci. V roce 2007 cinila ucelova

podpora 4,3 mld. EUR.

Strategicko-koncepcni dokumenty
1. High-tech strategie pro Némcko
Cilem této strategie je dostat Némecko na predeni pozice na trzich, které budou
dominovat hospodaiskému vyvoji v budoucnosti. V obdobi 2006-2009 bylo na realizaci
této strategie vyclenéno 14,6 mld. EUR.
Oblasti strategie:
= zlepSeni ramcovych podminek pro inovace v MSP a rozvoj firem start-up
firem,
= posileni technologického transferu mezi vyzkumnou a aplikacni sférou,
= rychlé Sifeni novych technologii,
= posileni mezinarodniho postaveni Némecka v oblasti vyzkumu a inovaci,

= investice do rozvoje lidskych zdroja.
2. Klastrova strategie

Tato strategie je orientovana na regionaln¢ a technologicky specifické oblasti. Jednou

z moznosti této strategie je zaméfeni na podporu spoluprace MSP v oblastech
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piesahujici hranice jednotlivych technologickych obord. V ramci programu ZUTECH
(Budouci technologie pro MSP) jsou podporovany komplexni projekty zahrnujici

vSechny faze VaV.

Vzéajemna spoluprace na vyzkumnych a inovacnich aktivitich malych a stfednich
podniki je motivovana programy Central Innovation Programme SME. Tento program
vyznamné piispél k zpfehlednéni systému vetejné podpory MSP v Némecku. Program
Central Innovation Programe SME byl vyhldSen v navaznosti na High-tech strategii
v roce 2008. Ugelem tohoto programu bylo zpiehlednéni systému podpory inovaénich
MSP a sniZeni administrativni naro¢nosti poskytovani vetejné podpory. Z programu je
podporovana vzajemna spoluprace MSP v inovacich, posilovani siti MSP, ale

1 jednotlivé inovacéni projekty MSP.

Vybrané podpurné programy z regionu Dolni Bavorsko
1. Inovace — Voucher
= zahdjeni programu: 1. ¢ervna 2009,
= délka trvani: 3 roky,
= vyclenéné prostiedky 6 mil. EUR
= podporu mohou Zadat podniky s méné nez 50 zaméstnanci a roénim obratem
do 10 mil. EUR,
= zamér programu: podpora vyvoje novych vyrobktl, vyrobnich postupi nebo
sluzeb.
2. Program pro podporu stfednich podniki
= zamér programu: program je urcen pro osoby, které zakladaji novy, sttedné
velky podnik
= forma podpory - zvyhodnény trok od Bavorské LfA Forderban Bayern
Program Start — kredit
Kdo je podporovany: Malé a stiedni podniky podnikajici v prumyslu, femeslu,
obchodu, silni¢ni dopravé, hotelnictvi. Je uren stavajicim podnikatelim, nebo
podnikateltim, ktefi svoji Cinnost obnovuji, nejdiive vSak po 3 letech.

Co je podporovano: Nové vyrobni zafizeni.
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Forma podpory: Finanéni podpora ¢ini 40 % z potiebné cCastky, a pohybuje se
v rozmezi 12 000-310 000 EUR.

Na pijcku musi byt poskytnuty dostate¢né zaruky. Pajcka mize byt bankovné
zabezpecena ze 70 %.

Kontaktni mista: Pramyslova a obchodni komora v Dolnim Bavorsku, LfA

Forderbank v Dolnim Bavorsku,

vvvvvv

faktorem a prave tyto firmy jsou v ramci ¢innosti bavorského ministerstva hospodatstvi
vyznamné podporovany. Centrem obchodu pro Dolni Bavorsko je CR. Vedle Statniho
bavorského ministerstva hospodarstvi infrastruktury, dopravy a technologie se podileji
na podpofte stiedné velkych firem bavorské organizace.

= obchodni a femeslnické komory,

= obchodni a pramyslové komory,

= Bayern International — podporuje realizaci oficialnich ucasti malych

a stfedné velkych firem na vybranych veletrzich v zahrani¢i.

Opatieni podpory bavorskych firem pii podnikéni na zahranicnich trzich:

= program ,Fit fiir Ausladsmérkte — Go International” — v tomto programu je
fada odbornikl, ktefi individudlné pomdhaji sttedné¢ velkym podnikim,
vypracovavaji vlastni strategii k uzavieni obchodu na novych zahrani¢nich
trzich,

= cesty do zahraniéi ,,.Delegationsreisen” — klicovym ukolem téchto cest je
zprostiedkovani novych kontaktti v oblasti obchodu

= propijceni ,,Cen Bavorského vyvozu*“ — bavorské malé a stiedni podniky
S poctem max. 50ti zaméstnanci a uspéSnym zahrani¢nim obchodem maji
moznost se piihlasit u statniho bavorského ministerstva hospodarstvi

» podpora pii kooperaci a projektech formou seminaiti, poradenské sluzby,
individualni pomoc pti hleddni obchodnich partnerii v zahranici,

* finan¢ni pomoc pro uzavieni zahrani¢nich zakazek nebo investic.
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Shrnuti

Némecko se v hodnoceni konkurenceschopnosti objevuje na pfednich mistech
riznych vyzkumii. Pfispivda k tomu hlavné dokonale propracovany systém pro
podnikani, ktery umoziuje lepsi dostupnost informaci, vzdélani a vyzkumu. Vyhodou
muze byt 1 povinné Clenstvi v primyslové a obchodni komote, které umoziuje lepsi
ptistup k informacim a dal§im sluzbam v§em podnikateltim.

V Ceské republice je ¢lenstvi nepovinné. Vyhod hospodaiské komory vyuziva jen
malo podnikatelt. Naptiklad v Jihoeském kraji je ptiblizné¢ 152 000 podnikatelskych
subjekti a ztoho je pouze 1165 ¢lent hospodaiské komory. Systém dostupnosti
informaci vzdélavani a vyzkumu je v Némecku ve srovnani s CR na vyssi arovni. Je to
dano i nepferusenym a dynamicky rozvojem téchto podnikil. V Ceské republice se stéle
jesté projevuji pozlstatky a problémy z obdobi, kdy soukromé vlastnictvi a malé
a stfedni podnikani bylo potlaceno. Pro nase malé a stfedni podnikatele v JihoCeském
kraji jsou navrzena tato opatfeni: zalozeni Euro Info Centra v Ceskych Budgjovicich
a po odzkouSeni i v dalSich vétSich méstech. Vytvofeni systému na internetu pro
centralni pfijimani zadosti o podpory bez ohledu na zaméteni programu a instituci,
ktera ho financuje. Zjednoduseni a zkvalitnéni piistupu MSP k informacim. Uprava
legislativy podporujici jejich rozvoj. Podporou pro malé a stfedni podniky by byl

vy

i jejich uZsi osobni kontakt s pracovniky instituci zabyvajicimi se rozvojem MSP.
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5.3 Vysledky dotazovani

V této Casti je provedena analyza otazek, které byly pfedmétem dotaznikového
Setfeni. Toto Setfeni bylo provedeno v Jihoceském kraji a Dolnim Bavorsku. Hlavnim
ukolem bylo zjistit, zda jsou podnikatelské subjekty spokojeny s podminkami pro
podnikani, dostatecné informovany o moznostech spoluprace a finan¢nich podporach.
V dotazniku bylo celkem 12 otazek. U kazdé otazky je uveden graf pro lepsi
znazornéni. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v elektronické podobé. V Jihoceském
kraji bylo osloveno 150 drobnych, malych a stfednich podnikateli s poctem
zam&stnancl mens$im nez 250. V Dolnim Bavorsku bylo osloveno 70 podnikatelskych
subjekt. Ze 150 oslovenych podnikatelti z JihoCeského kraje vyplnilo a zaslalo zpét
dotaznik pouhych 42. Od podnikatelskych subjektti z Dolniho Bavorska se zpét vratilo
6 vyplnénych.

Vyhodnoceno bylo 42 dotazniku vyplnénych od podnikateld z Jihoceského kraje,
kde je u kazd¢ otazky graficky zndzornéna odpovéd’ v %. V ptipad¢é Dolniho Bavorska
je vyhodnoceno 6 vyplnénych dotaznikli, které jsou zpracovany bez grafického
znazornéni. Tento pocet dotazniki a odpovédi lze povazovat pouze za informativni,

nikoliv statisticky prikazné.
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5.3.1 Dotaznikové Setieni provedené v Jihoceském kraji

1. Otazka — Ve kterém odvétvi vase firma provozuje podnikatelskou ¢innost?

Z této otazky vyplyva, v jakém odvétvi nejcastéji podnikaji dotazované firmy:

" Sluzby oo 29 podnikt (69 %)
= Stavebnictvi ..., 5 podniku (12 %)
" Potravinafstvi ............ccoeeviininn.n. 1 podnik (3 %)

m Zemedelstvi ... 2 podniky (5 %)

" Primysl ... 4 podniky (9 %)

= Cestovniruch .............................1 podnik (2 %)

Procentuelni vyjadfeni odpovédi na 1. otazku zndzoriuje graf 4.

Graf 4 — Obor podnikatelské ¢innosti firmy

Osluzby

| stavebnictvi
O Potravinarstvi
0O Zemédélstvi
W Primysl

O Cestowni ruch

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tento vysledek byl ovlivnén poctem vracenych dotaznik.

2. Otazka — Pocet zaméstnanci ve firmé.
Na otazku odpovédélo 21 respondenti (tj. 50 %), Ze v jejich podniku pracuje 0-10
zaméstnanct, 14 (tj. 33 %) zaméstnava 10-50 zaméstnancu a 7 (tj. 17 %) 51-250

zaméstnancu.
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Graf 5 — Poéet zaméstnancu ve firmé

017%

O 0-10 zaméstnancu

® 10-50 zaméstnancl

O 50%
0 0 51-250 zaméstnancu

Zdroj: Vlastni vyzkum

3. Otazka - Jste spokojen/a s podminkami podnikani v Jiho¢eském kraji?
Na otdzku odpovedélo 5 podnikatelskych subjekta (tj. 11 %) kladn€ a jsou spokojeni
S podminkami pro podnikani. Zbylych 37 (tj. 89 %) je nespokojeno, coz je znadzornéno

v grafu 6.
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Graf 6 — Spokojenost s podminkami podnikéni v Jiho¢eském kraji

11%

O kladné
B nespokojeno

89%

Zdroj: Vlastni vyzkum
4. Otazka — Jste ve svém oboru zavedenym podnikem na domécim trhu?
V této otazce vSichni dotazovani tedy 42 (100 %) uvedli kladnou odpovéd’ a jsou

tedy ve svém oboru zavedenym podnikem na domécim trhu (graf. 7).

Graf 7 — Zavedenost podniku v oboru na domacim trhu

100%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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5. Myslite si, Ze jste pFipraveni se aktivné zapojit do vybérovych Fizeni v zahranici?
Z grafu 8 je zfejmé, Ze 9 podnikatelskych subjektii (20 %) pfipraveno se aktivné
zapojit do vybérovych fizeni v zahranici, naopak 33 (80 %) firem na toto pfipraveno

neni.

Graf 8 — Pripravenost aktivniho zapojeni do vybérového fizeni v zahranici

20%

O pfipraveno

H nepfipraveno

80%

Zdroj: Vlastni vyzkum

6. Co byste zlepSil/a v oblasti malého a stifedniho podnikani?
Na tuto otdzku mohli respondenti odpovédét ve vice variantach, tudiz bylo ziskéno
mnoho odpovédi.

Dotazovani uvadéli nejéastéji nasledujici moznosti:

= SniZenidani .........coiiiiiii .35 X (1 %)
= Snizeni odvodll ... 28 x (26 %)
= Zkvalitnéni sluzeb ufadll ... 9x (8 %)
= ZjednoduSeni administrativy .............ccocooviiiiiiiennnn, 17 x (16 %)
= ZvySeni finanéni podpory .........ceoiiiiiiiiiiiiiii 6 x (6 %)
B Jind odpoved . ... 14 x (13 %)

Procentuelni vyjadieni otazky 6 je znazornéno v grafu 9.
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Graf 9 — Co zlepsit v oblasti malého a stiedniho podnikani

O SniZzeni dani

B Snizeni odvodu
13%

0,
6% O Zkvalitnéni sluzeb uradd

0O ZjednoduSeni
administrativy

16%

8%

26% B ZwySeni finanCni podpory

O jina odpovéd

Zdroj: Vlastni vyzkum
7. VyuZila vaSe firma nabidku sluZzeb Hospodaiské komory?
V grafu 10 je procentuelné vyjadieno, ze sluzeb Hospodarské komory vyuzilo

31 (74 %) podnikatelskych subjekttia 11 (26 %) tuto moznost neuplatnilo.

Graf 10 — Vyuziti sluZeb Hospodaiské komory

O Vyuzilo
B Newuzilo

74%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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8. Odkud ¢erpate informace o situaci v regionu v oblasti spojené s podnikanim?
V této otazce mohli respondenti vyuzit moznost odpovédi ve vice variantach. Z grafu
11 vyplyva, kde podnikatelé Cerpaji potfebné informace:
= Nahodn€ nainternetu ..............ooveiiiiiiiniiiiiinnnann., 38 x (1j. 44 %)

= Na webovych strankach specializovanych instituci ...... 27 X (tj. 31 %)

= Na pfislusnych Gfadech ..................o 16 x (t). 19 %)
B OVHISKU L 3 X (tj. 4 %)
B JINAK Lo 2 X (tj. 2 %)

Graf 11 — Zpisob ziskavani informaci v regionu spojené s podnikanim

O Nahodné na internetu

B Na webowch strankach
4% 2% specializovanych
instituci

44% O Na pfislusnych ufadech

OV tisku

31%

B Jinak

Zdroj: Vlastni vyzkum

9. Mate dostateény pristup k potifebnym informacim o podporach plynoucich

z narodnich programa MSP?
Z celkového poctu dotazovanych 7 (16 %) svou odpovéd’ vyjadtilo jako kladnou, ale

zbyvajicich 35 (84 %) dostateény piistup k informacim o podporach plynoucich

z narodnich programi nema. Vysledky tohoto Setfeni jsou znazornény v grafu 12.
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Graf 12 — Informovanost o podporach plynoucich z narodnich programi MSP

16%

@ Dostatecny pfistup

B Nedostate¢ny pfistup

84%

Zdroj: Vlastni vyzkum

10. Mate dostate¢ny piistup K potfebnym informacim o podporach plynoucich ze

strukturalnich fonda?

Z provedeného Setieni, viz graf 13 vyplyva, Ze 11 (26 %) dotazovanych je dostatecné
informovano o podporach z EU, ale vétsina 31 (74 %) bohuzel téchto informaci nema
dostatek.
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Graf 13 — Informovanost o podporach plynoucich ze strukturalnich fondu

O Dostateény

B Nedostatecny

Zdroj: Vlastni vyzkum
11. Vite co to jsou klastry?
Na tuto otdzku 7 (16 %) respondentli odpovédélo, ze vi co jsou to klastry. V 35

(84 %) zbyvajicich odpovédi se vyjadrili, Ze nevi, viz. graf 14.

Graf 14 — Informovanost o klastrech

16%

O Kladné
B Zaporné

84%

Zdroj: Vlastni vyzkum

79



12. Chtéli byste, aby vaSe firma byla ¢lenem klastra?
Z vyzkumu vyplyva, Ze z celkového poctu dotazovanych kladné odpoveédéli 4 (10 %)
podnikatelskych subjektl, a 38 (90 %) zaporné. CoZ znamena, Ze vétSina subjektl nema

zajem o Clenstvi v klastru, viz. graf 15.

Graf 15 — Clenstvi v klastru

10%

O Kladné
W Zaporné

90%

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.6.2. Dotaznikové Seti‘eni provedené v Dolni Bavorsku

1. Otazka — Ve kterém odvétvi vase firma provozuje podnikatelskou ¢innost?

Z této otazky vyplyva, v jakém odvétvi nejcastéji podnikaji dotazované firmy:

= Sluzby .........coceeiiiiiii e 4 podniky (66,6 %)
= Stavebnictvi ...............................2 podniky (33,3 %)
»  Potravinafstvi ...............coeiiinl. 0 podnikt
 Zem@delstvi ... 0 podnikii

" Primysl ... 1 podnik (16,7 %)
= Cestovniruch ..................c...en 1 podnik (16,7 %)
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2. Otazka — Pocet zaméstnanci ve firmé.

Na tuto otazku 3 respondenti odpovédéli (tj. 50 %), Ze v jejich podniku pracuje 0-9
zaméstnanct, 2 (tj. 33,3 %) zaméstndva 10-50 zaméstnanct a 1 (). 16,7 %) 51-250
zaméstnancu.

3. Otazka — Jste spokojen/a s podminkami podnikani v Dolnim Bavorsku?

V této otazce odpoveédéli 3 podnikatelské subjekty (tj. 50 %) kladné a jsou spokojeni

s podminkami pro podnikani. Zbyli 3 (tj. 50 %) jsou nespokojeni.

4. Otazka — Jste ve svém oboru zavedenym podnikem na domacim trhu?

Vsichni dotazovani respondenti odpovédéli kladné tzn. vSech 6 (tj. 100 %).

5. Myslite si, Ze jste pripraveni se aktivné zapojit do vybérovych Fizeni v zahranici?
Z celkového poctu dotazovanych odpovédélo 5 (1. 83,3 %) kladné€ a jsou pfipraveni

vstoupit na zahrani¢ni trh. Zaporna odpovéd’ byla u 1 respondenta (tj. 16,7 %).

6. Co byste zlepSil/a v oblasti malého a stifedniho podnikani?

V této otazce byla moznost zaskrtnuti vice odpovédi, kterou vétSina dotazovanych

vyuZila.
= SniZzenidani ... D X (29,4 %)
= Snizeni odvodll ..o 4 x (23,5 %)
= Zkvalitnéni sluzeb ufadll ..., 2x (11,8 %)
= ZjednodusSeni administrativy ............cooveiiiiiiiiiiennnn, 3x (17,6 %)
= ZvySeni financni podpory ..........cooeviiiiiiiiiiiiiiii, 3x (17,6 %)
B Jind odpoved . ... 0x (0 %)

7. VyuZzila vaSe firma nabidku sluzeb Hospodaiské komory?
Z celkového  poctu  dotazovanych  sluzeb  Hospodarské komory  vyuzilo

6 (). 100 %) respondentii.
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8. Odkud ¢erpate informace o situaci v regionu v oblasti spojené s podnikanim?
V této otazce byla moznost zaSkrtnuti vice odpovédi, kterou vétSina dotazovanych
vyuZila.

= Nahodné nainternetu ..............cooeiiiiiiinieiinieineenn 6 x (tj. 60 %)

= Na webovych strankach specializovanych instituci ...... 3 X (tj. 30 %)

= Na pfislusnych Gfadech ... 2 x (.20 %)
B OVISKU L 1 x (tj. 10 %)
B JINAK L 0 x (tj. 0 %)

9. Mate dostateény pristup k potfebnym informacim o podporich plynoucich
z narodnich programia MSP?
V této otazce bylo zjisténo, Ze 2 (33,3 %) respondenti odpovédéli na otdzku kladné

a dalsi 4 (66,6 %) uvedli, ze piistup k témto informacim nemaji.

10. Maite dostatecny pristup k potfebnym informacim o podporach plynoucich ze
strukturalnich fonda?
Vice nez polovina dotazovanych tj. 4 (66,6 %) odpovédélo, ze pristup k potifebnym

informacim o téchto podporach ma a ostatni 2 (33,3 %) ne.

11. Vite co to jsou klastry?
Na tuto otazku vSech 6 (100%) respondent odpovédélo kladné, a z toho vyplyva Ze

jsou informovani o klastrech.

12. Chtéli byste, aby vaSe firma byla ¢lenem klastria?
Zvyzkumu vyplyva, Ze zcelkového pocétu dotazovanych kladné¢ odpovédélo
5 (83,3 %) podnikatelskych subjektl, a pouze 1 (16,7 %) zaporng. CoZ znamend, Ze

vétsina subjektti ma zajem o Clenstvi v klastru.
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5.3.2 Shrnuti vysledki vyzkumu

Z vysledki dotaznikového Setfeni v JihoCeském kraji vyplyva, ze vétSina
respondenttt byla zoblasti sluZzeb. Déle zS3etfeni vyplynulo, Ze vétSina podnikt
zaméstnava méné nez 10 zaméstnancli a jsou na domdcim trhu zavedenou firmou.
S podminkami podnikéni je nespokojeno 89 % dotazovanych a nejcastéj$im navrhem
vV ramci zlepSeni podnikani bylo snizeni dani a odvodu, zjednoduSeni administrativy,
zkvalitnéni prace uradii a zvySeni finan¢ni podpory. 13 % respondentd uvadi i1 jiné
navrhy. V rdmci otazky aktivniho zapojeni se do vybérovych tizeni v zahrani¢i naprosta
vétSina respondenttl vyjadrila svou nepfipravenost. V dalsi otdzce bylo zjisténo, ze 74 %
dotazovanych vyuzilo sluzeb nabizenych hospodarskou komorou. V ¢asti vyzkumu,
ktery se zabyval informovanosti, bylo zjist€éno Ze podnikatelé informace spojené
S podnikdnim cerpaji nejvice nahodné na internetu a na webovych strankach
specializovanych instituci. K potfebnym informacim o podporach plynoucich
Z narodnich programtt MSP a ze strukturalnich fondd maji mali a stfedni podnikatelé
nedostateCny piistup. V posledni casti vyzkumu byla polozena otazka na znalost
vyznamu slova klastr. Ze ziskanych odpovédi bylo zjisténo, Ze 84 % respondentd tuto
formu spoluprace nezna a tudiz ani neuvazuji o mozném ¢lenstvi. Moznou pfic¢inou toho
muze byt nediivéryhodnost a neochota se piizplisobovat né¢emu novému.

Z vysledki prizkumu v Dolnim Bavorsku bylo zjisténo, Ze jsou podnikatelé
dostate¢n¢ informovani o podporach a klastrech. Citi se byt dostate¢né piipraveni na
aktivni zapojeni do vybérovych fizeni v zahrani¢i. Z Setfeni vyplynulo, Ze pro zlepSeni
podminek malého a stfedniho podnikani by bylo snizeni dani a odvodd. Vzhledem
k tomu, Ze z Dolniho Bavorska se vratilo jen 6 dotazniki, jsem oslovila pracovnici
primyslové a obchodni komory v Dolnim Bavorsku. Na zakladé telefonického
rozhovoru, bylo zji§téno, Zze podnikatelé jsou daleko vice informovani o déni v oblasti
podnikani nez &e$ti podnikatelé. K tomu pfispiva i jejich povinné Elenstvi v této

instituci.
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6 Moznosti spoluprace v oblasti MSP

V této kapitole diplomové prace je uvedeno nékolik vybranych instituci zabyvajicich
se podporou malych a stfednich podnikatel. Ty nabizeji podnikatelim sluzby, kterych
mohou vyuZivat a tak se rozvijet. U téchto instituci se mohou podnikatelské subjekty
informovat o formach podpory podnikéni, popt. Zadat o podpory z operacnich

programii.
6.1 Institucionalni podpora podnikani v Jiho¢eském kraji

Moznost spoluprace najdou mali a stiedni podnikatelé u instituci, jejichz sluzby jsou
zaméfeny na podporu podnikani. V Ceské republice existuje nékolik instituci, které maji

sidlo prave i v JihoCeském kraji. Jsou to napf. tyto instituce:
6.1.1 Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

Agentura Czechlnvest je statni prispévkova organizace podiizend Ministerstvu
pramyslu a obchodu CR. Podporuje konkurenceschopnost Geské ekonomiky
prostfednictvim malych a stfednich podnikatelli, podnikatelské infrastruktury, inovaci
a ziskavanim zahrani¢nich investic zoblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center. Czechlnvest v zahrani¢i piedstavuje Ceskou republiku jako
lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich investic. Pomoci svych sluzeb
a rozvojovych programi piispiva k rozvoji domadcich firem, Ceskych a zahrani¢nich
investori 1 celkového podnikatelského prostiedi. Na zacatku roku 2004 zalozila sit
tfinacti regionalnich kancelafi ve vSech krajskych méstech. Divodem jejich vzniku bylo
roz§ifeni nabidky sluzeb. Regionalni kancelafe agentury CzechInvest poskytuji
informace o sluzbach agentury a moznostech podpory podnikani ze strukturalnich fondt
EU. Pomahaji firmam, které maji zajem realizovat svou investici v daném regionu
a spolupracuji se zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami a dal§imi regionalnimi

institucemi pfi hledani pfilezitosti rozvoje podnikatelského prostiedi regionu.
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Sluzby, které Czechlnvest nabizi:
* informace o moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele,
* implementace dotacnich programi financovanych EU a statem,
= formalni poradenstvi k projektiim,
= sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,
* podpora subdodavatelli — sprava databaze ceskych dodavatelskych firem,
* pomoc pii realizaci investi¢nich projekti,
= zprostiedkovani statni investi¢ni podpory,
= AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz ptisobi v Ceské republice,

podpora pfi reinvesticich.

Stézejnim ndastrojem podpory zejména malych a stfednich podnikti byl Operacni
program Primysl a podnikdni, na ktery bylo celkem alokovano 10 miliard korun.
Czechinvestu se ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu CR,
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou a Ceskou energetickou agenturou

podatilo vyuzit vSechny ptidélené prostiedky (www.czechinvest.cz, 2010).

6.1.2 Krajsky urad Jihoceského kraje

Na podpoife podnikani se podili v Jiho¢eském kraji piedevs§im Odbor regionalniho
rozvoje a evropské integrace Krajského ufadu. Mimo jiné vymezuje mikroregiony,
jejichz rozvoj je tieba podporovat s ohledem na vyvazeny rozvoj kraje, odpovida za
vybér vhodnych lokalit a vytvafeni podminek pro piipravu komplexni nabidky
podnikatelskych a investorskych pfilezitosti, nese odpovédnost za fizeni a kontrolu
realizace projektii Ak¢éniho planu programu rozvoje kraje a fizeni a kontrolu grantovych

schémat spole¢ného regionalniho opera¢niho programu (www.kraj-jihocesky.cz, 2010)
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6.1.3 Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech Rera, a.s.

Rera a.s. reprezentuje samospravnou a podnikatelskou sféru Jihoc¢eského kraje. Byla
zalozena podle vzoru regionalnich rozvojovych agentur tspé$né pisobicich v zemich
EU. Byla zaloZena a koncipovana na principu partnerstvi jednotlivych regionalnich
subjektii piisobicich v oblasti jiznich Cech. Jejim kli¢ovym cilem, kvili kterému byla
zalozena, je podporovat a koordinovat hospodatsky, socidlni a kulturni rozvoj
jihoCeského regionu. Hraje vyznamnou roli pii pfipravé a realizaci programil
podporovanych ze zdroji Evropské unie. Stala se regiondlnim centrem mezinarodni
spoluprace a regiondlnim zastupcem nékolika statnich agentur na podporu regionalniho
rozvoje, prilivu zahrani¢nich investic apod.

Regionélni rozvojova agentura jiznich Cech je schopna poskytnou mnoho sluzeb
souvisejici s dotacemi ¢i granty.

Postup sluzeb agentury, které jsou nabizeny z4jemciim o finan¢ni prostiedky:

» seznameni zdjemce o finanéni prostiedky s aktualnimi moznostmi fondi EU,
statniho rozpoctu ¢i jinych zdroji,

= sestaveni a kompletace projektu,

= vlastni podani projektu k pfislusnému administratorovi fondu,

* po oznameni vysledkll je agentura pfipravena pfevzit fizeni projektu (tzv.
dota¢ni management), ktery je zaloZzen na kompletnim dohledu a zpracovani
podkladti (monitorovaci zpravy, dil¢i a zavére¢né zadosti o platbu apod.), které

jsou poskytovatelem dotace v prubéhu realizace projektu vzdy vyzadovany,

Piikladem je realizovany projekt, prostfednictvim Regionalni rozvojové agentury

jiznich Cech Rera a.s.:

Nazev projektu: Rozvoj podniku pomoci marketingu
Zadatel: Terms CZ s.r.0.

Velikost projektu: 500 000,-K¢

VySe dotace: 50 % nakladu tedy 250 000,-K¢
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Smyslem projektu bylo podpofit dosavadni proexportni aktivity spole¢nosti,
které jsou realizovany jako obchodni politiky. V tomto ptipadé se zaméfenim na
rakousky a némecky trh. V rdmci projektu byly vytvotfeny nové cizojazycné stranky
(angli¢tina a némcina) a nové propagacni materidly. Projekt spadal pod program

Marketing v ramci Opera¢niho programu podnikani a inovace (www.rera.cz).

6.1.4 CzechTrade

CzechTrade je piispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky a pevnou soucasti statniho systému podpory exportu. Klicovym tkolem je
pomahat ¢eskym vyvozcim, prosadit se na zahrani¢nich trzich a rozvijet jejich
exportni aktivity. Kancelar agentury CzechTrade v JihoCeském kraji sidli v budové
JihoCeské hospodarské komory a poskytuje vyvozni, informacni, poradenské
a vzdélavaci sluzby, dale dotace na prezentace, vystavy a veletrhy

(www.czechtrade.cz, 2010).

6.1.5 Jihoceska hospodarska komora

JihoCeska hospodarska komora (JHK) v soucasné dobé ptisobi v 9 oblastnich
kancelafi. Tyto kancelafe jsou Vv Ceskych Budgjovicich, Ceském Krumlové,
Jindfichové Hradci, Milevsku, Pisku, Prachaticich, Strakonicich, Tieboni a Tabofre.
Hlavnim poslanim Jihoc¢eské hospodaiské komory je podpora rozvoje podnikatelského
prostiedi a prosazovani zajmi podnikateli. Ma své nezastupitelné misto v oblasti
shromazd’'ovani a poskytovani informaci pro podnikatele a v oblasti vytvafeni
neformalnich obchodnich kontaktii. V soucasné dobé nabyva na vyznamu vytvareni

v

podminek pro navazovani kooperaci i S$irS§i obchodni spoluprace s komorami
a podnikateli v zemich EU, zejména piimo sousedicich s Jiho¢eskym krajem, tedy

Rakouskem a Némeckem.
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K ¢innostem JihoCeské hospodaiské komory patii uskuteciiovani vzdélavacich
projekti na podporu rozvoje a rastu firmy, seznamuje zdjemce S moznostmi Cerpani

penéz ze strukturdlnich fondii Evropské unie.

Clenstvi v hospodaiské komore:

Clenem hospodatské komory se miize stat kazdy podnikatelsky subjekt (pravnicka
nebo fyzickd osoba). Po vyplnéni ptihlasky bude podnikatelsky subjekt okamzité
zatazen do databaze JHK. Opravnéné vyuzivani sluzeb a cerpani veSkerych vyhod
spojené s c¢lenstvim JHK bude mit dnem podani ptihlasky. Nezbytnou soucasti
ptihlasky jsou Smlouva o poskytovani komplexnich sluzeb a doklad o zaplaceni

¢lenského prispévku na dany rok.

Vybrané sluzby provadéné JHK pro podnikatelské subjekty:

INMP — Informac¢ni mista pro podnikatele

InMP jsou kontaktnimi misty Hospodarské komory Jihoceského kraje. Jsou jimi
vSechny oblastni kancelaie. Zde mohou podnikatelé¢ na jednom misté ziskat bezplatné
zakladni informace potfebné pro své podnikani (napf.: k zahdjeni ¢innosti, k provozu
a k financovani podniku, informace o podnikani vrdmci EU a dalSi). Projekt
informac¢nich mist pomaha nejen zacinajicim, ale i stavajicim podnikatelim v orientaci

V podnikatelském prostiedi.

Sluzby InMP:
= informacni servis,
= informace o podnikani, informace o regionu, kraji, kontakty na poradenské
instituce, ministerstva,
= informace o podminkach podnikani v rdmci EU a jednotného evropského
trhu,

= legislativa pro podnikatele,
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= informace o programech podpory MSP na regionalni a celostatni urovni
a finan¢nich prostiedkti ze Strukturalnich fondt EU,

= nabidka vzdélavacich programd,

= poradenstvi — obecné, zprostfedkovani odborného  poradenstvi,
napft. ekonomické, organizacni, pravni a jiné,

» zajiStovani individualnich konzultaci k problematice EU.

Dotacni poradenstvi

JHK nabizi servis v oblasti dota¢niho poradenstvi. Vychazi z vlastnich dosavadnich
zkuSenosti ziskanych z piipravy a realizace fady projekti a zUzké spoluprace
s organizacemi a institucemi jako jsou Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka,
Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest, Cesk4 agentura na podporu

obchodu CzechTrade a dalsi.

JHK nabizi tyto sluzby z oblasti dotaéniho poradenstvi:
= provedeni analyzy dotacnich pfilezitosti,
= yybér vhodného zdroje financovani,
= zpracovani projektové zaddosti o financni podporu,

» pravidelné zasilani Monitoringu dota¢nich pfileZitosti (www.jhk.cz, 2010).

Reference od klienti Jiho¢eské hospodarské komory:
Reference od podnikatelskych subjektt, ktetfi vyuzili sluzeb nabizenych JihoCeskou

hospodétskou komorou.

1. Oaza zdravi s.r.o.

Firma Odaza zdravi s.r.o. nabizi celoro¢ni rekreacni ubytovani v Chlumu u Tfeboné. Po
navazani spoluprace s oddélenim pro podporu podnikani pii JihoCeské hospodarské
komote, byla tato firma informovana o moznosti ziskat prostfedky z evropské unie pies
zvyhodnéné uvéry. Diky témto finanénim prostiedkim byl ve firmé vybudovan
komplex, ktery nabizi ubytovani, stravovani vcetné¢ malého sportovniho centra

odpocinku.
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2. PEITZ s.r.0.

Firma PEITZ s.r.o. se zabyva ru¢ni vyrobou kovaného nabytku pro bytové interiéry,
obchody, hotely apod. Firma sidli v Ceskych Budgjovicich a je ¢lenem Jihogeské
hospodaiské komory. Po predlozeni pozadavku na nalezeni odbératel v Rakousku
a Némecku zprostiedkovalo oddéleni zahrani¢nich vztahtt JHK v Ceskych Bud&jovicich
dva kontakty na zahrani¢ni podnikatelské subjekty. V prvnim piipadé se jednalo
o rakouskou firmu, ktera se zabyva vyrobou latek a provozem tzv. show romm nedaleko
Ceskych hranic. V Rakousku, kde firma PEITZ s.r.o. zacala po navazani kontaktu
vystavovat své zbozi. Rakousky podnikatel dale vyrobky firmy PEITZ s.r.o. nabizi na
dalSich mistech Rakouska. V druhém piipadé se téz jedna o rakouského obchodnika,
ktery projevil zdjem o prodej ¢eského zbozi v Rakousku a Némecku. Obé spoluprace se

uspesné zacinaji rozbihat.
6.2 Institucionalni podpora podnikani v Dolnim Bavorsku

Klicovym tkolem téchto instituci je podileni se na podpofe malého a stfedniho

podnikani, které je pro vyvoj ekonomiky dulezitym faktorem.
6.2.1 Primyslova a obchodni komora Dolniho Bavorska

Primyslova a obchodni komora Dolniho Bavorska v Pasové zastupuje zajmy
podnikatelskych subjektli tohoto regionu a je zapojena do narodni a mezindrodni sité.
Z hlediska hospodaiskych otdzek predstavuje pro podnikatele kompletniho partnera.
Clenem komory Dolniho Bavorska je vice nez 74 000 podnik.

Cinnost a funkce priimyslové a obchodni komory Dolniho Bavorska:

Kli¢ovym obchodnim faktorem primyslové a obchodni komory Dolniho Bavorska je
podpora rozvoje regionalni ekonomiky. Hlavni sluzby, které poskytuje svym ¢lenim
jsou z hlediska prumyslu a obchodu:

= kontrola a podpora odborné kvalifikace,
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= zavéretné zkousky, zkousky zptisobilosti pro obzvlast’ citliva femesla,
= vypracovani posudk.

Zastupuje zajmy podnikatelské ekonomiky vzhledem k vlad¢, tradim, parlamentim
a soudiim. Svym c¢lenskym podnikiim nabizi konzultace, zprostfedkovani a informace.
Malé a stiedni podniky, které Casto nemaji vlastni daniova, pravni a odborna oddélent,
mohou z téchto sluzeb profitovat.
Organizacni struktura primyslové a obchodni komory

Pramyslové obchodni komory jsou regionalné rozélenény. V celé spolkové oblasti se
jich nachazi 80. Clenstvi je povinné a zakonem piedepsané pro viechny podnikatelské
subjekty patii-li do okruhu platci zivnostenské dané. Vyjimkou jsou femeslné
provozovny, které jsou ¢leny femeslnické komory.
Vztahy se zahrani¢im

Dolnobavorské podniky se snazi stale vice rozsifovat své obchodni vztahy nejen do
celé Ceské republiky, ale i do oblasti Jihodeského kraje. Za uéelem podpory
hospodafstvi je dilezité navazovani obchodnich stykil. Primyslovéa a obchodni komora
Dolniho Bavorska svym ¢lenim pomaha v hleddni vhodného a spolehlivého
zahrani¢niho partnera a tim je podporuje v jejich rozvoji a konkurenceschopnosti.
Némecké zahrani¢ni obchodni komory

Utvati mezinarodni hospodaiskou sit’ a jsou zastoupeny ve vSech zemich, které jsou
pro némeckou ekonomiku zajimavé. Nabizené sluzby jsou urceny pro cilenou podporu
némeckych podniki, které maji zijem se angaZovat nejen v Ceské republice.
Zprostiedkovavaji mezinarodni navazovani kontakti podnikatelt, dale naptiklad
zajistuji moznost propagace na vystaviStich zahraniénim subjektim v Némecku

(www.ihk-niederbayern.de, 2010).
6.2.2 Centrum e-trade

Centrum e-trade je centralni burzou pro obchodni kontakty na internetu. Toto
centrum nabizi spolupraci riznym organizaci, které jsou podporovany Spolkovym

ministerstvem pro ekonomiku a technologie. Tato sit’ je urend a pfistupnd pro vSechny

podniky ze vSech odvétvi hledajici kontakty v zahrani¢i. Sit' neni urCend jen pro
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subjekty podnikajici v Némecku, ale i pro zahrani¢ni firmy, které maji zajem o navazani
spoluprace s podniky nejen v Dolnim Bavorsku. Podnikatelé tak mohou vyuzit
bezplatné zvetfejnéni a vyhledavani obchodnich nabidek.
SluZby nabizené centrem e-trade:

» informace a poradenstvi ohledné politickych, hospodarskych a pravnich

ramcovych podminek v jednotlivych zemich,

= podpora pii hledani obchodnich a koopera¢nich partnert,

= informace o veletrzich v cizing,

* informace a poradenstvi o dotacich na zahrani¢nich trzich,

= potadani akci v oblasti zahrani¢nich trhi,

= poradenstvi v oblasti importu a exportu,

= poradenstvi v oblasti celnich predpisii a preferen¢niho prava,

= informace v oblasti kontroly exportu a embarg,

= vydavani osvédceni o zemi ptivodu zbozi a potvrzeni pro zahrani¢ni obchod

(www.ihk-niederbayern.de, 2010).

6.2.3 Hospodarska spoluprace

_Ekonomika 3«

, tak zni heslo hospodaiské spoluprace v prostoru tii zemi Dolni
Bavorsko — Horni Rakousy — Jizni Cechy. Toto regionalni partnerstvi poskytuje pro
mezinarodni podniky a investory nové Sance a moznosti. Prostfednictvim atraktivnich
koopera¢nich nabidek a vyuziti spoluprace se stdvaji konkurence schopnou lokalitou.
Na spolecné kooperaci tii zemi se podileji primyslovd a obchodni komora Dolniho
Bavorska, femeslnickd komora Dolniho Bavorska a Horniho Falcka, hospodarska
komora Hornich Rakous a JihoCeska hospodaiska komora. V regionech Dolniho
Bavorska, Horniho Rakouska a jiznich Cech je do spoluprace zapojeno okolo 280 000

aktivnich podnikti. Kazdoro¢né je do této spoluprace investovano n€kolik miliard EUR

z ekonomik regionti (www.ihk-niederbayern.de, 2010).
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7 Zavér

Malé a stfedni podniky hraji dulezitou ulohu v ekonomice. Jsou pateti celého
evropského hospodaistvi. To doklada i fakt, ze 99 % podniki v Evropské unii spada do
kategorie MSP. Mal¢ a stfedni podniky zde mohou dobie zajiStovat socialni zdzemi
a prispivaji tak k omezeni migrace obyvatel do zahrani¢i nebo do vlastniho vnitrozemi.

Némecko patii tradicné k technologicky vyspélym zemim a je vid¢im inovatorem.
Na velmi vysoké Urovni je ochrana duSevniho vlastnictvi a dostupnost nejnovéjsich
technologii, vzdélavacich a vyzkumnych sluzeb.

Pro Ceskou republiku je Némecko vyznamnym exportnim a importnim partnerem.
Oba regiony disponuji obrovskym mnozstvim moznosti. Nejveétsim centrem
Jihogeského kraje jsou Ceské Budgjovice, které vyznamné ovliviuji ekonomickou
oblast. Ptihrani¢ni charakter regionu piinds$i spolupraci se sousednimi c¢leny EU.
Pievazuje zde zpracovatelsky prumysl, ktery z ¢asti souvisi s cestovnim ruchem
a s poCty zaméstnancti spada do kategorie MSP. Dopravni infrastruktufe chybi dalnice
D3 a rychlostni komunikace R3 a R4, které by vyrazné¢ pomohly k rozvoji kraje.
Infrastruktura v Dolnim Bavorsku je na vysoké urovni. Na rozdil od CR je zde
vyznamné propojeni hospodarské sféry s védou a vyzkumem. Bavorsko zaujima piedni
pozice ekonomického rlstu v celé zemi. Béhem doby doslo k velkému piechodu
K primyslu, zvlasté k primyslu automobilovému.

Velkym ukolem pro Ceskou stranu je zabezpeceni sluzeb, zintenzivnéni propagace
a zajisténi kvalitniho marketingu, ktery nékde zcela chybi nebo je na nizké trovni.

Z vysledki dotaznikového Setfeni v JihoCeském kraji vyplyva, ze s podminkami
podnikani je nespokojeno 89 % dotazovanych. Nejc¢astéjsim navrhem v rdmci zlepSeni
podnikani bylo snizeni dani a odvodi, zjednoduseni administrativy, zkvalitnéni prace
ufadii a zvySeni financni podpory. V ramci otazky aktivniho zapojeni se do vybérovych
fizeni v zahrani¢i naprostd vétSina respondentil vyjadiila svou nepiipravenost.
Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze podnikatelé informace spojené s podnikanim cCerpaji
nejvice nahodné na internetu a na webovych strankdch specializovanych instituci).

K potfebnym informacim o podporach plynoucich z narodnich programi MSP a ze
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strukturdlnich fonda je dle nazoru malych a stfednich podnikateld. V posledni ¢asti
vyzkumu bylo zjiSté€no, Ze vyznam slova klastr neznd 84 % dotazovanych, tudiZz ani
neuvazuji tuto formu spoluprdce vyuzit. MoZnou pfi¢inou toho muize byt
nediivéryhodnost a neochota se ptizptisobovat né€emu novému.

Z vysledkli vyzkumi v Dolnim Bavorsku bylo zjisténo, Ze jsou podnikatelé
dostate¢né informovani o podporach a klastrech. Citi se byt dostate¢né piipraveni na
aktivni zapojeni do vybérového fizeni v zahrani¢i. Z Setfeni vyplynulo, Ze pro zlepSeni
podminek malého a stfedniho podnikani by bylo sniZzeni dani a odvodi. To ze
podnikatelé jsou daleko vice informovani o déni v oblasti podnikdni nez cesti
podnikatelé, bylo potvrzeno i pracovnici primyslové a obchodni komory v Dolnim
Bavorsku.

Némecko se v hodnoceni konkurenceschopnosti objevuje na prednich mistech
riznych vyzkumii. Prispivd k tomu hlavné dokonale propracovany systém pro
podnikani, ktery umoznuje lepsi dostupnost informaci, vzdélani a vyzkum. Dulezitou
soucasti uspéchu jsou i programy na podporu MSP, dale strategie High-tech a klastrova
strategie. Svym systémem dostupnosti informaci, vzdélavani a vyzkumem svoji roli
sehrava i skutecnost, ze rozvoj MSP v Némecku probihd dynamicky bez pteruSeni.
Vyhodou mtize byt i povinné ¢lenstvi v primyslové a obchodni komote, které umoznuje
lepsi piistup k informacim a dal§im sluzbam v§em podnikatelim.

V Ceské republice je ¢lenstvi nepovinné. Vyhod hospodaiské komory vyuziva jen
malo podnikateli. Napiiklad v Jihoeském kraji je ptiblizné¢ 152 000 podnikatelskych
subjektii a z toho je pouze 1 165 ¢lentt hospodaiské komory. V Ceské republice se stale
jesté projevuji pozustatky a problémy z obdobi, kdy soukromé vlastnictvi a malé
a stfedni podnikani bylo potlaceno. K potfebnému zkvalitnéni u nas slouzi programy
Podnikani a inovace a klastrova strategie. MSP také mohou cCerpat prostredky
z evropskych fondii na hospodaiskou politiku. Velkym problémem je nedostatecné
vyuzivani danych moznosti. DalSim oborem s perspektivou na pteshrani¢ni spolupraci
je predevsim primysl, ktery je v obou piihrani¢nich oblastech velmi podobny. Zatim
vétSimu rozmachu brani ,,Pfechodné obdobi na volny pohyb osob a sluzeb®“. Po
piedpokladaném skonceni v roce 2011 by mohlo dojit k oZiveni v tradi¢nich oborech

jako jsou zpracovani dieva, kamene, vyroba skla, stavebnictvi, strojirenstvi, textilni

94



a odévni primysl a v neposledni fad¢ potravinaisky pramysl. Potencidl spoluprace
muzeme také spatfovat v nové forme podnikani v podobé¢ klastrti. S jejich pomoci jsou
podniky konkurenceschopnéjsi a mohou pruznéji a komplexnéji poskytovat sluzby. Pro
zlepSeni a vyuZiti v8ech moznosti je nutné zlepSeni podminek pro podavani Zadosti,

legislativni opatieni a informovanost malych a sttednich podnik.
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8 Summary

Small and medium-sized enterprises perform important task in economy. To the
category fall into enterprises to 250 employees. They supply social background and
make for limitation of migration inhabitantes abroad or their inland. For development of
small and medium-size enterprises in south Bohemia and Lower Bavaria serve
programmes for their support. Entrepreneurs have possibility cooperation with
organisations which offer facilities for sphere facilitation of bussines. Through these

institutions happenes link-up including cooperation between Czech-German regions.

Keywords: South Bohemian, Lower Bavaria, small and medium-sized enterprise,

international cooperation, enterprises development, innovation, cooperation
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Piiloha 1: Dotaznik pro malé a stfedni podnikatele

Dobry den,

jmenuji se Zlata Dvorakova, studuji na JihoCeské univerzité zemédélskou fakultu.
V soucasnosti pisi diplomovou praci tykajici se rozvoje malych a stiednich
podniki v Jihoceském kraji a Dolnim Bavorsku. Touto cestou bych Vas chtéla
pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude pouZzit pouze pro ucely osobniho

vyzkumu projektu do mé diplomové prace. Dotaznik je zcela anonymni.

Piedem Vam dékuji za vyplnéni tohoto dotazniku.

Dotaznik:

1. Ve kterém odvétvi vase firma provozuje podnikatelskou ¢innost?

Sluzby [ Potravinaistvi [ Primysl [
Stavebnictvi [ Zemédélstvi [ Cestovni ruch
]

2. Pocet zaméstnanctu ve firmé.

0-10 [ 11-50 O 51-250 [J

3. Jste spokojen/a s podminkami podnikéni v Jiho¢eském kraji?

Ano [ Ne O
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4. Jste ve svém oboru zavedenym podnikem na domacim trhu?

Ano [J Ne [

5. Myslite si, Ze jste pfipraveni se aktivn€ zapojit do vybérovych fizeni
Vv zahrani¢i?

Ano [J Ne 0

6. Co byste zlepSil/a v oblasti malého a stiedniho podnikani?

Snizeni dani [ Zjednoduseni administrativy [
Snizeni odvodii [ Zvyseni finan¢ni podpory [
Zkvalitnéni sluzeb Gfadd [ Jina odpovéd’ [

7. Vyuzila vaSe firma nabidku sluzeb Hospodaiské komory?

Ano [ Ne O

8. Odkud cerpate informace o situaci v regionu v oblasti spojené s podnikanim?

Nahodné na internetu [ V tisku [

Na webovych strankéach specializovanych instituci [

Na krajském ufad¢ [ Jinak [
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9. Miate dostatec¢ny piistup k potfebnym informacim o podporach plynoucich
Z narodnich programt MSP?

Ano [J Ne [

10. Mate dostatecny pftistup k potfebnym informacim o podporach plynoucich ze

strukturalnich fonda EU?

Ano [ Ne 0

11. Vite co jsou to KLASTRY?

Ano [ Ne [J

12. Chtéli byste, aby vase firma byla ¢lenem KLASTRU?

Ano [J Ne [
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