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1 UVOD

Malé a stedni podniky jsou povazovany za hnaci motor kaztna@miky. Jejich
vyhodou oproti velkym firmam je flexibilita a jeddocha organizai struktura.
BohuZel v sotiasném sité kde vladne globalizacefigtavaji pozadu ve vykonnosti za

velkymi spol€nostmi.

Nesmime opomenout ani s@snou hospodékou krizi, kterd zasahla cely &v
a dopada na vSechny subjekty v ekonomidejsau to malé a stdni podniky nebo

velké mezinarodni spalrosti.

MoznéieSeni jak dmto problénim predchazet je ndit se spolupracovat s ostatnimi
firmami v daném odtvi a regionu. Jedna z moznosti takové spolupréte,se malé

a stedni podniky sdruzuji a navzajem si poméahaji, ggveaklastr.

Klastry vznikaji jako s# regionalg propojenych podnik a nepodnikatelskych
subjekfi, kam paiti nagk. vysoké skoly, univerzity, vyzkumné Gstaglenové klastru si
navzajem pomahaji plnit poslanglidse o produktivni sily a snaseji rizika. Zarbysou
si ale stale konkurenty v daném &ti.

V Ceské republice je klastr celkem novym pojmem. Jemuaia ¢ast podnik je
informovana nebo dokonce méa zkusSenosti s toutodarspoluprace. Pro zlepSeni této
situace existuji eské republice instituce, které klastry propagujip@mahaji
podnikim pri rozhodovani, zdaiflezitost vstoupit do klastru vyuzé nikoliv. Pati
sem pedevsSim Agentura pro podporu podnikani a investiedinvest a Hospotkke

komory jednotlivych kraj.

Préce se za#uje na perspektivu mozného rozvoje klastiCeské republice. Pozornost
je vénovana operaim progranim, které se stalytdezitym zdrojem financi pro tuto
formu spoluprace a diky kterym dochazi k vyhledéwsdale novych obdr ve kterych
mohou potencionalni klastry vzniknout. &fh cilem je popsat situaci ve spolkovych
zemich Rakouska, kde najderfaelu klasti, které jsou modelem U&nosti pro cely

~

S\et.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Charakteristika klasté

2.1.1 Definice klasti

Klastry jsou geograficky blizké skupiny provazanyiitem a navazujicich instituci
v urcitém oboru. Klastry prosperuji tam, kde existujsage kvalitni mikroekonomické
podnikatelské prostdi. Klastry se daji popsat pomoci modelu diamahiuPortera.
Jejich sodasti jsou poskytovatelé specializovanych sluzekp jge nap. reklama
a public relation, ale také univerzity, vyzkumnéatry atd. Klastry vytvieji specifické
prostedi kombinaci aktiv, instituci a znalosti, kteréogukuji mimdadre vysoky
stupd inovaci. Pro firmy je totiz mnohem snagBi vnimat pilezitosti, rozvijet
a zavadt nové myslenky, kdyz jsou umdsty uprosted podobnych firem a v blizkosti
dodavatel. Dochazi ke zvySovani konkukem vyhody firem v klastru prostdnictvim
externalit a vazeb mezi firmami, otlvi a navazujicich instituci v ramci klastru
(SKOKAN, 2004).

Dle Portera lze klastry chapat jako geografickésgedini vzajemr provazanych
firem, specializovanych dodavaiel poskytovatal sluzeb, firem v fbuznych
odwtvich a gidruzenych instituci, jako jsou univerzity, agentar obchodni asociace
raiznych sndrt, které soutzi, ale také spolupracuji (MODERNRIZENI, 2007).

Klastr je soubor region&inpropojenych spotaosti (podnikatél) a gidruzenych
instituci a organizaci - zejména instituci tercidonvzclavani (vysokych skol, vysSich
odbornych Skol) - jejichz vazby maji potenciadl k eupini a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti.

Zlcastrené spolénosti si navzajem konkuruji, ale s@asré jsou nucenyresit fadu
obdobnych probléin (vzd&lavani zamistnand, pristup ke stejnym dodavabeh,
spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitamidostaténé zdroje na vyzkum
apod.). Diky spolupraci ¥thto oblastech moha@adu svych omezenigkonat a ziskat



konkurerEni vyhodu, ktera sestko napodobuje. Jedna se tedy o vSestrarghodné
partnerstvi firem, vysokych Skol a regiondlnichtitosi, které méaradu piinosi pro
vSechny jehdlenské subjektyCZECHINVEST, 2007).

Pojem Klastr fedstavuje vyushi niznych proud teorie a praxe ekonomického rozvoje
a koncentrujici se vém nasledujici charakteristiky:

= Spoluprace a propojeni mezi firmami it

= Aglomera&ni vyhody (externi uspory);

= Sociélni kapitél (asociativni kapitél);

» Transfer a §eni technologii (inovace agdavani znalosti) (SKOKAN, 2004);

Ke zvySeni ekonomickéhastu vedou klastry zejména € divodu:

= ZvySuji produktivitu tim, Ze umdidiji pfistup ke specializovanym vstiup
a zam¢stnan@m, zvysuji moznostiifistupu k informacim, institucim a tggnym
statkim.

= ZvySuji inovani kapacitu firem zrychlovanim difuze technologickyznalosti
a inovaci. Navic konkureéni tlaky uvnit kazdého klastru zvySuji samotné
firemni pobidky k inovacim.

= Stimuluji rychlejsi tvorbu novych firem, protoZe omi zangstnanci se stavaji
podnikateli v tzv. spin-off firmachvzniklych odS¢penim od pvodni firmy
v dasledku niz8ich bariér vstupu (BEDROVA, 2007).

2.1.2 Historie klastni

Teoretické prameny klastrového konceptu se datujia konec devatenactého stoleti,
kdy britsky ekonom Alfred Marshall zal zkoumat uzemni koncentraciapryslovych
odwtvi. Ve své knize Principy ekonomie (1890) mimagjijpoznamenal, Ze jgnyslova
odwtvi jsou casto mistd koncentrovana a ziskavaji Zné ginosy z externalit, jako
jsou uspory zrozsahu a fgdévani znalosti“ (spillovers), plynoucich ézhto
koncentraci. Koncentrace a propojenost polpiknasi tzv. lokalizani uspory, které se

projevuji nap. jako gitazlivost pro firmy dodavajici vstupy nebo speiciavané sluzby



pro tato odwtvi, vytvoreni zasobniku specializované pracovni sily s nesnyit
znalostmi a dovednostmi pro advi, firmy vyrabsjici vyrobni zdizeni pro odwtvi,
piedavaji znalosti a technického pokroku mezi firmaviezi hlavni divody vzniku tzv.
industrial districts (pfmyslové okrsky) uvadi Marshallfipodni podminky, jako je
charakter klimatu a fuly, existence nerostného bohatstvi a snadfigtyp k pidé
a vodt. V téchto geografickych oblastech navic existuje zvidstmosféra daného
odwtvi odvozena od formalnich i neformalnich kontakzvyki, socialnich hodnot,

pracovnich postupa tradic. Pimyslove okrsky |ze povazovat zéegstupé klastru.

V prabéhu 20. stoleti se vztahem koncentracednpsiu (resp. inovaci) a hospddié
vykonnosti zabyval&ada dalSich autar(nag. Weber, 1909; Christaller, 1933; Losch,
1940; Hartus, 1954; Schumpeter, 1942; Hayek 194%dihaus, 1962; Olson, 1965;
Williamson, 1985). Nej#tSi miry proniknuti ¢&chto témat na wejnost bylo dosazeno
diky praci Michaela Portera v oblasti konkurencegeiosti klasti. Behem posledni
dekady prokazala Porterova myslenka ,kigst(napr. Porter, 1998a, 1998b, 2000
a mnoho dalSich publikaci) ve&¥ znany vliv na studium regionalniho a lokalniho
»Shlukovani“ (aglomeraci) odivové specializace, inovaci a podhikTake twrci
politik na celém site, jako Swtova banka, OECD, narodni vlady, regionélni a lokal
rozvojové agentury apod., se chopili Portrova moddhsth jako nastroje propagace
narodni, regionalni a lokalni konkurenceschopnastiyaci a @istu (PAVELKOVA

A KOL., 2009).

2.1.3 Portemiv model aneb cdini klastr klastrem

To, cogini klastr klastrem a jaké podminky musi byt $pyna daném mist aby se

stalo konkurenceschopnym a tudiz, aby se dosahlikukenceschopnosti celého
klastru, znazornil Porter v modelu nazyvaném ,Réuaiamant”. Pokud ma byt klastr
konkurenceschopny, musi ¥m byt gitomny vSechny prvky diamantu a musi byt

sitové propojeny.



Obréazek 1: Portakv diamant
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= Podminky na strané vstupi zahrnuji veSkeré hmatatelné preskky (celou
materidlni infrastrukturu jako fpodni, lidské a kapitdlové zdroje), klima,
informatni, pravni a administrativni systém,édeckou a technologickou
infrastrukturu, ktera dava danému Uzemi moznoskib@mni vyhody. Aby
konkurenceschopnost v klastru mohlasty musi zde podminky vstupnich
faktoni umoziovat zvySovani produktivity. To spiva ve zvySovani parametr

G¢innosti, kvality a specializace, zvléste vztahu k vyzkumu a inovacim.

= Firemni strategie a rivalita predstavuji mistni kontext, ktery povzbuzuje
vhodné formy investovani a trvalé modernizacemistni pravidla, pobidky
a normy ovladajici dany typ a intenzitu s&agt mezi misté usazenymi rivaly.
Ekonomiky s nizkou produktivitou vykazuji nizkowalitu, wtSina konkurence
piichadzi z importu, mistni rivalita zahrnuje spis tami. Naopak intenzivni
rivalita, kterd je pro usgny klastr nezbytna, fechazi od nizkych mezd
k celkovym nizkym naklaidn, coz tl&i na &innost vyroby a dodanych sluzeb,
od imitace k inovacim, od nizkych investic k vysokya to nejen do
materialniho majetku, ale také do kvalifikace ahtesogii. DalSi dimenzi pro
soutZ je mistni politika vyjatena v oteienosti Wi¢i zahranénim investicim,
statnimu vlastnictvi, licemim pravidiim, antimonopolni politice, vlivu korupce
apod. Firemni strategie v tomto pojeti znamendirie hleda odliSnou cestu ke

konkurenceschopnosti, zohiege volbu zakaznika, prosazuje inovaci a vnima



raizné poteby trhu. Rivalita mezi vedoucimi firmami v klastposiluje jejich

konkurenceschopnost cestou inovaci.

= Podminky na straré poptavky, které na daném méspuasobi, musi obsahovat
sofistikovaného a nataého mistniho odiatele, jehoz paeby gedbihaji
potreby jinde, a/nebo neobvyklou mistni poptavku po cepieovanych
segmentech, kterdirbe byt obslouZena glob&ma tak vytvéi konkurergni tlak.
Pritomnost nebo iichod sofistikovaného a nameého zéakaznika nuti firmy
k zlepSovani aiedvidani budoucich pet 1épe, nez kdyz jsou odkadzany pouze
na zahrarini trhy. V pipac, Ze takovy odératel chybi, je nap nutno
mobilizovat paticné agentury a i ze strany samospravy gi/@odminky pro
piichod zahragnich investol, ktefi mohou dany klastr vice ,rozhybat"

a sjednotit.

= Navazujici a podpirna odvétvi zahrnuji pitomnost kritického mnoZstvi
schopnych mistnich subdodavétehd konkurenceschopnych mistnich firem
v piibuznych od¥tvich z hlediska technologii, pracovnich sil znalosti
zakaznika. Jejich specializované vstupy jsou injégmi podminkami pro

inovace v daném odtwi.

Dobre fungujici klastr musi sfbvat vSechnyctyti podminky. Konkureéni vyhoda
klastru v8ak nezavisi na jednotlivych sloZzkach paatu” (nebo jednotlivych firmach),
nybrz na soudrznosti celého diamantu. Poptavapggiaznici nebudou fpdstavovat
zdroj konkuregni vyhody, pokud chybi dobré vstupni faktorové padmy (nag.
vysoce kvalitni vyzkum a vyvoj). Stajrtak poptavajici zakaznici nebudou stimulovat
inovace, pokud ,nemluvi" nebo ,se nespoji" s misinbdodavateli. Podnikatelska
a spoléenska spoluprace a vztahy v klastru jsou tim lepigl které drzi systém
pohromad (BRUSKOVA, 2003).



2.1.4 Typy klastni

Klastry existuji v iznych podobach a rozsahu. Proto je Ize charakiexizo fiznych
pohledi. Porter (1998) sam vystluje: ,, Klastry mizeme klasifikovat podleiznych
hledisek, a to podle velikosti,i8i nebo stavu rozvoje. dkteré klastry jsou sloZzeny
prevazre z malych nebo gdnich firem (nap v Italii obuvnické firmy, firmy na vyrobu
nabytku pro doméacnost v Severni Kargjinliné klastry zahrnuji malé ietini i velké
firmy (nag. v chemickém pmyslu v Nemecku). Nekteré klastry jsou sougdiny na
vyzkumnych univerzitdch, zatimco jiné nemaji Zadwétakty s univerzitami. Tyto
rozdily v povaze Klasir odrazeji rozdily ve strukturach advi, které je tvi.
RozvinugjSi klastry maji hlubSi a vice specializovanou adku dodavaté| SirSi pole
piibuznych od¥tvi a mnohem vice podporujicich instituci. Hranktastru se fitom
kontinualreé rozvijeji stim, jak se objevi nové firmy nebo aowdwtvi nebo jak se
zmensuji jiz zavedena oévi, pripadré jak zanikaji, nebo jak se rozvijeji aénh
lokalni instituce. Technické zny a znény na trhu plodi nova odtvi, vytvaeji nové
vazby a mini obsluhované trhy. Ke zZmam hranic klasir a jejich rozsahu mohou
prispivat i regul&ni zdsahy zejména v oblastech, jako jsou telekokagri nebo
doprava (PORTER IN SKOKAN, 2004).”

Muzeme rozeznavat zakladni typy klastr

» Klastry zaloZzené na hodnotovémretézci jsou obect definovany siti
dodavatelskych vazeb. Nidgklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan
kolem patée hodnotovéhoietzce spojujiciho vyrobce automabils jeho
dodavateli, ktd mohou byt dale spojeni svyrobci specializovanych

pramyslovych zézeni.

» Klastry zaloZzené na kompetenciclse sousedi na konkrétni oblasti technické
expertizy, nebo kompetence v regionu, jako jsouiikkgl vyzkumné nebo
vzklavaci dovednosti. itkladem takového klastru by mohly byt inforéna

technologie a software, jejichZz geograficka koneeod niize byt Zejma, avSak



aplikace a klienti pro tyto dovednosti jsou velmizmorodi (CZECHINVEST,
2007).

Muzeme roviz rozliSovat staticky a dynamicky klastr, v ramailpoho statu se klastry
liSi z hlediska sily a dynamiky. Ty s#8i mohou vést k mezinarodn
konkurenceschopnym firmam, zatimco slabsi, s niz8fkonem, spiSe generuji pouze
lokalné konkurenceschopné firmy. (SOLVELL, LINFQVIST, KELE, PORTER,
2003 IN MARES, 2007).

2.1.5 Klastrové iniciativy

Definice klastrové iniciativy dle Greenbook of Cieis Initiatives (Zelena kniha
klastrovych iniciativ, dale jen Zelena kniha) zpKlastrova iniciativa je organizované
asili zantiené na zvySeniustu a konkurenceschopnosti klastru a regionu ceem
klastrovych firem, vlady a/nebo vyzkumné komuniti6dle definice rize byt za K
povazovana jen iniciativa, které se &asré Gcastni firmy a alespojedna dalSi strana
z ,trojité Sroubovice* pitmysl — vlada — univerzita. Tento aspekt, a nikdlwvma

spoluprace, je zakladem této definice.

Pojem klastrovd iniciativa je pouzivan také k aama projektu na rozvoj klastru nebo
klastrové organizace. Klastrova iniciativy mohout rfdrmu riznych organizénich
seskupeni, ktera zahrnujieplstavitele firem klastru, regionalnich a lokalnggiiavnich
organi, zastupce &decké a vyzkumné komunity a vysokych Skol. Akceregpamy,
které maji vést kistu konkurenceschopnosti klastru i zapojenych fjrdadastrové
iniciativy piéimo vytv&ej a podileji se na jejich realizaci. Klastrovaciativa si mize
vyty¢it za cil rozvinout Klastr jediny, nebo prowdsvou politiku zvySovani
konkurenceschopnosti v ramci SirSi narodni, redinaebo i peshranini strategie

a podporovat tak vice klagtzarove.

Pojmy ,klastry* a ,klastrové iniciativy” jsou v prh ¢asto zammovany. Klastroveé
iniciativy nékdy samy sebe oztaji terminem ,klastr{PAVELKOVA A KOL., 2009).
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2.1.6 Pra byt ¢lenem Klastru

* Informace
Klastr slouzi svymélenaim jako informani platforma.Clen klastru ziskava snag
rychleji a wtSinou zdarma informace odidici jednotky klastru, podpnych instituci
a ¢leni navzajem, které bwyikdy, jako izolovana firma nedostal. (iMe se jednat
o informace o tiznych podnikatelskych prilezitostech, poptavkach, trznich
a technologickych trendech, o podnicich a mistnbneknice, o regionalnich
dodavatelskych retézcich, véejném financovani detnd moznosti financovani

z evropskycHonda a v neposledriack o akcich pgadanych pro klastr.

= Komunikace
Klastr je prostor pro odstiavani komunik&nich bariér.Rada podnik dosud trpi
piehnanou uzaenosti. Jeden extrém je ,My nikoho neebujeme”, druhy ,Stefh
ndm nikdo nepofize". Otevenda komunikace je znamkou partnerské rovnocennosti,

komunika&ni otewenost obohacuje jak samotnétena, takéleny navzajem.

= Spoluprace
Klastr je ve své podstasi’ a tim je peduken pro spolupraci, koopera€iim vic se
¢lenové navzgjem poznavaji, tim Iépe jsou nachagpoigné problémy a ifleZitosti.
Klastr pomaha v identifikaci moznych spéhbgch projeki, nachazeni vhodnych
partneti uvnitt klastru, organizaci kontakt jednani a odbornych konzultaci. Zéijige
operativni zpistupréni poptavky po partnerech, subdodavkach, volnychak@ach,
nevyuzivanych prostorach aj. na zakigmbdréta z okoli klastru a zahratii tj. vytvasi

piedpoklady pro moznou budouci spolupraci.

= Vzdélavani
V rdmci regiondla pasobiciho klastru Ize rychle vysledovat, jaké &adaci poteby
firmy v klastru maji. Vzdlavaci sluzby praleny klastru tak vychézeji zcela z jejich
konkrétnich patb. Neni podstatné, jestli za ugpdany semin&tlen zaplati pmeéreny
poplatek nebo je akce zdarmail&¥ité je, Ze klastriftahuje pozornost nositehovych

poznatki (specializované agentury jako je Czechlnvest, 8Fmde, nadnarodni firmy
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apod.), protoZe organizovanymigobem pokryva celou Skalu dynamickych firem (byt
v klastru vypovida o snaze firmy zdokonalovat s&glavat se airst) a umozni pruzné
Siteni €chto poznatk. Klastr se tak jako prvni setkava s nejgéimi nangéty v obecné

¢i odborné problematice a #ptupiuje je svymclenam. Fikladem ntize byt moznost
porovnani se s velkym vzorkem evropskych firem meto,Benchmarking Index",
nebo aplikace novychifstupi ve vztahu zagstnavatel - zagstnanec podle britského
standardu ,Investors in People". Rozsah a&ani vzalavani je sotiasti planu prace

klastru dle analyticky podloZenych pelb clena klastru.

» Poradenstvi a lobbying
Kazdy c¢len Kklastru niZe #Zit z koncentrace informaci, osobnosti, koniakt
a pilezitosti, které jsou neodlitelnou sowasti klastruRidici jednotka klastru slouzi
jako poradenské centrum a dle Za&emi klastru a jeho ptgb miZe poskytovat pomoc
pii:

- ziskavani informaci o narodnich a nadnarodniélnich podprnych programech,;

s~ 7

- zpracovavani zadosti garpani prosedki z Evropskych strukturalnich fofig

- nalezeni vhodného partnera nebo fifmaoh zdroj;

Vedeni klastru Uzce spolupracuje s regionalnimioueémni institucemi a spoteé

vytvareji prostor pro celou Skélu poilmych aktivit ve prosgch rozvoje klastru. Klastr
dava podty pro témata grantovych programjejichz feSeni kléovym zpisobem
posune rozvoj klastru kigdu. Znalost probléina poteb firem v klastru umozni

prosazovani spataeych zajni ¢leni klastru u mistnich, regionalnich a statnich ofigan

» Public Relations a marketing
Kazdy klastr se musi propagovat, jednak abilakal novécleny, ale také, aby nastolil
davéru a pozitivni postoje &i danému pkmyslovému od¥tvi a celému regionu.
Nejdilezit¢jSi vSak je vybudovani spdieé identity firem v klastru. Sounalezitost
s logem klastruiada finakné a organizéné narainych akci v ramci Public Relations,
médii, internetu, zpracovani prezemt@h material a publikaci v¢etnd jazykovych
mutaci a jejich $éni, to vSechnoimasi konkrétni pdanou hodnotu i jednotlivému

¢lenu, ktery je touto formou v ramci klastru propago.
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Marketing klastru je tudiZ pe¥rspojen s uzitkem kazdélitena, gicemz o néklady na
tuto cinnost se di s ostatnimi. Zvlagt u menSich firem takta@len dosédhne na
mezinarodni veletrhy, zahr&ni prezentace, odtwové akce apod. v ifd, kterou by

sam nemohl finamée, organizé&né ani materiald zviadnout.

» Produktivita
Clen klastru méa usnadnou cestu k zvySovani produktivity tim, Ze uynidastru
ziskava:

- pristup ke specializovanym vstup a pracovnim silam, coZz poméaha
snizovat transaki naklady;

- peistup k optimalizaci dodavatelskéfetézce;

- pristup k informacim (tok informaci v klastru, osobkdntakty, rychlejSi
informace o pdebach zakaznika);

- prehled o moZnostech daiovych aktivit chylsjicich v klastru (nejen
poskytnuti sluzby nebo dodani zbozi, ale zpraconag. vyrobkového designu,
navrhu logistiky, poskytovani sluzeb after-salenik nové firmy) s cilem
zvySeni pidané hodnoty produktu;

- moznost sdileni ndklad investic;

- pristup k institucim a wejnym zdrofim;

- moznost porovnani vlastni vykonnosti s jinynklastru - benchmarking;

* |novace
Cilem podpory inovaci v klastru je rozvoj vyrabk vyssi pidanou hodnotou. Firmy
v klastru vnimaji etelrgji a rychleji nové technologické, provozni a dodalskeé
moznosti a nové pteby zakaznika. Firmy v klastrézi z koncentrace firem se znalosti
zakaznika a jiz vytvi@nymi vztahy, mozZnosti vzdjemného srovnavani s aiinin
v piibuznych odwtvich, p@itomnosti specializovanych subjékt poskytujicich

informace.

Stalym kontaktem mezi sebou navzajem se firmy gyathbzvidaji o vyvijejici se
technologii, dostupnych soéastkach a strojich, novych sluzbach a marketingovyc

koncepcich. Do inovaci setize zapojovat spote¢ vice firem a sdilet tak naklady na
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vyvoj novych vyrobk a technologii. Vytvé se silné vazby firem sgdci, vyzkumniky
a vyvojovymi pracovniky, dochazi k vzajemné insgira c¢asto v souvislosti
s piarezovosti klastru k efektu iplévani" (spillover), kdy naptechnologie v jednom
oboru nebo oditvi mize byt no¢ vyuzZita v dophkovém nebo zcela jiném

pramyslovém oboru.

* Internacionalizace
Klastr svou podstatou usnage vznik mezinarodh konkurenceschopného podnikani.
Pro stimulaci exportu, event. pro podporu vstupanii v klastru na mezinarodni trhy
slouZi fidici jednotka klastru Zfstuprénim informaci o zahraémich firméach, trzich
a hlavrg jejich trendech, které mohou zém firem pozitivre ¢i negativié ovlivnit.
Ridici jednotka umatuje organizaci kontakt na potencialni zahrafii partnery,
vyhledava a dopotwije finartni zabezp&eni exportu, je napojend na specializované
agentury (CzechTrade) a statni programy pro difikazi exportnich trfi u stavajicich
exportéti a giipravu exportni strategie pro nove exporteéry.

= Konkurenceschopnost
Clenové klastru sdileji chapani konkurenceschopnjsto vysledku produktivity
a inovaci, nikoliv nizkych mezd, nizkych dani a Ipodnocené gmy. Nic neponize
byt ¢lenem klastru, kdyz je firma neproduktivni. Firma stava produktivni
uplatiovanim sofistikovanych metod se&aé, vyuZzitim pokrokové technologie,
nabidkou jedinénych vyrobki a sluzeb, zvySovanintidané hodnoty svych vyrolik

Dumyslnost, s jakouifstupuje k soutZi, je rozhodujici. Zavisi nejen naimivyuzivani
.nejlepSich praktik" ve vyrobnich procesech, tedhgich afidicich technikach, ale
predevSim na druhu strategie, ktery si firma zvolepMti uz jen nizké naklady, ale
hlavni roli hraje strategicka odliSnost, Skala poskanych sluzeb aifstupy pouzivané
pro mezinarodni odbyt. Podpora konkurenceschoprimstn v klastru je obsaZzena
v samotném poslani klastru a v céék jiz zmintnych stimuli a komplexnich sluzeb
(BRUSKOVA, 2003).
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2.1.7 Finosy klastri

Klastry zlepsSuji konkurenceschopnost, coz vedeegsgni vykonnosti podnikariemi

zpasoby:

= ZvySenou produktivitou na zakladlepSiho pistupu k specializovanym
dodavatelm, dovednostem a informacim.

= V¢tSi diraz je kladen na inovace, jelikoZ jetizdziovana patba zdokonalovani
v procesu vyroby. A firmy spolupracujici navzajemohnou tuto pdebu
uspokojit.

= Jakmile jednou klastr vznikne, @& se rozistat v disledku vytvéeni novych

firem a gichodu novych dodavatel
2.1.7.1 Finosy pro firmy
Uspssné klastry nabizeji 2aseénym spolénostem mnoho konkrétnichiiposi:
» Poskytuji Uspory z rozsahu a snizuji naklady;

Klastr poskytuje podnikm prilezitost dosahnout kritického mnoZzstvi wkiych
oblastech, coz jimimasi uspch, ktery by nebyl mozny, kdyby pracovaly izolovan

Spolupraci mohou firmy otevirat nové trhy a snizawaklady.
= Snizuji omezeni mensich firem a zvySuji specialjzac

Klastr mize sdruzovat firmy ziznych ¢lanki hodnotovéhorettzce. Umoiuje tak
mensSim firmam, aby se specializovaly, a umge jim spolupracovatip konkurenci
proti wetSim, vertikalg@ propojenym firmam. Prace stgimi spolénostmi vSak
poskytuje mensim firmam mechanismusispupu k mezinarodnim sitim étgich

spole&nosti v klastru.
= ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globakdnkurerini vyhodu;

Tato rivalita podporuje ve firmach inovace, pomkidrych se snazi zlepsit efektivitu

a konkurenceschopnost, aby se udrzely ,ve stadu‘.
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= Zvysuji rychlost penosu informaci a technologii;

To nastavé visledku blizkosti firem, silnych vazeb mezi nimiysokou konkuretni

podstatou klastru.
= ZvySuji moc a hlas menSich firem;

Pomoci networkingu jsou mensi firmy schopny awivat udalosti a lobovat u vlady za

zlepSeni sluzeb a infrastruktury.
» Podrécuji vladu k investicim do specializované infraktruy;

Diky viditelnosti klastru, jakoZ i diky nakladovéektivité a vySSi navratnosti investic,
které pedstavuji klastr, jsou tyto investice sn&dredavodnitelné. Specializovana
infrastruktura by mohla zahrnovatizeni Skolicich sedisek, technologickych instityt
vladou podporovaného vyzkumu a vyvdajezajis€ni nakladného vyrobniho #aeni

pottebného pro mistni pmysl.
»  Umo#iuje efektivni propojeni a partnerstvi;

Viditelnost a dileZitost klastru mze také podnitit reakci akademickych institua€iv
vytvareni partnerstvi s mistnimtgnyslem. Co je dlezitjSi, iniciativa klastru mze
poskytnout podnikm, které si obvykle konkuruji, neutralni férum psdileni
spol&nych problénd ¢ moZnosti bez omezeni jejich schopnosti konkurovat
(CZECHINVEST, 2007).

2.1.7.2 Univerzity a klastry

Neni sporu o vyznamu role, kterou univerzity sehjiapri inovacich. Také je zcela
jasné, ze pro dnesni globalni trhy, ve kteryalzenobecné podminky faktowyuZzivat

kdokoliv, jsou inovacewezitym diferenciatorem konkuréni vyhody.
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Z&kladnim principem s@asného mysleni hospad&ého rozvoje je totiz tato
posloupnost:

INOVACE 0O PRODUKTIVITA O PROSPERITA

Univerzity by nely hrat ustedni roli v mistnich klastrech, jelikoz klastry ppivaji
tam, kde spolosti postupuji spotmé k inovacim. Proto je vSeobecrakceptovan
koncept trojité Sroubovice, tedy modelu spolupracezi vladou, pimyslem

a akademickou sférou, vSeobeakceptovan.

Obrézek 2: Trojita Sroubovice

Podnikatelé

€€€

VlIdda | Univerzita

A
A

Zdroj: Bedn&ova, 2007

VIady finartné podporuji univerzity, aby ifpravovaly absolventy se spravnymi
znalostmi splujicimi poteby paimyslu. VIady také podporuji vyzkum jak v podnicich,

tak na univerzitach.

Uzké spoluprace se skupinou sgolesti ve specializovanych sektorech nabizi moznost
zdokonalovani znalosti a porozémh podnikatelskym postupn a potebam. To
zpasobi, Ze absolventi univerzity jsou |ép@ppaveni pro praci v gimyslu a studijni

plany lépe uzfisobeny studefm.

Stejre diulezité je to, Zed&sné spojeni s podnikatelskou sférou unupe lepsi zarreni
aktivit vyzkumu a vyvoje a tudiz vytveni gitazlivéjSi obchodni nabidky

univerzity pro zakazniky jak uviiklastru, tak mimo &. To miZe nasled& generovat
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dalSi @gijmy, coz uzavira virtualni kruh a umafe zlepSeni infrastruktury,cetn

v s

coz zase filaka kvalitrgjSi studenty (CZECHINVEST, 2007).
2.1.7.3 Regionalni vlady a klastry

Uspssné klastry vyzaduji dokonalejsi dialog a spolupn@jen mezi viadou a krajskymi
samospravami, ale také mezi podniky, krajskymi spréovvami a institucemi
terciarniho vzdani. Tento typ komunikace v minulosti existovalbmezené niée
a nebude proto snadné &amt nastavené chovani idit tuto znénu bez problérin
V celém tomto procesu sehravaji vyznamnou roli aegini rozvojové agentury,
hospodéské komory, asociace, a jiné subjekty, které sélgodaiizeném regionalnim

a hospod&ském rozvoji kraj.

Iniciativy podniknuté klastrem firem mohou vytea giinosy nejen pouze pro klastr, ale
i pro mistni ekonomiku jako celek. Jak jiz bylo mimo, klastry mohou lobovat u vlady
za zlepSeni infrastruktury sluzeb. Mohou zvysit profil a image lokality jala narodni,
tak i mezinarodni arovni. Zthto aktivit nemaji prosggh pouze klastrové firmy, ale

vSichni ostatni v této lokadit

Rostouci powst a Sfeni image klastru ifiahuje specializované iimé zahrarini
investice, zapiuje kapacitni mezery a prohlubujerozsiuje existujici klastr. Takovi
now prichozi pravdpodobr zapadnou a integruji se do komunity a nasiedpet
prilakaji dalsi specializované investice (BEDRAVA, 2007).

2.1.8 Bariéry vstupu do klastru

Pres vySe uvedenéiiposy clenstvi v klastru se vSak vyskytuji icité bariéry, pro
podnikatelé vahaji, nebo nemaji zajem o tentsap podnikani. Jak vyplyva z definice
klastii, podniky nejen spolupracuji ale zarava i konkuruji. Ne vSichni podnikatelé
jsou ipraveni na tuto situacCasto postradaji motivaci k tomutotgmbu spolupréace,
maji obavy z pedavani informaci, zkuSenosti, know-how, panujeimeai vzajemna

nedivéra. Je to zfisobeno nejen mentalitaieskych podnikatél a zvliast podnikateh
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v pokrasilém veku, u nichZ petrvavaji ne vzdy dobré zkuSenostiiivgSich let, je to
dano i podnikatelskym prastdim a etickym jednanim, které nejsou na takovéniyo
aby bylo podnikatéim zajiSéno, Ze jejich mysSlenky a napady nebudou zneuzZity.
Problémem je row¥ omezeny fistup k finagnim a lidskym zdrajm a k informacim
(BEDNAROVA, 2007).

2.1.9 Fungovani klastru
2.1.9.1 Rozvoj konkurafni vyhody

Konkurereni vyhoda nezavisi pouze na jednotlivych prvcidndintu, ale na spojitosti
celého diamantu (tj. jak do sebe prvky zapadajd. ndiérk pravdEpodobné, Ze
poptavajici zakaznik vytw¥d konkurertni vyhodu, jestlize neexistuji dobré podminky
pokrctilych faktomi (nag. prislusny vysoce kvalitni vyzkum a vyvoj). Podébn
poptavajici zakaznici pravdodobré nepodpdi inovaci, jestlize nebudou komunikovat
s mistnimi dodavateli. Podnikatelské a spetské sit a vztahy uvnit klastru jsou
pojivem, které drzi systém pohrontadUspdné klastry jsou ddb zasfovany

a vzajema propojeny.

2.1.9.2 Vytvéeni siti a spoluprace

Mezi vyznamné vazby klastrpati vztahy mezi pimyslem a akademickou sférou
a vztahy s dodavatelskymietzci. | kdyz zakladem iwstava vnitni efektivita
jednotlivych spolénosti, viad vysoce pijmovych klasté nabyva na vyznamu
snizovani naklatl pomoci zdokonalovantizeni dodavatelskéhdetézce (pomoci
snizovani odpad zasob, HliS velkého minimalniho objedndvaného mnozstvhele
fe¢eno, uspSné klastry rozvijeji socialni a podnikatelské nprichovani {asto
podegené a umozmé pravnim systémem), které snizuji naklady na wBadin
(vyjadieno ekonomickym jazykem snizuji trang&ak naklady). Tyto normy chovani
jsou obec# zalozeny na stupni ot&snosti a dvéry. Bez toho se transahki naklady
stanou pekazkou rozvoje klastru.
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Tyto sociadlni a podnikatelské normy chovani obvykkhrnuji vyznamny stupie
spoluprace uvnitklastru. Spoluprace nabyva mnoha foremiZzen zahrnovat navrhy
spole&nych projeki, uzavirani subdodavatelskych smluv s mistnimi dmn sdileni
znalosti a kooperativni vyzkum a vyvoj, skupinovyarketing apod. Tento typ

uspdadani je zejménaitezity pro MSP.
2.1.9.3 Spolupréce a konkurence

Zadny klastr neobsahuje v3echny faktory, které &gy konkuregni vyhodu. Ne
vSechno mze byt mistni a spataosti musi mit globalni perspektivu. Nicrgén
navzdory zvySenému pouzivani komurki@h inform&nich technologii blizkost
i nadale tvei konkuremni vyhodu. Uspdné klastry tyto flezitosti vyuzivaji. Kron
nizSich dopravnich naklada cestovnich nakladpersonalu, kontakty zo do aii
a osobni vazby jsou v mistnim kontextu srig&lra efektivijSi. Jsou nezbytndulezité

pro inovace. Naip to umozni tok informaci, mySlenek a knot-how tit’oelého klastru.

2.1.9.4 Zdroje inovaci

A koneng, kritickou otazkou je, jak klastrovy systém Zemaémy a inovace. Mnoho
Z chto mechanisin (nag. vazby dodavatele s poptavajicimi zakazniky, w@né
novych firem, vysoce kvalitni vyzkum a vyvoj s dglmi vazbami mezi gimyslem

a akademickou sférou, pracovni vztahy s dodavat#lzeni, zameni se spiSe na
budoucnost nez na ochranu statu quo) jiz bylo uvedBlouhodoby rozvoj vyzaduje
neustaly proces zén s postupnym objevovanim se novychirpyslovych odtvi

uvnitt  stavajiciho klastru. To je to, co umiofe UsgSnym klastim neustale
.Zhovunalézani se“ pomoci procesu diverzifikaceuc@eré si udrzuji specializaci

a kritické mnoZstvi nutné pro podporu nezbytnéaistituktury.
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2.1.9.5 UdrZeni hybné sily

Rada regionalnich ekonomik s n&im pijmem na s¥té jsou hnany asgnymi
pramyslovymi klastry. Jakmile je klastr jednou zalozarabizi moznost vlastniho
posilovani kumulativnihodistu a rozvoje. OvSenust neni zaréeny a je mozny take
kumulativni propad, coz se vskutku stava. Vedeastkll a pislusné politiky jej musi
pied timto nebez@ém chranit. Givod propadu, se liSitfpad od pipadu. Nap nekteré
klastry selhaly f vytvareni alternativnich zdr8j konkurerni vyhody (nap
technologie, podnikatelské strategie, pracovni fikgk pro vyrovnani ztraty vyhod
zakladnich faktar (nag. vycerpani surovirgi zvyseni realnich mezd). A snad jest
¢astji mohou Klastry ztratit svou schopnost inovaci,candi diverzifikace, jelikozZ je
ovlada jednai dvé velké spolénosti (tj. doSlo k omezeni vlivu konkurence a rityg|
stavaji se zahlédymi do sebe a nemajtiplusné rozpoznari pochopeni toho, co se
déje v konkuregnich Klastrech, ijjimaji kulturu obviiovani a ¢ekavaji reSeni od
jinych (nag. od vlady)¢i se ,zablokuji“ vici modernim technologiim nebo novym
zpasohim fungovani (CZECHINVEST, 2007).

2.2 Proces vzniku a rozvoje klagtr

2.2.1 Identifikace klastn

V prvnich fazich ¥domého Usili zagteného na vznik a rozvoj klastrje nutné

identifikovat potencialni klastry.

Pro identifikaci klastl lze vyuZzit dva fistupy. Prvni fistup pomahéa identifikovat
klicové sektory, které maji skdteou nebo potencialni konkurari vyhodu, zpravidla
na zaklad kvantitativnich dat (postupnych statistickych @dlaPruhy gistup zkouma
vnitini procesy a vazby existujici mezi firmami v klastra daném Gzemi, spoléh&a na
kvalitativni Udaje (skupinové nebo individualni bazy). Vyuziva se k dopémi Gdaji
chybgjicich z kvantitativnich analyz, poskytuje hlub&irgzungni vzajemnym vazbam
mezi (Eastniky v klastrech, které byly identifikovany pmmpristupem. Tento istup

identifikace je obzvlastdalezity pro identifikaci vysoce specializovanych ¢, které
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neni mozné odhalit z oficialnich statistik. Umiaje také pesr¥jSi definovani aktivit

v klastru.

2.2.1.1 Kvantitativni metody identifikace

Existuje cel&ada kvantitativnich metod vyuzitelnych k identiftk&lastiii. Jejich vylsr
vzdy zavisi na konkrétnim typu klastru a vazeb mjehbo ¢leny, které se snazime
identifikovat. Kc¢asto pouzivanym postam pati zjisStovani koeficientu lokalizace

a analyzy input — output.

= Koeficient lokalizace — jedna se o relati¢njednoduchou metodu vhodnou ke
statistickému vyhledani lokalnich a regionalniclaskfi. K prednostem této
metody pat i skut&nost, Ze fi propaitech lze zpravidla vychazet z dostupnych
statistickych zdraj. Koeficient lokalizace oviem na druhé stramedokéze

postihnout vzajemnou provazanost firem.

0-
kde: LQ.....ceevvnnnnnn. koeficient lokalizace zastnanosti v regionu
) CUU poet zangstnand, pracujicich v odétvi v daném regionu
) ST celkovy péet zangstnand v regionu
Yiorreeenaeenn.. poet ZANMEStNand, pracujicich v daném odtwi v zemi
Yo, celkovy péet zanstnand v zemi

* [|nput-output analyza — tyto metody nezkoumaji koncentractitého odwtvi
VvV regionu, ale za#tuji se na zjidini vazeb k dalSim odwim, ¢imZ se ziska
struktura provazanosti ohiov regionu. Nejastji se hledaji hlavni dodavatelska
a odtEratelska oditvi, vzajemné vazby se potom kvantifikuji (PAVELK@V
A KOL., 2009).
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2.2.1.2 Kvalitativni metody identifikace

Kvalitativni analyzy sefasto pouZivaji pro dopini vysledki kvantitativnich analyz.
Kritéria pouzivana i kvalitativni analyze reflektuji specificky chatak lokality,

priority a strategické zagny municipalit.

= Rozhovory s experty a zastupci firem;
=  Prizkumy;
= Pripadové studie (PAVELKOVA A KOL., 2009);

2.2.2 Zalozeni a rozvoj klastt

Natasovani a podstata oficidlniho zaloZeni klastrustdwa mnoha faktorech, jako je
aspsnost mapovani, zdroje dostupné v ramci klastrilea které si klastr stanovil. Co
se tye ¢asu, vyplati se pilat, az ®ktery z kratkodobych akich tynti doda vystupy
na zaklad cila stanovenych na Zatku mapovanych workshéptakze je mozné je
pouzit pro propagaciipzakladani klastru (CZECHINVEST, 2007).

Vznik a rozvoj klastit vyZzaduje spléni fady faktofi a do zna&né miry odrazi

i charakter podnikové kultury a kvality podnikovélppostedi, zejména schopnost
kooperace $ ziskani a rozvoji vstupa sowdasré zachovani konkurencegipuplatreni
vystupil. Fungovani klastru row vyzaduje schopnost komunikace fiapraznymi
typy subjeké v regionu, tedy jejich otéenosti vici alternativnim hodnotovym
kritériim a preferencim. NiZSi rozvinutost charaizigie konkurence zaloZena na levné
pracovni sile a mistnich #aeni a technologiich. Chybi specializovana mistni
infrastruktura a instituce. V kvalitatienvysSi fazi se klastry rozvijeji a prohlubuiji.
Zahrnuji dodavatele specializovanych vstugowastek, straj a sluzeb, rozviji se
rovnéZz specializovana infrastruktura a instituce posfkgiuspecializované vztani

a dalsi vzdlani a informani, vyzkumné a technické sluzby.

RozvinugjSi klastry rovez zahrnuji profesni sdruzeni a dalSi kolektivnikepsni
soukromych subjeltt kterd podporujtleny klastti. Kvalitativni posun rozvoje klastr

znamena posun jejich z&beni k sofistikovagSim a rozvinu§Sim (inova&né
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viN 7

klastry 1tizné specializace a Urayrmozvoje (KADERABKOVA, 2005 IN: MARES,
2007).

Odborné publikace uvéf dva zakladni fistupy vztahujici se ke vzniku a organizaci

klastii:

» Zdola nahoru (ptirozené klastry): V tomto ffipact je klastr iniciovan
piirozenou patbou vytvdeni €sngjSich regionalnich siti a firemni
spoluprace. Dochazi zde ke spontannimu rozvijemelvaspoluprace
a spolénych strategii. Postupnse z rostouci intenzity vazeb vyviji
potreba klastrové iniciativy nebo hlubSi organizade rpzvoji klastru

a dochazi k formalizaci vazeb.

= Shora doli (,zkonstruované“ klastry): V tomto ifpad® nedochazi
k ptirozenému vninimu rozvoji  klasti, klastry jsou iniciovany
a organizovany zvei zpravidla ze strany zastupstatni spravy. ¥
tomto @istupu je kléovy rozvoj socialniho kapitalu k upesm amyslu
klastrovani, dale posileni nebo vyteai mechanisén pro budovani
duvéry, nasledna formulace vize a strategie a potézeead konkrétnich
akci.

Treti moznosti (atasto velmi efektivni) variantou je kombinacéegchozich dvou
pripach (PAVELKOVA A KOL., 2009).

2.2.3 Zivotni cyklus klastru

K tomu, abychom mohli it, jak silny klastr se v regionu vyskytuje a jghi#nosy tedy

¢lenim Klastru pinasi, je nutno analyzovat, v jakém stavu se ddastkknachazi. Tim
je mirgno, zda dany klastr jiz existuje a je ¢lfunkeéni, nebo se klastr teprve utva
a formuji se vazby mezi podniky v regionu. K tétmalgze Ize pouZit Zivotni cyklus

klastru, ktery odhaluje jednotlivé vyvojove fazasiru.
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Jednotlivé etapy vyvoje klastru Ize specifikow@tnostmi, které je nutno provéd
k udrZzeni konkurenceschopnosti vznikajiciho, potaAmmgujiciho klastru a podnik

VvV ném.

Faze identifikace klastru a shlukovanije prvni dilezity krok k zaloZeni budouciho
klastru. Jednd se o peém¢ sloZitou etapu spojenou s étw v podnikatelskych
a politickych kruzich. Nejprve se musi vytitdakové progiedi, kdy jednotlivé podniky
a politici vidi v klastru potencialni moznost k flesi konkurenceschopnosti podaik
v regionu. Pokud se toto povede¢ira identifikace klastr, ktera je spojena s analyzou
ekonomiky, jednotlivych obdr a podniki v regionu. Hleda se kritické mnoZzstvi
podniki a podmirnych organizaci, které by mohly vyt potencialni klastr. Jsou
definovany zakladni cile a vize klastru, organizac&lastru, uéi se management
a zpisob financovani, formuluji se zakladaci listinynd@uvy. Je nutno soustdit se na
vytvoreni pravidel pro vyér podniki do klastru, formulovat poZadavky na sluzby, které
budou nabizenyc¢lenam klastru. Na konci této faze, pokud jegjaky klastr

identifikovan, dochazi k jeho zalozeni.

Vznikly (embryonalni) klastr. Podniky se z&naji shlukovat okolo jadra klastru
(embrya), coz &Sinou byvaji podniky, které staly u zrodu klastRostups z&inaji
kooperovat, vyuZzivat spaleych sluzeb, vystupovat jako klastr. Upravuje se
financovani klastru, vytwé se efektivni informéni a komunikani platforma, z&né se
budovat image, kultura a trzni pozice klastru. Nayiase kontakty s ostatnimi klastry
v okoli. Postupentasu zaina dochazet kasteni ¢lenské zakladny od podrikkteré
povazovaly klastr za snadnou moznost, jak se dkgiatézim. Tato faze je pasSinou
spojena s patenim Ubytkenlen klastru. Ma-li klastr vhodné zdroje protgvozvoj

a ma-li vhodnou podporu regionufegonava tuto slozitou etapu zrodu &ima se

postupr rozvijet.Clenska zakladna se&aa roziistat a klastr zgna fist.

Rostouci klastr nadale buduje svou pozici v regionu a ziskaesiva ziskovjsSi
zakazky. Prosazuje se na zahtaimn trhu a z&ind exportovat. Jednotlivé podniky jiz
vystupuji jakoclenové klastru, provadi se spé&he prezentace na veletrzich, vyivee

propracované webové stranky vkolika jazykovych mutacich. Vedeni klastranuje
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velkou silu do marketingu klastru, vznika reklaratikety, inform&ni letdky. Sili vazba
na univerzitu a ostatni doprovodné organizace.upostza'ind silici klastr lakatizné
podniky a organizace do regionu. Me&nito aktéry v regionu vznikaji nové vazby

a nové kooperace. Klastr roste a sili.

Dospgly klastr dosahl witého kritického mnozstuéleni. V klastru probiha efektivni
vyména informaci a znalosti na zaksaiformani a komunikani platformy. Klastr se
sousted’uje na inovace, vyt¥apozadavky na kvalifikovanou pracovni silu. Jeogety
lobby jak u regionalni, tak u narodni vliady. Jelila g respektovana specifickymi
investory, kt& jsou ochotni poskytnout rizikovy kapital. Zatimegrvnich fazich byl
klastr podporovan statnimi institucemi, v této fi@zjiz plr¢ sokestatny. Jsou vytveéeny
kontakty a vazby s #gim okolim (k ostatnim klastm, k regionu). Je zde vhiti
dynamika tvorby novych podnik(spin off, joint ventures). Podniky v klastierpaji
plnych vyhodclena klastru.

Transformujici se klastr. Postupentasu, jak dochazi ke zmam v oblasti obchodu,
technologie a procés meni se také klastry. Aby klastrigril a vyhnul se stagnaci
a Upadku, musi se inovovat dizpusobovat. To mize dosadhnout kito pomoci

transformace v jeden nebo vice novych kigstteré se zagtuji na jiné aktivity, nebo
jednoduse z®mou zmisohi dodavek zbozi a sluzeb. Dochazi k celkové optiaaali

klastru(SYSEL, 2006).

Obréazek 3: Zivotni cyklus klastru

£ i
pu—_ ¥ e
— (o 1 . . o P
| <2 il"?l-! Fr -r::"}.
LA "
Identifikace vznikly Rostouci klastr Dospély klastr Transformujici
klastru, (embryonalni) se kastr

shilukowani kastr

Zdroj: Sysel, 2006
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2.2.4 Kastnici a struktura klastru

Jak vyplyva z jeho definice, klastr vyt¥@latformu pro vzadjemnou interakaiaznych

subjekfi. Mezi zakladni tastniky klastru pat zastupci pimyslu, viady, akademické
obce a finadni instituce. Tito z&kladnidastnici jsou tygiti pro vSechny klastry. Ve
vétSing pripadi jsou vSak dopkni o Kastniky, kt& maji v procesu klastrovani

specifické funkce a vlastnosti.

Nektefi odbornici zdraziuji roli dalSiho dastnika klastru, a to existenci specialnich
instituci podporujicich spolupraci uvhiklastru. Tyto instituce funguji jako formalni
nebo neformalni aktér (nebo skupina aktgktery jedna ve progph klastru a jeho
¢lena. Jejich ukolem je povzbudit zajem o klastrovolciativu uéleni klastu. Mohou
taky propagovat klastrovou iniciativu extéra byt zapojeny do identifikace, propagace,
koordinace a realizace aktivit klastru. Tyto ingt& pro spolupraci se mohou vyvinout
béhem rozvoje klastru, n&pv souvislosti s &akym realizovanym projektem nebo
v souvislostech fungovani diré odwtvové organizace. Mohou mit podobizmych
organizanich aridicich jednotek klastrufaiz jsou organizovany samotnyniastniky
klastru ¢i regionalnimi institucemi. V podminkadfiR miZe byt za takovou instituci
povaZzovana pravnickd osoba, kterou zal®Enové klastru pro dely jeho fizeni
(PAVELKOVA A KOL., 2009).

Vykonné klastry obsahujityii zakladni elementy, které maji mezi sebou Uzkéyaz

Jedné se o nésleduijici prvky:

» Jadro klastru je tvaeno vysoce specializovanymi firmami ze stejného
odwetvi. Ty jsou si geograficky blizké a centralizugl&m sebe ostatileny
klastru. Geograficka blizkost zajife také intenzivni interakce, jakymi jsou
tésné vazby mezi dodavatelem a zakaznikem, forméainéfarmalni sk,
aliance mezi firmami jadra. Jadro také&igpbuje a podftuje vznik novych
firem. Kultura jadra klastru je zaloZena jak naséitivali€, tak na spolupraci

a vzajemné ivéeie.
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» Podporujici firmy jsou specialisty ve svém oboru a magng vazby na
jadro klastru. Mohou to byt bankycétni, pravnici, desigtié dopravci,
vyrobci komponerni, dodavatelé surovin, ¢ptitelé, dodavatelé raeni
a sluzeb. | zde funguje zdrava rivalita a &mm® spoluprace mezi

podporujicimi firmami.

= Meékka infrastruktura — tyto organizace, z nichZz jsou mnohéreyes
financované, jsou specializované a vazané ngted\Wekka infrastruktura
podporuje dvéru, interakci a rychly fenos informaci do jadra klastru.
Partnerstvi statniho a soukromého sektorwpbu zalezitosti, uzké vazby
jsou podporovany spailaou vizi. Pati sem nap Skoly, univerzity, mistni

obchodni a profesni asociace, agentury pro ekorkymazvoj a dalsi.

» Technickd infrastruktura — Sem pat specializované z&eni integrovana
do klastru, jakymi jsou sildni komunikace, fistavy, komunikéni spojeni.
Kvalita této infrastruktury musi dosahovat mininélstejné kvality jako
u konkure®inich klasts, & jiz mistnich,éi vzdalerjSich (BEDNAROVA,
2007).

Obréazek 4: Schéma klastru

Schéma klastru

Asociace Widecko-technicky park

Stfednl a vysokd Skola 11 Wyzkumny dstay

Vyrobni firmy, dodavateld,

o poskylovatelé slubeb,
] apod.
Banka

a Poradensky subjekt

Reglondin instituce

Zdroj: Klastr ceskych nabytké, 2006
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2.2.5 Financovani klastru

Jednim z kllovych faktofi UspsSného rozvoje klastru je takérigtup k zdrojm
financovani. Management klastru by¢imdisponovat dostateym rozpdtem na
uskuté&néni planovanych aktivit, aby mohla byt nagha vize klastru. Dale
financované klastry jsou tak schopny dosahovat mamoh narénéjSich
a ambiciozejSich cili. Z hlediska financovani klastru je nutné z#inse na rozpeet

klastru a jeh@erpani a na samotnou strukturu fisiaich zdroj.

Pro financovani klasira klastrovych iniciativ je mozné vyuZzit zdroje selarného
sektoru, véejného sektoru nebo jejich kombinaci (PAVELKOVA AOK., 2009).

= Soukromy sektor
Klastr je financovan klastrovymi firmami, kde obWwgkjeden nebo ¢kolik vadcich
podniki - lidrd - vyuZiva klastrové iniciativy k organizaci a optlizaci svého
dodavatelskéhdettzce. Ke konkurenci a spolupraci s vyslednymi irkoweni efekty
dochazi na urovni subdodavatelské baze. Typickyiklgodem tohoto modelu jsou

klastry automobilového pmyslu.

= Soukromy a vd‘ejny sektor
Iniciatorem klastrové iniciativy fize byt soukromy i v@jny sektor zarovea na jejim
financovani se obacastnici podileji. Viejny sektor se angaZzuje tehdy, kdyz vidi
v podpde klastfi nastroj k rozvoji regionalni pmyslové dynamiky. MZe se jednat
0 nejiiznéjSi modely spoléného financovani s vyuzitim strukturalnich fénd
regionalnich a statnich rozfié formou grantovych schémat a progfamkteré

vyZaduje spolufinancovani klastrovych firem.

= Veriejny sektor
Tento model je spiS vzagsi, ale v rkterych gipadech (u novych strategicky
vyznamnych sektdrnag. biotechnologie, optoelektronika, apod.dza byt iniciatorem
verejny sektor, tj. centralni nebo regionalni vVIAZECHINVEST, 2007).
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2.3 Klastrova politika

2.3.1 Co je to klastrova politika?

Klastrova politika je nastrojem podpory maléhotfaditiho podnikani. Tato politika ma
smysl, jestlize jsou v jednom regionu koncentrovdmogniky stejného hodnotového

retézce.

Spole&nym problémem mnoha zemi&a je fakt, Ze sé¢ada malych podnik zdraha
pripojit do si€ nebo jiné formy spot@meho podnikani na bazi spoluprace. Tyto podniky
casto maji averzi Wi riziku a zdrahaji se fymout pomoc zvedi s vyjimkou
konkrétnich padeb.

Klastrova politika nize byt provadna na narodni mikrotrovni, na regionalni
mezourovni nebo mikrotrovni konkrétni kooparasit (HESKOVA A KOL., 2005).

Klastrové politiky statu jsou implementovanyiegmymi subjekty za &elem podpory
vzniku nebo rozvoje klastra zvySeni sociathiekonomického uZzitku vyplyvajicich
Z jejich pisobeni. Ostatni politiky gsobi na klastry négpmo. Zaklady pro definovani
programii podpory klastk maji kaeny v jedné zefit hlavnich skupin politik: regionalni
politiky, politiky rozvoje wdy, vyzkumu a technologie nebo politiky rozvojémprysiu
a podnikani.

Klastrova politika neni izolovana, nezavisla ansna a jednoznéné¢ definovana
disciplina. Zahrnuje vSechny politiky, které owiiji rozvoj klastfi. Objevuje serada
raiznych hledisek pro deni klastrové politiky, nap z hlediska fistupu k podpie
klastii (bottom-up a top-downifstup), z pohledu doby, po kterou v dané ekonomice
aktivré funguje politika na podporu klagirz hlediska typ klasti, které klastrova
politika podporuje (regionalni nebo narodni klagtigkipadré zda zdraziuji jejich
mezinarodni spolupréci atdasto se jedna o kombinaéchto gistupi (PAVELKOVA

A KOL., 2009).
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2.3.2 Néastroje klastrové politiky

Zanxteni podpory je dano cili klastrové politiky a gemfggkou oblasti, ve které maji
byt tyto cile dosazeny. Cilové skupiny pro podponusi byt jasé a sprava
definovany, aby alokované préstiky pro podporu byly efekti¢nvynalozeny a splnily
cile podpory. K tomuto delu jsou vyuZivanyizné nastroje pro identifikaciripemai
podpory, které |ze generovat did hlavnich pistupi: statistické metody, vydp nizsi

arovre statni spravy aifyozeny proces samoidentifikace.

Na nastroje klastrové politiky je mozné pohlizetlediska Urova prostedi klastru
a z&astrenych firem.

V makro-prostedi klastru se vliadaime zanstit na:

= Podporu zélenovani lokalnich, regionalnich a narodnich kikasto konkrétnich
strategii a progranekonomického rozvoje.
= Vytvareni pravidel, pedpidi a pobidek pro podporu inovaci a jejich

prostednictvim na zlepSovani prostli, ve kterém firmy soédi.
Prostedi klastru na mezo-Urovnitrke vliada ovlivnit:

» Pritahovanim novych firem do regionu #egdevsim zahraémich.
= ZvySovanim povdomi mistnich firem a @ani regionu o problematice rozvoje

regionu, mezinarodni konkurenceschopnosti, jehip @iEntaci apod.
Na bezprosedni mikro-urovni klastru seime stat zagftit prostednictvim:

» ZlepSovani kvality zakladnich vstiuro firmy, jako jsou lidské zdroje, fyzicka
a technicka infrastruktura a kapital.

= Podpora ustaveni klastrovych iniciativ a podilenizejména v p@teeni fazi na
jejich financovani (PAVELKOVA A KOL., 2009).
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2.3.3 Podpora klastfi v Evropé

Politika na evropské urovni a narodfii regionalni politiky by se &y podporovat
a posilovat navzajem s cilem ovlivnit konkurenceguotost, inovéni schopnosti
a vykonnost v Evrop Ackoliv jsou klastry pedevsim narodnim a regionalnim
fenoménem, EU se snaZfigpivat k jejich Usggnému zakladani, rozvoji a vzgjemné

spolupraci.

Po roce 2005ijala Evropska komise v souvislosti s obnovou Lmadké strategigadu
strategickych dokumetpro specifikaci a implementaci &ihavrzenych pro zvySovani
konkurenceschopnosti, ve kterych expligiklade diraz na podporu rozvoje klasgtr

Podle , Integrovanych hlavnich $nd pro st a zamstnanost (2005 - 2008)“ by se
clenské staty mly zavazat k zavashi a provadni spol€nych evropskych iniciativ

v oblasti technologii a partnerstvi mezifej@ym a soukromym sektorem, které
pomohou pi napra¥ chyb trhu a B vytvareni a rozvoji regionalnich a lokalnich

klastra.

Evropska unie spojuje otazky konkurenceschopnasteps problematikou sociata
ekonomické soudrznosti, pro kterou Witsg v novém planovacim obdobi 2007 — 2013
nésledujiciit priority:

= Regionalni konvergenci;

= Regiondlni  konkurenceschopnost  (zvySeni  regionalmroduktivity,
zamgstnanosti a adaptability na 2ny);

= Uzemni spolupraci (meziregionalni spolupraci k des& vyvazeného

regionalniho rozvoje);

Pro dosazenithto cili vyclenila Evropska unie té#n jednu tetinu svého rozpiu tj.
308,1 mld. EUR (PAVELKOVA A KOL., 2009).
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2.3.4 Podpora klasti v Ceské republice

K zatazeni klastrové problematiky do rozvojovych dokuthemCR prispsl jednak
vstupCR do EU a pebirani gkterych zkuSenosti z praxtenskych stét pti podpde
inovaci, a jednak realizace programu Klastry v dtdd@004 - 2006 s podporou
strukturalnich fond v rdmci Operéniho programu Rimysl a podnikani. Na uvedeny
program navazuje Vv dalsim programovém obdobi 2002013 program OPPI
Spolupréace, ktery je zatfeny na podporu vzniku a rozvoje kooparizh odtvovych
seskupeni — Klagira Technologickych platforem. Pro podporu rozvojaski se
v Ceské republice formujegkolik komunikanich platforem(PAVELKOVA A KOL.,
2009).

2.3.4.1 Operéni program Podnikani a inovace

Opera&ni program Podnikani a inovace je z&kladnim progsgim dokumentem
resortu pimyslu a obchodu préerpéani finadnich prostedki ze strukturalnich fond
EU v letech 2007 - 2013. OPPI, na jehoz zakladde v tomto programovacim obdobi
c¢eskym podnikatelskym subjekh podpora ze strukturalnich faindEU poskytovana,
vychazi ze z&kladnich prindipLisabonské strategie, kterd je gquimarreé orientovana
na dosazeni vySSiho hospegi&ho fistu a zamsstnanosti fi respektovani princip

udrzitelného rozvoje.

OPPI je zamiren na zvySeni konkurenceschopnosti sektofimgsiu a podnikani,
udrZeni pitazlivosti Ceské republiky a jejich regi@éra mést pro investory, na podporu
inovaci, urychlené zavadi vysledki vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, a to zejména
stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvojg komercializaci vysledk
vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského duzhiést hospodéstvi zaloZzeného
na znalostech pomoci kapacit pro zasadhovych technologii a inovovanych vyraihk

véetns novych informénich a komunikénich technologii (MPO, 2007).
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2.3.4.2 Program Spoluprace

Cilem programu je podpora vzniku a rozvoje koopeich odétvovych seskupeni —
klastri, technologickych platforem a koopénéch projekii na regionélni, nadregiondalni
i mezinarodni Urovni, jako nastroje rozvoje konkuweschopnosti ekonomiky

a ekonomickéhotistu.

Obecnym cilem programu je kontinualni wvytsdi pgiznivého podnikatelského
prostedi, zlepSovani podminek pro podnikani a inovacezaoj konkuregni vyhody
diky zkvalitiovani vazeb mezi vyzkumem, VS a podnikatelskowsféDOLEIJSOVA,
2007).
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3 METODIKA

3.1 Cil diplomové prace

Cilem diplomové préace je analyza podminek pro twokiastti v Ceské republice

a moznosti jejich dalSiho rozvoje.
Hlavni cil se opira o dilcich cili:
= Charakteristika klasir, jejich vznik a rozvoj;
» Charakteristika dotanich progran;
= Soutasna situace v rozvoji klastv Ceské republice;
» Srovnani se situaci v Rakousku;

» Informovanost malych aigtdnich podnii o klastrech;
3.2 Struktura diplomové prace

Diplomova préce je roztena natast teoretickou a analytickou.

V teoretické¢asti jsou shrnuty nazory a poznatky prostudovawéhborné literatte,
které se tykaji charakteristiky klastrjejich typi, vyhod a nevyhodlenstvi v klastru,

procesu vzniku a rozvoje klasta klastroveé politiky.

V analytickécasti je charakterizovan minuly a sasny operéni program na podporu
klastrti, analyza sotasné situace v rozvoji klagtv Ceské republice a jeji porovnani
pomoci komparativni metody s klastry v Rakouskuzadwrecné ¢asti jsou shrnuty

poznatky a informace ziskané z dotaznikovéheéeBeta strukturovaného rozhovoru

s manazerem klastru EKOGEN.
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3.3 Pouzité metody
3.2.1 Dotaznikové séeni

Dotaznikové Séeni pati k jedné ze zakladnich sociologickych metodrgbinformaci.
Bylo provedeno formou elektronického dotazovanintdezpisob Seateni je oproti
pisemnému dotazovani vyhaghi, zejména diky rychlejSimu zpracovani
a vyhodnoceni ziskanych dat. BohuZel jeho velkowyinedou je nizka Uroveodezvy,
ktera se pohybuje okolo 30 %.

Osloveno bylo 60 firem malého aetiniho podnikani z cel@eské republiky. Otazky
byly smétovany na charakteristiku podniku a gdemi firem o klastrech (viz.igoha).
Koneiné informace byly zpracovany pomoci progéaMicrosoft Word a Microsoft
Excel.

3.2.2 Rozhovor

K ziské&ni dalSich informaci byl proveden strukt@oy rozhovor s manazerem klastru
EKOGEN.

Manazerovi byly poloZzeny nasledujici otazky:

= Co si myslite, Ze jetdezité pro uspdSnost klastru? Na co by sedly ostatni
(vznikajici) klastry zar#it, aby se staly fungujicimi a G&mnymi?
= Co byste zlepsil, zimil nebo zaved|, aby doslo kt&imu rozvoji klastk v CR?

= Jak vidite budouci rozvoj klagtv CR?

3.2.3 Komparace

Komparativni metoda je metoda srovnavani, pomamikse hodnoti shody, podobnosti
a rozdily dvou sledovanych jevV piipact této diplomové prace byla komparativni
metoda vyuZita k srovnani moznosti tvorby a rozvéjesti v Ceské republice
a spolkovych zemi Rakouska.
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3.4 Zdroje informaci

Potebné informace pro vypracovéni této diplomové prégly ziskdny z odborné
literatury, zabyvajici se touto problematikou, Ktge uvedena viphledu pouzité
literatury. Dale byly vyuzity internetové strankyimikterstva pimyslu a obchodu,
spol&nosti Czechlnvest, Businessinfo a webové strankgngdivych klasti.

Informace tykajici se problematiky klastrv Rakousku bylycerpany ze stranek

www.clusterplattform.at a www.clusterland.at.
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4 ANALYZA PODMINEK PRO TVORBU KLASTR/
V CESKE REPUBLICE

Tvorba a zakladani klagtrnema vCeské republice takovou tradici jako v jinych
zemich. Zatimco ve Spojenych statech, Ka&nadEvrog ma tato forma spoluprace
hluboké kaeny, vCeské republice se dostala do gdemi aZ v poslednichékolika
letech. Klastry zde vznikaly od roku 2005 a jejidavnim &elem byla podpora inovaci
a konkurenceschopnosti narodni ekonomiky.

V Ceské republice souvisi vznik a rozvoj kiagtedevsim s existenci viadnich podpor
v podolg dotatnich programi OPPP Klastry a naén navazujiciho programu OPPI
Spolupréce.

4.1 Oper@ni program OPPP Klastry

Opera&ni program Rimysl a podnikani, vémzZ jsme mohli najit program Klastry, byl
vyhlaSen 12. k&tna 2004 pro zkracené programové obdobi 2004 - .2B@égram
Klastry byl prakticky zahajen v roce 2005 a jehlermi bylo podpét ekonomicky fist
a konkurenceschopnost ekonomiky rozvojemébawych seskupeni, které mohly byt

vytvoreny na regionalni i nadregionalni drovni.

Program byl rozélen na d¥ casti. Prvni byla zagiena na vyhledavani vhodnych
subjekti pro klastry, vyhodnoceni Zzivotaschopnosti @&npsu klastlt s maximalni
finan¢ni dotaci 1 mil. K. V navaznosti na pozitivni vysledky prvni faze hzobyt
zap@ata druhd faze — zakladani a rozvoj kiasr maximalni finaéni dotaci 45 mil.
K¢.

Podpora byla poskytovana formou dotaci od Ministersptimyslu a obchodu,

implementé&ni agenturou byla Agentura pro podporu podnikdnivastic Czechinvest.

V prvni i druhé fazi programu museli Zadatelé dppudminky, které byly stanoveny

pro pijeti projektu a nasledné &éeéni dotace.
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l. faze:

= Realizace projektu na GzediR, mimo region Praha;

= Zajem o0 zalozZeni klastru muselo mit min. 10 firemnatituce terciarniho
vzdlavani;

» Provedeni fedkEzné analyzy regionu;

= Zpracovani studie spaleosti, ktera se zpracovanim projekabyva;

Il. faze:

= Realizace projektu na GzediR, mimo region Praha;

» Klastr musel obsahovat min. 15 samostatnych organiamin. 75 % z nich
muselo mit sidlo na Gzer@R;

= Clenem klastru musela byt instituce terciarnihodléi nebo vyzkumny Gstav;

»  Prevaznowast klastru (min 60 %) &y tvorit malé a siedni podniky;

= Prokéazani udrzitelnosti klastru po dobu realizawgghtu;

= Uplnost a kvalita fedkladaného projektu;

= Provedeni |. faze v tomto oévi;

V |. fazi bylo obdrzeno celkem 66 Zadosti s pozashow vysSi dotace 44 218 tis¢K
Rozhodnuti o poskytnuti bylo vydano 42 projghts celkovowéstkou 32 584 tis. K

Do druhé faze programu — zakladani a rozvoj klabyio podano celkem 17 Z&dosti
s pozadovanou¢astkou 346 535 tis. & Rozhodnuti o poskytnuti bylo vydano
12 projektim s celkovou dotaci 199 124 tis¢ KMPO, 2005).
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Graf 1: Prijaté a schvalené Zadosti v ramci programu OPPPsKia(ks)

!

® Pocet pitjatych projekii v I.fazi

2005 2006

Celkem

® Pocet projekfi, kterym byla
udelenadotace v I. fazi

® Pocet piyjatych projekti v
11 fazi

B Pocet projekfi. kterym byla

10 udelena dotace v II. fazi

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2: Pozadované a schvalené vySe dotaci v ranagramu OPPP Klastry
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 1: Poskytnuté dotace vramci programu OPWRBstry v jednotlivych krajichCR
(2004-2006)

Pctet Pctet Dotace
schvélenycl| Dotace| schvalenych| Dotace celkem
projekii |(tis. K&)| projekti (tis. K¢) (tis. Kg)
Kraj l. faze II. faze '
Jihatesky 6 4 920| 1 9 540 14 46C
Jihomoravsky 8 5971 3 37 837 43 808
Karlovarsky 4 2 696 - - 2 696
Kralovéhradecky| 6 5 407 3 90 323 95 73C
Liberecky 1 431 - - 431
Moravskoslezsk: 8 6 183| 4 56 511 62 694
Olomoucky 1 882 - - 882
Pardubicky 2 1760 - - 1 760]
Plzaisky 1 690| - - 690|
Stredaiesky 1 664 - - 664
Ustecky - - - - 0
Vysocina 1 810 - - 810
Zlinsky 3 2 170] 1 4913| 7 083|
Celkem 42 32 584| 12 199 124 231 70¢€

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle Vytoich zprav MPO pro rok 2005-2006

Prevaznd cast dotaci plynula do Moravskoslezského, Krahwadeckého
a Jihomoravského kraje. Bylo to t&nh87 % z celkovéastky 231 708 tis. & MozZnost,
cerpani dotace vyuzily také Jikesky kraj, kterému bylo schvaleno 7 projekt
s celkovou dotaci 14 460 tis.¢Ka Zlinsky kraj se 4 projekty s celkovaiastkou
7 083 tis. K. V Libereckém, Olomouckém, Pardubickém, Ri&em, Stedaieském
kraji a na Vyseiné byly schvaleny jenomdkteré projekty v I. fazi programu, ve fazi
zalozeni klastru neprosel ani jeden. Nejhorsi séuayla v Usteckém kraji, kde nebyla

piidélena Zzadna dotace.
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Zalozené klastry po ukéeni programu OPPP — KLASTRY:
» Moravskoslezsky strojirensky klastr;
= Moravskoslezskyigvasky klastr;
= Moravskoslezsky automobilovy klastr;
= ENVICRACK;
=  Water Treatment Alliance;
= Klastrcéeskych nabytkii;
= CETI Cluster;
= OMNIPACK - Klastr vyrobé obali;
= Nanomedic, a.s.
» EKOGEN,;

= Plastikdsky klastr;

4.2 Oper@ni program OPPI Spoluprace

Opera&ni program Podniké&ni a inovace navazuje n&ahsppedchézejiciho programu
OPPP. Je vypracovan Ministerstvenimyslu a obchod@€R pro obdobi 2007 — 2013
v ndvaznosti na hlavni strategické dokumetdi (Strategie hospo#gkého #istu CR,

Strategie regionalniho rozvoje, Narodni inéivigpolitika, apod.).

Program Klastry pokeaje v programu OPPI v jiné forn nez vjaké ho znadme
z programu OPPP. Je s@sti prioritni osy 5 ,Progedi pro podnikani a inovace" jako

program Spoluprace.
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Obrézek 5: Prioritni osa 5 - Progdi pro podnikani a inovace

Specificky cil prioritni osy:
Povzbudit soaluprded sekctoru privmydu se suby elety = oblasti wizkumu a g e, zhoralitrit infrastnadcharn pro primegyslosy
wipzloam, technol og clof wivg) & inovace, zefektivrnt vwyuEith Hdského potencidly v primyslu a zkovalitnit podnikatel doon

infrastndctiun
r 1
Oblast podporxy 5.1 Ohlast podpory 53
Platformy spoluprice Ohlast podpory 52 Infrastruldura pro
OPERACHT CIL: Infrastrukiura pro rozoj podnikini
Wytwafet infrasndeban pro Lidskgich zdrojit OFERACHI CIL:
rozvo] spoluprdce podnia, OFERACHI CIL: Zkvalitrit a roz ¥t
vedeckovizlounisich a Fozdjet kvalitrd infrastnaktuni pro
vzdéldvacich Inft astndtin pro podnikéard  oblast rozvoje
instituet, Zkvalitrt vzdéldvard a rozvo) podrik atel skach
a roz it infrastnaktuns lidskofeh mer ofih v privmyrdu. nemovitosti a regenerace
proinovadd podkdnd, browntiel ds.

Zdroj: Prirucka MPO — Operéni program Podnikéni a inovace 2007- 2013, prosiz@@7

Stejre jako v redchazejicim programu je i v OPPI Spoluprace padpaskytovana
formou dotaci,ridicim organem je Ministerstvo tonyslu a obchodu. Program je
realizovan prosednictvim vyzev a na tuto oblast bylodlgneéno 17,30 % alokace
OPPI.

Program je za®ten na podporu projektidentifikace, zakladani a rozvoje klastr
a technologickych platforem. Zadatelé o fitiainpodporu mohou byt pravnické osoby,
jejichz hlavnim cilem je podpora inovaci a zvySkomhkurenceschopnosti. Tyto osoby
jsou povinny vést oddenou &etni evidenci ve vztahu ke @obilym vydaim

projektu.

Podavani Zzadosti o podporu v tomto progranélorbyt umozrino od roku 2007, ale

z daivodu zpozdni schvalovaciho procesu strategickych dokufhemhli zajemci
Zadat aZz od roku 2008. Prvni vyzva pifolla 1. 10. 2008 a stanovedéstkacinila 1 000

mil. K¢&. V roce 2008 byly pjaty 2 registréni Zzadosti s poZzadovanou dotaci 49,276 mil.
KE. Schvalena byla pouze jedna z nictastkou 34,936 mil. K Schvalovani druhé
pieslo do roku 2009. Co se¢ty @ijatych plnych Zadosti, nebyla v roce 2008 obdrzena

ani jedna (MPO, 2008).

43



V roce 2009 byl o dotace z programu Spolupragsizajem nez v roce@dchazejicim.
Podle agentury pro podporu podnikani a investiccBrevest, ktera vytvidla celkovou
statistiku dosavadnihderpani OPPI k 12. 2. 2010, bylo nejvice schvalen¥atiosti
v Moravskoslezském, Jihomoravském a KralovéhradacKkéaji. Nasleduji kraje
Jihatesky, Liberecky, Olomoucky, fedaiesky, Zlinsky a Vysgina. Steji jako

v predchazejicim programu OPPP se bez dotace musejif Blaedubicky, Plzisky

a Ustecky kraj.

Tabulka 2: Poskytnuté dotace vramci programu OFploluprace Klastry v jednotlivych
krajich CR

Kraj Potet podanych zadosti| Potet schvalenych zadost
(ks) (ks)
Praha - -
Jihoc¢esky 2 1
Jihomoravsky 7 5
Karlovarsky 2 -
Kralovehradecky 4 3
Liberecky gl 1
Moravskoslezsky 7 5
Olomoucky 0l 1
Pardubicky 1 -
Plzaisky - -
Stredatesky 2 1
Ustecky . -
Vysogina 2 1
Zlinsky 2 1
Celkem 31 19

Zdroj: Czechlnvest, 2010
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Zacatkem letosniho roku byla vyhldSena Il. vyzva paogun Spoluprace — Klastry, ve
které si mezi sebe mohou sdruzeni podnikzkumniki a univerzit rozdlit 750 mil.
K¢. Novinkou v této vyz¥ je moznost ziskat dotaci pro uskupeni, kteraglaspz
v prvni vyzw tohoto operéniho programu. Podminkou jecast klastru na

mezinarodnim vyzkumném a vyvojovém projektu (MPQ1@.

Podle spolgnosti Czechinvest je dosavadéérpani dotaci z programu Spoluprace
vyuzivano jen ze 40 %. Spolest odhaduje, Ze na konci programoveho obdobi OPPI

by mélo byt vyuzito 60 % celkovéastky, ktera na tuto osu byladkgréna.

Graf 3: Odhad procenta vgrpani prograni OPPI na konci programového obdobi (konec roku
2015)
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Zdroj: Czechlnvest, 2010
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5 ANALYZA SOWASNE SITUACE V ROZVOJI KLASTRY
V CR A RAKOUSKU

5.1 Klastry vCR

Zku3enosti s fungovanim klasty Ceské republice jsou velmi kratké, ale ukazuiji, Ze
tato forma spoluprace je ukkzitym nastrojem ke zlepSeni vykonnosti
a konkurenceschopnostienskych firem. V sotasné dob spole€nost Czechinvest

monitoruje 26 klastrv celéCeské republice.
Obrazek 6: Mapa klasirCR

Mapa klastra v CR

CLUTEX CZECH STONE CLUSTER
Hradecky IT klastr
OMNIPACK

CzechBio

Nanomedic

MedChemBio

’ Plastikarsky
klastr
CREA
ENERGOKLASTR

Klastr obecného = = :
Klastr éeskych nabytkarfa

strojirenstvi
EKOGEN

Jihoéesky drevaisky
klastr Ceitec

Klastr pfesného Kompozitni materlaly

strojirenstvi Vysoéina

Water Treatment Alliance

Zdroj: Czechlnvest, 2010

Podle projektové manazerky Qidighi pro rozvoj spoluprace firem sp&h@sti
Czechlnvest, se kterou jsem spolupracovala, §eské republice mohou nachéazet
i dalSi klastry a klastrové iniciativy, o jejichxistenci nema spotaost Czechlnvest
uplné informace a neni tedy schogf@, zda jsou v satasnosti tyto klastry a klastrové

iniciativy funkéni.
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Klastry vCeské republice nemaji tak Sirokotlenskou zékladnu jako klastry
v zahranini, kde se pimérny paiet spolupracujicich firem pohybuje v rozmezi od
50 do 200¢lena. Je to danofedevsim tim, Zze ¢eské republice jsou klastry tém
novym pojmem a &tsina z nich teprve vznika, nebo je v raném stédivoje.Clenska

zakladna se teskych klasir pohybuje nejastji v rozmezi 16 — 25 zapojenych firem.

Graf 4: Velikosteskych klasti z hlediska p¢tu clen

wmeneénez 15
¢lent

w16-25 ¢lent

W26 - 50 ¢lent

H vice nez 50
¢lent

Zdroj: vlastni zpracovani
5.1.1 Charakteristika jednotlivych kraji CR
JIHO CESKY KRAJ

Jihatesky kraj se rnize pysSnit peshraninim charakterem regionu, kteryrimasi
moznosti spoluprace v podnikani se sousednimi dtéty Pra¢ blizkost vysplych
regiomi je predpokladem k rozvoji i@shraninich vazeb, a to ipdevsSim v oblasti
zpracovatelského pmyslu a cestovniho ruchu. fé8to, Zze zde sidli mnoho podinik
pati kraj k nejmén praimyslovym oblastem ¢R. V kraji prevaZuje zpracovatelsky
pramysl — vyroba dopravnich préstka, stroji a zd&izeni, vyroba potravin, napoj

a textilii.

Inovani potencial Jihéeského kraje rizeme klasifikovat jako @meérny, ale

z hlediska budouci konkurenceschopnosti a rozvajevaniho prostedi jde
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0 perspektivni region. Mezi vyznamné indna aktivity mizeme poitat existenci i

klastii:

= EKOGEN - klastr zpracovani anorganickych matérial
= Klastr obecného strojirenstvi — klastr strojirefistv

= Jihatesky devasky klastr — devarsky klastr;

JIHOMORAVSKY KRAJ

Jihomoravsky kraj je jednim z hosposidy nejvyznamgsich krajj CR a pati
k regionim s vyraznym ekonomickym potencialem. K nejvyznggim obofim ve

strukture hospodéstvi pati zpracovatelsky @mysl a sluzby.

Z hlediska zastoupeni klastse Jihomoravsky krajdi na druhé mist@&gns za kraj
Moravskoslezsky. Tuto pozici si zajistil v roce 80kdy zde byly zaloZenyitnove
klasty: klastr CREA se zatienim na obnovitelné zdroje energie, ENERGOKLASTR

zabyvajici se energetikou a klastr Kompozitnichemal.
Ostatni klastry a jejich zasteni:

» Klastréeskych nabytkid — nabytkésky klastr;
= Water treatment aliance — klagtténi a odpadnich vod;

= Ceitec - Kklastr bioinformatiky;

KARLOVARSKY KRAJ

Karlovarsky kraj je znami fpdevSim jako centrum lafstvi a cestovniho ruchu.
V regionu ma své zastoupeni i tradi primysl, jako je vyroba skla, porcelanu,
mineralnich vod, hudebnich nasfraj textilu. Najdeme zde také centrually hredého

uhli, energetiky, chemického a strojirenskéhiopyslu.

Inovaini prostedi a ekonomicka vykonnost regionu je vSak v po&owrs ostatnimi
kraji vysoce podpmérna. Je to fedevSim vlivem (padku starych apryslovych

podniki a tradénich vyrob. Nové podnikatelské aktivity nejsou podyany pilivem
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piimych zahrarinich investic a tim nedochéazi k posileni konkurealcepnosti kraje.
Swij podil na nedostat@ém inové&nim potencialu ma i nizk4 koncentrace kapagityv

a vyzkumu.

V Karlovarském kraji najdeme pouze Kklastr Enwiwagerk se specializuje na

enviromentalni fistup k odpadim.

KRALOVEHRADECKY KRAJ

V Kralovéhradeckém kraji je pimysl soustedn v okoli velkych nist. Z odétvového

hlediska zde fevazuje textilni pimysl a vyroba elektrickychifstroju a zd&izeni.

Inovasni potencial Kralovéhradeckého kraje fpata gedni gicky mezi kraji vCR,
bohuzel niZze byt v budoucnu ohroZen sniZeniffliyu zahranénich investic z dvodu
Spatné polohy a vzdalenosti dlénskych stét EU.

V Krélovéhradeckém kraji najdeme jeden z nejdsgSich klasti v CR. Klastr
OMNIPACK, ktery se zawrtuje na obaly a obalovou technikuibeme povazovat za

vzor fungujiciho a prosperujiciho klastru v podnéichCR.
Ostatni klastry a jejich zasteni:

= CZECH STONE CLUSTER - klastr z&beny na vyuZiti nerostného bohatstvi;
= HRADECKY IT klastr — klastr informatiky;

LIBERECKY KRAJ

Liberecky kraj ma fevazre primyslow-zentdélsky charakter s figvahou pimyslu.
Mezi nejvyznam#jSi odwtvi paki skldsky a bizuterni gimysl, strojirenstvi, textilni

a odtvni praimysl.

Malé a stedni podniky hraji v Libereckém krajialgzitou roly, protoZze tvio témsi
75 % podnikatelskych subjektJsou tak dlezitym hnacim motorem celého regionu.
Bohuzel je v kraji nizky pe&et ptimyslovych zon, kapacit vyzkumu a vyvoje a to

negativré ovliviiuje budouci rozvoj inovaiho prostedi regionu.
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V Libereckém kraji spolupracuji firmy pouze v klastCLUTEX, ktery se zagtuje na
technické textilie. Tento klastr vznikl v roce 20@6ihned se mohl tadit na pedni

piicky mezi klastry jako klastr roku.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

Moravskoslezsky kraj je celostatnim centrem hugmdla a &zby ¢erného uhli. Vedle
téchto oboti se v kraji prosazuje vyroba dopravnich predki, chemickych latek, l&k
a chemickych vlaken.

V Moravskoslezském kraji najdeme n&ii zastoupeni klasiv Ceské republice. Je to
zasluhou toho, Ze jsou zde optimalni podminky mgjech vznik a rozvoj. Sidli zde
Siroka zakladna spalrosti a podnik z nejfiznéjSich odwtvi, které jsou schopny
spolupracovat a vytvd Zivotaschopny klastr.

Historicky prvni klastr \CR byl zaloZzen prayv v Moravskoslezském kraji. Je jim
Moravskoslezsky strojirensky klastr, ktery vzniklbieznu 2003. V roce 2008 byl
piejmenovan na Narodni strojirensky klastr. ZaloM8SK vyvolalo vinu zamu, kdy
se oc¢lenstvi uchazelo 35 firem. Prvotni nadSeni vSaldsiedujicich 3 letech opadlo
vlivem snizeni aktivity &innosti klastru a&lenska zakladna se tak snizila naclehi.
V sowasné dob ma klastr 48lenskych firem afadi se tak k jednomu z néjgich

v Ceské republice.
Ostatni klastry a jejich zasteni:

= |T Cluster — klastr informatiky;

= Moravskoslezsky energeticky klastr — klastr enekget

» Moravskoslezskyigvasky klastr — devarsky klastr;

= ENVICRACK - klastr alternativnich zdmbenergie;

= Moravskoslezsky automobilovy klastr — automobil&lgstr;

= Stavebni klastr Ostrava — stavebni klastr;
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OLOMOUCKY KRAJ

Olomoucky kraj pai k nejslabsim regiarm CR, je to gipisovano hlava nizké
atraktivnosti kraje pro ifimé zahrariini investice. Z pimyslu je roz&ena pedevsim

vyroba zdravotnich afpsnych pistroj.

Olomoucky kraj m& gmérny inovani potenciél. Zdroje pro &du a vyzkum jsou
z hlediska ostatnich kitajna nizké drovni. | festo v regionu najdeme fungujici klastr.
Je jim klastr MedChemBio, ktery se specializujenmedicinalni chemii a chemickou

biologii.
PARDUBICKY KRAJ

Z hlediska ekonomiky p#tPardubicky kraj spise k{mérnym krajim CR. Ukazatele

popisujici pimyslovou vyrobu vSak nazéwji, Ze se v tomto kraji skryva vyznamny
rozvojovy potencial. Z gimyslu je nejsilgjSi vSeobecné strojirenstvi, dale pak textilni,
odevni, koZedIni a chemicky pimysl. Plusem pro tento region je jeho vyhodna pajoh
dobré dopravni napojeni na velk&staCR a kvalifikovana pracovni sila v technickych

oborech.

Jedinym klastrem v Pardubickém kraji je farmacdajtiklastr Nanomedic, ktery se
zabyva aplikovanym vyzkumem a vyvojem produkiro medicinu a farmacii a pat
k jedinému svého druhuGR.

PLZENSKY KRAJ

Plzaisky kraj mizeme z#adit mezi paémérné ekonomicky rozvinuté kraje R, na
tvorbé HDP se podili zhruba 5,5 %. Jeho velkou vyhodosgesedstvi s vygfym
Bavorskem, které je vyuzivano prdephranini spolupraci. Centrem regionu uz od
doby svého vzniku je #sto Plzé, ve kterém najdeme neépdi koncentraci podnik

z raznych od¥tvi. NejvyznamgjsSimi pramyslem v Plzaském kraji je strojirenstvi,

potravindstvi, pfimysl stavebnich hmot, keramiky a hutnictvi.
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V Plzeiském kraji doSlo k rozvoji fimyslovych zéon a v s@asné dob se zainaji
prosazovat &decké a vyzkumné&nnosti, které zvySuji inovai potencial kraje.

| kdyz mizeme Plzasky kraj zdadit do popedi v koncentraci fimyslu v regionu,

nenajdeme zde zadny funguijici klastr.

STREDOCESKY KRAJ

Stredatesky kraj je diky Uzké vazbs hlavnim mistem ekonomicky vyznamnym
regionem CR. Z pfimyslu miZeme jmenovat strojirenstvi, chemii a potraishé.
Najdeme zde také vyznamné sgolesti zabyvajici se sKistvim, keramikou
a polygrafii. Do pozadi se naopakepouvaji tradini obory — &Zba uhli, ocelétvi
a kozedlny pramysl. S&Zzejnim oborem je automobilovyimysl, ktery laka zahratmi

investice a kraj se tak stava atraktivnim regionem.

Ve Stedaseském kraji vznikl vroce 2008 prvni biotechnoldgicklastr vCeské
republice. Klastr CzechBio uz ve svychéatrich sdruzoval dvdesitky spolénosti.

Hlavnim cilem klastru je vybudovat Narodni centmia biotechnologickou vyrobu.

USTECKY KRAJ

Ustecky kraj pdf k oblastem s vysoce rozvinutouipryslovou vyrobou. Revliada zde
tézky primysl s vysokou materialni a energetickou #aosti. Své zastoupeni zde ma
také chemicky, strojirensky, hutnicky a gkl&y ptimysl. Kraj se niZze chlubit nej#tsi
koncentraci prmyslovych zon.

Podnikatelsky sektor Usteckého kraje nefilipaktivni a nebyl Gsgny @i podavani
projekii do programu OPPP. Kraj disponuje regionalni idavastrategii, ale jeho

nejwetSim problémem je nedostat& politicka podpora.

Stejre jako v Plzésském kraji i Ustecky kraj dosud postraddjskiastr, ve kterém by
mohly spolupracovat podniky a snazit se tak zWaitkurenceschopnost celého kraje.
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KRAJ VYSO CINA

Ekonomické& vykonnost kraje je spiSe padpérnd. Podil na HDRCeské republiky
dosahuje v poslednich letech 4,2 %, to je 11. misézi kraji. Region je za#hen
piedevSim na tradini zengdélskou vyrobu. Z pimyslu pgevazuje automobilovy

a strojirensky.

Kraj Vysadina dosahuje nejniz&iho inasrdho potencialu ze vsech kiiay CR. Neni
zde podpora technologickych center, ani snaha wokgmi vlastni inovéni strategie.
Problémem podpory podnikani je také mala konceetgtmyslovych zon a mala

rozloha &ch stavajicich.

| kdyz v kraji prevazuje zerdélska vyroba, naSly se zde spsiesti, které vytvily
Zivotaschopny klastr. Klastr i@sného strojirenstvi Vy8ma se snazi vybudovat
prestizni, moderni, vyrobni a vyvojovou zakladntegmého strojirenstvi aigsné

zamenické vyroby.

ZLINSKY KRAJ

Zlinsky kraj byval dive povaZzovan za silnou oblast s velkou koncenpacrhyslovych
podniki, to se ovSem zd&milo vlivem privatizace a restrukturalizace upryslu.
V sowtasné dob pati kraj k #m zaostalejsim a jeho podil na HORské republiky je

podpitimerny.

Pramyslovy potencidl je zaloZzen natigjSich strojirenskych podnicich. Ze
zpracovatelského fmyslu maji vyznam spateosti zabyvajici se obuvnictvim,

direvozpracovanim a potraviisévim.

Klastr najdeme ve Zlinském kraji pouze jeden seétamim na plastik&ky prtimysl
(ZPRACOVANO DLE POKORNY, 2008).

53



5.2 Analyza rozvoje klastrv Rakousku

Na rozdil odCeské republiky, kde se klastryézdy formovat aZ v poslednictekolika
90. let. Prvni rakouskad podoba klastru byla zaleZemroce 1946 v Tyrolsku se

zaneienim na biofarmaceutickyjomysl.

V roce 1991 byly provedeny studie, kterélyrgjistit potencial moznosti rozvoje klagtr
v jednotlivych spolkovych zemich. Na zakdatéchto studii vznikl ve Styrsku jeden

Z prvnich organizovanych klagtse zamfenym na automobilovy pmysi.

V souwasné dob je v Rakousku okolo 53 klagtrMezi nejsili€jSi sefadi automobilovy
a plastikésky klastr ve Styrsku, mechatronicky klastr v HomniRakousku,
biofarmaceuticky v Tyrolsku a Videkém regionu a r@évasky klastr v Salzburgu
(RHK BRNO, 2006).

Obrazek 7: Mapa klasirv Rakousku
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Rakouské klastry tvd Siroké si¢, kde v jednom klastru spolupracujedkolik stovek
firem. Pa@et zapojenych spaleosti do klastru se pohybuje &&$gji v rozmezi od
25 do 150¢lend. Existuji vSak klastry, jejich£lenska zakladnaipsahuje dokonce

hranici 350¢lend.

Graf 5: Velikost rakouskych klasgte hlediska pétu cler

u meéne nez 50
¢lent
m5] - 150 ¢lent

m[51-250 ¢leni

B251-350 ¢leni

ki vice nez 350
¢len

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.1 Charakteristika jednotlivych spolkovych zemRakouska

HORNI RAKOUSKO

Horni Rakousko je spolkovou zemi, kterd ma vedpastaveni v oblasti tvorby klastr
Je dilezitou phamyslovou oblasti a fpdstavuje v rozvoji klagir dilezity cinitel

hospodé&ského rozvoje tohoto regionu. Od roku 1998 zde hylydovany klastry

Mriviw s

az po enviromentralni technologie.

V sowasné dob najdeme v Hornim Rakousku 8 kldsta 4 oborové sit ve kterych
pusobi okolo 2 530 podnik
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Nazvy klasti a jejich zandreni:

= Automobil Cluster (AC) — klastr automobilovéhaipryslu;

= Kunststoff Cluster (KC) — klastr plastiiského pimyslu;

= Mobel und Holzbau Cluster (MHC) — klastr nabytkdiavarskych staveb;
» Gesundheits Cluster (GS) — klastr zdravi;

= Mechatronik Cluster (MC) — klastr mechatroniky;

=  Umwelttechnik Cluster (UC) — technologicky klastr;

= Lebensmittel Cluster (LC) — klastr potraviakého pimyslu;
= QOkoenergie Cluster (OEC) — klastr ekologické erergi

» Netzwerk Energieeffizienz —tsénergetiky;

» Netzwerk Design&Medien OO —tsilesign a média;

* Netzwerk Humanressourcen OO £ lagiskych zdroj;

= Verein Netzwerk Logistik OO —logistiky;

SALZBURSKO

Spolkova zer Salzbursko je atraktivnim mistem pro mnohé velk@alé podniky.
Vzhledem k hospodakému #stu je tento region na druhém ndisined za Vidni.

Hospodé#ska sila se soustl’uje p'edevsim okolo hlavniho ¢ata Salzburgu.
V souwasné dob najdeme v Salzbursku 4 klastry a 2 oborovg sit
Nazvy klastii a jejich zansieni:

= Automobilcluster Szbg./ OO — klastr automobilovéimmyslu;

» Holzcluster Salzburg — klastifelaského piimyslu;

» GIS Cluster — klastr inforngaich technologii;

= Kunststoffcluster Szbg./ OO — klastr plasti#ého pimysiu;

= Energienetzwerk Salzburg -t gkologické energie, Zivotniho proesdi;

» Netzwerk Design&Medien —tsdesign a média;
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STYRSKO

Spolkova zena Styrsko méa zvlastni postaveni v oblasti rozvogestti. Jak uz bylo vyse
zmirgno, v roce 1995 zde vznikl prvni rakousky klastrzaetienim na automobilovy
pramysl - AC Styria, ktery se stal cel@sové usgsnym modelem pro tvorbu klastr
Dnes m& AC Styria 18tlend, zangéstnava okolo 46 000 lidi a jeho obrani okolo
11 miliard EUR.

Krom¢ automobilového @myslu zde najdeme takeé revarsky, potravinésky

a ekologicky pitmysl.
Ostatni klastry ve Styrsku:

= Holzcluster Steiermark GmbH — klastiegta'ského pimyslu;

= Human.technology Styria — klastr lidskych zdr0j

= Creative Industries Styria —t'sdesignu;

= ECO WORLD Styria — klastr ekologické energie, Zhibb prostedi;

» Materialcluster Styria — klastr se z&f®@nim na zpracovani materiélu;
» TECHFORTASTE.NET - sipotravindského pimyslu;

TYROLSKO

Hospodéska struktura Tyrolska se v jednotlivych regioneebimi [iSi, zatimco
v oblasti Innsbrucku jsou koncentrovany velkéarpyslové podniky, v ostatnich
oblastech najdemergvézre malé a sedni podniky. Z pmyslu grevaZuje v Tyrolsku

piedevsim lesnictvi ardvastvi.

Klastry jsou v Tyrolsku dotovany agenturou Tirolefukunftsstiftung. Hlavni
podminkou proc¢erpani dotace od této instituce je, aby v klastpoligpracovalo

min. 50¢lend.
Nazvy klastii a jejich zandteni:

= Holzcluster Tirol — klastr gbvaského piimyslu;
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» Cluster Wellness Tirol — klastr zdravi a wellness;

= Cluster Life Science Tirol — klastr biotechnologienetiky, mediciny;

= Cluster Erneuerbare Enerien Tirol — klastr obndwiteh energii;

= Cluster Informationstechnologien Tirol — klastranhanich technologii;
= TechnoGate Tirol — klastr strojirenskéhémuyslu;

= Cluster Mechatronik Tirol — klastr mechatroniky;

= Kompetenznetzwerk Gesundheit Osttirol &-zdravi;
VIENNA REGION

Videin spolu s Dolnim Rakouskem a spolkovou zemi Burgehlivai hospodésky
region pod nazvem ,Vienna Region“. Hamezi centralni evropské ekonomické

regiony a podili se na rakouském HDP &&dAb %.
Klastry ve Vidni:

= Austrian Traffic Telematice Cluster (ATTC) — klasiwpravy;

» Rail Technology Cluster Austria (RTCA) — klastr&ahicni dopravy;

= Automotive Cluster Vinna Region (ACVR) — klastr antobilového pimysilu;

= Life Science Austria — klastr zaieny ne biotechnologii, genetiku, medicinu;

= Vinna IT Enterprises — klastr informatiky;
Klastry Dolniho Rakouska:

= ACVR - klastr automobilového fmyslu;

= Bau.Energie umwelt Cluster Niederosterreich — Kklastologické energie,
Zivotniho prosiedi;

= Kunststoff-Cluster NO — klastr plastilského pimysiu;

= Lebensmittel Cluster Niederdsterreich — klastr gpatraského piimyslu;

» Logistik Cluster NO — klastr logistiky;

= Wellbeing Cluster Nieder6sterreich — klastr welltggi
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Klastry v Burgenlandu:

= |CT Burgenland — klastr logistiky;
» Kunststoff-Cluster Burgenland — klastr plast#ého pimyslu;

VORARLBERSKO

Vorarlbersko, nejmensi spolkova z&mRakouska, zalozila &y prvni Kklastr
Verpackungsland v roce 2004. Klastr je z&m na obalovou techniku, ma 2@&na
a 3 000 zarstnand.

Ostatni klastry a jejich zateni:

» |G Passivhaus Vorarlberg — klastr bytové vystavby;
= Vorarlberger Architektur Institut —tsbytové vystavby;
= Vorarlberger Holzbau-Kunst — klastrevarskych staveb;

= Werkraum Bregenzerwald -tsemesel;
KORUTANY

Ve spolkové zemi Korutanytigobi pouze dva klastry. Micro Electronic Clust&l&
Software Internet Cluster (ZPRACOVANO DLE CLUSTERFITFORM, 2010).

Graf 6: Zastoupeni klasirv jednotlivych spolkovych zemich Rakouska
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.2 Podpora klastii v Rakousku

Podpora klastr v Rakousku se zaffuje na vSechny formy &vé spoluprace. Klastry

jsou v narodnich strategickych dokumentech defingvésledové:

= Klastr (Cluster);

» Podnikova s (Unternehmensnetzwerk);

= Centrum excelence (Kompetenzzentrum);

» Hospodaésky komplex (Wirtschaftskomplex);

» Technologicka platforma (Technopol);

Po vstupu Rakouska do Evropské unieaba byt gislusné agentury vyzyvany
k podpde rozvoje klastr v ramci projekl podporovanych unii. Tato podpora probiha
v kazdé spolkové zemi odli§npredevsim vlivem hospotigkého zaréreni. Jednotlivé
spolkové zerd maji vlastni politiku na podporu inovaci a teclogil, ktera by mila byt

v souladu s obecnym ramcem, ktery poskytuje narodhituce. Kazda spolkova zém
také provozuje spotaost pro rozvoj zew ktera je zaloZenaétsSinou jako pravnicka

osoba a je ve&Sinovem vlastnictvi spolkové zém

Na celostatni Urovni je za celkovy rozvojovy pragradpowdna Rakouska spafeost
ABA = Austrian Business Agency ve spolupraci se gleymi spolénostmi. ABA se
musifidit pokyny rakouského ministerstva hospisthé.

K vyznamnym orgaiim, které se zabyvaji rozvojem klastv Rakousku, péi také

Hospodéska komora Rakouska a spoiesti pro zemsky rozvoj. Z nich iheme

jmenovat nafiklad Wiener Wirtschaftsférderung Fonds (Midky fond pro podporu
hospodéstvi), Ecoplus: Dolni Rakousko nebo Technologied Marketinggesellschaft
m.b.H. (Technologick& a marketingova sgalest s.r.0.) (RHK BRNO, 2006).
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5.2.2.1 Fiklady programi na podporu klastiz v Rakousku
PROGRAM COMET

Program COMET vznikl jako iniciativa EU, ktera spg vyzkumné a inouani
programy z 13 evropskych zemi/regiom ramci programu ERA-NET. Je vyhlaSen na
programové obdobi 2006 — 2017. Hlavnim ukolem rawg je prohloubeni spoluprace
firemniho sektoru a vyzkumnich instituci na narodmiezinarodni Urovni. Na projektu

se musi podilet univerzita nebo vyzkumni Ustawdngez partnerskych zemi.
Program ma 3 formy podpor:

= K1: Centra — dlouhodoba spoluprace firemnih@@deekého sektoru, maximalni
dotace 1,5 mil. EUR &m¢, doba trvani 7 let;

= K2: Centra — dlouhodoba spoluprace firemnih@deekého sektoru, maximalni
dotace 5 mil. EUR ¢, doba trvani 10 let;

» K: Projekty — stedrédoba spoluprace firemniho aédeckého sektoru,
maximalni dotace 450 tis. EUR&®, doba trvani 3-5 let (ABRAHAM, 2009)

PROGRAM CENTRAL EUROPE

Program je za®ten na financovani projektspoluprace v oblasti inovaci, zvySeni
konkurenceschopnosti, ochrany Zivotniho pexit a dopravni dostupnosti
v 8 regionech Evropy. Z Evropského regiondlnihndio je na 8 vyclenéna castka
246 mil. Eur.
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5.3 SrovnaniCeské republiky a Rakouska

V nésleduijici tabulce jsou shrnuty ziskané inforenageskych a rakouskych klastrech,

které byly popsany vipdchazejicich dvou kapitolach.

Tabulka 3: Porovnani situace rozvoje klastrCeské republice a Rakousku

Ceska republika Rakousko
Pocet klastra 26 53
Vznik prvniho klastru 2003 1995

(Narodni strojirensky klastr

(ACstyria autocluster)

Pramérny pocdet ¢lent
v klastru

16 - 25

25-150

Kraje/Spolkové zeng

S nejWwtsim postem Jihomoravsky Tyrolsko
klastria Krélqvéhrad'ecky Styrsko
Jihatesky Salzbursko

Moravskoslezsky

Horni Rakousko

Dolni Rakousko

Zaméreni klastri

automobilovy piimysl,
dievastvi, stavebnictvi,
strojirenstvi, vodni
hospodéstvi, chemicky
pramysl, nanotechnologie,

automobilovy piimysl,
doprava, éevastvi,
ekologicka energie,
plastik&sky primysil,
potravin&sky pimysl,

plastik&sky primysil, mechatronika, elektronika
nabytk&stvi informatika, zdravi
Financovani klastri
- forma Strukturalni fondy EU - dotani programy zemskyclh
- OPPI Spoluprace vlad
- ¢lenskeé pispevky
- Fidici organ Ministerstvo pimyslu a

obchodu

Ministerstvo hospodatvi

- implementaéni
organ

Zdroj: vlastni zpracovani

Czechlnvest

ABA
(Austrian Business Agency
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6 MOZNOSTI ROZVOJE KLASTR’ V CESKE REPUBLICE

6.1 Vysledky dotaznikového gei

V dotaznikovém Ségni bylo osloveno 60 firem malého d&esiniho podnikani z celé
Ceské republiky.
Dotaznik byl zaslan:

= 24 drobnym podnikm;

= 21 malym podnikm;

» 15 stednim podnikm;

Z celkového petu 60 firem odpowdelo 19 spolénosti (tj. 32 %). Tyto odpadi patily
Z 15 % drobnym podnikm, z 12 % malym podnikm a z 5 % sednim podnikm.

Graf 7: Pa’et odpovdi
: )
4 Neodpovedeli = Drobny podnik
Maly podnik = Stiednd podnik

12%

\ J

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z hlediska pravnich foremigvaZovaly odpoddi od spolénosti s rdenim omezenim,
ty predstavovaly 79 %, nasledovaly osoby samo&tagdélecné ¢inné s 11 %. Nazor na
rozvoj klastfi v CR poskytla také jedna akciovéa a jedna komanditolespost.

Graf 8: Pravni formy spol@osti

dsT1.0.
ks.
nOSVC
Eas.
L J

Zdroj: vlastni zpracovani

Znalost pojmu ,, klastr* potvrdilo 11 podnik(tj. 58 %) Ostatnich 8 spotmosti
(. 42 %) se stimto pojmem dosud ve své praxeti@do a nebylo tedy nutné, aby
pokratovaly ve vyphovani zbyvajicich otdzek v dotazniku.

Graf 9: Znalost klast

| )

#ANO wmNE

L. J

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z 11 spolénosti, které potvrdily znalost klasirjsou pouze Xleny klastru, coz
predstavuje 16 %. Dvfirmy uvedly, Ze v @v¢jSich letech psobily v klastru, jedna
z nich dokonce vetyiech, ale pro absolutni nefummost celého systému se rozhodly
klastr opustit. Ostatnich 6 spot®sti (tj. 55 %) v klastru nespolupracuje.

Graf 10: Clenstvi v klastru

/ :

4 ANO - jsme
¢leny

" NE - nejsme
¢leny

uDRIVE

.\ J

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako hlavni dvod, pr& nechtji vstoupit do klastru, uvedla polovina spoiesti
nedostaténou informovanost o klastrech (. 50 %), 2 podnikyom nevidi zadné
vyhody (tj. 33 %) a jeden podnikatel prosazujesjisghmostatnost své firmy (tj. 17 %).

Graf 11: Divody pr@ spolenosti nejsowleny klastru
&

dNevidime v tom
zadne vyhody

™ Nejsme dostatecne
mformovani

mRadéen
prosazujeme
samostatnost
podniku

\ J

Zdroj: vlastni zpracovani
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V piipac, Ze by se klastr v regionu ukazal, jako Zivotagetyojsou ochotni do &
vstoupit 3 firmy, coZ fedstavuje 50 %. Ostatni 3 spaiesti o vstupu do klastru

neuvazuji, nebo nejsou zcela rozhodnuti.

Graf 12: Ochota vstupu do klastru

( )

‘ 4@ ANO

N J

Zdroj: vlastni zpracovani
Spol&nosti, které uvedly, Ze jsalleny klastru, fisobi v klastrech:

= Enwiwa
= Narodni strojirensky klastr
= CzechBio

Délka jejich misobeni v klastru nenifitiS dlouha. D¢ spol&nosti spolupracuji
v klastru 3 roky. Teti firma pati mezi zakladajictleny rok fungujiciho klastru.

Graf 13: Délka gsobeni v klastru

( :

u od zalozeni

k3 1oky

\ J

Zdroj: vlastni zpracovani
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O moznosti vstupu do klastru se 2 spalesti dozedély od zakladajicichélena,
kterymi byly kontaktovany (tj. 67 %). 1 podnik zaémi klastru sam inicioval (tj. 33 %).

Graf 14: Iniciativa vstupu do klastru

B Kontakt od
zakladatelt Klastr

" Zakladatel klastrn

Zdroj: vlastni zpracovani
VSechny 3 spolmosti shodd potvrdily, Ze se spolupraci v klastru jsou spekop toto
¢lenstvi jim ginaSifadu vyhod:

= Moznost spoluprace s firmami v regionu;

= Vyhledavani novych trznichéflezitosti procleny;

» Pristup k informacim;

» Propagace klastru a jekiena (nag. vystavy, veletrhy);

» Podpora spolmych inovaci, ¥dy a vyzkumu, lidskych zdraj

= Uspora naklail - sdruzeni nakladna propagaci;

- koordinaémnosti jednotlivychelena klastru;
- optimalizace hodnotovéhetézce;

= Aktivni pomoc manaZera klastruiip sestavovani zadosti o dotaci ze

strukturalnich fond:

= DalSi poradenské sluzby;
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Na otdzku zda hodnoti rozvoj klastru jako dostayeodpowdély vSechny 3 firmy
kladr (tj. 100 %).

Graf 15: Hodnoceni rozvoje klastru

( h

4 ANO

% J
Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavé jsou odpadi podnikateh na Uroveé spoluprace jejich klast Klastr Enwiwa,
kterého jeclenem naSe dotazovana firmaspbi na regionalni Grovni, ale v s@asné
doke zahajuje spolupréaci se zahrarimi partnery. Klastr CzechBio pracuje globln
Do své fisobnosti zahrnuje USA a Evropskou unii. Zatimcoddafr strojirensky klastr
je omezen pouze na narodni spolupraci.

Graf 16: Risobnost klastru

B regionalni
spoluprace

P narodnt
spoluprace

1globalni
spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dotazovani podnikatelé uvedliadu cifi, kterych chce jejich klastr v budoucnu

dosahnout.
Klastr Enwiwa:

= Nastaveni spoluprace firem, vyzkumnych adladacich instituci, st a obci;

= Vytvoieni vhodného podnikatelského piesti pro firmy zabyvajici se odpady
a pibuznymi obory;

= ZvySeni konkurenceschopnosti, Zivotni a ekonomick&re regionu NUTS L.

= Podpora inovaci, vyzkumu a vyvajena vznikajiciho klastru;

= Pomoci obcim se efekti¥ra ekonomicky zbavit odpadu;
Klastr CzechBio:

» Podchyceni a propojeni biotechnologie a biomedijciny
Narodni strojirensky klastr:

= ZvySeni konkurenceschopnosti;

Shrnuti

Vyzkum prostednictvim dotaznik mél poukazat na informovanosteskych firem
o klastrech. Bohuzel ochotu zapojit se do tohotie&é n€lo pouze 32 % dotazovanych

firem, coz podle mého nazoru nema dostate vypovidaci schopnost.

Z vyzkumu je ¥ejmé, Ze znalost klagtv CR znané pokulhava. Tato forma spoluprace
neni u nas je8tdostatén¢ zazitd. Podnikatelé nemaji v klastryivéru, nebo o nich

nejsou dostate¢ informovani, coz potvrdilo 50 % spa@leosti.

Klastry pisobici VCR jsou téndi novaky na trhu. 67 % z nich funguje teprve 3 roky.
Spole&nosti se o0 vstupu do klastru dégkly z 67 % od samotnych zakladaiteB3 %
vznik samo iniciovalo. 16 % firem, které potvrdiljyast v klastru, uvedlo, Ze jsou s jeho

fungovanim spokojeny. Jako vyhodyenstvi shod& jmenovaly nap vyhledavani
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novych trznich flezitosti, podporu inovaci,édy a vyzkumu v regionu a usporu
néklad.

Krome toho, Ze se&eské klastry snazi podnikat na narodni a region#@owni, 34 %
z nich se pokousi proniknout také do zahtiarpredevSim do USA a statEvropske

unie.

Dotaznik nam také pomohl nahlédnout do planovangitth jednotlivych klasti,
z nichz mizeme uvést nd&p zvySeni konkurenceschopnosti, vy@oi vhodného
podnikatelského prosdi nebo nastaveni spoluprace firem, institiciyva vyzkumu,

mest a obci.
6.2 Budouci vyvoj klasit v Ceské republice

Perspektivu vyvoje klasirv CR je ©zké gedpovidat nebo odhadovat.tifeme se
pouze zar&it na mozné vlivy, které budouci Gt§most klast ovliviuji. Pro lepSi
porozungni byl proveden strukturovany rozhovor s panem Wéclavem Vachuskou,

manazerem klastru EKOGEN, jehoZ nazory a vysled&y shrnuty v této kapitole.

Vznik a budouci usgnost klastru je zavisla na cef@d aspeki, které nelze
jednoznén¢é definovat. Vznikajici klastr by #h byt zaloZzen svobodnymiistupem
zakladajicich¢lend, ktefi vychazeji z peswdceni, Ze je nutné, aby takové uskupeni
existovalo. Vzdjemn& spoluprace firem byglanbyt zaloZzena zaémkym konkrétnim

ucelem.

Velkou vyhodou v prvopgatcich klastru je zaloZzeni na jiz existujicich &b mezi
¢leny. Tyto vazby se prastdnictvim klastru upeiwji, dale rozvijeji a buduji nove.
Tim, Ze se spotmosti znaji a vi, co od sebe mohou navzajéskavat, vznikne uité
seskupeni, které je dobrou zakladnou pro gmb Zivotaschopného klastru. Lze klastr

vytvorit i na dosud neexistujicich vazbach, ale je tonvétzke.
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S budouci UsgBnosti vznikajiciho klastru je také spojeno zpracdvzandru ,studie
proveditelnosti® existence klastru, ktera definujeavrh utitého projektu
z ekonomického nebo technického hlediska. Tentachaht je nedilnou sdéasti vSech
projektovych Zadosti o dotace z programu EU. $tutisahuje analyzu stasného
stavu, odhad budouciho vyvoje, navrh moznych variageni projektu a poskytuje
veSkeré podklady pro samotné investi rozhodnuti. SlouZi také jako nastroj pro

projektovy management ve fazi invesii a fazi provozni.

Vznikajici klastr by ndl brat v Gvahu takeé finami stranku situace. Nefhby spoléhat
na dot&ni programy, které zajifiji podporu klastt, ale n&l by si zajistit dostatek
vlastnich finaginich prostedki na financovani. Jeutezité si byt w¥dom toho, Ze
vyhody mohou také &o stat. S finatni strankou souvisi také propagace kigskdy
jsou prezentovany jako nastroje pro zlepSeni kameeschopnosti malych aesinich

podniki. Podle pana Ing.Vachusky je to sice pravda, glemdna se na s

kutetnost, Ze tato forma spoluprace je vyhodii@dpvsim pro bohaté podniky, které

maji dostaténé finarni zazemi.

DalSim dilezitym hlediskem je zhodnoceni a prostudovani fjiagujicich klasti
v takovych podminkéach, v jakych ¢fit spole&nosti swij klastr realizovat. V naSem
piipad se jednd o zanalyzovani situace eské republice. Vzorem thou byt
napiklad klastr OMNIPACK nebo Klastréeskych nébytkd, které pat mezi
vyznamné a prosperujici klastryOR. Dobrym gikladem jsou také rakouské modely
klastii, kde jsou klastry iniciovany shora. Iniciativa fiepazi od zakladajicich firem,
ale od statu nebo jinych instituci. Regionalni sspnéva podporuje jejich vznik
i existenci, dosazuje do jejich vedeni svéluwéka a tak ma neustalyghled o tom jak

klastr funguje, jak naklada s podporou a jakycHedls1 dosahuje.

Ze strany statu je budouci vyvoj klastovliviovan klastrovou politikou, ktera
vzajemnou spolupraci firem podporuje. ¥pgad Ceské republiky je podpora
poskytovana centr&nkde bohuzel snaha o rozvoj této formy spolupréad tak velka
jako v gipact jednotlivych regiod. Snahou kazdého z nich je rozvijeni hospski&

vykonnosti a zvySeni ekonomické konkurenceschopn&tuace, kdy by iniciace
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a podpora bylaigvedena na jednotlivé kraje, by vedla k tomu, 28 kéaj by usiloval
0 zakladani a rozvoj klastr protoZze tim by zlepSil svoji ekonomickou pozibiky

tomu by vCeské republice doslo kKtsimu prosazovani kladta klastrové politiky.

Negativnim vlivem ovliviujicim mozny rozvoj klasir je také nedostatea vzdlanost
Ufedniki v dané problematicekidicim organem, ktery se zabyva iniciaci a podporou
klasti by méla byt po¥irena takova osoba, ktera se bude snazit tuto fopolurace
prosazovat a podporovat, nikoliv propagovat nazerklastry neni @ezité iniciovat.

S takovym pistupem jedzké vytvdit optimalni podminky pro budouci klastry.
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7 ZAVER

Tato prace mapuje perspektivu rozvoje kiastrCR, jejich fungovani, podporu
a rozvoj. Vysledky potvrdily, Ze Klastry jsoutldzitym nastrojem vytv@jicim
optimalni podminky, které vyznamnymigobem podporuji prosperitu a rozvoj malych
a stednich podnik. Zasluhou klastr maji malé a s$edni podniky moZnost
spolupracovat s jinymi firmami v regionu, vyhledavanové trzni pilezitosti,
spol&énymi silami podporovat inovacegdu, vyzkum a v neposlediadd poskytuji

vyhodu v podob snadwjSiho gistupu k dotacim z foridEU.

Klastry vCR jsou v sotiasné dob financovany z programu Spoluprace, ktery je
soudsti Operaniho programu Podnikani a inovace. Tento progranrepdizovan

v ramci Strukturdini politiky EU a lzéici, Ze pati mezi hlavni zdroje financovani
klastii. Z vyzkumu vyplyva, Ze usggnost Zadosti o @beni dotaci v I. vyz¥ programu
Spoluprace se v jednotlivych krajioiR zna&né liila. Zatimco Moravskoslezsky
a Jihomoravsky kraj usilovaly o finami podporu s 9 projekty, Karlovarsky
a Pardubicky kraj podaly pouze 1 Zadost. Nejhoifiiase byla v Plzgském

a Usteckém kraji, kde se ukéazala aktivita podnikkého sektoru tak mala, ze nedo$lo
k zpracovani ani jednoho projektu a nemohlo takitdojrozvoji klastfi v téchto
lokalitach. Kron¢ nizkého z4jmu podnikatelského sektoruizeme tuto skutmost
pripisovat také nedostateé podpee ze strany kréj

Dil¢im cilem prace bylo porovnani klastv CR a Rakousku. Z této komparace vysly
vitézn¢ zahranini klastry, které maji dlouhod®i a vyrazgjsi zkuSenosti s timto
zpisobem podnikani. Zatimco v Rakousku najdeme okdlkl&stii, v CR je to zhruba
polovina. Odpo¥d’ na gFicinu nizkého p&tu ¢eskych klasttr nam dalo dotaznikové
Seteni, které ukazalo, Ze informovanost tuzemskyanfio klastrech je na velice nizké
arovni. V horSim pipack potvrdilo skuténost, Ze térr 42 % se s timto pojmem nikdy
nesetkalo. Dotazované spatesti také uvedly, Ze vtéto fo¥mspoluprace nevidi
Zadnou vyhodu a réf prosazuji samostatnost svoji firmy. Funguji zdak instituce

jako je Czechinvest a Hospddké komory, které se snazi vySe uvedeneody
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zmenit. Jejich snahou jerpdevSim zvySeni pédomi o klastrech, coz povede k jejich

vyrazrgjSimu rozvoji.

Analyza pomoci strukturovaného rozhovoru nam paakygbhled na budouci vyvoj
klastii. Perspektiva jejich dalSiho rozvoje je na jedm@nstovliviiovana pistupem
zakladajicich¢leni a na stra& druhé klastrovou politikou stétu.fiPsnaze vytvat
Zivotaschopny klastr by & zakladajici¢lenové brat v ivahu nejenom budou¢ell
projektu, analyzu podminek pro fungovani klastzéjgmné vztahy, ale také finam
stranku situace. Tim se rozuntiegevSim zajighi dostaténych vlastnich finagnich
prostedki a nesnaZzit se nespoléhat jen na d&httgprogramy. Préyvtyto skut€nosti
vedou k vytvdeni fungujiciho a prosperujiciho klastru. Z hledigkastrové politiky by
této formé podnikani prosfio prevedeni iniciace a podpory na jednotlivé kréje,
které by sami rly snahu tuto formu spoluprace podporovat, protabeby napomohly

rozvoji regionu a nasledrcelé zem.
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8 SUMMARY

Clusters are important tool that make optimal cbods, which support prosperity and
develop of small and medium business. Thanks tocthsters small and medium
business can cooperate with other companies iretjfien, they can search new market

purposes and support innovation, science and i&@sear

The main purpose of this thesis is analyses dewsop of clusters in the Czech
Republic, their support and operation. The parthekis is comparison Czech clusters
with clusters in Austria. The information was gdtought the questionnaire and

interview with cluster’'s manager.

Clusters in the Czech Republic are capitalized Ipgr@tional programme Enterprise
and Innovations, which is implemented by Structpicy of EU. These grants belong
to main cluster’s sources of money. Most successfyibns, which asked for the grants
were Moravskoslezsky, Jihomoravsky and Kralovélohkfleregion. The other was

promoted only some projects or they were stayedowit grant.

Czech clusters in comparison with clusters of Aasire new concept in economy. In
Austria they have long-time and more expressiveeggpces with this form of
enterprise. Czech companies aren’t enough inforoutatiusters and they haven't trust
to them. Therefor there are companies like Czeddher Economic Chamber, which
try to promote clusters in Czech Rebublic.

It is hard to estimate or predict the future of @relusters. Their development is

depending on quite a few facets, like an accessstdblishing members or cluster

policy.

Key words: cluster, small and medium business, developnsepiort
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Priloha 1: Vzor dotazniku

DOTAZNIK
Rozvoj klastf v CR

Firma
Nazev firmy, pravni forma Rok zalozeni
Sidlo firmy

Ulice, ¢islo popisné Mésto, PE
Okres Kraj
Predmét podnikani

Hlavni ¢innost Vedlejs€innost
Subjekt malého aigdniho podnikani (get zangstnand)

Setkali jste se #kdy ve své praxi s pojmem "klastr'? |
Jsteéleny néjakého klastru?

Prosim Vas o vypkni nasledujicich udajpodle toho, zda jste na@gulchazejici otazku
odpowdéli ANO/NE.

Odpowd ANO:

Kterého? |
Jak dlouho jsteéleny klastru? |
Kde jste se doz¥déli o moZnostech vstupu do klastru?|

Jste sélenstvim v klastru spokojeni? |
Pokud ne, pr&?

RC |

Prinasi ¢lenstvi v klastru néjaké vyhody?

Jaké:

Hodnotite rozvoj klastu jako dostate&ny? |




Je VAS klastr omezen pouze na regionalni spoluprati

ANO
NE — narodni spoluprace

NE — evropska spoluprace

OO o

NE — globalni spoluprace

Jakeé jsou cile VaSeho klastru do budoucna

Odpowd’ NE:

Z jakého divodu nejsteéleny klastru?

O nevidime v tom Zadné vyhody

LI nejsme dostates informovani o této forra spoluprace

[ radji prosazujeme samostatnost podniku

Jiné:

V piipadé, Ze by se klastr ve VaSem regionu ukézal jako Zitesschopny, chgli
byste se stat jeh@leny?

[0 ANO
[l NE

D¢kuji za vyplreéni dotazniku.



Priloha 2: Seznam klastiv Ceské republice

Nazev klastru Zaméreni Rok zalozeni Kraj Pocet ¢leni
IT Cluster informaéni technologie 2006 Moravskoslezsky 44
Narodni strojirensky klastr strojirenstvi 2003 Moravskoslezsky 48
Moravskoslezsky ibvasky klastr dievastvi 2005 Moravskoslezsky 31
Moravskoslezsky automobilovy klastr automobilovy pimysl 2006 Moravskoslezsky 51
ENVICRACK alternativni zdroje energie 2005 Moravskoslezsky 26
Stavebni klastr Ostrava stavebnictvi 2006 Moravskoslezsky 20
Moravskoslezsky energeticky klastr energetika 2008 Moravskoslezsky 16
Plastik&sky klastr plastik&sky primysl 2005 Zlinsky 26
MedChemBio chemicka biologie 2009 Olomoucky 24
Water Treatment Alliance vodarenské technologie 2006 Jihomoravsky 18
Klastr kompozitnich materiél kompozitni materialy 2008 Jihomoravsky 16
CREA obnovitelné zdroje energie 2008 Jihomoravsky 16
ENERGOKLASTR energetika 2008 Jihomoravsky 16
CEITEC bioinformatika 2007 Jihomoravsky 7
Klastr ¢eskych nabytkid vyroba nabytku 2006 Jihomoravsky 33
Klastr presného strojirenstvi Vy&ma strojirenstvi 2006 Vysoéina 17
EKOGEN anorganické odpadni materialy 2006 Jihatesky 16
Jihatesky devasky klastr dievarstvi 2007 Jihatesky 12
Klastr obecného strojirenstvi strojirenstvi 2008 Jihatesky 76
ENWIWA zpracovani odpad 2008 Karlovarsky 21
CzechBio biotechnologie 2008 Stredasesky 29
CLUTEX technické textilie 2006 Liberecky 23
OMNIPACK obalova technika 2005 Kralovéhradecky 38
CZECH STONE CLUSTER zpracovani kamene 2007 Kralovéhradecky 25




Nazev klastru Zaméieni Rok zalozeni Kraj Pocet ¢lent

Hradecky IT klastr informani technologie 2008 Kralovéhradecky 20

NANOMEDIC nanotechnologie, biotechnologie 2006 Pardubicky 24

Pozn.: paetclen: je uveden podle seznamu na internetovych strarjkéctotlivych klasté

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 3: Seznam klastiv Rakousku

Nazev klastru Zaméreni Rok zaloZzeni | Spolkova zen¢ | Pocetéleni
Automobil - Cluster (AC) automobilovy piimysl 1998 Horni Rakousko 246
Kunststoff - Cluster (KC) plasty 1999 Horni Rakousko 333
Mobel und Holzbau - Cluster (MHC) vyroba nabytku 2000 Horni Rakousko 255
Gesundheit -Cluster (GC) zdravi 2002 Horni Rakousko 191
Mechatronik - Cluster (MC) mechatronika 2003 Horni Rakousko 254
Umwelttechnik - Cluster (UC) technologie 2009 Horni Rakousko 452
Lebensmittel - Cluster (LC) potravin&stvi 2000 Horni Rakousko 234
Netzwerk Design&Medien OO design a média 2007 Horni Rakousko 43
Netzwerk Humanressourcen OO lidské zdroje 2004 Horni Rakousko 86
Verein Netzwerk Logistik, OO logistika 2006 Horni Rakousko 250
Okoenergie - Cluster (OEC) ekologicka energie 2000 Horni Rakousko 190
Energieeffizienz energetika 2009 Horni Rakousko -
Holzcluster Tirol dieva'stvi 2003 Tyrolsko 52
Cluster Wellnes Tirol zdravi a wellness 1997 Tyrolsko 72
Cluster Life Sciences Tirol biotechnologie, genetika 2004 Tyrolsko 57
Cluster Erneuerbare Energien Tirol obnovitelné zdroje 2004 Tyrolsko 58
Cluster Informationstechnologien Tirol informaéni technologie 2008 Tyrolsko 57
TechnoGate Tirol strojirenstvi 2004 Tyrolsko -
Kompetenznetzwerk Gesundheit Osttirol zdravi 2005 Tyrolsko 50
Cluster Mechatronik Tirol mechatronika 2004 Tyrolsko 35
Austrian Traffic Telematics Cluster (ATTC) doprava 2003 Viden 24
Rail Technology Cluster Austria (RTCA) Zeleznéni doprava 2003 Viden 38
Automotive Cluster Vienna Region (ACVR) automobilovy piimysl 2001 Viden 115
Life Science Austria - Vienna Region biotechnologie, genetika 2002 Viden 18




Nazev klastru Zaméreni Rok zaloZzeni | Spolkova zen¢ | Pocet éleni
Vienna IT Enterprises informani technologie 2007 Viden 171
Acstyria Autocluster GmbH automobilovy piimysl 1995 Styrsko 181
Holzcluster Steiermark GmbH drevastvi 2001 Styrsko 131
Human.technology Styria lidské zdroje 2004 Styrsko 74
Creative Industries Styria design 2004 Styrsko -
ECO WORLD Styria ekologicka energie 2005 Styrsko 144
Materialcluster Styria zpracovani materialu 2004 Styrsko -
TECHFORTASTE.NET potravin&stvi 2006 Styrsko 43
SIC Software Internet Cluster informani technologie - Korutany 38
Micro electronics Cluster elektronika 2000 Korutany 42
V-Pack Verpackungsland obalova technika - Vorarlbersko 20
IG Passivhaus bytova vystavba 2001 Vorarlbersko 34
Vorarlberger Holzbau-Kunst drevarské stavby 2007 Vorarlbersko 78
v.a.i - Vorarlberger Architektur Institut bytova vystavba 2003 Vorarlbersko 300
werkraum bregenzerwald femesla 1999 Vorarlbersko 90
Automobilcluster Szbg./00 automobilovy piimysl 1998 Salzbursko 12
Holzcluster Salzburg drevastvi 1999 Salzbursko 150
GIS Cluster informani technologie 1999 Salzbursko 15
Energienetzwerk Salzburg ekologicka energie - Salzbursko 150
Kunststoffcluster Szbg./00 plasty 1999 Salzbursko 25
Netzwerk Design & Medien, Salzburg design a média 2004 Salzbursko 100
ICT Burgenland logistika 2002 Burgenland 32
Kunststoff- Cluster Burgenland plasty 1999 Burgenland 20
ACVR automobilovy piimysl 2001 Dolni Rakousko 117
Bau.Energie Umwelt Cluster Niederdsterreich ekologicka energie 2007 Dolni Rakousko 184




Nazev klastru Zaméreni Rok zaloZzeni | Spolkova zen¢ | Pocet éleni
Kunststoff-Cluster NO plasty 2005 Dolni Rakousko 90
Lebensmittel Cluster Niederdsterreich potravin&stvi 2009 Dolni Rakousko 6
Logistik Cluster, NO logistika 2008 Dolni Rakousko 36
Wellbeing Cluster Niederosterreich wellbeing 2002 Dolni Rakousko 82

Pozn.: bohuZzel udkterych klast# a oborovych siti se nepafla zjistit veSkeré informace

Zdroj: vlastni zpracovani




