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1 UVOD

Znacnému poctu nejrazngjSich rizik ¢eli kazdy den vSechny fyzické a pravnické
osoby, jelikoz jsou soucasti veskerych ¢innosti lidi v bézném Zzivoté 1 podnikatelskych
subjektl. Velka ¢ast podnikt shledava riziko jako prvek, ktery mlize negativné plisobit
na jeho existenci, hospodaisky vysledek, povést a pozici na trhu. Z tohoto diivodu
usiluji o nalezeni takovych prostiedki, kterymi mohou ptedejit projeviim rizika nebo
pfinejmensim snizit jeho disledky. Podniky musi byt schopny rizikim odolavat,
odstranovat je a také si z nich vzit pouceni, aby je v ptiStich letech mohly obratit ve sviij

uzitek.

Malé¢ a stfedni podniky stabilizuji spolecnost, poskytuji podnikatelim ptilezitost
pro seberealizaci a materialni zabezpe&eni. Jsou podstatnym prvkem ekonomiky Ceské
republiky, jelikoZ sniZzuji nezaméstnanost a vytvareji zdravé podnikatelské prostiedi.
Podniky zaméstnavajici méné nez 250 pracovnikll zvladaji reagovat na zmény rychleji
a citlivéji, nez velké firmy, posiluji vnitini 1 zahrani¢ni obchod a zvySuji dynamiku trhu.
Jsou spjaty s regionem, ve kterém vykonavaji ekonomickou ¢innost, maji vliv na zZivotni

uroven jeho obyvatel a rychlej$i rozvoj mést a obci.

VétSina podnikatelskych ¢innosti, jako je vyzkum a rozvoj novych vyrobkda,
aplikace modernich technologii a rozs4hlé investi¢ni projekty, je spojena s riziky, ktera
mohou mit vliv na dosahovani podnikovych cili. Podnikani neni ve vSech fazich
uspesné a ziskové, budouci vysledky se mohou liSit od ocekavanych vysledka
a pfinaSet s sebou rizika a neuspéchy. Pti analyze rizika je nutné zjistit, ktera rizika se
pravdépodobné vyskytnou a jaké bude velikost jejich vlivu na podnik. Je nezbytné se
soustfedit pouze na n€kolik hlavnich rizik, ktera jsou zavazna. Ke kli€ovym rizikim
patii rizika finan¢ni, ktera jsou spojena s vyuzitim ciziho kapitdlu pii financovani
podniku. Dale primyslova a obchodni rizika, ktera maji vliv na rentabilitu firmy, na

celkova rizika, jeji fungovani a budoucnost.
nakladd. Usiluje o rychlé odstranéni rizik, jejich zmirnéni nebo se je snaZi pfenést na
jiné misto. Pokud nelze rizikiim v celém rozsahu zabranit, je tfeba vyuzit vSech

moznosti, aby finan¢ni, lidské a obchodni dopady byly co nejmensi.
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Posuzovani rizik se stava nutnosti u kazdého rozhodovani, nebot’ zanedbani
rizika dopadne na vlastnika, manazery a nakonec se projevi u vSech pracovnikil firmy.
Podniky s propracovanym prtistupem k riziku dosahuji vysSich vynost a ucinnéji
vyuzivaji vlozeny kapital, nez firmy, které mozna rizika opomijeji. To, Ze podnikdni
neni vzdy uspé$né, ale casto velmi riskantni, dokazuje vysoky pocet piipada

krachujicich malych i velkych firem po celém svété.
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2 LITERARNI PREHLED
2.1 VYZNAM MALYCH A STREDNICH FIREM

Je nespornou skutec¢nosti, Ze ve struktufe vSech firem tvofi malé a stfedni firmy
drtivou vétSinu. V Evropé operuje 19 miliont malych a stftednich firem, které

ptedstavuji 99,8 % vsech firem v EU a zaméstnavaji vice nez 74 miliond lidi.

2.1.1 Spolecenské prinosy malych a stiednich firem
Malokdo si uvédomuje, Zze malé a stfedni firmy garantuji nejbéznéjsi svobody.
Dévaji Sanci k svobodnému uplatnéni obCanii — podnikatelti, davaji Sanci k samostatné
realizaci lidi v produktivnim procesu. Mali a stfedni podnikatelé nemohou na sebe
strhnout moc, nemohou dosdhnout monopolniho postaveni. Jsou vlastné protipdlem
ekonomickeé 1 politické moci. Lidé se v téchto firmach uci prezit a u¢i se zodpovédnosti,
protoze jakykoliv omyl pro n¢ znamena pad a vlastni ztratu. Maly ¢i stiedni podnikatel

nema kam uniknout, disledky neuspéchu nese osobné.

Existence malych a stiednich podnikti stabilizuje spole¢nost, nebot’ jakakoliv
vyrazna politickd nejistota a radikalni proudy jsou pro né zdrojem rizik. Pro malé
a stfedni firmy neni typické, aby byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty. Firmy tohoto
typu reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické poméry. Efekty z podnikéani zlstavaji
v daném regionu, popft. staté¢. Obvykla cesta, jak rychle ekonomicky ozivit region, vede

ptes podporu rozvoje malych a stfednich firem v dané oblasti.

Malé a stfedni firmy jsou obvykle mnohem tésnéji svazany s danym regionem.
Podnikatel vregionu zpravidla bydli. Vedle toho, Ze poskytuje danému regionu
zaméstnanost a ekonomické piinosy, neni vyjimecné, ze se stavd sponzorem ruznych
charitativnich a dalSich akci. Nelze pominout ani skutecnost, ze ve vztahu k danému
prostiedi jsou tito podnikatelé mnohem méné anonymni. Jejich okoli je zna a jejich Ciny
jsou tak pod vefejnou kontrolou.

Mnohé malé provozovny (drobné¢ obchliidky, kavarny, provozovny sluzeb)
dotvaieji urbanizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji ¢i obnovuji historickou
architekturu. Zvlasté v historickych centrech mést se doslova prezentuje drobny

podnikatelsky stav. Podle vystavby a upravenosti venkova mizeme bez vétSich omyla
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usuzovat na uroveil rozvoje malého a sttedniho podnikani.

2.1.2 Ekonomické prinosy malych a stiednich firem
Charakteristickym rysem malych a stfednich firem, ktery je vysoce cenén, je

jejich flexibilita, pohotové ptizplisobovani se ménicim se skute¢nostem.
Protip6l monopoliim

Mal¢ a stfedni firmy predstavuji dynamicky moment ve struktuie
podnikatelskych subjektt. S prohlubujicimi se globaliza¢nimi tendencemi, kdy dochézi
k ndstupu multindrodnich korporaci a fetézcu, pusobi malé a stfedni firmy proti
posilovani monopolnich tendenci. Na jedné strané jsou neustdle monopoly vytlaCovany
z trhu, na druhé strané si stale nachazeji nové vyklenky, ve kterych se rozvijeji. Snazi se
o hledani co nejvyhodnéjSiho uplatnéni na lokdlnim trhu napt. tim, Ze vyhovi
individualnim pfanim. Malé a sttedni firmy jsou nositeli nes€etnych drobnych inovaci,
adaptaci na proménlivé potieby spotiebitele. Navic se mohou angazovat v okrajovych

oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé.

Rada malych a stfednich firem ovSem velice tzce spolupracuje s velkymi
firmami jako jejich subdodavatelé. Neni tajemstvim, ze automobilky bézné nakupu;ji od
svych dodavatel cca 60 % komponentli a Ze mezi t€émito dodavateli, stejné jako mezi
dodavateli sluzeb, jsou malé a stfedni firmy. Pravé tak tada stavebnich finalisti
nedisponuje vSemi profesemi a ve stale veétSim rozsahu jsou vyuZivani jako

subdodavatel¢ specializovanych stavebnich ¢innosti mali a stfedni dodavatelé.

Koncepce LEAN

Anglicky vyraz ,lean“ slouzi v managementu k oznaceni snah o Uspory cestou
,»zeStihleni®. Malé a stfedni firmy maji blizko ke koncepci LEAN. Provozni ¢innosti
malych a stfednich firem by mély byt méné ndro¢né na energie a suroviny. Pfidejme
k tomuto konstatovani 1 tu skutecnost, Ze administrativa téchto firem je méné rozsahla
nebo zabezpeCovana v nezbytném rozsahu externé (outsourcing). Tyto skutecnosti by

mély mit pro malé a stfedni firmy fadu praktickych dusledki:

= dovoluji dosahovat konkuren¢nich cen 1 pf1 vyrob€ v malych sériich, kdy
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neni mozné vyuzit ptinost z ekonomiky rozsahu,

= mnohem citlivéji mohou reagovat na potfeby trhu a zmény
ekonomickych podminek (nemaji tak vyraznou ekonomickou

a vyrobni setrvacnost),

= kapitdlovd naro¢nost na jedno pracovni misto je ¢asto mnohem nizsi

(VEBER, SRPOVA 2008).

2.2 VYMEZENI POJMU DROBNY, MALY A STREDNI
PODNIKATEL

1. Za drobného, malého a sttedniho podnikatele (MSP) se povazuje podnikatel,
pokud:

a) zaméstnavd méné nez 250 zaméstnanc,

b) jeho aktiva/majetek nepiesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR

nebo ma obrat/piijmy neptesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.
2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnavd méné nez 50 zaméstnanci,

b) jeho aktiva/majetek, nebo obrat/pfijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent

10 mil. EUR.
3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnavd méné nez 10 zaméstnanci a

b) jeho aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy neptfesahuji korunovy ekvivalent

2 mil. EUR.

4. Udaje opoétu zamdstnanct a o hodnotd aktiv/majetku, resp. o vysi
obratu/piijmit zjiStuji podnikatelé vedouci uletnictvi zudaji uvedenych v ucetni
zaveérce sestavené a potvrzené podpisovym zdznamem statutdrniho organu za ucetni
obdobi bezprostredné ptedchazejici obdobi, v némz je podana zadost o podporu (dale
jen ,,posledni uzaviené ucetni obdobi*) a podnikatelé vedouci daitovou evidenci z tidaji

uvedenych v pfiznani k dani z pfijmi podaném za zdaitiovaci obdobi bezprostfedné
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piedchazejici zdanovacimu obdobi, vnémz je podana zadost o podporu (dale jen

,»posledni uzaviené zdanovaci obdobi®), a to zptisobem uvedenym v ¢l. 2 az 5.

5. Maly a sttedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stanovi hodnoty uvedené
vbodu 1. 2.a 3. vlastnim kvalifikovanym odhadem ato pro prvni ucetni obdobi, ve
kterém bude provozovana podnikatelska ¢innost po dobu alespoit 12ti po sob¢ jdoucich
kalendainich mésictli, resp. pro prvni zdanovaci obdobi, ve kterém bude provozovana

podnikatelska ¢innost po celé zdanovaci obdobi.

2.2.1 Druhy podnikatelii zohlediiované p¥i stanovovani poctu
zaméstnanci a finan¢nich ¢astek

1. ,.Samostatnym* je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako partnersky

ve smyslu bodu 2. nebo jako spojeny ve smyslu bodu 3.

2. ,Partnerskymi®“ jsou vSichni podnikatelé, ktefi nejsou klasifikovani jako
spojeni ve smyslu bodu 3. amezi kterymi je tento vztah: podnikatel vlastni bud’
vyluéng, nebo spolené s jednim nebo vice spojenymi podnikateli ve smyslu bodu 3.,

25 % az 50 % kapitalu nebo hlasovacich prav jiného podnikatele.

Podnikatel se vS§ak mlize povazovat za samostatného a tudiz za nemajiciho zadné
partnery, 1 kdyzZ tento 25 % prah presdhnou nasledujici investofi za pfedpokladu, Ze tito
investofi nejsou spojeni ve smyslu bodu 3., ato bud jednotlivé nebo spole¢né

u doty¢ného podnikatele.

Vetejné investi¢ni spole¢nosti, spolecnosti rizikového kapitalu, jednotlivei nebo
skupiny jednotlivcll provozujici béZzn€ c¢innost v oblasti investic rizikového kapitalu,
které investuji do vlastniho kapitdlu nekétovanych podnika (,,obchodni andélé*), za

piedpokladu, ze celkova investice téchto obchodnich and¢€li v tomtéz podniku je mensi

nez 1 250 000 EUR.

Vysoké Skoly nebo neziskovd vyzkumné centra (subjekty, jejichz predmétem

¢innosti je vyzkum a jsou neziskova).
Instituciondlni investoii v€etné fondl regiondlniho rozvoje.

Samostatné organy mistni samospravy sro¢nim rozpoctem menSim nez

10 miliond EUR a s méné nez 5 000 obyvateli.
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3. ,.Spojeni* jsou podnikatelé, ktefi maji mezi sebou néktery z téchto vztahi:

a) podnikatel mad vétSinu hlasovacich prav akcionaft, spole¢nikii nebo

¢lent jiného podnikatele;

b) podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvolavat vétSinu ¢lenti spravniho,

tfidiciho nebo dozorc¢iho organu jiného podnikatele;

podnikatel mé pravo uplatiiovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem podle
smlouvy uzaviené s timto podnikatelem nebo podle ustanoveni v jeho zakladatelské

listin€ nebo zakladatelské smlouve;

podnikatel, ktery je majitelem akcii nebo ¢lenem jiného podnikatele, sam
kontroluje podle dohody s ostatnimi akcionafi, spole¢niky nebo c¢leny uveden¢ho
podnikatele vétSinu hlasovacich prav akcionditi, spoleCnikii nebo ¢lenli v uvedeném

podnikateli.

Ptedpoklada se, ze zddny dominantni vliv neexistuje, nejsou-li investoti uvedeni
ve druhém odstavei bodu 2. sami zapojeni piimo nebo nepiimo do fizeni doty¢ného

podnikatele, aniz jsou dot¢ena jejich prava jakozto akcionari.

Podnikatelé, ktefi maji nektery ze vztahli uvedenych pod pism. a) az d) tohoto
bodu prostfednictvim jednoho nebo vice jinych podnikateli nebo prostfednictvim

nekterého z investorti uvedenych v bod¢ 2., se rovnéz povazuji za spojené.

Podnikatelé, ktetfi maji jeden nebo vice takovych vztahii prostiednictvim fyzické
osoby nebo skupiny fyzickych osob jednajicich spole¢né, se také povazuji za spojené,
provozuji-li svou ¢innost nebo Cast své ¢innosti na stejném trhu nebo na sousednich
trzich. ,,Sousedni trh* je povazovan za trh pro vyrobek nebo sluzbu, situovany piimo

nad nebo pod relevantnim trhem.

4. S vyjimkou ptipada stanovenych v druhém odstavci bodu 2. nelze podnikatele
povazovat za malého a stfedniho podnikatele, jestlize 25 % nebo vice kapitalu nebo
hlasovacich prav pfimo nebo nepiimo kontroluje, spoleéné nebo individualné, jeden

nebo vice organt statni spravy nebo kraj ¢i obec.

5. Podnikatelé mohou ucinit prohlaSeni o statusu samostatného podnikatele,
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partnera nebo spojen¢ho podnikatele, vetné¢ udaji ohledné omezeni stanovenych
v ¢lanku 2. Prohldseni lze u¢init, 1 kdyZ je kapital rozloZen takovym zplsobem, Ze neni
mozné presné urcit, kdo jej vlastni. V tomto piipadé¢ podnikatel miize v dobré viie
prohldsit, ze mize predpokladat, ze neni vlastnén z25 % nebo vice jednim

podnikatelem nebo spole¢né podnikateli spojenymi mezi sebou.

2.2.2 Pocet zaméstnancu
Pocet zaméstnanci odpovidd primérnému piepoctenému poctu zamestnancl za
posledni uzaviené Ucetni obdobi, ktery se vypocita jako podil celkového poctu hodin
odpracovanych vSemi zaméstnanci zadatele o podporu, zvySeny o neodpracované
hodiny v dusledku cerpani dovolené na zotavenou, piekadzek v praci a pracovni
neschopnosti, za niz jsou poskytovany davky nemocenského pojisténi a celkového
ro¢niho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na

stanovenou tydenni pracovni dobu.

Je-li posledni uzaviené ucetni obdobi/posledni uzaviené zdanovaci obdobi kratsi
nebo delsi nez kalendaini rok, resp. 12 po sob¢ jdoucich kalendainich mésicti, je nutno
udaj o celkovém ro¢nim fondu pracovni doby piepocist na obdobi kalendarniho roku
(tdaj o celkovém ro¢nim fondu pracovni doby se vydéli poctem zapocatych mésict

a vynasobi dvanacti).
Pro tento tcel se za zaméstnance povazuji:

a) zameéstnanci; t.j. fyzické osoby, které jsou vpracovnim poméru
k zaméstnavateli, pracuji pro zaméstnavatele na zékladé¢ dohody o pracovni innosti

nebo dohody o provedeni prace,

b) vlastnici-manaZeti podilejici se na fizeni podniku jako Clenové statutarniho

organu podnikatele.

Uc¢ni nebo studenti pracujici v odborném vycviku se smlouvou o ucebnim
poméru nebo o odborném vycviku se nepovazuji za zaméstnance. Doba trvani

mateiskych nebo rodiCovskych dovolenych se nezapocitava.
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2.2.3 Stanovovani idaji o podniku
1. V piipad¢ samostatného podnikatele se udaje, v€etné poctu zaméstnancil,

stanovuji vyhradné na zaklad¢ udaji tykajicich se tohoto podnikatele.

2. V ptipad€ podnikateli, které nelze povaZovat za samostatné, se k Gdajim za

doty¢ny podnik pfictou:

a) udaje o kazdém partnerovi doty¢ného podnikatele vlastnicim doty¢ného
podnikatele nebo vlastnéném dotyénym podnikatelem. Pfi¢itana veli¢ina je umérna
procentudlnimu podilu na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech (podle toho,
ktery je vyssi). V ptipadé vzajemného vlastnictvi podnikatelli ve formé drzby akcii dvou
nebo vice spolecnosti se uplatituje vySsi procento. K udajim o partnerovi podniku se
pied provedenim pomérného prepoctu v plné vysi pfi¢tou tdaje o vSech podnikatelich,
S nimiz je spojen.

b) Udaje o kazdém podnikateli, ktery je ptimo nebo nepiimo spojen s dotyénym
podnikatelem a to v plné vysi. K tdajim za spojené¢ho podnikatele se pomérné pticita;ji
udaje o kazdém jeho partnerovi imérné¢ procentualnimu podilu na kapitalu nebo

hlasovacich pravech (podle toho, ktery je vyssi).

3. V pfipadé, ze podnikatel sestavuje konsolidovanou ucetni zaveérku nebo je
zahrnut do konsolidace, mohou se tidaje stanovovat na zaklad¢ konsolidované ucetni

zaverky.

2.2.4 Korunovy ekvivalent

Korunovy ekvivalent se stanovi vyndsobenim ¢astek uvedenych v EUR kursem
vyhlaSenym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a K¢ k 31.12. roku
predchazejicimu roku podéni zadosti o podporu, piip. pro posledni pracovni den
predchazejici tomuto datu, pokud 31.12. piipadd na sobotu, ned€li nebo svatek

(WWW.MPO.CZ).
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Tabulka 1: Definice malych a stfednich podniki podle EU

Pocet Ro¢ni obrat Aktiva

zaméstnancu (mil. EUR) (mil. EUR)
Stiredni podnik do 250 do € 50 mil. do € 43 mil.
Maly podnik do 50 do € 10 mil. do € 10 mil.
Mikro-drobny podnik do 10 do € 2 mil. do € 2 mil.

Zdroj: www. eceuropa.cu.

2.3 VYHODY A NEVYHODY MSP
Malé a sttedni podniky disponuji fadou vyhod oproti velkym podnikiim. Na

druhou stranu, z n¢kterych hledisek je jejich postaveni nevyhodné.
Vyhody MSP spocivaji zejména:
= pruzné reagovani na zmény a inovacni kreativita;
= vytvareni novych pracovnich ptileZitosti;
= odolnost proti hospodaiské recesi;

= rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti.

Nevyhody MSP spocivaji zejména:
= omezena moznost zaméstnavani odbornikli ve spravé a mensi finanéni
sila;
= vySS§i intenzita prace a méné piiznivé pracovni podminky;
= omezené moznosti ziskdvani vyhod z rozsahu produkce;

= omezené prostiedky na propagaci a reklamu (MALACH, 2005).

24 COTO JE RIZIKO
Riziko je historicky vyraz, pochazejici tidajné ze 17. stoleti, kdy se objevil

v souvislosti s lodni plavbou. Vyraz ,risiko* pochéazi z italStiny a oznacoval uskali,
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kterému se museli plavei vyhnout. Nasledné se tim vyjadfovalo ,,vystaveni neptiznivym
okolnostem®. Ve starSich encyklopediich se pod timto heslem najde vysvétleni, ze se
jedna o odvahu ¢i nebezpeci, ptipadné ze ,riskovat* znamena odvazit se néeho. Teprve
pozdéji se objevuje 1 vyznam ve smyslu mozné ztraty. Dnes se jiz vi, ze nebezpeci
predstavuje néco ponckud jiného a v teorii rizika souvisi s hrozbou. Podle dnes$nich
vykladil se rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni, ztraty ¢i znicent,

ptipadné nezdaru pii podnikani.
Neexistuje jedna obecné uznavana definice, pojem riziko je definovan rtizné:
1. Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
2. Variabilita vysledki nebo nejistota jejich dosazeni.
3. Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledki.

4. Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku

ocekavaného.

5. Situace, kdy kvantitativni rozsah ur¢itého jevu podléhd jistému rozdéleni

pravdépodobnosti.
6. Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).
7. Nebezpeci chybného rozhodnuti.
8. Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).
9. Neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).
10. Stfedni hodnota ztratové funkce.
11. MozZnost, ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému.

Pojem ,riziko* tedy navazuje na filozofické kategorie, jakymi jsou nutnost
a nahodilost. Je podminén nahodilosti jako formou projevu nutnosti, coz znamena, zZe
zdrojem je objekt a jde o ontologicky aspekt pojmu, jednak je podminén neuplnosti
zobrazeni redlnych procestt v lidském védomi — zdrojem je v tomto piipadé subjekt

a jednd se o gnoseologicky aspekt pojmu.

V ekonomii je pojem ,riziko* uzivan v souvislosti s nejednozna¢nosti prib&hu
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urcitych skutecnych ekonomickych procest a nejednoznacnosti jejich vysledkii; obecné
lze samoziejmé konstatovat, ze se nemusi jednat pouze o riziko ekonomické. Existuji
1jiné druhy rizik, naptiklad:

= Politicka a teritorialni,

= Ekonomicka — makroekonomickd a mikroekonomicka, napiiklad trzni,

infla¢ni, kurzovni, iivérova, obchodni, platebni apod.,
= Bezpecnostni,
= Pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu,
= Pfedvidatelna a neptedvidatelna,

= Specifickd — naptiklad pojiStovaci, manazerskd, spojend s financnim

trhem, odbytova, rizika inovaci apod.

S rizikem ve firmé je obvykle tésné svazan dalSi pojem, a to pojem zmény
(nejCastéji ekonomické) veliCiny (charakteristiky systému) v Case, ktera nabude oproti
ocekavanym hodnotdm pozitivni nebo negativni odchylky. Zména je chapédna jako

proces, jehoz charakteristiky se v case méni (SMEJKAL, RAIS, 2006).

2.4.1 Pojeti rizika

Riziko je na jedné stran¢ spojeno snad¢ji na dosazeni zvlasté dobrych
hospodarskych vysledki, na druhé strané je vSak doprovazi nebezpeci podnikatelského
neuspéchu, vedouciho ke ztrdtdm, které mohou mit n€kdy tak zdvaZny rozsah, ze
vyrazn€ naruSuji financni stabilitu firmy a mohou vést kjejimu upadku (FOTR,

SOUCEK, 2005).

Riziko je vzdy spojeno surcitou akci, aktivitou ¢i projektem s nejistymi
vysledky, pficemz tyto vysledky ovliviiuji (Casto finan¢ni) situaci subjektu, ktery akci
realizuje. Napf. netuspéch urc€itého projektu mize vést ke vzniku hospodatské ztraty,
problémiim s penéZnimi toky, dokonce aZ k ohroZeni existence podniku, s ¢imZ jsou
uzce spojeny 1 dopady na manazery odpovédné za ptijeti ¢i realizaci tohoto projektu. Na

druhé strané Uspéch projektu mize posilit konkurenceschopnost podniku, zlepsit jeho
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hospodaiské vysledky, tentokrat s ptiznivymi dopady na manazery (HNILICA, FOTR,
2009).

Riziko je definovano jako podminka redlné¢ho svéta, v némz existuje vystaveni
nepiiznivym okolnostem. Konkrétnéji fe€eno: riziko je situace, v niZ existuje moZnost
nepiiznivé odchylky od zaddouciho vysledku, ve ktery se doufa nebo se ocekava. Riziko
je tedy Casto chapano jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Finan¢ni teorie obvykle
definuje riziko jako volatilitu (kolisavost) finan¢ni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku

atd.) okolo oc¢ekévané hodnoty v diisledku zmén fady parametrt.
Podnikatelské riziko je tieba hodnotit ze dvou stranek, a to z:
pozitivni stranky — nadéje vyssiho zisku, nad¢je vyssiho uspéchu.
negativni stranky — nebezpeci horsich hospodaiskych vysledk.

Ztraty mohou vzniknout prostiednictvim kombinace dvou faktord — volatility
finan¢nich proménnych, ovliviiujicich miru rizika, a dale celkové angaZovanosti k témto

zdrojiim rizika.

Subjekty podstupujici riziko (naptiklad klienti znamé firmy Private Investors)
casto nemohou kontrolovat volatilitu finanénich proménnych a ani to neni jejich
zajmem — pak by nepotiebovali makléfe a mohli by se o své investice starat sami;
mohou vSak upravit svoji angazovanost v ramci téchto rizik (naptiklad prostfednictvim

dale uvedenych metod snizovani rizika — diverzifikaci).

Nezadouci udalost je popsana jako ,neptfiznivd odchylka od Zadouciho
vysledku, v né€jz se doufa nebo ktery se ocekava“. Odkaz na zddouci vysledek, v néjz se
doufd nebo ktery se ocekava, bere v uvahu jak jednotlivé, tak hromadné vystaveni
ztraté. Jedinec doufd, Ze se neptiznivé okolnosti neobjevi — praveé pravdépodobnost, ze
se jeho nadéje nenaplni, zaklada riziko. Pokud vlastnite diim, doufate, Ze nevyhoii.
Uzaviete-li sazku, doufate v ptiznivy vysledek. Skutecnost, Zze v obou ptipadech mize
byt vysledkem néco jiného, nez vco doufate, zakladd moznost ztraty nebo zisku

(SMEJKAL, RAIS, 2006).
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2.5 ANALYZA RIZIK

Prvnim krokem procesu snizovani rizik je pfirozené jejich analyza. Analyza

rizik je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich

uskute¢néni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaZznosti. Navazujici

¢innosti je fizeni rizik (management rizik).

Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv,

které vlastni,

stanoveni hodnoty aktiv — ur€eni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro
subjekt, ohodnoceni moZzného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i

poskozeni na existenci ¢i chovani subjektu,

identifikaci hrozeb a slabin — uréeni druhtu udalosti a akci, které
mohou ovlivnit negativné hodnotu aktiv, urCeni slabych mist

subjektu, které mohou umoznit piisobeni hrozeb

stanoveni zdvaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni
pravdépodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viici

dané hrozbé.

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je vzdy postaveno na

kvalitni analyze rizik, kterd je zdkladnim vstupem pro fizeni rizik.

Hodnoceni rizik piedstavuje neustalé zvaZovani:

= poskozeni aktivit, kterd mohou byt zpiisobena naplnénim hrozeb,

pficemz je nutno vzit v uvahu veskeré potencialni disledky,

= realné pravdépodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledu pievazujicich

hrozeb, zranitelnosti a aktualn¢ implantovanych opatieni.

Vysledky hodnoceni rizik pomohou urcit odpovidajici kroky vedeni organizace

1 priority pro zvladani rizik a pro realizaci opatfeni urenych k zamezeni jejich vyskytu.

Je mozné, ze proces hodnoceni rizik a stanoveni opatieni bude tieba opakovat

nékolikrat, aby byly pokryty riizné ¢asti subjektu (organizace) nebo jednotlivé ¢innosti.
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V kazdém ptipad€ je nutné si jiz na pocatku stanovit troven, na jakou chceme
analyzovana rizika eliminovat. Snaha o odstranéni vSech rizik by samoziejmé¢ vedla
k neumérnym nékladim pii realizaci ptislusnych opatfeni a v kazdém piipadé by se
zékonité¢ podepsala 1 na funk¢nosti daného subjektu. (Klasickym ptikladem je
v minulosti n¢kolikrat GspésSné uskutecnény zplisob stavky zaméstnancii v Zeleznicni ¢i
letecké dopravé, ktery spocival pouze vtom, Ze byly do posledni ¢arky dodrzovany
vSechny existujici pfedpisy. Jinym piikladem miiZze byt oblibené tvrzeni spravci sité, ze

nefungujici pocita¢ nemuize nikdo ohrozit virem.)

Z tohoto dlvodu vramci analyzy rizik posoudime otazky zbytkovych rizik,
které se snazime vymezit na zakladé jejich posouzeni ve vztahu k hrozbam, urovni
zranitelnosti a navrhovanych protiopatieni. Na zdklad¢ toho pak vybirame konkrétni

ptistup a metodu analyzy rizik (SMEJKAL, RAIS, 2006).

2.6 ZAKLADNI POJMY ANALYZY RIZIK

2.6.1 Aktivum
Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterda muize byt zmensena
plusobenim hrozby. Aktiva se d€li na hmotna (napiiklad nemovitosti, cenné papiry,
penize apod.) a na nehmotna (napiiklad informace, pfedméty pramyslového
a autorského prava, moralka pracovnikii, kvalita personalu apod.). Aktivem ale mtize

byt sam subjekt, nebot’ hrozba mlize piisobit na celou jeho existenci.

Zakladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva, ktera je zalozena na
objektivnim vyjadieni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni dilezitosti
(kriti¢nosti) aktiva pro dany subjekt, popiipadé kombinaci obou pfistupi. Hodnota

aktiva je relativni v zavislosti na tthlu pohledu hodnoceni.
Pti hodnoceni aktiva se berou v uvahu predevs§im nasledujici hlediska:
1. pofizovaci ndklady ¢i jind hodnota aktiva,
2. dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
3. néklady na pteklenuti ptipadné skody na aktivu,

4. rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu,
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5. jina hlediska (mohou byt specificka piipad od ptipadu).

Dalsi charakteristikou aktiva, kterd vyjadiuje jeho citlivost na ptisobeni hrozby,

je zranitelnost, ktera bude charakterizovana dale.

2.6.2 Hrozba
Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, kterd méa nezddouci vliv na
bezpe€nost nebo mize zpisobit Skodu. Hrozbou mize byt napiiklad pozar, ptirodni
katastrofa, kradez zatizeni, ziskani ptistupu k informacim neopravnénou osobou, chyba
obsluhy, ale i kontrola finanéniho Ufadu nebo rist kursu Ceské koruny vzhledem

k evropské méné, apod.

Skoda, kterou zpiisobi hrozba pii jednom ptisobeni na uréité aktivum, se nazyva
dopad hrozby. Dopad hrozby mutze byt odvozen od absolutni hodnoty ztrat, do které
jsou zahrnuty naklady na znovuobnoveni ¢innosti aktiva nebo ndklady na odstranéni

nasledkt skod zpusobenych subjektu hrozbou.

Zakladni charakteristikou hrozby je jeji uroveii. Uroveti hrozby se hodnoti podle

nasledujicich faktori:
= Nebezpecnost: schopnost hrozby zplisobit Skodu.

= Pfistup: pravdépodobnost, Ze se hrozba svym plsobenim dostane
k aktivu (ziskd k nému pftistup). Jednou z forem vyjadieni mize byt

1 frekvence vyskytu hrozby.

= Motivace: zajem iniciovat hrozbu vic¢i aktivu. Odhad motivace spoc¢iva
v pochopeni skupinovych a ndrodnich zaméri 1 zdmért jednotlivct,
jejich cili a politiky — to vSe se analyzuje s ohledem na ptedchozi
podminky  a ¢innost téchto ohrozovateli (Gto¢nikti). Odhad motivace
napomaha pii tvorb€ expertnich stanovisek a odhadi hrozeb

(WWW.BUSINESSINFO.CZ).

2.6.3 Zranitelnost
Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva (ptipadné

subjektu nebo jeho ¢asti), ktery mize hrozba vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho
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vlivu. Tato veli€ina je vlastnosti aktiva a vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na piisobeni

dané hrozby.

Zranitelnost vznikne vSude tam, kde dochazi k interakci mezi hrozbou
a aktivem. Zakladni charakteristikou zranitelnosti je jeji uroveni. Uroveii zranitelnosti

aktiva se hodnoti podle nasledujicich faktort:
= Citlivost: nadchylnost aktiva byt poSkozeno danou hrozbou.

= KritiCnost: dilezitost aktiva pro analyzovany subjekt.

2.6.4 Protiopatieni
Protiopatieni je postup, proces, procedura, technicky prostiedek nebo cokoliv,
co bylo specialné navrZzeno pro zmirnéni pisobeni hrozby (jeji eliminaci), snizeni
zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Protiopatfeni se navrhuji s cilem piedejit vzniku

Skody nebo s cilem usnadnit pieklenuti nasledkii vzniklé Skody.

Z hlediska analyzy rizik je protiopatieni charakterizovano efektivitou
a naklady. Efektivita protiopatfeni vyjadiuje, nakolik protiopatfeni sniZi G€inek hrozby.
Pouziva se ve fazi zvladdani rizik jako jeden z hlavnich parametri pfi hodnoceni

vhodnosti pouziti daného protiopatieni.

Protiopatfeni se zaméfuji na oblasti snizeni Urovné hrozby, sniZzeni Urovné
zranitelnosti, sniZzeni nasledkl ptisobeni hrozby, detekce nezadouciho vlivu s cilem vc€as
indikovat ptisobeni hrozby a ptedejit moznosti jejiho pIlného uplatnéni, dal se pak

zamétuji na oblast obnoveni ¢innosti po pisobeni hrozby.

Do ndkladii na protiopatifeni se zapocitdvaji ndklady na pofizeni, zavedeni
a provozovani protiopatfeni. Spole¢né s efektivitou protiopatieni jsou tyto ndklady
dalezitymi parametry pii vyberu protiopatieni. Vybér vhodného protiopatieni spoc¢iva
v optimalizaci, kdy se hledaji nejucinnéjsi protiopatieni, jejichz realizace pfinese co

nejmensi naklady.

2.6.5 Riziko
Nyni se opét dostavame k riziku. Ve smyslu predchozich definic riziko

vyjadfuje miru ohrozeni aktiva, miru nebezpeci, Ze se uplatni hrozba a dojde
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k nezadoucimu vysledku vedoucimu ke vzniku Skody. Velikost rizika je vyjadiena jeho
urovni. Riziko vznika vzajemnym plisobenim hrozby a aktiva. Hrozba, ktera neptisobi
na zadné aktivum, nemusi byt pfi analyze rizik brdna v tUvahu. Aktivum, na které

neplsobi zadna hrozba, neni pfedmétem analyzy rizik.

Urover rizika je uréena hodnotou aktiva, zranitelnosti aktiva a urovni hrozby.
Na rtstu urovné rizika se podili roven hrozby, zranitelnost a hodnota aktiva. Jediné
protiopatteni uroven rizika snizuje. Pfi ndvrhu protiopatieni se pouziva pravidlo, které
stanovuje, ze naklady vynaloZené na snizeni rizika musi byt pfiméfené¢ hodnoté
chranénych aktiv (pfipadné¢ hodnoté Skod, vzniklych dopadem hrozby). S timto
pravidlem souvisi stanoveni referencni Grovné rizika, pod kterou se riziko prohlasi za

zbytkové a nepodnikaji se Zadné protiopatieni.

Zbytkové riziko je takové riziko, které je tak malé (nepfesahne referencni
urovenl), ze je pro subjekt piijatelné a neni nutné podnikat dal§i protiopatieni k jeho
sniZzeni. Referen¢ni uroven je hranice miry rizika (stanovend hodnota velikosti rizika),
kterd rozhoduje o tom, zda je riziko zbytkové (velikost rizika je mensi nez referencni
urovenl), ¢i neni zbytkové (velikost rizika je vétSi nez referencni uroven). Tim se
rozhodne, zda proti riziku je ¢1 neni nutné podnikat dal$i protiopatieni pro jeho sniZeni.
Referencni tiroven by méla byt na takové urovni, aby dopad hrozby byl tak maly, ze jej

lze zanedbat (WWW.BUSINESSINFO.CZ).

2.7 PODNIKATELSKE RIZIKO

Podnikatelské riziko [entrepreneurial risk]. Vyklad tohoto pojmu souvisi
s rozhodovanim podnikatele, které¢ se tyka riznych podnikatelskych aktivit. VétSina
rozhodovéni zamétenych zejména do budoucnosti vychézi z urcitych predpokladi, které
se mohou a nemusi naplnit. Pfitom je dulezité¢, zda podnikatel znd budouci vyvoj
urcitych faktorti ¢i nikoliv. Pokud podnikatel zna s jistotou mozné dusledky svého
rozhodovéni, mizeme hovofit o rozhodovéani za jistoty. BohuZel pro podnikatelské
aktivity jsou mnohem castéjsi piipady, kdy podnikatel nezna mozné budouci stavy, ani
nema jistotu (neznd pravdépodobnost), s jakou nastanou. Jeho rozhodovani je zatizeno
nejistotou — podnikatelskych rizikem. Pro podnikatele je dileZité, aby ve své ¢innosti

zohlediioval aspekt rizika. Podnikatelské riziko jednoznacné souvisi se zménami, které
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jak uvnitt firmy, tak zejména ve vné&jSim prostfedi probihaji. Pfitom se ptiznava, ze

vétsina téchto zmén nema jednoznaény, piredvidatelny prabeh, ale naopak je chaoticka.

Z teorie (FOTR 2000) vyplyva, Ze existuji jednak interni a jednak externi rizika:
Interni rizika se projevuji uvnitt podniku a podnikatel je schopen je viceméné tidit, patii
mezi n¢ financni sila organizace, zvladnuti vyrobnich (provoznich) Cinnosti, produktt,

personalni management apod.

Externi rizika se vztahuji k faktoriim podnikatelského prostiedi a obvykle je
musi podnikatel respektovat, popi. se pfed nimi chranit, md vSak jen minimdalni
moznosti k jejich ovliviiovani. Piikladem externich rizik mohou byt ekonomické zmény
(zmény v devizovych kurzech, urokovych miradch, danovych povinnostech apod.),
zmény v trznim prosttedi (v konkurenci, poZadavcich zakaznikii, obchodnich
podminkach), zmény v legislativnim prostiedi (napt. zptisnéné ekologické pozadavky),

zmény situace na trhu prace apod. (VEBER, SRPOVA, 2008).

K hranici maximalniho rizika se podnik blizi tehdy, kdyZ ma slaby informacni
systém a omezeny rozsah moznych rozhodnuti. Rizikovy manaZer stejné jako finan¢nik
navrhuje, v zdjmu dosazeni spolecnych cilii, jinou organizaci informac¢niho systému

a tim do néj oba dva vnaseji rozmanitost (CHEVALIER, HIRSCH, 1994).

2.8 PODSTUPOVANI RIZIKA

VétSina podnikatelskych aktivit je jednozna¢né spojena s rizikem. Turbulentni,
chaotické prostiedi, které je priznacné pro soucasnou etapu spolecCenského
a hospodarského vyvoje, se promitd prakticky do kazdodenni Cinnosti podnikatele.
Vétsina klicovych rozhodnuti ma jednoznacné charakter rozhodovani za nejistoty ¢i
rizika. Z uvedeného dliivodu neni draha podnikatele vhodna pro ty, ktefi neradi pfijimayji
odpovédnost, jsou pii rozhodovani nejisti, dilezitd rozhodnuti odkladaji, prenaseji své

rozhodovaci pravomoci na podiizené apod. (VEBER, SRPOVA, 2008).

2.9 KRIZOV]}: SITUACE V PODNIKANI MALYCH A
STREDNICH FIREM

Soucasné podnikatelské prostiedi se vyznacuje nestabilitou, neurcitosti, dokonce

se hovoti o chaosu. Témto nejistym, nepiedvidatelnym podminkdm se musi ptizptisobit
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podnikatelé a do svych manazerskych aktivit musi promitnout nékteré nové praktiky.

Mezi klicové pojmy vtomto sméru lze povazovat takové vyrazy, jako je
prevence, systém vcasného varovani, respektovani rizika — rizikové fizeni,
restrukturalizace, v ptipadé, Zze se firma dostane do vaznéjSich problémt, pak je tteba

uvazovat o krizovém fizeni a revitalizaCnich programech.

2.9.1 Respektovani rizika

Lapidarn€¢ se mize riziko charakterizovat jako jisty opak jistoty. V soucasné
podnikatelské realité je stale méné ptfipadi, kdy mizeme s vysokou pravdépodobnosti
piepokladat, ze dany vyvoj skutetné¢ tak a tak nastane. Tato skute¢nost se musi
promitnout do podnikatelskych, resp. manazerskych rozhodovani a v zavislosti na jejich
charakteru a vyznamu s vétSim ¢1 mensSim dirazem je tfeba riziko zohlediiovat. Praxi
ovéfend zkuSenost fikd, Ze profitabilni (ziskovéjsi) projekty zpravidla byvaji
1 rizikovéjsi, a pro podnikatele by mély byt zajimavéjsi vSechny kontrakty, pii kterych

vydé&la penize (jesté nejlépe hotoveé) s minimalnim rizikem.

I v tomto piipade je opét obtizné dat jednoznacna univerzalni doporuceni, ¢eho
by se mél podnikatel vyvarovat, nicméné v odborné literatufe se ¢as od Casu objevi

n&které zajimavé nazory na tuto problematiku (VEBER, SRPOVA, 2005).

2.9.2 Opati‘eni proti riziku
Volba opatteni proti riziku zavisi na mnoha okolnostech — pfedev§im na
finanénich a lidskych =zdrojich, jeZ ma rozhodovatel k dispozici, a dale na
proveditelnosti opatfeni, jez nemusi byt vZdy imérna objemu a kvalité¢ zdroji. Mnoha

rizika se prosté omezit nebo dokonce odstranit nedaji (TICHY, 2006).
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3 METODIKA
3.1 CIiL DIPLOMOVE PRACE

Cilem prace je analyzovat financ¢ni, primyslova a obchodni rizika, ktera maji
vliv na podnikani malych firem na Prachaticku. Ze ziskanych dat navrhnout opatieni
k minimalizaci rizik vznikajicich v pribéhu podnikani a definovat Glohu manaZera —

vlastnika pfi feSeni této problematiky.

3.2 STRUKTURA DIPLOMOVE PRACE

3.2.1 Literarni piehled
V literarnim ptehledu jsou charakterizovany malé a stfedni podniky, jejich
vyznam, vyhody a nevyhody, které podnikani ptindsi. Dale je zde vymezen pojem

riziko, jeho definice a analyza rizik.

3.2.2 Hospodarska charakteristika Jihoceského kraje
V této kapitole je popsana obecna a hospodaiska charakteristika JihoCeského
kraje. Jsou zde uvedeny hlavni ekonomické udaje o kraji a soucasti je i tabulka s poctem

ekonomickych subjektti dle jednotlivych okresii Jihoceského kraje.

3.2.3 Analyza rizik podnikani malych firem
Tato cCast byla zpracovdna z dat ziskanych dotaznikovym Setfenim na

Prachaticku. Vysledky jednotlivych otazek dotazniku jsou zobrazeny pomoci grafi.

3.2.4 Navrh opatieni k minimalizaci rizik
Cast, ve které je specifikovano nékolik navrhii, které by mohly snizit rizika
podnikani malych firem. Pfedev§im by mélo dojit ke zlepSeni komunikace mezi

jednotlivymi slozkami podniku.

3.2.5 Zavér
Je zde uvedeno celkové zhodnoceni prace. Shrnuty vysledky dotaznikového

Setfeni a navrhnuty opatieni pro minimalizaci rizik.
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3.3 POUZITE METODY
Pti vyzkumu byly aplikovany nésledujici metody:

= Osobni rozhovory — respondenti byli osobné ¢i telefonicky pozadani
o schizku, jejiz naplni bylo zodpovézeni otdzek v dotazniku, ktery je
v ptiloze. Osloveno bylo celkem 100 malych podnikatell, jejichz pocet
je niz8i nez 50. Dotaznik obsahoval 13 otazek, které se tykaly zakladnich
charakteristik firem, mozného vzniku rizik, prevence, snizovani rizik

a vlivu rizik na podnik.

= Dotazniky — rozeslané¢ v elektronické podobé na e-mailové adresy téch

malych podnikateli, ktefi odmitli osobni rozhovor.

* Komparace — porovnani dat okresu Prachatice s ostatnimi okresy

v Jiho¢eském kraji.

Udaje o podnicich byly vyhledany v Registru ekonomickych subjektt (RES)
spravovanym Ceskym statistickym Gfadem, ve kterém jsou zapsany viechny fyzické a
pravnické osoby. Kritériem pro vybér respondentl byla velikost podniku od 10 do 50

zameéstnancu.

Z celkového poctu 100 respondenti elektronicky ¢i osobné odpovédélo
64 podnikateld, coz je 64 %. Ostatni respondenti se na Zadost o vyplnéni dotazniku
omluvili z divodu nedostatku ¢asu nebo se odmitli vyzkumu ucastnit. Z provedené¢ho
Setfeni vyplyva, Ze nejvétsi pocet respondentli podnikd v zemédé€lstvi. Jako druhy se
$25 % umistil sektor obchodu, dale stavebnictvi (20 %), prumyslu (16 %)

a v nejmensim poctu (6 %) byl zastoupen sektor sluzeb.

3.4 ZDROJE DAT

Informace byly ziskdvany zodborné literatury a casopis uvedenych
v Literarnim pifehledu. Dal§im podstatnym piinosem byly osobni rozhovory
s respondenty. Dilezitym pramenem byly také internetové stranky www.czso.cz,

WWW.Mmpo.cz
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4 HOSPODARSKA CHARAKTERISTIKA
JIHOCESKEHO KRAJE

4.1 JIHOCESKY KRAJ

Jihogesky kraj zahrnuje tUzemi okresti Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov,
Prachatice, Pisek, Strakonice, Tabor a Jindiichtiv Hradec. Od 1. 1. 2003 zde vzniklo
17 spravnich obvodi obci s rozSifenou pusobnosti a 37 spravnich obvodi obci

s povéfenym ufadem.

Tento kraj vykazuje nejmensi hustotu zalidnéni z celé Ceské republiky. Koncem
roku 2009 zde Zilo vice nez 636 880 obyvatel, tedy 63,3 obyvatel na 1 km”. Nejvice
obyvatel Zije v krajském mésté Ceské Bud&jovice, dale v Tabore, Pisku, Strakonicich
a Jindfichové Hradci. V téchto 5 méstech zije tfetina JihoCechid. Naproti tomu nejmensi

obci je obec Vlkov s 19 trvale Zijicimi obyvateli.

JihoCesky kraj je pfevazné zemédélskou oblasti s rozvinutym lesnictvim
a rybnikafstvim, primysl je zaméfen na zpracovatelské ¢innosti. Vyhodna poloha kraje
se sousednim Rakouskem a Némeckem poskytuje moznosti efektivni preshrani¢ni
spoluprace ve vyrobni oblasti 1 v oblasti sluzeb spolu s rozvojem cestovniho ruchu, kde
je vyuzivana celkova atraktivita kraje s mén¢ naruSenou ptirodou, mnozstvim kulturnich

pamatek a bohatym sportovnim vyzitim.

Krajem prochdzeji dilezité mezinarodni silnice a severojizni Zelezni¢ni koridor.
Velkym nedostatkem je chybéjici dalnicni sit, ktera ma byt v budoucnu zajiSténa

vybudovanim dalnice D3 a rychlostni komunikaci R3 a R4.

Rozloha kraje je 10 057 km® a zaujima 12,8 % plochy celé Ceské republiky.
Ttetinu plochy pokryvaji lesy, 4 % jsou vodni plochy. Jehli¢naté, smrkové a borové
lesy, které se nachazeji na Sumavé a Novohradskych horach jsou vyznamnym

piirodnim bohatstvim. Uzemi se nachdzi v nadmoftské vysce kolem 500 m, nejvySSim

A4

hladina Orlické ptehrady (330 m) v okrese Pisek.

Uzemi kraje je protkdno pomérné hustou siti fek. Prameni zde nejdelsi ceska

feka Vltava, do které se postupné vlévaji MalSe, Luznice, Otava a dalsi. Celkova
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vyméra vybudovanych rybnikli, kterych je pfes 7000, piedstavuje vice nez
30 tis. hektar. Mezi nejvétsi patii Rozmberk (490 ha), Bezdrev (450 ha) a Horusicky
rybnik (415 ha). Kromé toho byla na uzemi kraje vybudovéana velk4 vodni dila Lipno
(4 870 ha), Orlik a Rimov, ktera jsou vyuZivana k zisobovani pitnou vodou, rekreaci,
energetickym tcelim a ochrané mést pied povodnémi. Se stavbou jaderné elektrarny

Temelin byla vybudovana i vodni nadrz Hnévkovice jako zdroj technologické vody.

4.2 EKONOMICKE UDAJE

Jihoceska ekonomika, kterd je postavena na Cerpani mistnich surovinovych
zasob, ovlivnila rozvoj primyslu zaméfeného na papirenstvi, sklafstvi, dievatstvi,
stavebnictvi a keramiku. Zietelné se uplatnil potravinafsky primysl se specializaci na
mlékarensky 1 masny pramysl a pivovarnictvi, kde vyuzivd produkty taméj$iho
zemédélstvi. Dle pfidané hodnoty jsou v posledni dob¢ nejdulezitéjSimi sektory obchod,
zpracovatelsky primysl, ve kterém pievazuje vyroba napoji, potravin a dopravnich

prostiedkil a podnikatelska ¢innost.

Hruby domaci produkt v roce 2008 ¢inil v JihoCeském kraji 195 115 mil. K¢,
coZ znamena nartist o 3,2 % oproti pfedchozimu roku. Na tvorbé hrubého domaciho
produktu CR za rok 2008 se kraj podilel 5,3 %. Na 1 obyvatele dosahuje 86,9 %

republikového priméru a je mezi kraji na 6. misté&.

Podle vybérovych Setfeni pracovnich sil je v hospodafstvi kraje zaméstnano
celkem zhruba 308 tis. osob, z toho 41 % v priamyslu, 5 % v zeméd¢€lstvi a 54 % ve
sluzbach. Primérnd hruba mésicni mzda ve tfetim ctvrtleti 2009 doséhla 18 953 K¢
(na fyzickou osobu), za celorepublikovym primérem vSak zaostala o 2 331 K¢ (toto

zaostavani je do urcité miry dano strukturou hospodarstvi kraje).

Koncem roku 2009 bylo v kraji evidovdno 25 351 uchazecli o zaméstnani. Mira
registrované nezaméstnanosti dosahovala na konci roku 2009 7,8 %, v mezikrajovém
porovnani zaujimal JihoCesky kraj tfeti misto po hlavnim mésté Praze a StfedoCeském
kraji.

Ve statistickém registru ekonomickych subjekti bylo koncem roku 2009

registrovano vice nez 151 tis. podnikii, organizaci a podnikateld. Jeho nejvEtsi Cast
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tvoftili podnikatelé - fyzické osoby nezapsané v obchodnim rejstiiku (vice nez 109,5 tis.

subjektll) a samostatné hospodafici rolnici a zemédé€Isti podnikatelé (8,4 tis. subjektit).

Tabulka 2: Ekonomické subjekty podle kategorie poctu zaméstnanci v Jihoceském
kraji a jeho okresech k 31.12.2009

v tom okresy
VeIikost_nl’ _ .8 o o o
kategorie Kraj S o 3 Rs} (3]
(podle po&tu celkem 2 15 2 § E S g
zaméstnanc() E < T a 5 E ©
< O - o »n
Kraj celkem 151 993 47 772 14 827 19 693 16 374 12 594 15 696 25037
v tom:
neuvedeno 84 602 26 511 8574 10 591 9017 6810 8741 14 358
bez
zaméstnancl 51 401 15 664 4 869 7028 5647 4 440 5441 8312
1-5 10 759 3812 950 1385 1164 888 990 1570
6-9 1676 575 131 240 179 153 148 250
10-19 1577 553 140 189 150 136 156 253
20-24 392 143 26 45 46 38 32 62
25-49 814 242 75 123 89 73 92 120
50 - 99 443 149 33 52 49 36 63 61
100 - 199 184 56 15 23 20 13 21 36
200 - 249 35 14 5 4 5 2 4 1

Zdroj: www.czso.cz

Do registru ekonomickych subjektdi bylo k 31.12.2009 z hlediska struktury
podnikatelské sféry zapsano 12 594 podnikatelskych subjektli v okrese Prachatice, coz
predstavuje 8,29 % z celkového poctu ekonomickych subjekti kraje. Pii1 porovnani
poctu malych podnika okresu Prachatice s ostatnimi okresy v JihoCeském kraji skon¢il
okres Prachatice na $estém misté. Nepatrnd za nim zaostava okres Cesky Krumlov.
Vzhledem k poctu obyvatel na Prachaticku je po¢et malych podnikli na tisic obyvatel

srovnatelny s nejrozvinutéj$imi okresy jako jsou Ceské Bud&jovice a Tabor. Tento fakt

je pozitivni, nebot” ostatni okresy si nevedou tak dobfe.
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5 ANALYZA RIZIK
5.1 DOTAZNIKOVE SETRENI NA PRACHATICKU

V této casti jsou analyzovany veskeré otazky z dotaznikového Setfeni, které bylo
provedeno na Prachaticku. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaky ndzor maji podniky na
rizika, jejich prevenci, jaka opatfeni proti rizikim vyuzivaji a které osoby jsou povérené

jejich odhalovanim. Pro lep$i znazornéni jsou u jednotlivych otazek uvedeny grafy.

Otazka ¢. 1
,,Kolik zaméstnanci v soucasnosti pracuje ve Vasi firm&?*

Na tuto otazku 37 respondenti (57 %) odpovédelo, ze v soucasnosti v jejich
firm¢ pracuje 10 — 19 zaméstnancd, 10 respondentt (16 %) zaméstnava

20 — 24 zaméstnancti a 17 respondentt (27 %) zaméstnava 25 — 49 zaméstnancu.

Graf 1: Pocéet zaméstnancu ve firmé

m10-19
zaméstnancu

m20-24
zameéstnancu

m25-49
zameéstnancu

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 2
,, Jak dlouho Vase firma funguje?

Nejveétsi pocet firem podnika déle nez tfi roky, a to konkrétné 29 (45 %),
tti roky podnikd 15 firem (23 %), dva roky podnikd 12 firem ( 19 %) a jeden rok
podnika 8 firem (13 %).

Graf 2: Doba fungovani podniki

45%

m jeden rok
23%
m dvaroky
w tri roky

mtriavicelet

19%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka ¢. 3
,»V jakém oboru Vase firma podnika?*
V grafu 3 je znazornéno, v jakém oboru nejcastéji dotazované firmy podnikaji:
= Stavebnictvi — 13 firem (20 %);
=  Obchod — 16 firem (25 %);
= Zemédélstvi — 21 firem (33%);
*  Primysl - 10 firem (16 %);

= Sluzby — 4 firmy (6 %).
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Graf 3: Obor podnikani firem

6% 20%

W stavebnictvi
250, @ obchod

B zemédélstvi

M prumysl

m sluzby

33%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka ¢. 4
,Domnivate se, ze v podnikani lze predchazet rizikovym situacim?*

V této otdzce témef vSechny podniky (85 %) uvedly, ze lze piedchézet

rizikovym situacim, ale zbylé podniky (15 %) maji opacny nézor.

Graf 4: Predchazeni rizikovym situacim

15%
M ano

M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Ptedchéazeni rizikovym situacim pfedstavuje jisty a velice ucelny prostiedek, na
jehoz zékladé¢ miize podnik zvySit uspé€Snost svych podnikatelskych cili a zdméra.
Moznosti, jak rizikim ptfedchazet, je schopnost rizika spravné odhadnout a nésledné
ucinit takoveé kroky, které ptispivaji k potlaceni nebo piimo vylouceni hlavnich rizik.
Rizik v podnikani je velké mnoZstvi a vZdy zavisi na oboru a oblasti podnikani. Obecné
se v podnikéni obavame uplatnéni a konkurenceschopnosti svého zdméru, kdy zrcadlem
uspéesnosti je mnozstvi novych zakazek, odbytu vyrobkll, vyuzivani sluzeb; maly zajem
pohledavky a zaCarovany kruh druhotné platebni neschopnosti. Kromé
konkurenceschopnosti svého zdméru mohou na$ zdmér ohrozit dlouhodobé zdravotni
komplikace, nebo pfecenéni vlastnich schopnosti, neschopnost odhadnout kvalitu
a potfebné mnoZzstvi potfizované techniky a hlavné spolehlivost, zodpovédnost lidi, kteti
se na vytvareni hodnot podileji. K rozeznani rizik slouzi analyticky a intuitivni pfistup.
Analyticky pfistup napomahd ke zjiSténi kritickych bodl, moZnosti jejich vyskytu
a miry rizikovosti v procesech podnikli. Pro nezavislé profesionaly, ktefi docela
jednoduse odhaluji a zhodnocuji rizika, jelikoz své podnikatelské ¢innosti rozumi velmi

dobfe, je typicky intuitivni piistup.
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Otazka ¢. 5
,,Jaky mate postoj k riziku?“

Z grafu 5 vyplyva, ze 24 respondenti (38 %) ma averzi kriziku, dalsi
4 respondenti (6 %) maji sklon k riziku a zbylych 36 respondentd (36 %) ma k riziku

neutralni postoj.

Graf 5: Postoje k riziku

W averze k riziku
B sklonk riziku

B neutralni postoj

6%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Rizika je nutno vyhledavat, odhalovat a odstranovat postupné. Lze rozeznavat tii
pristupy podnikatele k riziku, a to: averze, sklon k riziku a neutralni postoj. Podnikatel,
ktery ma averzi k riziku, nevyhledava riskantni projekty, ale dava prednost projektim
jiz vyzkousenym, bez rizika nebo pouze smalou mirou rizika, které nepochybné
zajiStuji dostateCny uspéch. Osoba se sklonem k riziku upiednostiiuje riskantnéjsi
projekty s vidinou velkych zisktl, i kdyZz u nich hrozi nebezpeci netspéchu. Neutralni

postoj zaujima podnikatel, u kterého je averze a sklon k riziku vyrovnany.
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Otazka ¢. 6

,,Které nastroje pro snizovani rizika vyuzivate?

V této otazce mohly subjekty uvést vice odpovédi. Nejcastéji bylo uvedeno

nasledujict:

= Déleni rizika

= Presunuti 1izika ....eoeveeeneeeneneenn.

= Prosté omezovani rizika

= Diverzifikace rizika ........oeovvveeenenenn.

B POJiSteNT .oeiiiiiee e,

Graf 6: Nastroje pro sniZovani rizika

27%

20%

12% 17%

m délenirizika

W presunuti rizika

B prosté omezovani
rizika

B diverzifikacerizika

M pojisteni

Zdroj: Vlastni vyzkum

Existuje n¢kolik zptisobd, jak snizit riziko podnikani.

Déleni rizika — riziko se rozvrhne mezi jednotlivé ¢leny ucastnicich

spole¢ného projektu;

41

S€



Presunuti (flexibilita) podnikani — firma musi umét pohotové a bez velkych
nakladl reagovat na rychle se ménici situace na trhu, bud’ zménou druhu vyroby nebo

uplnym presunutim mista podnikani do mist financné vyhodnéjsich;

Presunuti rizika — jde o pfesunuti rizika na jiné osoby na zaklad¢ smluv, napft.

na odbeératele, dodavatele, leasingové spole¢nosti;

Prosté omezovani rizika — firmy si vyty¢i rizikové hranice, tzn. kam az je
ochoten jit do jakého rizika. Napf. hranice piijatelného snizeni ceny, hranice

zadluzenosti;

Diverzifikace rizika — rozloZeni rizika nasledujicimi zplsoby: rozSifovani
vyrobniho programu bud’ vertikalné€, kdy si firma sama zhotovuje polotovary a tim je na
dodavateli vice nezavisla nebo horizontalng, kdy vytvari dalsi produkty. Geograficka
diverzifikace se praktikuje pro vyhodngj$i moznosti v ostatnich zemich, napt. levna

pracovni sila, niz8i dané. DalSimi prostfedky je diverzifikace z hlediska odbérateld,

dodavateli nebo v oblasti financnich investic;

r

Pojisténi — prevedeni rizika za Uplatu na pojistovnu, kdy pojistka se vztahuje na
métitelné hodnoty, jsou to tzv. pojistitelnd rizika — Zivelné pohromy, kradeze, pojisténi
investovani v zahranici apod.;

Tvorba rezerv v podniku — je nepostradatelnou soucasti béhu podniku pro

pieklenuti ptipadnych kratkodobych vyrobnich ¢i odbytovych problémi.
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Otazka ¢. 7
,,Kdo by se m¢l zabyvat prevenci rizik ?*

Cilem této otazky bylo zjistit, zda firmy vyuzivaji externich specialistd pfi
prevenci rizika, ktefi poskytuji nestranny pohled na véc. Této sluzby by vyuzilo ¢i jiz
vyuziva 12 podnikli (19 %). V idealnim ptipad¢ se riziky a jejich prevenci zabyva
vlastnik. S tim souhlasi 33 podnika (52 %). Ostatni podniky jsou nazoru, Ze se prevenci
rizik maji zabyvat jiné osoby jako jednatel (11 %), obchodni zastupce (4 %) nebo

firemni specialista (14 %).

Graf 7: Prevence rizik

11%

M jednatel
19%  mobchodnizdstupce
52% W externi specialista
® firemni specialista

m vlastnik

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 8
,,Jak hodnotite moZnost vzniku finanéniho rizika ve Vasi firmeé?*

Z vyzkumu vyplyva, ze 4 podniky (6 %) povazuji moznost vzniku finan¢niho
rizika za malo rizikovou, 45 podnikd (70 %) pramérné rizikovou a zbylych

15 podniki (24 %) vysoce rizikovou.

Graf 8: Moznost vzniku finanéniho rizika

24%

B malorizikova
M prumeérné rizikova

W vysocerizikova

70%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Finan¢ni riziko zahrnuje vztah mezi subjektem (jednotlivcem nebo organizaci)
a jménim ¢i ocekdvanim piijmi, které mohou byt ztraceny ¢i zhorSeny. Finan¢nim
rizikem se rozumi moznost vzniku platebni neschopnosti (riziko insolventnosti), ke
které¢ mize dojit nespravnym slozenim vlastniho a ciziho kapitalu. Rostouci naklady
dluhu jsou zptsobeny stoupajicim podilem riznych druhli zavazkii na celkovém
kapitalu. S velikosti ciziho kapitalu se finan¢ni riziko zvétSuje. K tomuto riziku se musi
ptihlizet pii rozhodovani o finan¢ni strukture, kdy rust podilu ciziho kapitalu zptisobuje
pokles dané z pfijmu (Groky jsou odpocitatelnou polozkou) a zvySeni zadluzenosti

podniku vyvolava vyssi riziko. Nejlépe vyhovujici finanéni struktura je takova, ve které

cvvr
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rozhodovani, coz je riziko, které vychazi zinvestovani penéznich prostfedkt do
finanénich a hmotnych investic. Pfi finanénim investovani se zjiStuje rizikovost
jednotlivych cennych papirii a pak se stanovi jejich struktura. Vyssi vynosnosti cennych

papirt se dosahne jejich vyssi rizikovosti.

Otazka ¢. 9
,,Jak hodnotite moznost vzniku obchodniho rizika ve Vasi firmé?*

Z grafu je patrné, ze 9 respondentt (14 %) povazuje moznost vzniku obchodniho
rizika za malo rizikovou, 30 respondentt (47 %) primérné rizikovou a zbylych

25 respondentt (39 %) vysoce rizikovou.

Graf 9: Moznost vzniku obchodniho rizika

14%

B malorizikova
B pramérné rizikova

W vysocerizikova

Zdroj: Vlastni vyzkum

Obchodni riziko ovlivituje velikost vynost podniku i hodnotu podniku jako
celku. Obchodni riziko je formulovano jako moznost, ze ziskané vysledky podnikani se
budou pozitivné¢ nebo negativné lisit od predpokladanych vysledkti. To je zplisobeno
kolisanim hospodatskych vysledkli za dané obdobi. Mezi obchodni rizika patii rizika

zmén na trhu souvisejici se zménami potieb zékazniki, riziko pravni vychazejici
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z neuplatnitelnosti obchodnich smluv a rizika eventudlnich zmén ekonomické

a politické situace statu, které mohou velmi ovlivnit ekonomickou situaci firem.

Otazka ¢. 10
,,Jak hodnotite moznost vzniku primyslového rizika?*

Z celkového poctu 64 respondentil povazuje moznost vzniku prumyslového
rizika 40 respondentti (63 %) za malo rizikovou, 16 respondentti (25 %) prumérné

rizikovou a 8 respondentt (12 %) vysoce rizikovou.

Graf 10: MozZnost vzniku pramyslového rizika

W malorizikova
W prumeérné rizikova

259 Mvysocerizikova

12%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Mezi primyslova rizika se tadi rizika ndkupu surovin, rizika vyroby a rizika
spojena s dodavatelsko — odbératelskymi vztahy. Tato rizika ovliviiuji fungovani
podniku, jeho vynosnost, celkova rizika i budoucnost podniku. Pokud je podnik

s ohledem na rizika finanéni rozpozna, analyzuje a vyiesi, dosdhne tim pfedstavy
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o celkovém riziku spole¢nosti a navratnosti vlozenych investic.

Otazka ¢. 11
,Mate kontrolu nad riziky, ktera by mohla ohrozit pfedpokladané vynosy?*

25 respondenti (39 %) uvedlo, Ze ma kontrolu nad riziky, kterda mohou ohrozit
predpokladané vynosy a 13 respondentti (20 %) spiSe ano. O tom, Ze nemaji kontrolu

nad riziky rozhodlo 9 respondentt (14 %) a 17 respondentt (27 %) spise ne.

Graf 11: OhrozZeni piredpokladanych vynosu

14%

M ano
M spise ano
mne

M spise ne

39%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 12
,,Vite, jaka rizika mohou mit vliv na vykonnost Vasi firmy v budoucnu?*

28 respondentti (44 %) uvedlo, ze vi jaka rizika mohou ovlivnit vykonnost
podniku a 15 respondentti (23 %) spise vi. O tom, ze nevi, jaka rizika budou mit na
vykonnost podniku vliv, rozhodli 4 respondenti (6 %) a 17 respondentt (27 %) spise

nevi.

Graf 12: Vliv rizik na vykonnost firmy
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27%

W spise ano

mne

B spise ne

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 13
,Povazujete investice do identifikace rizik za vyhodné?

28 subjektl (44 %) povazuje investice do identifikace rizik za vyhodné, ale

36 subjektli (56 %) je opacného nazoru.

Graf 13: Vyhodnost investice do identifikace rizik

56%

mano

Hne

44%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Vyhodou investic do identifikace rizik je nejen predchazeni rizikovym situacim,
ale také to, ze ssebou nesou podnikatelské moznosti. Identifikaci rizik se rozumi
sestaveni seznamu rizik, kterda mohou ohrozit projekt. Neni to jednorazova akce, ale je
nutné se identifikaci rizik neustdle zabyvat, vyhodnocovat je a dle vyvoje rizik je
1 obménovat a umét na né reagovat. Investice do sledovani rizik mohou davat
dlouhodoby ucinek, ale také se slozitym procesem zjisti jejich kladny vliv na

hospodatsky vysledek.
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6 NAVRH OPATRENI K MINIMALIZACI RIZIK
VCETNE ULOHY MANAZERA

6.1 NAVRH OPATRENI K MINIMALIZACI RIZIK

K minimalizaci rizik pfispivd vzdjemnd a hlavné vcasna komunikace mezi
jednotlivymi referaty, oddé¢lenimi, vedenim a podiizenymi sloZkami v podniku.
Jednotlivé Utvary musi pfistupovat k problémim a k ptipadnym selhanim spole¢né,
kazdy dle svych schopnosti a zaméfeni. Vzhledem k tomu, ze vétSina podnikit ma
10 — 19 zaméstnanct, by vzajemnéa vymeéna informaci neméla znamenat vazny problém.

Podavané informace musi byt komplexni, nesmi se opomenout zadné soucast podniku.

Nesmi se zapominat na pisobeni vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi procesy
a riziky, jelikoZ by se tim mohla vytvoftit rizika nova. Je tfeba provést podrobny rozbor
jednotlivych krokli vyroby, sluzeb a uvédomit si jejich vzdjemné plisobeni, nebot’ samy
0 sob& nemusi znamenat zddné riziko, ale pfi vzajemném plsobeni ¢i nahromadéni se
mohou zpisobit podstatné poskozeni dilezitych procesi vyroby. Z provedeného
priazkumu vyplyva, zZe znacna ¢ast firem pouziva prostiedky, kterymi se snazi zabranit
rizikovym situacim. I kdyz se jim vzdy nepovede danému riziku ptedejit, maji pro tento
ptipad pfipraveny ndstroje, kterymi usiluji o sniZeni rizika ¢i o zmirnéni jeho dopadi.
Kazdy zaméstnanec si musi uvédomovat rizika spojend s jeho praci, musi na n¢ byt
neustadle upozorfiovdn svym nadiizenym, ¢imz je dodrZzena zisada maximalni
komplexnosti. Musi svou praci odvadét kvalitn€ a v€as, protoze na jeho vysledku zavisi

uroven a kvalita prace ostatnich nebo dal§iho zaméstnance.

Ve spravné fungujicim podniku pii fizeni rizik nelze nadfazovat nékterou Cast
vyroby nad druhou, ale vSechny soucasti podniku stavét na stejnou uroven dilezitosti.

Pro podnik jsou dilezité jak zdroje, tak samotna vyroba i odbyt.

Kazdé vedeni podniku by mélo zpracovat podnikové cile, sledovat pribézné
jejich plnéni a analyzovat moZna vyskytujici se rizika, ktera by ohrozila celkové
naplnéni. Podnikové cile je nutno neustdle porovndvat se situaci v zemi, zvaZovat
konkurenceschopnost vyrobkli. Cile musi byt pfizplisobeny ekonomické situaci

a zdmerem Cinnosti managementu je ziskat pro pfipadné nutné zmény své zaméstnance,
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aby se minimalizovala rizika ohroZujici jejich dosazZeni.

Pro efektivni zvladéni rizik je nutné zvolit spravna data, spravné ukazatele pro
jejich méfeni a hodnoceni a jasné si uvédomovat jejich komplexni fungovani. Neni
dobré spoléhat se pouze na v minulosti ziskand data a odhadovat pravdépodobnost
jejich vyskytu. Nelze se zamé&fit jen na nékteré ukazatele a néktera opatteni, ale vzdy je
nutno vSe posuzovat celkové a s predvidanim konfliktlh mezi G¢astniky trhu. Dtlezita je
spolecna odpovédnost vSech zainteresovanych pracovnikii v podniku, aby zddné riziko
nezustalo zapomenuto ¢i neodhaleno. Pro zajisténi této odpovédnosti je vhodna
a mnohokrat provéfena hmotna i nehmotnd motivace. V neposledni fad¢ je dualezita
vzajemna komunikace, jasné¢ vysvétlovani fungovani systému laikiim, nezveliCovani
schopnosti manazeri a pfijimani omezeni vlivu negativnich rizik. Jak proces vyroby,
tak 1 vyvoj rizik je pruzny proces, v jehoZ ramci je nutno jednotliva rizika neustale

sledovat, snizovat a provadéet opatfeni proti nim.

6.2 ULOHA MANAZERA

Uloha rizikového manaZera podniku neni stale jesté jasné definovana, nebot
specifikace jednotlivych podnikli neumoziuji vypracovat srovnavaci analyzy. Jeho roli
lze zobecnit jednak na ptesnou identifikaci rizik, podrobny popis rizik, stanoveni
stupnice vyskytu jednotlivych rizik v zavislosti na oblasti podnikani a vlivl
jednotlivych Cinitell (napf. lidi, financi, pfirodnich Cinitell apod.), na odhadnuti dopadu
a vyznamu v oborech ¢innosti podniku. Po tomto rozboru musi nasledovat postup
a opatieni k  maximalné¢ moznému omezeni pravdépodobnosti vyskytu rizik
v konkrétnim podniku. Pokud by se identifikovatelnd rizika objevila, je jeho roli
piredvidat a organizovat dusledky tak, aby dopady =z hlediska lidi, financi

a obchodovani byly co nejmensi.

Jestlize jsou rizika pfedem definovana, vedeni podniku znama, je nutno
jednotliva rizika podrobné rozebrat a zaujmout zodpovédné stanovisko k feSeni
z hlediska jejich vyznamu a vlivu na vysledky podniku a analyzovat a pfipravit si
feSeni k jejich omezeni. Rizikovy manaZer by mél byt Giasten vSech rozhodnuti vedeni
podniku, aby upozoriioval na mozna rizika a na rozméry jejich dopadd. Musi pohotové

reagovat na plany podniku, posuzovat vhodnost, zajimavost a financni vyhodnost
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rtiznych pojisténi, sledovat novinky v oblastech pojisténi, aby alespoii ¢aste¢né prenesl

zodpovédnost na jiného nositele.

Manazer by mél mit vSeobecny piehled, aby dokazal sledovat nejen déni ptimo
v podniku, ale predev§im mimo podnik, a umél jednak zhodnotit a posoudit miru rizika

a dokdazal své poznatky prenést na vedeni podniku.

Dobry rizikovy manaZzer jasné, vystizné a pravidelné¢ komunikuje s vedenim,
aktivné sleduje déni ve vSech oblastech Cinnosti, respektuje organizacni strukturu
podniku, sleduje podminky na trhu. Vzhledem k velké Sifi jeho povinnosti lze tézko
zhodnotit do jaké miry své tkoly plni. Od této nemoZnosti kontrolovat splnéni tkola
rizikového manaZera se odviji snaha sniZovat vyznamnost této funkce ze strany vedeni
podnikd, nebot’ tito jsou zvykli u kazdé funkce stanovit cile, prosttedky a zplsob
kontroly. Bohuzel si dostatecné neuvédomuji dilezitost uméni piredvidat

a analyzovat jednotliva rizika.
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7 ZAVER
Vyznam malého a stfedniho podnikdni je pro Prachaticko nesporny. Jde

o region, ve kterém se vzhledem k jeho malé rozloze a nizkému poctu obyvatel nachézi

znacny pocet malych a stfednich podnikateld.

Jedna se hlavné o pozitivni schopnosti malého a stfedniho podnikéni, které jsou
piinosem pro kraj i obCany, at' uz je to jeho schopnost snizovat nezaméstnanost,
vytvafet zdravé podnikatelské prostiedi, tak 1 vlastnosti, které velké podniky nemayji.
Malé a stfedni podniky zvladaji reagovat na zmény rychleji a citlivéji nez velké firmy

a jsou vice spjaty s regiony a snaze proniknou do okrajovych casti regiontl.

Je vSak evidentni, ze se stfedni a zvlasté malé podniky potykaji i s problémy
a s nevyhodami, které je omezuji. Jde predevSim o ztizené moznosti ziskavani velmi
kvalitnich zaméstnancti, vzhledem k mens$im prostfedkiim na mzdy a ohodnoceni oproti
velkym podnikim. RovnéZ obecné téz8i piistup k financovani a s tim spojené
problémy. At uz je to vznik, rozvoj, Ci stabilizace podniku. V neposledni fadé¢ maji malé
a stfedni podniky omezené prostiedky na propagaci a reklamu.

Z dtvodu obtizného pfistupu k ziskani cizich zdroji, k inovacim a k ziskani
novych technologii, se podniky vystavuji vy$§imu riziku. Podniky se setkdvaji hlavné
s riziky obchodnimi, finanénimi a primyslovymi. Je pro né dalezité si ur€it vyznamna

rizika, ktera je ohrozuji. A na ty sousttedit svou pozornost.

Podniky s propracovanym piistupem k riziku se stavaji konkurenceschopnéjsi,
odolngj$i vici vn&jSim nepfiznivym vlivim a stabilnéjsi. Vyhybaji se velkym
ohrozenim, které dopadaji na celou firmu.

Pii osobnich pohovorech bylo zfejmé, Ze podniky jsou si védomy rizika
a vyuzivaji ndstrojii k jeho zabranéni ¢i snizeni. Ttetina podnika se snazi riziko veskrze

eliminovat, riziko chapou jako ohrozeni svych budoucich cilti, kterych chtéji dosdhnout.

Podniky se neshodnou v pouziti nastrojii na sniZzeni rizik. V podobné miie
pouzivaji ke sniZzeni nastroje jako je diferenciace rizika, prost¢é omezovani rizika,

presunuti rizika a déleni rizika. Piekvapujicim faktem je, Ze podniky v nejmenSi mifte
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vyuzivaji pojisténi. Jednoznacné se podniky vyjadiuji, Ze odpoveédnost za riziko ve

firmé by mél nést vlastnik firmy.

Podniky se v nejvétsi mife obavaji obchodniho a finan¢niho rizika. Obchodni
riziko chape vice nez jedna tfetina jako vysoce rizikové, skoro dvé tretiny jako
prumérné rizikové a zanedbatelné procento ho vnima jako malo rizikové. Naopak vznik

prumyslového rizika je pro vétSinu respondentli nejméné rizikovy.

Vice nez polovina podniki si mysli, ze méa kontrolu nad riziky, které ohrozuji
jejich vynosy. Stejné procento podnika vi, ktera rizika mohou mit vliv na stav jejich
firmy v budoucnosti. Firmy si nejsou jisty skutec¢nosti, zda je vhodné investovat do

identifikace rizik.

K hlavnim aspektim vedoucich k minimalizaci rizik patfi optimalni
komunikace. Komunikace musi byt komplexni, tzn. optimalné¢ vedend mezi
jednotlivymi oddé€lenimi, mezi nadfizenymi a podfizenymi. Musi se zohlediovat
jednotlivé procesy vyroby vzhledem k rizikiim s nimi spojenymi. Kazdy zaméstnanec

musi byt obeznadmen s riziky souvisejicimi s jeho praci.

KaZzdy podnik se musi zaméfit na spravnost a aktudlnost udajii, zdroven i na
predikci predpokladt, které zohlediiuje pii tvorbé svych podnikovych cild, pii kterych
zvazuje 1 moznost vzniku rizika. Pokud tyto pfedpoklady a udaje nejsou spravné, mize
se riziko diametraln¢ zvysit.

Pro perspektivni a spravné fungujici firmu je dulezité, aby nedochazelo
k nadfazovani n¢které ¢asti vyroby nad druhou, ale veskeré soucasti podniku chépat na
stejné urovni dulezitosti a posuzovat je celkové.

Rizikovy manazer, v ptipadé malych podnikil vlastnik, by mél zvladnout rizika
sledovat, zmé&fit, vyhodnotit a ucinit spravna opatfeni proti nim. Pokud se mu povede
dasledné rozeznat rizika, zietelné poklesne moznost, ze bude v budoucnu fesit rizikovou
situaci, na kterou nebyl pfipraveny.

V soucasné dob¢ je ziejmé, ze podniky, které maji velmi propracovany piistup

vvvvv

hospodarské krize jesté vice projevil.
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8 SUMMARY

This thesis is focused on small firms in region of Prachatice and analysing their
business risks. There is discription of the state of small and medium-sized enterprises
and a brief summary of the risks that affect these companies. The thesis describes
situation in South Bohemia, particulary Prachatice region and compares particular
South Bohemian regions. Aforementioned research uses questionnaires as a main
method, both in the form of personal interviews, as well as in electronic form. There is
an obvious conclusion from that research, that the companies are well aware of risks
and see them as a threat to their future goals they want to achieve. Diversification and
risk shifting are most common instruments to avoid or at lest mitigate those dangers.
Companies participating in the survey are most concerned about the business and
financial risks. On the other hand, industrial risks are not percieved as significant
problem. Among other precautions leasing to reduction of risks is mutual and timely
communication betweeen company branches, consideration of indicators in general.
Each employee should be aware of the risks associated with his work. Enterprises with
a elaborate approach to risk are becoming more competitive, stable and more resilient to

external negative influences.
KEYWORDS:

= Small and medium-sized enterprises
=  South Bohemia

=  Risks
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Priloha 1: Dotaznik

I.

Kolik zaméstnanci v soucasnosti pracuje ve Vasi firmeé?

O

O

O

10-19
20 -24
25-49

Jak dlouho Vase firma funguje?

O

O

O

O

1 rok
2 roky
3 roky

3 a vice let

V jakém oboru Vase firma podnika?

O

o o o o

stavebnictvi
obchod
zemédélstvi
pramysl

sluzby

Domnivate se, ze v podnikani lze pfedchazet rizikovym situacim?

O

O

ano

ne

Jaky mate postoj k riziku?

O

O

O

averze k riziku
sklon k riziku

neutralni postoj

Které nastroje pro sniZovani rizika vyuzivate?

O

o o o o

dé€leni rizika

piesunuti rizika

prosté omezovani rizika
diverzifikace rizika

pojisténi



7. Kdo by se m¢l zabyvat prevenci rizik?
O jednatel

obchodni zastupce

externi specialista

firemni specialista

o o o o

vlastnik

8. Jak hodnotite moZznost vzniku finan¢niho rizika ve Vasi firmé?
(1-malo rizikova, 2-primérné rizikova, 3-vysoce rizikova)

9. Jak hodnotite moznost vzniku obchodniho rizika ve Vasi firmg?
(1-malo rizikova, 2-primérné rizikova, 3-vysoce rizikova)

10. Jak hodnotite moznost vzniku primyslového rizika ve Vasi firmé?
(1-malo rizikova, 2-primérné rizikova, 3-vysoce rizikova)

11. Mate kontrolu nad riziky, ktera by mohla ohrozit ptedpokladané vynosy?

O

ano

O

spiSe ano

O

ne

O

spise ne
12. Vite, jaka rizika mohou mit vliv na vykonnost Vasi firmy v budoucnu?
O ano
O spiSe ano
O ne
O spiSe ne

13. Povazujete investice do identifikace rizik za vyhodné?
O ano

O ne



Priloha 2: Geograficka mapa Jihoc¢eského kraje

Geograficka mapa Jiho¢eského kraje
Geographical map of the Jiho¢esky Region
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