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Otázky k obhajobě:

Otázka 1: Centralizace výrobních závodů, kterou autorka ve své práci navrhuje, patří nesporně mezi
trendová témata současného řízení logistických řetězců. Mlékárenská výroba však vyžaduje pro
každý typ produktu zkušené odborníky, kteří zajistí, že bude výsledná produkce odpovídat
kvalitativním nárokům konečného spotřebitele. Jakou koncepci by autorka navrhovala ve vztahu k
řešené logistické optimalizaci pro zajištění dostatečné kapacity kvalifikovaných odborníků v místech
centralizace výroby, pokud budeme brát v úvahu významné dojezdové vzdálenosti mezi stávajícími
závody?
Otázka 2: Rozmístění jednotlivých závodů historicky odpovídá nárokům na obsluhu regionu z
hlediska plnosortimentního zásobování čerstvými mlékárenskými výrobky a dále z hlediska
optimálního zajištění svozu čerstvého mléka od prvovýrobců. Zkoumaný subjekt se dlouhodobě
potýká s nedostatkem vstupní suroviny, což centralizace ještě prohloubí a významně vzrostou
logistické náklady na svoz mléka. Jakým způsobem by se měl dle názoru autorky zkoumaný subjekt s
tímto problémem logisticky vyrovnat, resp. jaké nové logistické technologie a metody by pro zajištění
optimalizace svozu čerstvého mléka měl využít?
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