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1 UvOD

Malé a stedni podniky vytvéeji zdravé podnikatelské présti, zvySuji dynamiku trhu,
maji schopnost absorbovat podstatn@éast pracovnich sil, uvodmych z velkych
podniki a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systérRtedstavuji dlezity
segment narodniho hospasii.

Pro jejich rozvoj jsou rozhodujici podminky, zarktéh mohou rozvijet hospottkou
¢innost. Ekonomické progdi do zn&né miry utuje a ovliviiuje poptavku po jejich
produktech a sluzbach aigre se tak usnadvat nebo naopak omezovat jejickispup
na trhy, které jsoutdeZzité pro jejich vznik a dalStist.

VstupemCeské republiky do Evropské unie se podnikatebtewely nové moznosti
cerpani finagnich prostedki. Za nejvyznamgSi se jevi napojeni na regionalni politiku
EU, kterd se realizujetpdevSim prosédnictvim strukturalnich forid EU v ramci
politiky soudrznosti usiluje o snizovani rozdimezi ekonomickou urovniaznych
regioni.

Evropskd unie povaZzuje sektor malych d&edmich podnik za paté evropské
ekonomiky a hybnou silu inovaci, z&stanosti a socialni integradéeska republika
se jiz stala zemi, ve které ma dalSi charakter jey\sektoru malého a isdniho
podnikani, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, spatdy dopad na celkovy
ekonomicky a tim i sociélni vyvoj zena jednotlivych jejich regiain

Obdobi let 2007 — 2013 nabidiigeské republice iflezitost, kter4 se v podobném
rozsahu nemusi jizigjmé opakovat. Touto ilezitosti je znany rozsah prosedka ze
strukturalnich fond, které bude mozné ziskat. Pokud budou tyto pedky efektivi
vyuzity k dalSimu posileni infrastruktury podpoadijpodnikani a budou investovany do
nastrop vytvéarejicich zéaklad pro dlouhodsbudrzitelny systém imych podpor pro
podnikatele, jsou schopny pozitivnovlivnit vyvoj sektoru malych a #&dnich
podnikatel i za horizontem roku 2013.

To jakym zmisobem Ize &nn¢ vyuzit finarénich podpor z Evropské unie ve vybraném

podniku, se pokusi odpé&dkt tato prace.



2 LITERARNI P REHLED

2.1 Podnikani a podnikatelské prostedi
Co je podnik?

NejobecHji je interpretovan jako subjekt, ve kterém doché&pfeméné zdroji
(vstupi) ve statky (vystupy).

Obsahleji je vymezen jako us@alany soubor pragtdki, zdroji, prav a jinych
majetkovych hodnot (avlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit.

Pravie¢ — jako soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a nehgabinsloZzek
podnikani. K podniku nalezi¢e, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréipat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledem k své povaze maji

tomuto &elu slouzit (Veber, Srpova, 2005).

Podnikatelské prostedni

Kvalitu podnikatelského prasdi uguji ¢tyti oblasti:

1.

kvalita vstugi dostupnych firmam (lidské zdroje, fyzickd infradttura,
dostupnost informaci, apod.),
pravidla, kter&idi konkurenci a pobidky pro produktivnitgmby soupieni,

3. Uroveai mistni poptavky po kvalitnich vyrobcich a procésec

dostupnost a urovemistnich dodavate] zaizeni, komponent, stnbj sluzeb

a pritomnost tzv. klastr piibuznych firem (Skokan, 2004).



2.2 Maly a s¥edni podnik

Pojem ,maly a stredni podnik*
* Statistické pojeti — od roku 1997 seceska statistika harmonizovala

s kvantitativni typologii podnikani Eurostatu (satky Urad EU) a podniky

déli do ti skupin podle p&u zangstnané:

a) malé — do 20 zarstnand

b) stedni — do 100 zagstnand

c) velké — 100 a vice zasstnand.
Nutno vSak poznamenat, Ze podniky a podnikatel&ms mez 20 zastnanci nemaji
vSeobecnou statistickou povinnost aréeit v této skupié podnikatelskych subjektse
realizuji vykErovym zpisobem.

* Doporu¢eni komise EU —porekud jind kvantitativni kritéria Klasifikace
podnikateli a podniki pouzivAd komise EU. Uvedena metodika klasifikace
podnikii pouzivadctyti kritéria:

0 pocet zangstnand,

O ro¢ni trzby, resp. fjmy (podle toho, zda subjekt vede podvojtié
jednoduché &etnictvi),

O hodnota aktiv, resp. majetku (v zavislosti na u&idtni soustavy),

O nezavislost.

Definice MSP podle Evropského fondu pro regionalniozvoj
1) Za drobného, malého aatiniho podnikatele (MSP) se povazuje subjekt
pokud:
a) zamstndva médinez 250 zawstnang, a
b) jeho aktiva/majetek négsahuji korunovy ekvivalentastky 43 mil. EUR
nebo ma obratfimy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.
2) Za malého podnikatele se povazuje subjekt, pokud:
a) zam¢stnava medinez 50 zarkstnand, a
b) jeho aktiva/majetek, nebo obrafjmy negesahuji korunovy ekvivalent
10 mil. EUR.



3) Za drobného podnikatele se povazuje subjekt, pokud:

a) zam¢stnava medinez 10 zarkstnang, a

b) jeho aktiva/majetek nebo obraijmy negesahuji korunovy ekvivalent
2 mil. EUR.

Obrazek 1: Kritéria pro zazeni podniku mezi MSP
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Zdroj: wwwikipedia.org

* Pojeti zdkona na podporu podnikanije blizké gedchazejicimucleneni.

| vtomto gipad jsou kritéria pro z@zeni do nasledujicich skupin dana

kombinaci c¢tyt atribufi: poitem zangstnané, aktivy a cistym obratem

a nezavislosti. Zakon rozliSuje:

a) malé a sedni podnikatele — zatstnavaji mé& nez 250 zagstnand, jeho

aktiva nepesahuji 980 mil. K nebo m&isty obrat za posledni uziané
Gcetni obdobi negsahujici 1450 mil. &



b) malé podnikatele — zafstnavaji mé#& nez 50 zamstnand, rozsah aktiv
nepgesahne 180 mil. Knebo m&isty obrat za posledni uzisné @etni
obdobi nepesahujici 250 mil. K

c) drobné podnikatele — zastnavaji mé& nez 10 zagstnand a rozsah aktiv
negesahne 180 mil. K nebo mé&gisty obrat za posledni uzigné @etni
obdobi nepesahujici 250 mil. K

+ Klasifikace €SSZ — pragmatické klasifikovani velikosti organizaci zdhze
Ceska sprava socialniho zabesmd, ktera rozéluje firmy na:
a) malé organizace — do 25 zé&simana
b) organizace — s 25 a vice z&tmanci.

Toto ¢lereéni je ryze pragmatické, protoze timto malé orgareézmaji minimalni

administrativni zatiZeni v oblasti socialniho zad®eni (Veber, Srpova, 2005).

Definice MSP

V Unoru 1996 fjala Evropska komise dopateni, tykajici se definice MSP v ramci
EU. Poteba jednotéh vymezit malé a #tdni podniky vychazela z pozadavku
vytvoiit rovné podminky pro vSechny podnikatelské sulgjekt

Jako zakladni kritéria byla zvolena nasleduijici:

e pocet zangstnand
¢ Obrat
+ celkova hodnota aktiv

* nezavislost

Patet zamdstnand pritom predstavuje hlavni kritérium, ostatni hraji dggivou
roli (Bedn&ova, Parmova,2003).



Zvlastnosti MSP

Management je ievazrié vykonavan vlastnikem — podnikatelem, ktery ma
osobni vztah k podniku. Technicky orientované &auli vedeni. UZSi
strategické zasteni, kratkodobé az isdrédobé planovani. Nedostgici
informani a kontrolni systém.

Minimalni piistup ke kapitalovému trhu,éehoz plynou omezené finami
mMoZnosti.

Organiz&ni struktury jsou fevazr ploché. Vysoka flexibilita a kratké

informasni cesty.

Marketing je prostoroy a wcneé casto omezeny. Moznost rychle
a individualre reagovat nai@ani zakaznik, vysoka flexibilita.

MSP jsou nékladay znevyhodgny osobnimi a vedlejSimi mzdovymi
néklady. VysSi fixni naklady na jednotku.

V oblasti personalistiky maji pracovnici praktick@alosti, chybi znalosti
teoretické. Malo filezitosti pro interni a externi dalSi ¥vani. Vysoka

spokojenost pracovnikBedn&ova, Parmova, 2003).

Vyznam malych a siéednich podniki

Je nespornou skuteosti, Ze ve strukie vSech podnik tvoii malé a sedni podniky

drtivou WtSinu. V Evrog operuje 19 miliod malych a sednich podnik, které

piedstavuji 99,8% vSech podiikEU a zamstnavaji vice nez 74 milidgridi.

Davaji Sanci k svobodnému uplath obtani — podnikatel, davaji Sanci k samostatné

realizaci lidi v produktivnim procesu. Mali areddni podnikatelé nemohou na sebe

strhnout moc, nemohou dosahnout monopolniho pastadsou vlasih protipélem

ekonomické i politické moci. Lidé seiuzodpowdnosti, protoZe jakykoliv omyl proén

znamena pad a vlastni ztratu. Malystredni podnikatel nema kam uniknoutistedky

neusgchu nese osoln



Pro malé a sédni podniky neni typické, aby byly viasty zahraninimi subjekty.

Firmy tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistvlastnické porgry. Efekty

z podnikani #stavaji v daném regionu, popstat. Obvykla cesta, jak rychle

ekonomicky ozivit region, vedei@s podporu rozvoje malych afesinich podnii

v dané oblasti.

Malé a stedni firmy jsou nositeli ngetnych drobnych inovaci, adaptaci na p¥olivé

potteby spatebitele. Navic se mohou angazovat v okrajovych stétn trhu, které

nejsou pro ¥tsi podniky zajimavékada malych a gdnich podnik oviem velice Gzce

spolupracuje s velkymi podniky jako jejich subdoalaé (Veber, Srpova, 2005).

Omezeni malych a stednich podnikii

maji mnohem mensi ekonomickou siluiad pripadi obtizny gistup ke
kapitalu a tim i omezujici moZnost rozvojovych keipa

maji slabsi pozici ve w¥ejnych soutzich o statni zakazky,

a priori jsou vylodeny z podnikani, kde jeégba velkych investic,

nemohou si &n¢ dovolit zamgstnavat Sgkové wdce, manaZery,
obchodniky,

ackoliv jsou malé a sedni podniky charakterizovany jako nositelé vysakéh
poctu inovaci, obvykle se jedna o inovace niz i,

nejsou schopny ptnhmonitorovat a zejména vyuZzivat existujici dostupné
znalosti,

mohou byt ohroZzeny chovanim velkyckiasto nadnarodnich podidik
a obchodnicliettzci prosazujicich dumpingoveé ceny,

rostouci poet a zmény pravnich pedpigi i dodrzovani fslusnych
spravnich aKt klade na podnikatele nemalé pozadavky atd. (Vebgmova,
2005).



Vyhody a nevyhody malych a stednich podniki

Mezi hlavni vyhody malych a skednich podniki patii:

Pruzné reagovéani na zrény si u malych a gednich podnik vynucuje okolnost,
Ze vzhledem k omezenym kapitalovym zdroj vnimaji mnohem citli&i nez velké
podniky vykyvy trhu. Schopnost pruzné reakce na gyteny je dana zejména tim, ze
na rozdil od velkych podnikatelskych subjekhejsou malé a #&dni podniky
zakzovany existenci rozsahlého invéstho majetku, ktery by zuZoval moznosti svého
produkniho vyuZiti. Zn¢na gedmétu ¢innosti¢i vyrobniho programu pak nevyzaduje
tak rozsahlé zasahy do vyrobni zakladny jako uyadikpodniki.

Inovaéni kreativita malych a sednich podnik je nezbytnou podminkou jejich
preziti na trhu. Na rozdil od velkych podnikatelskyjekinotek je vdchto podnicich
mért omezujicich organizaich prvki a vice prostoru pro individualni iniciativu.
Manazéi v malych a stednich podnicich jsou inovovanym oblastem mnohédieliiez
piislusni manaZe ve velkych podnicich a jsou na realizaci inovammistatg vice
zainteresovani. Nutno vSakipnat, Ze se jedna ponejvice o inovace niz&ildo.

Vytvareni novych pracovnich (pileZitosti probihd pedevSim prosednictvim
malych a sednich podnik. Toto empirické zji&ni se obvykle ziivodiuje nizSimi
naklady na #izeni pracovniho mistajfgnechavanim ménziskovych aktivit velkymi
podniky a zaklddanim vlastnich podiikpracovniky propushymi z velkych
podnikatelskych subjekipro nadbyteénost.

Odolnost proti hospodaské recesije wtsSi u malych a gdnich podnik nez
u velkych podnikatelskych jednotek nejen pro jejgdiopnost pruzného reagovani na
zmeny. Za hospoddké recese se velké podniky zabavuji hosfskyéh aktivit
ztratovychéi s nizkym ziskem, které mohou byt pro maléiadii podniky pilezitosti
pro vyuziti produknich kapacit.

Rychlost prijimani podnikatelskych rozhodnuti mize byt u malych a &dnich
podniki vySSi nez u podnik velkych nejen kuli kratSim instatinim cestam. Hlavni
piednosti &chto podniki je totiZz relative Gzky okruh vlastnik a obvykla dast na

vykonnémiizeni podniku.



Nevyhody wi¢i velkym podnikiam:

Omezené moznosti zagstnavani odborniki ve sprawg a ridici ¢innosti jsou
handicapem zejména malych, ale tedhich podnik. Jejich spravni a prodoki
povinnosti dané pravnintadem, daovymi zakony a pravnimi ipdpisy ochrany
Zivotniho prostedi apod. jsou v podstastejné jako u velkych podnik Malé a stedni
podniky maji ale pro tyto dely méré prostedki nez velké podnikatelské jednotky
a kladou proto n&dici pracovniky zvySené odborné&aisové pozadavky.

Mensi finanéni silaa s tim¢asto souvisejici horSi dostupnosgiwych zdrofi
pati k slabym strankdm MSP proto, Ze nedostatek &nih prostedki je velkou
blokddou vzniku novych podnik dale pak znemaiije rozvoj jiz existujicich subjekt
které tak nemohou realizovat své cile a ikovaangry.

VyS§Si intenzita prace a mé# priznivé pracovni podminkyv malych a sednich
podnicich oproti podnikm velkym maji picinu obvykle v omezeném kapitalovém
z&zemi &chto podnik a nutnosti obstat v tvrdém konkuteim prostedi. Ve stednich,
ale zejména v malych podnicich je obvykle majiteicholovym manazerem
a bezprosedni zajem maximalizovat 8y zisk jej vede nejen k vlastnimu vysokému
pracovnimu nasazeni, ale vyZzaduje i intenzivniipr@angstnance.

Omezené moznosti ziskavani vyhod zrozsahu produkcplynou z nizké
koncentrace a malych moznosti ve shraditaw&ni vyroby. Malé a stdni podniky na
rozdil od podnik velkych mohou obvykle objednavat material jen 25ich mnozstvich
a nemohou tak ziskavat slevy a vyhgdndodaci podminky, které jsou poskytovany
u velkych dodacich mnozstvich. Vzhledem k gomy nizkému pétu zangstnand,
zejména v malych podnicich, jsou tyto podnikatelggénotky mnohdy existén¢
zavislé na nalezeni vhodnych pracovngpotebnou flexibilitou, loajalitou a pocitem
zodpowdnosti Wi¢i zamestnavateli.

Omezené proskedky na propagaci a reklamuv malych a stednich podnicich
zakazniky. Svou produkci proto mohou utioigat gedevsim na segmentech lokalniho
trhu. Nizké zdroje na propagaci tak negationliviiuji velikost obratu a moznosti jeho

rastu zvySovanim velikosti podniku (Malach, 2005).



2.3 Podpora MSP \CR

Systém podpor malych a dtednich podniki v CR

Podle Malacha (2005)je dilezité podporovat fgdevSim malé a istdni podnikatele,
ktefi jsou flexibilni v gizpasobovani se novym technologiim, trénda zm¢nam na
trhu a jsou schopni vytvét nova pracovni mista.

Podpora podnikani zahrnuje cely soubor nastrifery pro podnikatele ipdstavuje
moznost zlepSii usnadnit podnikani. Je zabe#peana pomocitznych instituci,
agentur, odbornych organizagiorganizaci podnikatelské sféry, které za zvytiogoh

podminek nabizeji své sluzby malym aedhim podnikatéim. Aby podpory
nenarusovaly trzni mechanismus, musi byt promy3petifika jejich udtlovani na jisté

regiony, fadze podniké&ni a na vybrané rozvojoveé prvk

Organizace poskytujici sluzby podnikatakm

1) vladni organizace

VIadni instituce, zejména Ministerstvoaptyslu a obchod@’R (MPO), vytvdily fadu
instituci, které maji poskytovat zvyhaosié poradenské sluzby i podnikdial ze
sektoru malého aigidniho podnikani. Tyto instituce maji celostatiggbnost. Jedna se
nag. o:

Czechinvest je organizace fizena MPO jako narodni rozvojova agentura
podporujici restrukturalizaci fimyslu CR. V oblasti podpory malého afstiniho
podnikani se Czechlinvest v souladu s programem igazaije v Usili zadteném na
zjednoduSeni podnikatelského presini (monitorovani podnikatelského presii,
navrhovani legislativnich z&n, spoluprace s podnikatelskymi institucemi, kotemd
se zahrarnimi experty apod.)

Regionélni poradenska a inform&ni centra a podnikatelska a inovéni centra
(RPIC a BIC).Regionélni poradenska a inforém& centra poskytuji malym aietinim
podnikim ceno¥ zvyhodrgéné Uvodni konzultace a sluzby podnikatelského porsivi,
pomoc i vytvareni podnikatelskych pléina realizaénich projeki, zprostedkovani
bankovnich ugra, vytva&eni novych pracovnich mist, poskytuji informaceodgmorach,

organizuji vzdlavaci semini apod.



CzechTrade je téZ organizaceiizena MPO jako agentura na podporu obchodu.
Jejim hlavnim cilem je prosazovani a upmxani pozic ¢eskych exportér na
zahrantnich trzich. CzechTrade se z&mje nacinnosti, jako je ziskavani informaci
o zahraninich trzich (tzn. jaké jsou celni sazby v danydtalibach, jaké jsou moznosti
zaloZeni spokosti v zahrani, jakd je lokélni legislativa atd.) a stim sowyisi
poskytované sluzby zahr&nich kancel této organizace.

2) Nevladni organizace

Hospoda‘skd komora (HK) — pro podnikatele plni hospad&a komoraradu
funkci, je dilezitou formou z&mového sdruzovani. Profesni kgmigou instituce,
které registruji a z hlediska odbornosti a etikyntkoluji vykon rekterych tzv.
svobodnych povolani. ezitym segmentem, na ktery ¢ennost hospoddké komory
zan®iena, jsou malé aisdni podniky. Jim nabizi poradenstvi a konzuli&innosti,
a to jak ekonomického charakteru (dafinance), tak exportaimportni poradenstvi,
véetne procedur v mezinarodnim obchioda technologie obchodnich transakci,
informace o novychifstupech Kizeni malych a g¢dnich podnik apod.

Agrarni komora (AK) svymi aktivitami slouzi podnikatiin v zengdélstvi,
potravin&stvi a lesnictvi. K podge podnikani plni obdobné funkce jako hospekia
komora, navic sleduje a vydava stanoviska k proate® ochran&kych tendenci
tykajicich se trhu se zemlskymi produkty a potravinami.

Svaz obchoduCR je vrcholové, nezavislé, dobrovolné a dené zajmové
sdruzeni, reprezentujici svazy, asociace, velkaéliregové a distribéni spol€nosti,
spotebni druzstva, obchodni aliance a franchisingoté, shalé a sedni firmy
obchodu, pohostinstvi, cestovniho ruchu a souvisgjisluzeb naeském trhu.

Svaz primyslu a dopravy CR je dobrovolna, na vl&g politickych stranéch
a odborech nezéavisla organizace, sdruzujici égamavatele a podnikatele Geské
republice z oblasti imyslu a dopravy. Svaz reprezentuje, podporuje sgauge
zantstnavatelské, podnikatelské a profesni zajmy swehi v dialogu se statnimi

institucemi, nabizi svymlenaim fadu informaci, vzélavacich a poradenskych sluzeb.



Asociace malych a stednich podnikateli a Zivnostniki CR je dobrovolnym
Ucelovym a profesnim sdruzenim pravnickych osob, éktgaisobi v fiznych
pramyslovych oborech. Asociace si klade za cil reabtdadu ¢innosti tykajicich se
malych a stednich podnii (Veber, Srpova, 2005).

Finanéni programy podpory podnikani

Podpora podnikani proSla v uplynulych patnacti deteryvojem. V sotiasnosti ma
legislativni zaklad, podle¢hoZz jsou podpory pro malé aedini podniky poskytovany
prostednictvim prograrin schvalenych vliadouCeské republiky. Programy byly
a Zejm¢ i do budoucna budou ¢eny pro podnikatelské subjekty, které maji charakte
pramyslové, stavebni neboremesiné vyroby, sluzeb detné zdravotnickych

a lékarenskych) a obchodu. Zartee pozaduje, aby byly realizovany na GzE€Ri

Konkrétni podoba podporyise mit formu:
e zaruky za bankovni @y, za leasing a navrhy naast v obchodni ejné
Soutzi,
e prispevky na uhradu Urakz bankovnich (g,
e Uwry se snizenou urokovou sazbou,
e navratné finaéni vypomoci,

» prispevky a dotace.

Kli¢ovymi vladnimi institucemi v tomto stru jsou Ministerstvo gimyslu a obchodu
CR (MPO), které nabizi zpravidla plodné programyguog a Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR (MMR), které nabizi obvykle programy regionalnihozvoje (Veber,

Srpova, 2005).



Principy udélovani podpor podnikatelim

» efektivnosti, podloZzené dobrymi podnikatelskymi zéyra také neztracenim
financnich prostedki cestou k cilovému podnikateli,

» adresného za#eni s pedpokladem, Ze programy jsoweny konkrétnimu
podnikuci podnikateli, ne instituati skupirg,

» vécné orientace, kdy programy jsou dotovany rigé@aktivity ¢i odstragni
bariér podnikani,

» komplexnosti a komplementarity tak, aby programyzgemn dophovaly
a nechybly jim podstatn&asti a souvislosti (Malach, 2005).

2.4 Podpora maleho a $edniho podnikani z drovré EU
Strukturalni a regionalni politika zaujima jednaaminantnich podstaveni v ramci

celkové hospodéké politiky EU. Reaguje se tak na zakladni pripcfpngovani
Spole&enstvi platné od zalozeni, kterfegpokladaji posilovani hospad&é a socialni

soudruznosti v ramci vSech sdruzenych zemi.

V souwtasnosti pro €ely realizace strukturdlni politiky EU jsoudeny dva strukturalni
fondy a Kohezni fond (Fond soudrznosti):

» Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)— prostedky tohoto fondu jsou
uréeny na investice do vyroby vedouci ke vzniku novfchcovnich mist, na
investice do infrastruktury, vZthni, rozvoje mistniho potencialu, rozvoje
malych a gednich podnil a na investice zagené na Zivotni prosdi (Veber,
Srpova, 2005).

ERDF gispiva k financovani:
a) produktivnich investic, kteréfippivaji k tvorlk a ochras udrzitelnych
pracovnich
mist, zejména prastdnictvim gimé podpory investic zvl&Stdo malych

a stednich podnik;



b) investic do infrastruktury;
c) rozvoje vnitniho potencidlu op&tnimi, ktera podporuji regionalni a mistni

rozvoj.

Tato opateni zahrnuji poskytovani podpory a sluzeb poéimik zejména malym
a stednim, vytvéeni a rozvoj néstrdj financovani, jakou jsou fondy rizikového
kapitalu, U¢rové a zartni fondy a fondy pro mistni rozvoj, urokové dotace,
vytvareni siti, spolupraci a vynu zkuSenosti mezi regiony, ¢aty a dilezitymi
socialnimi a hospodskymi ¢initeli pasobicimi v oblasti Zivotniho prdasdi.
(Pravodce OPPI, 2009).

» Evropsky socialni fond (ESF)— ztohoto fondu by #ty byt podporovany
piedevsSim projekty za#ené na pomoc integraci nez&stmanych, vetns
dlouhodolé nezandstnanych, rychlejSimu zapojeni mladych lidi do prexho
procesu, adaptaci pracoviika zngny v pimyslu, na stabilizaci a dalSfst
zamestnanosti, podporu lidskych zdéioye vyzkumu a vyvoji, na zkvaliémi

vzdklavani a kvalifikaci (Veber, Srpova, 2005).

* Kohezni fond - Fond soudrznosti bylizen v roce 1993 k poskytovani pomaoci
na narodni Grovni vybranym zemim (#iafRecku, Portugalsku, Spasku
a Irsku), aby seifpravily na vstup do hospotkké a ninové unie. Historicky
tak Fond soudrznosti financuje projekty ve tefézivotniho prosedi

a transevropskych dopravnich gitiww.strukturalni-fondy.cz).



Oblasti podpory ze strukturalnich fondia EU

Infrastruktura pro pr amyslovy vyzkum, vyvoj a inovace -oc¢ekavaji se projekty
zakladani a fungovani ¢deckotechnickych pafik podnikatelskych inkubatér pro
vznik a rozvoj malych a s&dnich firem inovéniho charakteru zagrenych na realizace
novych technologii a konkurenceschopnych vyfoblksluzeb a dale center pro transfer
technologii zajigujicich podporu v oblasti ochrany duSevniho viatii Podnikatelské
subjekty ¥etné malych a dednich podnik mohou Zadat o podporu projéké ramci
programu PROSPERITA, ktery je z&fan na vznik¢i revitalizaci podnikatelskych
inkubatofi, védeckych park a center pro transfer technologii.

Rozvoj podnikatelského prostedi — projekty by mily byt zangieny na podporu
rozvoje projekt vystavby a regenerace podnikatelskych nemovitesdind rozvoje
infrastruktury jiz existujicich @imyslovych Uzemi, podnikatelskych zo6n a intenzifékac
jejich dalSiho vyuziti, a to zejména v oblastecbkt@genych atlumem a restrukturalizaci
pramyslové vyroby, kde takto bude mozno zrychlit rgzbespodésky slabychci
strukturdlé postizenych regian Program REALITY je zagien na podporu projekt
vystavby, roz§eni, regenerace podnikatelskych nemovitostéetfe likvidace starych
staveb, ekologickych z&ti), pog. i souvisejici technické ffvody meédii, terénni

apravy) a dopravni infrastruktury.

Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj @ — podpora by gla byt ugena zejména
podnikim s vlastnim kvalitnim, technicky vybavenym Skohciaizenim, pipadré pro
vznik novych oborovych Skolicich #aeni regionalniho charakteru, a dale na podporou
porizenych Skolicich poiftek a Skolicich prograim slouzicich k odbornému
vzdklavani v podnicich. Program SKOLICI REDISKA je uien jednak pro obnovu,
jednak pro vybudovani novych skolicichrizeni, pop. Skolicich prograrn a poniicek

s cilem vytvait predpoklady pro Skoleni a vddvani pracovnik na mezioborové nebo

na podnikatelské urovni.



Rozvoj informaénich a poradenskych sluzel- program SPOLUPRACE je z&fen

na podporu ekonomickéhdstu a konkurenceschopnosti pomoci vy&rd rdmce pro
rozvoj odwtvovych seskupeni — kladtrTy mohou mit charakter regionalni, celostatni,
pop. i preshranini. Klastry budou podporovany vigchu i let od jejich zalozeni tak
,aby po této dob byly schopny samostatnéigobnosti i bez finami pomoci statu
(Veber, Srpova, 2005).

Principy vyuzivani strukturalnich fond @

Regionalni politika EU seidi pti klicovymi principy. Podle nich jsou posuzovany
navrhy veskerych prograima projeki stejré jako jejich realizace. Jejich pochopeni je
zcela nezbytné i pro efektivni vyuzivani farElU v Ceské republice.

Princip koncentrace usili smefuje k zajiSéni toho, aby pomoc poskytovana ze
zdroja strukturalnich fondl sledovala stejné cile a pro jejich napihbyly vyclenéné
prostedky uzivany co nefi@lngji. To znamena maximalni podporu takovych akci
a progran, které budou sgifovat do nejpdebrgjSich oblasti a budoiesit pativé
strukturalni problémy. Mo vy se zabranit tomu, aby zdroje fanglynuly natfadu
drobrgjSich a méa vyznamnych projeki které vcelku malou #mou pispivaji
k vyteSeni zacilenych problém

Princip partnerstvi zahrnuje snahu o dosazeni uUzké kooperace mezi EU
reprezentovanou Evropskou komisi a vSemi od@oymi Grovrémi ¢lenského statu —
narodni, regionalni a mistni. Zdram je, aby fi konkrétnim rozédlovani a nasledném
vyuZzivani gispivka bylo jednano fimo s ijemci pomoci — regiony, #sty, obcemi
a soukromymi subjekty, prash jsou progedky ugeny.

Princip planovéani a programovani — podstatou tohoto principu je komplexnost
v pristupu kieSeni problémovych region z hlediska ¢asového i prostorového.
Prostedky fondi jsou alokovany na zakladviceletych a viceoborovych program
nikoli na zaklad jednotlivych projeki. Na realizaci progratnse v souladu s principem
koncentrace podle p@by podili vSechny strukturdlni fondy.



Princip priabéZzného monitorovani a vyhodnocovani uvedeny princip ma vést
k praibéZnému sledovani a vyhodnocovani jednotlivych impdt z hlediska celkové
efektivnosti vynakladanych finanich prostedki. Hodnoceni pedpokladanych dopéd
je pozadovano jizied zahajenim realizai etapy. Rib¢h je sledovan monitorovacimi
vybory, které vytvéi regionalni a vladni i@dnici a reprezentanti Evropské komise.
Potadné implementaci se zhodnoti realné vysledkiireopy projektu k rozvoji regionu
¢i oblasti v porovnani se zamyslenymi cili.

Princip adicionality neboli dophkovosti jednoznéné¢ stanovi, Ze progdky
strukturalnich fond nesmi byt uzivany jako nahrada vlastnich réapoych vydag,
nybrz maji tyto véejné vydaje pouze damivat. Clenské staty musi podat finari
informace pi vytvareni planu a pravidetnbéchem poskytovani pomoci tak aby mohla
byt prokazana dopkovost zdroj EU.

V posledni dob se z&inaji vyznamg uplatiovat dalSi dva principy, a tprincip
subsidiarity a solidarity. Na zaklad principu subsidiarity bycinnosti k dosazeni
legislativniho cile vlady #&y byt vykonany na co nejnizsi vladni drovni, ktgea
schopna dany cil efektignzvladnout. Princip solidarity umagje systematickou
podporu zaostalych regionEU, diky podpée regiori hospod#sky rozvinugjSich
(Malach, 2005).

Strukturalni fondy EU ve vztahu k CR

Politika hospodi&ske, socialni a tzemni soudrznosti, nazyvana tegAm politika nebo
politika soudrznosti, zaujima jedno z dominantnfmbstaveni v ramci hospod&é
politiky Evropského spotenstvi, resp. Evropské unie. Tato politika, prorddeje
vyhrazena zhruba jedn&etina rozpétu Spol€enstvi, rozviji a sledujginnosti, které
vedou k posilovani soudrznostienskych zemi Evropské unie. Je proto &@mna
piedevSim na snizovani roziiimezi jednotlivymi regiony EU — nejtsi podpora

smetuje do strukturdlé postizenych a zaostavajicich redion



Ceska republika vstoupila vroce 2007 jiz do druhdogramovaciho obdobi,
ve kterém ma jakdélensky stat v ramci finami perspektivy EU na obdobi let 2007-
2013 narok nacerpani prosedki zfondi uréenych pro financovani politiky
hospodé&ské, socialni a Uzemni soudrznosti (prvni, zkracpragramovaci obdobi
zahrnovalo roky 2004-2006¥ erpani disponibilnich prastdki je vazano na spni
piisnych podminek, a to jak na sttaadministrativy spravujici jednotlivé opéra
programy, tak na strérfadatei a potencialnichijjemai podpory.

Politika soudrznosti Evropské unie je vletech 2Q013 realizovana ipdevsim
prostednictvim ti fondi. Jde o fond soudrZnosti (CF — Cohesion Fund) uktstralni
fondy (SF — Structural Funds), které zahrnuji Eskgpfond pro regiondlni rozvoj
(ERDF — European Regional Development Fund) a EBkysocialni fond (ESF —
European Social Fund). Kranprostedki evropskych fondl jsou operace podporovany
také ze zdrgj Evropské investni banky a dalSich fin&gnich néstraj Spol&enstvi,
jejich financovani je vSak spiSe dakbvé (Pfivodce OPPI, 2009).

Prioritni cile kohezni politiky v programovacim obdobi 2007-2013

Cil ,Konvergence“ (financovan z ERDF, ESF i CF) jec¢en k urychleni rozvoje
zaostavajicich regidna ¢lenskych stat EU. Je zarfren na zlepSovani podminek pro
rast zangstnanosti diky investicim do materialnich a liddkyzdroji, na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci a rozvoje znalostni ekuoiky, na ochranu Zivotniho
prostedi nebo efektivitu statni administrativy. Pro gflonvergence” je v rozp#u
politiky soudrznosti v§lenéno nejvice prosedki (81,54%). Vyuzivaji jej fedevsim
v novych¢lenskych zemich, které&igtoupily k EU v k¥tnu 2004 a lednu 2007. Pokud
jde o Ceskou republiku, cil ,Konvergence® je realizovan celém GzemiCR kroms
hlavniho ngsta Prahy, pokud jde o operace spolufinancované EERIESF. Operace
spolufinancované Koheznim fondem mohou byt reafingvna Gzemi cel€R veetns
Prahy. Do ramce cile ,Konvergence* fiat Oper&ni program Podnikani a inovace

(OPPI) v gesci Ministerstva fimyslu a obchodu, ktery je financovany ze zalieRDF.



Cil ,Regionalni konkurenceschopnost a za#éstnanost (financovan z ERDF a ESF)
se tyka regiof EU, které nespadaji pod cil ,Konvergence"“. Piaxhtictvim prosedki
poskytovanych z ERDF je za&fien na posileni konkurenceschopnosti a atraktivity
piislusnych regiol, na podporu hospotkkych a spoksenskych zmn, podporu
inovaci, podporu spateosti zaloZzené na znalostech, podnikavost, ochzminiho
prostedi a prevenci rizik. ESF podporuje rozvoj trhucgeréa socialni zdenovani
obc¢ani. Cil ,Regionalni konkurenceschopnost a 2amanost® je ufen pro vysplejSi
regiony, ve kterych realizuje opahi p@edevsSim preventivhiho charakteru
k zabezpeeni jejich harmonického rozvoje. Podil tohoto aile celkovych zdrojich
kohezni politiky pro obdobi 2007 — 2013 je 15,9526,R je moZné fedkladat pouze

projekty realizované na tzemi hlavnihésta Prahy.

Cil ,,Evropsk& uzemni spoluprace (financovan z ERDF) je za#ken na zintenzivni
spoluprace nar¢ch urovnich: feshranini spoluprace regidnNUTS lll, spoluprace na
nadnarodni Urovni a meziregionalni spoluprace vendovytvareni siti pro spolupraci
a vymenu zkusSenosti v ramci celé Evropské unie. Rebi tcil je v rozpétu politiky
soudrznosti vyhrazeno 2,52% firtaich prostedki (Privodce OPPI, 2009).

Obrazek 2: Cile a programy kohezni politiky EU
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Uzemni statistické jednotky

Pro &ely strukturalni politiky se v Evropské unii poudidleni na Uzemni statistické
jednotky, tzv. NUTS. UzemCeské republiky (NUTS 1) je roZeno na 8 regioin
soudrznosti (NUTS 2), 14 kitaf{NUTS 3), 77 okres (NUTS 4) a 6249 obci (NUTS 5)
véetre hlavniho ngsta Prahy (Rivodce OPPI, 2009).

Tabulka 1: Klasifikace NUTS

NUTS 1 NUTS 2 (8) region soudrznosti | NUTS 3 (14) kraj
Praha Praha
Stiedni Cechy Stiedogesky
Severozapad Ustecky
Karlovarsky
Jihozapad Plzensky
JihoCesky
Ceska republika Severovychod Liberecky
Kralovehradecky
Pardubicky
Jihovychod Vysocina
Jihomoravsky
Stfedni Morava Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsko Moravskoslezsky

Zdroj:iRodce OPPI, 2009

Ochrana hospod&ské soutze — véejna podpora

Podle Piivodce OPPI (2009) je poskytovani dotaci, zvyhkogoh Owra a zaruk
v OPPI se musiidit predpisy ES v oblasti tzv. #wgjné podpory. Tyto i@dpisy uéuji
dulezité podminky pro poskytovani podpor, fiégfad vysi podpor, které je umoamo
poskytnout natizné aktivity, nebo sektory, které je mozno paitpo

V obdobi 2007 - 2013 se vySefigustné intenzity Jejné podpory (neni-li
v prisludnych programech podpory uvedeno jinak) btidi# Regionalni mapo’R,

kterou se stanovuje nejvysSSi mira podpory v prasgmhasledujicim Zizobem:



Obrazek 3: Maximalni mira vejné podpory (% z uznatelnych nakiqgro obdobi 1.1.2007-
31.12.2010
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2.5 Od programi k projektum
Co je to projekt

Projekt ma jen d&asny charakter, pe¥ndany za&atek a konec, jeho vysledkem je
vytvoieni réjakého unikatniho produktu nebo sluzby a@zemefict, Ze projekt je
dokorten, jestlize jsou napdny cile a zarry investofi. Projekty mohou mitiizny
rozsah, cile i zasmy. MenSi projekty mohou obsahovat skragsn finarcni zdroje
a trvat jen gkolik mésiai. Na druhé stranvelké projekty mohou zahrnovat mnoho

milionu eur a trvat i gkolik let.



Projekt byvacasto definovan jako série aktivit, které jsou #gmeé na to, aby byly

naplrény jasré specifikované cile do gitého ¢asu a v rdmci definovaného rozpa

Existuje mnoho definic projektu, shoduji se vSalom, Ze je to jednozkaa skupina

koordinovanych aktivit s jagndanym zaatkem a koncem, provedenym jednotlivcem

nebo tymem zadelem splgni specifickych cii v rdmci definovanéhdasu, nakladl

a pracovnich paramét(Marek, Kantor, 2009).

Proces Fipravy projekt @ v péti krocich:

Situaéni analyza— V této etap popisujeme problém nebo situaci, ktera ma byt
feSena v ramci procesu projektovéippavy. Zdrojem informaci mohou byt
podkladové, analytické materialy, jako jsou stratie§ dokumenty, studie
proveditelnosti, pfedkEzné hodnotici zprdvy nebo specifickyfigpavené
kompilace. Vhodnou pofitkou pro realizaci tohoto kroku projektovéipravy

je SWOT analyza.

Analyza z(kastnénych subjekta — V této fazi pipravy zpracovavame detailni
analyzu zdastrénych pracovnil, skupin¢i organizaci, které maji vliv na dany
problém, mohou byt problémem ovlgm nebo jsou potencialninieSenim
problému. Cilem tohoto kroku je identifikovat a ldisovat zajmy a &ekavani
osobc¢i skupin, které jsou ktbveé pro uspch projektu.

Analyza problému a cile— V ramci této etapy projektovy tym analyzujecdil
problémy, které zjsobuji feSeny, kikovy problém. Projektovy zagn je
zformulovan do podoby realistickych il které musi korespondovat s cili
relevantni priority a oblasti podpory opé&ného programu. Zde by &wo dojit

k pravam, které zajisti vgzeni vSech nerealistickyahi nepotebnych cit,
popipadt k formulaci novych cil. Pracovnich salzek by se mi Ucastnit

zastupci vSech zastrénych stran.



* Analyza jednotlivych alternativ — Predchozi analyza obvykle nastje rekolik
moznych strategii, které mohou obsahoiegteni kazdého z dith problén,
stejreé jako navrhteSeni hlavniho problému. Vzhledem k tomu, Ze zdnge
realizaci projektu jsou obvykle omezené, je nutnghodnotit jednotlivé
alternativy a zvolit nejvhodj§i z nich. Z tohoto @vodu je nezbytné, aby
zCastrené subjekty rozhodly, na zakkadakych kritérii ma byt analyza
provedena. U investihich projeki je analyza jednotlivych alternati¥eSeni
projektového zamru predmétem studie proveditelnosti.

* Planovani jednotlivych aktivit — Poté, co jsou deny cile a vybrana jedna
z moznych alternativeSeni, mMizeme zahdjit planovaci fazi. V této fazi jsou
stanoveny detailni aktivity pro realizaci jednofith dikich cili (Marek,
Kantor, 2009).

2.6 Operani programy 2007 — 2013

V obdobi 2007 — 2013 budeGeské republice vyuzivano 26 op&rich program,
které jsou rozéleny mezi fi cile politiky hospodEské a socialni soudrznasti

Cil Konvergence
Sedm regionalnictopera@&nich programd (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS II)
s celkovou pidélenoucastkou 4,66 miliard eur:

« ROP NUTS Il Severozapad

+ ROP NUTS Il Moravskoslezsko
« ROP NUTS Il Jihovychod

+  ROP NUTS Il Severovychod

« ROP NUTS Il Stedni Morava

« ROP NUTS Il Jihozapad

- ROP NUTS II StedniCechy



Osm tematickych opetaich programi s celkovou fidélenou ¢astkou 21,23 miliard

eur:

+ OP Doprava

. OP Zivotni prosedi

« OP Podnikani a inovace

« OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

« OP Lidské zdroje a zaratnanost

+ OP Vzdilavani pro konkurenceschopnost
+ Integrovany opefai program

+ OP Technicka pomoc

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zédstnanost

Tento cil podporuje regiony, kterédeepaji z Konvergence. eské republice podp
spada HI. m. Praha se &wa operanimi programy. Na cil Regiondlni

konkurenceschopnost a z&stmanost fipada vCeské republice 0,42 miliardy eur:

« OP Praha Konkurenceschopnost
+ OP Praha Adaptabilita

Cil Evropska uzemni spoluprace

V Ceské republice podé&nspadaji viechny regiony a prastiky Ize éerpat z deviti
oper&nich programi. Na cil Evropska Uzemni spolupracéppda vCeské republice

0,39 miliard eur:

.+ OP Reshranini spoluprac€R - Bavorsko
«  OP Reshranini spoluprac€R - Polsko

«  OP Reshranini spoluprac€R - Rakousko
- OP Reshranini spoluprac€R - Sasko

.« OP Reshranini spoluprac&€R - Slovensko

(www.strukturalni-fondy.cz)



3 METODIKA

3.1 Cil diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posouzeni mo#inogiZiti finarénich zdroji pro

M¢esransky pivovar Strakonice, a.s., navrh a vypracopévjektu pro ziskani podpory.

Z hlavniho cile vyplyvaji déi cile:

analyza sotasného stavu vybraného podniku

zpracovani fehledu prograri podpory MSP \Ceské republice

vybér vhodného programu pro tento podnik

navrh a vypracovani projektu

3.2 Struktura diplomové prace

Diplomova prace je roztena do gkolika casti. Prvnicast tvdi literarni gehled, druh&a
charakterizuje vybranou firmu, daldi pak analyzojeznosti podpor MSP ¢eské

republice, nasleduje vgbvhodného programu, poté navrh a vypracovani kroje

V literdrnim gehledu je nastiéma problematika MSP z obecného hlediska. Obsahuje
vymezeni pojmu podnikani a podnikatelské pedit maly a $edni podnik, podpora
MSP vCR, déle sleduje podporu z UraviEvropské unie. Nechybi vy&¥eni pojmu
projekt a ko’ strinym prehledem operaich program na obdobi 2007 — 2013.

V druhé ¢asti je charakterizovan vybrany podnik a je zdedevegehled prograri

podpor vhodnych pro malé aetini podniky.

V posledni¢asti je podle zamu podniku stanoven nejvho&8i program podpory

a zpracovan navrh projektu.



3.3 Pouzité metody

K ziskéani teoretickych podkladbylo nutné shromazdit afidit literarni prameny,
které se vztahuji k tématu diplomové prace, analgzprameny po obsahové strance,

pouzit metodu popisnou a syntézu.

Informace o programech podpory byigrpany hlava z p¥iruéek programia podpor
vhodnych pro MSP vydavanych Ministerstvenimyslu a obchodu.

Technika vyzkumu, kterou jsem vyuzila k ziskanitebhych informaci v konkrétnim
podniku, byl zejménarozhovor s vybranymi pracovniky Kgtanského pivovaru
Strakonice, a.s. Ekonomka pivovaru mi zodfm#la otazky tykajici se finamich

ukazatel. Sladek pivovaru poskytl informace o technickyclrgmetrech nové
i puvodni techniky pouzivané ve &tn¢ lahvi. Pracovnici adrzby &nseznamily
s chodem starny, celou linkou a procesem phi lahvi i sjeho technologickymi
aspekty.

Pro finargni analyzu projektu byly pouzity nasledujici vzorce
Cistd sowasna hodnota — NPV
NPV =Y (CF/ (1 +r1))

NPV...... ¢istd sodasna hodnota investice
CF......... piijem plynouci z investice v obdobi t
Fe........... diskontni sazba

t............ hodnoceny rok od 1 do n

[ PO doba hodnoceni

NPV > 0 projekt je pjatelny.



Vnit¥ni vynosové procento — IRR
Y(CF/(1+IRR)) =0

IRR......... vnitini vynosove procento

CFi......... hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
t............ hodnocenyrok od 1 don

[ PO doba hodnoceni investice

IRR > r projekt je pjatelny
Doba navratnosti investice
Naklady na investici / ratni CF

Pt stejré vysokych gijmech z investice.

Pro poteby vyp@tu byla stanovena diskontni sazba 5 %.



4 Charakteristika M éstanského pivovaru Strakonice

4. 1 Zakladni informace o pivovaru

Nazev spolénosti: Mestansky pivovar Strakonice, a.s.
Sidlo spolé€nosti: Strakonice, Podskalska 324,®386 01
Pravni forma: akciova spolenost

Predseda fedstavenstva: Ing. Jaroslav ima
Zakladni kapital: 125 000 tis. K
Obrat v roce 2008: 106 585 tis. K

Jedinym akcion&em spol€nosti je Mésto Strakonice, které ma ve svém vlastnictvi:
* 627 ks kmenovych akcii na jméno v listinné patlele jmenovité hodneét
100 000,- K
* 180 ks kmenovych akcii na jméno v listinné patlele jmenovité hodneét
1 000,- K
e 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné poslole jmenovité hodnét
62 120 000,- K.

4. 2 Historie pivovaru
Strakonické pivovarnictvi ma dlouholetou histoRiivo se zde wio uz pled rokem

1308, ale az 8. prosince 1367 listinou Bavora & .Strakonic ziskali zdejSi obyvatelé
varené pravo. Strakonicky pivovar byl zaloZzen roku 16480 spolény pivovar
strakonickych pravovateiki. Od té doby pivovar zaznamenalkolik vyznamnych
zmeén. Mezi lety 1873 — 1874 byla op&sa pivodni budova pivovaru a byl postaven
novy zavod naighutreky Otavy. V roce 1948 byl pivovar znar@dna v roce 1958 byl
zatlenén do podniku Jihteské pivovaryCeské Budjovice. V roce 1990 se pivovar stal

sowasti spolénosti PivovaryCeské Budjovice s.p., k 1.1.2005 se dostal privatizaci



do majetku mista Strakonice, které jej poté pronajalo sfodesti MéStansky pivovar
Strakonice, a.s. zaloZené zselem provozovani pivovaru.

V prabéhu roku 2005 byl realizovan vklad movitého majefkuovaru do spoknosti
M¢esransky pivovar Strakonice, a.s., na ktery vubghu podzimu roku 2006 navéazalo
ukonieni platnosti smlouvy o najmu podniku a nasledrédi@ni smlouvy o pronajmu
nemovitosti pivovaru.

Rok 2008 se do novodobé historie pivovaru zapise j@den z dalSich mezrikneba

v tomto roce byl na zaklgdrozhodnuti vlastnika realizovan vklad nemovitosti
do z&kladniho kapitalu spaéleosti, které ml M¢stansky pivovar Strakonice, a.s.
pronajaty na zakladsmlouvy o pronajmu nemovitosti pivovaru. Timto ke byl
kompletrg zavrSen pevod veSkerého nezbytnnutného majetku, ktery petouje
pivovar ke své podnikatelskéinnosti. Zarové byl uzawen dodatek k smlowv
0 pronajmu nemovitosti pivovaru, na zakldderého pivovar i nadale vyuzivékolik

nemovitosti v majetku #sta Strakonice.

4. 3 Fredmét podnikani

e pivovarnictvi a sladovnictvi

» velkoobchod

» specializovany maloobchod

* maloobchod provozovany mintaédné provozovny
» zprostedkovani obchodu

» zprostedkovani sluzeb

e pronajem a flicovani ¥ci movitych

» vyroba krmiv, krmnych s#si, dophkovych latek a premik

Nosnym vyrobnim programem spolé&nosti je vareni piva a jeho distribuce.



Graf 1: Vystav piva v hl. v letech 2005 - 2008
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vy zpravy 2008
4. 4 Kritéria pro MSP

Pocet zamgéstnanai
V roce 2008 zawstnaval Mstansky pivovar 63 za#stnand, z toho 10 zagstnand

se shizenou pracovni schopnosti.

Graf 2: Pimérny eviderni patet zandstnand v letech 2005 — 2008
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vy zpravy 2008



Celkova aktiva
Prudky naiist aktiv vroce 2008 byl #goben pevodem dlouhodobého majetku

do vlastnictvi spoknosti.

Graf 3: Vyvoj celkovych aktiv v tis. Kv letech 2005 - 2008
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vy zpravy 2008
Obrat

Podle zakona. 47/2002 na podporu podnikani nesmi u MSEkmit ro¢ni obrat
1 450 mil. K&. Mé&&tansky pivovar Strakonice v roce 2008 tuto hraniging obratem

negesahl.

Nezavislost
Podnik je ve 100 % vlastnictvi dta Strakonice a tedy Zadny jiny podnik&¢mnema

majetkova nebo hlasovaci prava.

Méstansky pivovar Strakonice vyhovuje vSem podminkam py zarazeni

do kategorie MSP, konkrétré se jedna o stedni podnik.



4.5 Strategie a strategickeé cile

Poslani spolénosti
nabidky vyrabnych piv a sluzeb s toutéinnosti spojenych pro vyznamné obchodni
partnery v oblasti Prachska, Sumavy a Bimska.

Strategie a strategickeé cile
Zakladnim strategickym cilem je orientace spotsti na konkrétniho zakaznikai p

nabidce dodavek co nejkvakifiich vyrobKi a prvotidniho servisu.

V dusledku nabyti dlouhodobého majetku v roce 2008a@i/oiradym strategickym
cilem spol&nosti rozsahla modernizace technologickéhidzeai, které je jiz dlouhou

dobu za hranici své Zivotnosti.

V planované modernizaci se sp#iest zandila nejprve na stirnu lahvi. Vynéna
jednotlivych stroj je planovana na etapy, aby co nejéeasahla provoz celé stény
lahvi. Pati mezi stroje, které ptgbuji nejdive vymenit za nové technologicky

vyspilejsi.

Tento strategicky cil pthodpovida zvolenému posléani a strategii spubsti, jelikoz
tato modernizace imese zlepSeni cliavé stability a prodlouzeni trvanlivosti

vyrakenych piv a tim i ¥tSi uzitek pro zakaznika.

Finanéni naroénost
Rozsahla modernizace technologického vybaveni susgiinasi také velkou finami
naranost. Ke snizeni této namosti by spolénosti mohly pomoci finatni prostedky

ze strukturalnich fondEvropské unie.



5 Analyza moznosti finakni podpory
5. 1 Programovaci obdobi 2007 — 2013

Strukturalni fondy slouzi jako jeden z nejvyzna&sith nastraj regionalni
a strukturalni politiky EU. Vyrovnavaji rozdily meziznymi regionyclenskych stat
a tim podporuji hospo#gkou a socidlni soudrznosCeska republika bude ve
2. programovacim obdobi 2007-2013 hospibdafinancemi ve vysi 26,7 mld. EUR

(cca 750 miliard korun).

NejdilezitejSimi cily nové politiky EU je podporaistu a zarsstnanost. Evropska
komise uznala, zerps 23 milidri existujicich malych a dnich podnik v Evrop je
hlavnim zdrojem ekonomické a socialni soudrznostcele Evropské unii. MSP
zaujimaji vyznamné misto takéOeské republice, jak svym vice nez 60% podilem na
celkové zamstnanosti, tak zhruba 52 % podilem na vykonechp. rggdané hodnat

vytvorené v nefinaéni sfée ceské ekonomiky.

Ceska republika ve svém hospeském vyvoji stale nedosahuje 75%m&ru hrubého
doméaciho produktu Evropské unie. Tento fakt Oeskou republiku znamena, ze jeji
regiony — nomenklaturni tzemni jednotky NUTS Nyfimkou hlavniho nista Prahy —
budou pro nové programovaci obdobfazeeny pod Cil, Konvergence®, a budou tedy
moci vyuzivat podpory ze strukturalnich fan¢tj. Evropského fondu pro regionalni
rozvoj — ERDF a Evropského socialniho fondu - ESEnto cil, ktery se svym pojetim
podoba tzv. Cili 1 v programovacim obdobi 2004 -0&0je uten k urychleni
hospodéské konvergence nejm&nozvinutych regioft EU, zlepSeni podminek prost
zanestnanosti diky investicim do materialnich a liddkyadroji, k podpde inovaci

a rozvoji znalostni ekonomiky.



Operaéni programy vhodné pro MSP:

OP Podnikani a inovace

OP Lidské zdroje a zatatnanost
OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita

Regionalni opekai programy

Tabulka 2: Alokace finamich prostedki v CR mezi operéni programy pro obdobi 2007-2013

v cili Konvergence (bez doméciho spolufinancovani):

Operaéni program I;nlJlR %

OP Podnikani a inovace 3041,3 11,75
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 2070,7 8
OP LZ a zaméstnanost 1811,8 7
OP Vzdélavani pro

konkurenceschopnost 1811,8 7
OP Zivotni prostredi 49179 19
OP Doprava 5759,1 22,25
Integrovany operacni program 1553 6
Regionalni operaéni programy 4659 18
OP Technicka pomoc 258,8 1
Mezisoucet 25 886,6 100

Zdroj: Firucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. InRIR7

Tabulka 3: Alokace finamich prostedki mezi operéni programy pro obdobi 2007-2013 v cili

Regionélni konkurenceschopnost a Zsimanost (bez doméaciho spolufinancovéani)

Opera€éni programy £1le %
OP Praha Adaptabilita 121,1 29,1
OP Praha Konkurenceschopnost 2949 70,9
Mezisoucet 416 100

Zdroj: Frirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. InRIR7



Na prostedky k realizaci progratnse vztahuji fisna pravidla Evropské unie tykajici
se vdejné podpory a narodniigrpisy. Celkova vysSe podpory ziemych zdroj
(strukturélni fondy, regionalni roz{ty, statni rozpeet atd.) na shodné agobilé
vydaje nesmi fekraiit vysi stanovenou v Regionalni majntenzity véejné podpory na
léta 2007—-2013 pr@eskou republiku.

Centralnim koordinatorem pro vyuZivani fén&vropské unie Ceské republice je
powieno Ministerstvo pro mistni rozvoj. Pro vykon tétmkce byl na MMR #zen
Narodni organ pro koordinac{NOK), jenz je obdobou obdobnych fednich
slad'ujicich instituci v ostatnicktlenskych statech Unie. V kompetenci MMR bylo
vytvoieni Narodniho rozvojového planu, Narodniho stratetio referetniho ramce

a dalSich oficialnich dokumenha léta 2007 az 2013.

Obrazek 4: Hjmy z fondi EU pro vybrané&lenské zer
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5. 2 OP Podnikani a inovace
OPPI navazuje na Operd program Rrmysl a podnikani (OPPP), ktery byl vyhlaSen

po vstupuCeské republiky do Evropské unie véknu 2004 pro zkracené programovaci
obdobi let 2004-2006.

OPPI byl vytvden v navaznosti na hlavni strategické dokume@® (Strategie
hospod#ského tistuCR, Strategie regionalniho rozvoje, Strategie udhié&ho rozvoje,
Narodni inovani politika apod.) a rozpracovava vyznamniast strategického cile
Narodniho strategického refetmtho ramce CR na obdobi 2007-2013
~Konkurenceschopnéeska ekonomika“.

Oper&ni program Podnikani a inovace je proto #2mn na zvysSovani
konkurenceschopnosti sektoruupryslu a sluzeb, rozvoj podnikani a podporu
podnikatelského prasdi, na podporu inovaci a podnikatelského duchaisiur
hospodéstvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pradai novych technologii

a inovovanych vyrohk v¢etré novych informénich a komunikénich technologii.

OPPI je financovan Evropskym fondem pro regionahozvoj vramci cile
.Konvergence“. Podporu vijeho ramci je tedy moznéskytovat projektm

realizovanym na celém Gzedéské republiky s vyjimkou hlavnihodsta Prahy.

V oper&nim programu Podnikani a inovace bylo stanovenoedagcich sedm
prioritnich 0s, z nichz Sest jesané zangrenych a jedna prioritni osa je z&t®na na
technickou pomoc implemeniai struktde pi realizaci tohoto opetamiho programu
(Pravodce OPPI, 2009).



Tabulka 4: Prioritni osy, oblasti a programy pogpOPPI

Prioritni osa Celkové zdroje (v EUR) Programy podpory

1. Vznik firem 93 028 383 Start
Progres
Zaruka

2. Rozvoj firem 780 007 217 Rozvoj
ICT v podnicich
ICT a strategické
sluzby

3. Efektivni energie 286 241 181 Ekoenergie
Inovace

4. Inovace 800 182 644
Potencial
Spolupréce

_ e Prosperita

5. Prostfedi pro podnikdni a inovace 1266 617 226 -
Skolici stfediska
Nemovitosti

. . 0o Poradenstvi

6. Sluzby pro rozvoj podnikani 246 525 217
Marketing

7. Technicka pomoc 105 412 892 -

Zdroj: Pfivodce OPPI, 2009

Dotace budou vyplaceny &mé po pedloZeni uhrazenych faktur, které jsou uznany
jako zpisobilé vydaje na projekt.ifffemce dotace si musi cely projekt financovat sam

a az po jeho realizaci mu je&pé vyplacena pedem dohodnuta finani ¢astka.

Vykonem funkce Ridiciho organu tohoto OP je p#eno MPO, zprosedkujici
subjekty jsou Czech Investeska energeticka agentura, Czech Tradeskomoravska
zarieni a rozvojova banka CMZRB). MSP budou vtomto stavajicim obdobi
zvyhodreény vysSi mirou viejné podpory, $édni podniky az o 10 %, malé podniky az
0 20 %.



Prioritni osa 1 Vznik firem — program START

Program je uréen pro podnikatele z@najici s podnikdnim poprvé nebo miniméin
po 7 letech do ukamni gedchazejici podnikatelskénnosti, a kt& nejsou ani nebyli
spoleniky ¢i ¢leny jiné pravnické osoby.

Formou podpory je bezarény Uwr nebo zvyhodéna zaruka s finamim prispevkem.
Zaruka je do vySe 80% jistiny ru s finagnim pispivkem ve vysSi 15%
zarwwovaného udru. K zZadosti se iklada podnikatelsky zaén a doklady

0 majetkopravnich vztazich k mistu podnikani.

Tento program neni pro podnik vhodny, protoze shigthim nezé&ina, ale psobi na

trhu jiz fadu let.

Prioritni osa 2 Rozvoj firem— program PROGRES

Program je uréen pro malé a $edni podnikatele realizujici rozsahlejSi invé&sti
zantiené rozvojové projekty. Cilem programu je umozadlizaci takovych projelt
pro které je bariérou ziskani externiho financoyvai#sSi vlastni kapitalova vybavenost
nebo omezend moznost poskytnout z&jist

Formou podpory je podizeny U¥r az do 20 mil. K se splatnosti do 9 let a odkladem
splatek az 3 roky s pevnhym Urokem 3% p. a. MaxihaBek 75% pedpokladanych
zpasobilych vydai projektu.

Podnik by mohl vyuzit pagzeného G¥ru jako formu finagni podpory.



Prioritni osa 2 Rozvoj firem— program ZARUKA

Program je uréen pro malé a gedni podnikatele realizujici rozvojové projekty rdien
i vétSi velikosti spojené s investicemi.

Cilem programu je pomoci zvyhodinych zaruk a zvyhodimych zaruk s finatnim
piispvkem k zardovanému G¥ru ushadovat zejména realizaci podnikatelskych
projeki malych a gednich podnikatél zangienych na investice a zvySovat tak
konkurenceschopnosidhto podnikatel, a to zejména malych podnikatel regionech
se sousednou pomoci statu (vymezenych kilpze usneseni viady 560/2006).

Formou podpory je zvyhodrna zaruka do vyse 80 % jistiny zaowaného Gsru.

Program Zaruka by také mohl byt vhodny pro danyngad

Prioritni osa 2 Rozvoj firem— program ROZVOJ

Program je uréen pro malé a $edni podnikatele a pro drobné podnikatele s mistem
realizace v obcich svice nez 2000 obyvateli. Ruwogrsi klade za cil zvysit
konkurenceschopnost malych gesinich podnii ve fazi fistu.

Formou podpory je dotace poskytovana ve vySi 1-20 mit, Kknaximal vSak do vySe
stanovené regionalni mapou intenzitytejpé podpory pro region¢R a Naizenim
Evropské komise&. 800/2008 v platném #ni. Projekt musi byt realizovan na tuzemi
regiomi se sousednou podporou statu vymezenych iigze usneseni vilady

¢. 560/2006.

Tento program by se hodil k strategickému cili sfrobsti. Bohuzel nefize byt vyuZzit,
protoZze se podnik nenachazi ve vyjmenovanych regilorse sousdnou pomoci

statu.



Prioritni osa 2 Rozvoj firem— program ICT V PODNICICH

Program je uréen pro malé a $edni podnikatele (do 250 zastnand), ktei maji
uzavena alespd 2 po sob jdouci daova obdobi a jejichz aktivity (projekt) se
projevuji ve zpracovatelskémgonyslu.

Cilem programu je zvysit konkurenceschopnost malych dedmich podnik
prostednictvim podpory v oblasti plaovani a rozgovani informanich systém (1S).
Formou podpory je dotace, kterd je poskytovana jako procento ifpgot malého
podniku 60%, v fipact stedniho 50%) ze Zgobilych vydaj projektu, maximala

vSak ve vysi 20 mil. K

Podnik neuvazuje o investici do infortmach systén.

Prioritni osa 2 Rozvoj firem— program ICT A STRATEGICKE SLUZBY

Program je uréen pro malé, gedni i velké podniky. Klade si za cil podjto
konkurenceschopnost ést ICT sektoru \Ceské republice, podjib nabidku novych
informatnich systém, ICT feSeni novych softwarovych prodiki sluzeb.

Dotaceje poskytovana jako procento zeigpbilych vydaj projektu, a to minimakn
ve vysi 1 mil. K a maximalg ve vysi 100 mil. K na jeden projekt. Zadatel sitire
zvolit, zda budeerpat podporu na mzdové néklady Zathan& na now vytvorenych

pracovnich mistech nebo naffzeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Podnik neuvazuje o vzniku pracovniho mista ICT médchani o psizeni ICT majetku.

Prioritni osa 3 Efektivni energie— program EKOENERGIE

Cilem projektu je stimulovat aktivitu podnikatél v oblasti snizovani energetické
narainosti  vyroby, spdeby primarnich energetickych zdioja vyssiho vyuziti
obnovitelnych a druhotnych zdiog jejich udrzitelnyiist.

Formami podpory jsou dotace a pdizené U¥ry s finartnim pispsvkem.

Dotace v rozpgsti 0,5-100 mil. K, maximalni vySe dotace v % igobilych vydaj je

omezena regionalni mapourggmé podpory.



V piiloze Zadosti o podporu musi byt:
* Finartni vykazy o Zadateli pro vyget ratingu.
» Finartni realizovatelnost projektu.
= Studie proveditelnosti.
» Energeticky audit.
» Doklad o gipravenosti investice, je-li v této fazi k dispazic
= Vypis z katastru nemovitosti nebo jiny doklad vyméz vlastnické vztahy

na Uzemi tykajicim se projektu.

Podnik v sodasné dob neuvazuje o vyuZiti obnovitelnych zdiaggnergie.

Prioritni osa 4 Inovace— program INOVACE

Program je uréen pro podnikatele bez omezeni velikosti. Programahécr za cil
zvySeni inovaniho potenciadlu podnikatelského sektoru pexbtictvim dotaci na
realizaci inovanich projeki podniki (zejména MSP) a na projekty regnych
vyzkumnych instituci, vysokych Skol, fyzickych osadVISP sndtujici k ochrag prav
pramyslového vlastnictvi.

Dotace na zpisobilé vydaje vzniklé v souvislosti s inovaci prktiua proces je
poskytovana ve vysi 1-75 mil.&Kv piipads regioni se sousednou podporou statu je
poskytovana dotace az do vySe 150 mil. KySe dotace u projektu na ochranu prav

pramysloveho vlastnictvi je poskytovana ve vysi 10-0@6ic K.

Tento program odpovida zvolenému strategickémuecifiroto je vhodny pro dany

podnik.

Prioritni osa 4 Inovace— program POTENCIAL

Program je uen pro podnikatelské subjekty MSP i velké podnRgogram ma za cil
podpdit zakladani a rozvoj podnikovych vyzkumnych cerdetim napomoci zvyseni
poctu podnikatelskych subjekt které provagi pramyslovy vyzkum a vyvoj, a zvysit

jeho urove.



Dotace je poskytovana dle regionalni mapy (36-60% uznstdl naklad) verejné
podpory do vySe 75 mil. & K Zadosti se iklada podnikatelsky plan prokazujici
opodstatBinost a vyuZziti pracovi8t dale vypis z katastru nemovitosti a snimek

z katastralni mapy.

Podnik neuvaZzuje o zaloZeni vyzkumného centra.

Prioritni osa 5 Prost‘edi pro podnikani a inovace program SPOLUPRACE

Program je uken pro pravnické osoby nebo sdruzeni osob zalozendtelem
provozovani uskupeni. Cilem programu je podporaikuzma rozvoje koopetmich
projekii na regionalni, nadregionalni i mezinarodni Uroyako nastroje rozvoje
konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomickélstur prostednictvim odétvovych
seskupeni — klasty poli excelence a technologickych platforem.

Na projektu se musi podilet instituce terciarnino #&dani nebo vyzkumnéa
organizace. VySe podpory bude specifikovana v jdihyoh vyzvach. K zadosti se
piiklada studie proveditelnosti obsahujici orgatidaodborné a finami zabezpé&eni

pro usgsnou realizaci projektu.

Podnik nenglenem zadného klastru.

Prioritni osa 5 Prostedi pro podnikani a inovace program PROSPERITA

Program je uren jak pro podnikatele — pravnické osoby, kterék@tou spolupraci
s instituci tercialniho vadavani, vyzkumnym ustavem apod., tak pro oblasejmého

sektoru, kde se tize jednat o obec, svazek obci, kraj, institucedkriho vzdlavani,

vyzkumné Ustavy.



Cilem programu je podporovat zakladani a dalSi rozvoj sulfjekifrastruktury pro
pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovacéein: podnikatelskych inkubator
a podnikatelskych ino¥aich center zastenych zejména na realizaci novych

technologii a konkurenceschopnych vyrolaksluzeb.

Program se neshoduje se strategickym cilem podniku.

Prioritni osa 5 Prostedi pro podnikani a inovace— program SKOLICI
STREDISKA

Program je uen pro podnikatelské subjekty: MSP, popodivodninych gipadech i
velké podniky, podnikatelska uskupeni, oborovéagani komory a dalSi svazy, které
sdruzuji podnikatelské subjekty, Uzemni samospréeitd/ apod.

Program ma za cil podpdit budovani infrastruktury dené pro vz&élavani a rozvoj
lidskych zdrofi podnikatelskych subjekt a tedy zlepSit kvalitu zazemi pro wavani.
Prijemce dotacemusi zajistit, Ze vice nez polovitdasové kapacity (@dtano z réniho
fondu pracovni doby) Skolicihoistliska bude vyuzZivana pro \&évani zamistnang
z podporovanych oborginnosti po dobu 5 let, u MSP po dobu 3 let.

Dotace je elow urcend k uhradl zpasobilych vydaj vzniklych v souvislosti
s plrenim predmétu projektu a je poskytovana ve vysi min. 200 kig.a max. 100 mil.

K¢ na jeden projekt. Mira dotace je dana regionabgbon pro obdobi 2007-2013.

Podnik nema zajem zakladat Skoli¢esdisko.

Prioritni osa 5 Prostedi pro podnikani a inovace program NEMOVITOSTI

Cilem programu, ktery je uten pro podnikatelské subjekty a Uzemni samospravné
celky a jejich svazky, je stimulovat vznik a rozvppdnikatelskych nemovitosti.
Program je zagien na podporu projektrealizovanych ve v3ech hlavnich fazich
Zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projekt pripravy, vystavby, rozvoje i regeneraci

nemovitosti.



Dotace je poskytovana v rezimu regionalni blokové vyjimikyw souladu s Regionalni
mapou intenzity podpory préR na obdobi let 2007-2013 a v zavislosti na kaiegor
piijemal podpory jako procento ze igobilych vydai projektu.

Tento program neodpovida zé&m spol€nosti.

Prioritni osa 6 Sluzby pro rozvoj podnikant program PORADENSTVI

Cilem programu, jehoz gijemci podpory jsou podnikatelské subjekty (MSR), |
zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych, inf@nich a vzdlavacich sluzeb pro
malé a dedni podniky a tim i zvySeni jejich konkurencesciugti prostednictvim
ucelené koncepce poradenskych sluzeb, kde se [e@noésti programu navzajem
podporuji a navazuji na sebe.

Dotace pro MSP v ramci prvni vyzvy jec¢élow uréena k uhrad zpisobilych vydaij
vzniklych v souvislosti s pnim pgednttu projektu. Dotace je poskytovana MSP

maximalreé do vySe 50% zjsobilych vydai projektu.

Podnik nema zajem o poradenské sluzby.

Prioritni osa 6 Sluzby pro rozvoj podnikant program MARKETING

Program je uréen zejména pro malé aretini podnikatele a jejich seskupeni,fippc
podpory spolénych (&asti na specializovanych vystavach a veletrzichu jso
podporovany podnikatelské asociace.

Program ma za cilposilit mezinarodni konkurenceschopnost poilqikostednictvim
podpory individualnich &asti na zahratwich veletrzich a vystavach, podpora
aliarcnich ¢innosti malych a g¢dnich podnil a spolénych (Easti na specializovanych
veletrzich a vystavach v zahrahi

Podpora na realizaci spolmych (&asti na specializovanych vystavach bude
poskytovana ve vysi 100% &gobilych vydai.

Program neodpovida strategickému cili.



5. 3 OP Lidské zdroje a zardstnanost

Oper&ni program Lidské zdroje a z#&stnanost je zadieny na snizovani
nezangstnanosti progednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesmitzdilavanti,
Ridicim organem bylo paé¥eno Ministerstvo prace a socialniatciz

Tento operéni program je financovani@devsim z progedki cile Konvergence, téz z
prostedki pro cil Regionalni konkurenceschopnost a &imanost a Zjsobilym
GUzemim je v &hto oblastech proto také hl. m. Praha. Z fotU je pro OP LZZ
vyclenéno celkem 1,84 mild. €, caini piiblizné 6,80% veSkerych prosedki urcenych
z fonda EU pro Ceskou republiku Z ¢eskych véejnych zdroj ma byt navic

financovani programu navyseno o dalSich 0,32 mld. €

OP Lidské zdroje a zafstnanost obsahujé prioritnich os rozctlujicich operani
program na logické celky, a ty jsou dale konkret&oy prostednictvim tzv. oblasti
podpor, které vymezuiji, jaké typy projékinohou byt v ramci fisluSné prioritni osy
podpdeny.

Obrazek 5: RozlozZeni finanich prostedki dle jednotlivych prioritnich os
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Zdroj: www.mpsv.cz



Prioritni osa 1 — Adaptabilita

Cilovou oblasti podpory jsou z&stnavatelé a jejich zafstnanci. Podpora bude
vénovana i zéinajicim podnikat€im. Tato priorita bude realizovana pi@stnictvim
grantovych schémat vyhlaSovanych kraji, poMPSV v Fipadt nadregionalnich
projekti.

Specifické cile jsou:

e zvySeni urovd odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci ézsamand
a zangstnavatai,

» zvySeni adaptability za¥stnané ohroZenych nezagstnanosti a za#stnavatei
restrukturalizovanych podnik

Prioritni osa 2 — Aktivni politika trhu prace

Prijemci budou rovéZ podnikatelské subjekty bez omezeni velikostgwdl skupinou
uchazeéi o zangstnani a zjemci o zasstnani. Pro tyto cilové skupiny budou v ramci
jednotlivych projeki realizovany nasledujici aktivity:

* zprostedkovani zarstnani,

* rekvalifikace,

* podpora vytvéeni novych a w§lenénych pracovnich mist formodippevku na uhradu
mzdovych naklad,

» podpora viejreé prosgsSnych praci a kratkodobych pracovnidiilgzitosti, zajini
odborné praxe,

» podpora novych forem zasstnani jako zfisobu vytvéeni podminek pro uplatni
Zen a mladych lidi na trhu prace (zkraceny Gvaretace na pracovnim méshebo
sdileni pracovniho mista aj.),

» podpora z&najicim OS\C.

Ostatni prioritni osy Socialni integrace a rovnéilegitosti, Veejnd sprava
a veejné sluzby, Mezinarodni spoluprace, Technickd gmmejsou z hlediska svého

zaneieni relevantni pro MSP.

Opera&ni program Lidské zdroje a z&sinanost se neshoduje se strategickym cilem

podniku. Méstansky pivovar nebude v blizké dotesSit otazku zagstnanosti.



5. 4 OP Praha Konkurenceschopnost
Zamérem programu je zvySeni konkurenceschopnosti Ppabsfednictvim odstraini

rozvojovych bariér a slabin regionu, zkvadithm mestského prosedi, zlepSenim
dostupnosti dopravnich a telekomurikich sluzeb a rozvinutim ino#aiho potencialu

mésta.Ridicim organem je hl. #sto Praha.

Podpora bude formou dotace. Vzhledem k tomu, Zeostqu ¥tSinu podnikatelskych
subjekti v Praze pedstavuji fyzické osoby — osoby samostaigdélecné ¢inné bez
vlastnich zamstnané (86 %) a mezi podniky se zastnanci pedstavuji mali
podnikatelé v Praze 95 % d@exini 3 %, Ize zéchto udaj ziejmy velky vyznam MSP

pro prazskou ekonomiku.

OPPKobsahujet prioritni osy:

* Dopravni dostupnost a rozvoj ICT - na prioritni osu 1 je z forid EU
vyclenéno 102,8 mil. €, tj. 37,2 % OPPK. Lze podfionag. rozvoj si¢
tramvajovych trati, vystavba cyklostezek, zlepSbagbariérové ifistupnosti
hromadné dopravy atd.

« Zivotni prostiedi - na prioritni osu 2 je z foldEU vy&lendno 69,1 mil. €,
t. 25 % OPPK. Podporu mohou ziskat projekty inapdstragni starych
ekologickych zatZi, revitalizace vodnich tdk vystavba protihlukovych zdi atd.

e Inovace a podnikani — na tuto prioritni osu je z foAdEU vylenéno
96,7 mil. €, tj. 35 % OPPK. Podpora vzniku chsdych dilen, logistickych
stredisek s p& o handicapované, ale také podpora podnikatelsgébgiedi pro
stavajici firmy aj.

» Technickd pomoc— osecislo 4 nélezi z fond EU 7,8 mil. €, tj. 2,8 % OPPK.

Tyka se financovani aktivit spojenychizenim programu.

Mestansky pivovar nerize vyuzit operéni program Praha Konkurenceschopnost,

protoZe se nenachazi na tzemi hlavnikstanPrahy.



5. 5 OP Praha Adaptabilita

Zamérem programu je posileni adaptability a vykonnosti lidskych @jdra zlepSeni
piistupu k zarsstnani pro vdechngidicim organem je hl. ésto Praha.
Podporabude realizovana formou dotaci do 100 % uznatelnydaji projektu. Tento

program je zarten na cilové skupiny v Praze.

Pro @ijemce MSP fichazeji v Gvahu nasledujidipriority:

» Podpora rozvoje znalostni ekonomiky -Na prioritni osu 1 je z forid EU
vyclenéno 41,4 mil. €, tj. 38,2 % OPPA. Nagkurzy dalSiho vz&lavani, Skoleni
a odborna fiprava poskytovatél dalSiho vzdlavani, zvySovani kvalifikace
zamestnand a absolverit Skol formou odbornych stazi atd.

* Podpora vstupu na trh prace- Na prioritni osu 2 je z foidEU vy¢lenéno
31,6 mil. € tj. 29,2 % OPPA. Napposkytovani sociélnich sluzeb s cilem
zlepSit postaveni socialnznevyhodgnych osob na trhu prace, podpora p
hledani a udrzeni prace aj.

* Modernizace paéate¢niho vzdélavani - Na prioritni osu 3 je z forid EU
vyclenéno 31,6 mil. €, tj. 29,2 % OPPA. Napozvoj a inovace vztvacich
prograni na SS a VOS, rozvijeni spoluprace 3kol s podniggdpora
odpolednich vzélavacich prograrinna Skolach.

* Technickd pomoc- Na prioritni osu 4 je z foidEU vy¢lenéno 4,7 mil. €,

tj. 3,4 % OPPA. Financovani aktivit spojenyctizenim programu.

OP Praha Adaptabilita st€jnako pgedchozi program neni vhodny vzhledem k sidlu

podniku, které je mimo Uzemi hlavnih@sta Prahy.



5. 6 Regionalni operéni programy

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—2013 gépraveno celkem
7 regionalnich opetaich programtim (ROP) uéenych pro celé Uzentleské republiky
s vyjimkou hlavniho résta Prahy. Regionalni opér programy pokryvaji ¢kolik

tematickych oblasti s cilem zvySeni konkurencescbsth regiori, urychleni jejich
rozvoje a zvysSeni atraktivity regidbrpro investory. Kazdy ROP j&izen samostat
Regionalni radou (RR) prislusnéhoregionu soudrznosti Na regionalni opetai

programy cile Konvergence je z fanBU vy¢leréno 4,6 mid. €

Graf 4: Indikativni alokace prdstdki z fondi EU v Ceské republice pro ROP v cili

Konvergence

ROP NUTS Il Stfedni Cechy
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Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz



Kazdy region soudrznosti typu NUTS Il krérRrahy bude realizovat vlastni regionalni
oper&ni program, respektujici rozdilné rozvojové priprifednotlivych regiof.

S ohledem na jednotlivé priority regionalnich peogh ROP, neni fedpoklad, Ze by se
MSP staly pijemci ve &tSin¢ pripadi.

Program by il byt zangien na zlepSeni regionalni dopravni a infafmiastruktury,
stavu Zivotniho progdi, zlepSeni cestovniho ruchu. Celkova vysiejaé podpory

nesmi pekrcit maximalni hranici stanovenou Regionalni mapotenaity veéejné

podpory.

| kdyZ je kazdy regionalni opefiai program zagien na jednotlivy region, Ize témata
obecrt shrnout do nasledujicich oblasti:

» dopravni dostupnost a obsluznost

* rozvoj Uzemi

* regionalni rozvoj podnikani

* rozvoj cestovniho ruchu

ROP NUTS Il Jihozapad

Regionalni operai program NUTS Il Jihozapad je ¢en pro region soudrznosti
Jihozapad sestavajici z Jdegského a Plzského kraje. Zastuje se na zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojeni regioriu modernizace progdkl verejné dopravy,
podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniltachu, gipravu menSich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Eivet obcich a na venkév
piedevSim prosédnictvim  zkvalitgni vzcklavaci, socialni a zdravotnické

infrastruktury.

Regionalni opermi program NUTS Il Jihozapad (ROP JZ) spada megion@lni
oper&ni programy v cili Konvergence a je préj wyclenéno 619,65 mil. €coz ¢ini
piiblizné 2,32 % veskerych prosedki uréenych z fond EU pro Ceskou republiku.
Z ceskych veéejnych zdroj ma byt navic financovani programu navySeno o dalSi
109,35 mil. €.



Opera&ni program seéleni na 4 prioritni osy:
» Dostupnost center— piikladem projeki mohou byt vystavba, rekonstrukce
a modernizace silnic Il. a lllFity.
» Stabilizace a rozvoj nést a obci— nag. revitalizace centra &sta, paméatkovych
zon.
* Rozvoj cestovniho ruchu- vystavba a rekonstrukce turistickych cesetw
doprovodné infrastruktury a z&eni aj.

* Technicka pomoc

Tabulka 5: Alokace finamich prostedki mezi jednotlivych osy

Lo mil. o
Prioritni osa EUR %
Dostupnost center 275,7 445
Stabilizace mést a obci 201,4 32,5
Rozvoj cestovniho ruchu 123,9 20
Technicka pomoc 18,6 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, www.strukturalni-fondy.c

Zadna z prioritnich os regionalniho opsréio programu NUTS |l Jihozéapad
neodpovida strategickému cili podniku.cd#ansky pivovar tento opefai program

nenize vyuZzit.



6 Navrh a vypracovani projektu

Na zéklad analyzy jednotlivych prograin podpor byl jako nejvhodigi zvolen
program INOVACE z opetmiho programu OPPI. Nejlépe odpovida budoucim

zaneram a strategickému cili podniku.

6. 1 Charakteristika projektu

Strakonicky pivovar je od roku 1649 nedilnou &mti nésta. Poté co vroce 2005
pieSel privatizaci do majetkudsta, rozhodlo zastupitelstvo, Ze ho pronajme spoki
M¢estansky pivovar Strakonice, a.s. Velkym meznikem gpole&nost byl rok 2008,
kdy byl doposud pronajaty majetekepeden do vlastnictvi spdieosti.

Dlouhodoby majetek, tedy zejména jetwst tykajici se technologického zajist je
vSak jiz dlouhodob za hranici své Zivotnosti a proto je nutné postuprovest
modernizaci. Je samigme, Ze kazda modernizace s sebomdsi velké finadni
naklady a tedy je nutné ji prowédoo etapach.

Vedeni spolénosti se rozhodlo, Ze jednotlivé etapy bude prévad plného provozu,
aby nedoSlo ke zbyaym ztratam, zgsobenym dlouhod@si odstavkou. Nosnym
vyrobnim programem pivovaru je vyroba piva a jefstridbuce.

Strojni zd&izeni, nachazejici se ve &r@é lahvi, kvalitativié neodpovida moderni,
vyspilé technologii st&eni lahvového piva. V Betanském pivovaru Strakonice secsta
do lahvi o obsahu 0,5 | a 0,3 I. N&leit¢jSim prvkem celé linky je pldilahvi, ktery

nesphuje pozadavky nadnkladené za saiasného provozu.

Novy pini¢ lahviVeral 60PK-E zaji¥ uje:
» vyS3Si vykon pi niZSi spotebe elektrické energie
» dokonalou sanitaci lahvi
* prenastaveni stroje na jiny typ lahve ve velmi kratk@se
e rychla vyneéna druti piv pomoci vzduchovehaipravku

» dokonalé ovladani pomoci dotykového terminalu MB 37



Cile projektu
® inovace technologického vybaveni
® zlepSeni chtové stability a trvanlivosti vyraimych piv

® zvySeni uZitku pro zakaznika

Analyzu technologie v celém pivovaru a jeji inovaeijif’uje poradenska spdaieost
Pivo Praha, s.r.0., se kterou pivovar jiz dlouhadggolupracuje.

Projektovou dokumentaci, vyrobou, dodanim i monsédje byla postena spolénost
Nate — ndpojova technika a. s. Tato spobst vyhrdla viejné vylgrové tizeni
vyhlaSené M&tanskym pivovarem Strakonice.

Inovace strojového t&eni bude provéasha ve stavajicich prostorach dosavadni linky

na sté&eni lahvi. Nebude zapebi wtSich stavebnich Gprav.

6. 2 Podrobny popis projektu

Charakteristika stavajiciho stroje — plni¢e lahvi Rotus 60
Monoblok pint lahvi Rotus 60 byl vyroben Chittorskymi strojirnami. Ve sté&né
lahvi slouzil od roku 1992. Nadrz péei mela 60 plnicich ventil.
Vykon stroje:
* 19 000 lahvi za hodinu — 0,5 litru
» 21 000 lahvi za hodinu — 0,33 litru

Pri procesu plani se nejtive lahev napini C& poté nasleduje postupné vypanst
CO, a plreni pivem. Touto technologii se da pivo plnit dovahniz by celé zgmnilo.
Bohuzel v pivucasténé CO, zastava, piblizné 360g/hl piva, coz je poémné velka
hodnota, ktera je ptgba snizit. DalSim problémem je&inistek obsahu ©béhem
pinéni. Cim vy3si je obsah kysliku, tim se sniZuje tiu# stabilita piva a také jeho
trvanlivost. Stroj mil pomeérné velkou spatebu elektrické energie.



Charakteristika nového stroje — pIniée lahvi Veral 60PK-E

PIni¢ lahvi Veral 60PK-E jeietlakovy pInt v bloku s korunkovou uzavitkou.

Garantovany vykon:

20 000 lahvi za hodinu — 0,5 litruti plvojité evakuaci
23 000 lahvi za hodinu — 0,33 litriii plvojité evakuaci

Cely blok pInte obsahuje tytéasti:

Nadrz pinée se 60-ti plnicimi ventily a okruhem, ktery zdjisiokonalou sanitaci.
Vzduchové trubky plnicich veniilumoziuji rychlou vynénu pomoci vzduchového
piipravku. Elektromechanickyi@vod slouzici k zvedani nadrze gkina jinou vysku

lahve. PInt je tizen systémem SIMATIC S7 a je ovladan pomoci ba¥een

pietlakovy pint Veral 60 PK-E
evaku&ni agregat
vymeénovaci zdizeni
stredotlaky agregatgmovani

formétoveé dily pro jiny pimér lahve

dotykového terminalu MP 370.

PIni¢ lahvi je navrZen tak, abytfipgarantovaném vykonu byl zajt kvalitni plnici
proces na vysoké urovni a byly docileny garantovpagametry. Kvalita plniciho

procesu je fedevsim dana kvalitnim provedenim nadrze se vSstupy a vystupy pro

plnéni a dale velmi dokonalymi a dlouhodobdzkousenymi plnicimi ventily.



Srovnani parametni

Tabulka 6: Srovnavani vybranych paramettroji

Ukazatele/stroj Rotus 60 Veral 60 PK-E
Vykon/hod lahve 0,5l 19 000 20 000
Vykon/hod lahve 0,33l 21 000 23 000
Prikon (kW) 5,5 4,2
Plnici organy 60 60
Obsah CO, v pivu (g/hl) 360 250
Prirastek O, béhem pln éni
(g/hl) 0,05 0,03

6. 3 Technicky popisteSeni projektu

Priprava projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Veskerou technickou dokumentaci vypracuje dodavstieljnino z&zeni spolénost

Nate — napojova technika a.s.faeqlozi ji vedeni pivovaru ke schvéleni.

Stavebni prace projektu

Strojové zéizeni bude umisho do stavajiciho objektu na stejné misto, kdeashawi

souwasny pln€ lahvi, proto projekt nevyZzaduje rozsahle staveipnavy.

Porizeni stroje

Dodavatel plnie vyrobi gislusné dily, zajisti demontadz starého ¢#nitransport

a nasthovani nového plie, stejit tak i jeho montaz. Dale dodavatel zajisti uvedkni

provozu, Skoleni obsluhy a udrzby.



6. 4Casovy plan realizace projektu

Tabulka 7: Harmonogram projektu

CINNOST / CAS

1. mésic| 2. mésic| 3. mésic

Projektova dokumentace

Zajisténi finanéniho kryti

Priprava a schvéleni projektu

Vyroba dilu plnice

Demontaz starého plnice

Transport a nastéhovani nového
plnic¢e

Montaz

Uvedeni do provozu

Finalni prevzeti stroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Pripravna a realizani etapa projektu bude trvat &siqi.

6. 5 Organiza&ni zajisténi projektu

Projektovy tym budou tuit vedouci pracovnici. Odpédnost zaizeni projektu a jeho

GspEsSnost ponesourpdseda fedstavenstva a sladek pivovaru. Na projektu se datie

podilet ekonomka pivovaru.



6. 6 Rozpdet zpisobilych vydaji

Tabulka 8: Zjisobilé vydaje projektu

rszooﬂcf;?u Druh zp usobilych vydaj o Celkem v ts.
4. Technické zhodnoceni staveb 41
6. Ostatni stroje a za Fizeni celkem 8539
Pretlakovy plni¢ Veral 60PK-E 7 669
Evakuacni agregat 350
Vypénovac 150
Stfedotlaky agregat pénovani 210
Formatové dily 120
Uvedeni do provozu 20
Doprava 20
10. Skoleni 20
13. Mzdy a pojistné 450
Celkem 9050

Technické zhodnoceni staveb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydaje spojené s instalaci stroje nemohou byt zalmy v kategorii Ostatni stroje

a zdizeni, ale museji se uv@tdv kategorii Technické zhodnoceni staveb. Vydaje

mohou byt zapgteny maximald do vySe 20 % z celkovych @gobilych vydaj.

Ostatni stroje a zaizeni

41 000 K&

Zpusobilym vydajem nejsou vydaje naifgeni pouzitych strdj a z&izeni. VSechny

vydaje mohou byt celé zahrnuty daigpbilych vydaij projektu.

Skoleni

8 539 000 K

Vydaje jsou zpsobilé do vySe 20 % celkovych vydajprojektu. Podpora je

poskytovana maximatndo vySe 45 %.

Mzdy a pojistné

9 000 K&

Vydaje na mzdy a pojistné kbvym pracovnikm. Fedseda fedstavenstva —
27 000/m¢s. Sladek pivovaru 25 0004 Ekonomka 23 000/&s. Projekt bude trvat

6 mesial.

Celkem

450 000 K
9 039 000 K



6. 7 Finantni zdroje projektu

Dle Regionalni mapy intenzity ¥gné podpory ma podnik, ktery fazen v kategorii
sttrednich podni, narok na dotaci ve vySi 46 % tgobilych vydaji na projekt.
Zbylych 54 % bude podnik financovat z vlastnichapiir

Tabulka 9: Rozpeet projektu

Zdroj financovani % K ¢

Vlastni zdroje 54 4 881 060
Dotace 46 4157 940
Celkem 100 9 039 000

Zdroj: vlastni zpracovani

6. 8 Finantni analyza projektu
V piipac, Ze je realizovan projekt, jehoz hlavnim cilenpggizeni investic, provadi se
hodnoceni finagni realizovatelnosti projektu. Je vyteé finaréni plan (cash — flow)

hodnotici ekonomickou efektivnost projektu.

Hodnoceni je zaloZeno na ohodnoceni jednotlivyainbticich ukazaté| kterymi jsou:
» (ista sowasna hodnota NPV
» finanéni mira vynosnosti(vnitini vynosové procentdRR

+ doba navratnosti investice DN

Finanéni plan - cash-flow
Pt vypoctu finangniho cash-flow musime vzit v Gvahu, Ze samotnyj grgen sodasti
celé linky na sté&eni lahvi, proto p vypoctu prijmt a vydaji projektu byly zahrnovany

piijmy a vydaje za celou st#inu lahvi.



Udaje byly zji§ovany z finadnich vyka#, porovnanim obdobiipd a po zavedeni
projektu - jedna se o odhadované &ialy. Analyzou finagnich vyka# bylo stanoveno,
Ze gijem lahvarny z celkovych trzeb za vlastni vyrobkwii 36,03 % a vydaje
lahvarny z celkovych materidlovych nakiad nakladi na energii a mzdovych
néklad tvori 25 %.

Tabulka 10: WEeni @ijma a vydaji lahvarny

Pfepocdtena hodnota
Rozdil (K¢&) % (K&)
Prijem 9 336 000 36,03 3363 760
Vydaj 5 775 000 25 1443 750

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Cash — flow projektu

Polozka/obdobi 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
VYDAJE

vydaje spojené s
projektem 9039000

vydaje na provoz 1443750| 1443750 1443750| 1443750| 1443750
PRIIMY

pfijmy z provozu 3363760| 3363760| 3363760| 3363760| 3363760

dotace 4157940

CASH - FLOW -9039000 | 6077950 1920010( 1920010| 1920010| 1920010

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 12: Vypoet ukazatei

0. rok 1. rok 2. rok B.rok 4. rok 5. rok
CASH FLOW -9039000| 6077950| 1920010(1920010( 1920010| 1920010
Diskontni faktor 1 0,9524 0,9071| 0,8638 0,8227 0,7835
Diskontované CF -9039000| 5788640| 1741641 (1658505 1579592 | 1504328
NPV -9039000| -3250360| -1508719| 149786 1729378 | 3233706
IRR 35,77%
Doba navratnosti 2 roky 8 mésicl

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt vytvdi kladné cash flow az veetim roce provozu. Diky poskytnuté dotaci a
stalym trzbam ma vritti vynosoveé procento 35,77 %. Investice se vrat2 raky a 8

mMEsial provozu.

6. 9 Rizika projektu

Tabulka 13: Matice rizik projektu

Rizika projektu Stupen rizika
Pokles trzeb nizky
Zvyseni nékladl stfedni
Nedostatek finan¢nich prostredku nizky
Nedodrzeni terminu realizace stredni
Vybér dodavatele technologie stredni
Spatné fizeni projektu nizké

Zdroj: vlastni zpracovani



6. 10 Hodnoceni projektu

Hlavnim cilem projektu byla inovace technologiest&irné lahvi. Konkrétg nahrada
stavajiciho plrie lahvi za novy technologicky vy&pjsi, ktery by poskytoval cifovou
stabilitu a prodlouzil trvanlivost piv. Tento cié spini psizenim nového plge, ktery
snizuje davky C® vpivu a zarove snizuje piristek Q. To jsou nejétsi
technologické problémyipst&eni piva do lahvi.

Projekt se shoduje s programem INOVACE z opeiteo programu OPPI, ktery
podporuje inovaci technologii v podnicich, zejmé&f@aP.

Vysledky projektu jsou po fin&ni strance udrzitelné. Siéna lahvi vytvéi kladné
cash — flow piblizné 2 mil. K& ro¢né. Samotny projekt vytua kladné cash flow az ve
tietim roce provozu. Vriii vynosové procento je vySSi nez diskontni saalmo bych
projekt dopordila. Inovace technologii je nezbytna @ipadné zaporné CF lze
kompenzovat prodejem sudového piva, kteréfite8 % vystavu piva a tim jiz
dlouhodolé prevazuje nad prodejem lahvoveho piva.

Projekt bych dopoutila i v pfipac zamitnuti Zzadosti o dotaci.



7 ZAVER

Malé a stedni podniky tvéi ve struktile vSech podnik drtivou WtSinu. Jsou nositeli
drobnych inovaci, hybnou silou ekonomiky. Indwa kreativita malych a &dnich
podniki je nezbytnou podminkou jejichigZiti na trhu. Na rozdil od velkych
podnikatelskych jednotek je ¥dhto podnicich mé&nomezujicich organizaich prvki

a vice prostoru pro individudlni iniciativu. Man#&ze malych a gdiednich podnicich
jsou inovovanym oblastem mnohem blize n&glpSni manaZeve velkych podnicich
a jsou na realizaci inovace podstatrice zainteresovani. Nutno vSakizmat, Zze se
jedna ponejvice o inovace nizSitalu.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat moznosti aigKinaréni podpory pro vybrany
podnik, ktery spluje kritéria MSP.

Po prozkoumani moznych programodpory, vhodnych pro malé &etini podniky, byl
vybran program, ktery nejlépe odpovidal strategiukeily podniku. Podnik je schopen
projekt financovat z vlastnich zdfgjale gipadna dotace by velice snizila fian
nara:nost celé planované modernizace.

Novy stroj snizuje mnozstvi GOkterym se lahve fpdphuji o 110 g/hl a zarove
snizuje pirastek Q o 0,02 g/hl, ktery se do piva dostava ze vzduclahdm plréni.
Vysledkem je chtova stabilita piva a prodlouzeni jeho trvanlivosti.

Projekt pd@ita s dotaci ve vySi 46 % z celkovychugpbilych vydaj. Z vysledki
finaneni analyzy vyplyva, Ze projekt vytiidkladné cash flow verdétim roce provozu,
vnitini vynosové procento je vysSSi nez stanovena disksazba a doba navratnosti je
uspokojiva. Vysledky projektu jsou po finam strance udrzitelné.

Vypracovanim projektu jsem sergswdcila, Ze ziskat finatni podporu ze
strukturalnich fontl je velmicasow i administrativik nara@né. Pro tuto slozZitostada
podniki nevyuzZiva moznosti ziskat dotaci a &adoli alternativu v podoé ciziho
kapitalu. Ktery je ovSem daleko drazsi i kdyz héasow narany na vyizeni.
Strukturalni fondy jsou Sance pro mnoho podnikalezi vSak na nich jak ji dokazi
vyuzit. Podnikm bych doportila pii Zadosti o dotaci pa¥it rackji specializovanou
firmu, kterd dokaze spra¥nzpracovat projekt a vyraznzvysSit moznost fiznani

dotace.



8 SUMMARY

Small and middle-sized companies are stabiliziegneints of economic system. Thanks
to entry Czech republic to European Union for masgmpanies were opened
possibilities to getting financial resources. Thesanpanies are holder of minute
innovations. According to the topic of my thesis nglysis of possibilities to

improvement financial subventions in the chosen mamy“ | analyzed these

possibilities. | devided my thesis into two paitée first part describes to small and
middle-sized companies in general level. The seqoardl is focused on analysis of
current financial subvention, chooses acceptabée amd develops the project. | think
getting of subventions are very administratively dime-consuming that’'s why many

companies choose possibility of bank credit.



9 SEZNAM POUZITE LITERATURY

Literarni zdroje:

1. BEDNAROVA, D.; PARMOVA, D. Malé a stedni podnikaniCeské Budjovice:
ZF JCU, 2003. 91 s. ISBN 80-7040-625-9

2. BREALEY, R. A. ; MYERS, S. C. Teorie a praxe firemnich financPraha :
Computer Press, 2000. 970 s. ISBN 80-85605-24-4.

3. HOLMAN, R.MikroekonomiePraha : C. H. Beck, 2002. 592 s. ISBN 80-7179-737
4. Hospod#ska komoraCR. Evropské a narodni programy podpor pro M&atovice
nad Labem : OKM obchod a cestovni ruch, 2007. 18 s.

5. MALACH, A. Jak podnikat po vstupu do EBraha: Grada Publishing, a.s., 2005.
523 s. ISBN 80-274-0906-6

6. MAREK, Dan, KANTOR, TomaSPriprava arizeni pojekt strukturalnich fond
Evropské unieBrno : Barrister & Principal, 2009. 215 s. ISBX880-87029-56-5.

7. Ministerstvo pimyslu a obchodi€R. Privodce podnikatele opefaim programem
podnikani a inovacePraha: Young & Rubicam, 2009.

8. SVOBODOVA, H; VEBER, J.Produktovy a provozni managemerRraha :
Oeconomica, 2003. 155 s. ISBN 80-245-0611-4.

9. SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a Kklastry v regiom&lnbzvoji
Ostrava: Repronis Ostrava, 2004. 160 s. ISBN 8®-(520-6

10. SEWCIK, P. a KOLEKTIV, Jak ziskat penize od statu, bank a,BERraha:
Newfinances, 2004. ISBN 80-903354-1-1.

11. TICHA |1, HRON J. Strategickéizeni Praha: Provoznekonomicka fakultalCeska
zemedélska univerzita, 2002 ISBN 80-213-0922-9.

12. VEBER, Jii;SRPOVA, JitkaPodnikani malé a gtdni firmy Praha: Grada, 2005.
304 s. ISBN 80-247-1069-2

13. VODACEK, L; VODACKOVA, O. Malé a stedni podniky: konkurence a aliance v
Evropské uniiPraha : Management Press, 2004. 192 s. ISBN 80-G29-6.



Elektronické zdroje:

14. Czechlinvest : Agentura pro podporu podnikédniastic[online]. 2010 [cit. 2010-
04-07]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvestdng=default>.

15. Ceské vysokéceni technické v PraZenline]. 2005 [cit. 2010-03-30]. Strukturalni
fondy EU. Dostupné z WWW: <http://www.cvut.cz/infoace-pro-zamestnance/fondy-
granty/sf-eu>.

16. Ceskomoravska rozvojovéa a zénil bankgonline]. 2010 [cit. 2010-04-07].
Dostupné z WWW: <http://www.cmzrb.cz/>.

17.Europa : Portél Evropské uni@nline]. 2009 [cit. 2010-03-29]. Dostupné z WWW:
<http://europa.eu/index_cs.htm>.

18. Evropsky socialni fond @R [online]. 2010 [cit. 2010-04-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.esfcr.cz/>.

19. Fondy evropské unipnline]. 2007 [cit. 2010-03-29]. Fond soudrZnofibstupné
z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Program@4-2006/Fond-soudrznosti>.
20. Fondy evropské unigonline]. 2007 [cit. 2010-03-29]. Informace o fauh EU.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.azfbrmace-o-fondech-EU>.

21. Fondy evropské unigonline]. 2007 [cit. 2010-03-29]. Jak na projektostupné
z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Informacefondech-EU/Jak-na-projekt>.
22. Fondy evropské uni¢online]. 2007 [cit. 2010-03-29]. Programy 20042006.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.czéigramy-2004-2006>.

23. Fondy evropské uni¢online]. 2007 [cit. 2010-03-29]. Programy 20072013.
Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cedgramy-2007-2013>.

24. Mé&ransky pivovar Strakonidenline]. 2009 [cit. 2010-03-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.pivovar-strakonice.cz/>.

25. Ministerstvo prace a socialnickcv[online]. 2010 [cit. 2010-04-07]. Dostupné z
WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/>.

26. Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 201dt[ 2010-04-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.mmr.cz/>.

27. Ministerstvo prmyslu a obchodu[online]. 2010 [cit. 2010-03-29]. Podpora
podnikani. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/czipora-podnikani/>.



28. Statutarni masto Ostravdonline]. 2010 [cit. 2010-03-30]. Investii pobidky
nabizen&eskou viadou. Dostupné z WWW:
<http://www.ostrava.cz/jahia/Jahia/site/ostravajlas/ostrava/podnikatel/pobidky-pro-
investory/ip-ceska-vlada>.

29. Wikipedia[online]. 2010 [cit. 2010-03-29]. Malé aistini podniky. Dostupné z
WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Mal%C3%A9_a_st%C5%4e80C3%AD_podniky#Krit.
C3.A9rium_nez.C3.Alvislosti>.

Prameny prava:
30. Ceska republika. Zakon. 47/2002 o podpe malého a #tdniho podnikani. In
Sbirka zakoi. 2002, 20, s. 47.



Seznam tabulek
Tabulka 1: KIasifikace NUT S ... it e e e e e e e e 21

Tabulka 2: Alokace finagnich prostedki v CR mezi oper&ni programy

pro obdobi 2007-2013 v cili Kornyence (bez domaciho

SPOIUfINANCOVANT) ... . e e e 35

Tabulka 3: Alokace finagnich prostedki mezi operani programy pro

obdobi 2007-2013 v cili Region&ankurenceschopnost

a zadstnanost (bez doméciho spolufinancovani)...................35.
Tabulka 4: Prioritni osy, oblasti a programy podpory OPPI..................... 38
Tabulka 5: Alokace finagnich prostedki mezi jednotlivych osy................. 52
Tabulka 6: Srovnavani vybranych paramestroji......................ccceveve......56
Tabulka 7: Harmonogram projektu.............cccooevii i i i eeenn.2 07
Tabulka 8: Zpisobilé vydaje projektu............coovi i 58
Tabulka 9: Rozp@et projektu..........coooviiiiiiiiiiiiiici i eeeen2 D9
Tabulka 10: Ur¢eni @ijmua a vydaf lahvarny..................cooeeeei i 60
Tabulka 11: Cash — flow projektu............ccoiivii i e e ee a2, 60
Tabulka 13: Matice rizik projektu............ccooeviiiiiiiii i ieeeen. 61
Tabulka 12: Vypocet ukazatel.............coooiieiii i e 61

Seznam grafi
Graf 1: Vystav piva v hl. v letech 2005 - 2008............ccoociiiiiiiiiiiee. 31

Graf 2: Pamérny eviderini paet zangstnand v letech 2005 — 2008........... 31
Graf 3: Vyvoj celkovych aktiv v tis. K v letech 2005 - 2008 ....................... 32
Graf 4: Indikativni alokace progedki z fondi EU v Ceské republice

pro ROP v Cili KONVEIgENCE.......c.vieie it i e ceveeie e e e 50



Seznam obrazik

Obrazek 1: Kritéria pro z#azeni podniku mezi MSP...........ccocviviii i,

Obrazek 2 Cile a programy kohezni politiky EU................ccoo i, 20
Obrazek 3 Maximalni mira viéejné podpory (% z uznatelnych nékixd

pro obdobi 1.1.2007-31.12.2010 uumue vevveeineeeienineaiaienineennnn 22
Obrazek 4. Prijmy z fondi EU pro vybrané€lenskeé zer............................ 36

Obrazek 5 Rozlozeni finatnich prostedka dle jednotlivych prioritnich os....46
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