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Anotace

Predmétem mé diplomové prace ,Moznosti vyuziti fikarich prostedki z EU
pro rekonstrukci a rozvoj podnikatelské nemovitogti analyza nejrelevangsich
moznosti podpor pro vybranou nemovitost s ohledaneji budouci vyuZziti. Teoreticka
C4st prace je za#tena na popis a analyzu malych #edhich podnik v Ceské
republice. Zarové jsou zde nastémy razné typy podpory MSP. V praktick&asti
je predstavena vybrana nemovitostema k rekonstrukci. Dale je provedena analyza
dotatnich gilezitosti vhodnych pro vybranou nemovitost. Na laé&k vybrané
nemovitosti a vhodného deéta@ho programu je vypracovan navrh projektu rekarhste

a rozvoje tohoto objektu.
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1 Uvod

V Ceské republice iedstavuji malé a idni podniky dlezity segment
narodniho hospodstvi, ¢asto se o nich hovbjako o skrytém gigantu. Vyznamn
se podili na zasstnanosti, HDP, vykonech a dalSich makroekonomickjazatelich.
Hraji dilezitou roli @i vytvareni novych pracovnichijezitosti a vSeobeénpusobi
jako faktor socialni stability a ekonomického roproEvropska unie povaZzuje tento
sektor za pateevropské ekonomiky a hybnou silu inovaci, gstmanosti a socialni
integrace. Row¥ vytvaeji zdravé podnikatelské prostli, sniZzuji nezagstnanost,
jsou vysoce flexibilni a napomahaji rychlejSimu vwajz strukturalr® postizenych
regioni, mensich rést a obci.

Pra¥ v menSich réstech a vesnicich je strukturalni postizeni nejzetelné.
Pritom jsou to pedevsSim mali a &dni podnikatelé, jejichZz drobné kramky, kavarny
¢i provozovny sluzeb dotwéji urbanizaci rést a vesnic, vyti&ji pracovni mista,
ozivuji prostor, udrzuji a obnovuji historickou hitekturu. Zvlast v historickych
centrech mist se doslova prezentuje drobny podnikatelsky sRwdle vystavby
a upravenosti venkovatrheme bez &Sich omyli usuzovat na Urowerozvoje malého
a stedniho podnikani.

Dulezitym faktorem pro rozvoj malého aetiniho podnikani wthto lokalitach
je bezpochyby jeho podpora. Takto vyuzité ficrdnprostedky byvaji pinosné hlavé
z davoda vyuziti starSich objektpro podnikatelské dely. Aktualni podporu je mozné
roz&lit na rekolik c¢asti. Prvnicast tvai podpora MSP poskytovana vyhradn
ze statniho rozpmu CR, jejiz rozdlovani probihd z velkéasti prostednictvim
Ministerstva piimyslu a obchodu. Druhotésti, ktera se vstupe@R do Evropské unie
nabrala na intenzit je podpora z fond EU. DalSi ¢asti tvai resortni programy
podpory,¢i krajské a obecni podpory.

V sowasné dob si Ceska republika pro programovaci obdobi 2007 — 2013
vyjednala z fond Evropské unie 26 opemaich program v celkové vysi 26,7 miliard
EUR. Osm znich je zaffeno tématicky - tzv. Sektorové (tématické) opmeira
programy a sedm zeipisné — tzv. Regionalni opetai programy. Ostatni OP umagi



preshranini, meziregionalni a nadregionalni spoluprasi zaji%'uji technické,

administrativni a vyzkumné zazemi realizace poliskudrznosti.



2 Literarni p Fehled

2.1 Vymezeni pojm u podnikani, podnikatel

Pojem ,podnikani“ [enterprise] v poslednich patnacti letech zcelanzacrl
v béZném slovniku, nicménjeho interpretace neni tak jednoducha. Podnikaai |
chapat viizném smyslu slova:

» Ekonomické pojeti— podnikani je zapojeni ekonomickych zdraj jinych
aktivit tak, aby se zvySila jejichtpodni hodnota. Je to dynamicky proces
vytvareni gidané hodnoty.

» Psychologické pojeti~ podnikani je¢innost motivovana pétbou rco
ziskat, gco dosahnout, vyzkouSet s¢éao, reco splnit. Podnikani v tomto
pohledu je prosedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavwislost
postaveni se na vlastni nohy apod.

» Sociologické pojeti— podnikani je vytvi@nim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimuitiyzdroja, vytvaenim
pracovnich mist arfleZitosti.

> Pravnické pojeti — podnikdnim se rozumi soustavti@nost provadna
samostaté podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowest

za (telem dosazeni zisku (Veber, Srpova, 2008).

.Podnikani — proces vyt#@ni cehosi jiného, cemuz nélezi hodnota
prostednictvim vynakladani p@bného casu a usili, pebirani doprovodnych
financnich, psychologickych a spoenskych rizik a ziskavani vysledné eayn
v podolz perezniho a osobniho uspokojéfiisrich, 1996).

»Podnikani nelze n#&dit ani naplanovat, Ize je vSak vyvolat nebo usriad
Vychazi z vnini aktivity podnikavéha@loveka, ktera vSak w¥e byt utlumena nebo

Uplne potlacena riznymi bariérami (Jinger, 2001).

! Pravnické pojeti - viz zakan 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktuélnignzn



V souwasné dob teorie pracuje sedmi zakladnimi fistupy obsahového pojeti
terminu podnikani, které neni mozné énih Pristupy k obsahovému pojeti terminu
podnikani jsou:

a) podnikani jak@innost (proces),

b) podnikani jako metodaifstup),

c¢) podnikani jako Zivotni Zsob

(Junger, Fialova, 2005).

At uzZ je vyklad pojmu podnikani jakykoliv, je moznBeané rysy vSech pojeti
»podnikani“ shrnout do ¢kolika bodi:
» cilekdomécinnost,
iniciativni, kreativni pistupy,
organizovani &izeni transforménich proces,
prakticky @inos, uzitek, fidana hodnota,

pievzeti a zakalkulovani rizika nedspu,

YV V V V V

opakovani a cyklicky proces (Fol¢aa, 2005)

V piipadt vymezovani pojmuy,podnikatel* [entrepreneur] se taktézareme
setkat gadou definié;
» osoba realizujici podnikatelské aktivitg rizikem roz&eni nebo ztraty
vlastniho kapitalu,
» o0soba schopna rozpoznatiifezitosti mobilizovat a vyuzivat zdroje
a prostedky k dosazeni stanovenych acia ochotna podstoupit tomu
odpovidajici rizika,

Vymezeni podnikatele, jak jej uvadi atitGvVeber, Srpova, 2008) do ztreé miry nekoresponduje
s pravni definici podnikatele dle § 2 odst. 2 z&kon 513/1991 Sh., obchodniho z&koniku. Ten
definuje podnikatele takto:
- osoba zapsana do obchodniho r#{at
- osoba, ktera podnika na zakdativnostenského oprawni,
- osoba, ktera podnika na zakdgohého nez zivnostenského oprémnpodle zvlaStnichipdpidi
(nap. léka:, advokat, daovy poradce),
- 0soba, ktera provozuje zédglskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvl&Siedpisu
(tzv. hospod&ci rolnik).



» iniciator a nositel podnikani— investuje své pragdky, ¢as, Usili a jméno,
piebird odpowdnost, nese riziko s cilem dosahnout svého &indmo

a osobniho uspokojeni (Veber, Srpova, 2008).

Pro co nejlepSi pochopenfipviska podnikatel je rowZ dilezité si shrnout
zakladni charakteristické rysy takovéfoveéka:

» umi nachazet nové&itezitosti,
umi vytyit nové a realné cile,

je schopen zabezgiefinancni prostedky nezbytné k podnikani,

YV V V

je schopen zabezge lidské zdroje a organizovat podnikatelské akyivi
(rozun®t predmétu podnikani),

je ochoten podstupovat rizika,

je cilewdomy a vytrvaly,

véii ve vlastni schopnosti,

dokaze vydat dlouhodobé nasazenéitse ze zkuSenosti

(Brodsky, Stiteska, 2007).



2.2  Malé a stredni podnikani (MSP)
Kli¢em pro pochopeni celé problematiky MSP je pndymezeni pojmumalych
a st¥ednich firem (MSP).AvSak ani v pipad definovani malé a &dni firmy neni

situace jednozrtma. Existuje gkolik pojeti, jak Ize firmy dlit:

» statistické pojetidle Eurostatu (statistickyrad EU) ali firmy do tt skupin podle
poctu pracovniki:
a) malé— do 20 zarstnand,
b) stedni— do 100 zagstnand,
c) velké- 100 a vice za#stnand.
Nutno vSak poznamenat, Ze firmy a podnikatelé semmez 20 zamstnanci
nemaji vSeobecnou statistickou povinnost aegétv této skupit podnikatelskych

subjekfi se realizuji vybrovym zpisobem.

= doporuteni komise EUJ stanovuje pogkud jina kvantitativni kritéria klasifikace
podnikatel a firem. Uvedena metodika klasifikace podngouzivéctyii kritéria:
a) paet zamgstnand,
b) raeni trzby, resp. ijmy (podle toho, zda subjekt ved&etnictvici danovou
evidenci),
c) hodnota aktiv, resp. majetku (v zavislosti naiuketni soustavy),

d) nezavislost.

= pojeti zékona na podporu podnik&hije shodné stedchazejicimélensnim
avychazi z dopotieni Evropské komise. | vtomto fipad jsou kritéria
pro z&azeni firem do skupin dana kombinatyt atributi: poctem zardstnand,

aktivy acistym obratem a nezavislogtieber, Srpova, 2008).

® Viz doporweni Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2003
* Viz z&kong. 47/2002 Sb., o podpe malého a sédniho podnikani, v aktulnim &



Od 1. 1. 2005 doslo v souladu sfmanim Evropské komiseé Upraw definice
malého a sedniho podnikéni. Dle tohoto ifizeni se podnikem rozumi kazdy subjekt
vykonavajici hospodakou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. ¢kito
subjekim pati zejména OS¥ a rodinné podniky vykonavajidiemeslnédi jiné
¢innosti a obchodni spalrosti nebo sdruzeni, kter&amé vykonavaji hospodékou
¢innost.

Déle toto n&zeni upravuje zejména limitni hranice obratu avaktzavadi nové
pojmy v MSP (nap nezavisly podnikatel, partnersky podnikatel, mjepy podnikatel,
korunovy ekvivalent atd.). Limity pro get pracovnil, které definuji kategorie
mikropodnik, maly a $edni podnik, #staly zachovany.

Pro zaazeni podnik do jednotlivych skupin slouzi tato kritéria:
a) pa‘et zandstnana

Patet zamdstnand je rozhodujicim kritériem a vyjadie se v ronich
pracovnich jednotkach (RPJ). Z&stnanci, kté& pro podnik pracovali na plny Gvazek
po cely rok, se zagdtaji jako jedna RPJ. Pokud byl z&sthanec zagstnan
nacast&ny pracovni Uvazek, jako sezénni pracovnik aéaamanci, kté nepracovali
pro podnik cely rok, se zapidaji jako zlomek. Wni a studenti se nezahrnuji do¢po

zanestnand.

b) rocni obrat
Roni obrat pedstavuji pijmy z hospodéskeé cinnosti snizené o vyplacené slevy
a nengly by zahrnovat DPH a jiné n&mé das.

c) rocni bilancni suma

Bilan¢ni suma roéni rozvahy pedstavuje hodnotu hlavnich aktiv podniku.

d) nezavislost
Nezavisly podnik nema zadna majetkova ani hladopava v jinych podnicich

nebo vlastni mé&nhnez 25 % zakladniho kapitalii hlasovacich prav v jednom nebo

® Viz naizeni Evropské komise (E8)364/2004 ze dne 25. 2. 2004
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nékolika jinych podnicich, nebo jiné podniky vlastniére nez 25 % zakladniho
kapitalu pop. hlasovacich prav v podniku. Vyjimku ttfoserejné investini spol€nosti,
univerzity a vyzkumna centra, institucionalni inés a samostatné mistni organy,
které nesmi fekrctit hranici 50 % zakladniho kapitalu pdpact hlasovacich prav
v podniku. V tomto fipadt podnik p@ita pouze p&et rainich pracovnich jednotek
a finartni udaje z vlastnidetni zaerky.

Malé a stedni podniky Ize charakterizovat takto:
Maly podnik

Paiet zangstnan& mensSi nez 50, trzby ptijmy za posledni uzdené @etni
obdobi nesmi j@sahnout 10 mil. eur ftbe 7 mil. eur), aktiva podniku nesjnh

piesahnout 10 mil. eur {ive 5 mil. eur) a splji kritérium nezavislosti.

Stedni podnik
Patet zamtstnand do 250 zarssthand, vysSe pijma nesmi byt vySSi nez
50 mil. eur (dive 40 mil. eur), aktiva do 43 mil. eurit{de 27 mil. eur) a splji

kritérium nezavislosti.

Mikropodniky (drobni podnikatelé)
Jsou podniky, které maji m&mez 10 zakstnand a sphuji kritéria malych
podnikii. Pfijmy nesmi pesahnout 2 mil. eur a aktiva do 2 mil. euitid nedefinovano)

(www.mpo.cz, 2008).

Tabulka 1: Kategorie MSP dle Naeni Komise (ES) 364/2004

Podnikatel Po c¢et zaméstnanc u Celkova aktiva Celkovy obrat
stredni <250 <43 mil. EUR <50 mil. EUR
maly <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
drobny <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Zdroj: www.mpo.cz, 2008
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Pro celkovou pedstavu o tom, co jsou to malé &sdni podniky, je nezbytn

nutné vys¥tlit si nékteré dalSi pojmy tykajici se oblasti MSP:

Nezavisly (samostatny) podnikatdbutonomous entrepreneur] — je kazdy

podnikatel, ktery neni klasifikovan jako partnersigbo jako propojeny.

Partnersky podnikatel[partner entrepreneur] — jsou vSichni podnikatddeyi
nejsou klasifikovani jako propojeni a mezi nimiz p@sledujici vztah: podnikatel
(matdsky podnik) vlastni, bdi vyluéné anebo spolaé s jednim nebo vice propojenymi
podnikateli, 25 % nebo vice procent kapitalu nelasdvacich prav jiného podnikatele.
Podnikatel se vSak imie povaZzovat za nezavislého (a tudiz nemajicihn&adrtnery),

i kdyz tento 25 % podil je dosaZzen anebtesphnut nasledujicimi investory,

za gredpokladu, Ze tito investionejsou propojenymi — a to jednotivnebo spoléné

ve vztahu k dotynému podnikateli:

a) jde-li o véejné investini spolénosti, spolénosti rizikového kapitalu, jednotlivce
nebo skupiny jednotlivic provozujici Bzn¢ ¢innost v oblasti investic rizikového
kapitdlu — ktéi investuji do vlastniho kapitalu nekétovanych p&én(business
angels) — pokud celkova investicgehto business angels v tomtéZz podniku je mensi
nez 1 250 000 EUR,;

b) jde-li o vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumnétee (tj. subjekty, jejichz
prednétem¢innosti je vyzkum a jsou neziskova);

c) jde-li o institucionalni investory ¢etns fondi regionalniho rozvoje;

d) jde-li o samostatné organy mistni samospravyCrsim rozp@tem mensim nez
10 miliond EUR a s méhnez 5 000 obyvateli.

Propojeny (spojeny) podnikatglinked entrepreneur] — jsou takovi podnikatelé,
kteri mezi sebou maji kterykoliv z nasledujicich viitah
a) podnikatel vlastni&Sinu hlasovacich prav akciamiaspolé&niki nebocleni v jiném
podnikatelském subjektu;
b) podnikatel ma& pravo jmenovat anebo odvolavd$inu ¢lent spravniho,fidiciho

nebo dozatiho organu jiného podnikatelského subjektu;
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c) podnikatel ma pravo upfaivat dominantni vliv nad jinym podnikatelskym
subjektem podle uz&né smlouvy s timto podnikatelem anebo podle ustario
jeho zakladatelské listiny nebo zakladatelské smypu

d) podnikatel, ktery je majitelem akcii neblenem jiného podnikatelského subjektu,

sam kontroluje podle dohody s ostatnimi akcign&pole&niky nebo ¢leny
takovéhoto podnikatelegtsinu hlasovacich prav akciatia spol€niki nebocleni

v tomto podnikatelském subjektu.

Korunovy ekvivalent— korunovy ekvivalent se stanovi vynasobeniéstek
uvedenych v EUR kursem vyhldSenym Evropskou cenittddnkou pro posr mezi
EUR a K k 31. 12. roku pedchéazejicimu roku podani zadosti o podpotitip.p
pro posledni pracovni dertguichazejici tomuto datu, pokud 31. 1&pada na sobotu,

nedli nebo svatek (www.czechinvest.org, 2009).
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2.3  Vyznam malého a st rfedniho podnikani

Evropska unie povazuje tento sektor za ipéteopské ekonomiky a hybnou silu
inovaci, zamstnanosti a socialni integrace (Koncepce rozvojééineaa stedniho
podnikani na obdobi 2007 — 2013, MPO, 2006).

Tuto skuténost potvrzuje hnedékolik davodi:

» vytvareji zdravé podnikatelské prosti, zvySuji dynamiku trhu,

» jsou vyznamnym stabilizujicim socialnim prvkem edwmického systému
s velkou schopnosti absorbovat podstattést pracovnich sil,

» dokazi misobit v okrajovych oblastech trhu, které jsou ptaSiv podniky
mére atraktivni,

» napomahaji rychlejSimu rozvoji regigrmensich rést a obci,

» vytvéieji nova pracovni mista, aniz by vynakladaly vysdiapitalove
naklady,

» jsou flexibilni, dokazi se rychlegigpusobit znménam trhu,

» vzhledem ke zmnam v chovani zakaznik vytv&eji vhodné prosedi
pro realizaci inovaci v podnikant,

» vytvéreji moznosti pro vyvoj a aplikaci vhodnych techrgip

Y

pusobi jako fond kvalifikovanych &ste&né vySkolenych pracovnik
» umicerpat vyhody dostupnosti lokalnich zdroj
(Bedn&ova, Parmova, 2003).

2.3.1 Spoléenské pinosy malych a gednich podnilé

Malokdo si u¢domuje, Ze malé aisidni podniky garantuji nejbr¢jSi svobody.
Davaji Sanci k svobodnému uplath obtani — podnikatel, davaji Sanci k samostatné
realizaci myslenek a tuzeb lidi v produktivnim prse. Mali a sedni podnikatelé
nemohou na sebe strhnout moc, nemohou dosahnoubpwmiofho postaveni. Jsou
vlastre protipdlem ekonomické i politické moci. Lidé seéehto firmach di prezit
a Wi se zodpogdnosti, protoze jakykoliv omyl proénznamena pad a vilastni ztratu.

Maly ¢i stredni podnikatel nema kam uniknoutistedky neusfchu nese osokin
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Existence malych a istdnich firem vyraz& stabilizuje spolénost, nebo
jakékoli vyrazna politicka nejistota a radikélniopdy jsou pro & zdrojem rizik.
Pro malé a s$edni podniky neni typické, aby byly viasty zahraninimi subjekty.
Firmy tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistvlastnické poréry. Efekty
z podnikani #stavaji v daném regionu, popstat. Obvykla cesta, jak rychle
ekonomicky oZivit region, vedei@s podporu rozvoje malych afesinich podnik

v dané oblasti.

Malé a sgtedni podniky jsou obvykle mnohengstgji svazany s danym
regionem. Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Wedoho, Ze poskytuje danému
regionu zamstnanost a ekonomick&iposy, neni vyjiméne, Ze se stava sponzorem
raznych charitativnich a dalSich akci. Nelze pominait tu skuténost, Ze ve vztahu
k danému prosédi jsou tito podnikatelé mnohem ngéanonymni. Jejich okoli je zna
a jejichciny jsou tak pod viejnou kontrolou.

Mnohé malé provozovny (drobné kramky, kavarny, vpemvny sluzeb)
dotv&eji urbanizaci rast a vesnic, vyti&ji pracovni mista, ozivuji prostor, udrzuji
¢i obnovuji historickou architekturu. Zvi&v historickych centrech &st se doslova
prezentuje drobny podnikatelsky stav. Podle vystaahupravenosti venkovairbeme

bez ¥tSich omyli usuzovat na Urowerozvoje malého asdniho podnikani.

2.3.2 Ekonomické finosy malych a gednich podnilé

Malé a stedni podniky pedstavuji dlezity segment narodniho hospastai, casto
se o0 nich hovi jako o skrytém gigantu. Vyznamrse podili na zadstnanosti, HDP,
vykonech a dalSich makroekonomickych ukazatelichdrgbrgji viz kap. 2.3.3).
Je nespornou skuteosti, Ze ve strukie vSech podnik tvoifi malé a sedni podniky

drtivou &tSinu.

DalSim ekonomickym ifnosem je skutaost, Zze malé aistdni podniky slouzi
jako protipdl monopdim a vytvdeji tak podminky pro rozvoj konkurenceaeBstavu;ji
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dynamicky moment ve strukie podnikatelskych subjekt S prohlubujicimi se
globalizanimi tendencemi, kdy dochazi k nastupu multinarchikiorporaci d&etézca,
pusobi malé a stdni podniky proti posilovani monopolnich tendefNa. jedné stran
jsou neustale monopoly vydlavany z trhu, na druhé strarsi stale nachazeji nové
vyklenky, ve kterych se rozvijeji. Snazi se o hiédéo nejvyhodgsSiho uplatni

na lokalnim trhu naptim, Ze vyhovi individualnimianim.

Malé a stedni firmy jsou nositeli né€stnych drobnych inovaci, adaptaci
na prongnlivé poteby spatebitele. Navic se mohou angazovat v okrajovychstbth

trhu, které nejsou prodtsi podniky zajimavé.

Rada malych a #gdnich podnik oviem velice Gzce spolupracuje s velkymi
podniky jako jejich subdodavatelBleni tajemstvim, Ze automobilkyiné nakupuji
od svych dodavatélcca 60 % komponeita Ze mezidmito dodavateli, stefnjako
mezi dodavateli sluzeb, jsou malé &dhi podniky. Prayvtak rada stavebnich firem
nedisponuje vSemi profesemi a v&3im rozsahu jsou vyuzivani jako subdodavatelé

specializovanych stavebni¢mnosti mali a $edni podnikatelé (Veber, Srpova, 2005).

2.3.3 Aktualni stav malého aisdniho podnikani \CR

V roce 2008 podnikal ¥R vic neZz 1 milion malych aistnich podnik. Podil
MSP na celkovém @ou podniki ¢inil 99,83 % stim, Ze MSP se podilely 61,52 %
na celkové zawstnanosti, 54,57 % nacétni Fidané hodnat a vice nez z35 %
na tvorkg HDP.

Podle udaj CSU vykazovalo podnikatelskatinnost k 31. 12. 2008 ¢R celkem
1 037 255 pravnickych a fyzickych osob, z toho b¥®35 521 MSP. V roce 2008
vytvorily MSP vykony ve vysSi 4 034 880 mil. & cozZ je oproti roku 2007 zvySeni
0 83 005 mil. K. Vybrané udaje tykajici se skupiny MSE'R za rok 2008 jsouigjmé
z tabulek 2 az 4 (Zprava o vyvoji MSP a jeho paéporoce 2008, MPO, 2009).
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Tabulka 2: Pdet ekonomicky aktivnich malych @estnich podnik

Pocet podnik g
Udai K Podil po étu MSP na
aezaro Pravnické osoby Fyzické osoby celkovém po étu
2008 0 - 249 0 - 249 Celkem MSP | podnik & v €R (%)
zaméstnanc U zaméstnanc 0
Pramysl 30072 124 917 154 989 99,37
Stavebnictvi 24 448 128 331 152 779 99,95
Obchod 50578 161 970 212 548 99,92
Pohostinstvi 6919 44 845 51764 99,94
Doprava 7 156 39 502 46 658 99,76
Penéznictvi 1014 18 447 19 461 99,83
Sluzby 76 419 275213 351 632 99,92
Zemédélstvi 4 438 41 252 45 690 99,93
Celkem 201 044 834 477 1035521 99,83

Zdroj: Statistika MSP, MPO, 2009

Tabulka 3: Pdet zandstnana v malych a gednich podnicich

Pocet zam éstnanc a (tis.) Podil zam éstnanc @
UdajzeoéaS ok | pravnické osoby Fyzické osoby celk(\)/vl\é/lns::P na
0-249 0-249 Celkem MSP em po ctuv

zaméstnanc U zaméstnanc u CR (%)
Pramysl 597 68 665 49,63
Stavebnictvi 184 40 224 82,66
Obchod 328 80 408 75,00
Pohostinstvi 61 41 102 86,44
Doprava 89 29 118 40,55
Penéznictvi 14 1 15 21,13
Sluzby 339 71 410 70,69
Zemédélstvi 100 19 119 88,15
Celkem 1712 349 2061 61,52

Zdroj: Statistika MSP, MPO, 2009
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Tabulka 4: Wetni pidana hodnota vytv@na v malych a gednich podnicich

Uéetni p Aidan& hodnota (mil. K &) Podil 4 &etni
zaméstnanc zaméstnanc 4 (%)

Pramysl 338 952 59 294 398 246 39,52
Stavebnictvi 84 692 51 870 136 562 79,25
Obchod 220 353 57 593 277 946 78,50
Pohostinstvi 15 265 15 036 30 301 82,67
Doprava 48 146 21 822 69 968 33,96
Penéznictvi 30444 6 245 36 689 22,50
Sluzby 229 891 83344 313 235 78,10
Zemédélstvi 31 900 8 353 40 253 85,53
Celkem 999 643 303 557 1 303 200 54,57

Zdroj: Statistika MSP, MPO, 2009

Tabulka 5: Podil MSP na vybranych makroekonomickikazatelich (v %)

Ukazatel 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Podet podnik | 99,78 | 99,80 | 99,71 | 99,81 | 99,85 | 99,81 | 99,84 | 99,85 | 99,84 | 99,84 | 99,83
Pocet

3 . 57,01 | 58,84 | 59,42 | 59,73 | 61,34 | 61,63 | 61,48 | 61,63 | 61,76 | 61,62 | 61,52
zameéstnancu
Vykony 53,03 | 53,63 | 51,53 | 51,44 | 52,46 | 52,79 | 52,29 | 52,42 | 52,94 | 51,90 | 51,53
ﬁgg;@tg”da”a 52,25 | 53,17 | 51,93 | 51,33 | 52,98 | 54,46 | 53,02 | 53,68 | 55,12 | 54,01 | 54,57
Mzdové naklady | 55 g3 | 54 57 | 54,42 | 55,72 | 55,82 | 55,90 | 55,61 | 55.88 | 56,03 | 56,06 | 55,90
(bez OON)
Investice 41,53 | 41,06 | 40,48 | 37,81 | 44,52 | 49,88 | 51,43 | 52,57 | 55,33 | 55,78 | 56,00
Vyvoz 36,25 | 36,54 | 36,15 | 35,74 | 34,16 | 34,00 | 34,30 | 40,70 | 45,20 | 45,41 | 46,04
Dovoz 48,84 | 50,74 | 49,43 | 47,12 | 50,33 | 49,80 | 52,50 | 54,70 | 56,30 | 54,45 | 56,01
HDP 31,54 | 31,17 | 31,63 | 34,59 | 34,86 | 34,69 | 34,44 | 36,86 | 35,76 | 35,17

Zdroj: Statistika MSP, MPO, 2009
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2.4  Vyhody a nevyhody MSP
MSP disponuji na domacim trhu i na zahtafch trzichfadou vyhod oproti

velkym podnikim. Na druhou stranu, Zkierych hledisek je jejich postaveni d&ité

miry znevyhoduijici.

Mezi hlavnivyhody MSP pati piredevSim:

>

jednoducha organizai struktura — finasi nizSi naklady naizeni firmy
a nizSi miru byrokracie,

flexibilita — pohotové fizpisobovani se #micim se skutsostem, malé
a stedni podniky mohou rychleji a citljyi reagovat na zeny nez velké
korporace — s tim souvisi i pruznost a schopnost improvizace,

mensSi narénost na energii a suroviny — rfapdministrativni z&% u malych
podnikii je menSi nez u velkych,

snaze hledaji drobné mezery na trzich a lépe sdiuplna lokélnich trzich,
neba mohou individuali feSit poteby zakaznii,

finanéni nar@nost na 1 pracovni misto je nizSi nez ve velkéespokti,

jsou nositeli velkého pidu inovaci, i kdyZz nizSihéadu,

osobni a my kontakt majitele firmy s ostatnimi z&stnanci a moznost
udrZzovani osobniho kontaktu se zakazniky,

zalozeni firmy nebyva kapitalé\narané

(www.podnikatel.cz, 2010).

Hlavni nevyhody malych a sednich firem (MSP) Ize najit ¥¢hto skuténostech:

>

Y

maji mnohem mensi ekonomickou silufa& pripadi obtizny gistup

ke kapitalu a tim i omezujici moznost rozvojovyepécit,

maiji slabsi pozici ve ¥ejnych soutzich o statni zakazky,

jsou vyloweny z podnikani, kde jégba velkych investic,

nemohou si &n¢ dovolit zamgstnavat Sgkové wdce, manaZery,
obchodniky,

snadrji se mohou dostat do platebni neschopnosti, kdjfEratelé was

neplati,
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» mohou byt ohroZzeny chovanim velkyckiasto nadnarodnich podiiik
a obchodnichietzci prosazujicich dumpingové ceny, tudiZz nemohou
dosahnout vysokého trzniho podilu,

» nejsou schopny pthmonitorovat a zejména vyuZzivat existujici dostupné
znalosti, informace a poradenskeé sluzby,

» rostouci poet a zmény pravnich pedpi€i i dodrzovani fgsluSnych
spravnich akt klade na podnikatele nemalé pozadavky
(Veber, Srpova, 2008).
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2.5 Omezenirozvoje MSPv CR

Sektor malych a sdnich podnikk doséhl v uplynulych leteckady pozitivnich
zmeén. Fresto maji a izjm¢ v budoucnosti i nadale budou mit malé i@dhi podniky
urcita omezeni. Mezi hlavni faktory branici rozvoji Mpati predevsim tyto:

» nefunkni legislativa a justice,

» VétSi statni regulace a byrokracie,

» problémy se ziskavanim kapitalu,

» daiovy system.

.Legislativa“ — s rostoucim pitem podnikatelskych subjekt 90. letech rostly
I naroky na legislativu a tim vznikalo velké mnaistovych zakof pro zaji$ovani
fungovani trzni ekonomiky. Bohuzel vynucovani téygislativy, Wetré jejiho
dodrZzovéani a schopnosti vyméahani nérokeméa vCR standardni parametry a hrozba

soudniho sporu je fakticky n&ana.

.Statni regulace” — negimérena statni regulace byva brzdou itldpd
pro zpisoby registrace a testovani nového vyrobku nebmyoml ochranu spibitele.
Nekteré nepromyslené, nesouvisejici normy, navic nekbované s podnikatelskymi

organizacemi, poté omezuji potencial MSP.

LZiskavani kapitalu® — omezeny fistup ke kapitalu je jeden z néfgich
problémi MSP. Hlavni bariéra v ziskavani kapitalu je neviddét u za&inajicich
podnikii, protoZe pro banky ipdstavuji rizikové klienty a bankyét&inou preferu;ji
kratkodobé a vysoké éwy. ReSenim tohoto problému mohou bytéfw garantované

statem.
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.Darovy systém“— malé a sedni podniky nejsou suzovany pouze vysi dani,
ale také jejich sloZitosti a neustalymi &mami v daovém systému. V dnesSni dbb
existuje trend sniZzovani vSeobecné dae zisku (da z prijmu pravnickych osob).

V roce 1993 byla 45 %, vroce 2005 26 % a nyni $e%°. V disledku ¢astych
novelizaci zakoin vznikaji hlavié pro malé podnikatele dodate naklady, protoZze
dochazi k zvySovardasové a administrativni namosti (Malach, 2005).

® Viz § 21 zékona. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, v aktualnim zéni
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2.6  Podpora podnikani MSP

Podpora podnikani proSla v uplynulych patnactdbtvyvojem. V sotasnosti
ma legislativni zaklald podle ®ho? jsou podpory pro malé aiedni podniky
poskytovany progednictvim prograrin schvalenych viadoGeské republiky.

Programy byly a iejmé¢ i do budoucna budou &eny pro podnikatelské
projekty, které maji charakter jpmyslové, stavebni nebtemesiné vyroby, sluzeb
(véetrs zdravotnickych a lékarenskych) a obchodu. Zadatelk musi spilovat
podminky pro pijem podpory:

» musi mit vypsadany zavazkywi statnimu rozpé&tu a statnim fonimn,

> projekt musi byt realizovan na Uze@R,

> podnik musi spadat pod vybrané kategorie OKE

(Veber, Srpova, 2008).

V Ceské republice je momentéinsiroka Skala tznych podpor malého
a stedniho podnikani. Tyto podporytteme dlit bud’ z hlediskaformy poskytovani

¢i dle prostoru.

Obrazek 1: Druhy podpor podle formy a podle Uzemeriarchie jejich poskytovani

4 ™
PODPORY
PODNIKAN]
DLE FORMY _ DLE PROSTORU
FPOSKYTOVANI {UZEMNIHO CELKU)
[ PRIME UNIJNI
l NEPRIME NARODNI
KRAJSKE _
A REGIONALNI
OBECNI
AN S

Zdroj: Malach, A., 2005

" Viz z&kong. 47/2002 Sb., o podpe malého a sedniho podnikani, v aktualnim&mi
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2.6.1 Podpora podnikani dle formy poskytovani

Podpory podnikani dle formy poskytovarliche nap¥imé aneprimé.

NepFima podpora - je poskytovana fiedevSim v ramci op&ni gijatych

vladou k navrim na zdokonaleni podnikatelského a inwgstio prostedi. Mezi hlavni

oblasti nepimé podpory pat:

>

>
>
>

Y VvV

vytvareni paimyslovych zon,

rozvoj informanich sluzeb pro podnikatele,

daiova politika zeny,

zjednodusSeni administrativy spojenécéstaictvim, vykaznictvim, davou
agendou a statistikou,

posileni ochrany domaciho trhieg nekalymi dovozy,

rozvoj trhu nemovitosti pro podnikani,

zapojeni sektoru MSP do systému partnerstiiejuého a soukromého
sektoru - tzv. Public Private Partnership (Mal&005).

Primou podporu - piedstavuji zejména nastroje zvySujidiispup malych

a stednich podnik k finantnim prostedkiim na realizaci jejich podnikatelskych

zanera nebo snizujici jejich naklady.rila podpora podnikani ide mit nasledujici

formu:
>

Y V V V

zaruky (nap. za bankovni Gry, za leasing a navrhy naast v obchodni
verejné soutzi),

financniho @ispsvku (nag. na uhradu urakz bankovnich &),

avéru se sniZzenou urokovou sazbou,

navratné finaéni vypomoci,

dotacé.

® Viz § 4 odstavec 2 pismeno a) aZ e) zako@&¥ /2002 Sb., o podpe malého a &dniho podnikant,
v aktudlnim zani

24



2.6.2 Podpora podnikani dle prostoru (Gzemniho aglk
Dle prostoru (Uzemniho celku) je mozné podporyniathi rozélit do &tyr
skupin - unijni, narodni, krajské a regionalni, obecni Kazda skupina nabizi

specifické formy podpory.

Narodni podpora

Narodni programy podpory malého arfesiniho podnikani jsou zateny
na podporu podnikatilformou zaruk za bankovni &y pro malé a $edni podnikatele
a bezurenych Gvra pro z&inajici podnikatele na Uzemi hlavnih@sta Prahy a dale
piispsvk a dotaci pro podnikatele na celém Gze&raské republiky. Tyto programy
vyhlaSuje Ministerstvo fimyslu a obchodu. V roce 2007 mezi tyto programyilyat
TRH, CERTIFIKACE, DESIGN, ALIANCE a VYVOJ.

V ramci narodnich prograinpro podporu podnikani existuji jéSprogramy
poskytované samotnymi ministerstvy, tzresortni programy podpory podnikani
(Veber, Srpova, 2008).

Unijni podpora - fondy EU

Fondy EU pedstavuji hlavni néstroj realizace evropské pglititospodéské
a socialni soudrznosti (HSS). P&ayejich prostednictvim se rozduji financni
prostedky ugené ke snizovani ekonomickych a socialnich rdzadiéziclenskymi staty
a jejich strukturalsa postizenymi regiony. Evropska unie disponujenti hlavnimi
fondy. Jde d~ond soudrznosti (FS)a dva strukturalni fondy, k nimz paEvropsky

fond regionalniho rozvoje (ERDF)aEvropsky socialni fond (ESF).

Kazda c¢lenska zema si vramci prioritnich cfl (Konvergence, Regionalni
konkurenceschopnost a zé&tnanost, Evropska Uzemni spoluprace) politiky HSS
dojednava s Evropskou komigperaéni programy (OP), které jsou zprogedkujicim
mezistup®m mezi temi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS) a lkatnimi

piijemci finartni podpory wlenskych statech a regionech.
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Ceskéa 1320vyjednala

26 operanich program. Osm z nich je za#iieno tématicky (nap na dopravu, &du

republika si pro programovaci obdobi 2007
a vzatlavani, zamstnanost, Zivotni prasdi) a sedm zegpisre (na Stedatesky kraj,
Stredni OP umpz preshranini,

meziregionalni a nadregionalni spoluprégi zaji&'uji technické, administrativni

Moravu, Moravskoslezsko atd.) Ostatni

a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznostinustrukturalni-fondy.cz, 2007).

Tabulka 6: Operani programyCeské republiky na obdobi 2007 — 2013

Cil - Konvergence

Cil - Regionalni

konkurenceschopnost

a zaméstnanost

Cil - Evropska uzemni
spoluprace

Tématické opera ¢éni

Regionalni opera éni

Operacéni programy

Ostatni opera éni

OP Zivotni prostiedi

Sttedni Cechy

programy programy Praha programy
Integrovany operaéni ROP NUTS Il OP Praha OP Meziregionalni
program Severozapad Konkurenceschopnost spoluprace
S ROP NUTS II - . . .
OP Podnikani a inovace Severovychod OP Praha Adaptabilita OP Nadnérodni spoluprace
ROP NUTS II

OP ESPON 2013

ROP NUTS I

inovace

Moravskoslezsko

OP Doprava Jihozapad OP INTERACT 1l
OP Vzdélavani pro ROP NUTS Il OP PFeshranicni spoluprace
konkurenceschopnost Jihovychod CR - Bavorsko
OP Vyzkum a vyvoj pro ROP NUTS Il OP Prfeshraniéni spoluprace

CR - Polsko

OP Lidské zdroje a
zaméstnanost

ROP NUTS I
Stfedni Morava

OP PFeshranicni spoluprace
CR - Rakousko

OP Technicka pomoc

OP PFeshrani¢ni spoluprace
CR - Sasko

OP PFeshranicni spoluprace
CR - Slovensko

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, 2007
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Krajska a regionalni podpora
Kraje slouzi jako mezistupnpii prerozdlovani podpor & uz z narodnich
programi, ¢i z fondi EU. Poskytuji také svoji vlastni podporudbwe forne grant,

nebo ispivka. Obvykle se vSak jedna o podpory malého rozsahu.

Napiklad Jih@esky kraj poskytuje granty arippivky v souladu s Aénim
planem Programu rozvoje kraje (AP PRK). Tento pkatdym rokem naplje
na celém Gzemi Jikeského kraje zaeny zakond a je nedilnou saidsti strategickych
a programovych dokumentzabyvajicich se podporou regionalniho rozvoje,otieb
svym naphovanim gispiva k realizaci Programu rozvoje kraje (www.kraj
jihocesky.cz, 2009).

Obecni podpora
Mohlo by se zdat, Ze obecni podpora je zanedhateldruhem podpory,
ale opak je pravdou. Praypro rozvoj venkovskych oblasti je podpora malyditio
dileZita. Obec ve své samostatriggbnosti nize':
» podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit petbnych pro rozvoj regionu,
nagiklad formou technické a investii péipravy pro investory - podnikatele
(nag. zménou Uzemniho planu atp.),
» sdruzovat své pragidky se sousednimi obcemi a dalSimi pravnickymi

osobami pi zaji’ovani rozvojovych prograispolé&nych vice obcim.

® Viz zékong. 248/2000 Sb., o podperegionalniho rozvoje, v aktualnimani
19 viz § 14 odstavec 2 pismeno a) aZ b) zakor2a8/2000 Sb., o podp®regionalniho rozvoje,
v aktudlnim zani
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3 Cil a metodika

3.1 Cil
Hlavnim cilem této prace byla analyza vhodnychrafrgéch program z fondh
EU a ostatnich dotaich tituki, které jsou ufené pro rekonstrukci a rozvoj
podnikatelskych nemovitosti. Bimi cili dale byly:
> analyza obce v okres€esky Krumlov z hlediska vyskytu nevyuZitych
objeki,
» charakteristika objektu teného k rekonstrukci,

» vypracovani navrhu projektu rekonstrukce a rozdajeého objektu.

3.2 Metodika

K ziskani teoretickych pozndtkbylo nezbytné shromazdit arigit literarni
prameny, které se vztahuji k tématu diplomové prasmlyzovat tyto prameny po
obsahové strance, pouzit tedy metody literarnireSgopisnou metodu a syntézu.
Technikou vyzkumu, pouzitou k analyze obce z hlalisvyskytu nevyuZivanych
nemovitosti, byl vlastni terénnitmkum obce Horni Dvigsté a pilehlé osadyCesky
Herslak. Informace o vhodnych doétéch programech zatienych na rekonstrukci
arozvoj podnikatelskych nemovitosti byly oaty @gedevSim z nasledujicich
internetovych stranek: www.mpo.cz, www.strukturdhmdy.cz a www.rr-jihozapad.

Pro zjiSéni nejvhodwjSich programi podpory byly jednotlivé programy
podrobeny analyze ve vlastni rozhodovaci tabul@bulka obsahuje ékolik casti:
oper&ni program, kritéria vhodnosti (fond, gobily Zadatel, p&et obyvatel,
podporované aktivity, dotace do x %aspbilych vydaiji, vySe zfisobilych vydai, jiné
podminky) a hodnoceni, prodany program (titul) vyhovuje nebo nevyhovuije.
Pti rozhovoru se starostkou obce pak byly ziskangrmace paebné k vyhotoveni
navrhu projektu rekonstrukce dontp. 30 na multifunkni objekt. Na zaklatl vSech
takto ziskanych podkl@dbyl nasleds vypracovan celkovy navrh projektu a rozvoje
dané nemovitosti. Fingni a ekonomické hodnoceni projektu bylo provedeomarci
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metodického pokynu ROP JZ. ®@ny byly tyto ukazatele fingni analyzy
kalkulované z finagnich toki:

» (Cista sodasna hodnota (NPV),

» vnitini vynosové procento (IRR),

» index ziskovosti (NPV/I) a

» doba navratnosti @F).

3.3  Etapy vypracovani prace

3.3.1 Literarni p'ehled

Prvni ¢ast je zamiena na vymezeni zakladnich pdjm malém a sednim
podnikani, ¢etre definice podnikani a podnikatele ob&criRovreéz je zde zmién
i vyznam MSP \Ceské republice, dale pak vyhody a nevyhody a oniemevoje

MSP. Posledni kapitola jerovana podp@ malého a g¢dniho podnikani.

3.3.2 Rehled nevyuZzivanych objektv dané obci

V této ¢asti jsou uvedeny zakladni Gdaje o vybrané obckrese Cesky
Krumlov, ve které byla provedena analyza z hledisiakytu nevyuZzitych objekt
Dale je zde vypracovanighled &chto nemovitosti, zaloZzeny na vlastnim terénnim
prizkumu. U kazdé nemovitosti byly zadokumentovany yvigto Gdaje: poloha,
historie, podrobny technicky popis, stav budovyodte wely vyuziti, fotografie

nemovitosti.

3.3.3 Charakteristika objektu uteného k rekonstrukci
Tato kapitola blize i@dstavuje vybrany objekt ¢gny k rekonstrukci. Také zde
byly uvedeny Udaje o poloze a historii budovy, tecky popis nemovitosti, aktualni

stav, vhodné &ely vyuziti a fotografie vybraného objektu.

3.3.4 Analyza moznosti finaimi podpory z EU
V tétocasti je provedena analyza progfamhodnych pro vybranou nemovitost.

Popsany byly programy, které jsou vhodné pro rekokesi, obnovu ¢i rozvoj
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podnikatelskych nemovitosti a jsou financovamstSinou ze Strukturalnich foild
Evropské unie. RowZ jsou zde nastémy pouzitelné resortnéi krajské programy

podpory MSP.

3.3.5 Navrh projektu rekonstrukce a rozvoje danébiojektu

Cast, ve které je vypracovan navrh projektu rekomse vybrané nemovitosti
na multifunkni objekt (kulturni a inform&i centrum + internetova kavarna +
turisticka ubytovna) na zakladvybraného dotmiho programu. Celkovy navrh
obsahuje taktéz fingni a ekonomické hodnoceni projektu, zejména pakuazatele:
cash flow, ¢istou sodasnou hodnotu, vrfiti vynosové procento, index ziskovosti

a dobu navratnosti.

3.3.6 Zaer
V zawru jsou shrnuty vysledky diplomové prace. V krétgmé je zde popsano

celkové zhodnoceni vzhledem k tématu préace.
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4 Prehled nevyuZzivanych objekk v dané obci

4.1 Obec Horni Dvo Asté

4.1.1 Z4akladni informace o obcicetné historie

Obec Horni Dviisté (okr. Cesky Krumlov) je nejjizajsi obciCeské republiky.
Lezi v malebné firod¢ na okraji chragného Rirodniho parku VySebrodsko
v nadmdské vySce 653 mdimad mdem. Geograficky se nachazi na rozhraedpiii
Novohradskych hor a Sumavy. V historii obce, kteeha az do roku 1278, byvalo
méstetko centrem femeslnické a ze#délské vyroby, coZz dokazujietnd prava
a privilegia udlena pany z Rozmberka.

Roku 1504 Petr I. z RoZmberka olilabyvatele ve svém privilegiu &stskym
pravem a osvobodil @éany od odumrti. Na z&kl&dtohoto privilegia se s#ty konat
ve stedu pravidelné tydenni trhy, kter&impozitivni vliv na rozmachemesiné vyroby
a mistni hospodéké podnikani. Symbolem pravniho postaveni se stédéska peet
se znakem gsteka a po obvodu uvedenym jménentstetka. Mestska prava byla
rozStena roku 1577 o hospagéou vysadu v&ni bilého a jgného piva pro mistni
spotebu. V pfibéhu 16. stoleti se zde vytkity predpoklady pro dalSi rozvégmesiné
vyroby —iemeslnici se sdruzovali v ceSich, jimZz bylylogtdny cechovni p@adky.
V roce 1564 udil Vilém z RoZzmberka privilegium hornodwvidt'skym kovdum a cech
fezniki obdrZel tyto vysady od Petra Voka z RoZmberka 1kei7 .

V 18. stoleti se zde ro##a cinnost soukenik, kreigich, mlyn&a, pekdd,
kameniki a zednik. Hrak® Ferdinand Buquoyiiil roku 1674 v Hornim DvisSti myto
a stanovil poplatky zaiené zbozi, které kupciigvazeli. Mésteeko postihlo mnoho
zhoubnych poZér V roce 1738 vyhielo celkem 46 doin a kostel sv. Michaela
Archandtla. Roku 1772 zwil poZzar celou obec. Tytdasté pozary sily starobyly raz
budov i celého wsteka. V minulosti zde sidlil také farnifad pro blizké obce.
Pri s¢itani v roce 1930 bylo na Uuzemi Horniho B8t (diive Oberhaid) 196 doin
a okolo 1400 obyvatel. Vylidmim pohranii po 2. s¢tové valce a zruSenim vSech
okolnich osad (Svatomirov, Klopanov atd.) ztratiwstetko na vyznamu a stalo se
malou gihraniéni obci. V sotasné dob se v obci nachazi okolo 100 déna Zije
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piiblizné 510 obyvatel. Satasti Horniho Dviists je i osadaCesky Herslak. Zdeitlve
stavala sedowka tvrz, jejiz majitel BeneS Macuta vesel ve zndrkoscem 14. stoleti
jako loupezivy ryi.

Dominantou Horniho Dwudsté je kostel sv. Michaela Archadld, zaloZzeny
vroce 1252, ktery je narodni kulturni pamétkoies®oze wokolikrat vyhael, v jeho
piredni ¢asti se zachovala goticka klenba. Zbytek muselbayokré prestaven. Mezi
dalSi kulturni zajimavosti patnedokorena Kizova cesta na vrch Kalvarii z roku 1906,
staré barokni varhany zroku 1751, pamatniktedh |. swtové valky, relikty
korgsprezni drahy nebo patini deska na nadrazi, kter&igmmina navrat T. G.
Masaryka z exilu do vlasti 20. prosince 1918. Davhestorii gipominaji i bozi muka
a sochy sv. Jana Nepomuckého.

Ke sportovnim aktivitam slouzi areal s tenisovykurty, fotbalové Hhste
¢i prirodni rybnik vhodny k ryb@ni i ke koupéni. Ned&na krajina je také vhodna
k prochazkam a houbeni. Ri dobrém pdasi Ize z #kolika mist spatt Alpy. V roce
2006 byl mezi osadantiesky Her$lak a Deutsch Horschlag deevhranini prechod
pro pSi, cyklisty, jezdce na lyZich a osobni automokliby3,5 t. Obec Horni Dv¥&te
se tak stalaikZovatkou rikolika turistickych stezek a cyklostezek, po ktdérye mozné
poznavat jakCechy (Lipno nad Vltavou, Vy33i Brod, RoZmberk naitavVou, Dolni
Dvoristé, Kaplice) tak i Horni Rakousko (Bad Leonfelden,idRenthal, Rainbach
im Muhlkreis, Freistadt).

Dopravni spojeni vlakové tyio Zzeleznéni tra® ¢. 196 Ceské Budjovice -
Summerau, dopravni spojeni autobusové link&30013 Kaplice - Horni DV@te.
Ohxerstveni turistm poskytuje gkolik mistnich restauraci i prodejna potravin. \€ob
Horni Dvaisté chybi objekt obanské vybavenosti, ktery by svym z#enmim gispel
ke zlepSeni Zivotnich podminek obyvatel. Také z@mi nmoznost iilezitostného

ubytovani.
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4.1.2 Statistické informace

Tabulka 7: Statistické informace obce Horni Bistw

Souhrnné informace

Status:

Typ mésta:
NUTS 5 (obec):
NUTS 4 (okres):
NUTS 3 (kra)):
NUTS 2 (region):

Obec s povéfenym obecnim Gfadem:

Obec s rozsSifenou pusobnosti:
Katastralni vyméra:

Nadmorska vyska:

Zemeépisna Sitka:

Zemeépisna délka:

Prvni pisemna zprava (rok):

Pocet katastru:

Pocet uzemné technickych jednotek:
Pocet ¢asti obce:

Obyvatelstvo, nezam éstnanost

Pocet obyvatel k 31. 12. 2008
Nezaméstnanost k 31. 12. 2008

Vybavenost obce

Posta

PSC:

Vefejny vodovod

Kanalizace s napojenim na COV
Sbor dobrovolnych hasi¢l obce
Zastavka linky mistniho vyznamu
Stanice vlaku

Penézni Gstavy a jejich Ufadovny
Vefejna knihovna

Sakralni stavba

Hibitov

Matefska Skola

Zakladni Skola (1. - 5. ro¢nik)
Hristé

Télocvicny

Hospoda rské prost fedi
Pocet pod. subjektd k 31. 12. 2008

z toho: - zemédélstvi, lesnictvi...
- pramysl
- stavebnictvi
- doprava a spoje
- obchod, prodej...
- ostatni obchodni sluzby
- vefejna sprava, obrana...
- Skolstvi a zdravotnictvi
- ostatni vefejné sluzby...
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Obec

Ostatni obce

CZ0312 545503

Cz0312 - Cesky Krumlov
CZ031 - Jihocesky kraj
CZ03 - Jihozapad

Kaplice

1358 ha
651 mn. m.
48°36' 15" N
14°24' 20" E
1278

2

2

2

506
9,29 %

382 93
ano
ano
ano
ano
ano

PNRRPRRRERRR
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Pod. subjekty podle pravni formy

- statni organizace 2
- akciové spole¢nosti 0
- obchodni spole¢nosti 8
- druzstevni organizace 3
- penézni organizace 0
- podnikatelé 74
- sam. hospodafici rolnici 4
- svobodna povolani 1
- ostatni pravni formy 13

Pod. subjekty podle poctu zaméstnanct
- bez zaméstnanci 3
- mikropodniky (1 - 9)
- malé podniky (10 - 49)
- stfedni podniky (50 - 249)
- velké podniky (250 +)
Zdroj: www.risy.cz, 2008

O ON O

Obréazek 2: Obec Horni Dyiste
| T - w

Zdroj: autor
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4.2  Charakteristika jednotlivych nemovitosti

Tabulka 8: Fehled nevyuzivanych nemovitosti

Katastralni tzemi Cp. Typ a ¢islo parcely Vym éra (m2) Poznamka
Horni Dvofisté 30 stavebni 37 578 zahrada (2200 m2)
Horni Dvofisté 33 stavebni 32/1 309 pozemek (561 m2)
Horni Dvofisté 70,71 stavebni 88, 87 1633 zpevnéna plocha (433 m2)
Cesky Herslak 55 stavebni 63/2 407 ostatni plocha (719 m2)
Zdroj: autor

4.2.1 Dim é&p. 33

Dum ¢p. 33 se nachazi ve vychodidisti nangsti obce Horni Dviasté. Jedna se
o byvaly kupecky tim z 2. poloviny 19. stoleti, ve kterém se chladil [pro mistni
pivovar. Pozdji zde byla cukrarna a konzum. V roce 2000 objetipil soukromy
majitel, ktery zde zap@al s rekonstrukci domu. Rekonstrukci vSak nedoékon
V souwasre dobe je objekt nevyuzivan.

Dum je postaven na stavebni parcéle32/1, ka. Horni Dvhste, zasta¥na
plocha domuwini 309 nf. Predmstna parcela objektu se skladaskalika parcel, a to
& 123/1, 123/2, 2647/3 a 2674, o celkové rozloze 8f. Je lichokZnikového tvaru
s velmi mir svazitym terénem k vychodu. Cely objektiivdve¢ na sebe navazujici
budovy obdélnikovych dmlorysi se zahradou. VedlejSi objekt je k hlavni bugdov
piipojen na kolmo a toipjejim severnim rohu vychodni fasady.

Hlavni budova je dvoupodlaznéasténé podsklepena siplnim prostorem.
Konstrukéni systém hlavni budovy jeigvazi zdény senovy z kamenocihelného
zdiva, v fizemi s déma pasy sloujp do kterych jsou zaklenutyiZoveé klenby strofp,
ostatni stropy jsourdwené tramové. Krov jgeSen jako fEwna vaznicova soustava,
strecha je sedlova. ldben stechy je orientovan ve situ sever — jih. Zapadni fasada
budovy je prosstlena dema vodorovnymi pasy obdélnikovych oken a nachazdse
také dva hlavni vstupy do budovy, které jsou vedgiimno z nanisti. Severni a jizni
Stit piléhaji k okolnifadové zastawba jsou bez oken. Vychodni fasada je kdvn
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proswtlena d¥ma radami obdélnikovych oken a jednim vstupem, kten§sapiuje
ostatni plochu zbytku parcely.

P¥izemi hlavni budovy jélenéno dwma @i¢cnymi zdmi, uprosed s kamennym
pravot@ivym schodi&m. Rizemi tvdi vstupni hala, 4 mistnosti, pravide&ln
rozmiséné za picnymi zdmi a sociélni z&eni. Schodigtspojuje komunikéni prostor
piizemi a patra. Pod timto schodiét se nachaziipmé schodi&t, které propojuje
piizemi s podsklepenotidsti. V suterénu hlavni budovy jekolik mistnosti, které
slouzi jako sklepni prostory. Prvni patro ivaelkem 6 ¥tSich mistnosti a socialni
zaizeni. Podkrovi tvid padni prostor. Objekt je napojen na inZenyrské sitobecni
vodovod a elektrickou 8i220/380 V. Kanalizace je vy@sta do jimky na vyvazeni
(septik), ktera se nachazi naegnmétné parcele. Vytami objektu je zaji¥no lokalnimi
topidly jednotlivych mistnosti.

Vedlejsi objekt hospodigkého staveni je dvojpodlazni, nepodsklepen§ds m
prostorem. Jednda se taktéz @rpg konstrukni systém sigevenymi tramovymi stropy
a pultovou stechou. Heben gtechy je situovan ve stru zapad — vychod,ipzapadni
straré navazuje naileben hlavni budovy. Jizni fasada objektu je p¥thsma d¥ma
fadami obdélnikovych oken a nachazi se zde takénihlastup, ktery je veden
z predmeétné parcely. Severni a vychodni fasada nejsou @#tlesy. Rizemi i patro
objektu tvdi dvé technické mistnosti a mensi sklad.

Dvorni¢ast gednttné parcely tvéi zahrada, ke které jeigejim jihovychodnim
okraji vybudovan vjezd zipehlé komunikace. Bm je nutné kompleth

zrekonstruovat, ale je vhodny ke kordm (elim i k bydleni.
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Obrazek 3: @m¢p. 33

Zdroj: autor
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42.20mcep.70a71

Komplex budowp. 70 a 71 se nachazii gapadnim okraji nassti obce Horni
Dvoriste. Tvori jej objekt byvalé pozarni zbrojnice s dilnowp- 71 a objekt byvalé
matdské Skoly <¢p. 70. Ok budovy jsou z 2. poloviny 19. stoleti a do rok®@1byly
vyuzivany pro stj ucel. V roce 1992 byl komplex prodan soukromému rakjiktery
ob¢ budovy casténé zrekonstruoval. V roce 2004 k nimtigaw! vyrobni halu
a komplex uzatel oplocenim. V satasné dob je areal nevyuzivan.

Cely vyrobni aredl se rozklada n&kalika parcelach - stavebni parcele87
ac. 88 a parcelé. 26, ki. Horni Dviists, o celkové rozloze 16333z toho zastaina
plocha doni ¢&ini 1200 nf. V8echny parcely tohoto komplexu vytigednu parcelu
lichob¢Znikového tvaru s mitnsvazitym terénem k jihu. Vyrobni areal se pak d&la
z rekolika na sebe navazujicich budov, které nejsou jema& propojeny
komunika&nimi prostory (chodbami), nybrz pouzéilghlymi zpevrgnymi plochami
parkovaciho stani a nadwm (atriem). VSechny budovy jsou roznéisg pii obvodu
celého arealu. iistup k jednotlivym budovam je jeden #lehlé mistni komunikace
ado arealu jsou vybudovany 2 vjezdy. Cely komplex mozné rogenit na
4 samostatné budovy obdélnikovyckidprysi, parkovaci stani v podébzpevréné
asfaltové plochy a nadiio

Hlavni budova se nachazitip jihovychodnim rohu parcely. Budova
je dvoupodlaznicasténé podsklepena bez obytného podkrovi. Konstniksystém
objektu je zdny s€novy z cihelného zdiva FeMénymi tramovymi stropy aigwnou
valbovou stechou. Krov je cela@wny, vaznicovy. Heben gtechy je situovan
ve sneéru sever — jih. Vychodni fasada budovy je petkena d¥ma fadami
obdélnikovych oken a je zde ungisttaké hlavni vstup do budovy, ktery je kryty
balkonem. Ostatni fasady hlavni budovy pedisyi obdélnikova okna, rowz ve dvou
radach.

Pfizemi hlavni budovy jec¢lenéno dwma g@iénymi stnami, uprosed
s kamennym pravotoivym schodi®m. Fizemi tvdi vstupni hala, 8 mistnosti,
pravidelr® rozmisénych za picnymi zdmi, a socialni Z&eni. Schodigt spojuje
komunika&ni prostor pizemi a patra. Pod timto schoditje umiséno gimé schodi,
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které propojuje fizemi s podsklepenotésti. V suterénu budovy se nachézi celkem
5 menSich mistnosti, které slouzi jako sklepnitprgs Tyto prostory jsou ifirozers
odwtrany a prosstleny obdélnikovymi okny, ktera jsou undisd pod stropem a jsou
nad terénem. Za hlavnim schoditje umisén zadni vstup do budovy, ktery vede
na gilehlé nadvei. Prvni patro objektu twd celkem 6 ¥tSich mistnosti a socialni
zaizeni, které je svou polohou situovano nad socidkiizeni v gizemi. Ristup

do pidniho prostoru umdiije dewné Zelbikové schodist jez se nachazi v jedné

Z mistnosti sousedici se schosist

Pfi severozapadnim okraji hlavni budovy je urrst pivodni pistavba
technického zabezpeni matéské Skoly. Fistavba pochazi iiplizné z roku 1960,

v roce 2004 proslgast&nou rekonstrukci. istavba je dvoupodlazni, nepodsklepena
s obytnym podkrovim. Konstrdki systém fistavby je zdny s€novy z cihelného
zdiva s betonovymi stropy arel&nou sedlovou #tchou. Krov je celagwny
vaznicovy. Heben stechy je situovan ve sfru zapad - vychod,fpvychodni stras
navazuje naieben hlavni budovy. Jizni fasadéspavby je prositlena jednouadou
¢tvercovych oken a nachazi se zde také hlavni vditgry je veden ziflehlého
nadvdi. Pristavba je fipojena k hlavni budavna kolmo a to  jejim severnim rohu
z4padni fasddy. Severni fasadastavby neni prostlena. Rizemi gistavby tvai
n¢kolik technickych mistnosti a sklad. V patbyly Zizeny d¥ podkrovni bytovée
jednotky.

Dalsi z komplexu budov t¥bobjekt byvalé poZarni zbrojnice s gardzemi. Tento
objekt se nachazi tp severovychodnim rohu vySe zmfe parcely. Objekt
je dvoupodlazni, nepodsklepeny. Konstmik systém objektu je 2dy s€novy
z cihelného zdiva s betonovymi stropy a je @Esny vaznicovou polovalbovou
strechou. Hieben gtechy je situovan ve sfru zapad — vychod. Severni a jizni fasadu
pros\wtluji dva pasy. Spodni pas je tem ze skleénych tvarnic (luxfer) a &kolika
vstupnich dvé a vrchni pas z obdélnikovych oken. Zapadni §iilpa k okolniradové
zastavb, z vychodni strany fasady je umeanvstup do objektuies gilehla gardzova
vrata. Rizemi objektu tvii dv¢ samostat® pristupné garéze, dilna a socialnfizani.
Dilna je pfichozi do pilehlé vyrobni haly. Podkrovi t¥opadni prostor.
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Poslednim objektem z celého arealu je vyrobni,Hakrda se nachazitipcelé
z4padni strah vySe zmigné parcely. Vyrobni hala jefigemni jednopodlaZni,
nepodsklepeny objekt. Konstrirk systém tohoto objektu je &y s€novy z cihelného
zdiva, zagseSeny pultovou stchou s ocelovymi krokvemi.igben stechy je situovan
ve sméru sever — jih. Severni &tit objektu je k sousednohjektu gipojen na kolmo
ato i jeho zgpadnim rohu jizni fasady. Vyrobni halagenéz pripojena na kolmo
k objektu gistavby MS a to i jejim severnim rohu zapadni fasady. Vychodnidasa
haly pros¥tluje pas prosklenych garazovych vrat a obdélnikbwyken. Zapadni a jizni
fasdda prositleny nejsou. Vstup do haly je um@mz obou nadvid pres ilehla
garazova vrata. izemi vyrobni haly tvid manipul&ni a vyrobni plocha, 3atny
a socialni zéizeni.

Technické vybaveni celého komplexu budov je nagieid vSechny budovy jsou
napojeny na inzenyrské &it obecni vodovod, kanalizaci a elektrickotl 220/380 V.
Vytdpeni objektu je zajigno lokalnimi kotly na tuhd paliva, z kterych je Iltep
rozvadno teplovodni soustavou do otopnyctles. Ripadré lze objekty vytapt
elektrickymi gimotopy ¢i kombinace elektrokotlem. Cely vyrobni areél jeosthy
k mnoha delam: vyroba, skladovani, opravna, velkoobchod, adstiaiiva, ubytovani,
komerce i bydleni.
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Obrazek 4: m¢p. 70 a 71

Zdroj: autor

41



4.2.3 Dim ép. 55

Dam ¢p. 55 se nachazi @eském Herslaku, asi 1 km jihovych@dod Horniho
Dvoriste. Jedna se o budovu byvalé roty z 1. poloviny 20led (1927), ktera byla
do roku 1977 vyuZivana pro gvacel. Poté budova slouzila ffplizné do roku 2004)
jako sklad celni spravy. V stéasné dob je dim v majetku obce Horni Dviste
a je nevyuzivan.

Dum je postaven nac¢holika parcelach - stavebni parcele 63/2 a parcele
&. 301, ki.Cesky Herslak, o celkové rozloze 1128, m toho zastaina plocha domu
&ini 407 nf. Predmitnd parcela objektu je obdélnikového tvaru s mismaZitym
terénem k jihozapadu.

Budova je tipodlaznicasté&né podsklepena s obytnym podkrovim. Konstimik
systém budovy je &ovy z cihelného zdiva s betonovymi stropy a jetie&eny
vaznicovou valbovou #chou. Heben stechy je situovan ve sfru sever — jih.
VSechny fasady jsou profieny dwmaradami obdélnikovych oken. Veratiu zapadni
strany budovy je umi&h hlavni vstup, ktery je krytyipdsazenymi rohovymi balkony.
Tento vstup je veden'gs jednoramenné&imé schodigt do pizemi.

Prizemi budovy jeclenéno dwma gFicnymi s€nami, uprosed s betonovym
pravot@ivym schodi&m. Fizemi tvdi vstupni hala, 6 mistnosti, pravid&ln
rozmistnych za picnymi zdmi, a 2 socialni #&eni. Schodigt spojuje komunikéni
prostor gizemi a patra. Pod timto schodmtse nachazirpmé schodist, které spojuje
piizemi s podsklepenatasti. Suterén budovy slouzi jako technické podidaitelnou
a skladovacimi prostory. Tyto prostory jsouirgeert odwtrany a prosstleny
obdélnikovymi okny, ktera jsou umdst pod stropem a jsou nad terénem. Prvni patro
budovy tvdi rovrez 6 mistnosti a 2 socialni izzeni. V obytném podkrovi je téz
nekolik mistnosti a socialni Haeni. Ol socialni z&zeni jsou svou polohou situovana
nad socialni Zézeni v gizemi. Nad obytnym podkrovim jeigni prostor, ktery vznikl
prostorovosti krovové soustavy.

Technické vybaveni budovy je nasledujici: budavaagpojena na inZenyrské
sit — obecni vodovod, kanalizaci a elektrickod 220/380 V. Vytapni budovy
zaji¥uje kotelna v suterénu, ze které je teplo rozmad teplovodni soustavou
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do otopnych dles. Dim je v dobrém stavebntechnickém stavu a je vhodny
ke kometnim &elim i k bydleni.

Obrazek 5: Gimcp. 55

Zdroj: autor
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5 Charakteristika objektu ur ¢eného k rekonstrukci

5.1 Ddm ép. 30 - byvala Skola

Dum ¢p. 30 se nachaziipeverovychodnim okraji n&ssti obce Horni Dviste.
Jedn& se o budovu byvalé Skoly. Tato budova poch@zipoloviny 19. stoleti (1881).
Skola byla wena pro dti némecké narodnosti, protozergwaznacast tehdejsich
obyvatel Horniho DvBst¢ (Oberhaid) byli Nmci. Stavba trvala té#h 2 roky,
s vyuwovanim se zsmlo poprvé v roce 1883. Po 2.ésweé valce nebyla budovakolik
let vyuzivana. V roce 1959 byl objekfsté&né opraven a od té doby slouzil jako
zakladni Skola. DalSi &Si rekonstrukci najdeme az vroce 1987, kdy bylo
rekonstruovano topeni, tetha, voda a kuchyn Zaatkem roku 1991 doSlo
k presthovani mateské Skoly do budovy zakladni Skoly. V roce 1997usledku
zruSeni 2. stupndoSlo také k zaniku zakladni i metké Skoly. 1. stugezakladni Skoly
i mateska Skola byly poté fpsghovany do budovygp. 52 vCeském Herslaku.
V souwasné dobje dim v majetku obce Horni D¥i3t¢ a je nevyuzivan.

Dum je postaven naéRolika parcelach - stavebni parcale 37 a parcele
&. 119/3, ka. Horni Dviste, o celkové rozloze 2778%nz toho zastasna plocha domu
&ini 578 nf. Predmstna parcela objektu je lichdbnikového tvaru s rovinnym terénem,
ktery se pi severni hra& parcely mird svazuje k severozapadu. Cely objekt byvalé
Skoly tvai dvé na sebe navazujici budovy obdélnikovyddqrysi se zahradou.
VedlejSi objekt je k hlavni bud&vpripojen na kolmo a to ip jejim zapadnim rohu

severni fasady.

Hlavni budova se nachazii ihozapadnim rohu parcely. Budova fégbdlazni,
castén¢ podsklepena stpinim prostorem. Konstrdgki systém hlavni budovy
je prevazre zckny seénovy. Obvodoveé nosné zdivo suterénu jeéwm cihelnym zdivem
tloug’ky 450 mm, obeztho kamennym soklem, ktery je vyskladan jako tz\klikave
zdivo. Strop suterénu je zaklenut cihelnymi valenytenbami. Obvodové zdivo
piizemi, patra agani nadezdivky je z plnych cihel tlaik§ 450 mm. Zdivo je omitnuto

vapenocementovou omitkou se Stukovou Upravou.
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Stropy ffizemi a patra jsourevéné tramové, ulozeny ve $m z obvodovych
stn na stedovou nosnou z& kterd probiha tdka pes cely objekt. Tyto trdmové
stropy jsou opdeny rakosovym podbitim, které je omitnuto vapencasovou
omitkou se Stukovym povrchem. N#&ednych tramech je umi&t zaklop z gevenych
prken, na kterém je vrstva nasypu. V nasypu jsaly yib utité vzdalenosti rozmisthy
diewené prvky tzv. praZzce. Da@cthto praza je kotvena hornéast dewné konstrukce
podlahy. Podlahovou krytinu potom talrevené parkety nebo lamely.

Krovova soustava se sklada ieenych prviki (pozednice, vaznice, krokve,
klestiny, sloupky a dalSi). &icha je sedlova. tdben stechy je orientovan ve sinu
vychod — zapad. B#3ni krytina je z hlinikového drazkovaného plecludevenych
latich a kontralatich. V obvodovychésich domu jsou v pravidelnych vzdalenostech
osazena obdélnikov&alena Spaletova okna. Uprest jizni fasady se nachazi hlavni
vstup do budovy, ktery je vedetiimo z gilehlé komunikace. Tento vstup §ast&né
zapud¥n do objektu. Zapadni Stit navazuje fie na sousedniich a je bez oken.

Za hlavnim vstupem se nachazinpé kamenné schoditkteré gekonava
vySkovy rozdil mezi chodnikem u vstupu a podlahouniho nadzemniho podlazi
(ptizemi). Rizemi hlavni budovy tvd vstupni hala, &olik mistnosti a socialni
zarizeni. Ve gedu vstupni haly je umisto levot@ivé dvouramenné kamenné
schodist. Schodi&t spojuje komunikéni prostor pizemi s naslednymi podlazimi.
Na pravé strantéto haly se nachazeji celkeftyii mistnosti. B severni faséa# jsou
socialni z&éizeni pro chlapce, kotelna se skladem palivigjzni fasad pak €locvi¢na a
Satny. Levou stranu haly tkéiochodba, na kterou po jejim obvodu navazuje celkem
5 mistnosti. R jizni fasaa jsou to byvaly sklad CO,cebna matiské Skoly s hernou,
pii severni fas&tlpak socialni z@zeni pro personal a uklidova mistnost.

Pristup do suterénu umidje pimé schodi&t pies Uklidovou mistnost. Svoiji
polohou je toto schodidtumistno pod schodigtm do nasledného podlazi. V suterénu
budovy se nachazi¢kolik mistnosti, které slouzi jako sklepni prostofyto prostory
jsou girozere odwtrany obdélnikovymi okny, ktera jsou undisa pod stropem a jsou

nad terénem.
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Druhé nadzemni podlazi (patro) jeébpozcEleno halou, ktera je uprdst
objektu. Na tuto halu navazuje schodis prvniho podlazi. Toto schodiStdale
pokratuje do mdniho prostoru budovy. Dispdzni c¢lenéni druhého podlazi
je nasledujici. B sttedu jizni fasady se nachaziebna. U zapadniho Stitu je undist
jidelna, na kterou navazuje kuckyse zazemim s orientaci na sever. Na zapadngstran
vedle schodigt je socialni z&zeni pro ditelsky sbor. Na opmé strag schodisk
je socialni z#izeni pro divky, néasleduje kabinetitelského sboru areditelna.
U vychodniho Stitu jsou umésty dw uéebny s orientaci na sever a na jih.

Posledni nadzemni podlazi tvguadni prostor, ktery neni nijaklenén. Zde
se nachézi pouzeralgna konstrukce krovu sedlovétrethy. Technické vybaveni
budovy je nasledujici: budova je napojena na in&idéy si¢ — obecni vodovod,
kanalizaci a elektrickou t%i220/380 V. Vytapni budovy zajiBuje kotelna v prvnim
nadzemnim podlazi, ze které je teplo rozvédteplovodni soustavou do otopnych

teéles.

VedlejSi objekt Skolniho skladu jefipemni jednopodlazni, nepodsklepeny
objekt bez pdniho prostoru. Konstrgki systém tohoto objektu je &y stnovy
z cihelného zdiva, zasSeny pultovou gtchou s ocelovymi krokvemi.ieben stechy
je situovan ve siru sever — jih. Vychodni fasadda je prétenaiadou ctvercovych
oken a nachazi se zde také hlavni vstup, kterye@en z pednttné parcely. Ostatni
fasady nejsou prostieny.

Dvorni ¢ast gredmétné parcely tvéi Skolni zahrada, na kterou j& jejim jiznim
okraji vybudovan vjezd zipehlé komunikace. Budova je v relativdobrém stavehlin

technickém stavu a je vhodnatknym (elam.
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Obrazek 6: Iim¢p. 30

Zdroj: autor
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6 Analyza moznosti finaréni podpory z EU

6.1 Moznosti podpory z evropskych zdroj a

6.1.1 OP Podnikani a inovace (OPPI)

Operd&ni program Podnikani a inovace (OPPI) je & my na podporu rozvoje
podnikatelského prostdi a podporu ignosu vysledk vyzkumu a vyvoje
do podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych avep stavajicich firem, jejich
inovani potencial, vyuzivani modernich technologii a amitelnych zdroj energie.
Umo#iuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navani spoluprace
mezi podniky a ¥deckovyzkumnymi institucemi. OPPI obsahuje 7 ptmich os
roz&lujicich operani program na logické celky, a ty jsou dale konkmtany
prostednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaig@y projekfi mohou byt
v ramci gisludné prioritni osy podpeny (www.strukturalni-fondy.cz, 2007).

V ramci prioritni osy 5 - Prostdi pro podnikani a inovace existuje program
podpory zardieny na infrastrukturu pro podnikAniNEMOVITOSTI. Cilem tohoto
programu je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskynemovitosti $etné souvisejici
infrastruktury a pispét tak ke vzniku funkniho trhu nemovitosti a k zlepSeni
investéeniho a Zivotniho prostdi. Program je zaften na podporu projekt
realizovanych ve vSech hlavnich fazich Zivotnihkicyemovitosti.

Podporované projekty jsou rageny na nasledujici typy projekt

» priprava zoény - projekt, jehoz realizaci vzniknou inveési pripravené

plochy (podnikatelské zony),

» vystavba ngjemniho objektu - realizaci takového projektu vznikne novy

podnikatelsky objekt @eny k prongjmu,

» rekonstrukce objektu - projekt, jehoz realizaci dojde k rekonstrukcjeddu

na podnikatelsky objekt,

» vyhotoveni projektové dokumentace- realizaci tohoto projektu dojde

k vytvoreni  dokumentace projektové fipravy, @ip. projektové

dokumentace.
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V sowasné dob probiha Il. vyzva pro program NEMOVITOSTI. Planaga
alokace pro tuto vyzvu je 2 mld ¢KFrijemcem podpory iize byt podnikatel (FO i PO)
zapsany do obchodniho réjkti nebo Uzemh samospravni celky (kraje, obce). OPPI
je financovan z Evropského fondu pro regionalnivepz2([ERDF). Ridicim organem
OPPI je Ministerstvo gimyslu a obchodiCR. Podpora je poskytovana formou dotace.
VySe podpory musi byt v souladu s Regionalni mapuanzity podpory proCR.
Pro region NUTS Il Jihozapad se pohybuje v rozn3zi 56 % zjsobilych vydai
v zavislosti na typuifljemce, min. vSak 1 mil. K(www.mpo.cz, 2009).
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6.1.2 ROP NUTS Il Jihozapad (ROP JZ)

Regionalni opekmi program NUTS Il Jihozapad (ROP JZ) jéam pro region
soudrznosti Jihozapad sestavajici zd#s@eho a Plaského kraje. Zastuje se
na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regwetnt modernizace prostdki
verejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i @bzcestovniho ruchu,fipravu
menSich podnikatelskych ploch a zlepSovani podmingkotu v obcich a na venkév
piedevsim prosednictvim  zkvaliténi vzcklavaci, socialni a zdravotnické
infrastruktury. ROP JZ obsahuje 4 prioritni osyd®ajici oper&ni program na logické
celky. Tyto osy jsou dale konkretizovany prestnictvim tzv. oblasti podpor, které
vymezuji, jaké typy projekt mohou byt v rdmci iislusné prioritni osy podpeny

(www.strukturalni-fondy.cz, 2007).

Moznosti podpory, které by byly akceptovatelné pramysSleny projekt
rekonstrukce podnikatelské nemovitosti, lze najinékolika prioritnich oséach.
V prioritni ose 2 Stabilizace a rozvoj nést a obcise vhod# jevi oblast podpory 2.3 -
Revitalizacecasti nést a obci. Taktéz v prioritni ose 3Rozvoj cestovniho ruchu
existuje obdob# zaméiena oblast podpory, a to 3.1 - Rozvoj infrastruktcestovniho
ruchu. Kazda z vyse uvedenych oblasti podpofigeé typy aktivit.

Podporovanymi aktivitami v oblasti podpory 2.3ystay.:

> sanace a revitalizaceganedbanych objekia ploch v sidlecH,

» stavebni obnova a dostavba vefejnych  prostranstvi, detns

architektonickych prvi,

» vystavba, rekonstrukce a vybaveniobjekii obéanské vybavenosti

objekti pro kulturu, volnyas, komunitni Zivot a ¥ejny sektor

> adalsi.

11 7 divodu komplementarity k OPPI nebude v ramci ROP ddpprovana regenerace brownfields
s prevladajicim budoucim vyuzitim pro podnikani (zpraatelsky piimysl dle OKE 15 az 37,
strategické sluzby, technologicka centra). Reabtictvim ROP JZ budou podporovany regenerace
vSech ostatnich brownfields s vyjimkou budoucihmedlského vyuziti.
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Podporovanymi aktivitami v oblasti podpory 3.1yswag.:

» vystavba a rekonstrukce sportovi-rekreaéni vybavenosti pro cestovni
ruch,

» vystavba a rekonstrukce kulturni vybavenosti pro cestovni ruch,

» vystavba, rekonstrukce a modernizace ubytovacickapacit

> adalsi.

V sowasné dob probiha 11. vyzva pro oblast podpory 3.1 - RozvQj
infrastruktury cestovniho ruchu. Planovana alokpoe tuto oblast je 400 mil. K
Pro oblast podpory 2.3 - Revitaliza¢asti nést a obci neni v nysi dok® prozatim
7adna vyzv¥. Prostedky pro tuto oblast podpory byly jiz alokovany 2 3. a 6.
vyzvé. Podle planu vyzev ROP JZ by dalSi pfedky pro oblast podpory 2.3 -
Revitalizacetasti nest a obci nily byt opst alokovany v 15. vyzv ROP JZ. Hjemci
podpory mohou byt obce, u oblasti 3.1 - Rozvojasfruktury cestovniho ruchu dale
také kraje, dobrovolné svazky obci, nestatni nexékorganizace, mali aistni
podnikatelé atd.

ROP JZ je financovan z Evropského fondu pro regiminrozvoj (ERDF).
Ridicim organem ROP JZ je Regionalni rada regiomnudigmosti Jihozapad. Podpora
je poskytovana formou nenavratnétrinpé pomoci (dotace). VySe podpory
se v jednotlivych oblastech pohybuje od 36 % do59% zpisobilych vydai
v zavislosti na typu iljemce a na tom, zda projekt zakladianezaklada vieejnou
podporu. Minimalni fipustna vySe celkovych #gobilych vydaj na jeden projekdini
1 mil. K¢ pro oblast 2.3, resp. 2 mil.¢gro oblast 3.1 (www.rr-jihozapad.cz, 2009).

12 v pribshu roku niizefidici organ plan vyzev #mit a aktualizovat.
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6.1.3 OP Feshraniéni spolupraceCR - Rakousko (ORCR - Rakousko)

Oper&ni program Beshranini spoluprac€R - Rakousko (OFR - Rakousko)
je uken proceskeé kraje Jihtesky, Jihomoravsky a Vys8ma, z rakouské strany jde
o regiony Waldviertel, Weinviertel, Wiener Umlandofdteil, Mihlviertel a misto
Videin. Zangiuje se na zlepSeni dopravni dostupnostspraniniho regionu, ochranu
Zivotniho prostedi, podporu rozvoje tpshranini infrastruktury a sluzeb cestovniho
ruchu, podporu vzgavani a socialni integrace, podporu spolupracepdudskych
subjekti pri transferu technologii a podporuieghranini spoluprace Uzemnich
samosprav na obou stranach hranice. @® - Rakousko obsahuje 3 prioritni osy
roz&klujici operd&ni program na logické celky, a ty jsou dale konkmtany
prostednictvim tzv. oblasttinnosti, které vymezuji, jaké typy projékmohou byt

v ramci @islusné prioritni osy podpeny (www.strukturalni-fondy.cz, 2007).

V rdmci prioritni osy 1 -Socioekonomicky rozvoj, cestovni ruch a transfer
know-how existuje oblastinnosti, které zamysleny projekt rekonstrukce pkaleiské
nemovitosti do ufité miry odpovida. Takovouto oblasti je oblast 4 @estovni ruch,
kultura a hospodéké aktivity v oblasti volnéhodasu. Podporovanymi aktivitami v této
oblasti¢innosti jsou:

» vytvaieni a zlepSovani stavajici infrastruktury potebné k podnikani

a sluzbam,

» zabezpeéeniazlepSeniekonomické situace pirihraniénim regionu,

» rozvoj, zlepSeni a dokoseni infrastruktury cestovniho ruchu, rozvoj

lidskych zdrof,

» atp.

OP CR - Rakousko je @en na obdobi let 2007 - 2013, tzn., Ze je mozné
piedkladat projektové Zadosti giezné béhem celého obdobi realizace programu.
Konec pedkladani zadosti je vzdy 10 tydnpred pravidelnym zasedanim
Monitorovaciho vyboru. Pro letosni rok 2010 jsowserdani Monitorovacich vybr
planovana nacerven a prosinec. Planovana alokace pro projektgripri osy 1

realizované ngeské stra# je @iblizn¢ 900 mil. K& na celé obdobi realizace programu.
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Prijemci podpory mohou byt stat, Gzetnsamospravni celky (kraje, obcefigmsvkové
organizace, v@jnopravni instituce a dalSi pravnické osoby zaiézeikoli k dosazeni
zisku (neziskove).

VSechny projekty OPCR - Rakousko musi uplavat princip vedouciho
partnera (Lead partnera), ktery nmigspst ke zvyseni efektivity f@shranini spoluprace.
V ramci tohoto principu jsou mezi vedoucim partmer@a ostatnimi projektovymi
partnery jasé definovany a roz&leny ukoly, stejg jako odpo¥dnost za fipravu,
realizaci, financovani a kontrolu aktivit projektu.

OP CR - Rakousko je financovan z Evropského fondu mgianalni rozvoj
(ERDF). Ridicimi organy ORCR - Rakousko jsou na rakouské strasrad spolkové
vlady Dolniho Rakouska, né&eské strath ma za #® zodpowdnost Ministerstvo
pro mistni rozvojCR. Podpora je poskytovana formou nenavratiéné pomoci
(dotace). VySe podpory se pohybuje az do vySe 9@8%6%6 z ERDF, 5 % ze statniho
rozpaitu) zpasobilych vydaj u projekti, jejichZ realizaci nejsoucekavany zadné

piijmy. Minimalni vySe zjpsobilych vydaj neni stanovena (www.at-cz.eu, 2008).
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6.1.4 OP Peshranini spolupraceCR - Svobodny stat Bavorsko (QER - Bavorsko)

Oper&ni program Beshranini spoluprace’R - Svobodny stat Bavorsko (OP
CR - Bavorsko) je zaten na podporuieshranini hospodské, kulturni a komunalini
spoluprace, rozvoj cestovniho ruchu, podporuél&ad a socialni integrace, zlepSeni
dopravni dostupnosti feshraniniho regionu a ochranu Zivotniho piest.
Podporovany jsou projekty na Uzemi KarlovarskéHpei8kého a Jihteského kraje.
Kli¢ovou podminkougchto projeki je prinos pro ob strany hranice.

OP CR - Bavorsko je rozlen na 2 prioritni osy, kteréstl operani program
na logické celky, a tyto celky jsou dale konkretiaoy prostednictvim tzv. oblasti
podpory. Jednotlivé oblasti podpory poté vymezijgké typy projeki mohou byt

v ramci gislusné prioritni osy podpeny (www.strukturalni-fondy.cz, 2007).

Také v tomto programu v rdmci prioritni osy Hespoda‘sky rozvoj, lidské
zdroje a si€ miZzeme najit obdobnou oblast podpory, se kterou bjekt rekonstrukce
a rozvoje podnikatelské nemovitosti (na kulturninf@rmaini centrum s malokapacitni
ubytovnou a internetovou kavarnotgsté&né korespondoval. Touto oblasti je oblast
podpory 1.2 - Cestovni ruch, volggs a rekreace. V této oblasti jsou podporovanymi
aktivitami zejména:

» zFizovani a zkvalitiovani pfeshraniéni infrastruktury pro cestovni ruch

(nag. turistickych zéizeni),

» rozvoj a zkvalithovani nabidek a produkii v oblasti volného ¢asuy,

rekreace,

» zFizovani ¢ vystavbamuzei,nformaénich stredisek

» atd.

U OP CR - Bavorsko, ktery je podoBrzamtten jako OPCR - Rakousko,
je rovnsz mozné pedkladat projektové Zadoktipribézné po celou dobu realizace
programu. Tento program je &purcen na obdobi let 2007 - 2013. Termin odevzdani

Zadosti tak, aby byl projekt projednan na nejbfizSzasedanicesko-bavorského

'3 U projektovych zadosti OBR — Bavorsko je afi uplatiovan princip vedouciho partnera (Lead
partnera).
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Monitorovaciho vyboru (pozn., ktery projekty schyja), je vzdy zveejnén

s dostatenym casovym pedstihem. Zasedani Monitorovaciho vyboru se konaji
zpravidla dvakrat réné. Alokace finagnich prostedki pro projekty uskut@néné
naceském Uzemi vramci prioritni osy 1 je ##m900 mil. K. Tato alokace
je planovéana na celé obdobi realizace programu.

P¥ijemci podpory mohou byt ¥ejnopravni subjekty (stat, kraje, obce), subjekty
ovladané viejnopravnimi pravnickymi osobamii nestatni neziskové organizace.
OPCR - Bavorsko je financovan z Evropského fondu mgianalni rozvoj (ERDF).
Ridicim organem programu je Bavorské statni mirssterhospodétvi, infrastruktury,
dopravy a technologie. ¥eské republice za&nzodpovida Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Podpora je poskytovana formou dotace. Maximatié dotace se pohybuje
az do vySe 90 % (85 % z ERDF, 5 % ze statniho rdmpazpisobilych vydaj
u projekti, jejichz realizaci nejsou c¢ekavany Zzadné ipmy. Minimalni vySe

zpasobilych vydaj neni stanovena (www.kraj-jihocesky.cz, 2007).
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6.1.5 Program rozvoje venkov@eské republiky (PRV)

Program rozvoje venkov&eské republiky (PRV) je rowi vyznamnym
zdrojem finagnich prostedki z EU. Neni zarfen vyhradd na podporu zeduglskych
aktivit na venko¥. Mezi hlavni cile PRV péit predevSim rozvoj venkovského prostoru
CR na béazi trvale udrzitelného rozvoje, zlepSeniistaivotniho prosedi a snizeni
negativnich vliw intenzivniho zerdélského hospodani. Program podporuje
rozSrovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve vemském prostoru s cilem
rozvijet podnikani, vyti@t nova pracovni mista a snizit miru neZstmanosti
na venko¥. PRV tvdi 4 prioritni osy, které rozdlji program na tematické celky.
Kazdy tematicky celek je dale konkretizovan pfedbictvim tzv. opdéeni
a podopatni, které dale vymezuji, jaké typy projekinohou byt v ramci ipslusné
prioritni osy podpteny.

Moznosti podpory z programu PRV, které by se daktéz vyuzit pro vysSe
zmirgny projekt rekonstrukce podnikatelské nemovitosie nachazeji v ose
[l - Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzikace hospoddstvi venkova
Konkrétre v opateni 111.1.3 - Podpora cestovniho ruchu, resp. \tigpd
[11.2.1 - Obnova a rozvoj vesnic, &nské vybaveni a sluzby. Kazdé d@pat podporuje
razné typy aktivit.

Podporovanymi aktivitami v opani 111.1.3 jsou nap:

» rozvoj aktivit v rdmci rozvojevenkovskéekonomiky,

» budovani pSich a lyzéskych tras,

» vystavbamalokapacitnich ubytovacichastravovacichzarizeni,

» atd.

V opateni ll.2.1 jsou podporovany zejména tyto aktivity:

» zlepSeni vzhledu obgiobéanské vybavenostia sluzeb viiznych oblastech
(kultura, Skolstvi, viEejna sprava atd.),

» zajisténi zakladniobchodni infrastruktury , zazemi pro aktivity mistnich

spol&enskych, kulturnich a zajmovych skupin,
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» nova vystavbaci stavebni obnova budova ploch slouZicichk zajisténi
obéanskéhovybaveni(doprovodna stravovaciidaeni, informéni centra),

> adalsi.

V PRV je mozné podavat 7adosti o figan podporu pib&zng, a to vzdy
na zaklad vyzev pro jednotlivd op&ni. Tyto vyzvy byvaji zviejnény alespé 4 tydny
pied zahajenim #ijmu zZadosti. Pro opani [11.1.3 a Ill.2.1 neni v s@asné dob
vyhlaSena zadna vyzva. Podle harmonogramedgmokladané administrace podpor
z PRV na obdobi 2008 - 2010 ani takové vyzvy plémyvnejsou. Alokace fin&nich
prostedki z EU pro projekty realizované v opatich 111.1.3 a Ill.2.1 je fiblizné
8,5 mld. K& po celé obdobi platnosti programuij@mnci podpory mohou bytizné
subjekty: zemadélsky podnikatel, nestatni neziskové organizacemaag sdruzeni
pravnickych osob, obce, svazky obci a dal§dicim organem PRV je Ministerstvo
zeméd@lstvi CR. Podpora je poskytovana formou dotace. Vy3e pgdpe pohybuje
do vySe 90 % zpsobilych vydaj u projekfi, které nezakladaji ¥ejnou podporu
ado 60 % u ostatnich projékt Maximalni gipustna vySe celkovych #pobilych
vydaji na jeden projektini 10 mil. K& pro opaiteni 111.1.3, resp. 5 mil. Kpro opateni
.2.1 (www.eagri.cz, 2009).

4 Agkoliv PRV nespada od roku 2007 mezi programy fimaané ze Strukturalnich foadEU
(je financovan z EAFRD), byl také imen mezi analyzované programy.
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6.2 Moznosti podpory z ostatnich zdroj &

Mimo programy financované z evropskych zdrekistuji také resortni a krajské
programy podpory. | tyto programy se daji vyuzidb pekonstrukcei obnovy riznych
nemovitosti vhodnych k podnikéani. Hlavnimi zdropdpory, které jsou v této praci
zastoupeny, jsouipdevsim finaéni zdroje z EU. Ostatni mozné zdroje podpor jsau zd
proto pouze nastémy.

6.2.1 Program Podpora regionalniho rozvoje (resdrgrogram)

Program podpory regionalniho rozvoje se sklad&izdilcich prograni, mimo
jiné obsahuje i prograrRodpory obnovy venkova Cilem tohoto programu je formou
dotace podpidt obnovu a rozvoj venkovskych obci. Programedpoklada participaci
obyvatel venkova, afanskych spolik a sdruzeni ip obnow jejich obce v souladu
s mistnimi tradicemi. ifemci podpory jsou vymezeni a specifikovani pr@dgaz gt
dotatnich tituli zvia¥. Obecr se v3ak jedna o obeejejich svazky.Ridicim organem

tohoto programu je Ministerstvo pro mistni roz¢# (www.mmr.cz, 2009).

6.2.2 Program obnovy venkova Jitieského kraje (krajsky program)

Program obnovy venkova Jiteského kraje (POV) je program specificky
zantieny na hospodaky rozvoj obci, svazkobci, regiof, stavebni obnovu obytnych
a hospodi&skych objekli, obnovu a vystavbu ¢bnské vybavenosti, technické
infrastruktury a p& o krajinu. Program tvd 4 opateni, kterd jsou dale roZiéna
do rekolika dota&nich tituki. Finartni prostedky vhodné pro rekonstrukci a rozvoj
raiznych nemovitosti (radnice, Skoly, kulturnifiz&ni, inform&ni centra, viejné
internetové stanice atd.) Ize najit v dpaif 1 - Dotace na akce prograni obnovy
venkova pod dot&nim titulem 1 - Obnova a udrzba venkovské zastavlpanské
vybavenosti (www.kraj-jihocesky.cz, 2009).
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6.3 Vlastni analyza

Z provedené vlastni analyZy(viz Priloha 1) vyplyva, Ze z vybranych détdch
programy:Operaéni program Podnikani a inovace (OPPl)a Regionalni opera&ni
program NUTS Il Jihozapad (ROP JZ). V piipact nalezeni zahratmiho partnera by
se teoreticky daly pouZit jeStOpera&ni program Reshranini spolupraceCR -
Rakousko (OFCR - Rakousko) nebo Opers program Reshranini spoluprac&’R -
Svobodny stat Bavorsko (QER - Bavorsko).

!> Do vlastni analyzy nebyly zazeny resortni a krajské programy podpory.
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7 Navrh projektu rekonstrukce a rozvoje daného objekt

Na zaklad vyslediki analyzy moznych finamich podpor vhodnych
pro rekonstrukce a rozvoj podnikatelskych nemotitbgl vybran jako nejvhodjsi
Regionalni operani program NUTS Il Jihozapad (ROP JZ).

7.1  Struény popis projektu

Prednetem projektu je zmna uzivani budovy spojend s vybudovanim
viceltelového objektu. Viceielovy objekt bude slouzit jako kulturni a inforéma
centrum s internetovou kavarnou a turistickou utayta.

Realizace projektu bude probihat jako rekonstrukt&vajici nevyuzivané
budovy ¢p. 30 na multifunkni objekt. Timto dojde k vytweni kulturniho centra
s knihovnou a klubovnami, inforrdaiho centra obce Horni Diiété, internetové
kavarny a malokapacitni turistické ubytovny. Vzided k povaze nositele projektu
a mistnim podminkam je moZné povaZovat projekt pstitucionalni strance
za udrzitelny. Diky stabikt investora budou vysledky projektu po figan strance

VR AVAYS

realizaci celého projektu.

7.2  Zddvodn éni projektu
Stabilizace msst a obci z hlediska Uzemniho i pogwido zavisi pedevSim
na zkvaliiovani zivotnich podminek obyvatel a zvySovani divial venkovskych
a mestskych sidel. Jednim zetgwhi, ktery k tomu niZze vyrazg prispét, je eliminace
hlavnich funknich a estetickych zavad, kteréegstavuji zanedbané aredly, objekty
nebo plochy uvnitzasta¢nych Gzemi rést a obci nebo v jejich bezpristni blizkosti.
Projekt feSi zakladni problém spojeny se stavebni obnovaekanstrukci
nevyuzivané nemovitosti na multifuitk objekt (kulturni a informani centrum
+ internetova kavarna + turistickd ubytovna). Dtotdoby takové zZdzeni oktanské
vybavenosti v obci Horni Dw&té Uplne chykelo. Vzhledem k dobré poloze obce také
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z hlediska cestovniho ruchu, ktery se vstupem d@aBlWteyenim hraniniho grechodu
zaznamenal ity rust, lze uskutnénim projektu dosdhnout pozitivnich vyslédk
Realizaci projektu rekonstrukce nemovitosti na furkéni objekt dojde nejen
ke zlepSeni zivotnich podminek obyvatel v obci @hpvacovni filezitosti, spoléenské
a kulturni poteby ol¥ani, volnatasové aktivity atd.), ale ro¢a se zvysSi jeji atraktivita
jak pro nav&tvniky obceci blizkého okoli (moznost ubytovani), tak pro budiou

investory.

7.3  VSeobecny cil a specifické cile projektu
VSeobecny cil je definovan spoie pro vSechny projektové za@ny a vychazi
z ROP JZ, oblast podpory 2.3 - Revitaliza@esti nést a obci. Hlavnim cilem této

oblasti podpory jerytvorit podminky pro rozvoj sidelnich funkci mést a obci

Specifické cile projektu
» Noveé vyuziti zanedbaného objektu
» ZlepSeni stavu objektu shnské vybavenosti
» ZlepSeni zivotnich podminek obyvatel
» ZvysSeni atraktivity obce

7.4  Prehled cilovych skupin
Vicelelovy objekt bude zaji®vat sluzby jak pro obyvatele obce, tak pro jeji
navstvniky a turisty.

7.5 Personalni zajist éni projektu

Projektovy tym bude sloZenrgvazri zcleni zastupitelstva obce. Hlavnim
manazerem projektu bude mistostarosta obce. Hraanazer bude po dobdipravné
a realiz&ni etapy projektu opro&t od ostatnich povinnosti. Ponese také odgowost
za uspsnost projektu. Ndizeni projektu se budou dale podilet starostka abd@tni
projektu.
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7.6  Etapizace a harmonogram projektu
Cely projekt rekonstrukce podnikatelské nemovitbatle rozdlen do rEkolika

etap.

7.6.1 Prvni etapa projektu

V prvni etag projektu budou provedeny vSechp¥ipravné a bouraci prace
Mezi hlavni gipravné prace p#tzpracovani projektové dokumentace na rekonstrukci
nemovitosti, zajigni stavebniho povoleni pro realizaci projektu, daajiseni
financniho kryti a vykr dodavatal. Bouraci prace se tykajitgdevSim rozebrani
stavajicich podlah, detré rozebranicésti stropni konstrukce. Po obnaZeni stropnich
trami bude gizvan statik, aby provedl prohlidku nosdésti tramovych strap Poté
bude mezi ponechan&eidené tramy vybudovana nova nosna konstrukce z ocelovy
valcovanych nosnik Pres tyto nosniky budefigotven trapézovy plech, ktery bude
pozcji piebetonovan.

DalSi gipravné prace sgovaji v zemnich a drobnych stavebnich pracich.
V téchto pracich bude provedeno odstran veSkerych obklad ze stavajicich
socialnich z#izeni a demontaz #aovacich pedntti. Vzhledem Kkast&énému
poskozeni stavajicihoteBniho plast a jednotlivych klemgskych prvii dochéazelo
po rekolik let k zatékani na fasddu, a takistedkem &chto vlivi vngjSi omitky
na rekterych mistech zcela opadaly. Z tohotwaldu bude nutné povrch fasady ze 70 %
oklepat a opdit cementovym posgikem, ktery zpevni podklad pro novou fasadu.
Vnitini omitky budou podle naruSeni r@¥noklepany a ve stavebni fazi rov

provedeny. VeSkeré stavebni suti budou odvezerskidaku.

7.6.2 Druha etapa projektu

Ve druhé etapbudou provedeny veSkesfavebni pracespdaivajici v celkové
rekonstrukci budovy, iedevSim zatepleni obvodového pia& podlah, vyrény
stavajicich oken za plastova, v§my siteSni krytiny, rekonstrukci topeni, vymy

rozvodi zdravotr-technické instalace, elektroinstalace a dalSielsiph.
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Struény popis stavebnich praci

Zatepleni obvodového plé&st bude provedeno pomoci certifikovaného
kontaktniho zateplovaciho systémuieghé specifikace zatepleni budoucemy
dle provedeného tepelného auditu budovy. Hlavnitelein zatepleni a renovace
objektu je snizeni energetické n&mosti objektu, ochrana konstrukceiegd
powétrnostnimi vlivy, sniZzeni objemové napjatosti pt&élivem tepla a v neposledni
fadk zvySeni estetnosti celého objektu. Jelikoz smsny stav tlouky tepelné izolace
v podlahach fizemi jiz nevyhovuje platné notmbude nutné stavajici podlahkizemi
doplnit o tepelnou izolaci. Stropy druhého nadzdrarpodlazi budou také zatepleny,
a to poloZzenim mineralni viny na podlahidg.

Stavajici dewna Spaletova okna budou demontovana aéwgma za nova
plastova okna se s@initelem prostupu tepla U = 1,2 W celého prvku s izoknim
dvojsklem. D¢leni oken bude zéméno podle nové architektonické koncepce celého
objektu. Rizemi objektu bude uAgobeno fistupu véejnosti, s vybudovanim nového
bezbariérového vstupu podle vyhlaskyisfupu do véejnych administrativnich budov.
Vstup objektu bude na@vpres hlinikové posuvné die v prosklené 8hé. Za vstupem
do objektu bude vybudovano zéii. Na fasad bude navrzena soustava piylkteré
budou plnit funkci slungnich Zaluzii (v podob dievénych lamel) a zarowvemoderni
architektonicky vyraz celé pelni stny. Betonova $tSka vstupu bude demontovana
a nahrazena novou subtijgi ocelovo-prosklenou markyzou moderniho vzhlddera
podtrhne dominantu vstupu do objektu.

Pavodni plechova #S3ni krytina bude vysména za novou. Tato krytina
a stedni la¥ budou demontovany. Po krokvich bude poloZena tpdjiiydroizolace,
nove dewné kontralat a stesSni lat pro betonové gsni tasky. Saasré s vynmenou
stteSni krytiny budou také provedeny nové kleisigé prvky (defové Zlaby, sesni
svody, oplechovani a dalSi).i&tha objektu je svoji orientaci keéawym stranam
vhodnou konstrukci pro umésti novych solarnich panel

V celém objektu bude rekonstruovano topenietn® zdroje tepla. Novym
zdrojem tepla bude kombinace Kotlhha biomasu a rdwné pelety. Vzhledem
ke stavajicimu stavu a staveSkerého technického izzeni v budov bude dale
provedena celkova rekonstrukogchto zdizeni. Trasy rozvad zdravotr-technické
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instalace (kanalizace, vodovod, rozvody topeni)lektminstalace budou zwodu
nového dispoziniho uspéadani zrineny.

7.6.3 Treti etapa projektu

Ve ftreti etag projektu budou provedeny veSkeré dokmraci prace, rowt
bude instalovano veSkeré vybaveni a 2#zeni celého vicetelového objektu.
Po kolaudaci bude zahgjen vlastni provoz kulturrilioforma&niho centra, internetove
kavarny a turistické ubytovny. i@ti etapa je spojena také s propagaci projektu

a podporou prodeje.

Koncepce nového dispoZniho uspa-adani

V ptizemi budou vybudovana é&vzaizeni. Na pravé strénbude Zizeno
informaéni centrum obce Horni Dvist¢ se socidlnim zZ&enim pro navstvniky
informaniho centra. V informmim centru bude rowi umistna stalad expozice
historie obce a okoli. Levou stranu bude fiivanternetova kavarna se zazemim
a socialnim zazenim pro navsvniky a personal kavarny.

V prvnim pate bude vybudovana malokapacitni turisticka ubytowmahovna
a klubovny pro kulturni ps¢by obyvatel obce. Ubytovna bude mit kapacitu d€izék
a bude ufena mensSim skupinam tufish ostatnim nav&tnikaim obce a blizkého okoli.
Pokoje budou dvou a&yiluzkove, kazdy s vlastnim socialnimiize&nim a sprchovym
koutem. Ubytovna bude slouzitqulevsim k filezitostnému noclehu, tzn., bude pouze

doplikovouinnosti projektu.
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Tabulka 9: Harmonogram jednotlivych aktivit projekt

Aktivity | Cas —

1. etapa

Zpracovani PD a zadosti o dotaci

Zajisténi stavebniho povoleni

Zajisténi finanéniho kryti

Vybér dodavatell

1. mésic

2. mésic

3. mésic

4. mésic

5. mésic

6. mésic

7. mésic

8. mésic

9. mésic

10. mésic

Prace a dodavky HSV

Zemni prace

Zakladani

Uprava povrcht vnitfni, sanace

Upravy povrchil podlahy, osazeni

Uprava povrchil vnéjsi, fasada

Ostatni konstrukce a prace - bourani

Bourani konstrukci

LeSeni a stavebni vytahy

Presuny hmot

2. etapa

Vodorovné konstrukce

Svislé a kompletni konstrukce

Prace a dodavky PSV

Izolace proti vodé, vihkosti a plyniim

Izolace tepelné

ZT1, UT, El a VZT

Konstrukce tesarské

Montované konstrukce — sadrokartony

Konstrukce klempiiské

Krytiny tvrdé

Konstrukce truhlarské

Konstrukce zamecnické

Podlahy z dlazdic

Podlahy plovouci

3. etapa

Dokoncovaci prace - obklady keramické

Dokonc¢ovaci prace - natéry

Dokonc¢ovaci prace - malby

Kompletace

Instalace vybaveni, zafizeni

Kolaudace stavby

Zdroj: autor
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1.7

Néaklady (vydaje) projektu

Tabulka 10: Personalni naklady (vydaje)

Cas 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic | 7. mésic | 8. mésic | 9. mésic [10. mésic| > (K&)
Stavebni dozor 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 60 000
Zednik 9 000 53 960 41 360 26 520 45720 17 400 12 000 205 960
% Stavebni déInik 18 000 13 000 13 000 44 000
3 | Pokryvac 13 500 20 500 13 232 47 232
S Elektrikar 17 000 18 100 18 100 17 000 15135 85 335
%’ Instalatér 17 000 18 100 18 100 17 000 15135 85 335
% Topenéf 17 000 18 100 18 100 17 000 15130 85 330
c | Tesar 12 000 8 000 4 640 24 640
£ [ zamenik 9000 9 000
S | Truhlar 15 000 10 600 25 600
g Malif 6 000 3408 9408
o [ ManaZer projektu 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500 165 000
Ugetni projektu 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500 145 000
Celkem (K €) 31000 47500 174960, 179660 136032 120660 144620 72 500 53 908 31000, 991 840

Zdroj: autor
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Tabulka 11: Polozkovy rozpet projektu

Polozka l Cas — 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic [ 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic | 7. mésic | 8. mésic | 9. mésic [10. mésic| > (K&)
Zpracovani PD a 7adosti o dotaci 45 000 45 000
Prace a dodavky HSV
Zemni prace 18 000 18 000
Zakladani 37 800 37 800
Uprava povrcha vnitfni, sanace 41 700 41 700
Upravy povrchii podlahy, osazeni 10 000 9 040 19 040,
Uprava povrchi vnéjsi, fasada 360 000 341 080 701 080
Ostatni konstrukce a prace - bourani 37 000 37 000 35 600 109 600
Bourani konstrukci 34 700 34 700

= | LeSeni a stavebni vytahy 57 000 55 600 112 600
% Pfesuny hmot 135 200 135 200
'g Vodorovné konstrukce 482 400 482 400
i Svislé a kompletni konstrukce 15 200 15 200
’O | Prace a dodavky PSV
8 | Izolace proti vodé, vihkosti a plynim 96 690 96 690
E) Izolace tepelné 40 500 40 500 40 500 39 800 161 300
2| 271, UT, ElaVvzT 143000 145000 145000] 145000 133000 711 000
© | Konstrukce tesarské 2 300 2 275 4 575
)E Montované konstrukce — sadrokartony 110 000 108 740 218 740,
QO_ Konstrukce klempifské 21 000 20 430 41 430
Krytiny tvrdé 220 000] 214 368 434 368
Konstrukce truhlarské 280 000 269 800 549 800,
Konstrukce zamecnické 14 000 14 000
Podlahy z dlazdic 131 775 131 775
Podlahy plovouci 81 000 80 900 161 900
Dokonc¢ovaci prace - obklady keramické 155 300 155 300
Dokonc€ovaci prace - natéry 1340 1 340
Dokonc¢ovaci prace - malby 50 000 46 752 96 752
Instalace vybaveni, zafizeni 215 000 102 000 317 000
Celkem (K €) 45 000 18 000 7818901489950 411243 366 300, 849 315 441940 342652 102 000|4 848 290

Zdroj: autor
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Zpusobilé vydaje projektu

Hlavni zpasobilé vydaje
Pripravna etapa
* Vydaje na projektovou dokumentaci - budou zapony maximald do vySe 5 %
celkovych ziisobilych vydaii. Tyto vydajecini 45 000 K&, tudiz je lze zahrnout
do zpisobilych vydaij projektu.

Realizani etapa
* Padizeni staveb formou vystavby, rekonstrukée406 830 K
» Technicka z&zeni a z&izovaci fedméty staveb 866 300 K

* Pdizeni samostatnych movityckai - 317 000 K

VedlejSi zpisobilé vydaje
Tyto vydaje budou proplaceny do maximalni vyse¥d @elkovych zpsobilych
vydaja projektu.
» Stavebni dozor60 000 K&
« Ugetni projektu 145 000 K
Celou tutocastku je rovez mozné zahrnout do égobilych vydaj. V pripravné
a realizéni etag nebudou z projektu plynout Zadateli Zadwignpy.

7.8  Zdroje projektu, propo cet dotace

Projekt nezakladad vejnou podporu, nelvo hlavni ¢innosti projektu bude
provozovani kulturniho a informiaiho centra. VySe poskytnuté dotace se v takovém
piipadt odviji od toho, zda projekt generujenegeneruje fimy. Pokud projekt bude
vytvaret @ijmy, vySe dotace se vypiwa dle principufinanéni mezery. Nevytvai-li

projekt Zzadné fjmy, obdrzi dotaci ve vy82,5 % zpisobilych vydaj na projekt.
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Vypocet dotace dle principu finaréni mezery(projekt generujeifjmy)

Mira mezery ve financovani (k)
Rozdilem diskontovanych fijpma a diskontovanych provoznich nakiad
je vypaitena vyse diskontovanéhiistého pijmu. Jeho odé&enim od diskontovanych

investinich naklad ziskame vysi finatni mezery.

MaxEE= DIC- DNR= FC
Kde:
* MaxEE ....maximalni zpsobilé vydaje
« DIC.......... diskontované invegti naklady
* DNR........ diskontovangisté pijmy (DNR = diskontovanéigmy
- diskontované provozni naklady + diskontovafstatkova hodnota),

o FG.......... financéni mezera

Mira finartni mezery je potom dana péram maximalnich zjsobilych vydaj
na diskontovanych inveghich nakladech. i@dstavuje podil diskontovanych nakiad

investice neuhrazenych diskontovanyiistymi prijmy projektu.

k = MaxEE/ DIC

o K mira mezery ve financovani

Zaklad pro vypocet dotace (DA)

P¥i stanoveni vySe dotace musi byt zohkedn pouze powrna cast fFijmu
piipadajici na zfisobilé vydaje. Celkové zgobilé vydaje tedy musi byt ponizeny
o cast gFijmu, ktera gipada na pokryti nezgobilych vydaij, a to vynasobenim celkové
vySe zpsobilych vydaji pomgrem odpovidajicim podilu fingni mezery

na diskontovanych investiich ndkladech.
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DA=EC* k

Kde:
e DA..... zaklad pro vypcet dotace
« EC....... zpisobilé vydaje

VySe dotace EU (SF)
VySe dotace EU se vypibd vynasobenim zakladu dotace stanovenou mirou

spolufinancovani.

SF= DA [
Kde:
e SF...... vySe dotace EU
P maximalni mira spolufinancovani pro danou prioritsiu(pro dotace

ROP JZ je mira spolufinancovani z ERDF uvazovandoni).

Pro &ely vlastniho vyp&tu se pedpoklada 5 % diskontni Urokova sazba (r)

a referetini obdobi (n) v délce 10 let. Sumaekavanych Hjmi (ER) i suma
provoznich naklail (OC) jsou @isteny o @ispsvek na uhradgasti provoznich naklad
ktery ¢ini 200 000 K ro¢né. Struktura pegZnich toki projektu je nasleduijici:

* investini naklady (IC) 5840 130 Kk,

» zpasobilé vydaje (EC) 5840 130 k,

e provozni naklady (OC) 4 100 000 K,

* ocekavané fijmy (ER) 5 040 000 K.

Vypocet diskontovanych (séasnych) hodnot
DIC =5 840 130 K
DOC =3 165911 K
DER =3 880 942 K
DNR =3880942 - 3165912 + 0745 030 K
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Vypocet finartni mezery

a) maximalni zfsobilé vydaje
Max EE =5 840 130 - 715 0305-125 100 K

b) mira mezery ve financovani
k=5125100/5 840 130 =0,87768J.,76 %

Vypodet zakladu dotace
DA =5840130*0,8776 5 125 100 K

Vypocet vySe dotace
dotace ze SF =5 125 100 * 0,88 356 335 K
dotace ze SR =5 125100 * 0,168 765 K
soukromé zdroje =5 840 130 -5 125 10015 030 K tj. 12,24 %

Zadatel (organizacefizovana obci) ma tedy narok na dotaci z EU (ERDF)
ve vySi4 356 335 K. Zbytek do celkové vySe dotace tivdotace ze statniho rozfia
CR, ato ve vy5768 765 K. Soukromé zdroje Zadatelmi 715 030 K.
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7.9  Finan¢éni plan

Kulturni a informa&ni centrum bude ifspivkovou organizaci obceCéast
provoznich naklail bude tedy hrazena Zippivku na provoz. Tentoifspivek bude
¢init 200 000 K rocné. Mimo jiné bude mit kulturni a inforndai centrum také svoje

vlastni gijmy, které budou plynout z provozovani vieéisti multifunkniho centra.

Struktura naklad a (vydaji)
* Spoteba energie (voda, el. energie, topeni) = 65 000 K
» Spoteba zboZi (propagai materialy, oberstveni v int. kavag) = 83 000 K
» Ostatni sluzby (telefonni poplatky, internet, odeolpadu...) = 15 000 K
* Mzdové naklady #etné odvodi:
= (11015+6405)*2*12 + (3020 + 1 360) * 1 =444 360 K
» Jiné provozni naklady (ostatni provozni nakladyyypa 2 500 K

* Ro¢ni naklady (vydaje) celkem = 609 86@ K. priblizn¢ 610 000 K

Struktura vynosi (piijm)
» Trzby za sluzby (internetové sluzby, ubytovaci bi)z

internetové sluzby
= denni trzby: 5 PC * 4 hod. detih 75% obsazenost * 15dhod. = 225 K
»  mesicni trzby: 225 K * 20 prac. di * 75% nav&tvnost = 3 375 K
= rocni trzby: 3 375 K * 12 mesial = 40 500 K
ubytovaci sluzby
= rocni trzby: 10 mist * 75% nawstnost * 450 K/noc * 50 dni = 168 750 K

* Trzby za zboZi (okerstveni v int. kaval) propagani materialy):

obcerstveni v internetové kavarn

»  mési¢ni trzby: 10 navéwnika/den * 20 prac. din* 75% nav&tvnost
* 140 K¢ trzba/osobu = 21 000K

= rocni trzby: 21 000 K/més. * 12 nesial = 252 000 K

propagani materialy

= rocni trzby: 2 000 K/més. * 12 nesial = 24 000 K
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* Besedy, semirf@, propagéni akce = 13 000 K
e Vstupné do expozice historie obce = 11 750 K
» Prispevek na provoz = 200 000K

Rocni vynosy (pijmy) celkem =710 000 K
Vysledek hospodani projektu dostaneme jako rozdil vyadprijmt) a naklad

(vydaja), tj. 710 000 - 610 000 = 100 00G KTento vysledek bude pouzit pro vy

financnich ukazatéi ve finarknim a ekonomickém hodnoceni projektu.
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7.10 Finan ¢ni a ekonomické hodnoceni projektu

Pro projekty s celkovymi Zisobilymi ndklady vy3$Simi nez 1 mil.&a menSimi

nez 30 mil. K se pouziva zjednoduSené fitaha ekonomické hodnoceni projektu.

Pctitaji se tyto ukazatele finani analyzy kalkulované z fingnich toki:

>

>
>
>

¢istd sowasna hodnota(NPV),
vhitini vynosoveé procentdIRR),
index ziskovosti(NPV/I) a

doba navratnosti(Tgy).

Cista sowasna hodnota (NPV)

Cista sodasna hodnota je séet sodasné hodnoty budoucich hotovostnichitok

plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultéce (investinich vydai).

", CR
NPV=Z(1+;)t
i=0

« NPV ... distd sodasna hodnota investice

Kde:
« CR
° r..
o t..
* n.

....... hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t

.......... diskontni sazba
....eern.J€ ObdoDbi (rok) od O do,n

.......... doba hodnoceni investice

Tabulka 12: Interpretace ukazatele NPV

Vysledek ukazatele Interpretace vysledku
NPV >0 projekt je pfijatelny (diskontované pfijmy pfevysuji kapitalové vydaje)
NPV <0 projekt je nepfijatelny (realizace nezaru€uje poZzadovanou miru vynosu)
NPV =0 projekt je neutralni (realizace nezvySuje ani nesnizuje hodnotu majetku)

Zdroj: Sieber, P., 2004
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Vnitini vynosové procento (IRR)
Vnitini vynosové procento je takova vySe diskontni saptiyniz budedista
sowasna hodnota (NPV) tékplynoucich z investice rovna nule.
_v_ CFR
G+ IRR)
Kde:

* IRR .....vnit/ni vynosové procento

Tabulka 13: Interpretace ukazatele IRR

Vysledek ukazatele Interpretace vysledku
IRR>r projekt je pfijatelny
IRR<T projekt je nepfijatelny
IRR vysoce nad r projekt bude pfijatelny i v pfip. vysSi diskontni sazby

Zdroj: Sieber, P., 2004

Index ziskovosti (NPV/I)
Index ziskovosti udava, kolik korudistého diskontovanéhotiposu gipada

na jednu investovanou korunu.
$ o
NPY/ 1= EFT)
I

Kde:
« NPVI/I ...index ziskovosti

LI O velikost investinich vydag v nultém obdobi

Tabulka 14: Interpretace ukazatele NPV/I

Vysledek ukazatele Interpretace vysledku
pfijatelny projekt (v relativnim vyjadfeni udava obohaceni spole¢nosti;
NPV/I >0 vynasobime-li toto ¢islo 100, vyjde nam procento z pGvodni hodnoty, o které

byla investice zhodnocena)

nepfijatelny projekt (v relativnim vyjadfeni udava zchudnuti spole¢nosti;
NPV/I <0 vynasobime-li toto ¢islo 100, vyjde nam procento z pivodni hodnoty, o které
byla investice znehodnocena)

Zdroj: Sieber, P., 2004
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Doba navratnosti (Tgs)
Doba néavratnosti znamena &b let, které jsou zap@bi ktomu, aby

se kumulované diskontované hotovostni toky od 11 mokovnaly p@ateeni investici.
I

T, =————
ds n
>
t
o (1+r1)
Kde:
* Tgseeennnn doba navratnost{diskontovana doba splaceni).
Tabulka 15: Interpretace ukazatelgs T
Vysledek ukazatele Interpretace vysledku
Tas < doba zivotnosti projekt je prijatelny
Tas > doba Zivotnosti projekt je nepfijatelny

Zdroj: Sieber, P., 2004

Pro vypdty ukazateil financni analyzy byly pouzity vySe uvedené vzorce.
Postup vypotu je zachycen v nasledujicich tabulkach. Podleodiekého pokynu ROP
JZ se do pettnich toki nezapeitava gispivek na Uhradwasti provoznich naklad
(tzn. 200 000 K rocné - prispivek na provoz od obce). Diskontni sazba je stareven

na 5 %. Doba zivotnosti projektu je odhadovanaina mez 15 let.
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Tabulka 16: Pe#ni toky projektu (cash flow projektu)

vydaije (K &) PHijmy (K &)
- Cash flow
Rok Vydaje Provozni | Ogekavane | .. (K&)
projektu vydaje prijmy
0 5840 130 -5 840 130
1 410 000 450000 | 5125100 | 5165100
2 410 000 510 000 100 000
3 410 000 510 000 100 000
4 410 000 510 000 100 000
5 410 000 510 000 100 000
6 410 000 510 000 100 000
7 410 000 510 000 100 000
8 410 000 510 000 100 000
9 410 000 510 000 100 000
10 410 000 510 000 100 000
11 410 000 510 000 100 000
12 410 000 510 000 100 000
13 410 000 510 000 100 000
14 410 000 510 000 100 000
15 410 000 510 000 100 000
Zdroj: autor
Tabulka 17: Ukazatele finani analyzy
Finan éni ukazatel
Rok Cash flow | Diskont. CF NPV NPVA IRR Tas
(Ke) (Ke) (Ke) (%) (roky)

0 5840130 | -5840130 | -5840 130 -1
1 5165100 | 4919143 | -920 987 -0,1577
2 100 000 90 703 -830 284 -0,1422
3 100 000 86 384 743 900 -0,1274
4 100 000 82 270 -661 630 -0,1133
5 100 000 78 353 -583 278 -0,0999
6 100 000 74 622 -508 656 -0,0871
7 100 000 71 068 -437 588 -0,0749
8 100 000 67 684 -369 904 -0,0633 >19% 1495
9 100 000 64 461 -305 443 -0,0523
10 100 000 61 391 -244 052 -0,0418
11 100 000 58 468 -185 584 -0,0318
12 100 000 55 684 -129 900 -0,0222
13 100 000 53 032 -76 868 -0,0132
14 100 000 50 507 -26 361 -0,0045
15 100 000 48 102 21741 0,0037

Zdroj: autor
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7.11 Logicky ramec projektu

Tabulka 18: Logicky ramec projektu

Hlavni cil

Objektivn & ov éfitelné
ukazatele

Zdroje pro ov éfeni
ukazatel G

- rozvoj sidelnich funkci
mést a obci

- zrekonstruovany objekt

- statistiky (mistni, CSU,
UP)

- stavebni obnova
nevyuzivané nemovitosti

- vytvoreni novych
pracovnich mist

- monitorovaci zpravy

Ugel / cile projektu

Objektivn & ov éritelné
ukazatele

Zdroje pro ov éfeni
ukazatel G

Predpoklady / rizika
(vn &jSi)

- zlepSeni stavu objektu
obc¢anské vybavenosti

- zrekonstruované prostory
pro rizné Gcely

- navstévnost objektu

- zajem o vyuzivani ze
strany ob¢anu

- zlepSeni zivotnich
podminek obyvatel

- spInéné kulturni a socialni
potfeby ob¢ant

- zavérecna monitorovaci
zprava

- poptavka po moznostech
ubytovani

- zvySeni atraktivity obce

- moznost ubytovani v obci

- tisk, www stranky

Vysledky projektu Objektivn & ov éritelné Zdroje pro ov &feni Predpoklaglx! rizika
ukazatele ukazatel G (vn éjsi)
. zrekqnstruovgny_ - 4 samostatné ¢asti objektu| - kolaudaéni rozhodnuti . bezkohzm F’Wbeh
podnikatelsky objekt realizace projektu

- vybudovani kulturniho a
informacniho centra

o celkové ploSe 350 m2

- pribézné monitorovaci
Zpravy

- provedeni projektu
v pozadované kvalité

- vybudovani internetové
kavarny

- 5 PC s internetovym
pfipojenim

- zavére¢na monitorovaci
zprava

- zabezpeceni prabézného
financovani

- vybudovani turistické
ubytovny

- do 10 ubytovacich mist

- alespor 75% navstévnost

- vytvofena pracovni mista

- 3 nova pracovni mista

Aktivity projektu

Prost Fedky / vstupy

Predpoklady / rizika
(vn &jsi)

- pfipravné a bouraci prace

- vlastni + cizi finanéni
prostredky

- rekonstrukce budovy

- projektova dokumentace

zatepleni obvodového
plasté a podlah

- stavebni povoleni

vyména oken, stfeSni
krytiny

- stavebni kapacity

rekonstrukce topeni

- material, zafizeni

vyména rozvodl ZTI, El

- stavebni dozor

- instalace vnitfniho
vybaveni a zafizeni

- personal

- zajisténi personalu

- zajisténi finanéniho kryti

- spolehlivi dodavatelé
projektu

- dobré vysledky finanéni a
ekonomické analyzy

Zdroj: autor
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7.12 Rizika projektu

Tabulka 19: Matice rizik projektu

« Dopad na
Lo - Pravd épodobnost . . "
Zavaznost rizika L implementaci Opatfieni k
. . NN . rizika P . PRI
Riziko projektu (kriticka, vyznamna, gt (které vystupy, predchazeni ¢i
| . (vysokd, stredni, . AP e
nevyznamna) nizka) vysledky ¢i cile jsou| eliminaci rizika
ohrozeny)
mnozstvi finanénich Znamna stiedni celkova realizace | véasné zajiSténi
prostiedku W projektu finanéniho kryti
kvalita stavebnich .
vhodni dodavatelé vyznamna stfedni praci véetné t’rapspa’rg’ntnl .
P vybérové fizeni
vybaveni
plnéni termint Jznamné nizké celkova realizace | pravidelné kontroly
realizace vy projektu ze strany investora
zajisténi alespon . . L . .
£ } vyznamna stfedni publicita projektu
75% navstévnosti udrzitelnost
. o o o projektu
zajem o vyuzivani vyznamna nizka doprovodné akce

ze strany obcant

Zdroj: autor
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7.13 Hodnoceni projektu

Vysledky finagni analyzy kalkulované z fin&nich toki jsou nésledujici:

Cista soutasna hodnota (NPV) za&ne dosahovat kladnych hodnot a? po 14. roce
hospodéeni. Do této doby nelze hodnotit projekt jakbjgtelny. Vnit¥ni vynosove
procento (IRR) je WtSi nez poZzadovana diskontni sazba (r). Po tédotrize hodnotit
projekt jako pijatelny. Index ziskovosti (NPV/I), ktery v relativnim vyjateni udava
obohacenéi zchudnuti podniku, se &ae pohybovat ¥ernychgéislech roviz az po 14.
roce hospod@ni. V 15. roce se realizaci projektu vrati 0,37pBtodni investice.
Do této doby Ize hodnotit projekt jako rgatelny. Poslednim hodnocenym ukazatelem
je doba navratnosti Doba navratnosti je mensi neZ doba Zivotnosiegto, tudiz Ize
konstatovat navratnost investice bez ohleddasvou hodnotu pén prostednictvim
finan¢nich toki. Po této strance je mozné hodnotit projekt jakj@atelny.

| kdyz vnittni vynosové procento (IRR) a diskontovana dobacspla (Tq9)
hodnoti projekt jako ffjatelny, cistd sodasna hodnota (NPV) a index ziskovosti
(NPV/1) ukazuji na nefjatelnost projektu. Z tohoto pohledu se jevi pkojgako
indiferentni. Hlavni ficinu tohoto stavu je nutné hledat ve striktdinartnich toki
projektu. Tyto toky jsou projektovany jako velminmmi ziskové. Vzhledem k povaze
projektu vSak neni mozné&ekavat vyraz&si zmeny pra¥ ve struktie €chto toki.
Proto budeme povaZovat vysledky fidahanalyzy za uspokojivé.

Zahrneme-li do celkového hodnoceni projektu i pis@ekty nez pouze finam,
nag. aspekt socialni (spalenské a kulturni p#tby), volnéhocasu (volngasové
aktivity pro rizné skupiny obyvatel), pracovni (nové pracovfilegitosti), esteticky
a funieni  (rekonstrukce zanedbaného objektti) regiondini (zvySeni atraktivity
venkovské obce), fizteme cely projekt rekonstrukce podnikatelské netostri
povazovat zaifjatelny a udrzitelny.

Nezbytnym pedpokladem realizace celého projektu je obdrzepostgné vysSe
dotace z progedki ROP JZ. V pipact zamitnuti Zadosti o podporu je do velké miry
pravdEpodobné zpozthi realizace projektu zigtodu vysoké finaéni nar@nosti celého
projektu. Neznamena to vSak, Ze by projekt nelalizevan. Zadchto podminek by se
projekt rozdlil do vice etap a byl by realizovan postdpwnzavislosti na mnozstvi
disponibilnich finagnich prostedki.
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8 Zaveér

Malé a sgtedni podniky jsou vyznamnym hnacim motorem naramnih
hospodé&stvi a jsou zastoupeny v celém &thovém spektru. Vyznamnou &mou
se podileji na za#stnanosti, HDP, vykonech a dalSich makroekonomitkyc
ukazatelich. Maji dlezitou roli @i utvareni podnikatelského prdsti a rozvoji
strukturalré postizenych regiai) mensSich rést a obci.

Pra¥ v menSich msstech a venkovskych obcich byva strukturalni pesiiz
nejvice Zetelné. Pro zmimi disledka tohoto postizeni je tdezité tyto typy sidel
stabilizovat z hlediska Uzemniho i poptdého. Jednim ze #gohi, jak k této
stabilizaci pispét, je eliminace hlavnich futkich a estetickych zavad, které
piedstavuji zanedbané arealy, objekty a plochy bnaaistagnych Gzemi nebo v jejich
bezprostedni blizkosti. B revitalizaci jakéhokoliv objektéi plochy se nejedna pouze
0 sandni opateni, nybrz je nezbytné najit noveé vyuz#gihto objekt a ploch.

Zvlastni pozornost si zasluhuje r@¥n stav véejnych prostranstvi, naép
namesti, kolem kterych se sotief'uje Zivot v obcich a mensichéstech. Zde byvaji
obvykle umistny nejen drobné kramky, provozovny Zivnostnik objekty obanské
vybavenosti, ale také #iaeni pro kulturu, volnyas, komunitni Zivot a Z&eni pro
verejny sektor. Revitalizace zanedbanych Uzemi a phyetd zpravidla finatné velmi
nara:na, proto je &elné ji podporovat, neltose jedna o odstrani zasadni bariéry
rozvoje takto postizenych lokalit.

Cilem této prace bylo zmapovani vhodnych ofr@n program z fondi EU
a ostatnich dotaich tituli, které jsou utené pro rekonstrukci a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti. Takto vyuZité fingni prostedky jsou pinosné hlavé z divoda vyuZiti
starSich objekt pro podnikatelské dely. DalSim cilem bylo vypracovani navrhu

projektu rekonstrukce a rozvoje vybrané nemovitosti

Pro financovani projekt rekonstrukce a rozvoje podnikatelskych nemovitosti
mohou Zadatelé vybirat z 5 op&mech programd. Pfimo zamdieny je pouze
program NEMOVITOSTI z OPPI. Ostatni 4 programy (RGP OPCR - Rakousko,

OP CR - Bavorsko a PRV) jsou zaiené nefimo, tzn., Ze jsou row pouzitelné,
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Zadatelé vSak musi upravit z&mprojektu tak, aby se shodoval s podporovanymi
aktivitami jednotlivych oblasti podpory. Mimo pragny financované z evropskych
zdroji existuji také resortni a krajské programy podpdBrogram Podpora
regionalniho rozvoje a Program obnovy venkova ¢Bekého kraje), jez se daji takeé
vyuzit pro rekonstrukc& obnovy fiznych nemovitosti vhodnych k podnikani.

Navrh projektu rekonstrukce a rozvoje vybrané nétosti na multifunkni
objekt byl vypracovan na zakladROP JZ, oblast podpory 2.3 - Revitaliz&éesti nest
a obci. Samotny projekt je pakiposny hned zdkolika divodi. Realizaci projektu
dojde k vytvd@eni novych pracovnich mist (aspekt Zamanosti); dojde k vytweni
mista pro traveni volnéh&asu i plnéni kulturnich a spol@enskych paeb (aspekt
volnocasovy a kulturé-socialni) a dojde také k zamezeni extenzivnihisapu rozvoje
sidla (tj. roz&iovani zastasné plochy pi ponechani zanedbanych objeka ploch
v centrech nebo v jejich blizkosti). Mezi dal$inmsy projektu pdt estetické a fundni
zlepSeni prostoru (rekonstrukce nevyuzivaného tljeki zvySeni atraktivity
venkovské obce (regionalni aspekt).

Z diplomové prace je rejmé, Zze finatni prostedky z EU ukené pro
rekonstrukci a rozvoj podnikatelskych nemovitostajimsvé opodstatmi. ZlepSeni
stavu véejnych prostranstvi a vySe uvedené infrastruktuogitivné ovlivni nejen
image néstaci obce, ale i zZivotni podminky obyvatel a jejichtalz k danému sidlu.
Vyraznym zggisobem tedy fispivaji k zemni i poputmi stabilizaci ve strukturaén

zasazenych sidlech.
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9 Summary

The subject of my thesis ,Possible utilisatioretf funds for reconstruction and
development of a business real property* was tradyars of appropriate operational
programmes and other grant titles, which are fatus® reconstruction and
development of business realties. Thus used thdsfare beneficial for reasons the use
of older buildings for various business purposey. thlesis was divided into several
parts.

The theoretical part was focused on the descriptiod analysis of small and
medium-sized enterprises in the Czech Republicreltvere outlined different types of
support for SMEs at the same time. The practicelgasented a real property intended
for reconstruction and an analysis of grant opputies suitable for that business real
property was made subsequently. A concept of aepropf reconstruction and
development of that property based on the selee@dproperty and the relevant grant
program was drawn up at the end.

From my thesis is obvious, that among various tgpamgrammes funded mostly
from the EU Structural Funds are also support @nognes, which are focused on
reconstruction and development of business reaRiegects financed from these funds
are then beneficial not only for economic reasdiewly used objects of infrastructure
or the revitalized public spaces affect positivedyt just the image of towns or villages,

but also the living conditions of residents andrthelationship to a given site.

Keywords

» Small and medium-sized entreprises
Entrepreneurship support
European Union Structural Funds

Reconstruction of business real estate

Y V V V

Regional operational programme Southwest
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Pi#loha 1: Rozhodovaci tabulka
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inovace podnikani a inovace NEMOVITOSTI

Prioritni 0sa 2 - 15 3 poyitalizace dasti

Stabilizace a rozvoj mést a obei

mést a obci
ROP NUTS Il
Jihozapad

Prioritni osa 3 - 3.1 Rozvoj

Rozvoj cestovniho infrastruktury

cestovniho ruchu

OP pieshranicni
spoluprace CR -
Rakousko

Prioritni osa 1 -
Socialné ekonomicky
rozvoj, cestovni ruch
a transfer know how

1.2. Cestovni ruch,
kultura a hospodéarské
aktivity v oblasti
volného ¢asu

OP preshrani¢ni
spolupréce CR -
Svobodny stat
Bavorsko

Osa 1 - Hospodarsky
rozvoj, lidské zdroje a
sité

1.2. Cestovni ruch,
volny ¢as a rekreace

Program rozvoje
venkova

Osa Il - Kvalita Zivota
ve venkovskych
oblastech a
diverzifikace
hospodarstvi venkova

111.1.3 Podpora
cestovniho ruchu

111.2.1 Opatfeni ke

zlepSeni kvality Zivota

ve venkovskych
oblastech

Zpusobily Zadatel

Fond (pFijemce podpory)

Pozn.: Do analyzy nebyly zafazeny ostatni zdroje podpory (resortni a krajské programy).

Pocet obyvatel

neni definovano

neni definovano

neni definovano




Kritérium

stav k 28. 2. 2010

Dotace do x %
Podporované aktiv ity |zpdsobilych vydaj &
(zaméreni podpory) (pozadovana
dotace)

Vyse zp dsobilych
\vydaj v K¢ (predp.
néaklady)

neni definovano

neni definovano

Jiné podminky (platnost programu  ¢i
aktudlni vyzvy, jiné)

neni definovano

HODNOCENI, PROC
VYHOVUJE
(NEVYHOVUJE)
ZADANYM
KRITERIIM

vyhovuje (pravé
probihd Il. vyzva)

neni definovano

nevyhovuje (program
je vhodny, ale v
soucasné dobé
neprobihd vyzva na
oblast 2.3, bude az v
15. vyzve)

neni definovano

neni definovano

vyhovuje (pravé
probiha 11. vyzva)

nevyhovuje (nutnost
preshrani¢niho
partnera)

nevyhovuje (nutnost
preshrani¢niho
partnera)

nevyhovuje
(zadatelem nemuze
byt obec, neprobiha
Zadné vyzva)

neni definovano

nevyhovuje (obec ma
nad 500 obyvatel,
neprobiha zadna
vyzva)
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