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Anotace

Nastaveni obcho@rvyrobnich proces po realizaci zakazky zatélem porovnani skutaych
nakladi jako zgtna vazba na tvorbu novych cenovych nabidek dosregych tfizeni s navrhem na

systémovy cyklus u firmy.

Tvorba nabidek Btdre velké spolénosti zabyvajici se stavebnimi pracemi. Kalkulaea ¢
provadnych stavebnich praciznou formou jejich realizace a vliv fakfona nakladnostipprovadni.
Dale zgtna kontrola postupa hodnoceni zakazky. Stanoveni poétpm nakladani s nabidkamietns
pceitatového modelu pro vyhodnocovani provedenych zakazek.

Porovnani vyp&tenych naklad a skuténych naklad by nelo déle slouzit k posouzeni
optimalnich vykod kazdé konkrétni vyrobni jednotky. Sledovani koibk#évybranych staveb
a porovnavani skuteosti s teoretickymi i@dpoklady ped zapdetim praci a moznou alternativou

realizace.

Cilem préace je nastaveni systému staléhcgji$takladi na provadné prace a vytd@ni navrhu
pro pouZziti tvorby opravenych cen z&lem zpracovani novych cenovych nabidek. Vyhodreadizaci
staveb vlastnimi progtdky ve srovnani s moznym pouzitim metody inZemyrinedy subdodavatelTo

vSe mé napomoci zvyseni konkurenceschopnosti podnik



Annotation

Setting up commercial production processes forinfidementation of the contract in order to
compare the real cost of such feedback on theigreaf new quotes, to competitions with the system

design cycle for the company.

Making offers medium-sized companies engaged irstcoction works. Calculation of prices of
construction work carried out in various ways foeit implementation and impact on the cost factors
the implementation. Further back control proceduses evaluation of the contract. Establishing
procedures for the handling of tenders, includirng@puter model for the evaluation carried out msde

Comparison of the calculated costs and actual abstsld also serve to assess the performance
of each specific production units. Monitoring sfiieailly selected structures and comparing the faitis

the theoretical assumptions before work and passilbérnative implementation.

The aim of this work is to set a permanent systerfinafing cost of the work and create a
proposal for making use of fixed prices for thepgmse of processing new quotation. Benefit their own
construction equipment as compared to the possi#eof engineering methods, the sub-contractots. Al

this should help increase the competitivenessettdmpany.
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2 Uvod

Souwasnou situaci v trahorientovanych ekonomikach je moznéirgvnat k bojisti, kde plati
zakon silgjSiho. Sebemensi zavahani subjektu pohybujicihgpesaomto kolbisti znamend vézné
oslabeni, nebo dokonce jeho konec. Navic v podromkakonale konkuréniho odtvi tohle ohrozeni
plati dvojnasob& Firmy jsou nuceny tldt ceny svych vyrobk a sluzeb stale, aby na trhu obstaly,
udrzely si pozici a stdle byly konkurenceschopnékoVéato cenové valky vSak nemohou byt
donekonéna dotované ze zisku, ktery firma na prodané kotdaddii, ale nafiklad i bojich o ziskavani
pozic na trhu, nebo v dobach hospisttsich recesi, musi spoéhost hledat hlawhmoznosti optimalizace
svych nakladl na vyrobu a rezii. Prévjen diky efektivni a neustalé optimalizaciize podnik obstat
a dlouhodob prosperovat.

Tato prace nese nazev ,Obchddn vyrobni informa&ni systém stavebni firmy“. Jiz zZjnje
patrné, v jaké oblasti zifdvaného trzniho boji§tse touto praci analyzovany podnik nachazi, a kedy
se i na B vztahuje ona pdeba optimalizace. Obcho&r vyrobni informani systém stavebni firmy je
komplexni analyzou procgésobchodniho od#leni vybrané firmy, které se zabyva tvorbou cenbvyc
nabidek, s vyslednym dop@enim pro tvorbu novychipsnych efektivnich a spravnych nabidkovych
kalkulaci. Cely tento proces ma napomoci odhalgadadni chyby vzniklé u kalkulaci realizovanych
stavebnich zakazek, u kterych se na z&Klmjich faktur@&niho vysledku dad mozna chyba odhalit,
popipack potvrdit dosavadni spravnost. Dale pak vytydiesny obraz o rozkladu poditlilcich naklad
na jejich celkovém dhrnu. Takovato analyzges® a nazord navadi management firmy, kterym
oblastem vyroby jei€ba ¥novat zvySenou pozornost a pigadct je detail@ zkoumat a hledat v nich

nové moznosti optimalizace.

Vysledkem a vystupem prace je takityr samostat#é fungujici informani systém, ktery podava
aktudlni obraz o afth dvou zmiovanych aspektech. Spravnosti doposudergch kalkulaci - neustala
kontrola kalkul&nich odchylek a skutaych néklad (coz zaji$uje Usgch na konkuretnim trhu
a zarova priméreny zisk pro firmu) a nakladovém rozboru (ze kterélychazi navrhy zpracovani
novych cenovych nabidek a oblasti dogeni optimalizovatelnych oblasti). Navic zartndemonstruje
mezira:ni vyvoje jednotlivych skupin nakléd Daji se takto jednoduSe vypozorovat nakladovédye

jak a kde se podniku #anéklady ,krotit* a na které dalsi oblasti se suthodobého pohledu z&iit.



3 Literarni piehled (teoretickacast)

3.1 Systémovy pistup k podniku

Sigka (2007) ve své publikaci Vybrané kapitoly mtcollingu tvrdi, Ze systém je abstraktni,
mySlenkovy pojem. V nejobe&jsi rovirg se jim rozumi usgédany celek prvk mezi kterymi existuji
nejrizngjSi vazby. Za zakladni vlastnosti systémitikgm teorie systéfh povazuje strukturu systému
a chovani systému. Vzhledem k obecnosti systémopidsinipu jej Ize aplikovat prakticky na cokoliv.

Struktura je dana usp@danim prvi a jejich vazeb. Jinaieceno, Ize ji nahlizet jako ity staticky
aspekt, ktery je nezavisly naipehu ¢asu a ktery v ipac podniku byva vyjaten Gtvarovou strukturou.
strukturovat a které se proto nazyvaji subsystéyprotikladu ke statice Gtvarové struktury ma
dynamicky, natase zavisly charakter podnikovy proces. Téedptavujechovani systémovych prvk,
tedy v utitych ¢asovych naslednostech uskifigvanécinnosti systémovych prik které sleduji uiity
cil a probihaji v ramci dané atvarové strukturyed® porgrné jednozn&né podané rozliSeni mezi
strukturou (,co systém je*) a procesem (,co systiia“) je vSak teba mit na pasti, ze takové rozliSeni
neni vzdy a za vSech okolnosti mozné.

Dosud Siroce vymezeny podnikovy systém vSak nitkéeo tom, jaky je hlavrémysl (cil) podniku
V souladu s ekonomickou teorii byva podnikovy cfimezovan jako vytié@ni takovych uZziténych
produkti, které jsou s to uspokojit lidské peby. Lidské pdeby jsou dle axiorn ekonomické teorie
nekongné, zatimco mnozstvi produkt resp. pi jejich vyrok® spotebovanych vyrobnich faktor-
nardzi na svou omezenost. Tento nefrose odrazi do dpsréni hruk® vymezeného podnikového cile
prostednictvim tzv. hospodského (ekonomického) principu, ktery od podniku guhfe vytvdet
produkty @ co nejmenSi sptdbs zdroji, resp. s danymi zdroji vyrobit co mozna r$i objem
produkti, které uspokoji lidské pithy. Shrneme-li, cilem podniku je tedki pachovani hospotiského
principu vytvdet produkty, které uspokoji lidské pelby. Pokud se podnik chova v souladu s timto
L,yozumnym"“ zpisobem, hovld se o tzv. ekonomické racionalitOvSem podnik nalezi k socialnim
systénim, ¢ili podstatné prvky jeho strukturyf@dstavuji lidé. PotvadZ lidé se za vSech okolnosti
nerozhodujicisté racionélr, vyslednd cilova orientace podniku byva zpravidglaledkem setu zajni
a vyjednavéani o zajmech, které vedou vSichni s fedm spjati, na jehdinnosti zavisli¢i naopak jeho
¢innosti doteni lidé a jejich Skupiny. Uvedena zminka o soc¢igbustat podnikového systému p&kud
popira ekonomickou racionalitu podniku, a protéradiuji, Zze s ¥domim nazné&nych askali ne zcela
vypitatelné podstaty lidského chovani nadale chdpwakickou racionalitu jako jisty idealni stav,
0 ktery podnik usiluje jako o zékladni s@st svého Ugtdniho cile, zatimco jiné motivy a stimuly
lidského chovani vnimam ve srovnani s ekonomiclkaionalitou jako druhi@adé, by nezpochybnitel
existujici a za vyjiménych okolnosti dokonce i &ujici pro podnikové ¢&hi. Ve struktie podniku Ize

oddlit dva z&kladni subsystémy, a sitlici systém avykonny systém. Vykonnému systému nalezi



hlavni¢ast podnikového procesu, ktery p@ v transformaci vstupnich hmot a energii igggni lidské

a strojni prace ve finalni produkty pro zakazniksySeni efektivity podnikového procesu je spjato
s vynalezem &by prace mezi vSechny jehaiastniky. Na druhé stranpraw délba prace vytviila
pottebu vzajemného sl@mvani ¢innosti vSech prvik vykonného systému smem ke spolenému cili.
Jinymi slovy vznikla patba koordinace prikvykonného systému, ktera naléigicimu systému (Siska,
2007).

3.2 Podnikani ve stavebnictvi

3.2.1  Stavebnictvi
Vystavba

Pojem vystavba zahrnuje cely komplexni procéprpvy a realizace stavby v jejim Zivotnim cyklu
(vystavbou nazyvame i Zmy na jiz existujici stawy pati do ni i pfizkumné, kartografické, projektové,
geologické prace, inzenyrsk&nnosti, Uzemni planovani aj.) Vystavba je spojenavesticemi na
potizeni novych majetkovych seésti. Jde o nasledujici druhy investic:

- investice stavebni, které realizuje stavebnictvi,

- investice do strdéja zd&izeni, které zajidlji ostatni piimyslova od¥tvi,

- jiné investice (licence, software aj.).
Poslani stavebnictvi
V uzSim pojeti stavebnictvi jako stavebni vyrobypiedevsim uspokojovat:

- pottebu stavebnictasti i vystaviE novych objeki,

- pottebu stavebnich pracfipudrzovani, opravovani, rekonstrukcich a modenicta

- pripadré pottebu demolinich praci na stavajicich objektech.
V SirSim pojeti stavebnictvi jako realizatora vystatj. véetrg projektovani, inzenyrskyckinnosti atd.
Podstata stavebnictvi

Stavebnictvi petvai lidskou praci a uplabvanim vykor stroja i zaizeni pohotové stavebni
suroviny, materialy, konstrukce a dilce ve stavethifd. Ri této transformaci vstdpna vystupy ma
stavebnictvi respektovat:

- princip optimalni kvality vyrobniho procesu awahniho dila jako vyrobku stavebnictvi,

- pfiznivy stup@é produktivity prace a vysoké hospodarnosti dosaaptimalniho zisku,

- p&i o to, aby byla co nejmémaruSovanaifroda (Zivotni prosedi), aby netrfly bezp&nost

prace, ochrana zdravi pracovinilprincipy estetiky a u@jné zajmy vbec.

Stavebnictvi v kontextu narodniho hospodestvi

Stavebnictvi se pidta tradéné mezi hlavni narodohospaig&a vyrobni odstvi. Vykony stavebnictvi
pati mezi zakladni indikatory konjunkturalniho vyvogonomiky a maji multiplikéni a synergické
Geinky nafadu ostatnich odtvi. Charakteristika s@asného stavebnictvi:

- podil na tvorb HDP cca 7%,



- pcet pracovnil ve stavebnictvi okolo 400 tis.,
- pramérna mzda je kolem 17 000K

- stavebni prace vykazované za stavebni podiiikycca 320 mid. K ro¢né.

Srovnani stavebnictvi a paimyslu

Podnikani ve stavebnictvi patk tm nejnaréngjSim. Zejména ve srovnani sipmyslem se
podnikani ve stavebnictvi vyzéige fadou zvlastnosti (specifik), které ovliyji — vesngs negativi —
jeho ekonomiku a &které snizuji atraktivnost prace ve stavebnictdli¥dosti stavebnictvi ve srovnani

s piimyslem shrnuje schéma:

STAVEBNICTVI PRIMYSL
Mechanizace vyroby < Automatizace vyroby

Plisobeni klimatickych vliu < prace v chr&mnych prostorach
Pohyblivé pracovist = stabilni pracovist

Roztistnost vyroby = koncentrace vyroby
Individualni charakter vyroby g sériova nebo hromadna vyroba
Velkad hmotnost vyrobku g mensi hmotnost vyrobku

Fluktuace pracovnik relativni stabilita pracovnik
Zvlastnosti podnikani ve stavebnictvi

K zvlaStnostem, které by dh znat podnikatelé ve stavebnictvi, nébadomi zavislosti naéthto

faktorech rozhoduje i o Usphu nebo o nelgphu stavebniho podnikani, piezejména:

- minimalni moznosti produkce do zasoby,

- rozmanitost stavebni vyroby je velka seayani vychylkami poptavky,

- stavebni dilo je stale namé na lidskou praci, stavebni prace jsou namahaséta rizikové,

- vzhledem k ,robustnosti a dlouhtkosti stavebniho dila je¢ba se zvla8tsoustedit na kvalitu
provedeni dila spljici i ekologické podminky,

-k obvyklym rizikim kazdého podnikanifistupuji dale rizika nejizné potasi a geologickych
podminek umighi stavby. Vyrazné je riziko zakazkové ne rizikobgil, nebd stavebni
podnikatel provadi dané stavebni vykony aZ po nisktavebni zakazky,

- smlouva o zhotoveni stavby je jetigibem provedeni vykanha vyrobku, ktery zatim je3t
neexistuje,

- osobnost stavebniho podnikatele méa nbgr a vysledek stavebrinnosti daleko ¥tSi vliv,
nez je tomu napv primyslové vyrols,

- cenu stavebniho dila charakterizuje i Wlady faktofi lezicich mimo stavebnictvi (napcena

pozemku, cena kapitalu, zdam, ale i fist a pokles konjunktury),



- stavebni vyroba se ngd ve vlastnich provozovnach na trvalém #iate stale jen na pozemku
zékaznika podle jeho projéka podle jim stanovenychiih vystavby. Kazdé staveniStak
vyZaduje novou, proéménou sestavu osazenstva a vedeni, jakoz i vybavendje.

Uvedené zvlasStnosti podnikdni maji Zn@ vliv na organizaci &izeni vyrobnichginitela (lidi

a majetku), kit jsou nezbytné ke stavebnimu podnikani. Optimiémibinace d¢chto vyrobnicktinitela

je jednim z pedpoklad vzniku UsgsSného podniku ve stavebnictvi.

Stavebni podniky — produkce

Hlavni podil stavebni vyroby (t&mnctyti pétiny) vytvéreji podniky s 20 a vice zastnanci s tim, Ze
9 velkych stavebnich firem s vice neZz 1000 gtnmanci, zajiguje v ramci tohoto souboru podiikénmer
¢tvrtinu produkce.

- Velké spolénosti se vyznalji celostatni fisobnosti, vysokoudasti na veEejnych zakazkach
(zvl&S€ na stavbach dopravni infrastruktury), nadpérnou produktivitou, technickych
pokrokem, vysokou Urovniizeni a v sotasné dob rozsiuji své misobeni do dalSich oblasti,
jako jsou developerské aktivitiizeni staveb, projekt sprava nemovitosti a obchod s nimi.

- Protoze velk&ast stavebnich praci ma stélmesiny charakter,fgvladaji ve stavebnictvi
pocetns fyzické osoby — Zivnostnici (cca 116 tisic regisanych firem s mé&nnez 20ti
zaméstnanci). Ty se podle odhadisU podileji na celkové stavebni produkci zhribatinou.
Tyto drobné firmy maji nezastupitelny vyznam, nélrgchle reaguji na zému poptavky
a vyznams na zamistnanosti.

Malé a stedni podniky ve stavebnictvi majigvdzé formu spolénosti s réenim omezenym

a velké podniky obvykle formu akciovych spigesti (viz www.czso.cz, www.mpo.cz,

www.urspraha.cz).

Stavebni podniky — gredméty podnikani

Predmétem podnikani stavenich podiike pledevSim provéthi staveb arada ¢innosti s nim
souvisejicich. Jde zejména o nasledujithosti podle OKE —CSU:

- provadni staveb (stavebni a montazni prace) pro cizidolsiele,

- stavebni prace pro sebe (vlastni vystavbidzeai stavenist

- té&Zba surovin,

- pramyslovacéinnost (zamenické, prefa dilny, opravny),

- doprava,

- sprava nemovitosti a ubytovaiinost,

- projektové prace,

- inZenyrské&innosti,

- developersk&innosti (developing nemovitosti = spekulativni rogWizemi vystavbou — za

U¢elem nasledného prodeje).



Z davodi snizovani podnikatelského rizika se uvedatidnosti kombinuji (Novak, Hikajlova,
Novakova, 2004).

3.2.2  Stavebni podnik
Podstata stavebniho podniku
Stavebni podnik je pragnmajetkow i ekonomicky (hospodéky) samostatné organizace, ktera
vznika, pisobi a zanika s tim, jak ebna je jeji produkce z hlediska trhu. Je zaklaatéio, aby svoji
¢innosti plnil ukité funkce a cile, tj. prova&di staveb zadelem dosazeni zisku a uspokojeni poptavky
stavebnik aj. objednatél.
Hlavni ¢innosti stavebniho podniku — HSV a PSV
Hlavni ¢innosti stavebniho podniku je provad staveb — stavebnich a montaznich praci.
RozliSujeme:
- prace hlavni stavebni vyroby (HSV) — prace zemeadnické, omitk&ké, beton&ké, montaz
prefabrikovanych a ocelovych konstrukci,
- prace pidruzené stavebni vyroby (PSV) — prédesnesiné, kompletai a dokokovaci prace,
nap. prace pokryvéské, klempiské, truhléské, maliské, natracské, zamenické, izolatérské
a instalatérské,
- montazni prace (M) — n#&p montaZze elektro, ocelovych konstrukci, vzduchutéay,
priamyslovych potrubi, technologickychizzeni, vytali apod.
Z divodu snizovani podnikatelského rizika &anosti bul' kombinuji dle zvolenych fedntta
podnikani nebo se podniky specializuji (haakladani staveb)fip. pak dalsi prace ke stani nakupuji

prostednictvim gislusnych smluv jako subdodavky (C).

Funkce stavebniho podniku
Vykonavani ukitych souhrii hospodéskych ¢innosti podniku se kumuluji do funkci, které
slouzi k dosahovani stanovenych podnikatelskyan €&bdle charakteru funkci v podniku mluvime o
funkcich zékladnich a fifezovych.
Pritezové funkce (personalistika Prafezové
financovani, logistika, obchodriinnost, funkce
informatika, organizaceiizeni a sprava)
slouzi k optimalnimu prové@di tchto

zakladnich funkci:

Zakladni
funkce

- odbytu — zakazkovy marketing

vlastni odbyt,

- vyzkumu a vyvoje — zaji&hi

technické urovi stavebni vyroby,

_ opatovani (z&sobovani) - Zdroj: Novéak, Hakajlova, Novakova, 20(



zajiSeni vstup pro vlastni vyrobu
- nakupni marketing

- provadni staveb, stavebnich a montaznich praci (Nddakkajlova, Novakova, 2004).

3.3 Sestaveni rozpéii

Siska (2007) tvrdi, Ze pro sestaveni razpmakladi se v nejobeasiSi rovirg nabizi dva krajni
postupy (metody). Prvni postup vychazi z idapékladech v minulosti, zatimco druhy krajni grokse
v maximalni mife snazi #ci se minulych Ud& a svou pozornost upnout k budoucnu. Ve druhém
zpasobu se proto veSkeré pr@pp odvozuji od éekdvanych budoucich aktivit &ekavanych cen na
piislusnych trzich ekonomickych zdiipjkteré budou nutné pro zafigf vykoni stediska. Nejbzngjsi
piiklad uziti postupu afgného o minulé Udajagdstavuje tzvindexni metoda Jak jeji nazev napovida,
pomoci index ocekavaného nastu, ¢i poklesu rozpdstovych polozek se ip ni upravuji Udaje
o minulosti, které poskytne nakladové&etnictvi. Alternativni rozp&etni postup, ktery se opira o budouci
ocekavané udaje, byva spojovamgtodou rozpdtovani od nulového zékladu (Zero Base Budget)
Roz8fme nyni swj pohled od gediskovych rozpéti rezijnich naklad na cely podnik. Budemetippm
usilovat o pe#zni kvantifikaci vSech procés které v podniku maji pr@hnout Ehem rozpoétového
obdobi, kterym #tSinou byva rok (@ kalend#ni, ¢i hospodésky, zpravidlaclerény na jednotlivé
mesice). Délka rozptiového obdobi zaroveindikuje, Zze pedmétem naSeho z4jmu budou v priack
operativni rozp&ty. NeZz se vSak poiiitne do konkrétnich postipsestaveni rozpti, predstavime
celkovy systém celopodnikovych operativnich flémn rozpdtt, jehoz je hlavni podnikovy rozpet
nejkomplexwjsi, zavrsujici sotésti. Pouze letmo skipom vSimneme névaznosti hlavniho podnikového
rozpaitu na strategické, dlouhodobé rozpg jez jsou pednEtem zajmu literatury z oblasti oztwvané
v ¢estirg jako podnikové finance, manazerské finance, gjiekg finartni management, strategicky

controlling apod.

Celopodniko Hlavni
, . podnikovy
vé rozpdty lze i v rozpocet
. Rozpocet
drobnych vynosu
zjednodu3enich E
i ) ) Prode; Rozpocet
vnimat jako agregaci ‘ nakladd
; | >—»! - jednicovych
kalkUlOV&nyCh A | - rez1jnich
jednicovych naklad " o
7kon: dnik ' Stiediskové
vyKkonu poadniku, Strategické plany odbytu, | 1 | rozpocty rez.
v - rozvoje a nvestic, zpiisobll nakladu
rozpo:tovanych financovani
rezijnich naklad . , . , .
hiavni postupy, kreré vedou k sestaveni rozpoctové vysledovky
Sﬁf.edisek "7 hlavni prvky a postupové kroky numé pro sestaveni rozpoctové rozvahy a rozpoctu pené: okil
a  rozpgtovanych Zdroj: KRAL (2004), Upravil: Siska (200
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vynodi, resp. v piibéhu rozp@tového obdobi fedpokladanych zém stavu majetku, pohledavek
a zavazi podniku. VSechny vyjmenované prvky tvaohromady relativéh komplikovany systém, jenz
piedstavuje dlezity zdroj hodnotovych informaci pro podnikové madery. Zejména s pomoci tohoto
nastroje totiz usiriiuji chod podniku ke stavu, ve kterém podnik@dnost dosahuje maximalnich
perézre vyjadienych efeki v porovnani s pefiré ocergnymi spotebovanymi vzacnymi zdroji. Jinak
feteno, progdednictvim jednotlivych prvik systému celopodnikovych rozfié zadavaji manate
hodnoto¥ (perézrg) vyjadiené Ukoly potizenym Utvalim, prostednictvim vazeb mezi jednotlivymi
rozpaity se snazi optimalizovat podnikovinosti a hledat cesty ke snizovani naklaesp. zvySovani
vynodi. Nejvice agregovany pohled na podnik podava jim#ny hlavni podnikovy rozpoget (nékdy
oznaovany také jakdfinancni plan ¢i neprekladanym anglickym vyrazervaster Budgét Hlavni
podnikovy rozpdet tvai:
- rozpatova vysledovka
- rozpaitova rozvaha
- rozpaet perznich toki

Jmenovanéit rozpaity predstavuji obdobufiit hlavnich vyka# Gcetni zaerky finantniho
Gcetnictvi. Na rozdil od nich se vSak nezdnji na wrné a poctivé zobrazeni minulosti, ale na vigdud
piedpokladané budouci finam situace podniku a efektivnosti jehginnosti. Ukolem hlavniho
podnikového rozpitu je totiz pomoci vrcholovému managementu podrskgredvidanim budouciho
stavu podniku a s hledanim hlavnich cest zlepSewhigovych proces To je také dvod, pr@
jednotlivé sodasti hlavniho podnikového rozfta mivaji ve srovnani s vykazy finamho &etnictvi
riznym zjednoduSenou strukturu, kterd se omezujdavaiinformace nutné pro rozhodovani manéazer
a ktera zanedbawetné detaily detni zawrky, jeZ beztak nelze pro budoucnogts® piedvidat (Siska,
2007).

3.4 Vynosy a naklady

SYNEK (2008) udava, Zevynosy podniku jsou pegzni ¢astky, které podnik ,ziskal*
z veSkerych svyclinnosti za ufité &etni obdobi (résic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasd.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsotrzby za prodej vlastnich vyrolik a sluzeb,
u obchodniho podniku tzvobchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, u bankben
podniku rozdil mezi Uroky, které banka ziskd zakptmuté Uvéry, a Uroky, které zaplati za vklady.
V dalSim vykladu budeme mit na mystiegevSim pimyslovy podnik.Naklady podniku jsou pegzni

¢astky, které podnik delné vynalozil na ziskani vynds Rozdil mezi vynosy a naklady tiiorysledek

! To je podle principu tzv. aktualnih@etnictvi. Vynosy se tim odliSuji odijma a — jak ukazeme v kapitole 9 — naklady od vidaj
a zisk od pe#Zniho toku (cash flow). Vynosy se uznavaji v okdmaryskladrni zbozZi nebo poskytnuti sluzby. Vynosy zahrnuiji
téZz zménu zéasob vlastni vyroby a tzv. aktivaci, jez r&nnejsou petZnimi pijmy. Jde o velmi diskutovanou otazku
anticipovanych vynaspodle kritéria priority externich (v tomtdipadt daiovych) uZivatel; pohled manazérna reélnost vynds

je vyrazr jiny. (SYNEK, 2008)
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hospodaeni podniku: prevySuji-li vynosy naklady, jde aisk, prevySuje-li naklady vynosy, jde
o ztratu (SYNEK, 2008).

3.4.1 Vztah mezi vynosy, naklady a vysledkem hospaikni
SYNEK (2008) pohlizi na vynosy, naklady a vysledelsgod#éeni z hlediska s@asné pravni Upravy
Ucetnich vyka# a vedeni finatniho @&etnictvi.
Vynosy podniku tvori:

a) provozni vynosyziskané z provozrnhospod#skécinnosti podniku (trzby za prodej),

b) finanéni vynosyziskané z finagnich investic, cennych papjrvkladi a (Easti,

c) mimoradné vynosyziskané mimgadre, nag. prodejem odepsanych stioj

Provozré-hospodéskou éinnosti podniku je t&innost, pro kterou byl podnik zalozen. U vyrobniho
podniku je to vyroba a prodej vyrobkvéetré poskytovani vyrobnich sluzeb, u dopravnich poiinik
pieprava zbozi a osob, u obchodniho podniku prodegizitetns poskytovani dznych sluzeb,
u bankovniho podniku sousf’ovani volného kapitalu a jehoijgovani wetrg dalSich bankovnich
operaci.
Naklady podniku tvoii:

a) bézné provozni naklady(spoteba materidlu a energie, osobni naklady),

b) odpisydlouhodobého majetku,

c) ostatni provozni naklady,

d) finanéni ndklady (Groky a jiné finatni naklady),

e) mimoradné naklady(nag. dary, mimdadné odrany).

Provozni néklady jsou vynalozeny na ziskani provoznich vyinoBati k nim polozky a) az c).
Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi nakladgii provozni vysledek hospodeeni (zisk nebo
ztratu), rozdil mezi finatmimi vynosy a finatnimi naklady je oznsmvan jakofinanéni vysledek
hospoda‘eni, ktery spolu s provoznim vysledkem tvorysledek hospodi#ieni za znou &innost.
Rozdil mezi mimédnymi vynosy a mim@dnymi naklady @mi jsou nap. manka a Skody) t¥o
mimoiadny vysledek hospodéeni. Ode&teme-li od celkového vysledku hospoeiai (zisku ped
zdarénim) damg z @ijma, dostanemevysledek hospodé#éeni (roéni zisk, ztratu)po zdargéni. Ten po
Upraw o ¢astkycerpani z rezervnich foiida ¢astky jejich tvorby a&astku zisku nebo ztraty z minulého
roku dabilanéni zisk neboztratu (SYNEK, 2008).

3.4.2 Naklady

Néaklady gredstavuji jakékoli oterpani vlastniho kapitalu, snizujici dosazeny vyndgetre
vydaji zbytnych jako je reprezentace, dary, &dgn orgamim spolé€nosti, manka a Skody, pokuty
a penaledi dart a poplatky, fipadré prostedky vynaloZzené na dosazeni, udrzeni a 2ajistynod,

pripadré vstupy hospodékych prostedki a prace do hospottkych, reprodusnich proces — tedy
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ucelré vynalozené zdroje ekonomickéhastu. Z pohledu manazera mohou mit naklady také podob
ekonomickych (oportunitnich nebo fiktivnich) nakiagHUNCOVA, 1999).

Pojeti nakladia podle SYNKA (2008)

V podstat pouzivamedvoji pojeti nakladi: jedno vefinanénim Géetnictvi, které je ukené pro
externi uzivatele, druhé wanitropodnikovém (manazerském) &etnictvi. Ekonomické teorie definuje
naklady podniku jako pe&dné ocerénou spatebu vyrobnich faktdr véetré verejnych vydaij, ktera je
vyvolana tvorbou podnikovych vynibsU&etni pojeti nakladi tuto obecnou definici zhruba odrazi:
Gcetni naklady — to je sp@ba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachyeenfinagnim
Gcetnictvi. Naklady je nutné odliSit od peréZnich vydaji, které pedstavuji Ubytek pefinich fonad
podniku (stavu hotovosti, p&nba &tech v bance) bez ohledu néelijejich pouziti. Nap nakup stroje
je perznim vydajem, ale neni nakladem, tim jsou aZ odi®rymi cenu strojeipvadime do nakldg
odpisy v8ak nejsou p&mim vydajem (tim byl ndkup stroje). Vyplacené dendy jsou vydaji, nikoli
vSak naklady. ”edem placené najemné je nakladem budoucich obidikdyZz bylo zaplaceno v jednom
mesici (v rem bylo vydajem), vytvi&eni rezervy na mzdy za dovolenou je nakladem vagsiia, | kdyz
mzdy jsou vyplaceny (jsou p&mim vydajem) az v gsici dovolenych apodNaklady vzdy musi
souviset s vynosy fislusného obdohi musi byt zajidna wcnéd acasova shoda vyndsa naklad
s vykazovanym obdobim. To zabegpe tzv.¢éasové rozliSovani naklad a vynodi. Vysledkem je, Ze
nekteré vynosové a nakladové polozky sevadiji z jednoho obdobi do jiného obdobi (jinych obdobi
Tyto polozky se nazyvapiechodné To vSeieSi Wetnictvi. My si budeme pamatovat, Zze k Sqafi

na jedné stranvynosy, ndklady a zisk, na druhé strggsou pegzni rijmy, perézni vydaje a cash flow.

Druhové t¥idéni naklada
SYNEK (2008) druhow tfidi ndklady do stejnorodych skupin spojenyaiinsiosti jednotlivych

vyrobnich faktoli (material, prace, investii majetek). Toto ifdéni odpovida na otadzku;o bylo
spotfebovano.
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

» spotfebasurovin a materialu, paliv a energie, provoznitbka

= odpisy budov, straj, vyrobniho z&zeni, nastrdj, nehmotného investiho majetku,

= mzdové a ostatni osobni nakladymzdy, platy, provize, socialni a zdravotni p@jis},

= finanéni naklady (pojistné, placené Groky, poplatky aj.),

= npaklady na externi sluzby(opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

Podrobujsi druhové ttidéni se uplatuje nap. ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce) nebottoué
osnow. Druhové tidéni je dilezité pro finakini (cetnictvi a pro finaéni a jiné analyzy (vyptet zisku,
ukazatele hodnotyijmlané zpracovanim, analyzy déh nakladovosti aj.). Nakladové druhkedstavuji
externi naklady. Jsou tondklady prvotni, které vznikaji stykem podniku s jeho okolim (hagpoteba

materialu) nebo s jeho z&sinanci (mzdové néklady). Jsou to naklgtnoduché protoze je nelze déle
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¢lenit. Druhotné naklady vznikaji spatebou vnitropodnikovych vykan(nag. vyroba pary a elektrické
energie pro vilastni spetbu, vyroba ni@di atd.); jsou tointerni naklady, které majikomplexni
charakter (daji se rozlozit natjvodni nakladové druhy). Projevuji se aZ pi¢tovani naklad podle

stredisek.

Kalkula éni €élenéni ndkladi

Kalkulaéni ¢leréni nakladi namiikd, na co byly naklady vynalozeny(na které vyrobky nebo
sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici;afiftuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyroliik
(sluzeb) aridit vyrobkovou strukturu, neligednotlivé vyrobky pispivaji miznou nérou k tvork® zisku
podniku. Je podkladem pri@adu dalSich manazerskych rozhodovéani,inaga vyrobek vyrobit nebo
koupit, zda wtitou ¢innosti zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dmdhtelsky ¢utsourcing, offshoring,
insourcing, pomaha ufit dotasnou minimalni ,ztratovou“ cenu atdieBré vymezeny vykon je
kalkula éni jednici.

Podle zjisobu gitazeni naklatl na kalkul&ni jednici rozezndvame &whlavni skupiny néklad
— primé, které gimo souviseji s witym druhem vykonu, aeprimé, které souviseji s vice druhy vykion
a zabezp#uji vyrobu jako celek. Je jasné, ze didnp/ch naklad paki naklady jednicové a ty rezijni
naklady, které s ditym vyrobkem pimo souviseji. Do ngfmych naklad pati ty rezijni naklady, které
jsou spoléné vice drubm vyrobka, i ty vS8ak musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny.

V poslednich letech se nakladyaly sledovat &idit podle jednotlivychEinnosti, resp. procés
Ucetnictvi, které toto zaji¥lije , je nazyvanprocesni (Eetnictvi nebo @etnictvi zaloZzené na procesech,
coz je odvozeno od gpodniho anglického nazviAktivity Based AccountingtéZz Cost-Driver
Accounting) kalkulace na &m zaloZzené jsou nazyvankalkulace podle dikich ¢innosti (podle
elementarnich procésnebo kalkulace ABCAKktivity Based Costing ABC).

Clenéni nakladi v manaZzerském rozhodovani

Pro fadu manazerskych rozhodovani jéledité tidéni ndkladi podle jejich zavislosti na
zménach objemu vyroby.Zakladni skupiny nakladjsounaklady fixni a naklady variabilni (SYNEK,
2008).

3.4.3 Vynosy

Vynosy jsou zvySenim ekonomického présiu lthem &etniho obdobi, a to:

- jednak ve forré zvySeni (pirastku) pesznich i nepe&nich aktiv,

- jednak (spiSe ojedite) ve forng specifickych pipadh sniZzenki zaniku dluhu (nab prominuti
splatného zavazku).

Oba pgipady zvysSuji zisk &ného roku a tim Zsobuji zvySeni vlastniho kapitalu. Vymezeni
vynodi vyswtluje, s¢im je vnik vynosu spojertim se vyvolan, ale neplati to naopak. Tedy ne kazdé

zvySeni aktiv (natoZ pak sniZzeni dluhu) je vynosEakova operace neni vynosem tehdy, jestlize zvySeni
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aktiva je zarovi®@ spojeno se snizenim jiného aktiva nebo se zvySenékterého pasiva
(KOVANICOVA, 1999).

HUNCOVA (1999) také uvadi, Ze vynosyguistavuji realizovanou produkci, tedy ,na trhu
uplatreny” vyrobek, sluzbu, nebo vnitropodnikové @i, a to zasadnbez ohledu na to, zda za ni jiz
bylaci nebyla poskytnuta majetkovd, segtji finan¢ni nahrada. Vynosy v manazerském pojeti gy
rozhodovani Ize také vyjéitl oportunitnimi néklady, jako vynosem uSlélezitosti, tedy té varianty
rozhodnuti, ktera je alternativni posuzované v&tigeseni (také zvané nakladyiijezitosti“ nebo ,uslé

prilezitosti*.

3.5 Kalkulace nakladi

Slovo kalkulace je odvozené z latinského slovacglalre” a ve svém gwodnim vyznamu
Znamena pdtat, vypditat, propdéitat nsco. Kalkulaci se v nejobegdim slova smyslu rozumi propet
nakladi, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotovédsii)i na vyrobek, praci nebo sluzbu, ¢ginnost nebo
operaci, kterou jef¢ba v souvislosti s jejich uskdt&nim provést, na podnikovou investi akci nebo
na jinak naturaléavyjadrenou jednotku vykonu (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, Q9).

Kalkulace néaklad je jednim z informénich systém podniku, ktery slouzi podobknako &etni
systém a rozpetnictvi podnikovémudizeni. Kalkulaci se rozumi vypetni postupy, kterymi se stanovi
naklady na jednotky, které jsodeuimétem podnikatelské&innosti, tj. vyroby vyrobk a poskytovani
sluzeb.

Kalkulace pati k nezastupitelnému nastroji ptizeni vykori stejré jako (Eetnictvi profizeni
podniku a jeho Utvar Intenzita pateby kalkulaci a jejich podrobnost zavisi na dvdktdeech, a to na
vnitinich konkrétnich podminkach podniku a na pozicirpkalvych produki na trhu (MACIK, 1994).

Kalkulace nemize existovat sama o shlale navazuje na ostatni inforéné soustavy v podniku,
zejména nadetnictvi, rozpdetnictvi, planovani i prvotni evidenci. Jejich sestvani musi byt pdézeno
poZadavkm fizeni podniku, tedy manaZerskému pohledu na pd®diCIK, ZRALY, 1996).

3.5.1 Zakladni pojmy

K fizeni naklad je nezbytné jejich sledovani i z hlediskécného, tj. podle vykain (vyrobki
a sluzeb). To je dkolerkalkulaci vlastnich nakladi. Jejich vyznam je mnohostranny: v podniku slouzi
ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykohk sestavovani rozgti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti
vyroby a rentability vykof, k limitovani naklad apod.Vlastni naklady (naklady kalkulace) jsou ve
vétSing polozek shodné s naklady firamiho (Eetnictvi, v rékterych se vSak liSi; n&ppodnikatelska
mzda, kalkulani aroky za pouziti vlastniho kapitalu, kalkéhé najemné za pouziti vlastnich prostor se
ve finartnich néakladech netuji, ale do kalkulaci se dodé&teé zahrnuji. Podobhje to s odpisy: ve
finanénim etnictvi se eviduji podlefpdpidi a po uplynuti stanovené doby se daleshgii Kalkula éni
odpisy se &tuji v takové vysi, aby zajistily substam zachovani kapitalu (tj. abyipnahraéd daného

prostedku byly k dispozici penize gebné k jeho nahr&)l a Gtuji se tak dlouho, dokud je dany
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prostedek vyuzivan. Kalkulmi polozka podnikatelska mzda, kalktnd& droky, kalkul&ni odpisy,
kalkulaéni najemné, kalkutmi rizikové pirdZzky se oznéuji jako kalkulaéni druhy naklada (téz
kalkulované naklady) (SYNEK, 2008).

Pro poteby sestaveni kalkulace jgelba naklady, které jsou rdenéné podle drut nakladi
(nap. ve vykazu zisku a ztraty), sledovat (uimtat) podle jednotlivych drdhvykoni (vyrobka, praci
nebo sluzeb), jichz se ndklady tykaji. Profpby sestaveni kalkulace nakiei@ nutné zjiSovat naklady
(ale i produkci vyrobk, praci nebo sluzeb) zZélového hlediska podle jednotlivych Gfesinnosti —
vykonii (KRUTINA, NOVOTNA, 2004).

Kalkulace nékladi je pisemny fehled jednotlivych slozek naklad jejich Ghrn na kalkuéai

jednici. Kalkula éni jednice je urity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzbginezeny nifici

jednotkou, nap jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky), plochy (mz), ¢asu (h) apod.
Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo podmiebo vnitropodnikové, ipdavané uvnit
podniku.

Jednotlivé sloZzky nakladse visluji v kalkulanich poloZzkach. Dopotené kalkulani polozky
obsahuji vS8eobecny kalkul&ni vzoreg ktery — i kdyZz neni zavazny a jeho struktura jciv
podnikatelského subjektu — je pouZivasinou podnik v Ceské republice (SYNEK, 2008).

3.5.2  VSeobecny kalkul&ni vzorec (dle SYNKA, 2008)

Rimy material

Rimé mzdy

Ostatni fimé mzdy

Vyrobni (provozni) rezZie, Vlastni naklady vyrobyolozky 1 az 4
Spravni rezie, Vlastni naklady vykonu — polozkgz 5

Odbytové naklady, Uplné vlastni naklady vykonpolozky 1 az 6

N o g bk w N PR

Zisk (ztrata), Cena vykonu

Uvedeny vzorec je vlastrvzorcem kalkulaci cenykdy cena vznika podle principu ,naklady +
zisk = cena“. Jde o tzv. ndkladovou cenula se pouziva vifpadech, kdy cenu netimpiimo trh (nap.
v zakazkové vyrofy u novych — na trhu dosud neexistujicich — vyighkstavebnich praci, v projektové
¢innosti). Zisk gipocteny k nakladm je stanoven tak, aby byla zaisa poZzadovana vynosnost kapitalu.
Cenova kalkulace slouziigdevSim jako podklad pro jednani s é&dieli. Je-li cena w@ena jako
maximalré dosazitelna na trhu a ofthtel pozaduje iedloZzeni kalkulace, je jejim cilem prokazat
unosnost jednotlivych nékladovych polozek a zisMaproti tomu kalkulace nakladia je interni
informaci, neni Hstupnd veejnosti a slouzi jako nastroj vnitropodnikovéhitzeni (k oce#ni
vnitropodnikovych vykon, k fizeni a kontrole nakladapod.). K tomu je vSak uvedeny kalktiavzorec
malo podrobny; row nerozliSuje mezi relevantnimi a irelevantnimilaél (coz je dlezité profadu

manazerskych rozhodovani). Tato kalkulace je statigisené ptimérné naklady pro fedpokladany
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objem a strukturu vyroby). Pro manazerské rozhadose proto pouzivaji dalSi kalkulace — dynamicka
kalkulace (pihlizi k vySi provaénych vykoni), kalkulace variabilnich nakladj.

V kalkulaénim vzorci jsou d¥ zakladni skupiny nakldd- naklady pimé a rezijni.

P¥imé néklady se p@imo pifazuji jednotlivym drubm vyrobki bez jejich pedchoziho
soustedovani podle mista vzniku. Do polozkyiimy material pati zejména suroviny, zakladni
material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a tostenaterial, vyrobni obaly (podle toho, co je
prednttem kalkulace). Jde o materidl, ktery se zpravidéva trvalou saiésti vyrobku neboifspiva
k vytvoreni jeho patbnych vlastnosti apod.

Do polozkyprimé mzdyzpravidla pati zakladni mzdy (Ukolovéasové apod.),ifplatky a doplatky
ke mzd& a prémie a odsmy vyrobnich dinika pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony. V s@sné
dok je ufady vyrob obtizné rozliSitifmé a rezijni mzdové naklady, nebpodil gimych mezd klesa
acasto i mizi.

Do polozkyostatni pfFimé naklady se zpravidla zahrnuje technologické palivo a erergdpisy,
opravy a udrzovani ifspivky na socialni zabezpeni, ztraty ze zmetka vadné vyroby aj.

Rezijni naklady (rezie, rgkdy téz nepimé néaklady) jsou néklady spoi€ vynakladané na celé
kalkulované mnozstvi vyrolik vice druli vyrobki nebo zaji&ni chodu celého podniku, které neni
mozné stanovit na kalkuwai jednici gimo, nebo jejichZz ¥mé ukovani by bylo nehospodarné.
Na jednotlivé vyrobky se rezijni nakladyictuji nep¥imo prostifednictvim prirazek podle uritych
kli¢d. Hranice mezi imymi a rezijnimi naklady je relativni; obetmplati, Ze kvalita a vyuzitelnost
kalkulaci roste péitanim co nejetSiho podilu naklai pfimo na kalkulani jednici. S tim ovSem rostou
néklady na zjifovani gimych néklad (na evidenci, stanoveni norem aj.); hranici prayggeni obou
forem naklad je proto hospodarnost.

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje nakladové polozky souvisejicfizenim a obsluhou vyroby,
které nelze stanovitipmo na kalkulani jednici. Pati sem rezijni mzdy (ve strojové vyrdlaZz 80 %
mezd, opdebeni nastrdj odpisy hmotného investiiho majetku, spé¢éba energie, naklady na opravy,
néklady na technicky rozvoj, rezijni material. DolgZky spravni rezie pafi nakladové polozky
souvisejici gizenim podniku, zavodu nebo obdobného organib@ Utvaru jako celku;ifkladem jsou
odpisy spravnich budov, platidicich pracovnil, poStovné a telefonni poplatky, pafist aj. Odbytové
nédklady shrnuji naklady spojené s odbytovéinnosti, jako jsou néklady na skladovani, propagaci
prodej a expedici vyrobku.

Vzhledem k tomu, zZeezijni naklady predstavuji znanou ¢ast celkovych nakladi (v nékterych
podnicich dokoncetpvazujici¢ast) a jejich velkost neustateste, je febaridit jejich vyvoj a stanovit
ukoly v jejich snizovéani. Nejde vSak o jakékolizmrani (nap zanedbavanim oprav stiipj ale vzdy ve
vztahu k vysledkm vyroby. Rezijni néklady jsou jednim z hlavnichrgitl ke snizovani celkovych
néklad: a tim vedou kirstu hospodarnosti. Jeji¢fzeni by mélo zahrnovat:

= stanoveni cile (Ukolu) ve snizovani,

= evidenci, kontrolu a vyhodnocovani skirtgch rezijnich néklail
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= systém hmotné zainteresovanosti.

Pro praktickétizeni rezijnich nakladje nutné jetlenit do podrobgSich poloZek; hloubkalengni
zavisi na typu vyroby, pouzité technologii, orgatizvnitropodnikovych Gtvdr Lze jeclenit z hlediska
druhového (to feviada), Gelového nebo kombinovat skslenéni. Lze jeclenit i na naklady $ediskem
ovlivnitelné a neovlivnitelné, nebo naklady fixnvariabilni.

Zé&kladnim néstrojentiizeni rezijnich néklad jsou rozpoéty, zékladem pro rozpgovani jsou
normy alimity naklad &. Zakladnimi Gtvary, za které se rozppsestavuiji, a kontroluje se jejich pin,
jsou hospodiska pop. nakladova sediska (SYNEK, 2008).

3.5.3  Zpisob stanoveni viastnich naklad na kalkulaéni jednici

(SYNEK, 2008) uvadi, zeifimé naklady se v operativnich a planovanych katkola stanovi
piimo na kalkulani jednici podle norem speby materidlu a prace; ve vyslednych kalkulacichvy&
skute&né spateby podle Uddj Ucetnictvi, operativni evidence apod.

U vyslednych kalkulaci se nejprve Zji§i naklady a jejich slozky na skutey objem vyroby
(pokud nejde o vyrobu 1 kusu); zfige naklady a jejich slozky se paldichoétem jednotek.

Rezijni naklady se v operativnhi nebo planované kalkulaci stanovi katkulani jednici
zU¢tovaci (rezijni) prirdzkou, coz je v procentech vyjéeny pondr rezijnich naklad ke zvolené
pergzni rozvrhové zakladfn nebozuétovaci (rezijni) sazbou,cozZ je podil rezijnich naklddpiipadajici
na jednotku naturdlni rozvrhové zéklady. Ve vystedmlkulaci se rozvrhuje skuied vySe rezijnich
nakladi.

Zéakladnou pro rozvrhovani rezijnich néklada byvaji velginy perézni (nap. prfimé mzdy,
piimy material, celkové ifmé naklady, zpracovaci naklajiyebo naturalni (nd&pposet kusi vyrobku,
normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobkppteba elektrické energie v kWh aj.). Ve
sttediscich nevyrobnich imeme pouzit piet vytizenych zakazek (&disko prodeje), mnozZstvi
zpracovanych dat (vygetni stedisko), pdet vyexpedovanych vyrolik(stedisko expedice apod.).
Zakladna pro rozvrhovani rezijnich nakidoly mela byt zvolena tak, aby:

» rezijni naklady k ni byly v maximalni i@ v gii¢cinné zavislosti z hlediska jejich celkovych
zmen (nag¥. materidlova rezie je zavisla na objemu Bgloy surovin a materig);

» tvofila podstatny podil ve strukter naklad (nag. v mechanizovanych a automatizovanych
vyrobach tvéi vyrobni mzdy nepatrny podil z celkovych nakiadjako rozvrhova zakladna pro
rezijni naklady jako celek by neihg byt pouzity);

= byla dostaténe velka, stala a snadno zjistitelna.

2 Zpracovaci néklady t¥osoutet primych naklad bez spakeby materiél a vyrobni reZie.
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3.6 Konkurenceschopnost

HRON, TICHA, DOHNAL (2000) uvéZeji, Zz&onkurenceschopnostje relativni pojem —
vztahuje a powiuje podnik s jeho konkurenty. V ekonomickém slomay/slu je toschopnost podniku
dosahovat ekonomické renty Ekonomicka renta je definovana jako vyndgesahujici mnozstvi, které
by tytéz zdroje generovalyimejlepSim mozném alternativnim uziti. Ve vztahaoharakteru zdrdj pak
Ize rozliSovat: _ ekonomickou rentu podle Richakiara se vztahuje k vzacnym zdnmj, tj. zdrofim,
které jsou jen obtizZhnapodobitelné konkurenty ekonomickou rentu podleugpetera, ktera se vztahuje
k inovacim, \Wase je kratSi, protoze inovace Ize napodobit.

KOTLER (1992) vyklada, ze jsou konkurenty ty firmyekéd se snazi uspokojit stejné igdly
stejnych zékaznik a jejichz nabidka je podobna. Firma se musi nki¢ taa pozoru ifed latentnimi

konkurenty, kt& mohou gijit s jinym, nebo zcela novym apobem uspokojovani stejnych jedi.

3.7 Rozbor vykonnosti podniku

3.7.1 Vyznam rozboru prorizeni

Pro Uspsni tizeni podniku je nezbytnd analyza ekonomickychijevproces existujicich
a probihajicich v podniku. V hospddiké praxi se spiSe nez analyza ekonomickycli gevproces
(ekonomickéa analyza) pouziva pojem rozbor, resghapvykonnosti podniku, nebo rozbor hosp@ad
podniki.

Rozbor je spokné s podnikovou statistikou, rozpetnictvim, kalkulacemi a dagtnictvim
souwasti informanich ekonomickych disciplin. Rozbor vyuziva postupformainich ekonomickych
disciplin zabyvajicich se &kem a fidénim informaci a transformuje je do informaci pratrodovani
afizeni.

Aby bylo mozno ekonomickou realitidit, je feba ji poznat, ust ji méfit a spravé vyhodnotit
informace. Zavisi na tom spravné rozhodnuti manaz&ezbor tvéi zazemi pro zvladnuti
manazerskych rozhodovacich problém (SYNEK, 2008).

3.7.2  Metody rozboru

Manazé¢i pro fidici rozhodovani pétbuji ekonomickou teorii a metody ekonomické
analyzy.Rozbor pouzivéaastroje ekonomické analyzy, které umo#uji vyhodnoceni skutmosti
a vytvdeni inform&niho materidlu pro rozhodovani mandizdtkonomicka analyza je metoda poznani,
tzn. Zpisob mysleni aifistupu ke zkoumani ekonomické reality. Pomoci ekaoké analyzy je mozné
zkoumat ekonomickou realitu a pochopit sily stojigiozadi ekonomickych jév Ekonomické procesy
a jevy, které jsou z hlediska studovaného jevu sjiamé, se snazi zjednodu&grostihnout ekonomické
modely (SYNEK, 2008).
Existuji étyti zakladni typy ekonomickych model
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1. Deskriptivni model. Snazi se popsat difou redlnou situaci. PdAtsem i simuldni modely
aplikované jako kopie chovéani realného systémugchgjvysledky maji na rozdil od jinych
matematickych mod#&lodvozeny a nikoli vSeobecny charakter.

2. Normativni modely. Snazi se optimalizovat, fe@depisuji optimalni postup pro dosazeni
stanoveného cile. Tyto modely magielovou funkci, ktera se optimalizuje (maximalizuebo
minimalizuje), gicemz podléh4 ditym omezenim.

3. Heuristické modely.Hodi se pro fipady, kdy je nutné aplikovat intuitivni pravidlanzetodu
priblizného vypdtu.

4. Prediktivni modely. Pouzivaji se i predvidani budouciho vyvoje.

Podle toho, zda model bere v Gvahu vyvdjee, je mozné rozliSit modegfatické a dynamickeé.
Statické modely jsou b&asové. VSechny prafnné jsou zde vztazeny ke stejnésasovému okamziku
nebo obdobi. Model se stava dynamickym, jakmilepgamenné zavislé naase vztahuji kiznym
¢asovym okamzigm nebo obdobim. Dynamické modely zolilef ¢asovy ptibéh proced. V modelech
je mozné pedpokladatiznou povahu vztahmezi pronénnymi. Podle toho se jednadeterministické
nebo stochastické modely. Deterministické modelyigdpokladaji funkni vztahy, tzn. uité hodnok
jedné prominné je pifazena uiitd hodnota druhé profmné veléiny. U model stochastickych se
piedpoklada, Ze uvedené vztahy jsou ndhodné, tZité inodnot jedné promdnné, odpovidaji s ditymi

pravdpodobnostmitizné hodnoty druhé pramné.

3.7.3  HRedpoklady rozboru

Pro kvalitu rozboru je rozhodujici kvalita vstupmianformaci a adekvatni pouziti vhadn

zkonstruovaného modelu. Ekonomicky model musimsmt nasledujiciigdpoklady:

1. Je konstruovan zadiym Ucelem. kelem kaZzdého modelu je pomoci objasnitito otazku.
Jasné stanoveniotazky, tzn.problému, ktery bude modekesit, je prvnim pedpokladem
konstrukce modelu.

2. Opirase o:

» nesporné gredpoklady, tzn. ekonomickou teorii, kterou jsou dany zaklageriozporné
axiomy a definice,

= sporné p‘edpoklady, tzn. hypotézy o chovani a stanoveniicit modelu se
vyskytujicich subjekt. Tyto predpoklady museji byt blizké skdteosti, protoze jde
0 vyswtleni skuténych ekonomickych procés Sporné pedpoklady podstatn
ovliviiuji reSeni.

3. Je nejjednodussimignbemieSeni.

Pti formulaci modelu je nutné nejprve stanopioménné a parametry, které do modelu zahrneme.
Parametry jsou vzhledem k prémmym konstantami. leme vSak sledovat, co se stane s vyslednymi

velicinami, jestlize se hodnotatkterého z parametrzmeni. Pomociceteris paribusmetody je mozno
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zkoumat vliv jedné pro&mné na druhou proénnou, fiicemz vSechny ostatni prémnmé se povaZzuji za
konstanty.

V dalSi a rozhodujici fazi formulace modelu je ruformulovatpodminky, pii nichZz bude model
fungovat. Jsou trojiho druhu:

1. Definini vztahy plynouci z definicifslusnych ekonomickych pojim
Funkini vztahy, tj. zavislostiigdpokladané v modelu.
3. predpoklady pro fungovani modelu ve stavu rovnovéaglyonnerovnovahy, které Ize radit na

tokové a stavové podminky.

3.7.4  Ukazatele

Dle SYNKA (2008) informace o redlném ekonomickérniddostavame ve forénhodnot
proménnych velkin. Jejich hlavnim zdrojem jecétnictvi, kalkulace, rozpetnictvi a statistika. Pro
proménné veléiny v ekonomickych modelech je pouzivan pojem ulelea Ukazatele jsou
zprostedkovanym odrazem skuteosti. Ekonomické jevy jsou vyjéehy pomoci pojrh, které jsou
zt&lesrény v podolé ukazatel. Plati vztah:

jev —» pojem - ukazatel

Promeénné veléiny mizeme rozdit na primarni (pfimo netitelné) asekundarni (odvozené
z primarnich). Primarni profnnd veltina je vymezena &né&, kvalitativne a statistickou
charakteristikou. # odliSnosti alesp v jednom vymezujicim znaku se jedn&iaré prongnné veltiny.
Sekundarni progmné veléiny Ize ziskat:
= jako funkci dvou nebo vice primarnich nebo sekunidfrpronénnych veléin,
= jako funkci dvou nebo vic&asow, prostoro¢ nebo rozliSenych hodnot primarnich nebo
sekundarnich valin,

= kombinaci obou vySe uvedenych posiup

Je nutno respektovat zavislost hodnost gmmich velEin a délce ¢asového intervalu,
na velikosti prostoru, pro ktery jsou definovanyna Sfi druhového vymezeni ekonomického pojmu.
Nebereme-li v Gvahuasovou, prostorovou a druhovou dimenzi(pruznost) prornnych velgin,
znehodnotime jejich vypovidaci schopnosti praci s prominnymi velcinami je dilezita otazka
shrnovani (agregace) jejich hodnot. Jde o postufi, kterém je uéovana souhrnnd hodnotaciié
proménné veléiny z dikich hodnot téze prognné veltiny:

= v gastech fislusného prostoru,
= v Usecich fisluSnéhaasového intervalu,
=z druho¥ specifikovanych hodnot,

= kombinaci vySe uvedenych moznosti.
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Existuji pronénné veltiny piimo shrnovatelné (agregovatelné), zpmdikovar shrnovatelné
(k uréeni souhrnné hodnoty je nutno pouzit kéodilcich hodnot promné veltiny i dilci hodnoty
jinych prongénnych veltin) a neshrnovatelné. Nespravné shrnovaiierbyt jednim ze zdrbjzkresleni.

Pfi hodnoceni konkrétniho ekonomického jevu nésfacovat sbsolutnimi proménnymi
veli¢inami, které vyjaduji ekonomickou vedinu bez vztahu k jiné ekonomické w@hi¢, casovému
obdobi nebo prostoru. Jéeba mit k dispozici hodnoty této prémmé veltiny v jinych situacich
a srovnavat jeRelativni (pomérové) proménné veliny zobrazuji porér srovnavané ekonomické
veliciny ke zvolenému zakladu. Hodnotyiheme srovnavat §ase, prostoru, druhéwebo skuténost
s predpokladem. Informace z jednotlivych déubrovnani se dopliji a nejsou navzajem zastupitelné.
MaZeme rozliSisrovnani absolutnim rozdilem nebo indexem.

Index je bezrozmrné ¢islo srovnani wité soadné promnné veltiny vyjadrené ve stejnych
meéficich jednotkach. Za index nelze povazovat pora éisla, ktera jsou rozénova (charakterizuji
n¢jakou intenzitu, tzn. Urove hustotu apod.) a pamnd éisla, ktera srovnavaji nes@ané prorsinné
veli¢iny (charakterizuji strukturu, tzn. podtsti na celku).

Podle druhu srovnani¢lenime indexy na:

= Casové,které relativi srovnavaji dv zcela steji vécrg a prostoro¥ vymezené profnné
ve dvou fiznych, ale stefavelkych ¢asovych obdobich. Obdobi, ghoZ je promnnd, kterou
srovnavame, nazyvamesiamé obdobi. O obdobi, ze kterého je p¢kond, ktera je zakladem
indexu, mluvime jako o zakladnim obdobi.

» Prostorové, které relativé srovnavaji dv stejré vécné a caso¥ vymezené prognné ve dvou
riznych prostorech stejnétiadu.

=  Vécné, kde se srovnavané prémmé neliSicaso¥ a prostorow, ale jsou odliSné z hlediska
vécného vymezeni, jde vSak o $adné prorénné ve stejnych #ficich jednotkach.

=  SmiSené.

3.7.5 Soustavy ukazatdl

Pro provedeni analyzy (mame na myskgevsim finatni analyzu) existujitznéukazatelové
soustavy.Mazeme je rozdit do dvou skupin podle toho, zda definuji vazbgainjednotlivymi ukazateli:
paralelni ukazatelové soustavy a pyramidové ukbmatesoustavy.

Paralelni ukazatelové soustavyrozliSuji nizné typy ukazatél podle toho, kterého aspektu
finanéniho stavu podniku se tykaji. Pro kazdou oblaspbhddeni podniku existuje skupina ukazitel
které jsou heterogenni z hlediska jejich miry atiéhpsti (tzn. ukazatele nejsou vyznamiostejré
dilezité). Jednotlivé skupiny ukazatedtoji paraleld vedle sebe.

Jednotlivé paralelni ukazatelé soustavy se lidtgmo a vymezenim jednotlivych ukazdtel skupin
ukazatel. VétSinou jsou fi monitorovani finatiniho zdravi analyzovany néasledujici skuiesti:
= pavod zdroj, resp. kapitalova struktura,

»  Zivotnost zdraj, resp. schopnost podniku splacet své zavazky,
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= schopnost podniku vyuzit viozeny kapital a jedneétinajetkové slozky,
= hodnoceni podniku investory.
S tim korespondujityti skupiny ukazatel:
1. ukazatele zadluZenosti,
2. ukazatele likvidity,
3. ukazatele vynosnosti a aktivity,
4. ukazatele trzni hodnoty.

Je teba se sprawrozhodnout, jaké ukazatele do jednotlivych skupibrat. K tomu jeieba se
zabyvat korelaci mezi jednotlivymi ukazateli. debta vybrat jen ty ukazatele, jejichz korelace pgkai
Jinak se nmize stat, Ze ukazatele rfeygesou dostateou informaci.

Pro vyhodnoceni ukazaigle treba ¥dét, jaka hodnota ukazatele je vysoka a jaka nizké&eba
znat referetni body pro srovnani. Je vhodné srovnat hodnotyzatk v jednotlivych letech, a to
s predpokladem a s hodnotami charakteristickymi proydaioor podnikani. Uziiné je také srovnani
s konkurenty a s nejlepSimi podniky v daném oboru.

Celkové posouzeni fingni situace podniku je vifpad paralelni ukazatelové soustavy
problémem vicekriterialniho ohodnoceni, kde kazdgouzitych ukazatél tvori jedno z kritérii.
Vychodiskem niZe byt i aplikace metod stanoveni agregované hgdratity podniku.

Pyramidové ukazatelové soustavywychazeji z vrcholového ukazatele, ktery jEegmétem
zkoumani a dekomponuji ho na dalSi ukazatele takyvanikla &elovéa hierarchie ukazatelUkazatele
jsou pyramido¥ uspdddany a kazdy ukazatel ma v ramci hierarchie s\atomnkteré ukazuje na jeho
vyznam a miru analytnosti (SYNEK, 2008).

3.7.6  Postup rozboru finarkni vykonnosti podniku

KaZzdy rozbor by il zatit pohledem na zakladni vztahy, respektive zakléakibry ovliviiujici
vykonnost firmy a vSechny podrobné analytické metodusi v synteticky pohled &p vyustit. Ri
rozboru finadni vykonnosti podniku je‘¢ba respektovat nasledujici skinesti:

» RozliSovat vykonnost podnikypfodukéni silu podniku) a vykonnost podniku pro viastniky
(vynosnost zakladniho kapitaly a rozliSovat ukazatele, které ovliyji vykonnost podniku, od
ukazatel, které fisobi na vykonnost podniku pro vlastniky. VSechngastele, které ovliwiji
vykonnost podniku, ovlituji sowasré i vykonnost podniku pro vlastniky. Naopak to vSak
neplati.

= Analyzovat ukazatele, které se podilejitmarbé produkéni sily podniku, a rozliSovat je od
ukazatel, které ovliviuji rozdslovani toho, co bylo vyti@no. Ukazatel produki sily podniku
zkonstruovany jako podil ziskugd Uroky a zdasmim (EBIT) a aktiv umoiuje vyjadit, jak
management dokdze zhodnotit majetek podniku ndeavasgivodu zdrofi kryti majetku a tedy

nezavisle na tom, kdo budé&ijpmcem vyprodukovaného vystupu. Rozbor musi #tisyzda
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a pr& nemohl byt s danym majetkem vyreo &tSi EBIT (obeca receno, pré nemohl byt
upeien WtSi kol&). Pro tvorbu produini sily je rozhodujici dosaZzeny obrat aktiv
(vynosy/aktiva) a velikost marze (EBIT/vynosy).
= Analyzovat ukazatele, které se podileji d&eni produkéni sily. Vynosnost podniku pro
majitele (vynosnost vlastniho kapitédlu konstruovgako podil ¢istého zisku a vlastniho
kapitalu) zalezi nejen na tom, jak je podnik vykpifiakou méa produdni silu) a jak velky EBIT
byl schopen s danym majetkem wyitpale i jakym zfisobem bude EBIT rozten (jaka bude
participace vlastnika na EBIT). Jinymi slovy, vlaktnhii nezalezi pouze na velikosti weaého
kol&te, ale i na zfsobu jeho dleni. Déleni podnikem vyprodukovaného EBIT zaleZi na:
0 kapitalové struktte, resp. participaci jednotlivych poskytovatkhpitalu,
0 struktute cizich zdraj, resp. vySi podilu cizich zdigj za které podnik plati drok na
cizich zdrojich etns ostatnich pasiv,
0 vySiceny cizich zdrdj (Grokové miry),
o velikosti daiového zatiZzeni (participace statu na EBIT).
= Analyzovat ukazatele monitorujifihnanéni rovnovahu, které z¢lesiuji podminku fungovani
podniku. Fungovani podniku musi probihat za do&té@téinarini stability, zardené vyvazenou
Zivotnosti mezi majetkem a zdroji jeho kryti. Pddmiusi byt schopen splacet své zavazky, aby
nebyla ohroZena jeho existence.
»= Analyzovat faktory (ukazatele), které ovliyji vynosnost vlastniho kapitalu a jakgwbi navysi
rizika (alternativni naklad na kapital) a zhodnotit jejicfsledny dopad na hodnotu podniku
(SYNEK, 2008).

3.8. Controlling

3.8.1  Controlling, podstata, vyvoj, funkce

Mikovcova (2007) V ekonomické teorii i praxi je k&ilngji pocitovana pateba rozvijet nové
metodyfizeni, jejichZz prvotnim cilem je zajistit dlouhoaabUsgSnou existenci podniku. V stasné
dok se v této souvislosti statasgji pouziva pojem controlling. V praxi se controlfichape fedevsim
jako kontrola, ve skut@mosti je nutné controlling chapat ve smysigeni, gicemz kontrola je jeho
slozkou. V souboru definic controllingu se projevupazorova nejednotnost autona chapani
controllingu — zda jde spiSe o funk&enici novou filozofii a kvalitutizeni. Jako nejvystigjsi Ize uvést
definici MANNA a MAYERA: ,Controlling je systém pradel, ktery napomaha dosazeni podnikovych
cila, zabraiuje prekvapenim a &as rozs¥cuje ¢ervenou, kdyz se objevi nebezpevyzadujici wizeni
piislusna opaeni*, ¢i HORVATHA ,...jde o komplexni propojeni planovani, &aalinace a kontroly.*

Patatky controllingu Ize vysledovat jiz u vyrobnichdapravnich podnik v USA na konci
19. stoleti, kdy fivodni naplni prace controliebyla sprava finainich zalezitosti. Postupem doby byly
controlleim prisouzeny i dalSi Ukoly, a to zejména planovani eagenstvi. V Evrop se mySlenka

controllingu prosazuje od 50. let.
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S vyvojem controllingu jako systéntizeni se ranily a rozliSovaly jeho funkce. V gatcich
rozvoje plnil controlling funkci registtai — byl tedy zarren zejména na gbdat, jeho role byla pasivni.
DalSim stupam je aktivré orientovany controlling, zagheny na kontrolu hospodéarnosti i na vypracovani
zlepSovacich navth jde o tzv. navigani funkci. NejvySSi vyvojovy stupiepredstavuje controlling
orientovany naizeni. Zde jde o vytdeni vlastniho systémtizeni, ktery protizeni vyuziva vSechny
relevantni informace z oblasti planovani, kontralgegulace podnikovych aktivit. Jedna se o conigll
v inovaini a koordinani funkci.

Filozofii controllingu Ize charakterizovat pomotii zakladnich princif:

= orientace na cile {pdpoklada se, Ze controlling sirpo podili na stanoveni podnikovychicil

a jejich kontrole a zarovigpomaha vypracovavat vhodnou metodiku planovani),

= orientace na Uzké profily (smyslem controllingwjdudovat vhodny informi systém, ktery

poskytuje dostatmé mnozstvi kvalitnich dat a ktery poke odkryt a naslednodstranit tzv.

Uzk& mista, ktera jsougkazkou pro spkni podnikovych cil),

= orientace na budoucnost (minulost je fimeni zajimava pouze v fei jak ovliviiuje budoucnost

a dokaze pomociipdchazet problétm).

Z hlediska pednétného zarsieni je pro controlling typickaipdevSim orientace nidzeni zisku.
Pokud je vSak controlling aplikovan na arovni jetliwgch Gtvarti podniku, nemusi jit dizeni zisku
v pravém slova smyslu, nebfen pro rkkteré Gtvary Ize vyjai jejich vynosy. S kazdotinnosti je vSak
vzdy spojen vznik nakldg proto u vSech Utvarje mozné aplikovat tzwvndkladovy controlling. Bez
disledného planovani, rozftovani a vyhodnocovani nakkady doslo k jejich nekontrolovatelnému
naristu, coZ nuté negativié ovlivni hodnotu podnikového zisku. Vztahu podniékyeho okoli se tyka
tzv. finartni controlling, ktery je chapan jakézeni pesznich toki /podnikovych pijma a vydagi). Aby
byla zajiStna transformace zisku na cash flow, je nutéiovat pozornost i oblasti zasobovani (hodnot
zadsob materialu, dasnosti dodavek, dodacim a cenovym podminkam atdioby (sledovani
rozpracovanosti vyroby, sledovani vySe trzeb, hadnbodiratelr) (Hana Mikovcova, 2007).

Z hlediska struktury nakldéd se hlavni pozornost v stasné dob vénuje zejména fixnim
nakladim. Davodem je pedevSim zréna v pondru a tudiz i vyznamu jednotlivych nakladovych pakyz
ke které dosSlo v ibéhu poslednich 25 let. Vyznamise totiz snizil podil jednicovych nékiad relaci
k rezijnim, v jejichz struktte narost podstatnvyznam fixni slozky. Dale se podstatavysil podil
rezijnich naklad k zajiSeni pomocnych, obsluznych, inforédch, planovacich, kontrolnich
a strategicky orientovanych aktivit, jejichz vztké konkrétnim druiim prova@nych vykoni a jejich
jednicim je velmi obtizné kvantifikovat.

Z vySe uvedenychtdvodi je hlavnim pedpokladem aplikace controllingu prace s ta¥sgvkem na
Uhradu fixnich naklail a zisku, ktery je chapan jako rozdil ceny a valnéth naklad: vyrobku, pop.
jako obratu a celkovych variabilnich nakladNejjednodussi vypget prispivku na Uhradu zahrnuje fixni
néklady do jednoho bloku. V praxi se vSak ukazal¢ast fixnich nakladl Ize piradit ke specialnim

vztaznym veltinam. Proto se blok fixnich nakiadleni do rgkolika vrstev. elné jeclereni fixnich
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nakladi alespa do dvou skupin, coz jiz vyznarazlepSuje moznosti rozhodovani. Fixni naklady de pa
rozc&luji na specialni a vSeobecné. Specialni fixni adkl mohou byt fifazeny pimo jednotlivym
skupinam vyrobk, u kterych vznikaji. Mezi specidlni fixni naklaghafi nag. fixni naklady oblasti
odpowdnosti za marketing, vyrobu, zasobovani. Jako w&azltina pro ffifazovani &chto naklad
slouzi obvykle kapacita podniku a vynaloZedgis pro jednotlivé skupiny vyrolik V ptipads
vSeobecnych fixnich nékladneexistuje zadny ipmy vztah k jednotlivym skupindm vyrobk Mezi
vSeobecné fixni naklady pFatnag. fixni naklady na vedeni podniku,¢etnictvi, controlling,
personalistiku apod. VSeobecné naklady se tedyghdvaji bezlenéni v jednom bloku.

Dvoustupiovy, pof. vicestupovy vypaiet grispivku na Uhradu fixnich naklada zisku je vhodnym
nastrojem pro ziskavani jasnych #hgednych informaci pro vedeni podniku. Tento syswémoctu
nakladi poskytuje spolehlivé podklady pro rozhodovani aaoh, o velikosti obratu, naklada zisku

a rovreéz tak pro planovani, kontroluf&zeni podniku jako celku (Hana Mikovcova, 2007).

3.8.2  Zakladni controllingové aktivity a nastroje

Dle SYNKA (2008) je usgsnost jakékoli podnikovéinnosti greduena vytvgenim kvalitniho
planu. Ulohou controllingu v oblasti planovani gigtit predevsim servigi poradenstvi pro podnikovy
management. Tato pomoc $p@ nap. ve vykéru vhodnych metod pro prognézovani a planovani,
Vv zajiS€ni vécné acasové provazanosti podnikovych piafpopripac se controllé& ptimo spolupodileji
na tvorlE planu), v zaji&ini takové struktury pldn aby byla mozna jejich kontrolovatelnost,
v doporueni konkrétnich nastrbjvedoucich ke spimi stanovenych di| ¢i v zajiS€ni disledné zptné
vazby. Kbodu ¥cnd provazanost plénptipominame, ze kazdé podnikové planovani jeremo
Z uzaveného systému dich plari pro jednotlivé podnikové oblasti, konkrétisou zpracovavany plany
odbytu a obratu, plany vynbsnakladh a zisku, plany vyroby a vyrobnich kapacit, plavestic, finagni
plan, plan nakupu, plan personalni. Shrnuti {plafedstavuje pak planovana rozvaha a vysledovka
(SYNEK, 2008).

Planovani ma smysl pouze tehdy, je-li mozné skst posuzovat se zadoucim vyvojem,
piipadné odchylky analyzovat ve vztahu k jejidftimam a potom provad odpovidajici opdeni, ktera
vrati proces do iigdem stanovenych mezi. Zakladni funkci controllipguedy kontrola. Z hlediska
hospodéarnosti se vSak neprovadi kontrola vSectop#ych vekiin, ale pouzeéch, které jsou vyznamné
pro dosazeni podnikovych &ia které se nachazeji mimsegem stanovené meze tolerance.

Pti kontrole Ize uplatnit nasledujici metody:
= porovnhani Kase st-ist Vergleich,
= odwtvové porovnani,
= porovnani planu se skudtosti Eoll-ist Vergleich, které pedstavuje &zise
controllingu.
Je-li kontrolou zji&na odchylka, je ve spolupraci controllera &sluSného odborného

pracovnika vypracovana analyza odchylek. Jeji dkslgsou pak pedavany jak vedeni podniku, tak
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piisluSnym oddlenim, kterych se odchylky tykaji. Odchylky mohotit madu ficin (subjektivré
i objektivreé zpisobenych), mezi které gahag. chyby ve vyrob planovacich metod a postumerealné
stanoveni cil, existence informmich bariér zejména o konkurenci, jejich nakladectiscich, chyby
v analyze trhu, népdvidatelné zgny cen atd.

Vzniklé odchylky Ize klasifikovat do dvou hlavniskupin:

= kvantitativni odchylky — v za#stnanosti, v odbytu, ve sgets,

= kvalitativni odchylky — cenové.

Uvedena klasifikace odchylek vychaziiegpokladu, Ze globalni odchylku (fap zisku) Ize déle
rozliSit na odchylky ddi, pricemz utitou c¢ast odchylky Ize fifadit k odchylkdm kvalitativnim
i kvantitativnim, a tato odchylka je pak oZnsana jako kombinovana.

Propaty odchylek a jejich rozklad na dil odchylky Ize nalézt ndfklad v webnicich
manazerského a nakladovéheihictvi. Odchylky Ize klasifikovat i podle oblagtjiich vzniku, gicemz
kazdou diti odchylku lze povazovat za globalni ve své oblastidale ji¢lenit na kvalitativni
a kvantitativni. Jde nafklad o odchylky v odbytu, v sortimentu, ve strultwékaznik a ceg, které
ovliviiuji hodnotu trzeb, odchylky v rozpisce materialuggepttie vyroby, v pracovnich operacich, které
ovliviiuji velikost jednicovych naklad odchylky v cenach a spgebs vstupi, které mohou ovlivnit
hodnotu fixnich ndklal Odchylky vznikaji i v hodnétprispsvku na Uhradu, u kterého je odchylka vZzdy
odvozend od odchylek jiz uvedenych.

Zjisténé odchylky tvéi podklad pro rozhodovantigtizeni celého podniku i jednotlivych Utvar
Misto controllingu zde sgdva jak ve spolurozhodovani, tak i (a téegevSim) fi vyhodnocovani
(einnosti pouzivanych nastfoj Jedna se fpdevSim o nékladové modelovéani, analyzu bodu zvratu
analyzy citlivosti, zkuSenostnitikky, propaty prispivku na Uhradu, vypiy kratkodobého vysledku
hospod#eni, metody hodnoceni investic, cilovizeni naklad. Je nutné si wdomit, ze fivodni
i souwtasné uplaténi tchto nastraj ¢i metod existuje i v jinych disciplinach, tj. ne@m v controllingu
(Mikovcova, 2007).

3.8.3 Vztah manazerského &etnictvi a controllingu

KRAL (2004) ujasiuje, ze manazerské&gtnictvi je Gzce spojeno s konceptem controllirahoj
néstrojentizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kolyta zajiSéni informani datové zakladny.
Zatimco controlling jako metod#zeni nuti integruje Gvahy o furthni koordinaci vsech funkci systému
fizeni, je manaZersk&dtnictvi jen informanim nastrojem systémiizeni. Srovnavani fizeme tedy
podrobit pouze manazerskémiethictvi a informanimu nastroji controllingu.

Manazerské &etnictvi se térr vyhradre opird o hodnotové charakteristiky. Zatimco conimgll
vyuziva mnohem Egji i neperzni informace. Informace manaZerskélRetictvi utené pro pdeby
fizeni jsou pokryty dsma zandienimi controllingu:

« nakladovym controllingem, ktery se primarh zan®iuje naftizeni faktofi, jez ovliviiuji vySi

zisku firmy, a tim pirozere i na jeji ndklady a vynosy;
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« finanénim controllingem, ktery je zamren zejména néizeni finani a kapitalové struktury

firmy a natizeni jejich pe&nich tok.

Manazerské &etnictvi se tedy fedevSim zajima o téast controllingu, ktera se orientuje na
informace profizeni ¥cné, naturalni stranky podnikatelského procesu. pblleoz hlediska fazi
rozhodovaciho procesu se zda, Zze vymezeni congallediraziuje zejména téast informaci, ktera je
uréena profizeni. Oba informé&ni pristupy nejsilgji spojuje chépani detnictvi jako vrcholového
informainiho nastroje, ktery diky svym &fh a prostedkim jejich dosazeni prosazuje \mit koordinaci

vSech funkci systémitizeni.

3.9 Kontrola rozpodti a analyza odchylek v metod

standardnich nakladi

Ridit podnik prostednictvim hodnotovych veiin znamena nejen sestavit rozpg ale také
kontrolovat, zda stanovené zadouci hodnoty jedryatfi poloZek rozpitu byly ve skut&nosti dodrzeny.
Pra& problematice kontroly pkni hlavniho podnikového rozpm se budeme &novat v této
podkapitole. Kontrolu rozpové vysledovky Ize zaroviepovazovat za s@ést souboru postdp jenz
odborna literatura ozdgje jakometodu standardnich nakladi (Siska, 2007).

Princip metody standardnich ndaldadpiedstavuje konkretizaci fazi obecného procesu
ekonomickéhdizeni a Ize jej ve stimosti vymezit nasledujicimi postupovymi kroky (Luc@p04; Kral,
1997; Fibirova, Soljakova, Wagner, 2004):

- uréeni standardnich nakladi, kterymi jsou konkrétni, iedem stanovené naklady, které podnik
spotebuje i tvorbé svych vykori za konkrétnich, igsré vymezenych podminek (tj.fipkonkrétnim
standardnim objemu prodeje, vyrobnich podminek);atd

- ZjiSténi skuteénych nakladi;

- vypaiet celkovych odchylek mezi standardnimi nakladykatesnosti a podrobnyozbor odchylek
(analyza odchylekyariance Analysis pii kterém se souhrnné odchylky réhdi na podrobgjsi, které
slouzi ke kontrole a nalezenfigin, v jejichZz disledku nebyl spkn pivodrg stanoveny vysledek.
V kombinaci se znalosti historického vyvoje tzvo§kvédeckéhaorizeni z uvedeného wu vyplyva, ze
ackoliv metoda standardnich nakiabyla pivodné uréena protizeni naklad, zahy se jeji za rozstil
natizeni celého podnikového proceS&tandardy v té souvislosti fedstavuji pedpoklady, na kterych
byl sestaven hlavni podnikovy rozim a které pro iislusné rozpé&ové obdobbyly schvaleny k tomu
piislusnym organem podniku Na rozdil odfady variant, v nichz se sestavuji podnikové plany
a rozpdty, standardy fedstavuji zcela jeditaé, konkrétni zadani ukiglkteré bylo s konmou platnosti
zvoleno pro dané rozptové obdobi a k jehoz zmé dochézi pouzeipvyjimecné vyznamnych rozdilech

v podminkach, pro které byl standarden. Jinakieceno, v podnikové terminologiiasto uzivany pojem

,standardni* oznéuje zcela konkrétni formuipdem stanovenych veiin, o kterych jsme pojednavali
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obecrjSim terminem fedem stanovené naklady a vynosy. K vigdd fizné miry pesnosti, s jakou byl
piislusny standard wyslen, se pak ke slovu ,standardfidavaji tizné givlastky. Takto nalezneme
vymezenioperativnich(béznych),prizmernych (planovych) gropactovych(odhadovych) standardech.

(KRAL, 2004) k této trojici kategorii standardpridava je3 pojem ,zakladniho standardu
(kalkulace}, jimz je operativni standard na ¢&tku roku,¢i zavadni nové série, jenz se \Eétnictvi
pouziva po ufitou dobu ve funkci pevné ceny.

V jinych odbornych pramenech (Lucey, 2004) sézeme setkat s rozkbnim nazakladni
standardy (po delSi dobu neémné), idealni (stanoveny pro optimalni provozni podminky & p
neexistenci ztrat a drobnych neefektivitlpsazitelné(nejobvyklejsi druh standardu stanoveného pro
obvyklé podminky prbéhu standardizovan&nnosti) abézné standardy (standard platny pro aktéaln
platné podminky gibéhu, jenz se zpravidla shoduje s dosazitelnymi). oBad clenéni prebiraji
i (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2004). Citovanaepojiznych kvalit standarfdse¢asto pl# neshoduji
ve vymezeni obsahu st&jnazvanych standakdZejména anglicky psané prameny navigradiuji, ze
standard je wen vzdy na jednici vykonu, zatimco pro vice jedrdéva hodnotu nakladgi jiné perézne
vyjadiené veliny) rozpaet. V nasledujicim textu tyto terminologické obtigi@koname tim, Ze za
standardy budeme povazovat konkrétni hodnotycivelikteré byly pouzity ve schvaleném hlavnim
podnikovém rozpé&u. Jinymi slovy tedy fijde o ukité parametry, na kterych byl vystaw hlavni
podnikovy rozpoet. K nejvyznamisim drulim standard proto budou pait:

- Natural vyjadrené standardy spdétby jednicovych zdrdjnutnych v souladu s technologickym
postupem k vytvieni odbytovych vykol Takové standardy byvaji v podnicich ozmeany jakonormy
spoteby ekonomickych zdibj

- Standardni ceny vyrobnich fakfgrza které podnik fedpoklada, ze v nasledujicim obdobitigd
vyrobni faktory nutné ke své&nnosti. Jedna se zejména o material a vykonnoui,psanimiz jsou
spojeny standardni ndkupni ceny surovin a matgrgthndardni mzdové osobni néklady (standardni
mzdové tarify zamstnand, standardni sazby pojistného odéd¢ho zarsstnavatelem na socialni
a zdravotni pojigni, apod.). Ocemim norem spdeby jednicovych vyrobnich faktbr témito
standardnimi cenami ziskame standardni jednicoki@ayv gredtEznych kalkulacich vykoin

- Standardni sazby variabilnich rezijnich naktagiredstavuji normativy pro variabilni slozku rezijnich
nédkladi podniku, resp. jeho igdisek rezijnich naklad ptipadré jednotlivych aktivit v pipad, kdy
sttedisko vykonava vice drih¢innosti, jejichz spdeba se sleduje samostatrNormativy gitom
vyjadiuji, jaky objem rezijnich naklddpripada na vytvieni jednotky vykonu #tdiska. Vekinou, ve
které se n&i a vyjaduji vykony stediska - tzv. vztahovou veéinou, Cost Driveem - byvaji zpravidla
strojové hodiny, hodiny lidské prace, ale také jingturalni veliiny jako rozn&ry, vaha, objem
pretv&eného materidlu, vyrobenych polotoiati finalnich produkd).

- Standardni vySe fixnich nakladidava, jak velkoutastku nékladl podnik v nasledujicim obdobi
predpoklada, ze spi@buje v souvislosti se zabezpaim své produlni kapacity a zajighim jeji

funkénosti. Fixni ¢astka naklatl byva WtSinou vyjadena v forng limitd pro naklady spojené se
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zajiS€nim prostor, se zaj&tim provozuschopnosti vyrobnichizaeni, se sjednanim smluv s rezijnimi
zamgstnanci, jejichz mzdy nemaji formu Ukolové mzdyinaity pro spravni a finatni naklady spojené
s existenci podniku.

- Standardni objem produkce podnifgiandardni vyuziti kapacity) je Udaj nezbytny pygisleni sazeb
a pirdzek fixnich rezijnich nakladv kalkulacich podnikovych vykdn Jinymi slovy udava, jak velky
bude objem vyroby vykanpodniku, na ktery budou rozvrhovéany fixni rezidiklady podniku.

- Standardni sortiment vykénudava pedpokladané poény mezi objemy finalnich vykahn riznych
druhi. Na vyznamu ziskava tento Udaj zejména iipaxt produkce, fi které vzajemné poény
jednotlivych druli vykoni vyznamré kolisaji a sotiasré se jednd o takové druhy vykipnkteré se
vyznameg liSi svym gispsvkem k Ghrad fixnich néklad a zisku celého podniku.

- Standardni prodejni cerstanovi pedpokladanou vysi cen, za které budd&igtpm rozpd@tovém obdobi
podnik prodavat své vykony zékazik. Zpravidla se jedna o ceny, ve kterych jsou jibledrény
standardy pro slevy a rabaty poskytované zakammik

- Standardni objemy prodejpodnikovych vykah piip. standardy pro jejich sortimentni slozeniujir
fyzicka mnozstvi produkovanych vykbnktera odeberou zakaznici podniku.

Z vyétu standard je Zejmé, ze sestaveni hlavniho podnikového rézppredstavovalo prvni
postupovy krok metody standardnich naklad¥ipomaime, Ze druha faze postupu podle metody
standardnich nakladspaiva v zjiséni skuténych hodnot naklad a vynos, coz je hlavni Ukol pro
néakladové Getnictvi. Nakladové &etnictvi mize rovréz poskytnout i zakladni druhy odchylek. Zavisi
piitom pouze na tom, jaky #pob a miru podrobnosti zvolili¢étni metodici daného podniku, kdyz
koncipovali systém nakladovéheéeinictvi v daném podniku.

Cilem analyzy odchylek (Variance Analysisbyva rozlozit celkovou odchylku, ktera vznikla
mezi provoznim vysledkem hospddai, jenZz podnik skudeé dosahl, a standardnim provoznim
vysledkem hospodani, ktery gl byt dosazen podle hlavniho podnikového ratppjenz se stal
zavaznym standardem pro analyzované régy@ obdobi. Podrobné odchylky, které gseqzboru zjisti,
pak kvantifikuji rozdily mezi skut@ou a zadouci standardni Urovni sledovanych ekarkych veltin
v jednotlivych oblastech a upoziji tim manazery, které aspekty podnik@imnosti se vyviji v souladu
se standardy stanovenym vyvojem a nevyzaduji tMd&5tni pozornost, a vice versa, na které aspsekty
piedevsim zagfit, aby se zamezilo dalSimu vyskytu nezadoucicthyples (Siska, 2007).
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4 Metodika

4.1 Cil diplomoveé prace

Cilem préace je nastaveni systému stéléhcpjistdkladi na provadné prace a vytieni navrhu
pro pouziti tvorby opravenych cen z&iem zpracovani novych cenovych nabidek. Vyhodresdizaci
staveb vlastnimi pro&dky ve srovnani s moznym pouzitim metody inZemyrjriedy subdodavatelTo

v8e ma napomoci zvySeni konkurenceschopnosti podnik

4.2 Metodicky postup a struktura prace

Pracovni postup vychazi z analyzy dat firmy za sl i ucelena obdobi, tedyitroky.
Vstupnimi hodnotami prace jsou kalkulace zakazekyrékbyly podnikem realizovany, a vystupy
ucetniho oddleni nalezici oém kalkulovanym zakazkam.

Prvnim krokem analyzy je formalni ,narovnani* kalécnich jednic fakturaci a kalkulaci do
porovnatelné struktury. Tim je mySleno nastavenitugis etniho oddleni do formy firemniho
kalkulaéniho formulde, ktery je v praci detaiénrozebran. Takto je zaji&t vztah pro korelace mezi
jednotlivymi polozkami.

K vytvoteni obchod# vyrobniho informéniho systému firmy je uzito kancés&ého programu
MS Excel. Do #j je vloZena struktura nyni jiz ssbodpovidajicich prvk kalkulaniho formulde
a fakturaci zakazky. Prostymi matematickymi funkcemwiti a rozditi jsou pak jednotlivé elementy
(nebo jejich agregované soubory) protistran analgmg Vici soks. Timto postupem jsou ziskany
informace o spravnosti, resp. chybadhpgrvotnim ohodnoceni provédych praci. Stejnym Zisobem,
jako je zhodnocena spravnost kalkulovanych ndklgdiné zakazky, pohlizi vytveny systém i na
soubor vSech realizovanych staveb za dané obdebi.z&iS&ni maximalni vypovidaci hodnoty je
analyza roz8ena na separatnfasti mapujici stejnym #Zgobem iti vyrobni stediska pozorované
spole&nosti. O divodech separace je pojednano detairhlavni partii prace. Rozteni analyzy mezi
vyrobni stediska neni ovSem jednou parcelaci prace. DrubilmZitbu skuténosti, ktera hovié pro dalSi
¢lergni, je pohledcasovy. Ten ma zajistit dostét®u kvalitu analyzy z hlediska horizontu obdobi se
stejnou (podobnou) cenovou hladinou. Diky tomu &sledi da vypozorovat ity trend, na jehoz
zakladt se da predikovat mozny vyvoj do budoucna. Takty temhika systematicky rozpad analyzy do

jednotlivych partii, kterym odpovida hierarcltleréni této prace.
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Diky fakturanim dafim ke vSem realizovanym stavbantesisek za hodnocena obdobi, je
mozno obchodh vyrobni informa&ni systém vyuzit i dale. Touto moznosti je rozbokladovych
polozek. Systém je tak schopefeg® odhalit zastoupeni podihlavnich naklad firmy. Tato analyza
pak naporize odhaleni a sledovani vyvojednotlivych ,zasadnich nakladovych polozek vymadh
stredisek.

Posledni oblasti, kterou se prace zabyvdijeni subdodavatelskych praci. Pasaz fien@
propojena s obchodnvyrobnim informénim systémem na jehoz zakéadnapuje moznosti vyhod

a nevyhod realizace praci vlastnimi predky pro vybrany podnik.

Vysledkem diplomové prace je metodika zpracovaniyob cenovych nabidek na zakéad
zjisttnych fakfi. Jednd se o dopafeni @ tvorbé novych kalkulaci. To ma dopomoci fiémke
zefektivreni
a spravnosti kalkulaci novych zakazek, zvySeni komkceschopnosti, snizovani nakidamy (protoze
pifimo odhaluje, které naklady jsou pro sgolest kikové, a tudiz je nutno se jimi zabyvat), zjednoduSen
prace (na zaklad analyzy je mozné dopofit nékteré nakladové polozky pauSalizovat, protoze
nevykazuji mezirtn¢ zmegny) a nakonec vytd@ni systému ziné vazby. Systém 2mé vazby je mySlen
jako druh controllingu spravnosti kalkulaci, tedypchodri vyrobni inform&ni systém. Je nutno
podotknout, Ze v oblasti stavebnictvi se pojem lalke vice fiblizuje formatu rozpdetnictvi.

Podkapitolou partie navrhovanych doptenich je navrttizeni Sanci a rizik, ktery jefimno

implementovan do myslenky prace. Jedna se o ob&istjn postupiizeni nahodilych jel.
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5  Situace ve stavebnictvi €R a jeho vyvoj

V Ceské republice, obdoBijako ve tsing ekonomicky vysplych zemi, pai stavebnictvi mezi
hlavni ndrodohospotgka od¥tvi, a Ize jej povazovat za jeden z ffilharodni ekonomiky, kdyz
- zamestnava kolem 9 % osob pracujicich v civiinim sektovykazuje dlouhodab
stabilizovanou zagstnanost,
- po &cné strance je hlavnimixcem budov a staveb, které jsou jednou z hlavnéekidsti

hrubého fixniho kapitalu; jeho tvorba je jednimaktbri ristu vykonnosti celé ekonomiky.

V prabéhu transformace stavebnictvi prokazalo schopnagttagtat se na trzni podminky:
- vyrovnava se z#mou poptavky, restrukturalizaci vyrobni zakladrigjrg jako
- s naroky na vyssi kvalitu i architektonickou (etvstavebnich &,

- UspESre sleduje evropské trendy ve vSech hlavnich obostakni.

Predevsim ale stavebnictvi

- se opira o vlastni vyrobni a ekonomicky potenic@lknow-how zahragnich partnek, kteri
jsou vyznamnymi vlastniky nejtsich stavebnich spaieosti se sidlem ¢eské republice,

- vytvorilo trzni strukturu, z hlediska velikosti podiik jejich organizénich pravnich forem,
kterd je tvdend klasickymi dodavatelsko o#thtelskymi si&mi se Sirokym zazemim
poddodavatél, developerskych firem, architéktprojektant a s vazbami na aktivity v oblasti
trhu pozemky a ostatnimi nemovitostmi,

- vyznamig se podili na obnovovani dynamiky cééiské ekonomiky,

- v fack aktivit je na Urovni stavebnictvi zemi Evropskéajmebo se ji bliZi.

Nezanedbatelny je multiplikai efekt od¥tvi, sp&ivajici v tom, Ze ovlitiuje jak poptavku po
vyrobcich ostatnich odwi (ve stavebnictvi se sgebuje réné cca za 200 mld. Kvyrobki a sluzeb z
jinych odwtvi), tak naslednych sluzeb, spojenych s Udrzbauesinich d. Podle vypétt z narodnich
Ucta vyvolavajici investice do stavebnich praci vicg mejnasobnyiist produkce v celé ekonomicést
zanmestnanosti a znamenaji Zm& @Finos do statniho rozptu a dlouhodobé dinky na statni finance
(splatky G¥ra) a sluzbéach.

NejsilngjSim sn&érem vystavby v 2. polovin90. let se staly inzenyrské stavby, a to dikynstat
zakdzkam na dopravni infrastrukturu. Toto postavgieivzala inZenyrska vystavba po nebytovych
nevyrobnich budovach, které byly objemowejsilnsjSim segmentem trhu v 1. polo¥imekady, diky

prudkému rozvoji bankovniho sektoru; pokles jeheesitnich aktivitéast&né kompenzovaly investice
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zahranénich maloobchodnichie€zci. Zahranéni investice se jevi dalSim vyznamnym zdrojem

financovani investic a stavebnich praci. Podil b§toystavby, ktery ma v zahranich ekonomikach

v v s

Po roce 1990 doslo vidledku transformaich zmén k vyraznému redlnému poklesu. stavebni
produkce se dnem v roce 1993. V letech 1994 az 189%yvoj cyklicky charakter. siistem v letech
1994 - 1996 a recesi v letech 1997 - 1999. Roked®d 2@stalo obdobi oziveni ast, ktery trval, pes
urtity pokles dynamiky i v dalSich letech; v roce 20@5je jiz Sesty rok neptrzitého fistu (dle zdraj
Ministerstva pimyslu a obchod(R).

Vyvoj stavebnich praci

Stavebnictvi zahrnuje budovy a infrastrukturu (fldpd dalnice). Stavebni prace stimuluji HDP
a vytvé&eji zaklad pro mozny budouci ekonomickist: Nové tovarny, silnice, letiSt podobs se totiz
po svém doko¥eni stanou zdrojem dalSihdistu produkce a blahobytu. Stavebnictvi je proto téz
vyznamnym indikatorem celkového stavu hosistld a jeho dalSiho vyvoje.

Stavebni prace jsou zejména prace na vysta¥bstavid, rozsteni, obno¥, opravach a udr&b
stalych i d@éasnych budov a staveb. Zahrnuji i montazni praceebtdch konstrukci a hodnotu

zabudovaného materidlu a konstrukci.

Stavebni prace podle $m vystavby:

- bytové budovy — do této kategorierphaytové domy (domyivazig urcené k bydleni);

- nebytové budovy nevyrobni - vSechnyyteké nevyrobni budovy, tj. budovyckbné, Skolské,
administrativni (¢. administrativnich budov pro vyrobni, z&siské, obchodni a jiné podniky)
aj.;

- nebytové budovy vyrobni - vSechny nelgtvyrobni budovy (pro zefdélstvi, primysl, obchod,
dopravu a spoje ap.);

- inzenyrské stavby;

- vodohospodské stavby (dle udaiCSU).

Z davodu rozmanitosti stavebniho oboru bylo vyuZito enatn Ceského statistickéhoradu
(dale jenCSU) a gipojena piloha TABULKA 05.02 - Stavebni prace celkem. Z ni &readno wv¥ist
vyrazny naiist investic v odétvi a dokonce i jeho rozlozeni mezi jednotlivéesyrvystavby. Ty jsou pak
jest zavislé na jejich zadavateli (resp. investoro@)vyvoji podilu investorskéinnosti v jednotlivych
odwétvich vystavby hovi priloha TABULKY 05.01 - Stavebni prace "S" v tuzemsladie zadavatél
a snéri vystavby (podniky s 20 a vice z&stnanci). Z nich je patrny vyvoj, kterym se trhvatanich
praci ubira v ramci podilu investic meziggmym a soukromym sektorem.
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Jednoduchym vystupem je moZno vyvoj stavebnict@ieské republice interpretovat grafem

podlozenym vyse zmémymi materialyCSU jako:

Vyvoj investic ve stavebnictvi (v mil. K&)

1998

1005 1096 1997
1994

(Zdroj: vlastni prace na zakladatCSU)

Na prvni pohled je tedy patrny zvySujici se poi@nstavebnictvi. Hovieno bylo ovSem
i 0 rozlozeni mezi semy vystavby. Pro ilustraci tohoto faktoru je nejwjavngjsi kol&ovy graf, ktery byl
vytvoren na zéklaglvysledku roku 2008, jako nejnggiho materiallCSU tykajiciho se tohoto trendu. Je
mozno z & tedy vyist aktualni rozlozeni sekibrvystavby a rekonstrukci, realizovanych domacimi

subjekty v poslednim obdobi.
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RozloZeni stavebnich praci mezi sméry vystavby v poslednim obdobi (rok 2008)

v zahrani¢i

nova vystavba, rekonstrukce a
1,4%

modernizace
41,9%

ostatni prace
0,4%

opravy a udrzba
14,5%

vodohospodarské stavby
0,5%

inZenyrské stavby
17,6%

bytové budovy
. . " 8,2%
nebytové budovy vyrobni nebytové budovy nevyrobni

9,0% 6,6%

(Zdroj: Vlastni prace na zakladatCSU)

Jestli se mame zabyvat nejen situaci, ale i vyvojerstavebnictvi R, je nezbytd nutné
piedepsany aspekt respektovat a uvést k rozloZzetdréeke stavebnictvi intervalovy protipol. Tim je
stejna analyza jako je RozloZeni stavebnich pradi snéry vystavby v poslednim obdobi (rok 2008),
nyni ovdem pro prvopdtek (v naSemfifpack rok 1994). Z uddj CSU se bohuzel neda tato analyza
uvést pro rok 1993 (ktery je dplnym giikem Ceské republiky, jak ji dnes zname) ivddu
nedostupnosti srovnatelnych dat. Vyvoj patrny zwbeafi je Zejmy a v jisté nie atekdvany, proto jej

dale nenifeba rozebirat.

RozloZeni stavebnich praci mezi sméry vystavby v poslednim obdobi (rok 1994)

v zahranici

1.0% nova vystavba, rekonstrukce a
,0%

modernizace
41,2%

ostatni prace
1,2%

opravy a Udrzba
15,2%

vodohospodarské stavby
1,3%

inZenyrské stavby

11,7%

bytové budovy
3,4%

nebytové budovy nevyrobni
13,7%

nebytové budovy vyrobni
11,2%

(Zdroj: Vlastni prace na zakladiatCSU)
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Potet a struktura stavebnich podniki

Na poli stavebnich
praci pisobi velké mnoZstvi
subjekfi. V sowasné dob je
jich zaznamenavano bezmal
300000 a pro lepSi orientac
vnich je pouzito dvou
zakladnich charakteristik
roz&kleni. Tou prvni je
sektorové rozlozeni  mezi
veiejné, soukromé, podniky
fizené zahratinim subjektem a
domacnosti, které jsou dle
Ministerstva pimyslu a
obchodu (odkud bylacerpana

data) chapany nejen jako

PODNIKY PODLE SEKTORU
poéet podnilii v selctorn

0024 023 O vefejté
O soukyome

Opodzahr. kontrolow

@41 607 O domacnosti

o107 0227 Té6

(Zdroj: Ministerstvo piimyslu a obchodu)

spotebitelé, ale i jako vyrobce podnikajici dle zivrerstkého zakona.

Pokud je pohlédnuto na rozlozeni podnikvice jak dvaceti za¥stnanci, je jasné, ze zde jiz

sektor domécnosti neérbe byt dominantnindlenem. Naopak zde vystupuji do gegi soukromé firmy,

kterych je dle zadaného kritéri
nejvice.

Nabizi se zde ovSerr
otazka, jak budou tatogisla
ovlivnéna celos¥tovou finaréni
krizi, ktera jis¢ patet podniki
pasobicich ve stavebnictvi
zredukuje. Resné statistiky budou
ovSem dostupné aZlpem [istiho
roku. Jiz nyni jsou ale znamy
piipady zanik mnoha

spole&nosti.

02193

PODNIKY S 20 A VICE
ZAMESTNANCI
podle sektoru
pocet podniku v sektoru

O soukrome
Opod zahr. kontrolou

O domacnostt

(Zdroj: Ministerstvo pitmyslu a obchodi
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Hlavni stavebni spol&nosti v CR

Prehled mapuje ne§Si ceské stavebni firmy. Firmy jsou v #@iku fazeny podle finatniho

obratu za posledni obdobi (tedy rok 2008).

1. EUROVIACS, as.

2. METROSTAV a.s.

3. STRABAG a.s.

4. Skanska DS a.s.

5. S group holding, a.s.

6. OHLZS,as.

7. IMOS Brno, a.s.

8. TCHAS, spol. sr.o.

9. GEOSAN GROUP a.s.

10. PSG as.

11. Vychoddeska plynarenska a.s.

12. HOCHTIEF CZ a.s.

13. SYNER, s.r.o.

14. Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
15. Subterra a.s.

16. UNISTAV, a.s.

17. PSJ, a.s.

18. BAK stavebni spateost, a.s.

19. GEMO OLOMOUC, spol. sr.0.

20. Prazské silani a vodohospodéké stavby, a.s.

(Zdroj: Statistikyéeského stavebnictvi, Estav.cz - STAT)

3 Komentd autora: Pro nezaseenéhottende je doplino, Ze se jednad o spoteost dive znamou pod nazvem Stavby silnic a

Zeleznic a.s..
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6 Analyza sowasné situace ve firnd
GEOINDUSTRIE s.r.o.

> geoindustrie

(Zdroj: spol€énost GEOINDUSTRIE s.r.0.)

Na paéatku prace byla zméma jeji orientaci na konkrétni firmu, respektivg otieby. Proto je
také namist, aby dand spoteost byla nalezit predstavena a byla nastima ¢tendi jeji charakteristika
i vyvoj. A praw tomuto aspektu jednovéna tato kapitola.

GEOINDUSTRIE s.r.o. je spataost s dlouholetou tradici na domaci scéijeji historie se totiz
muze datovat jiz k pgatku dvacatého stoleti, coz je myslim cenny fakénk je neopomenutelny
a v jistém smyslu obdivuhodny. Ve#me si, jak je v dneSnim &¢ bézny kratky Zivotni cyklus firem a
Ze neni vyjimkou rychly krach i z&bnutych podnilk, o kterych bychom si mysleli, Ze maji pevnou
pozici na trhu. Tento fakt je proto vyzdvizen iithgdnutim na hospodské cykly, které provazi chod
trhu po etapéach ¥adu desetileti. #zit a udrzet si konkurenceschopné a platné pastaym rekolik
hospodéskych recesi je tak neoddiskutovatelelkou grednosti a GZzasnym faktem. Navic psat tuto préaci
v dobs, kdy se s¥t i firma pra¥ v oné recesivni fazi nachazi, je zajimavym aspektdery v ni jist

zanecha sy otisk.
6.1 Predstaveni a historie spoknosti*

Predstaveni firmy

Spolenost misobi v celé Ceské republice a zamstnava vice nez 100 odborijk
specializovanych inZzen§y techniki a zkuSenych &nika. V sowasné dob je podnik rozdlen do

nékolika pracovig po celé republice. Technické zazemi firngditelstvi a hlavni sklady jsou v obci

4 Nekteré charakteristiky spaieosti jsou shodné suadaji na webovych strankéachmyfir dostupnych na adrese
http://www.geoindustrie.cz. V diplomové praci jsadivany se svolenim managementu firmy adzodlu osobni angazovanosti
autora na nich @které texty jsou mym dilem a slouzi pro igdty firmy i této diplomové prace, na zbylych seoasity alespn

z ¢éasti podilim).

39



Velky Osek v okrese Kolin, obchodni zastoupeniaepini kancelée ma pak Geondustrie v Teplicich,
Stibfe a na Klada

Jiz samotny nazev prace napovitiendi o prednetu podnikani spolmosti. Pokud nahlédneme
do vypisu z obchodniho rej#itu (vypis téZ dolozen jakorfioha 6.1.1), MZeme vyist:

Piredmét podnikani:

- poradenskéinnost v oboru geologicko fizkumnych praci
- poradenskéinnost v oboru specialniho zakladani staveb
- stavba strdj s mechanickym pohonem - vyroba a opravy &tpop
geologicky ptizkum a specialni stavebni prace
- inzenyrsk&innost ve stavebnictvi
- opraveeni k hornickééinnosti v rozsahu ustanoveni § 2 pism. a) - vyhiédéa pbzkum lozisek
vyhrazenych nero8t § 2 pism. b) - otvirka, iffprava a dobyvani vyhradnich lozisek povrchovym
zpasobem, § 2 pism. ¢) fizovani, zajiovani a likvidace lorin, § 2 pism. d) - Uprava a zusl€éokani
nerosti provadné v souvislosti s jejich dobyvanim, § 2 pism. e¥izovani a provozovani odval
vysypek a odkalid pti ¢innostech uvedenych v pismenech b) az d), § 2 fisrzviastni zasahy do
zemskeé firy, 8§ 2 pism. g) - zaji®vani a likvidace starychithich cl
- opravréni k ¢innosti provadné hornickym zfisobem v rozsahu ustanoveni § 3 pism. a), b), cj),e)
g), h), i) a k projektovangehto praci
- provaeni staveb, jejich z#n a odstraovani
- projektov&iinnost ve vystavy

DalSi udaj z Obchodniho rejitu hovai o pravni formd spolé&nosti, kterd je vifipack

Geoindustrie spotmost s rdenim omezenym.

Stavebnictvi je stefnhjako kazdy jiny obor velice rozmanitym atlvim a existuje v &m
nespdetrg specializaci. Mnou vybrana spéh®st v tomto ohledu neni vyjimkou a jefigpbnost na poli
stavebnich firem je vymezegmnostmi specialniho zakladani staveb.

Jedna se o velice specificky obor praci a protoapojy za nezbytné zastit ¢tend&e do
jednotlivych okrutt ¢innosti, které Geoindustrie poskytuje svym zakammik

Hlavnimi produkty, které nabizi firma jsou pilotow@loZzeni staveb. Vrtané piloty piak

z&kladnim metodam hlubinného zakladani staveb.dP@ias rozmanitosti zakladané konstrukce stejn

® Zdroj: Ministerstvo spravedinostieské republiky, OBCHODNI REJEIK A SBIRKA LISTIN,
http://www justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sybsirypis. CEK=110822&sysinf.vypis.rozsah=aktualni&Bys@typ=transformace

&sysinf.@strana=report&sysinf.vypis.typ=XHTML&sydimypis.klic=53ca593e4efa68252175072fac2954c0&dysiis. @oddil=
C&sysinf.spis.@vlozka=81644&sysinf.spis. @soud=M%E€%FDmM%20soudem%20v%20Praze&sysinf.platnost=1Z008.
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jako s geologickou stavbou Uzemi v oblasti zaklagdaveb. Jedna se tak o nejlepSisgh zalozeni
budovy.

Mensi modifikaci vrtanych pilot jsou mikropilotyedna se o kenové piloty o piméru mensim
nez 240 milimeti, vytvorené ocelovou vystroji a postupnou injektazi cemantengsi do vrtu. Tato
technologie je vhodna jak pro novou vystavbu, karabi s ostatnimi technologiemi specialniho
zakladani, tak pro podchycovani a sanaci zalozémégcich objekt. Efektivni je zejména ve sti&mych
prostorach jakymi jsou #&stské proluky nebo interiéry objéikt

Tretim okruhem, ktery firma n&gsgji realizuje jsou takzvanéiskané betony. $ikané betony
maji uplatrni nagiklad pi zpewiovani stavebnich jam, zaj@vani svahh a hornin pi stavbach tunél
hornickych pracich, projektech vodnickl,dohnivzdornych nagitich a mnohému dalSimu. Jejich
nejwtsi prednosti je dosazengtsi hustoty betonové vrstvygisi pevnosti, nepropustnosti a odolnosti
viéi chemickym latkdm. Technologiertitanych betof byvacasto kombinovana s dalSim konsttnkm
prvkem stavebnictvi, tedyrébikovanim zemin (pozn.: z vlastnich zkuSenosti).

| zmiované febikovani zemin je v nabidce produkGeoindustrie. kebiky jsou jednou
z modernich metod zajiti stability strmych zemnich svahtuneli apod. Jedna se o soustavu kratkych
vrtanych kotevnich prik Vysledkem je pak pevna konstrukce, které nehsezilv, nebo spad. Cely
komplet vrtanych febiki a stikanych betof se hoji vyuziva pro déasna, ale i stala dila.

DalSi produkty jsou jiz zmimy pouze okrajo¥. Jsou jimi kotvy, stny a sané&ni prace. Kotvy
spolehli zajisti nejen pazici prvky stavebnich jam, aléiimp jednotlivé stavebni konstrukce a jejich
celky. Spolehli¢ slouZi ke statickému zaj&ti objekfi, svatii, skalnich sin a v neposledrifads najdou
své uplatini pri san&nich pracich. Jejich neocenitelnou vlastnosti gehgceni zemnich tlék proto
vysledna konstrukce je stabilni a pevna.

Co se t¢e sandnich praci, jedna se o komplexni statické S&mji sanovanych prostir
zejména v husté fmyslové zastawy v podzemi, uvnit vyrobnich hal a budov, podél
vnitrozavodnich komunikaci, nadzemnich i podaiem vedeni inZzenyrskych siti, kontaminovanych
zemin a stavebnich konstrukci zasaZenyedevsim ropnymi latkamigzkymi kovy, dioxiny, PAU’

, NEL®).

Timto je ve stranosti shrnuta produktové&ast, kterou firma nabizi. Co sei¢ysluzeb, tak ani

zde nevychazi s prazdnou. S kazdou stavbou je nesbitliné spjata i projektova dokumentace.

® Dioxiny - obecny pojem, ktery popisuje skupinu chemikékiieré jsou vysoce perzistentni v Zivotnim piedt Jsou

charakterizovany jako neumysiné produkty mnohé@myslovych proces jako je spalovani odpadu chemickych pesticida
vyroby a buntiny a papiru.

" PAU - Polycyklické aromatické uhlovodiky, vznikaji &mci spalovacich procesu jakychkoli matéri@bsahuijicich uhlik, pokud
neni spalovani dokonalé. PAU jsou toxické pro cebmu Zivych organismu. Mohou zpusobovat rakovparuchy reprodukce a
mutace u zvirat.

8 NEL - Nepolarni extrahovatelné latky - oeai pro zbytkové zrgSteni ropnymi latkami

Zdroj poznamky: Pavel Kata Polychlorovana dibenzo-p-dioxiny a dibenzofurangivotnim prostedi, Cesky ekologicky Ustav a
MZP CR, Praha, 1995, ISBN 80-85645-01-7
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A jelikoz se jedna v jistém smyslu o sluzbu, takzfarerné odcklena od ostatnich produka zmirgna

samostaté
Historie spolafnosti

Jak bylofeteno na samotném pétku kapitoly, tak z historického hlediska se Geastrie opira
o stoletou tradici v oboru. Uplny &tek firmy se datuje k roku 1909 vznikem firmy Anite Z ni se pak
vyvojemcasu vyvinula nam nyni jiz dé® znama Geoindustrie.

Swij nazev, jak jej poznavame v dnesni &otenikal teprve nedavno. Konkrétwr roce 1999,
kdy vznikla firma Geoindustrie Teplice s.r.o.dgnénim zavodu specialniho zakladani z akciové
spol&nosti Geoindustria Praha.

Teprve v roce 2002 se nazev firmyémh na Geoindustrie s.r.o., hlavéihnosti vSak éstava
hlubinné zakladani a podchycovani objektaji¥’ovani stavebnich jam pomaoci pilot, mikropilot, kgte

zapor, injektédznich a jinych specialnich praci.

6.2 Situace ve firné

Struktura spokénosti vychazi z organigramu viz obr. 6.2.1. Zakladrkamenem je vedeni
spole&nosti spoléné s odalenim kontroly jakosti, kterému podléhaji vyrobnblachodni Gtvary a dale
pod r&j spada Getni jednotka. Obchodni Utvar zdji§e zpracovani cenovych nabidek, préjgkiinnost
a ziskavéani novych zakézek. Vyrobni Gtvar m4 zd vlkstni provadni praci a dodrzovaniedepsanych

technologii. Ze strukturalniho hlediska s#i da stediska, podle druhu prové&aych praci.

Postup prace na jednotlivych zakazkach jgenrinternimi opaenimi. V prvni fazi obchodni
oddEleni ziska zakazku, nebo poda nabidku jiné&jrktera ji popta. Pokud se neptidaakazku ziskat
cyklus zanikd. V opmém gipad ji preda vyrobnimu atvaru, ktery musi zajistit jeji pedeni
a naslednou fakturaci, dle podminek, které obchoddfleni vyjednalo. Cely cyklus zakazky kirnve
chvili predani dila objednateli bez vad a nedlbtl a kompletni fakturaci provédych praci.

Cilem této prace je prodlouzit tento cyklus a hiotozakédzku nasledrzhodnotit a snazi se co
moznd& nejvice kazdou zakazku ,rozpitvat #npst jasny obraz o efektivnosti jednotlivych praeksp.

vyhodnocovani zakazek jako célk

Geoindustrie s.r.o. se pohybuje na trhu, kde padojeonald konkurence. Tento ekonomicky
aspekt dava zaminku pohlédnout i na jeji moznoktediska konkurence.

Jiz patrno, Ze firma se zabyva specialnim zakladastiveb. V tomto oborutpobi v naSi
republice mnoho subjekt Pohledem na konkur&mi prostedi mizeme rozdlit okoli na

diferencované sektory. Tato skétest je zmiena zamrné z divodu charakteristiky ifmych konkurent
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spol&nosti. Prvnim sektorem jsou specializované divietkych nadnarodnich firem zabyvajici se
specialnim zakladanim. Jejich kapacittSinou vytzuje matésky koncern a naplini jejich prace je
participovat na miliardovych zakazkach. DalSi skapkonkurent pasobi na opgném pélu stavebnich
zakazek, tedy drobné praceét@inou malych podnikat&), které nedosahuji stamilionovychénich
obrati. Mezeru mezigmito dvmi kategoriemi vypiuji praw firmy stredré velké (takové jako je prév
Geoindustrie), které se daji charakterizovat jriopiimou konkurenci. Takovych spéleosti je v nasi
republice wtadu desitek a klientelu hledaji urestre velkych stavebnich firem zabyvajicich se
komplexnimi stavebnimi dily.

| pies relativi Uzkou profilaci konkurence je v tomto adivi nezbytr nutné aktivé vyhledavat
praci a plg vytéZovat vlastni kapacity nejen s ohledem na konkufete i na cyklugetnosti stavebnich

praci, ktery je podolinjako naj. zengdélstvi silng postihovan sezénnosti a vys$si moci.

6.3 Reference

Prace se opird o skite® stavby, jejich kalkulace a fakturované stavytofdoto divodu se
domnivam, ze Wet #ch nejzasadfjSich projekic ma v praci sk vyznam a slouzi i proipdstavu
¢ten&e o0 obrazu spotmosti. Ve vytu referegnich staveb je uvé&d mimo jejich nazi i investor
a charakteristika provédé prace. Vet referetinich staveb je omezen pouze na rozsah zkoumaného
obdobi, tedy horizont poslednicketh let. Referami stavby jsou uvedeny wiphach 06.03.01 az
06.03.03.
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7 Vypracovani systému stalého zjtovani

naklada na provadéné prace

VétSina stavebnich &l prochazi kolobhem, ktery méa jasnvytyéeny za&atek i konec. Tato
prace, respektive jeji hlavni partie, ma za Ukebthi cyklus zakazky prodlouzit o #mou analyzu
provedenych praci a zformovat vysledky studie zaldm kontroly vynaloZenych naklad Praw
takovato zptna vazba finese obraz o spravnosti chybach pi tvorbé cenovych nabidek a jasn
demonstruje jeji nedostatky, nebo naopak moznéweze

Jako neznalého paimii ve stavebnictvi by thasi ani nenapadlo, ze takovyto controlling neni
béZnou praxi. Z vlastni zkuSenosti vim, jelikoz jsprasel jiz rkolika stavebnimi firmami, Ze se&pou
vazbu fakturace na kalkulaci firmy nezabyvaji. Braieexistuje zjsob, jakym owfit spravnost
kalkulovanych polozek, ani vysledek celého dilamrfai wtSinou realizuje vice zakdzek najednou a aktiva
pieléva z jedné do druhé. Fakturace jedné zakazlkg kdklady druhégi nékolika dalSich a obraceén
Ve finale tak mame pouze informaci o komplexnim puakieni celé firmy za dané obdobi, nikoli
vysledek jednotlivych zakazek dokonce ditich praci. O nich se e firma z takovéhoto cyklu pouze

dohadovat, nicménpiesny vysledek zjistit neitie. Pra¥ tuto skuténost se snazi prace &nit.

Jak bylo jiz zmigno, tak prace se snazi o prodlouzeni cyklu zakazkgpstnou kontrolu
a vyhodnoceni ziskovosti / ztratovosti. Cela taydienka vychézi z primarnich dddgalkulace, kterd je
v piipads zkoumaného subjektwigna na polozky za vzorové kalkitd tabulkd.

Ze vzorového kalkutaiho formulde je mozno dozdét se, z jaké struktury nakladh vynos
se [ vypoétu nabidkové ceny vychazi. Jesired charakteristikou jednotlivych polozek, je nutno
upozornit, Ze i veSkerych nabidkovych procesech seipqk Geoindustrie vychazi z pe¥zadaného
(neménného) kalkul&niho formuld&e platného pro vSechna vyrobniesliska. Tato skutgost vychazi
Z Uzké specializace spotosti a relativd malého spektra matendl které firma pro svou préaci
spotebovava. Nabizi se zde otazka, jak je mozné pkolik riznorod vyrobnich stedisek pouzivat
jednotny vzor kalkulace. Odp&di se bude prace detailzaobirat fi vlastni analyze vyhodnocovani

nakladi na provadné prace.

9 Vzorova kalkulani tabulka je flohou prace 7.0.1. Jedna se o prazdny vzor vystiplikulace, ktera slouzi jako hlavisést
nabidkového procesu.
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7.1 Rozbor kalkulaéniho formulare

Zakladem a prvnim krokem celého procesu kalkulasgypeset materidlnich polozek. Jedna se

0 nejdilezitgjSi ¢ast rozpotu, jelikoz ma co do vySe naklaea celou zakazku nejvyssi vahu.

1. Kotvy ty¢ové, lanové, Tahla, Trny
2. Ocelové mikropiloty

3. Ocel betonigka

4. Ocel profilova

5. Vyroba armokas

6. Vyroba dilenska - vnitropodnikova
7. Cement

8. Beton

9. Drevo

10. Folie, Geotextilie, PVC

11. Ostatni vyrobni materiél

Cela tato skupina t¥dsumani polozku (12.) charakterizovanou jako ,Sdia zabudovaného

materialu celkem®.

Aby bylo mozno uzaiit naklady na fimy material, musi se jeStprvni skupina rozt

0 naklady na pohonné hmoty.

13. PHM, Olej - vrtani (hlavni stroje)

14. PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz

Dostaneme se takto az k patnacté polozce kalkukiegd je sottem spoteby zabudovaného
materialu a ndkladna PHM. Nese nazev ,Sgieba gimého materialu celkem®. Aby bylo schopno lépe
demonstrovat polozku sgeby pohonnych hmot v zéreéném hodnoceni, byl vyt¥en mimokalkul&ni
udaj ,PHM celkem®, ktery je sdtiem spateb pohonnych hmot na strojnitizeni i ostatni provoz. Timto
je mozno pesré deklarovat podil PHM na nédkladech zakazky, nelpsikiad vliv kolisani cen paliva pro

spravny odhad jejich kalkutaich néaklad.

Druhou pasaz rozgtu tvaii negimy material. Co se & jeho nakladového vyznamu, netvo

zasadni finaéni z&&Z pro vyslednou cenu zakazky, nicriga jeji dilezitou sodasti. Tvdi ho:
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16. Rezijni material, DHM + ochranné pooky

17. ELl energie, Voda, Teplo

Ani zde pak nechybi Udaj o celkovém Hepggm materialu, ktery je sétovou polozkowislo 18.
nazvanou ,Spdeba nefimého materialu“.

V obsahu prace se daddst o kapitole - Vyhody a nevyhody realizace stay#tpadré jejich
¢éasti, vlastnimi progedky. Ji bude samgn¥ patit vlastni oddil, nicméa v kalkulatnim formul&i se
i na nevlastni (subdodavatelské) polozky mysli.fTv@sledujiciclen rozpd@tu. Obsahuji prace, které
neni firma schopna vlastnimi prietky zajistit, a které jsou nezbytmutné pro kazdou zakazku. Ke
zmirgnym vyhodam a nevyhodam realizace staveb vlastoiostedky se tedy vztahuiji, ale rozdil je ve
smyslu jejich paeby. Tyto polozky kalkulace jsou totiZz vlastnimi gitedky neproveditelné a vzdy se
tak museji poptavat u subdodavatelsou jimi

19 Mericské vykony

20 Skladkovné

21 Ostatni subdodavky

| sumé& praci, které pro spalaost zajiguji jiné firmy, ma jako v gedchozich fipadech vlastni
misto. Nachazi se v kalkulaci na pozici 22. s narvg&Subdodavky celkem®. Jergmé, Ze role
podzhotovitele je pro vlastni hodnoceni zakazekmie® zajimavym ukazatelem, ktery dava obraz
0 mnoZstvi praci, na kterych je firma zavisla &hgj cenu neriize ovlivnit jinak, nez dkladnou soutZi
a vykirem nejlepsi nabidky. Z tohotaivbdu se bude problematikouciié participace na zakazcd,

dokonce jejim kompletnim inZenyringem zaobirat sstatoa kapitola.

V ptedchozim oddilu je operovano pouze s vyrazem ,ffratie ... Obsahujiprace které neni
firma schopna vlastnimi progtdky zajistit..“. Ve stavebnich zakazkach vSak faspbi ze strany
dodavek externich zdrippouze pracovni polozky. Nakupuji se mimo nichuibly a zmiuji je zan&rné.
Ve vzorovém kalkulenim formul&i spole&nosti Geoindustrie totiZz figuruji na samostatnénstimi
spol&né s vnitropodnikovymi sluzbami. Twbtak komplexni soubor vSech ,sluzeb“, které jsao p
zakazku nezbytné. Sklada se z:

23 Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt. nar.

24 Opravy dilenské - vnitropodnikové

25 Néajem straj, Pijécovné, Odpisy

26 Heprava
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27 Feprava - vnitropodnikova

28 Projektovani - vnitropodnikové

29 Cestovné, Ubytovani

30 Telefony, PoStovné

31 Ostatni sluzby

Je jasné, Ze polozky sluzeb jsou v tomtipacE vymluvné a obsahuji komplexni Skalu servisu,
kterou firma pro realizaci pigbuje. Vyzdvihnout si zasluhuji jen cestovné, ubgtd a peprava
z divodu pisobnosti po cel€eské republice, coz e zasadhovliviiovat nabidkovou cenu. Déle pak
projektovani - z @vodu rozdilnosti pozadavkna praci a podminek (klimatickych, geologickych,
krajinnych, dostupnosti inZzenyrskych siti, fidafch, politickych, technickych, bezfmostnich
a kvalitativnich), ve kterych se stavba nachazicefyje opravdu pestry. Za&amé jsou uvadny
s odkazem natdeZitost tohoto prvku a s ohledem na nakladnosegtovani afizeni rizik a Sanci, jako
zvlastni kapitoly pi zpracovavani nabidek. Ty budou vztazeny jak k saénkalkulaci, tak i k vyhledové
studii, ktera bude vystupem této prace. Rizikaice do kalkulace promitaji v kalkwiaim formuldi (viz
dale — 37. Pokuty, pendle a manka), ale zkuSenpsixeiika, ze kalkulant pozorované spiiesti je
nebere HliS (ani jako ukité procento z objemu praci) ngetel a numericky se objevuji az po skeni
dila ve fakturaci jako vicenéklad. Polozka Sancpaesamoizjmeé v kalkulaci objevit nerize (nejedna
se totiz o0 naklad), nicmérpro nabidkovy proces je hodnotna a mapuje moafni rezervy zakazky.
Touto problematikou se bude prace zabyvat nize.

Kompletni Skéla sluzeb je tedy shrnuta stmhgolozkou kalkuléniho formulde ¢. 32, ktera
nese nazev ,Spigba sluzeb celkem®.

Zadny podnik na s se neobejde bez ditého personalniho obsazenitf AiZ se jedna
o vrcholny managementistni vrstvu technického zazemi, nebo o koncovébnjrpracovniky. S lidmi
jsou pak neodtditelné spojené mzdové naklady, které se pak museji pabndo kalkulace.
Samozejmosti, spojenou s mzdovou strankou naklpcb podnik, jsou i legislativni povinnosti. Da se
pak hovdit v takovém pipac o sociadlnich nakladech jako jsou Socialni a zdr#vpojiseéni + dalSi

socialni naklady. Potom jsou tedyrto nakladm prifazeny polozky kalkukmiho formulée:

33. Mzdové naklady

34. Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné

35. Soc. naklady - ostatni

Stranka mzdovych naklade jist€ zajimavou kapitolou kalkulace a #¥gotencional® velice
variabilni polozku, kter4 nemusi byt vzdy dostateohodnocena, nebo ofi& — jsou na ni kladeny

piehnar vysoké vydaje. | o tom bude tato studie vypovaldavat doporteni pro budouci zpracovavani
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nabidek. Konéné ani u tétocasti kalkulace neiize chylt sumani polozka. Je ji 36. Udaj formui&

nazvany ,Mzdové a soc. naklady celkem®.

S blizicim se koncem charakteristiky nakladovyclopek kalkul&niho formulde je nutno jest
zminit slozku tzv. ostatnich nakiadTémi jsou rozuminy vydaje neziaditelné (potazmo vyjini@é),
které dosud ne#fi moznost se do kalkulace vpracovat. Tiyaredposledni paséz prafia néklad: a pati
do ni mimo jiz zmisnych nez#aditelnyche¢leni jeS& piredpokladané vydaje na manka, penale, Skody, ale
tieba i tvorba rezerv a opravnych polozek. Znovu feeav pateba navratit se kipdeslé&asti prace, kde
je naznadena myslenku o Sancich a rizikachii IRalkulaci se totiz péita s ,hladkym* ptibéhem stavby,
proto nap. polozka 37. Pokuty, Penale, Manka, Skody nebykalkulaci brana v potaz. Nemyslim si
také, Ze pr&vtakovato charakteristika rizika (omezena jen nlupg pendle, manka a Skody) dokaze
kompletré zastoupit rizika se zakdzkou spojena danby byt (dle mého nazoru) nahrazena oBgtn
formulaci ,Rizika“. Ta by pak v s@bnesla veSkeré potencialni vicenaklady a mohlaybylle divejSich
zkuSenosti, dle charakteru stavby a dle povahy \sritlo partnera vyjd@na utitym procentem
z celkové hodnoty zakazky. Znovu se zde nabizi mik&leopakovat se, jelikoz této problematice bude

vénovana vlastni partie. Nyni je na ndiprojit ostatni naklady tak, jak je uvadi kalkidaformul&:

37. Pokuty, Penale, Manka, Skody

38. Prodany mat. Hist. cena prod. majetku

39. Tvorba rezerv a opr. polozek

40. Dane a poplatky

41. Provozni naklady ostatni

42. Finagni ndklady ostatni

43. Mimaradné naklady

44. Ostatni provozni naklady

Pokud bytend, jako tradéné bylo zvykem, za dalSim souborem nakladovych pla#ekaval
sumani prvek, jeteba ho nyni jeStpozastavit s odkazem na nasledujici - posledndjeygt bod celého

formul&e. Tim je Vnitropodnikova reZie.

45. Rezie - vnitropodnikové

Tu je mozné charakterizovat jako naklady, kterévsdus provozem, vyrobou, fizenim,
spravou podniku, skladovanim, uzaviranim kupnicluem prodejem. Ekonomika podniku pak raizie

rezie jeSt na vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Ty jsou mto pfipads shrnuty do jediné.
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Postrddana seétova slozka se tak objevuje az zde. Jedna se aileg@jSi ahrnny bod
dosavadniho fibéhu. Objevuje se jako 46. Naklady celkem. Jeji viimjunazev hovii za sebe a jist
ho neniteba nijak detailgji rozebirat.

Timto je shrnut v§et prvki a jsou kompleth zmapovany nékladové polozky. Jen o nékladech
ovSem kalkulace byt neie a firma pdebuje pro s#j rozvoj a bezproblémovy chod nejen pokryvat
vydaje, ale i ziskavat prastlky nad tento ramec.

Prvky stojici na op#ném pélu oproti dosud probiranému druhovédtenéni naklad jsou
vynosy. Vynos v ekonomice podnikigolstavuje pefkni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych
ginnosti ze utité obdobi (nisic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobial&gkjich thrad.*® Jsou
v prvnifad zdrojem pro kryti naklad dale pro rozvoj podniku a jeho prospe&ri¥ynosové polozky jsou
v kalkulatnim formul&i zastoupeny takto:

47. Rozpracovanost

48. Trzby za vlastni vykony

49. Trzby za sluzby

50. Trzby za prodej materialu, HM, zbozi

51. Trzby ostatni, Ztiovani rezerv

52. Provozni vynosy,iBfakturace

53. Finarni vynosy

54. Mimaadné vynosy

Vynosy takto formulované, maji svym pojmenovanim ¢gien&e jasné ufeni. Jediné, je nutno
objasnit blize je bod o rozpracovanosti. Ten se valpe pokud zakazkafipvySuje rozsah jednoho
U¢etniho obdobi a vstupuje tak do dalSiho jako vynosvétluje se tak, ze dkteré prace jiz byly
provedeny v minulém obdobi a ndklady zaulrazeny. Do nového obdobi tak vstupuje vynalato
praci jako ,Rozpracovanost".

Koneinou fazi vynosové&asti kalkulace je pak jeji soet. V pripad tohoto kalkuléniho
formul&e figuruje na pozici 55. jako: Vynosy celkem. Jeétamezbytné zminit, Ze vynosy by seélyn
v nejkrajréjSim pipack rovnat nakladm. V takovém pipac ovSem po skafeni zakazky nema firma
k dispozici dalSi progedky. Zakazku s pe¥nstanovenou cenou, kterd je nizsi nez kalkulovaidady
by firma nendla viibec grjimat. Naopak pokud jsou stanoveny naklady podeen Urové zakazky, je
vyhodné ji gijmout. VySi vyhodnosti / nevyhodnostitieti pak n&i posledni prvek kalkutmiho

formulé&re:

56. Hospodésky vysledek celkem

1% Miloslav Synek a spol, Nauka o podniku, VSE 19$BEN 80-7079-776-2
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Ten je tedy rozdilem mezi naklady a vynosyfedgtavuje tak zisk nebo ztratu podniku. Jak jiz

bylo fe¢eno, vyrovnany hospoiky vysledek tvii pomysinou hranici prosperity spotesti.

Takto byly redstaveny jednotliv&asti a postupy pro tvorbu ceny v nabidkovém procesu

prostednictvim kalkul&niho formul&e. ZjednoduSenje pak mozné je simulovat schématem:

Pfimé mzdy
Pery material - o Vlastni -
= || Naklady na provoz stroju a zafizeni . .
= || Ostatni pfimé naklad naklady
: > y vyroby
: | | Rezie :
: [Subdodavky 5
= | Zisk / Ztrata :
. Cena " (Zdroj:
EIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIE VIaStni)

Obecr Ize charakterizovat kalkulai formul&, ktery zde byl popsén, jako obecny postup pro
tvorbu ceny. Je ovSem individudlmipraven pro péeby podniku a zidrodu Uzké vazby mé prace na
konkrétni firmu musi respektovat danou formu. TastBea také ognym bodem vypracovani systému
stalého zjifovani naklad na provadné prace, spoteé s vystupem &etniho oddleni, kterému se

vénuje nasledujici kapitola.
7.2 Zjistovani skuta&nych nakladi na provadéné prace

Je jiz znamo, jakym Zisobem se cena t¥ioa také pro které polozky jsou hledany mozné
rezervy ¢i doporuweni optimalizace ceny. Jednotlivé kalkulace jsoénirjako vstupni databaze pro
vytvoreni systému zjivani naklad. Aby bylo mozné takova data&avyhodnocovat, jeieba k nim
nalézt je&t adekvatni protistranu. Tou je v tomtéigads vystup z detniho systému spadlrosti, ktery
eviduje kazdou zakazku. Je nutné zminit, Ze dataetaubyt ped samotnym zagetim prace
optimalizovana tak, aby bylo mozné vytitoodpovidajicim protistranarradnou korelaci. Z takovéto
Upravy pak vychazeji data respektujici strukturlkiacéniho formulde jak na stra# jednotlivych
smluvnich nabidek, tak na stéamysledného &etniho vystupu ve fornfakturaci. Porovnatelnosti dat

pak nic nebrani a je mozné se pustit do jejichyenyal
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7.3 Systém zjifovani nakladi na provadéné prace -
OBCHODNE-VYROBNI INFORMA CNi SYSTEM

Samotny vySe popsany rozbor dat tedy poskytugkd&ir datovou zakladnu, ze které studie
vychazi. Z poatku se jevila prace jako slozity Ukol, nicrdérzjednoduSenise jedna o spravné postaveni
piedvyrobni kalkulace a vystupu Zainiho oddleni vedle sebe. Takto formulovany ukol se jiz nezda
slozity, avSak sk dat, jejich forméatovani a nakonec vyhodnoceno lmgtavegi praci.

Z hlediska pdeb konkrétni firmy je feba celé vyhodnoceni jéSzkomplikovat a nelze
pokratovat v obecné rovihpodle metodiky. Dvodem takového postupu je pevna forma kakkuilao
formul&e. | v takto Gzce specializované fé#raxistuje Skala praci (se kterymi bylo seznamekapitole
piedstavujici firmu) a je ptgba provést analyzu separafro jednotlivé tematické celky praci, které
spolu koresponduji. Spaleost Geoindustrie tyto celky sdruzuje a bylo jiZzzmo se s nimi jiz setkat
v kapitole paté, odkazu na strukturu sgaolesti Obr. 5.2.1. Ve firth tedy existuje @ vyrobnich
stredisek. Analyza vSak zasahuje pouzeréipiin. Divodem je odliSna charakteristika vyrobni jednotky
servis, které ma za uUkol zaj@gvat technologickou podporu vyrobnichiestisek a jednotky sanaci
a BOZP, ktera funguje jako komplexni Gtvar z&igni podpory staveb &rpa pro vyrobu z kapacit
ostatnich gedisek. Tento rozbor by pak pro tattesliska nerél pozadovanou vypovidaci hodnotu a ve
srovnani s ostatnimi jednotkami by byl nesrovnateln

Vysledna studie mapuje obch@dwyrobni informa&ni systém stavebni firmy Geoindustrie s.r.o.
pro vyrobni Gtvary Pilot, Mikropilot a Btdiska komplexnich dodavek. Jak jiz bylteno, byl nutny
rozbor jednotlivych $edisek separatnz divodi , které budou charakterizovany u kazdé jednotlivé
subkapitoly.

N&zev kapitoly hovid o vypracovani systému stalého gfigani naklad na provadné prace.

A praw vyraz ,stalého” nuti celou analyzu vypracovat zanpci inform&nich technologii, konkrén
programu MS Excétl. A to z divody pouZitelnosti systému pro budouci obdobi @ jetozné flexibility
pii editaci dat. Proto je cely systéntigraven provést samostédtranalyzu na zakladednoduSe
vloZenych dat budoucich staveb. Pro uZivateleegly tgipraven defaulté nastaveny soubor aplikace
Excel, ktery po napkni udaji vyhodnoti poZadovanou stavbu, soubor statiedokonce desitky staveb
pro potebu hodnocentasového intervalu (n&p roku), automaticky vyhodnoti situaci a uzivateli
poskytne pdebna data. A pré&stakovyto pruzny systém bude debslouZit patbam spolknosti.

Systém jsem samign¥ piipojen jako piloha celé prace.

™ je Wwinny néastroj pro analyzy, sdileni a spravu inforfmeapomahajictinit informovargjsi rozhodnuti. Aplikace Office Excel
poskytuje nové uZzivatelské rozhrani orientovanéysiedky, nové zobrazeni kontinggrich tabulek, které se snaginvytvareji a
pouzivaji, ma vylepSené vytieni vzord, bohatou vizualizaci dat a rychlejSitgpb vytvdeni profesionalnich tabulek a giaf
Zdroj: server spolmosti MICROSOFT;

http://www.microsoft.com/cze/office/programs/exbéhlights.mspx

51



Ptiprava a nastaveni systému pro autofnast jeho fungovani nebyl snadny ukol a zabral
mnoho¢asu. V porovnani s dalSim Ukolem to byl vSak jeamdk. Pro ogfeni funkinosti a naplani
zavazku, pedsevzatého touto praci, jej bylo nutno také mapBystém je fipraven nejen pro dalsi
obdobi a ostatni uzivatele, ale prvnim kroketinppaci s nim bylo nutno vytid vystup, ktery je cilem
této prace a naplnit tak jeji zavazek¢ivuniverzi€ (diplomova prace) a zarowevidéi spole&nosti
Geoindustrie.

Je neoddiskutovatelnou pravdou, Ze kazda anadaéhoto typu je ve své vypovidaci hoadnot
amerné zavisla na petu dat (datové zakladff), ktera jsou pro ni uZita. Pro zafiit co nejpesrgjsich
vysledki bylo vyuZito veSkerych poskytnutych GdaPmezit se pouze na&kolik malo projekt by jiste
bylo jednodussi, ale prace by tim ztratila maxihéionznou objektivitu. Proto se rozboiibe pochlubit
bezmala temi sty staveb, které jsou zahrnuty. Pi@dstavu jsou to vSechny realizované projekty
spol&nosti za necelé posledi toky. Da se potom konstatovat, Ze takovato Sirdétabaze dava praci
drtivou jistotu v jeji vypovidaci hodnatZminovana cifra pouzitych staveb je pak réetha gesre dle
hierarchie gsedisek spoknosti (podle toho, které tedisko stavbu provétb) a s vysledky studie

seznamuje prace v naslednych kapitolach.
7.4 Obchodr€ vyrobni informaéni systéem skediska: PILOTY

Uz v predchozi kapitole bylo nastino, Ze pro jednotliva diska je teba prova& analyzu
separatd. Davodem pro takové jednani jsou polozky kalkuido formulde, které jsou pewndané
a nemaji proto pro jednotliva vyrobniediska stejnou vahu. Proto je nutné provést anghyaukazdé
stredisko zvlas. Vyraznym nakladem, ktery se v takové&@meobjevuje u dalSich jednotek jsou zde také
naklady na pepravu a pohonné hmoty, jelikoz pro pilotové veyppteba €zké strojni techniky.

Utvar PILOTY ma sva specifika, pro ktera byl osaratsh z hlediska nékladovych polozek,
ukryt nagiklad v polozkach: Vyroba armokibS Ocel beton#&ska nebo Beton, které jsou obsazeny
v kalkula&nim formul&i. Jedna se o vybrané vyznamné polozky, které @@ ®bjemem pouziti vyrazn
liSi od jinych stedisek. Dlezité pro rozbor bylo rozhodnuti, jakym tgmbem je vhodné ftdisko
vyhodnotit. Vysledkem je tak rozleni po jednotlivych letech, protoZze se #i&i, ze v kazdém
jednotlivém roce se cenovéa hladina vymzreneni a ceny pouzitych materiai vySe mezd éstavéa

vicemért konstantni. Pro horizont jednoho roku tak mé stuijhodnot&si vypovidaci hodnotu.

zaporny vysledek
Legenda: vyrovnany vysledek

kladny vysledek

2 Datova zéakladna — databaze. Pro préaci bylo uZitorelaini databaze. Relai databaze je zaloZzena na tabulkach, jejiclky
obvykle chapeme jako zadznamy a eventtiglskteré sloupce v nich chapeme tak, Ze uchovavagirimice o relacich mezi
jednotlivymi zaznamy v matematickém slova smyskiklZdem relénich databazi jsou databazové tabulky.
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7.4.1 Vysledek roku 2007

<
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ukazatel
Kotvy tyéove, lanové, Tahla, Trny
Ocelové mikropiloty
Ocel betongska
Ocel profilova
Vyroba armokod
Vyroba dilenska - vnitropodnikova
Cement
Beton
Dievo
Folie, Geotextilie, PVC
Ostatni vyrobni material
Spoteba zabudovaného materiélu
PHM, Olgj - vrtani
PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materidlu celkem
Rezijni material, DHM + ochr. poicky
El. energie, Voda, Teplo
Spoteba nefimého materialu
Méti¢ské vykony
Skladkovné
Ostatni subdodavky
Subdodéavky celkem
Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt.iha
Opravy dilenské - vnitropodnikové
Najem stroj, Pijéovné, Odpisy
Preprava
Preprava - vnitropodnikovéa
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani
Telefony, PoStovné
Ostatni sluzby
Spoteba sluzeb celkem
Mzdové naklady
Soc. néklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. néklady - ostatni
Mzdové a soc. néklady celkem
Pokuty, Penéle, Manka, Skody
Prodany mat. +ist. cena prod. majetku
Tvorba rezerv a opr. poloZzek
Dare a poplatky
Provozni ndklady ostatni
Finaréni ndklady ostatni
Mimoiadné néklady
Ostatni provozni néklady
RezZie - vnitropodnikové
Naklady celkem
Rozpracovanost

kalkulace
0K
186 696 K
510 870 K
15 200 K
2 760 660 K
11 756 938 K
593 527 K
26 320 392 K
18 860 K
196 782K
1180 38% K
42 615 635 K
2708 794K
1279 138 K
46 603 560 K
16 074 K&
21 41K
371 224K
1 635 315K
1 923 160K
6810 772K
10 420 002 K
0 K¢
@K
14 443 220K
249 112 K
3199 128 K
883 65% K
2 158 52K
107 34K
1 662 206K
20 480 502 K
5 756 734K
1491520 K
0K
7419 129 K
@K
0 K¢
K
670 K
oK
0K
0K
670K
13 717 09@ K
100 268 326:K
0 K¢
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fakturace
0 K¢
100 312 K
281 419 K
18 455 K
2 794 849 K
12 036 094 K
81117 K
25 267 568 K
1675 K
69 281 K
201 319 K
40 852 089 Kk
231 393 K
2779481 K
43 862 502 K
179 978 K
6 308 K
186 287 K
1 580 890 K
121 937 K
11 945 629 K
13 648 456 K
495 653 K
0 K¢
11 637 585 K
379 130 K
2918 030 K
954 513 K
1974 442 K
110 998 K
154 268 K
18 624 621 K
4 680 083 K
1638 024 Kk
0 K&
6 318 107 K
50 000 K
0 K¢
0 K¢
6 330 K
-36 515 K
0 K¢
2 290 K
22 105 K
14 112 148 K
96 774 785 K
266 145 K

rozdil




48 TrZby za vlastni vykony 100 691 53¢K 101934 976 K

49 Trzby za sluzby 0 K¢ 84 000 K
50 Trzby za prodej materialu, HM, zbozi @K 0 Kg
51 Trzby ostatni, Z&ovani rezerv 0K 0 K&
52 Provozni vynosy, fefakturace 0K 9911 K
53 Finartni vynosy 0K 0 K¢
54 Mimoiadné vynosy 0K 0 K¢
55 Vynosy celkem 103 000 579K 102 295 032 K
56 Hospodésky vysledek celkem 2 834 50%K 5520 246 Kk

PHM celkem 3987 925K 3010874 K
(Zdroj: vlastni prace)

Prvnim vyhodnocenim je analyzdestiska pilot za rok 2007. Ta jasdemonstruje fevahou
»Zzelenych” poli. To vypovida o tom, Ze obchodni &ddi ve &tSiné poloZzek nadhodnotilo provéxé
prace. Na opmém polu vSak stoji vyraznpodcewny vyznam subdodavatelskych praci a naprosto
opomijené naklady na opravy. V celkovém shrnutbg& mozno konstatovat, Ze vysledky a kalkulace
tohoto Gtvaru v daném roce fluktuuji kolem sprawefiové hladiny tim, Zze vykyvy nadhodnocenych
vlastnich praci a podcémych naklad na poddodavatele se vyrovnavaji. Relativnaly rozdil mezi
celkovymi kalkulovanymi a skutaymi u Vynosi a Néklad celkem pak napovida, Ze kalkéé postup

byl v tomto roce spravnnastaveny.

7.4.2 VVysledek roku 2008

¢. ukazatel kalkulace fakturace rozdil
1 Kotvy tycové, lanové, Tahla, Trny (01614 130 500 Kk
2 Ocelové mikropiloty 1038 273K 0 K¢
3 Ocel beton#ska 235 885 K 0 K¢
4 Ocel profilova 12 000 K 0 K¢
5 Vyroba armokod 11924773 K 1092257 k
6 Vyroba dilenska - vnitropodnikova 5119 684 K10 591 900 kK
7 Cement 184 826 K 62 068 K&
8 Beton 29170177K 21515935K
9 Drevo 726 475 K 35910 K
10 Folie, Geotextilie, PVC 199 668K 2885 K
11 Ostatni vyrobni material 224 60K 97 510 K
12 Spoteba zabudovaného materilu 48 836 364 K33 528 965 K
13 PHM, Olgj - vrtani 2533918K 27 907 K&
14 PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz 1481888 K 2763426 K
15 Spoteba gimého materialu celkem 40 732 888 K 36 320 298 K
16 ReZijni material, DHM + ochr. poicky 222 520 k 170 082 K
17 El. energie, Voda, Teplo 439 092K 8 300 K&
18 Spoteba nefimého materiélu 765 254K 178 382 K
19 Méric¢ské vykony 2840115K 1040927 K
20 Skladkovné 2586 320K 61 760 K&
21 Ostatni subdodavky 739578FK 9207 144 K
22 Subdodavky celkem 13 566 068 K 10 309 831 kK

54



23 Opravy a Udrzba, Nahr. dily, Vrt.iha 4645 K 411 546 K

24 Opravy dilenské - vnitropodnikové @K 0 K¢
25 Najem stroj, Phjéovné, Odpisy 17 591 963K 14 675 988 K
26 Preprava 1272277K 636 291 K
27 Pieprava - vnitropodnikova 221570&€ K 3999 094 Kk
28 Projektovani - vnitropodnikové 837 47K 707 661 K
29 Cestovné, Ubytovani 1980864 K 1595 360K
30 Telefony, PoStovné 130 37K 107 847 K
31 Ostatni sluzby 735 444K 750 397 K
32 Spoteba sluzeb celkem 24 768 742 K22 884 183 K
33 Mzdové naklady 4657 441K 3652575 K
34 Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné 1257 965 K 1278 408 K
35 Soc. naklady - ostatni oK 0 K¢
36 Mzdové a soc. naklady celkem 5914 674 K 4930 983 k
37 Pokuty, Penéale, Manka, Skody @K 0 K¢
38 Prodany mat. +ist. cena prod. majetku K 0 K¢
39 Tvorba rezerv a opr. polozek &K 0 K¢
40 Darg a poplatky 0 K¢ 1550 K
41 Provozni néklady ostatni 30348 K 285602 K
42 Finartni ndklady ostatni 0K 0 K¢
43 Mimoiadné naklady 0K 0 K¢
44 Ostatni provozni naklady 30348K 287 152 K
45 ReZie - vnitropodnikové 13 369 53&K 10 667 449 K
46 Na&klady celkem 110 208 08K 85 578 277 K
47 Rozpracovanost O0Ke -5269980 K
48 Trzby za vlastni vykony 116 996 444K 90 813 155 K
49 Trzby za sluzby 0 K¢ 10481 K
50 Trzby za prodej materialu, HM, zbozi @K 0 Ke
51 Trzby ostatni, Z&tovani rezerv 0K 0 K¢
52 Provozni vynosy, fefakturace 0K 0 K¢
53 Finartni vynosy 0 K¢ 0 K¢
54 Mimoiadné vynosy 0K 0 K¢
55 Vynosy celkem 116 996 444¢K 85 553 656 K
56 Hospoda#sky vysledek celkem 6 748 88%K -24 621 K

PHM celkem 4015806K 2791333k
(Zdroj: vlastni prace)

Rok 2008 se pro kalkulanty vyztfaval zn&nou rozmanitosti. Je mozno ¥m sledovat zrnmé
rozdily v kalkulovanych poloZzkdch a skétém vysledku. A je u WtSiny materidlnich poloZzek
pozorovano nadhodnoceni jejich cen, tak vyraznymagius v trzbach za vlastni vykony a vynosech
celkem srazi hodnotu celkovych vyfioswyrazré pod d@ekavanou hodnotu. To ma za nasledek
i nezanedbatelnou odchylku v hospiské&m vysledku gediska za cely rok. Je mozno tedy konstatovat,
Ze tento rok se véekavanich kalkulait nepodélo dobre vystihnout a zde jiz tedy nastava vyrazny
prostor pro doporteni plynouci z této préace.
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7.4.3 Vysledek 3/4 roku 2009
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ukazatel
Kotvy tyéove, lanové, Tahla, Trny
Ocelové mikropiloty
Ocel betongska
Ocel profilova
Vyroba armokod
Vyroba dilenska - vnitropodnikova
Cement
Beton
Dievo
Folie, Geotextilie, PVC
Ostatni vyrobni material
Spoteba zabudovaného materiélu
PHM, Olgj - vrtani
PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materidlu celkem
Rezijni material, DHM + ochr. poicky
El. energie, Voda, Teplo
Spoteba nefimého materialu
Méti¢ské vykony
Skladkovné
Ostatni subdodavky
Subdodéavky celkem
Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt.iha
Opravy dilenské - vnitropodnikové
Najem stroj, Pijéovné, Odpisy
Preprava
Preprava - vnitropodnikovéa
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani
Telefony, PoStovné
Ostatni sluzby
Spoteba sluzeb celkem
Mzdové naklady
Soc. néklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. néklady - ostatni
Mzdové a soc. néklady celkem
Pokuty, Penéle, Manka, Skody
Prodany mat. +ist. cena prod. majetku
Tvorba rezerv a opr. poloZzek
Dare a poplatky
Provozni ndklady ostatni
Finaréni ndklady ostatni
Mimoiadné néklady
Ostatni provozni néklady
Rezie - vnitropodnikové
Naklady celkem
Rozpracovanost

kalkulace fakturace
7 200K 8 593 K

0K 0 K¢

104 010 K 0 K¢
0 K¢ 0 K¢
2095505 K 1416 776 K
1183750 K 4019 379 K
92 072 K 8 089 K
13602 722 K 12 096 557 K
25100 K 126 434 K
69 593K 9823 K
102 845K 56 791 K
17 282 787 KL7 742 443 K
1015 743K 4024 K&
160 556 K 1 005 087 K
17 120 638 K 18 751 554 K
87 942 K 23 638 K
166 83@K 0 K&
267 396K 23 638 K
356300K 399 210 K
497 534K 40 500 K
1783 022K 2781309 K
3937 55K 3184 839 K
0 K& 60 892 K

@K 0 K¢

5019 740K 5228 762 K
783 200 K 127 364 K
588 78GK 1627 058 K
249 395K 216 800 K
574 88%XK 578324 K
24 A50K 42 344 K
278 844K 376532 K
7572 258K 8258076 kK
1323 122K 1459541 K
459 378 K 510 838 K
0K 0 K¢
1782500 K 1 970 379 K
@K 10880 K

&K 0 K¢

@K 0 K¢

0 K¢ 0 K¢

(043¢ 7 Ke

0K 0 K¢

0K 0 K¢

0K 10 887 K

4572 78K 4621097 K

36 591 588tK 35 961 882 kK

0 K¢
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48 Trzby za vlastni vykony 38 250 45FK 39 939 397 k

49 Trzby za sluzby 0 K¢ 0 K¢
50 Trzby za prodej materialu, HM, zbozi @K 0 K¢
51 Trzby ostatni, Z&ovani rezerv 0K 0 K¢
52 Provozni vynosy, fefakturace 0K 0 K¢
53 Finartni vynosy 0 K¢ 0 K¢
54 Mimoiadné vynosy 0K 0 K¢
55 Vynosy celkem 40 026 800K 39939 397 K
56 Hospodé#sky vysledek celkem 343521Z2K 3977516 K

PHM celkem 1176 299K 1009 111K
(Zdroj: vlastni prace)

Posledni hodnoceny rok, tedy jehiepaZznacast v tomto sedisku je nejspiSe nejrozmaii
z hlediska kalkulovani nédklada vynos. O tom vypovida uz samotnd barevna rowst, ktera
v hodnoceni panuje. Nicmé&nje mozné vyzdvihnout spebu zabudovaného materidlu, sluzeb
a mzdovych naklaidktera byly podhodnoceny. Ve vysledku pro hodnosgmavnosti kalkulace se tedy
da tvrdit, Ze nespravnou hodnotu jedné poloZzky dwiionespravna hodnota druhé, coz ve vysledku
zap¥i¢ini vyrovnanost rozptiu s kalkulovanou skuteosti. To je sice pozitivni fakt, nicm&rpro
nastaveni spravné kalkulace, tedy vystupu naSetwboolo vyrobniho informéniho systému, jsou

odchylky od kalkulace od skuteosti vyznamnym prvkem.

Timto je tedy zhodnocena spravnost prapaii kalkulaci realizovanych zakéazek prdestisko
Pilot a z vysledi studie je tedy mozné &a formovat pozadovany navrh zpracovani novych vgco
nabidek, ktery je podstatou kapitoly 8. Na zakla&chto fakfi je vytvarena nejidedl§jSi mozna
kalkulace nabidky pro totoisdisko. Na jejim z&kladpak bude obchodni odiéni schopno vytviit
takovou nabidku, ktera bude konkurenceschopnécva@aspol&nosti finese pozadovany zisk.

7.5 Obchodr€ vyrobni informaéni systém skediska:
MIKROPILOTY

Stejre jako u fedeSlého Utvaru je zde @&#eno, pré@ je na Mikropilotové sedisko nutno divat
se samostatn Pro své pdeby vyuziva z materialnich nakladovych polozek jwé&sim objemu Kotvy
tyc¢ové, lanové, Téhla, Trny , Ocelové mikropiloty , Ceineebo Bevo. UZ na prvni pohled je tedy
patrna vyrazna odliSnost odeglchozi jednotky v materidlnich pelbach vyroby. DalSim markantnim
rozdilem je pak téz vySSi geba lidskych zdrdj oproti pilotovému sedisku, se kterou souvisi vySsi

vynalozené naklady na mzdy apod.
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Pokud bylo zaptato s hodnocenim &itym zpisobem, potom ani zde ho neni vhodrita je

dilezité drzet se nastavenych mantinétroto je i pro mikropilotovy Utvar pouzivano pageni véasow

ohrantéenych intervalech o délce jednoho roku — z vySespojch dvodi.

Legenda:

7.5.1 Vysledek roku 2007

ukazatel
Kotvy tycoveé, lanové, Tahla, Trny
Ocelové mikropiloty
Ocel betongska
Ocel profilova
Vyroba armokod
Vyroba dilenska - vnitropodnikova
Cement
Beton
Drevo
Folie, Geotextilie, PVC
Ostatni vyrobni material
Spoteba zabudovaného materiélu
PHM, Olgj - vrtani
PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materialu celkem
Rezijni material, DHM + ochr. poicky
El. energie, Voda, Teplo
Spoteba nefimého materialu
Méfticské vykony
Skladkovné
Ostatni subdodavky
Subdodéavky celkem
Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt.ha
Opravy dilenskeé - vnitropodnikové
Najem stroji, Pijéovné, Odpisy
Preprava
Preprava - vnitropodnikova
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani
Telefony, PoStovné
Ostatni sluzby
Spoteba sluzeb celkem
Mzdové naklady
Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. naklady - ostatni
Mzdové a soc. naklady celkem
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zaporny vysledek
vyrovnany vysledek
kladny vysledek

kalkulace fakturace rozdil
191 10@¢ K 43 452 K
8 400 K 0 K¢
27 300 K 24 767 K
439200 K 894 775 K
273 000 K 81 410 K
7478 048 K 6988 573 K
856 715 K 529 271 K
1162 115K 1557 070 K
423 909 K 414 211 K
94 K 3170 K
74 80K 6 969 K

10 934 681 KLO 543 569 K

1220132K

378788 K 1012412 K
12 533 60t K 11 559 072 K

5984 K
0K
115 784K
204 750 K
36 200 K
92 34ZK
342 89K
11297 K
@K
4715 675K
8 250 K
178050%K
445 25K
1187 112K
70 752K
387 790K

8606 71¢K 6336 752 K

3 633 824K

90144 K1011711 K

0cK

4535 298 K 3902 283 K
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1040 K

66 117 K
2401 K

68 562 KK
60 100 K

0 K¢

448 412 K
508 512 K
74728 K

0 K¢

3 308 069 K
35430 K
1319695 K
458 000 K
1064 492 K
58 661 K
16 677 K

2890572 K

0 K¢




37 Pokuty, Penéale, Manka, Skody @K 0 K&

38 Prodany mat. +ist. cena prod. majetku K 0 K¢
39 Tvorba rezerv a opr. poloZek &K 0 K¢
40 Dare a poplatky 0 K¢ 1490 K
41 Provozni ndklady ostatni -1eK -1 K¢
42 Finartni néklady ostatni 0K 0 K¢
43 Mimoiadné naklady 0K 0 K¢
44 Ostatni provozni naklady -1eK 1489 K&
45 Rezie - vnitropodnikové 5061 01ZK 4715537 K
46 Naklady celkem 31176 802K 27 093 211 K
47 Rozpracovanost 0 Ke 0 Ke
48 Trzby za vlastni vykony 32 524 134K 30 167 038 kK
49 Trzby za sluzby 5000K 17 800 K&
50 Trzby za prodej materialu, HM, zboZzi @K 0 K¢
51 Trzby ostatni, Z&ovani rezerv 0 K 0 K¢
52 Provozni vynosy, fefakturace -22 968 K -22 968 K
53 Finareni vynosy 0 Ke 0 Kg
54 Mimoiadné vynosy 0K 0 Kg
55 Vynosy celkem 32513 270K 30161870 K

56 Hospodésky vysledek celkem 1336 46K 3068 458 kK

PHM celkem 1598 920K 1013453k
(Zdroj: vlastni prace)

Prvni hodnoceni vysledk kalkulantské prace pro fstisko Mikropilot hoveéi o mirrs
nadcegnych polozkdch materidl ale stejd jako u pedeSlého sediska se opakuje chyba
s podhodnocenim subdodavalskych né&kladaopak kalkulace @italy s vyrazg vySSimi ndklady na
sluzby. Tyto naklady pak t¥idy rezervu pro ostatni podkalkulované polozky. &lkovém hodnoceni
negiznivé pro kalkulace houo i skut&nd suma celkovych vynbdsa trzeb za vlastni vykony. Celé

stredisko pak hospodiéo s vy$Sim hospodakym vysledkem, nez s€ekavalo.

7.5.2 Vysledek roku 2008

¢. ukazatel kalkulace fakturace rozdil
1 Kotvy ty¢ové, lanové, Tahla, Trny 119 07K 118 000 K
2 Ocelové mikropiloty 474 432 K 0 K¢
3 Ocel beton#ska 46 174 K 0 Ke
4 Ocel profilova 0 K¢ 0 K¢
5 Vyroba armokos 15 407 K 0 K¢
6 Vyroba dilenské - vnitropodnikova 2944 3483 K 2648 984 Kk
7 Cement 305 848 K 183 965 K
8 Beton 135917 K 88 209 K
9 Drevo 412 772 K 150 405 K

10 Folie, Geotextilie, PVC 129 187K 1 300 K&

11 Ostatni vyrobni materiél 29 06K 20 204 K
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Spoteba zabudovaného materiélu
PHM, Olgj - vrtani

PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materialu celkem
Rezijni material, DHM + ochr. poicky
El. energie, Voda, Teplo

Spoteba nefimého materialu
Méti¢ské vykony

Skladkovné

Ostatni subdodavky

Subdodéavky celkem

Opravy a Uudrzba, Nahr. dily, Vrt. ha
Opravy dilenské - vnitropodnikové
Néjem stroji, Pijcovné, Odpisy
Preprava

Preprava - vnitropodnikova
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani

Telefony, PoStovné

Ostatni sluzby

Spoteba sluzeb celkem

Mzdové naklady

Soc. ndklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. nédklady - ostatni

Mzdové a soc. néklady celkem
Pokuty, Penéle, Manka, Skody
Prodany mat. +ist. cena prod. majetku
Tvorba rezerv a opr. polozek

Dare a poplatky

Provozni naklady ostatni

Finaréni ndklady ostatni
Mimoiédné néklady

Ostatni provozni néklady

RezZie - vnitropodnikové

Naklady celkem

Rozpracovanost

Trzby za vlastni vykony

Trzby za sluzby

Trzby za prodej materialu, HM, zboZi
Trzby ostatni, Z&ovani rezerv
Provozni vynosy, fefakturace
Finartni vynosy

Mimofadné vynosy

Vynosy celkem

Hospodésky vysledek celkem
PHM celkem

4612 2¥9 K 3 211 067 K

311 710K 211 Ke
320698 K 514 867 K
5244 62¢ K 3726145 K
19 358 K 67 740 KK
74 17&K 0 Ke
143 145¢K 67 740 KK
52 700 K 7 500 K
114 017K 0 K¢
122 54K 291904 K
691 42K 299404 K

0 Ke 28379 K

&K 0 K¢

2565 846K 2013019 K
133 640 K 18 035 K
75291ZK 886 081 K
246 52@K 231460 K
654 61K 504 652 K
35 80K 40 319 K
198 439K 1583 K
4556 266 K 3723528 K
1540506K 1370128 K
485483 K 479563 K
0cK 0 K¢
2025989 K 1849691 K
@K 0 K¢

oK 0 K¢

@K 0 K¢

0 Ke 200 Ke

OcK 0 K¢

0K 0 K¢

0K 464 K¢

0K 664 K¢

2091 15&K 1711983 K
14 791 309K 11 379 155 K
0 K¢ 0 K¢

15 244 30&K 12 147 541 K
0 Ke 0 K¢

eGK 0 Ke

0K 0 Ke

0K 9501 K

0 K¢ 0 K¢

0K 0 K¢

15 244 308K 12 157 042 K
452 99K 777 887 K
632 408 K 515078 K
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| v roce 2008 je viditelna podobna situace jakabdobi gedeslém. Da se zde hditam totozné

charakteristice vSech kalkulovanych polozdakivskute&nému stavu. Opakujici se neshody kalkulace

s fakturovanou skuteosti gimo vyzivaji ke ziné a hovdi o poteke zajistit spravny postup pro

budoucich nabidkovyciizeni, ale i pro hospo#ni celého Gtvaru.

7.5.3 Vysledek 3/4 roku 2009
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ukazatel
Kotvy ty¢ové, lanové, Téhla, Trny
Ocelové mikropiloty
Ocel betongska
Ocel profilova
Vyroba armokos
Vyroba dilenské - vnitropodnikova
Cement
Beton
Drevo
Folie, Geotextilie, PVC
Ostatni vyrobni material
Spoteba zabudovaného materiélu
PHM, Olej - vrtani
PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materialu celkem
Rezijni material, DHM + ochr. poicky
El. energie, Voda, Teplo
Spoteba nepimého materialu
Méticské vykony
Sklddkovné
Ostatni subdodavky
Subdodavky celkem
Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt. ha
Opravy dilenskeé - vnitropodnikové
Najem stroji, Pijéovné, Odpisy
Preprava
Preprava - vnitropodnikovéa
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani
Telefony, PoStovné
Ostatni sluzby
Spoteba sluzeb celkem
Mzdové naklady
Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. naklady - ostatni
Mzdové a soc. ndklady celkem
Pokuty, Penéle, Manka, Skody
Prodany mat. +ist. cena prod. majetku
Tvorba rezerv a opr. polozek
Dare a poplatky

kalkulace fakturace
oK 0 K¢

93 600 K 15571 K
13 396 K 211 845 K
0 K¢ 0 K¢

815 334 K 0 K¢
553668 K 1953243 K
196 510 K 133 973 K
273 360 K 173715 K
40 785 K& 0 K¢
79 255K 2 804 K&
94 22K 47 589 K&
2160 126 K2 538 740 k
296 796 K 350 K&
62 76@ K 394 562 K
2519682 K 2933651k
19 526 K 10 035 K&
47 81&K 0 K¢
74 509K 10 035 K&
36 500 K 12 110 K
6 900 K& 0 K¢
113 10@GK 122 251 K
156 50&K 134 361 K

0 K& 61 885 K

@K 0 K¢

1212 630K 1284479 K
256 880 K 504 K¢
377 75@ K 588 941 K
106 874 K 120 300 K
276 74K 336 608 K
15 450K 25937 K
120 005K 6 182 K&
2248 360 K 2424 837 K
704 042K 944 875 K
209653 K 330710 K
oK 0 K¢
913695 K 1275585 K
@K 0 K¢

K 0 K¢

@K 0 K¢

0 K¢ 0 K¢
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41 Provozni néklady ostatni oK 3Ke

42 Finartni ndklady ostatni 0K 0 K¢
43 Mimoradné naklady 0K 15 Ke
44 Ostatni provozni naklady oK 18 K¢
45 Rezie - vnitropodnikové 1099 63kK 1112129k
46 Naklady celkem 7 603 305K 7890616 K
47 Rozpracovanost 0 K¢ 0 K¢
48 Trzby za vlastni vykony 8 285 53K 8889567 K
49 Trzby za sluzby 0 K¢ 0 K¢
50 Trzby za prodej materidlu, HM, zbozi @K 0 K¢
51 Trzby ostatni, Z&ovani rezerv 0K 0 K¢
52 Provozni vynosy, fefakturace 0K 0 K¢
53 Finartni vynosy 0 K¢ 0 K¢
54 Mimoiadné vynosy 0K 0 K¢
55 Vynosy celkem 8553 557K 8889567 K
56 Hospodé#sky vysledek celkem 950 25K 998 951 K

PHM celkem 359 556 K 394912 K
(Zdroj: vlastni prace)

Po dvou shodhse tvdicich letech z pohledu vztahu kalkulace a skutsti Finasi hodnoceni
za ¥ roku 2009 zsmu. V prvnitads je ji chyba v kalkulaci materiél Poprvé za hodnocena obdobi je
patrny jen, Ze kalkulované naklady na material byiksi, nez skutaost. Tento zasadni faktize byt
zpisobem mnoha faktory (namavySenim cenové hladiny u matetjahové pedpisy,ci technologické
postupy, které nebyly promitnuty do kalkulace).ovhto ohledu si nové nabidky zadaji optimalizaci,
ktera je provedena za pomoci navrhu zpracovanyatoeenovych nabidek (viz kapitola 8). Z dalSich
néakladovy poloZzek je pak pozorovatelné nevyrazrié&s&oi fakturovanych néklédkolem kalkulované
hladiny. Podhodnoceni materidlnich polozek se psti podepsalo i na zaporné hodhatelkovych
nakladi. Dobrym zjiS¢nim pro management firmy je pak vy33i hodnota traelkynos, nez byla
kalkulovana.

Zawrem je mozno kalkulace tediska Mikropilot zhodnotit jako odpovidajici skéngm

hodnotam. Nicméhrezervy zde stéle jsou a ¥kterym mistech je patrny opakujici se trend chybyo
je davod, pra je vyhodné obchodrvyrobni informa&ni systém firmy zaveést.
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7.6 Obchodré vyrobni informaéni systém skediska:
KOMPLEXNICH DODAVEK

Jak jiz sdm nazev Utvaru napovida, tak i zde s&cepsetkava s rozdilnosti oprotegchozim

jednotkam. Toto $kdisko totiz svou {isobnosti zasahuje do oboéegchozich a navicijdava swj

vlastni potencidl. Ten je skryt ve specializaci redrické prace a jejich kombinaci s pilotovym,

respektive mikropilotovym #tdiskem. Jedirmost a dvod pro samostatnou analyzu je talejmy.

Z hlediska komplexnostiigdiska je tak moznotekavavat méhpresné vyhodnoceni pragqupokladany

budouci navrh zpracovani cenovych nabidek na zé&ktétb analyzy, nez tomu je urgueslych

profilovanych jednotek.

Tomuto gedpokladu fidava i fakt, Ze objem praci na jednotlivych zalé&tk je u tohoto

strediska vyraz#é vysSi, a tedy za toi ¢asovy Usek nestihne obsahnout takoviep@rojekt, jako jeho

piedchidci. Navic u velkych staveb je daleko vy$Si mirahyénosti na vady a Spatmprovedenou praci

a s tim spojené vicenaklady.

Legenda:

7.6.1 Vysledek roku 2007

ukazatel
Kotvy tycoveé, lanové, Tahla, Trny
Ocelové mikropiloty
Ocel betongska
Ocel profilova
Vyroba armokos
Vyroba dilenské - vnitropodnikova
Cement
Beton
Dievo
Folie, Geotextilie, PVC
Ostatni vyrobni material
Spoteba zabudovaného materiélu
PHM, Olgj - vrtani
PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materialu celkem
Rezijni material, DHM + ochr. poicky
El. energie, Voda, Teplo
Spoteba nefimého materialu
Méfticské vykony
Sklddkovné

<
O~NO TN WNPRP -

NRPRRRRRRRRR
QOVWWOW~NOUNWNEREOO®

zaporny vysledek
vyrovnany vysledek
kladny vysledek

kalkulace fakturace rozdil
0K 0 K¢
0K 0 K¢
30 000 K 32 316 K
0 K¢ 0 K¢
461 843 K 803 710 K
120 10% K 143 611 K
0 K¢ 4180 K
1859499 K 2741702 K
48 168 K 537 K&
46 360K 4033 K
4 80K 2798 K
2570 770 K 3 732 825 K
193 034 K 0 K&
22 304K 430 099 K
2786 108 K 4 162 988 K
0 Ke 12 425 K
0K 0 K¢
21 131K 12 425 K
85 450 K 153 380 K
0 K¢ 0 K¢
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Ostatni subdodavky

Subdodéavky celkem

Opravy a Uudrzba, Nahr. dily, Vrt. ha
Opravy dilenskeé - vnitropodnikové
Néjem stroji, Pijcovné, Odpisy
Preprava

Preprava - vnitropodnikova
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani

Telefony, PoStovné

Ostatni sluzby

Spoteba sluzeb celkem

Mzdové naklady

Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. nédklady - ostatni

Mzdové a soc. naklady celkem
Pokuty, Penéle, Manka, Skody
Prodany mat. +st. cena prod. majetku
Tvorba rezerv a opr. polozek

Dare a poplatky

Provozni naklady ostatni

Finartni naklady ostatni
Mimoiédné néklady

Ostatni provozni naklady

Rezie - vnitropodnikové

Naklady celkem

Rozpracovanost

Trzby za vlastni vykony

Trzby za sluzby

Trzby za prodej materialu, HM, zbozi
Trzby ostatni, Z&tovani rezerv
Provozni vynosy, fefakturace
Finartni vynosy

Mimoiadné vynosy

Vynosy celkem

Hospodasky vysledek celkem
PHM celkem

100 00@K
185 45&K
0 Ke
@K
1023 130K
0 Ke
407 90K
99 77£K
140 24ZK
6 500cK
35 000K
1712546 K
516 101K

106 615 K

0cK
622 716 K
@K
oK
&K
0 K¢
OeK
0K
0K
0cK
1257 95K
7777 328K
0 K¢
8 261 20K
0 Ke
@K
OK
0K
0 K¢
0K
8 261 202K
483 87&K
215 338K

694 544 K
847 924 K
14 230 K

0 K¢

1 068 880 K
36 454 K
453 831 K
163 000 K
188 707 K
7745 K

3 365 K
1936 211 K
458 598 K
160 513 K
0 K¢

619 111 K
0 K¢

0 K¢

0 K¢

250 K

3 Ke

0 K¢

0 K¢

253 K&
1484 067 K
9063 032 K
0 K¢

9 860 592 K
72 000 K

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

9932 592 K
869 560 K
430 099 K
(Zdroj: vlastni prace)

Jak bylo jiz vySe zmimo, stedisko komplexnich dodavek nema zdaleka takové stwioz

zakazek jako #ediska ostatni. To pakibe vyrazg promluvit do celkového hodnoceni, protozeiidil

chyba kalkulace jedné stavby vyr&zovlivni celkové hodnoceni kalkulovanych polozekdhalit

takovou chybu z§tné je vSak &zko proveditelné a z mého postaveni naprosto neéndZuitejme tedy,

Ze kalkulanti postupovali standagdpii vSech nabidkach a chyba je tedy koricgpo charakteru.

Stredisko v roce 2007 &o vyrazré vysSSi ndklady na material, nez bylo kalkulovano. To

zpasobilo i rozdil v celkovych nékladech, ktery byldmaren i dalSimi podhodnocenymi nakladovymi

polozkami. Hodnota trzeb naopak byla vySsi, ned bigkavano, proto ve vysledku hdiime o celko¥

kladném hospodakém vysledku sediska z pohledu kalkulace v roce 2007.
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7.6.2 Vysledek roku 2008
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ukazatel
Kotvy tyéove, lanové, Tahla, Trny
Ocelové mikropiloty
Ocel betongska
Ocel profilova
Vyroba armokod
Vyroba dilenska - vnitropodnikova
Cement
Beton
Dievo
Folie, Geotextilie, PVC
Ostatni vyrobni material
Spoteba zabudovaného materiélu
PHM, Olgj - vrtani
PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materidlu celkem
Rezijni material, DHM + ochr. poicky
El. energie, Voda, Teplo
Spoteba nefimého materialu
Méti¢ské vykony
Skladkovné
Ostatni subdodavky
Subdodéavky celkem
Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt.iha
Opravy dilenské - vnitropodnikové
Najem stroj, Pijéovné, Odpisy
Preprava
Preprava - vnitropodnikovéa
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani
Telefony, PoStovné
Ostatni sluzby
Spoteba sluzeb celkem
Mzdové naklady
Soc. néklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. néklady - ostatni
Mzdové a soc. néklady celkem
Pokuty, Penéle, Manka, Skody
Prodany mat. +ist. cena prod. majetku
Tvorba rezerv a opr. poloZzek
Dare a poplatky
Provozni ndklady ostatni
Finaréni ndklady ostatni
Mimoiadné néklady
Ostatni provozni néklady
RezZie - vnitropodnikové
Naklady celkem
Rozpracovanost

kalkulace fakturace
119 07&K 118 000 K
474 432 K 0 K¢
46 174 K 0 K¢
0 K¢ 0 K¢

15 407 K 0 K¢
2044 343 K 2 648 984 K
305 848 K 183 965 K
135917 K 88 209 K
412 772 K 150 405 K
129 187K 1 300 K&
29 06XK 20204 K
4612 289 K 3211 067 K
311 710K 211 K&
320698 K 514 867 K
5244 628K 3726145 K
19 358 K 67 740 K
74 17K 0 K¢
143 145K 67 740 K
52 700 K 7 500 K
114 017K 0 K¢
122 54 K 291 904 K
691 425K 299 404 K

0 K& 28 379 K

@K 0 K¢

2565 846K 2013019 K
133 640 K 18 035 K
752 912K 886 081 K
246 52@K 231 460 K
654 61GK 504 652 K
35800:K 40 319 K
198 439K 1583 K&
4556 266 K 3723528 K
1540 506K 1370128 K
485 483 K 479563 K
0K 0 K¢

2 025989 K 1 849 691 K
@K 0 K¢

&K 0 K¢

@K 0 K¢

0 K¢ 200 K&

(043¢ 0 K¢

0K 0 K¢

0K 464 K&

0K 664 K¢

1711 98%K 2091 158 K

14 791 30K 11 379 155 K

0 K¢
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48 Trzby za vlastni vykony 15 244 308K 12 147 541 K

49 Trzby za sluzby 0 K¢ 0 K¢
50 Trzby za prodej materialu, HM, zbozi @K 0 K¢
51 Trzby ostatni, Z&ovani rezerv 0K 0 K¢
52 Provozni vynosy, fefakturace 0K 9501 K
53 Finartni vynosy 0 K¢ 0 K¢
54 Mimoiadné vynosy 0K 0 K¢
55 Vynosy celkem 15244 308K 12 157 042 K
56 Hospodé#sky vysledek celkem 452 99K 777 887 K

PHM celkem 632 408 K 515078 K
(Zdroj: vlastni prace)

Rozlicnost a nachylnost vyhodnocentestiska na déi chyby potvrzuje i rok 2008. Pokud je
pohlédnuto na vyhodnoceni kalkulaci a skotesti v tomto roce a v rocdauleSlém, je na prvni pohled
zirejmé, Ze jsou naprosto odliSné. Rozdilnost je zaen@na uz u nakladovych polozek. V tomto obdobi
na rozdil od roku 2007 jsou totiz tyto kalkulovgmeky nadhodnoceny. | u ostatnich vydajovych padtoze
byla atekdvana vyssi pigba. Dopad na celkové néklady je pdkjmy, a proto je zde pozorovana
vyraznd kalkulani rezerva. Toto je naprosto @pa situace, nez v rocéquleslém a diference se promita
i do vynosovych polozek. ®&byly kalkulovany vyraz# vyssi vynosy, skutmost finesla jiny obraz. Ve
vysledku se z pohledu kalkulace nakladova rezergafigit vynosi vicemér vyrovnavaji a dekavany
hospodé#sky vysledek $ediska je pak na Urovni skdteého.

7.6.3 Vysledek 3/4 roku 2009

Utvar komplexnich dodavek zajiie wtSinou rozsahlejsi stavby a vyjimkou nebyl ani 269,
kdy stedisko dopracovavalo zakazky izgeslého roku. Pro lepSi vypovidaci schopnost ygjedky
téchto staveb v analyze zahrnuty kompeto roku 2008. DalSi zakazky pak vroce 2009 nebyly
realizovany, resp. nebyly komplétdokorteny. Z tohoto dvodu nemame k dispozici vysledné podklady

z &etniho oddleni a analyza by tim byla zkreslena a glenby smysl.

Je patrno, Ze se vysledky prace setkavaji s despon mnoZzstvim odchylek kalkulaci od
skut&ného stavu, coz je pro vyznam této prace zasadzinRnitost staveb je jisdilezitym faktorem,
nicméré vypozorovat ufity trend, jak defaulté postupovat  tvorbé novych cenovych nabidek, se
zddilo. Na zaklad téchto podklad je tedy mozno stanovit &ita dopordeni pro budouci nabidkova
fizeni. Jistotu pak navozuje fakt, Ze jeden z hidvriilica celé prace byl spém. Obchoda vyrobni

informaini systém stavebni firmy takto poskytl data, kiecd dilezita pro dalSi partie prace.

Za velice dlezité také povazuji zminit fakt, Ze diky systémuzm kalkulant 1épe odhadnout

budouci celkovy hospotky vysledek, coz je zasadnim faktorem pro podvijkazré kladna hodnota
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hospod#&ského vysledku totiz nuti podnik z tohotéepytku odvadt do statniho rozpitu prostedky,

které mohla vyuzit na rozvoj a expanzi firmy.

7.7 Hlavni ndkladové polozky

Obchodr vyrobni inform&ni systém, jak byl na patku nazvan, {inasi je& dalSi velice
zajimavé poznatky, pokud je opr&$tod kalkul&nich polozek, kterym bylo v imyslu se vyhradn
vénovat. Existuje totiz i druha strana mince a townjstup z @etniho Gtvaru ve fornfakturanich dat.
Na paétku bylo v amyslu seémto Udaim wenovat pouze za &lem srovnani s kalkulovanymi
hodnotami. Napad jejich dalSi vyuZitelnostiSgl az postupentasu. JelikoZz byl sjednocen vystup
fakturanich dat s kalkuknim formul&em, inasi timto detailni fehled o rozlozeni naklad
jednotlivych stedisek po polozkach. Tento zajimavy poznatek by Bitala nezhodnotit a nezpracovat.
Bude slouzit nejen vedoucim vyrobnich Ufyaale i vrcholnému managementu sgalesti pro zjistni
hlavnich nékladovych polozekistlisek, respektive spdéieosti. Vyhodnoceni bylo provedeno znovu
pomoci programu MS Excel a &anéno do automatizovaného systému. Stefak, jako systém
vyhodnoceni kalkulaci, funguje samostazfistovani €chto vyznamnych nakladovych polozek. Budouci
uZivatel obchod&vyrobniho informaniho systému tak jednoduSe dostane nejen data, jstar hlavnim
vystupem programu (viz kapitoly 7.4, 7.5 s 7.6§ abraficky zpracovany vystup poilijednotlivych
nékladi pro dané vyrobni stdisko.

Diky pouzitému programu MS Excel je tato analyzavpeditellné velice snadno. Vyuzito bylo
prednastavenych funkci grafu, konkréwysesového graftf s legendou o jaky naklad se jedna a cely
graf byl také doplén o procentudlni hodnoty. Ty vychazeji z pommdané komodity &i celkovym
nakladim. Pro jednodusSSi orientaci byly do grafdleaény jen ,vyznamné” polozky, tedy takové, jejichz
nakladové zastoupeni je vé&t$im nakladu nez 1 procento z celkovych naklatbylé jsou uvedeny jako

souhrnna poloZzka: Ostatni.

13 vysasovy graf zobrazuje velikost poloZek #oich datové&ady (Datov&ada: Souvisejici datové body zakreslené v grafidéa
datovatrada v grafu ma jedidaou barvu nebo vzorek a je uvedena v legegidhfu. V grafu nizete zobrazit jednu nebo vice
datovychrad. Vyse&ové grafy obsahuji pouze jednu datowadu.) ve vztahu k sétu tchto polozek. Zobrazuje vzdy pouze jednu
datovouradu a je vhodny vifpadech, kdy chcete zvyraznit vyznamny prvek vctatédroj: server spot@osti MICROSOFT;
http://office.microsoft.com/cs-cz/excel/HA010346029.aspx
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7.7.1 Hlavni nakladové polozky stediska PILOTY

7.7.1.1 Analyza nakladovych polozek za rok 2007

PHM celkem ostatni

3%
b 10% Vyroba dilenska -
vnitropodnikova

13%

Spotfeba sluzeb celkem
13%

ReZie - vnitropodnikové
15%

Mzdové néklady
5% Preprava
3%

Beton
28%

Ostatni subdodavky
10%

(Zdroj: vlastni prace)

Diky obchodg-vyrobnimu inform&nimu systému, jak bylo vySe uja@so, byl objas#n prehled
o struktde néklad jednotlivych stedisek za rok. Prvnim zhodnocenim tohoto faktunglyea naklad
strediska Pilot za rok 2007. Z ni vyplyva, Ze hlavnfoiozkami, kterymi by se #&a firma gi mozné
optimalizaci naklad zabyvat jsou materialni polozka Beton (zastoup@8#), Vnitropodnikové rezie
(15%), Vnitropodnikovou vyrobou (13%), Speibou sluzeb (13%) a v neposledifad
subdodavatelskymi naklady (10%). Firma z dané ayaiyize usuzovat, kde hledat mozné rezervy a kde
se snazit o sniZzovani nakfgdaby dosahla efektiwsich vysledk a lepSi konkurenceschopnosti.
Odkryva se tak moZnost detailnozebrat kazdouideZitou tuto polozku. Proifklad: Bylo zjis&no, Ze
28% naklad celého sediska v tomto roce bylo vynalozeno na beton. Obinhaastupci tak maji padny
argument jednat s dodavateli&nho moznosti mnozstevnich slev, nebo pro budaaeby hledat nové
(levrgjsi) varianty. Déle se pak firmatze snazit timto ssmem roz&ovat své kapacity a nebyt tim
zavisla na betortgkych podnicich.

Tato analyza ma pak druhy vyznam pro sledovani wu@jté nakladové polozky vase. Tedy

jak se rok od roku #mila jeji vyznamnost a pragidky na ni vynalozené.
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7.7.1.2 Analyza nakladovych polozek za rok 2008

PHM celkem _ Stredisko 1000

3%

Rezie - vnitropodnikoveé ) Vyroba dilenska -
12% - _ostatni — vnitropodnikovéa
2% 12%

Mzdové a soc. naklady
celkem -
6%

_Beton
25%

_Subdodéavky celkem
12%

Spotieba sluzeb celkem
28%

(Zdroj: vlastni prace)

Rok 2008 pro analyzu nakladle predpokladu finesl podobné vysledky jako v roceedeslieém.
Je to pozitivni zjigni, jelikoZ byl potvrzen v§et hlavnich polozek a tedy jejiclildzitost. V mezirénim
srovnani je pak pozorovan mirny pokles zastoupehétonovych* nakladl (-3%), pokles
vnitropodnikovych rezii (-3%) a vnitropodnikové oy (-1%). Naopak sledovan riat naklad na
subdodavatele 0 2% a vyrazny skok ve sgiwtsluzeb z gedchozich 13% na vyslednych 28%.
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7.7.1.3 Analyza nakladovych polozek za ¥ roku 2009

PHM celkem ostatni
3% 2% Vyroba dilenska -

vnitropodnikova
11%

Rezie - vnitropodnikové
13%

Beton
34%

Mzdové a soc. néklady celkem

5%

Subdodavky celkem
9%

Spotfeba sluzeb celkem
23%

(Zdroj: vlastni prace)

Posledni rok definitivé utvrzuje vyznam zjighych fakfi. Znovu tedy hlavni roli hraji znamé

naklady. Sledovan je tedy jejich vyvoj v tabulce:

2007 2008 ¥, 2009
Beton 28% 25% 34%
Vnitropodnikové rezie 15% 12% 13%
Vnitropodnikova vyroba 13% 12% 11%
Spotieba sluzeb 13% 28% 23%
Subdod. naklady 10% 12% 9%

(Zdroj: vlastni prace)
Zawrem analyzy sediska Pilot je mozno konstatovat fluktuaci hla¥niékladovych polozek
kolem ukité procentni hladiny, ktera je saniiepné pro kazdou polozku jina. Dava tim tak obraz ccjeji
vyVvoji a moznostech predikce pro budouci obdobi.z@dnku pak stoji vyznamné mezird nakisty

nakladi na beton, které je tedy z pohledu managementuyfitimba dikladrné analyzovat a hledat

moznosti jejich optimalizace.
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7.7.2 Hlavni nakladové polozky stediska MIKROPILOTY

7.7.2.1 Analyza nakladovych polozek za rok 2007

ostatni Ocel profilova Vyroba dilenska -
5% 3% vnitropodnikova
22%

PHM celkem
4%

Rezie - vnitropodnikové
16%

Beton
5%

Cement
2%

Mzdové a soc. naklady celkem
13%
Spotreba sluzeb celkem
21%

3 L Pfeprava
Cestovné, Ubytovani 506

4%

(Zdroj: vlastni prace)

Stejré jako u Utvaru pedeSlého bude i u tediska Mikropilot postup probihat obdobnym
zpisobem hodnoceni nakladovych polozek. Jedinognam oproti pedchidci bude (jak bylo jiz
objasrino v Gvodu kapitoly) rozdilnost v zastoupeni nakladh poloZzek. Hned po prvni pohledu na
graf je tedy jasné, zeistlisko operuje s dalekatéim mnozstvim vyznamnych polozek. Zgeni se
ovSem omezilo na ty nejpodstgjii. Témi jsou bezesporu Vnitropodnikova vyroba se zastaim 22%,
Spoteba sluzeb (21%), vyznamnou roli hraji téZ Mzdog&lady (13%) a oft Vnitropodnikové rezie
(16%). Velky paet zastoupeni dalSich nakladovychipj pak Zejmy z grafu.

Na prvni pohled je viditelné, ptdylo nezbytné analyzovatistliska separa¥n Hovai o tom

fakt relativre niz8i vyznamnosti betonu oprotietlisku Pilot a naopak zasadwystupujici ndklady na

mzdy.
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7.7.2.2 Analyza nakladovych poloZzek za rok 2008

PHM celkem Kotvy tycové, lanové, Tahla,
5% - ostatni — Trny
. . ' 3% 1%
ReZie - vnitropodnikové |
15%
Vyroba dilenska -
— vnitropodnikova
23%

_Cement
2%

__ Subdodavky celkem
3%

Mzdové a soc. naklady celkem

16% ) .
__Spotieba sluZeb celkem

32%
(Zdroj: vlastni prace)
Druhy zkoumany rok potvrzuje gt hlavnich nakladovych polozek z rokuegesSlého.
Nevyrazny pohyb v nadkladovém zastoupeni je sledav&mitropodnikové vyroby, ktera zaznamenala
narst o 1%, Mzdovych naklaido 3%, a u Vnitropodnikovych rezii s poklesem o Mfrazna znina se
dotkla pouze Sp#tby sluzeb, které v roce 2008 zaznamenalystdr 9%. Pro zajimavost je zina
absenci polozky Beton, ktera v tomto roce v celkowhrnuti nefesahla 1% hladinu celkovych nakiad

proto je spoléng s dalSimi ,drobnymi“ naklady rozpusta v polozce Ostatni.

7.7.2.3 Analyza nakladovych polozek za ¥ roku 2009

Vyroba dilenska -
vnitropodnikova
25%

Ocel betonarska
3%

ostatni
6%

ReZie - vnitropodnikové
14%

Cement
2%

Beton
2%

Subdodavky celkem

Mzdové a soc. naklady celkem
2%

Spotieba sluzeb celkem
30%

(Zdroj: vlastni prace)
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Rozbor posledniho roku mikropilotovéhdestiska byl pojal v duchuipdchoziho utvaru. Byla

vytvoiena opt prehlednd tabulka vyvojeitezitych nakladovych poloZek.

2007 2008 ¥, 2009
Vnitropodnikova vyroba 22% 23% 25%
Mzdové naklady 13% 16% 16%
Vnitropodnikova rezie 16% 15% 14%
Spotieba sluzeb 21% 32% 30%

(Zdroj: vlastni prace)

Znovu jsou pak pozorovany dieé trendy ve vyvoji hlavnich nakladovych poloZzeknichz
tentokrat neni mozno usuzovat jakykoli vyzna&mmaustajici,ci klesajici vyvoj. Ve vysledku se pak da

s vysokou pravégpodobnosti odhadnout vyznamova hladina i pro nagkicbdobi.

7.7.3 Hlavni nakladové polozky stediska KOMPLEXNICH
DODAVEK

7.7.3.1 Analyza nakladovych polozek za rok 2007

ReZie - vnitropodnikové Ostatni

15%
3% N .
Spotfeba zabudovaného

materialu
40%

PHM celkem
5%

Mzdové a soc. naklady celkem
7%

Spotieba sluzeb celkem Subdodavky celkem
21% 9%

(Zdroj: vlastni prace)
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Poslednim chydicim ¢lankem této analyzy je odhaleni hlavnich nakladovolozek sediska
komplexnich dodavek. Jak bylo jiz znafo, stedisko se zabyva velkymi pracavrozlicnymi projekty,

a pra¥ tento fakt se odrazi v samotném st Kazdy projekt tohoto Utvaru vyzaduje jiné nékiaé
rozlozeny nap mezi lidsky faktor (tedy mzdové naklady) a $pbti materialu. Dokonce i samotna
spoteba hmotnych stalkje zde tak iiznorod4, Ze pro pi#bu analyzy ji bylo péeba shrnou pod
sum&ni polozku ,Spatba zabudovaného materidlu”. Tento fakt stavi rozkimdiska na vazky
hodnotnosti vysledku zji&bi, nicmér pokud s nim bylo jiz zagato, dotazeni ho do konce a odhaleni
ur¢itého trendu je nutnosti.

Pohledem na vysledek roku 2007 je tedyt#ji®, Zze vyraznym nékladem zme prevysujicim
ostatni je Spaeba zabudovaného materialu, tedy fyzickiggmmnych hmot zprostdkovanych podnikem
samotnym (celych 40%). Dale je pozorovana vysokifiepa sluzeb (21%) a vyrazméz promlouvaji
vnitropodnikové rezie (15%). Za pomysinymi stupriExi se ocitly nédklady na subdodavatelské préace.
Ostatni dlezité nadkladové polozky jsou jiz v pozadi.

Hodnoceni néklad pro stedisko komplexnich dodavek v roce 2007 je moznélpsit jako

vyrazre zavislé na spoebs zabudovaného materialu.

7.7.3.2 Analyza nakladovych poloZzek za rok 2008

ReZie - vnitropodnikové
16%

Ostatni
2%

Spotfeba zabudovaného
materialu
28%

PHM celkem
16%

Subdodavky celkem

Mzdové . naklady celk
zdove a soc. naklady celkem 10%

4%

Spotieba sluzeb celkem
24%

(Zdroj: vlastni prace)
O zamgieni analyzovaného Utvaru jiz padlo nesins slov, proto nejspiSe n&gkvapuje ani

vysledek roku 2008. Vém je zaznamenavan zasadni pokles iyt zabudovaného materialu o 12%.
To se samdejn€ muselo odrazit vnéstech u Spdeby sluzeb o 3%, Subdodavkach
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a Vnitropodnikovych reziich (@b+ 1%) a dokonce i nakladech na pohonné hmoty,éktaroti
piedeslému roku narostly o celych 11%. Zaznamenasimytpdy vyrazné rozdilnosti oproti roku 2007.
Ve vysledku pro predikci dalSich obdobi, je takzmm hodnotit witou vérohodnou hladinu
nakladi pouze u drobnych nakladovych polozek a déale u ispwt sluzeb, subdodavatelich
a vnitropodnikovych reziich. Ty si ii@s vyraznou rozinost hodnocenych let udrzely svou hladinu a da

se tedy pedpokladat, Ze i v budoucnu se budou na nakladedfep vicemé#é stejnym porérem.
7.8 Zhodnoceni analyzy nakladovych polozek

Otazkou naklail se musi kazda firma operatévmabyvat. Jsou to totiz préwaklady, které tvid
na konkuretnim bojisti trhu zbra# pro nespéetné spektrum subjekts moZnosti Gsghu pouze pro ty
nejlepsi. Tato partie se zabyvala strukturou nédklad jednotlivd sediska a pokud by bylo pouzito
jednoduché ideje opirajici se o analgasovychirad”, je mozné peswdiivé predikovat vyvoj a stavy
v budoucnu. To dava manaiter ve firme vyhodrgjSi pozici oproti konkurenci, kter4 takovou studii
neprovadi.

Na zaklad zjiStnych fakfi mize podnik provést takova openmi a kroky, aby ilezité polozky
nékladi optimalizoval a hledal v nich rezervy. Ush pi vytvareni nejlepsich variant ie vést ke

dvéma pozitivnim vysledkm.
1. Firma snizi nakladgimz snizi ceny pro odbatele a bude konkurenceschgjsn

2. Firma ma pevné postaveni na trhu a jistou ldienktera odebira pravidelza utené
ceny. Snizeni nakladbak vede k navySeni vyniosa jednotku produktu a tim k novym pi@stkim pro

rozSitovani kapacit.

Je jisté, zZe kazdy podnik ma rdmcovategstavu, kde lezi vyznamné poloZzkyujici cenu
produktu, nicmé& mohou existovat jeStdalSi (skryté, opomijené), nebo ony znamé mohot mi
zasadnjSi (i opané mérg vyrazny) podil, nez si management firmy myslelawrk definitivnimu
rozklicovani této problematiky u pozorovaného subjektwAldato analyza a da se tedy prohlasit, Ze
bude velikym pinosem a hodnotnym zj&tim. A to pro svou podloZenost faktickymi hodnotami

cerpanymi ze skutmé praxe.

4 NejdaleZitsjsi metodou pedpodi budouciho vyvoje je analyzasovychiad. Casovouradou se rozumi posloupnost pozorovani
kvantitativni charakteristiky uspédané véase srarem od minulosti k fitomnosti. Poznani zakonitosti vyvojasovychrad a
rozbor @icin, které k nim vedly, umdiije predvidani budouciho vyvojedhto fad. To pomaha ekonam |épe odhadnout
pravdpodobnou situaci v jejich podniku i podminky, vergich budou podnikat vif$tim obdobi, a tak s‘@dstihem planovat své

aktivity.
Autor poznamky podsarou: RNDr. Jaroslav Teda, Ph.D., pedagog VSB -Qdfrava, publikovano: Inteligentni ekonomické
systtmy [ Il ], 06. 01. 2006, 3. Kkapitola,Casové tady jako nastroj ekonomického prognézovani,

http://programujte.com/?akce=clanek&cl=20060101tt&ligentni-ekonomicke-systemy-iii- ;
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8 Navrh zpracovani novych cenovych nabidek

Doposud se prace zabyvala analyzou skyteh stavi za minula obdobi. Ke kazdému takovému
zhodnoceni pak neodmyslitélpati i urtity vystup, ktery je povazovan nejen za zhodnogeéte ve
formé interpretace vysledkanalyzy, ale i progndzy opirajici se o jigi fakta.

Predpoed’, ktera je zde diskutovana, vychazi z vyvoje vyliefino jednotlivé nakladové
polozky vramci zkoumaného obdobi a jejich podilu celkovych nékladech. Da se tedy hitvo
0 Uritém nastinu idedlni kalkulace, kterd piofa ginejmensim osfit kalkulantovy domanky, nebo
dokonce slouzit jako ,mustr* pro zpracovani novameé nabidky.

Z hierarchie prace je potonfeggmé, Ze i prognéza, tedy navrh zpracovani novyahmoeych
nabidek, musi byt réienéna v ramci jednotlivych zkoumanych vyrobnickeslisek.

Vystupem této kapitoly je tak idedlni procentuetozklad néklad na kalkul&ni jednice
kazdého vyrobniho itdiska.

8.1 Navrh zpracovani novych cenovych nabidek- istdiska
PILOTY

Pro pilotové stdisko je mozno na zakladysledki analyz minulych let hovit o nasledném
rozlozeni podil nakladi na celku. Z dvodu objeni praci viddu miliomi bylo teba hodnoty podil
uvadt v setindch procent. Jedna se Gmrné zastoupeni nakladv rdmci hodnocenych let, jejichz
souhrn se da povazovat za spodni prah nové naté#dieny.

SnazS§i orientaci pakiigpiva zvyrazéni sumé&nich polozek. Na prvni pohled je takepné,
které soubory nakladpati do jednotlivych agregaich ukazatei.

% podil na
¢ ukazatel sumatni Fadek celkovych
néakladech
1 Kotvy tyéové, lanové, Tahla, Trny 0,06%
2 Ocelové mikropiloty 0,05%
3 Ocel betoni&gska 0,13%
4 Ocel profilova 0,01%
5 Vyroba armokao$ 2,43%
6 Vyroba dilenska - vnitropodnikova 12,21%
7 Cement 0,07%
8 Beton 26,97%
9 Drevo 0,08%
10 Folie, Geotextilie, PVC 0,04%
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11 Ostatni vyrobni material 0,16%
12 Spotieba zabudovaného materialu od 1do11 42,20%
13 PHM, Olej - vrtani 0,12%
14 PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz 3,00%
15 Spotteba pfimého materialu celkem od 1do 14 45,32%
16 Rezijni material, DHM + ochr. paroky 0,17%
17 El. energie, Voda, Teplo 0,01%
18 Spotieba negfimého materialu od 16 do 17 0,18%

19 Meéricské vykony 1,38%
20 Skladkovné 0,10%
21 Ostatni subdodavky 10,96%
22 Subdodavky celkem od 19 do 21 12,43%
23 Opravy a Udrzba, Nahr. dily, Vrt.ina 0,44%
24 Opravy dilenské - vnitropodnikové 0,00%
25 Najem straj, Pijcovné, Odpisy 14,45%
26 Reprava 0,52%
27 Reprava - vnitropodnikova 3,91%
28 Projektovani - vnitropodnikové 0,86%
29 Cestovné, Ubytovani 1,90%
30 Telefony, PoStovné 0,12%
31 Ostatni sluzby 0,59%
32 Spotieba sluzeb celkem od 23 do 31 22,80%
33 Mzdové naklady 4,49%
34 Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné 1,57%
35 Soc. naklady - ostatni 0,00%
36 Mzdové a soc. naklady celkem od 33 do 35 6,06%
37 Pokuty, Penale, Manka, Skody 0,03%
38 Prodany mat. +st. cena prod. majetku 0,00%
39 Tvorba rezerv a opr. poloZzek 0,00%
40 Darg a poplatky 0,00%
41 Provozni naklady ostatni 0,11%
42 Finagni naklady ostatni 0,00%
43 Mimoradné naklady 0,00%
44 Ostatni provozni naklady 0,15%
45 Rezie - vnitropodnikové 13,47%
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8.2 Navrh zpracovani novych cenovych nabidek- istdiska

MIKROPILOTY

% podil na
¢ ukazatel sumatni Fadek celkovych

néakladech
1 Kotvy tyéové, lanové, Tahla, Trny 0,35%
2 Ocelové mikropiloty 0,03%
3 Ocel betoni&gska 0,51%
4 Ocel profilova 1,93%
5 Vyroba armokao$ 0,18%
6 Vyroba dilenska - vnitropodnikova 25,00%
7 Cement 1,83%
8 Beton 3,92%
9 Drevo 1,22%
10 Folie, Geotextilie, PVC 0,02%
11 Ostatni vyrobni material 0,16%
12 Spotieba zabudovaného materialu od 1do11 35,14%
13 PHM, Olej - vrtani 0,00%
14 PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz 4,15%
15 Spoti‘eba pfimého materialu celkem od 1do 14 39,30%
16 Rezijni material, DHM + ochr. paroky 0,31%
17 El. energie, Voda, Teplo 0,01%
18 Spotieba negimého materialu od 16 do 17 0,32%
19 Meri¢ské vykony 0,17%
20 Skladkovné 0,00%
21 Ostatni subdodavky 1,86%
22 Subdodavky celkem od 19 do 21 2,03%
23 Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt.ina 0,36%
24 Opravy dilenskeé - vnitropodnikové 0,00%
25 Najem straj, Pijcovné, Odpisy 14,25%
26 Reprava 0,12%
27 Reprava - vnitropodnikova 6,03%
28 Projektovani - vnitropodnikové 1,75%
29 Cestovné, Ubytovani 4,11%
30 Telefony, PoStovné 0,27%
31 Ostatni sluzby 0,05%
32 Spotteba sluzeb celkem od 23 do 31 26,93%
33 Mzdové naklady 11,23%
34 Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné 3,93%
35 Soc. néklady - ostatni 0,00%
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36 Mzdové a soc. naklady celkem od 33 do 35 15,16%
37 Pokuty, Penale, Manka, Skody 0,00%
38 Prodany mat. Hst. cena prod. majetku 0,00%
39 Tvorba rezerv a opr. polozek 0,00%
40 Darg a poplatky 0,00%

41 Provozni naklady ostatni 0,00%
42 Finagni naklady ostatni 0,00%
43 Mimaradné naklady 0,00%
44 Ostatni provozni naklady 0,00%
45 RezZie - vnitropodnikové 16,26%

(Zdroj: vlastni prace)

8.3 Navrh zpracovani novych cenovych nabidek - isdiska
KOMPL. DODAVEK

% podil na
¢ ukazatel sumaéni Fadek celkovych
nékladech
1 Kotvy ty¢ové, lanové, Tahla, Trny 0,58%
2 Ocelové mikropiloty 0,00%
3 Ocel betonigska 0,16%
4 Ocel profilova 0,00%
5 Vyroba armoko$ 3,93%
6 Vyroba dilenska - vnitropodnikova 13,66%
7 Cement 0,92%
8 Beton 13,84%
9 Drevo 0,74%
10 Folie, Geotextilie, PVC 0,03%
11 Ostatni vyrobni material 0,11%
12 Spotieba zabudovaného materialu od 1do11 33,97%
13 PHM, Olej - vrtani 0,00%
14 PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz 4,62%
15 Spoti‘eba primého materialu celkem od 1do 14 38,59%
16 Rezijni material, DHM + ochr. paroky 0,39%
17 El. energie, Voda, Teplo 0,00%
18 Spotieba negimého materialu od 16 do 17 0,39%
19 Meéricské vykony 0,79%
20 Skladkovné 0,00%
21 Ostatni subdodéavky 4,83%
22 Subdodavky celkem od 19 do 21 5,61%

79



23 Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt.ina 0,21%
24 Opravy dilenské - vnitropodnikové 0,00%
25 Najem straj, Pijcovné, Odpisy 15,08%
26 Reprava 0,27%
27 Reprava - vnitropodnikova 6,55%
28 Projektovani - vnitropodnikové 1,93%
29 Cestovné, Ubytovani 3,39%
30 Telefony, PoStovné 0,24%
31 Ostatni sluzby 0,02%
32 Spotteba sluzeb celkem od 23 do 31 27,69%
33 Mzdové naklady 8,95%
34 Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné 3,13%
35 Soc. naklady - ostatni 0,00%
36 Mzdové a soc. naklady celkem od 33 do 35 12,08%
37 Pokuty, Penéle, Manka, Skody 0,00%
38 Prodany mat. +t. cena prod. majetku 0,00%
39 Tvorba rezerv a opr. poloZzek 0,00%
40 Darg a poplatky 0,00%
41 Provozni naklady ostatni 0,00%
42 Finagni naklady ostatni 0,00%
43 Mimoradné naklady 0,00%
44 Ostatni provozni naklady 0,00%
45 Rezie - vnitropodnikové 17,49%

(Zdroj: vlastni prace)
Jak bylo vySe zmimo, diky tomuto obecnému néastinu, je mozné snadwiit spravnost nové
kalkulované zakazky a tim se vyhnotitpadnym ztratdm a pochybenim. Tento transparerahjektivni
zpisob vyjadeni vysledk je tak dostatné vymluvny, ze k 8Bmu neniteba zvlasStnich komerita
Kvalitni kalkulace néklaila ceny staveb je zakladem pro tvorbu konkurenagsglth nabidek
pro ziskani nové zakazky a zakladnim nastrojem gémovani, ekonomické a obchodnifigoavy

a realizace staveRadna kalkulace nakladstavby pak satasreé eliminuje rizika z realizace staveb.
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8.4Rizeni $anci a rizik

Rizeni v oblasti $anci a rizik je zvIastfist, ktera pat do navrhu zpracovani novych cenovych
nabidek, zasluhuje vSak separatni pohled. Je tadvakbo vynos uvazovany, ktery nemusi nastath@ to
divodi se do pimo kalkulovanych nakladse nepromitd, avSak své misto v Gvaze ma.

Problematika musi byt diskutovdna samostawmby neskreslila % zastoupeni nakladovych
polozek z pedeslé kapitoly. V ni je totiz uvazovano pouzeimpmi naklady na kalkutmi jednice,
respektive kalkulkni celky.

Rizenim Sanci a rizik se zabyva nesgas publikaci a je patrné, Ze se jedna o obsahly obor,
ktery by jis€ kompletnim obsahem vydal na vlastni praci. Praghgt prace byl proto zjednodusen
a zobecan.

V praci bylo o Sancich a rizikach jiz pojednanorazboru kalkul&niho formul&e. V rém
vyvstavala mySlenka Zkenit tutoéast gimo do kalkulace. Obeérse da uznat, Ze tento postup je mozny.
Na oblast rizika se d& dle zkuSenostiiedeslych zakazek pohlédnout jako na pauSéhst
kalkulovaného objemu néklad ovSem sfichodem novych technologii a rozmanitosti obchdunic
subjekti a jejich smluvnich podminek by bylo gstozumrgjSi oblast rizika od #imo kalkulovanych
nakladi odclit. Co se tge Sanci, i zde se jedna o polemiku nadzdteuvazovat Sance v kalkulaci §ist
muze @inést vyssi zisk ze zakazky, ovSem pokud je naétepkazce i dita rizikovost, pak opomijeni
Sanci zvysi objem rizikové&ipazky a tim stavi podnik do horsi konkurencescléopozice.

Z takovéto Uvahy pak vySel nize uvedeny navrh @pmacovani novych cenovych nabidek)
v oblastitizeni gilezitosti a ohroZeni. Tento postup pak navadi jakzpracovani kalkulacecetns
pripoéteni vlastnich rezijnich nékladobeci postupovat k vysledné nabidkové &efiNC). Dosud
uvazovany navrh zpracovani novych cenovych nabidedpitol 8.1 az 8.3 je dle této spekulace éena

jako celkové kalkulované naklady zakazkieire rezii (TC).
Riziko

Navrh fizeni rizikovych ¢asti gipravovanych nabidek byl zformulovan obecnym vzorce
vypotu hodnoty rizika, respektive procentuelni rizikqué&azky. Hodnota rizika je pak vygtena dle

vzorce 08.04.01 jako soet prav@podobnosti nastani rizika nasobenydtisipSnym odhadnutym

disledkem rizika vyislenym v nénové jednotce ().
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Vzorec 08.04.01:

R = P(x,)XD(x,)+ ...+P (x;) XD (x;)

(Zdroj: vlastni avaha)
R...hodnota rizika [K]
P...pravépodobnost, Ze riziko nastane

D...dusledek rizika vyisleny v K

Z tohoto vzorce pak vychazi dilpropaet rizikové girazky (vzorec 08.04.02), tedy procenta,

o které se musi celkové kalkulované naklady zak&zkyre rezii (TC) navysit.

Vzorec 08.04.02:

_ R %100
- TC

(Zdroj: vilastni avaha)
RP...rizikova pirazka [%]
R...hodnota rizika [K]
TC...celkové kalkulované naklady zakazlgewe rezii [K¢]

Sance
U navrhu protipélu rizik, tedy Sanci, je postupp@§tu totozny. Postupuje se dle vzorce
08.04.03, ktery off uvazuje sumaci pra¥godobnosti nastani Sanci a jejich multiplikace nt@mgm

vycislenim.

Vzorec 08.04.03:

LK

L
= Z P% (x,) X D% (x,) + ...+ P$(x;)) X D (x;)

n=1
(Zdroj: vlastni Gvaha)

(0p4

...hodnota Sance [K
PS...pravdpodobnost, Ze Sance nastane

DS...@inos Sance Wislena v K
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| zde je pak hledano procentuelni zastoupefieZitosti PS na celkovych kalkulovanych

nakladech zakazky. Popisuje ho vzorec 08.04.04.

Vzorec 08.04.04:

S x 100
TC

(Zdroj: viastni tvaha)
PS...finos $ance [%)]
R...hodnota Sance [K

TC...celkové kalkulované naklady zakazlgewe rezii [K¢]

Po dosazeni a visleni hodnoPS a RP je mozno pistoupit k vysledné&asti Gvahy a dokatfit
tim metodiku propojeniizeni oblasti Sanci a rizik se zbylou podstatoucgr&e znamé hodnoty
celkovych kalkulovanych nakladzakazky vetrs reZii (TC), piinosu SanceR9 a rizikové girazky RP)

zbyva nyni jiz odhalit, jakym Zsobem se dotwbnabidkova cena nové zakazky.
Nabidkova cena

Vycisleni nabidkové ceny NC) se obecté déje dle jiz dive uvedeného schématu
z konce kapitoly 7.1. Konkrétni podobu nabidkovéécpotom dava az vzorec 08.04.05. Ten uvazuje

nejen obecné zaklady tvorby nabidkové ceny, aléementuje do ni i oblast ohroZeniflgzitosti.

Vzorec 08.04.05:

RP — PS
NC=(—gg—+ 1)+ TC+SUB+kZ

(Zdroj: viastni tvaha)
NC...vysledn& nabidkova cenadK
kZ...kalkulovany zisk [K]

SUB"...né&klady na neffmé subdodavatele mimo kalkutd formuld [K ]

Je dilezité upozornit na stav, kdy se kalkulgioti vySe uvedenym vzorcem 08.04.05 a kdy by jej

uzit nendl. Tyto dw alternativy jsou popsany podminkami pouziti 08)64.

% (nap. partngi ve sdruzeni — ifmé naklady na subdodavatelgetrg analyzy rizik a ohrozeni ze strany poddodavajsbu
zahrnuty v kalkulanim formul&i a vypaitu RP a PS)
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Podminky pouZiti 08.04.06:
(RP — P§

RP — PS
oot 1)2 1 NC={—55—+ 1) TC+SUB+kZ

100

RP — PS
—oo +t 1)=1.NC=TC+SUB+kZ

(Zdroj: vlastni Gvaha)

Interpretace podminek vyuZiti 08.04.06 jejma. Pokud je velikostimosu $anceRS nizsi nez
rizikové pirazky RP), redukuje se inosem Sance rizikovafiphzka a snizuje se tim procentualni
navyseni celkovych kalkulovanych naklezhkazky vetrg rezii (TC).

Pokud nastane opay jev, tedy velikost inosu SanceRS prevysuje rizikové firazky RP),
potom je teba zachovat nabidkovou cenu ve vySi celkovychltallanych naklatl zakazky vetrg rezii
(TC). Tim je zaji&na moznost nenastaniilpzitosti a vytvéena potencialni rezerva, resp. moznost vySsi

ziskovosti zakazky.

Formulace névrhu zpracovani novych cenovych n#ébjdetimto kompletni a na zaklad
zZjiSttnych vysledk obchod# vyrobniho informaniho systému i dopoieni v oblasti rizikové analyzy,
je mozno kalkulovat a systém prakticky vyuZivat.

VyuZiti této analyzy a dopogenich eliminuje moZnost pochybeni palkulaci, optimalizuje
pochody obchodniho odiégni, praci na nabidce a tim zvySuje konkurencesubst nabidek podniku.
VSechny tyto aspekty pak hraji rolfipripadné realizaci zakazky na zdravou Zzivotaschopfioay
a jejimu postaveni na trhu.

Samozejmosti je konén¢ i flexibilita této analyzy, ktera se da jednodyg&ptsobit novym
stavim a skuténostem. Napléni mustru obchodhvyrobniho informaniho systému novymi daty (nap
novym hodnocenym obdobim) aktualizuje cely navrhagpvani novych cenovych nabidek. Obecny
postupiizeni rizik a Sanci pak vyhovuje kazdé situaci podéeh&asovému faktoru.

Timto jednoduchym zZisobem pak firma realizuje {dwézny analyticky controlling zpracovani

nabidek a pruzhtak miZe reagovat na vSechny vykyvy budoucich obdé@bi nozebranym v této praci.
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9 Vyhody a nevyhody realizace staveb,

piripadné jejich ¢asti, vlastnimi prositedky

Oblasti rozhodovani o realizaci zakazekmmw, tedy vlastnimi kapacitami, nebo obchodni
¢innosti, se zabyva mnoho subjekptsobicich na stavebnim trhu. Nejedna spudst majici
v obchodnim rejstku zapsanu stavebriinnost nedisponuje vlastni vyrobni kapacitou faom zde
pusobi jiz mnoho let. Pro zaji§ti zisku pak vyuZzivaji tyto firmy metody inZenyringtaveb tzvgeneral
contactor® . Tento fakt pispiva ke spekulaci o0 moznostech, vyhodach a nalddtovyuZiti inzenyringu
oproti realizaci vlastnimi prasdky podniku. V komplexnim #iitku oblasti stavebnictvi je inzenyring
obsahlou kapitolou. Proto jsou pro fmiy této prace uvazovany jen ty oblasti, které smjivs oborem
specialniho zakladani, tedy p&m analyzované firmy. Tato konkretizace ma za Ukalppjit oblast
obchodovéni stavebni@nnosti s ndkladovou analyzou podniku, tedy obckodmobnim inform&nim
systémem.

Z vysledki prace, tedy navrhu zpracovani novych cenovychdekbie patrné, ze firma pracuje
nejen s pimymi naklady subdodavafteljako dodavatél celka ¢innosti, ale i vynakladd nemalé
prostedky na nakup iffmého materialu vyroby. Z charakteristiky firmy zatatku prace jeitelné, ze
provadi prace specialniho zakladani staveb, aleriahti prostedky pro vyrobu (nagklad beton, oceli
cement) nakupuje. Tento fakt navadi ke spekulacastlijby nebyla firma konkurenceschejsi
a ziskowjSi, pokud by si &které (ideald vSechny) prosedky vyroby a podpory vyroby vytigla
vlastnimi prostedky. V konkrétni podab budou jak dodavatelské celky, tak i hmotné dilyoby,

z hlediska vyhodnosti / nevyhodnosti ndkupu pnmfiy rozebrany v nasledujici kapitole.

Zaner této kapitoly ma fispét ke snizovani celkovych nakladrespektive snizovani hodnoty
nakladi u nakupovanych poloZzek. Tento aspekt péknp koresponduje s vyslednou nabidkovou cenou
a konkureginimi vyhodami.

Oblast inzenyringu stavebnich praci nabizi prodiri dalSi uziténou moznost. Jestli bylo
feteno, Ze analyza obchodovatelnych polozek bude em#ajen na specifickou oblast zvlastniho
zakladani staveb, i potom se ovSem nabiz jegina moznost, jak toto polégpobnosti zhodnotit.

Jedna se o moznost kombinace metody general ctortra vlastnimi vyrobnimi kapacitami.
Firma by se mohla uchazet o velké komplexni stavehkazky, které by Zasti vyobchodovala ad@sti
ji ptislusejicich praci vytida vlastnim potencialem. Tato moznost s sebou ov$ese rizika a nutnost
nového kapitalu pro zaji&ti personalnich a administrativnich presidi. Zde je vSak tato moznost

uvazovana pouze v obecné raviprislusejici naplni kapitoly, proto sem zminka o Bzésporu péi

6 general contactor -zajiti dodavky stavby firmou, resp. zésteni a sestaveni ucelené stavebni dodavkyiedosttvim
subdodavatél bez vyuziti vlastnich kapacit vyroby
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Konkrétre se vSak partie praceémuje pouze Uvaze ®izeni dodavatelskycKkinnosti a prosedki
potrebnych pro vytvéeni vlastnich vykoin firmy.

9.1 Rozhodovani o realizaci stavebédsti staveb) vlastnimi

prostiredky

Jak jiz bylo nazngno, v této kapitole je vyt¥en rozbor hlavnich nakupovanych polozek
vyrobniho procesu. Na které konkrétni nakupovanézhy z kalkulace se podivat je moznocist
z nasledujici tabulky. Ta je vytiena stejnym zisobem jako ,Navrh zpracovani novych cenovych
nabidek” ovSem agregaci vSechkedisek dohromady. Z ni je pak moZné&iey nakladové zastoupeni
nakupovanych poloZzek na celkovych nékladech. Vitgbysou vykony (% néklady) piaované

subdodavatelsky zvyrazny cerverg.

% podil na
¢ ukazatel sumani Fadek celkovych
nékladech
1 Kotvy ty¢ové, lanové, Tahla, Trny 0,15%
2 Ocelové mikropiloty 0,04%
3 Ocel betoni&gska 0,19%
4 Ocel profilova 0,32%
5 Vyroba armokao$ 2,17%
6 Vyroba dilenska - vnitropodnikova 14,39%
7 Cement 0,42%
8 Beton 22,28%
9 Drevo 0,31%
10 Folie, Geotextilie, PVC 0,03%
11 Ostatni vyrobni material 0,16%
12 Spotieba zabudovaného materialu od 1do 11 40,46%
13 PHM, Olej - vrtani 0,09%
14 PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz 3,30%
15 Spoti‘eba pfimého materialu celkem od 1do 14 43,86%
16 Rezijni material, DHM + ochr. paroky 0,21%
17 El. energie, Voda, Teplo 0,01%
18 Spotfeba neffimého materialu od 16 do 17 0,22%
19 Meri¢ské vykony 1,14%
20 Skladkovné 0,08%
21 Ostatni subdodavky 9,04%
22 Subdodavky celkem od 19 do 21 10,25%
23 Opravy a Udrzba, Nahr. dily, Vrt.ina 0,41%
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24 Opravy dilenskeé - vnitropodnikové 0,00%
25 Najem straj, Pijcovné, Odpisy 14,46%
26 Heprava 0,44%
27 Reprava - vnitropodnikova 4,45%
28 Projektovani - vnitropodnikové 1,08%
29 Cestovné, Ubytovani 2,37%
30 Telefony, PoStovné 0,15%
31 Ostatni sluzby 0,46%
32 Spotieba sluzeb celkem od 23 do 31 23,82%
33 Mzdové naklady 5,90%
34 Soc. nédklady - soc. a zdr. pojistné 2,07%
35 Soc. naklady - ostatni 0,00%
36 Mzdové a soc. naklady celkem od 33 do 35 7,97%

37 Pokuty, Penale, Manka, Skody 0,02%
38 Prodany mat. Hst. cena prod. majetku 0,00%
39 Tvorba rezerv a opr. polozek 0,00%
40 Darg a poplatky 0,00%
41 Provozni naklady ostatni 0,09%
42 Finagni naklady ostatni 0,00%
43 Mimaradné naklady 0,00%
44 Ostatni provozni naklady 0,11%
45 RezZie - vnitropodnikové 14,21%

(Zdroj: vlastni prace)

Z analytické tabulky je nyni jiz mozZno <itosti zjistit, které nakupované nakladové polozky
jsou pro podnik zasadni a budou obsahem této paeiima se tedygdevSim o Ocel (agregowad,51%
z celkovych nékla), Cement (0,42%), Beton (22,28%)ievo (0,31%), PHM (3,39% agregown
Metiéské vykony (1,14%), Ostatni subdodavky (9,04%)nich se ovSem neda nyniétps dohledat, z&
byly vynalozeny a Cestovné a ubytovani (2,37%).

Muze se zdat, ze zastoupeni nakladi@du desetin procent neni nijak vyznamné, ovS&m p
objemu celkovych nékladv rozsahu stamilian se neda hovtt o zanedbatelné df@. Nyni jiz budou

analyzovény jednotlivé ndkladové polozky samostatn

Ocel - Vychozim materidlem pro vyrobu ocele je suroefezo. Vyroba Zeleza probiha ve vysokych
pecich Zelezaren. Pro firmu by tedy investice dooby oceli viastnimi progedky, zajis¢ni surové
Zelezné rudy a jeji dopravy znamenala vysoky dldob® nerentabilni ndklad. Z tohotardodu se da

firmé& doporuit obstaravat si tuto surovinu ndkupem.
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Cement — vyroba cementu vychazi ze zpracovani vapenceseDdyrabt tzv. suchou cestd(j coz
znamena pro ekonomiku vyroby hla@mazanost na dodavky surového vapence (na rozdfletahu,
ktery je zavisly na fitomnosti a kval vodnich zdraj). D4 se pak snadno balit a distribuovat do mist
potieby. Tato skuténosteini zajimavy potencial pro rozvoj firmy v oblastyroby cementu. Spateost
by timto snérem mohla do budoucna pokryvat vlastnitpby cementu a navic by jej mohla vyuzit jako

novy prvek vyrobniho programu praéimy prode;.

Beton — vyroba betonu se odviji od vyroby cementu. Jakbylo zmireéno, je k jeho vyrob mimo
cementu pdeba jedt vody a dale pisku. fRomnost kvalitni vody je pra&v prioritni omezujici
podminkou. Druhym zasadnim omezenim je lokalitdghgt betonové sisi. Firma realizuje zakazky po
celé CR a dodavka betonu z vlastniho zdroje by mohlaziijiediska dopravy ekonomicky neefektivni

a navic i technologicky nemozna. Z tohofwadu zni doporéeni pro beton — nakupovat.

Dievo {ezivo) — Pro pokryti kompletni ptgby dewenych stavebnich materiélby firma musela
disponovat zpracovatelskym zavodem a vlastnimi halod, které by obhospoittavala. Z hlediska
¢asového horizontu pithbného pro st stronii a vysoké investice do zpracovatelského vybaveni se

stejrg jako u oceli neda dopatit investice do samovyroby této komodity.

PHM — U pohonnych hmot se opakuje stav pozorovanyeli odieva. Vlastni vyroba PHM by nebyla

rentabilni.

Mériéské vykony — jedna se o zajifiti geodetickych mfeni nivel&nich a polohopisnych. Z hlediska
nutnosti investice firmy se jedna o nejsnaze ztglabu polozku. Ve své podstaby to pro firmu
znamenalo fiimout odbornika v oboru a zajistit miiigplusné vybaveni. Da se proto v oblastiiskych

vykoni do budoucnosti dopokit zajiSt&ni poteb vlastnimi prosedky.

Cestovné a ubytovani— z divodu lokalni rozmanitosti (sobnosti firmy se neda zajistit tento naklad

vlastni kapacitou.

V oblasti rozhodovani o roZséivani vlastnich kapacit firmyfighazi v potaz mnoho moznosti
a teorii. Hlavnim rétitkem jejich aspSnosti je vSak jejich ikladna analyza, rozpracovanost, analyza
trhu, ale nejzasadiji do této zalezitosti promlouva investi ochota majité firmy. Od té se pak odviji i

objem a srr expanze spotmosti.

7 Vyroba neni vazana naifpmnost vodnich zdraj — dale po psano v odstavci jako problematikgomnosti vody fi vyrobe
betonu.

88



9.2 Vybér subdodavatelského celku a subdod. subjektu

Vybér subdodavatelského celku je danipbbu firmy zajistit vlastnim pracim podporu pro
tvorbu hodnoty za niz dostane podnik zaplacenoy#adelky se pak daji povazovat prace a materialy
sdruzené pod uity tematicky soubor. VSechny gebné komodity a sluzby, které firma fadiuje pro
svou préci byly probrany vipdeslé kapitole.

V oblastech, kde je podnik nucen vybirat dodaeate dilezité nastavit spravné postupy, jak
nakupovat, od koho a jakym igobem oslovit nabidkovy trh, tedy otazka &b subdodavatelského
subjektu.

Cela tato polemika se znovu opira o mySlenku aviyd®nkurenceschopnosti a prosperity

podniku, nyni ovSem z hlediska nutnych dodavekvastni vyrobu.

Pokud kalkulant zpracovavéa cenovou nabidku, mitisiimejen doke propditat prace vlastniho
vykonu, ale i vytvéit i zmitiované dodavatelské celky a ty poptat. Tato fazdi§eva a je hlavni otazkou
v této kapitole. Cilem ni je nalézt nejvheégitho subdodavatele gebnych tkoi a material.

V podstat se jedna o multikriterialni v@io'® s Gstednim poZadavkem na co mozna nejvyssi
pocet oslovenych smluvnich protistran. Rfdmaximalni pdet poptanych subjekiie nejlepsim moznym
postupem, jak v ramci subdodavek docilit Usporyladik DalSim krokem uZz je samotny Wrbna
zakladt stanovenych #fitek.

Jednotliva kritéria se daji rodi do dvou skupin podle naroku n&.rPrvni skupinou jsou tzv.
binarni kriteria®, na jejichz zakla#l probiha prvni vylovani ,nevhodnych* subdodavaiel Témito
meiitky mohou byt v rAmci zkoumaného podniku hapralitativni a kvantitativni naroky na dodavané
technologie, administrativni pozadavky zadavatebeip profesni kvalifikéni predpoklady dodavatil
apod. Na zaklad binarnich kritérii se provede prvni kolo b z celku poptanych subdodavétel
piicemz nevyhovujici uchagigjisou vyloueni.

Druhé kolo selekce jiz probiha na zakladhhové volby z vyhovujicich subjékbinarniho
vybéru dle jednotlivych nsfitek. Témi jsou v tomto pipadé negasgji cena, doba provedeni nebo z#ri
lhiata. Kazdému kritériu jeffrazena wita valuacé’, na jejimz zaklaglprobshne volba. Subdodavatel by

mél byt zvolen takovy, ktery nejlépe obstoji v celéov zhodnoceni.

18 Multikriterialni vybsr se zabyva hodnocenim variant podéaiika kritérif, picemz varianta hodnocena podle jednoho kritéria
zpravidla nebyvéa nejlépe hodnocena podle kritémighjo.

9 Kriteria typu ano/ne. Pro kladné rozhodnutiijeti kriteria musi byt spkny vechny Lifité normativni zasady a standardy.

2 phodnoceni, oceni; odhad
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Celou tuto metodiku je mozné demonstrovat na jddobém pikladu. Pro dodavku betonové

smési bylo poptano 10

Ki Criterium DecisionPlus - [Hierarchy - D:ADOCUME- 1\HOME\PLOCHATEST.CDP]

flrem BEton pOiadované Eng\e Edit Wiew Block Lewel Model Resuts Analysis Window Help

. . %t Ly D ¥ B & b @ @& + E WO F | 7
JakOSU a mnOZStV| dOkaZE New  Open  Save Print  Preww | Snap Mawig Options | Rate Scores | Help
[ Goal Level | Kritéria | Alternatives | |

dodat 5 uchazé (tzn.

binarnim vylkirem proSlo

JBETON T

5). Kritérium cena byla
piidana vaha 70%, zaruce
20% acasové flexibili
dodavek 10%. Pro vy

nejvhodrjSiho

\Vybér dodavatele

IBETON 3

subdodavatele byl

Flexibilita dodavigy

BETON 4

vtomto pikladu uzZit

program Criterium
PEONE ]

DecisionPlus 38, ktery
, v , 4
na zaklad predepsanych Studert Version For FullVrsion Call 1-800-653-7160 | Hisrarchy - BETON 1 SMART WEIGHTS L7 Connected 1/ Rated 1748

poZadavl& urcil (Zdroj: vlastni prace, Hierarchy screen z programu Criterium DecisionPlus)

nejvhodrjsi vysledek. Data pro ukazku wWrové analyzy byla smyslena.

cena za m3 zarukagsiai flexibila (1 az 5)
BETON 1 5000 K 24 2
BETON 2 4 800 K 24 1
BETON 3 5200 K 28 4
BETON 4 5050 K 24 3
BETON 5 4 999 K 20 5
véha kritéria 0,7 0,2 0,1

(Zdroj: vlastni prace)

2L Criterium DecisionPlus (CDP) 3.0 je vizualni néjspro rozhodovani, ktery vam pdite rozhodovat se a efektivinterpretovat
doporweni.
— preklad z: http://www.infoharvest.com/ihroot/indexpas
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& b < B x Il L
Pt Prev | Hrchy Scores L THdof Lne
Decisiors Wobér dodavalele
Alternatives Value | Decision Scores

BETON 1 0525

BETON 2 0,900

BETON 3 0,225

BETON 4 0413

BETON 5 0352

™ Ideal Aermative: [~ Uncetainty o « |

B

Cwn | T ]

& DS " Attibute Ratings | [ Cumiative |

Hids Opions | | Clce | Irfo | Hep |

Studlent Version For FullVersion Call 18008537150 | Hierarchy - BETON 1| SMART, WEIGHTS i/ Connected [/ Rated 1749

(Zdroj: vlastni prace, vystup kriteridlni analyzyit€rium DecisionPlus 3.0)

Z ukazkového fikladu je patrno, ze BETON 2 je nejoptim&Bi variantou vyBru a i
rozhodovani by jej bylo dopotano zvolit.

Detailni vystup z programu Criterium DecisionPlasuyeden v filohach 09.02.01 az 09.02.03.
Zde jsou graficky interpretovany vysledky analyzyptylu, poditi kritérii na vykEru a znazoréni

kritické hodnoty parametru — vybrana zaruka.

Kriterialnich progrard balancujicich rozhodovani mezi alternativaniijepi ¢i nepijeti
(podobnych CDP) je mnoho. Existuji i daky pro Zznou kanceléskou aplikaci MS Excel, kterd je

béznému uzivateli nejblizsi.

Otazka realizace praci vlastnimi prestkky je pro vyslednou konkurenceschopnost podniku
dilezita. Jejimfizenim je nezbytné se zabyvatiwddu maximalni mozné efektivity vynakladanych
prostedki. Obeci# se da hodnotit, Ze vlastni prace je EShnez nakupovana. Ta je totiz vzdy
nadhodnocena o zisk dodavatelské firmy. Nicéngak bylo feteno, mozné invesii naklady do
nékterych nakupovanych odiwvich, nemuseji agkdy ani nemohou byt vipatelném¢asovém horizontu
rentabilni. Proto zde byla uvazovana i stranka dafemi postupdizeni jejich péizovani.

Vysledkem je tedy wity rozbor a navrh subdodavatelského managemeahesnym nastinem
vybéru konkrétniho zhotovitele nakupovanych praci. Te spoléné s nangtem, kde by firma mohla

realizovat rentabilni expanzi poithmych praci viastni vyroby, svymi prostky.
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10 Zawr a zhodnoceni prace (diskuze)

Obchodr — vyrobni informéni systém stavebni firmy. Ve své podstedntrollingovy néstroj,
ktery méa napomoci firhdotvdit uzaweny kolokgh nabidkového cyklu. Zpna vazba vysledku zakéazky,
spravnosti odhadu naklad vynos na p@&atku cyklu. Tento systém neni vSak apriodieur k odhaleni
jakékoli osobni odpaidnosti zamstnané na nesprawh sestavené kalkulaci, ze které se nasledn

vyvinula ztratova zakazka.

Ukolem obchod# — vyrobniho informé&niho systému je divat se v oblasti kalkulaci do
budoucna, predikovat a upo#owat na moznd rizika ip zpracovavani novych cenovych nabidek,
navrhovat spravnéeSeni a v neposledidds ulehtit praci @i tvorbé novych cenovych nabidek. To
vSechno samdejmé za (&asti dvou kléovych paramefr, které ma za ukol tento systém navodit.
Spravnost kalkulaci novych zakazek je pédatiz klicova. Prvnim je zisk. Pokud jsou v cenové nabidce,
na zaklad které firmy uzaviraji smlouvy, nedostate¢ vykalkulované néklady, firma nebude dosahovat
zisku a z dlouhodobého hlediska nhema Sanci navytdrzet. Opanym jevem je nadhodnoceni nakiad
vyroby — v tomto fipac se jedna o druhy zimvany parametr — tedy konkurenceschopnost. Anotent
extrém pi kalkulaci naklad nevede firmu ve spravné koleji a stejjako s podhodnocenymi, tak

i s vysokymi naklady neobstoji na trhu.

D4 se tedy poté shrnou, Ze obchoenvyrobni informani systém je voditkem, jak dosahnout
pii kalkulaci cenovych naklad optima (které bylo ovSem potvrzeno vyrobou v padabalrg
vyfakturovanych naklaidna jednotlivé kalkukni jednice). Spokiost se timto vyhne éka extrénim

pii zpracovavani novych cenovych nabidek a ziskanp@ikristu a prosperity.

Sektor stavebnictvi je nejen u nés, ale i vSudewia siln¢ zatizen konkurefmim bojem. Obstéat
v soutzZi o sebemensi stavebni zakazku je stale gskitProto firmy museji kazdy rok hledat nové
a nové oblasti, kde by snizily své naklady a nétreak svou pozici na trhu. Je naprostou nezbstho
drzet krok v cenové valce s konkurenty a jedinozmosti je wit, jak a které naklady v ramci firmy
efektivre optimalizovat. | pro tuto oblast je obch&dnvyrobni informani systém vybornym nastrojem,
jelikoz poukazuje na mozné rezervy a dava podraibekiled o struktte a mfe vynaloZenych nékldéd Z
takové analyzy je potom pro manazera velice sn&daemé, kde a do jaké miry je nutné se optimalizaci

nakladi konkrétré zaobirat, aby byl vysledek dostéig efektivni.
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Systém vyhodnoceni se opira o jednotlivé stavbgdarstediska v uitém roce Cerpé tak data
z kazdé stavby a pracuje jako siinpédlozek. V praxi to znamend, Ze byl¢wmy kazdé jednotlivé
stejné polozky kalkukmich formul&l a faktur&nich vystu@ z éetniho oddleni a ty pak srovnany
prostou rozdilovou funkci. Stejriak bylo postupovano u systému i u jednotlivyaveb. Ve vysledku je
pak poskytnut fehled o vysledku (tedy spravnosti kalkulace) kestdgby, respektive celéhaadiska za
rok. Jedinym pohledem je pak poskytnuta jasritédstava, kde se skryvaji mozné rezerdy p
zpracovavani novych cenovych nabidek a naopakrkt@giozkam neni kladena dostata vaha a jsou
tedy v kalkulacich poda&®vany. Timto jsou poskytnuty fakticky potvrzené argmty pro
restrukturalizaci ndkladovych polozek galkulovani novych zakazek.

Zawry praci maji za uUkol ohlédnout se za vySe popsanyuky, provedenymi vypiy,
aplikovanymi teoriemi nebo nézrgjSimi pracovnimi hypotézami, které pak jsou vyhombrg. Myslim
si vSak, ze v mémifpact se zhodnoceni muséld na dva zasadnodlisné pohledy. Podivame-li se na
Ukol vytvait systém, analyzovat dostatek dat, vyhodnotingyrhnout optimalizaci a z tohoto vSeho
sestavit funkni, logicky a systematicky plnohodnotny celek, takto zamr byl myslim bezezbytku

splren. A tim napl&na i podstata asekavani vlozené do diplomové prace.
Druhym aspektem zhodnoceni je pak aplikace systiorpraxe. Az po tomto Ukonu &kolika

zakazkach, které byly dle metodiky tohoto optimaliiho nastroje provedeny, se da vytvaawr

a okomentovat uzitmost.
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10.1 Kli¢oveé pojmy s jejich vykladem

Analyza - mySlenkovy postup, ktery sgiga v rozloZzeni poznavané skénesti na jednotlivé dif ¢asti,
jednodussi elementy. Cilem je vymezeni podstatmeti, paadani, tidéni dat do zakladnich skupin.
Zdroj [11]

Controlling - Integrovany informéni systém, ktery poskytuje komplexni informace pkmnomicko-
strategickétizeni (integruje inform#i systémy jednotlivych sloZzek nebo Gtvdirmy). Tento systém
zahrnuje jak tvorbu planovych ukazdtetak i jejich porovnani s dosazenou skutesti a vyisleni

piislusnych odchylek. Zdroj [11]

Geoindustrie — Spolénost zabyvajici se specialnim zakladanim stavepradi se jedna o zkoumany
subjekt.

Kalkulace - vypatet, propéet, hruby odhad, stanoveni ceny; Gvaltadpoklad, uvazovani. Zdroj [11]
Komplexni dodavky - dodavkovy celek, soubor
Konkurenceschopnost schopnost podniku dosahovat ekonomické rentyoj48t

Mikropiloty - jsou kdenové piloty o piméru mensim nez 240 miliméirvytvorené ocelovou vystroji a

postupnou injektdzi cementové&indo vrtu

Néaklady - jsou pe#znicastky, které podnikdelné vynalozil na ziskani vynds Zdroj [35]
Piloty - zakladni metoda hlubinného zakladani staveb

Rozpatet - Obecr odhad naklail na utitou akci nebo dobu. Zdroj [5]

Riziko - nebezp#, vysoka mira pravgbodobnosti nezdaru, ztraty. Zdroj [5]

Specialni zakladani staveb- zpisob vytvdeni zaklad staveb, statickych stabilizaci, apod.

Stavebnictvi- pretv&i lidskou praci a upléabvanim vykofri stroji i zatizeni pohotové stavebni suroviny,
materialy, konstrukce a dilce ve stavebni dilo. Z[&5]

Subdodavatel- subjekt, ktery doda zhotoviteli dila své vyropglzby, atd.
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Sance— moznost, fileZitost. Zdroj [5]

Vynosy — perézni ¢astky, které podnik ,ziskal* z veSkerych svyéimnosti za utité etni obdobi

(mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobialkjéjich inkasu. Zdroj [35]
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11 Summary [ENG]

Commercial - Manufacturing system builders. In assecontrolling tool that should help us to
complete the closed cycle of the tendering cyckedback the outcome of the contract which was
executed by, the earlier a calculation is ideal fioding the estimates of costs and revenues at the
beginning of the cycle. This system is not a priesigned to detect any personal liability of empksy

for improperly assembled calculation of which suhsntly developed a loss-making contract.

Business task - production information system itk at the calculations in the future, predict
and warn of possible risks associated with proogssew quotations, designing the right solutiond an
ultimately to facilitate the work to create new tgg All this, of course, with the participationtafo key
parameters, which is responsible for the systemathier, this thesis) to induce. Accuracy of caltiohs
of new contracts for them is crucial. The first i®ffi. If the price offer on the basis that the qany
awarded the contract under vykalkulované costsctimpany will not make a profit and long term, the
market has no chance to resist. The opposite phermnis the overstatement of the costs of production
in this case the second parameter mentioned -igh@mpetitive. Even this extreme when costing the

company does the right track as well as undervalaed with high costs will not stand in the market.

It can therefore be summarized then that the basiremanufacturing information system is
a guide on how to achieve the optimum cost prideutaion (which was subsequently confirmed in
terms of real production costs billed to the indual calculation units). The company that avoid$ibot

extremes in the processing of new quotes, anddtenpal gains of growth and prosperity.

Construction sector is not only here but everywlinggaly charged competitive fight. Succeed in
competition for the smallest building contract ecbming increasingly complex. Therefore, companies
must annually seek out new areas where they waddce their costs and thus have lost their market
position. It is absolutely imperative to keep uprice war with competitors and the only optionas t
determine how and which cost the company to effelti optimize. Even in this area of business -
manufacturing information system an excellent t@ihce it points to possible reserves and provides
a detailed overview of the structure and extentasdts incurred. From such an analysis is then the
manager's very easy to read, where and to whanteittes necessary to specifically engage with cost
optimization, so the outcome was sufficiently efifes.
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TABULKA 05.02

Stavehni prace "$" celkem
Construction work "S" total
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Obr. 6.2.1

Otvar feditele spol.:

Reditel Spolec¢nosti - Ing. Josef Malina

Asistentka RS - Helena Pipkova

Manazer jakosti - Ing.lwa Malinowva

Uétarna

Hlavhi téetni — Daruse Skopkova

Utvar Obchodniho feditele: Utvar Wyrobniho feditele:

OR - Ing. Zdenék Harapes VH - Ing. Jifi kKobalek
Ved.strediska obchodu - AVR - Jitka Svobodova
lgr. Ondiej Michna
Ohchodnik -
Radomila Kortweliovs
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Michal Urbanek
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Ing. Maridn Lagak
Proiektant — Ina. Pavel Spisar
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lvo Dvafak Ldenék Jebawy hiroslay Crrar
Pavel Kubalak Jifi Cempirek
Ved.dopravy:
Jan Jarog
Ved.dilen:

Frantizek Yales



Priloha 6.1.1 — Vypis z obchodniho réjkt

Uplny vypis
z obchodniho rejiiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vloZzka 81644

Datum zapisu: 1.ledna 1995
Spisova zn&ka: c8171

Zapsano: 1l.ledna 1995 Vymazano: 29.ledna 2001

C 81644

Zapsano: 29.ledna 2001
Obchodni firma: ALPIN MONT SERVIS, spolénost s rdéenim omezenym,

némecky: ALPIN MONT SERVIS, GmbH anglicky: ALPIN
MONT SERVIS, Ltd.

Zapsano: 1.ledna 1995 Vymazano:ifiba 1999
Geoindustrie Teplice s.r.o.

Zapséano: 15ijna 1999 Vymazano: 3dervence 2002
Geoindustrie s.r.o.

Zapsano: 3tervence 2002 Vymazéano: 19.listopadu 2003
GEOINDUSTRIE s.r.o.

Zapsano: 19.listopadu 2003

Sidlo: Dubi, Novosedlicka 125
Zapsano: l.ledna 1995 Vymazanoifiba 1999

Probostov u Teplic, Kpt. JaroSe 531, okres TepliGe€, £17 12
Zapsano: 15ijna 1999 Vymazano: 15.listopadu 2000

Praha 7, U Rihonu 32, P& 170 00
Zapsano: 15.listopadu 2000 Vymazéano: 19.listopad320

Praha 4, Zeleny pruh 95/97, 340 00
Zapséano: 19.listopadu 2003 Vymazanot2ience 2009

Velky Osek, Prokopa Holého 586, 2281 51Zapsano:
27 cervence 2009

Identifika &ni ¢islo: 622 42 911Zapséano: 1.ledna 1995

Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym
Zapsano: 1.ledna 1995

Predmét podnikani:

- zprostedkovatelsk&innost v oblasti obchodu a sluzeb vyjma
¢innosti uvedenych v § 3 zak.455/91 Sb., ve Zmi pozdjSich
piedpisi

Zapsano: 15ijna 1999 Vymazéano: 15.listopadu 2000

- geologick&innost v oboru inZenyrské geologie a hydrogeolsgie
vyjimkou hornickychtinnosti a¢innosti provagnych hornickym
zpisobem

Zapséano: 15ijna 1999 Vymazano: 15.listopadu 2000

- silniéni motorova doprava



Zapséano: 15ijna 1999 Vymazéano: 15.listopadu 2000

- zednictvi

Zapsano: 15ijna 1999 Vymazéano: 15.listopadu 2000

- stavitel (provaéhi jednoduchych staveb a poddodavek)

Zapsano: 1.ledna 1995 Vymazanoifiba 1999

- koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej vyjma

zbozi uvedeného b 1-3 zake.455/91 Sb.

Zapsano: 1.ledna 1995 Vymazano:ifiba 1999

- zamenictvi

Zapséano: 15ijna 1999 Vymazéano: 15.listopadu 2000

- poradenskéinnost v oboru geologicko izkumnych praci

Zapséano: 15ijna 1999- poradenskénnost v oboru specidlniho zakladani staveb

Zapséano: 15ijna 1999- oprawni k ¢innosti provadné hornickym zpsobem (v rozsahu

§ 3, pism. a) - gizkum lozisek b),d),e),h),i) a projektovat

tyto prace)

Zapsano: 15ijna 1999 Vymazano: 19.listopadu 2003

- opravreni k hornick&innosti (v rozsahu - § 2, pism. a) -

prazkum lozisek, pism. f), a projektovat tyto prace)

Zapséano: 15ijna 1999 Vymazano: 19.listopadu 2003

- stavba strdj s mechanickym pohonem - vyroba a opravy &tpop

geologicky ptizkum a specialni stavebni prace

Zapsano: 15ijna 1999- inZenyrské&nnost ve stavebnictvi

Zapséano: 15ijna 1999- provathi staveb vetrg jejich znen, udrzovacich praci na nich a

jejich odstraovani

Zapsano: 15ijna 1999 Vymazéano: 19.listopadu 2003

- opravrni k hornickésinnosti v rozsahu ustanoveni 8 2 pism. a) - vyhlédéa piéizkum lozisek
vyhrazenych nerost § 2 pism. b) - otvirka,ifprava a dobyvani vyhradnich lozisek povrchovym
zpasobem, 8§ 2 pism. ¢) fizovani, zajigovani a likvidace lorf, § 2 pism. d) - Gprava a zusl€okani
nerosti provagné v souvislosti s jejich dobyvanim, § 2 pism. Bjzovani a provozovani odval
vysypek a odkaliSpti ¢innostech uvedenyach v pismenech b) az d), § 2 isavlastni zasahy do
zemske fry, § 2 pism. g) - zaji®vani a likvidace starychithich cl

Zapsano: 19.listopadu 2003- oprémhk cinnosti provadné hornickych zfgsobem v rozsahu ustanoveni
§ 3 pism. a), b), ¢), e), f), g), h), i) a k prd@kani &chto praci

Zapsano: 19.listopadu 2003- prowafistaveb, jejich zém a odstraovani

Zapsano: 19.listopadu 2003- projekt@ugnost ve vystav

Zapsano: 15ijna 1999

Zakladni kapital: 500 000,- K
Zapséano: 1.ledna 1995 Vymazano:¢gtvence 2002

7 500 000,- K
Zapsano: 3Eervence 2002 Vymazano: 18.srpna 2005

20 000 000,- KZapsano: 18.srpna 2005



Priloha 06.03.01 Referéni stavby za rok 2007

Praha 5, Bytovy dim Popelka - REKONT spol. s r.o. - zaji&hi stavebni jamy, pilotové zalozeni

Praha 9, Bytové domy PANORAMA -BAK a.s. - piloty

Rakovnik, Proctor a Gamble sklad DC Konstruktiva Konsit a.s. - piloty, mikropiloty,iétany beton

Losina, APB Plzai - obj. F + G, budova -Petr Bezina APB Plzi - piloty

Slany - Bydleni na Lond - Stavitelstvi Kladno spol. s r.o. - piloty

Praha 14 - Kyje, Schubert, a.s. sklad kis Property, s.r.o. - piloty, pasy, patky

Praha 9 - Letiiany, BD Chlebovicka -Trigema Building a.s. - piloty

Praha 6, BD v ulici Pod Dvorem Veleslavin Praha, s.r.o. - zafist stavebni jamy

Kolin, Kopos - Geosan Group a.s. - mikropiloty

Praha 7, Teplarna -Konstruktiva Konsit a.s. - mikropiloty, kotvy

Pec pod SiZkou, zajisteéni vykopu - W-Stav s.r.o. - mikropiloty, zaji&hi stavebni jamy

Plzei - Skoda, Propustna reaktivni séna u budovy &. 55 - ENGADA Europe a.s. - pilotova&ta,

tryskova injektaz

Liberec, NISA Center - NISA obchod. spol s r.o. - zajiti stavebni jamy, piloty, mikropiloty

Praha 6, Bubené - 12 loftd - HOCHTIEF CZ, a.s. - zaji&hi stavebni jAmy pilotovouétou, piltoové

zaloZeni

Kladno - POLDI TRADE, a.s. - pilotové zalozZeni s patkami, za§i§t parkoviS¢ monolitickou s¢nou

Ptiloha 06.03.02 Referéni stavby za rok 2008

Praha 3, Zizkov -Central Park - Geosan Group a.s. — piloty

Praha 8 - Obytny soubor V Zahradach Karel Dvaak a.s. - zajigni stavebni jamy

Liberec - NISA CENTER - NISA obchod.spol s.r.0. - zaj&ti stav.jamy, piloty

Loket - EXIT 66 - Pimstav a.s. — piloty

Pardubice - CEZ Aréna - Geosan Group a.s. - piloty,zajist stav. Jamy

Plzei - Jefabova draha v budow 25 a 26 -Plzaiské stavitelstvi psv plus s.r.o. — mikropiloty

Praha 6 Vokovice - Linzia "A" - Bauer SpezialtiefbalR s.r.o. - liebiky, stikany beton

Usti nad Labem -Spolchemie lokalita | + Il - Geosan Group a.s.jiszni stavebni jamy

Praha 5 - Smichov BD U Platenice AS - ET s.r.o. - zaji&hi stavebni jamy

Cheb OC Dragoun -Geosan Group a.s. — piloty

Kladno - Obchodni dim Kro éehlavy - Hochtief a.s. — piloty

Sténovice - Dalnice D5 - Most pes Uhlavu -SMP CZ a.s. - mikropiloty




Priloha 06.03.03 Referéni stavby za rok 2009

Usti nad Labem, Spolchemie Geosan Group a.s. - zajist stavebni jamy

Stara Boleslav, Odstragni krajn é naléhavého stavu v aredlu Walter a.s.- INTERPROJEKT]
ODPADY, s.r.0. - zaji®hi stavebni jamy

SOKP 512, Stavba 008 - 36250 205 - PSVS, a.s. - piloty

Plana u Marianskych Lazni - Cheb, Optimalizace trat- CSI Group s.r.o. - piloty

Liberec, VGP Park - VGP Park Liberec a.s. - piloty s hlavicemi

Rodinny dim v Kadani - FRK s.r.o0. - zajighi stavebni jamy, monolity

Komorany u Mostu - EUHo - EKY Ill - UNITED ENERGY INVEST, a.s. - zaj&ti stavebni jamy

monolity, piloty

Praha Kunratice, OS Na Lhotech- Konstruktiva Konsit a.s. - piloty




Tabulka 7.0.1 — Formui&alkulani tabulky

O©CoOoO~NOOOA~AWNE

ukazatel
Kotvy tycové, lanové, Tahla, Trny
Ocelové mikropiloty
Ocel beton#ska
Ocel profilova
Vyroba armoko8
Vyroba dilenska - vnitropodnikova
Cement
Beton
Drevo
Folie, Geotextilie, PVC
Ostatni vyrobni material
Spoteba zabudovaného materialu
PHM, Olgj - vrtani
PHM, Olej, Plyn - ostatni provoz
Spoteba gimého materialu celkem
ReZzijni material, DHM + ochr. poficky
El. energie, Voda, Teplo
Spoteba nefimého materialu
Méricské vykony
Skladkovné
Ostatni subdodavky
Subdodavky celkem
Opravy a udrzba, Nahr. dily, Vrt. ha
Opravy dilenské - vnitropodnikové
Najem strofi, Pijéovné, Odpisy
Preprava
Preprava - vnitropodnikova
Projektovani - vnitropodnikové
Cestovné, Ubytovani
Telefony, PoStovné
Ostatni sluzby
Spoteba sluzeb celkem
Mzdové naklady
Soc. naklady - soc. a zdr. pojistné
Soc. naklady - ostatni
Mzdové a soc. naklady celkem
Pokuty, Penale, Manka, Skody
Prodany mat. +ist. cena prod. majetku
Tvorba rezerv a opr. poloZzek
Dare a poplatky
Provozni néklady ostatni
Finartni naklady ostatni
Mimoiadné naklady
Ostatni provozni naklady
Rezie - vnitropodnikové
Naklady celkem
Rozpracovanost
Trzby za vlastni vykony
Trzby za sluzby
Trzby za prodej materialu, HM, zboZi
Trzby ostatni, Z&ovani rezerv
Provozni vynosy, fefakturace
Finartni vynosy
Mimotadné vynosy
Vynosy celkem
Hospodésky vysledek celkem

Kalkulace

eNoooNoNoNoNoloNoooloNoNoloNeolololeolololoNoloNeoNoNoNolololololololoNoNoNoNololololNoNooNoloNoNoloNoNoloNoNe)
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Na CD se nachazi elektronicka forma této prace.







