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1. UVOD

zdravé konkurenéni prostfedi, pracovni mista, umozfuji vyuziti lidského potencialu, stabilizuji
spole¢nost. Podnikani je jedine¢ny fenomén, kdy lidé tvofi néco nového a hodnotného, ¢emu
vénuji nezbytny ¢as a Usili, pfijimaji finan¢ni, psychick4 a socidlni rizika a o¢ekavaji odménu

v podobé penézniho nebo osobniho uspokojeni (Hisrich, 1990).

Pro rozvoj malych a stfednich podnik je kliGové kvalitni podnikatelské prostfedi, ve kterém
podniky pusobi. | ta sebemensSi zména muze mit dalekosahlé Uc¢inky a mize pomoci nebo
naopak i omezit pfipadnému rozvoji tohoto sektoru. Podnikatelské prostfedi se neustale vyviji
a podniky museji pruzné reagovat na jeho zménu. Takovou zménou byl i vstup Ceské republiky

do Evropské unie.

Vstupem Ceské republiky do EU se pro malé a stfedni podniky otevfel novy, dosud
nepoznany prostor. Jako &lenska zemé EU mohla CR zagit Eerpat finanéni prostfedky skrze
strukturalni fondy EU, jejichz Ukolem je napoméhat k vyrovnani rozdil v hospodarské
a ekonomické vyspélosti &lenskych statl. Pokud chtéla Ceska republika dosahnout na tyto
finanéni prostfedky, musela predlozit jasny koncept, ktery stanovuje podminky pro cerpani
téchto prostredka.

Vytvofenim Operac¢niho programu Pramysl a podnikani (OPPP) pro pfechodné obdobi
2004-2006, zapocal rozséahly pfiliv financi do tohoto sektoru. Na toto obdobi plynule navéazal
Operacéni program Podnikani a inovace (OPPI), ktery je platny na obdobi let 2007-2013 a je
pro néj vyclenéno 3,04 mid. € z fondl EU. Z eskych vefejnych zdroju je financovani tohoto
programu navyseno o dalSich 0,54 mld. €. Tak ohromny pfiliv financi do MSP nikdy nenastal
a s nejvétsi pravdépodobnosti uz nikdy nenastane. Podniky MSP maji proto jedine¢nou
pfilezitost tuto podporu vyuzit a dosahnout tak na pomoc usnadnujici realizovani svych cild,

potazmo snd. Podniky mohou uspokojit své potfeby s finanéni pomoci Evropské unie.

Proces ziskani podpory ze Strukturalnich fondl je pro podnikatele zalezitost komplikovana
a vyzaduje mnoho ¢asu a Usili na zorientovani se v této problematice. Cilem diplomové prace je
analyzovat stavajici stav podpory a pfiblizit moznosti, které sledovany subjekt mize vyuzit

k ziskani podpory, resp. zhodnotit jeji pfinos pro dany podnik.



2.

LITERARNI PREHLED

2.1 Vymezeni zakladnich pojm

Veber, Srpova (2008) interpretuji pojem ,podnikani “ v nékolika pojetich:

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojl a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich puvodni hodnota.

Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat,
néceho dosdhnout, vyzkousSet si néco, néco spinit.

Sociologické pojeti — podnikani je vytvafenim blahobytu pro v3echny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroja, vytvarenim
pracovnich mist a pfilezitosti.

Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za UCelem dosazeni

zisku.

.Podnikatel “, stejné jako pojem podnikani, je vymezen mnoha definicemi (Veber, Srpova

2008):

osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozSifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,

osoba schopna rozpoznat pfilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostfedky
k dosazeni stanovenych cild a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,

iniciator a nositel podnikani — investuje své prostfedky, ¢as, Usili a jméno, prebira
odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého finanéniho a osobniho

uspokojeni.

» Pravni definice podnikatele

a)
b)

c)

osoba zapsana v obchodnim rejstfiku,
osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,
osoba, kter4 podnikd na zakladé jiného nez Zzivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpis,



d) fyzickd osoba, ktera provozuje zemeédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlaStniho predpisu.

.Podnik” nebo-li ,firma“ je opét interpretovan mnoha definicemi, podle Vebera, Srpové
(2008) se jedna o:

subjekt, ve kterém dochéazi k pfeméné vstupl (zdroje) ve vystupy (statky),
usporadany soubor prostfedkud, zdroja, prav a jinych majetkovych hodnot, které
slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit,

pravné je vykladan jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek

podnikani.

Naproti tomu Konec¢na (1993) definuje podnik jako samostatnou pravni, ekonomickou,

organizaéni a finanéni jednotku, jehoz velikost je ovlivnéna Fadou ciniteld jako jsou napf.

pfirodni faktory, demografické faktory, charakter zakladnich prvkda vyroby, pouzita technika,

organizace apod.

Koneéna (1993) dale konstatuje, Zze malé a stfedni podniky maji predevSim charakter

zivnostenskych podnik G provozovanych fyzickymi nebo pravnickymi osobami, které jsou

charakterizovany urcitymi rysy a plasobi zejména v oblasti malosériové a zakazkové vyroby,

stavebnictvi, femesel, obchodu a sluzeb.

Vymezeni malych a st fednich podnik @ hraje velice dulezitou roli.

= Definice podle Sbirky zakon @ CR

Malé a stfedni podnikani definuje zédkon ¢. 47/2002 sb., O podpofe malého a stfedniho
podnikani, ktery nahradil zakon 299/1992 Sb. (Shirka zakon)

Podle tohoto zakona se za malého a st fedniho podnikatele povazuje podnikatel, pokud:

a)
b)

c)

zaméstnava méné nez 250 zaméstnancu,

jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nepresahuji 980 000 000 K& nebo mé dCisty obrat
za posledni uzaviené Uc¢etni obdobi nepfesahujici 1 450 000 000 K¢, uctuje-li
v soustavé podvojného Ucetnictvi; neuctuje-li v soustavé podvojného Ucetnictvi,
vztahuji se uvedené ¢astky ke kone¢nym prijmam a k Uhrnu majetku,

je nezavisly, to znamena, Ze zadna jina osoba nebo vice osob spole¢né, které
nespliuji poZzadavky uvedené v odstavcich 1, 2 nebo 3, nemaji alesporn 25% podil

na jeho zakladnim kapitalu ani na jeho hlasovacich pravech.



Dale maly podnikatel ¢&i podnik je takovy, ktery:
a) zameéstnava méné nez 50 zaméstnancd,

b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nepfesahuji 180 000 000 K& nebo mé Cisty obrat
za posledni uzavfené Ucetni obdobi nepfesahujici 250 000 000 K¢, uctuje-li
v soustavé podvojného Ucetnictvi; neuctuje-li v soustavé podvojného Ucetnictvi,

vztahuji se uvedené ¢astky ke kone¢nym pfijmim a k uhrnu majetku,
C) je nezavisly.
Drobny podnikatel je definovan jako podnikatel, ktery:

a) zameéstnava méné nez 10 zaméstnancd,

b) splfuje podminky b) a ¢) o malém podnikateli.

Vydanym zakonem &. 47/2002 sb. ve Sbirce zakond CR, se dosahlo kompatibility ¢eské
pravni normy pro oblast statni podpory malého a stfedniho podnikani s legislativni Gpravou,

ktera je platna v Evropské unii (Frkova, 2004).

= Definice podle Evropské unie

Podle definice Ufedniho véstniku Evropské unie (L 124, s 36), ktera vstoupila v platnost
l.ledna 2005 je podnikem ,kazdy subjekt vykonavajici hospodafskou ¢€innost, bez ohledu
na jeho pravni formu“. Evropska unie dale déli podniky podle poétu zaméstnancu, ro¢niho
obratu a bilanéni sumy roéni rozvahy. Podle téchto kritérii déli EU podniky na stfedni, malé

a mikropodniky.
Stfednim podnikem je podle Evropské komise kazdy podnik, ktery:
a) zameéstnava méné nez 250 zaméstnancu,
b) roc¢ni obrat neni vétSi nez 50 miliont EUR nebo roc¢ni bilanéni suma nepfesahuje
43 miliont EUR.
Maly podnik je takovy, ktery:
a) zaméstnava méné nez 50 zameéstnancd,

b) roc¢ni obrat neni vétSi nez 10 miliond EUR nebo roc¢ni bilanéni suma nepfesahuje
10 miliond EUR.



A mikropodnik je definovan jako podnik, pokud:

a) zameéstnava méneé nez 10 zameéstnancu,

b) ro¢ni obrat nepfesahuje 2 miliony EUR nebo rocni bilanéni suma nepfesahuje
2 miliony EUR.

Tabulka 1: Charakteristika MSP podle EU

Kategorie podniku Pocet zam éstnanc G Roéni obrat Roéni bilan éni suma
stfedni <250 < 50 miliond EUR < 43 milion EUR
maly <50 < 10 miliond EUR < 10 milion EUR
mikropodnik <10 < 2 miliony EUR < 2 miliony EUR

Pramen: ec.europa.eu

DodrZovani poctu pracovnikl je povinné, ale maly nebo stfedni podnik miZze vybrat strop

tykajici se obratu nebo bilanéni sumy. Nemusi plnit oba stropy, aniz ztrati své postaveni.

= Definice podle Ceského statistického G fadu (€SU — www.czso.cz)
CSU charakterizuje MSP jen podle poétu zaméstnancd, kterych musi byt méné nez 250.

Tyto podniky jsou podrobnéji Elenény na skupiny:

a) drobnych —do 9 zaméstnanc,
b) malych — od 10 do 49 zaméstnancd,

c) stfednich —od 50 do 249 zaméstnancd.

= Klasifikace €SSz
Ceské sprava socialniho zabezpeéeni rozdéluje podniky na:
a) Malé organizace — do 25 zaméstnancd,
b) Organizace —s 25 a vice zaméstnanci.
Podle Sokolta (2006) jsou mali a stfedni podnikatelé vysoce citlivi na kvalitu
podnikatelského prost Fedi. Sokolt (2006) dale tvrdi, Ze podnikatelské prostfedi je tvofeno
Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblasti legislativy, Vv oblasti institucionalni
infrastruktury a v oblasti fungovani trhd. Na vytvareni podnikatelského prostfedi se podili
zejména statni organy reprezentované zakonodarnymi sbory a ministerstvy a jim na roven
postavenymi organy statni spravy, statem zfizené nebo statem podporované instituce
a agentury, soudy, organy vefejné samospravy, vzdélavaci zafizeni vSech typl, vyzkumna
a vyvojova pracovisté, subjekty plsobici v oblasti penéznictvi, banky, pojisStovny, instituce

kapitalového trhu, leasingové spole¢nosti, podnikatelska samosprava (komory, svazy, asociace,




spolky a dalSi) a poradenské, zprostfedkovatelské a obdobné organizace, ale také trzni

subjekty — redlni a potencialni konkurenti a realni a potencialni kooperacni partnefi.

2.2 Vyznam malého a st fedniho podnikani

Malé a stfedni podnikani hraje nezastupitelnou roli v trznim sektoru ekonomiky. Vytvari
ekonomicky a socialni rozvoj, je patefi kazdé ekonomiky. Ve struktufe vSech firem zastupu;ji

malé a stfedni podniky drtivou vétSinu (Veber, Srpova, 2008).

2.2.1 Spole €enské p Finosy

Malé a stfedni firmy davaji obéandm Sanci svobodné se uplatnit. Lidé se v téchto firmach
uci prezit a zodpovédnosti, protoZze maly &i stfedni podnikatel nema kam uniknout, vSe zavisi

na jeho schopnostech.

Malé a stfedni podniky stabilizuji spole¢nost, reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické
poméry. Efekty z podnikani zistavaji v daném regionu, popf. staté. Podporovani rozvoje malych

a stfednich podnikd pfinasi ekonomické oziveni regionu.

Podnikatel obvykle vykonava podnikatelskou ¢innost v tom samém regionu, ve kterém Zije.
Je proto mnohem tésnéji spjat s danym regionem. Poskytuje mu zameéstnanost e ekonomicky
pfinos. Malé a stfedni podniky vytvareji pracovni mista i v oblastech, které nejsou lukrativni
pro vétSi podniky. V neposledni fadé drobni podnikatelé dotvareji urbanistickou tvar mést
a vesnic (Veber, Srpova, 2008).

2.2.2 Ekonomické p Ffinosy

Charakteristickym rysem malych a stfednich firem je jejich flexibilita® . Jsou schopné
pohotové se pfizpusobit danym skuteénostem, coz ma za nasledek odolnost téchto podnikd

vuci vykyvam ekonomiky.

Dalsim pfinosem malych a stfednich podnikd je jejich plsobeni proti posilovani
monopolnich tendenci velkych a multinarodnich korporaci. ZajiStuji konkurenci jak sami sobg,
tak vétsim podnikdm. Malé a stfedni firmy tvofi protip6l monopol Gm. Mohou se rychle
adaptovat na nové vzniklé podminky. Casto zaujimaji okrajové oblasti trhu, které nejsou

pro velké podniky zajimavé.



Je nespornou skuteénosti, ze fada malych a stfednich firem spolupracuje s podniky jako
jejich subdodavatelé (Veber, Srpova, 2008).
Provozni ¢innost malych a stfednich firem by méla byt méné naro¢na na suroviny a energii,

administrativa je ¢asto zajiStovana externé. To zpusobuje, Ze:

= malé a stfedni firmy dosahuji konkurenénich cen i pfesto, Zze nemohou vyuzit pfinosu
z ekonomiky rozsahu,
= mnohem citlivéji mohou reagovat na zmény a potfeby trhu,

= kapitdlova naro€nost na jedno pracovni misto je mnohdy mnohem nizsi.

Malé podniky hledaji ¢asto nova originalni feSeni — na rozdil od velkych podnikd, které
zpravidla meéni svUj produkt postupnym zlepSovanim starého nebo zménou technologie
(Frkova, 2004).

2.2.3 Omezeni malych a st fednich firem

| pfes pfinosy, které malé a stfedni podniky pfinaseji, jsou ovlivnény uréitymi omezenimi
(Veber, Srpova, 2008; Frkova, 2004; Konecna, 1993, Sokolt; 2006):

* maji omezenou ekonomickou silu, obtizny pfistup ke kapitalu a financnim zdrojum,
hlavnim zdrojem financovani je samofinancovani,

= zastaralé technické vybaveni ¢asti podnikd, technologicka zaostalost,

= nedostatek volnych finanénich prostfedkd podnikateld k ochrané intelektualniho
vlastnictvi a pramyslovych préav,

= malo vlastnich znacek, absence tradi¢ni firemni znacky u podnik{ stfedni velikosti,

= zaostavani v designu,

= slabSi pozice vkonkurenénim boji, zvlasté ve vefejnych statnich zakazkéach, kde
doplaceji na mensi ekonomickou a vyjednavaci silu v porovnani s velkymi podniky,

* nejsou schopny pIné sledovat a vyuZzivat vSechny dostupné znalosti,

= nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery,

= je pro né velice riskantni usilovat o zakazky, kde je tfeba velkych investic, jde o tzv.
druhotnou platebni neschopnost, kdy kvili nezaplaceni pohledavek nejsou mali
podnikatelé schopni dostat svym zavazkam,

= jsou pod neustalym tlakem rostouciho poctu a zmén pravnich predpisl, stat vytvari
nepfiznivé podnikatelské prostredi,

» nebezpedi hrozi pro firmy, které plsobi pouze jako subdodavatelé pro velké podniky,
v takové situaci je podnikatel plné zavisly na odbéru jedné velké firmy a pfi jejich

potizich je v mnoha pfipadech odsouzen k zaniku,



» nedostate¢nd orientace v moznostech podpory pro MSP,

= vysoka energeticka naro¢nost vyroby,

= prevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou a nizk& produktivita prace oproti priméru
EU,

= maji omezeny pristup k reklamé a prezentaci firmy nebo jejich produktd v médiich
v porovnani s velkou firmou,

» omezeny rozsah zkuSenosti a znalosti managementu, zejména v oblasti Fizeni

a marketingu.

Velkou Omrtnost jednotlivych malych a stfednich, ale zéaroveri velkou stabilitu
a pfizpUsobivost téchto podnikl jako celku Ize vysvétlit tim, Ze pfi ekonomické krizi nema
vétSina malych a stfednich podnikd — v porovnani s velkymi podniky — finanéni rezervy
celek jsou ale malé a stfedni podniky schopny Iépe se adaptovat, protoze ze zdroji vzniklych
zanikem malych a stfednich podnikd pfi recesi nebo hospodéafské krizi, vznika nova skupina
podnikd, ktera je schopna bezprostfedné po skonceni nejkritictéjSiho obdobi bud obnovit, nebo
znovu zalozit podnikani, a tim vytvofit podminky pro opétovné nastartovani ekonomiky (Frkova,
2004).

2.2.4 Silné a slabé stranky malého a st Fedniho podnikani v Ceské republice

Mezi silné stranky MSP v Ceské republice fadi Sokolt (2006) bezpochyby schopnost statu
pfitahovat masivni investice velkych podnikd ze zahraniéi s pozitivnimi dopady na celkovy
ekonomicky rust a rozvoj trhl pro malé a stfedni podnikatele. Dale zminuje tradici pramyslové
a femeslné vyroby, tradici odborného Skolstvi. Dalsi silnou strankou MSP v CR je vytvofeny
systém nastroju podpory MSP, existence specializovanych instituci na podporu podnikani jako
je Czechinvest, CzechTrade, CMZRB, Design centrum CR, CEB, EGAP a Informaéni mista
pro podnikatele. Sokolt (2006) neopomnél ani geografickou vyhodnost Uzemi statu, z éehoz
plyne vyhoda dostupnosti vyznamnych trhG nebo tranzitni potencial. DalSi vyhodu spatfuje

v relativné vysoké kvalifikaci a profesni adaptabilité pracovni sily.

V oblasti konkurenceschopnosti MSP Sokolt (2006) fadi, mezi silné stranky, obecné vyhody

MSP jako je pruznost reakce na vyvoj trhu a znalost lokalnich trhd.

Naopak mezi slabé stranky podle Sokolta (2006) patfi nedostateéné pfirozend motivace
k podnikani zpGsobena narusenim podnikatelskych tradic po dobu desitek let. Slozity dafovy
systém, zejména z pohledu nejmensich podnikatell a vysoké celkové dafové zatizeni zejména

odvody na zdravotni a socialni pojiSténi. Sokolt (2006) dale zmifiuje nizkou efektivnost



vymahani prava, administrativné naro¢ny zpusob zakladani novych podnikatelskych subjektd,
nedostatecné rozvinuty systém specializovanych sluzeb (finan¢nich, obchodnich, technickych
apod.) pro mikro a malé podniky. Mezi dalSi slabé stranky Ffadi nedostate¢né rozvinuty systém
celozivotniho vzdélavani podnikatell a jejich zaméstnancli, omezené moznosti narodni
ekonomiky pro vytvoreni Siroce strukturovaného finanéniho trhu. Administrativni naro¢nost pfi
ziskavani pfimych podpor pro podnikatele, nedostateCné propojeni vyzkumu a vyvoje
s podnikatelskou sférou, relativné Stédry socialni systém s nedostate¢nym tlakem na ¢ast
obyvatelstva k zapojeni se do pracovniho procesu. NedostateCnou propojenost odbornych

a jazykovych znalosti a praxe u zaméstnancd.
2.2.5 Malé a stredni podnikani v Evropském prostoru

Podnikatelské prostfedi se podle Vebera a Srpové (2008) lisi v zavislosti na charakteru
podnikatelské &innosti. Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se do podnikatelského
prostfedi promitaji rysy evropského integrovaného hospodarského prostoru. Tyto skutecnosti

znamenaji pro ¢eské podnikatele urcité zmeény a to:

= zmény souvisejici s plnym uplatnénim liberaliza¢nich principt EU,
= zmény vyplyvajici z administrativy EU ve vztahu k malému a stfednimu

podnikani.

RozSifeni EU ma fadu dopadl pro stavajici zemé i pro nové Clenské staty. Je ziejmé,
Ze v pfipadé ekonomickych dopadu pujde jak o pozitivni, tak o negativni zmény.
V pfipadé malych a stfednich firem rozSifeni EU znamend zvétSeni trzniho prostoru,

v

ale i v oblasti sluzeb.

Prilezitost v podobé volného pfistupu na zahrani¢ni trhy je dostupna zvlasté pro malé
a stfedni firmy, které maji se zahraniénéobchodnimi aktivitami zkuSenosti. RozSifeni
podnikatelskych aktivit do zahrani¢i pfedpoklada velmi dobré jazykové znalosti; je tfeba pfipravit
propagacni materialy v pfisluSnych jazycich, zajimat se o kulturni zvyklosti ¢i zvlaStnosti teritorii
atd.

Na druhé strané ohroZeni z nastupu zahrani¢ni konkurence nelze podcefiovat. Pfednosti
zahranicnich firem obvykle byva zna¢na kapitalova sila, kterou Ize vyuzit k vybudovani mistni
sité provozoven apod.

VySe uvedené zavéry Ize konkretizovat pro jednotlivé skupiny malych a stfednich firem:



Zivnostnici a mikrofirmy  — u této skupiny se nepredpokladaji zasadni zmény spojené
s uvolfiovanim trzniho prostoru. Akéni radius téchto firem neni velky a pfipadnym zménam
konkurence jsou schopny se pruzné pfizplsobit. Naklady mze zvysSit dodrzovani fady

novych pravnich pfedpisl souvisejicich s ¢lenstvim v EU.

Malé firmy — jsou jiz vice zavislé na okolnich vlivech. Stejné jako u pfedchozi skupiny muaze
dodrzovani novych pravnich predpist zvysit naklady s nimi spojenych. Rizikem muze byt
i skute€nost, Ze firma jako zaméstnavatel bude muset bojovat o udrzeni svych

zaméstnancl vy$Simi mzdami.

v

ve skute¢nosti, Zze se mohou opirat o zabéhnuté dodavatelské vztahy, o zkuSené
pracovniky, fungujici vztahy s distributory, bankami apod. Na druhé strané musi pocitat se
zvySenymi naklady na udrzeni této pozice — marketing, zlepSeni vykonnosti, technicky
rozvoj. Faktem zlstava, Ze vétSina Ceskych stfednich firem je na tom ve srovnani
se zahrani¢ni konkurenci hife nejen v oblasti kapitdlovych zdroji, ale i v oblasti

ekonomické vykonnosti.

Podnikatelské prostfedi Ceské republiky, ve kterém pusobi mali a stfedni podnikatelé

po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se podle Sokolta (2006) vyznaduje témito hlavnimi

rysy:

a)

b)
<)

d)

f)

)

relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky, kterd se prohloubila vstupem do Evropské
unie,

harmonizaci vétSiny narodnich predpisl s legislativou Evropské unie,

klesajici mirou dané z pfijmu, pfi zachovani relativné vysokého zdanéni prace (odvody
na zdravotni a socialni pojisténi) a celkové slozitosti danového systému a jeho relativné
vysoké administrativni naro¢nosti, zejména pro drobné podnikatele,

vysokou mirou ochrany zaméstnanct pfi ukonéovéani pracovniho poméru omezujici pruznou
reakci na vyvoj trhu,

omezenym kapitalovym trhem a chybéjicim kapitadlovym trhem pro spole¢nosti mimo hlavni
trh,

konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovym trhem s rostouci nabidkou produkt
pro malé a stfedni podnikatele,

chybéjicimi nastroji pro financovani vysoce inovativnich projektd mensich podnikateld

s kratSi historii a dosud minimalnim vyznamem investic business angels,
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h)

)

k)

n)

zlepSujicimi se moznostmi vymahatelnosti prava a rostoucim rozsahem informaci o Uvérové
historii dluznikl, avSak se zatim pretrvavajici pomérné dlouhou dobou potfebnou
k vymahani pohledavek,

strukturou nabidky pracovni sily, ktera z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace postupné
reaguje na potfeby trhu a feSeni dilCich deficitd,

jiz pomérné vyspélym a propracovanym systémem instituci a néstroju pro poskytovani
pfimych a nepfimych podpor pro malé a stfedni podnikatele s vysokym podilem vefejnych
prostfedkd vyuzivanych pro nepfimé formy podpory, prevazujicim podilem dotaci jako
nastroje pfimé podpory a pomérné administrativné naroénymi procedurami pro ziskani
a vyplaceni vétsiny typ( podpor,

vytvofenim a rozvojem nezbytnych struktur pro Cerpani prostfedk( z evropskych fondud
a rostouci zkuSenosti v této oblasti,

prilivem zahranic¢nich investic generujicich poptavku po subdodavatelich zvySujicich kupni
silu v regionech jejich realizace a vytvafejicich rostouci trhy pro tercialni obory &innosti
zejména obchod a sluzby,

zlepSujici se nabidkou pramyslovych z6n na zelené louce a dalSich vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostateénym vyuzitim jiz dfive vzniklych, nyni vSak
nevyuzivanych a zanedbanych produktivnich ploch,

nedostate¢nou infrastrukturou k usnadnéni prenosu vysledkU vyzkumu

vyvoje do komeréniho vyuziti.

2.3 Podpora malého a st fedniho podnikani

Podle Vebera a Srpové (2008) je spravné fungovani a rozvoj malého a stfedniho podnikani

pro stat kliCové. Proto jsou vytvareny razné programy podpory podnikani, které by samotné

podnikani mélo uleh¢it. Podpora malého a stfedniho podnikani je obecné ve formé informacéni,

materialni a finanéni.

Pravidla pro podporu malych a stfednich podnikd z prostfedkd statniho rozpoctu stanovi

zakon ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, zakon ¢.218/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech, ve kterém jsou uvedeny pokyny pro poskytovani finanénich

prostfedkd ze statniho rozpoctu na zminéné podpory, a zakon &. 59/2000 Sh., o verejné

podpore, ktery posuzuje slugitelnost vefejné podpory se zavazky Ceské republiky vyplyvajicimi
z Evropské dohody (Frkova, 2004).
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Oblasti podpory, kde mohou byt pouzity statni prostfedky vymezuje zékon ¢€.47/2002 Sb.

nésledovné:

a) projekty zamérené na investice,

b) projekty zaméfené na vychovu a vzdélani ve vzdélavacich programech stfednich
Skol ukonéenych vyuénim listem,

c) projekty na zvySovani odbornosti dospélych,

d) projekty zaméfené na hospodéafskeé a technické poradenstvi,

e) projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikateld a k posileni jejich
postaveni na trhu,

f) projekty zaméfené na ziskavani informaci o podnikani,

g) projekty vyzkumu a vyvoje, jejichZ vysledky vyuzivaji mali a stfedni podnikatelé,

h) projekty vregionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech,
jejichz podporovani statem je Zadouci z jinych davoda,

i) projekty vytvareni novych pracovnich mist,

j) projekty zaméfené na navazovani kontakt( a spoluprace se zahrani€nimi partnery
a na Ucast na vnitrostatnich i zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

k) projekty zavedeni systém(l zajiStujicich zvySeni kvality produkce a Fizeni podnik{
a vyuziti sluzeb podporujicich zvySeni konkurenceschopnosti,

) projekty zaméfené na investice spojené s ochranou Zivotniho prostredi,

poskytovani technologickych informaci a poradenskych sluZzeb nebo vybranych

provoznich nakladu uréenych na ¢innosti spojené s ochranou Zivotniho prostfedi.

Z hlediska pavodu muzeme subjekty poskytujici tfi vySe zminéné typy podpor rozdélit do étyf

skupin:

vladni organizace poskytujici rizné sluzby podnikatel(im,
nevladni organizace, zpravidla neziskové organizace,
podnikatelské inkubatory a védecko technické parky,

komeréni subjekty specializujici se na podporu podnikéni.
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2.3.1 Organizace poskytujici sluzby podnikatel — am
(Veber, Srpova, 2008)

= VIadni organizace

Mezi vladni instituce poskytujici podporu a sluzby podnikatelim Fadime zejména
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (MPO), jejichz programy maji celostatni pusobnost.

Naopak regionalni pdsobnost podpory zajistuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR).

Czechlinvest je organizace zfizend MPO za G&elem restrukturalizace primyslu CR. Cilem
Czechlnvestu voblasti MSP je zjednoduSeni podnikatelského prostfedi, navrhovani
legislativnich zmén, spoluprace s podnikatelskymi subjekty, poskytovani védomosti
a zkuSenosti zahrani¢nich expertd. Czechinvest se dale angazuje v podpofe ¢eskych
subdodavatell; cilem je zvySeni vykonnosti mistnich dodavateld dodavajicich nadnarodnim

firmam.

CzechTrade je agentura zfizend na podporu obchodu, jejimz cilem je prosazovani

a upevnovani pozic ¢eskych exportéri na zahrani¢nich trzich.

Regionalni poradenska a informa ¢€ni centra a podnikatelska inova €ni centra (RPIC
a BIC) poskytuji MSP cenové zvyhodnéné konzultace, pomoc pfi vytvafeni podnikatelskych
plant a projektd, zprostfedkovani bank. Gvérd, poskytuji informace o dalSich programovych
podporach a v neposledni fadé poskytuji a organizuji vzdélavaci seminafe pro podnikatele.

RPIC a BIC jsou dotovany ze statniho rozpoctu.

Narodni vzd élavaci fond (NVF) je nezavisla neziskova organizace zamérena na oblast
zameéstnanosti socialniho rozvoje, poskytovani celozivotniho vzdélavani, rozvoj lidskych zdroja,

zkvalithovani pfipravy manazert. NVF je financovan ze statniho rozpoctu a z rozpocétu EU.
Centrum pro regiondlni rozvoj CR (CRR CR) je pfispévkova organizace zfizendA MMR
CR. Centrum koncentruje informace o moZnostech podpory regionalniho rozvoje zejména

ze zdroju EU a nabizi pomoc pfi zpracovani pfislusnych zadosti, dokumentace apod.

Informa éni statni portaly. Integrovany systém informaci pro podnikani a export —

www.businessinfo.cz , Euro Info Centrum (EIC) Praha — www.euroinfocentrum.cz
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= Nevladni organizace

Hospoda fska komora Ceské republiky (HK) je instituce zfizena ze zékona, jejimz
poslanim je podpora podnikatelskych aktivit kromé zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi. HK
pomaha prosazovat podnikatelské zajmy pred statnimi organy, poskytuje svym c¢lendm
vzdélavaci a informaéni servis, pomaha zprostfedkovavat obchodni kontakty a v neposledni
fadé poskytuje poradenské a konzulta¢ni sluzby.

Agrarni komora (AK) je instituce zfizend ze zakona ¢&. 301/1992. Sdruzuje vétSinu
podnikatelll v zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi. Cilem AK je poskytovani pravnich
a legislativnich informaci, poskytovani poradenské a konzultaéni &innosti, zprostfedkovani

kontaktt ze zahranici apod.

Asociace malych a st fednich podnikatel G a Zivnostnik & CR je dobrovolnym G&elovym
a profesnim sdruzenim pravnickych osob, které plsobi vraznych prdmyslovych oborech.
Asociace si klade za cil realizovat fadu ¢innosti tykajicich se malych a stfednich podnikd. Svym
vlivem chce pfispivat krozvoji malého a stfedniho podnikani zejména zlepSovanim

podnikatelského prostfedi, dostupnosti finan¢nich prostfedkd, nabidky SirSich a kvalitngjSich

informaci, reprezentovanim zajmu svych ¢len( vigéi viadnim institucim v zahranici.

SdruZeni podnikatel @ a Zivnostnik i Ceské Republiky (SP CR) prosazuje a obhajuje
a zajmy svych ¢lenl, podporuje je a pomaha jim. Poskytuje informaéni a konzultaéni ¢innost,

odbornou pomoc atd.

Asociace pro poradenstvi v podnikani (APP)  je organizace sdruzujici pravnické a fyzické
osoby, které poskytuji poradenské sluzby. Hlavnim poslanim APP je pomahat rozvoji
poradenstvi, rozvoji vyuzivani poradenstvi, formovani jeho etiky a rdstu kvality poradenstvi.
Asociace chrani zajmy a potfeby svych ¢&lenl, spolupracuje se statnimi i nevladnimi
organizacemi, reprezentuje své ¢leny uvnitf i vné republiky. Podnikatelské vefejnosti nabizi

pomoc pfi vybéru vhodného poradenstvi.

Centrum pro evropskou integraci (CEBRE)  sidli v Bruselu a podporuje a obhajuje zajmy
podnikatelské sféry jak v ramci Evropské unie, tak i va¢i mimoevropskym institucim. Poskytuje
podnikatelim a firmam informace o trhu Evropské unie, o nové otevienych podplrnych
programech a upozorfiuje podnikatele o novych legislativnich zménach. Dale nabizi Skolici
programy, odborné stadZe v Bruselu, prezentace a zastupovani firem pfed institucemi EU,

podporuje projekty na ¢erpani prostfedkt z fondu EU.
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Unie malych a st fednich podnik & Ceské republiky (SME Union) je oficidlnim z&stupcem
Ceskych MSP pfi Evropské unii, zejména pfi Evropském parlamentu. Cilem unie je spole¢né
s podnikatelskymi sdruzenimi vytvaret tlak na zlepSeni podnikatelskych podminek u ¢eskych
i evropskych vefejnych giniteldl. Prostfednictvim Unie malych a stfednich podniki CR mohou
podnikatelé spoleéné komunikovat s evropskymi organy. Hlavnim cilem je pro unii reforma
pravniho ramce pro malé a stfedni podnikatele vCR a na Uzemi EU, odstranéni
diskrimina¢nich opatfeni ve volném pohybu osob a poskytovani sluzeb. Malym a stfednim
podnikim dale poskytuje rady a pomoc, pokud se setkaji s neopravnénymi zasahy ze strany

jinych €lenskych statd €i instituci EU.

= Podnikatelské inkubatory av édecko-technické parky

Na zfizovani podnikatelskych inkubatort a védecko-technickych parkl se pfedevsim podili
jednotliva mésta a kraje, které v nich vidi potencial pro budouci rozvoj svého regionu, snizeni
nezameéstnanosti, a také i fada Skolnich a védeckych zafizeni, které se s jejich vyuZzitim snazi

rychleji pfevadét teoretické poznatky do praxe.

Podnikatelské inkubatory (PI)  vznikly jako zpusob, jak urychlit podnikani na zakladé
vysledkt védeckotechnického rozvoje. V Ceské republice zaZivaji opravdovy rozvoj az nyni
a jejich zfizovani je Casto spjato s vystavbou primyslovych zén. Nejvétsi podil na financovani
mé EU, a to az ze 30%.

Podnikatelské inkubatory jsou uréeny zejména pro zacinajici podnikatele, kterym poskytuji

Sirokou Skalu zvyhodnénych sluzeb, jako napf.:

- zlevnéné najemné ve vyrobnich halach nebo kancelarskych prostorech,

- poskytnuti zakladniho vybaveni kancelafi,

- konzultaéni a poradenské sluzby,

- Skoleni a vzdélavaci akce,

- asistence pfi hledani investord a dalSich zdroju financovani,

- zprostfedkovani obchodnich kontaktd,

- jednotny pfistup k informacim a databazim, spole€né& zafizeni pro inkubované firmy

(napf. sekretariat, parkovisté, ostraha objektu apod.)

Zvyhodnénych podminek mohou firmy v inkubatorech vyuZzivat zpravidla po omezenou

dobu, obvykle 3 let. Poté se musi postavit na vlastni nohy a inkubator opustit.
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Védecko—-technické parky (VTP) funguji na podobném principu jako PI, ale jsou jiz uréeny

pro funguijici firmy.

= Komer €ni subjekty specializujici se na podporu podnikani

Vedle vladnich a neziskovych organizaci existuje na trhu velké mnoZzstvi podnikatelskych

subjektd, které nabizi zacinajicim podnikatelim bezpocet poradenskych sluzeb jako jsou

vedeni Gcetnictvi, dafové poradenstvi, pravni poradenstvi apod.

2.3.2 Finan éni programy podpory podnikani

(Www.mpo.cz)

2.3.2.1 Narodni programy podpory podnikani

Narodni programy podpory malého a stfedniho podnikani schvaluje viada Ceské republiky.
Tyto programy jsou zaméfeny na podporu podnikateld formou zaruk za bankovni Gvéry
pro malé a stfedni podnikatele a bezdroénych uvért pro zacinajici podnikatele na uzemi
hlavniho mésta Prahy a dale pFispévk( a dotaci pro podnikatele na Gzemi Ceské republiky.
Tyto programy vyhlaSuje Ministerstvo primyslu a obchodu a v sou¢asné dobé bézi pouze

program Zaruka.

2.3.2.2 Resortni programy podpory podnikani

Ministerstvo pr amyslu a obchodu CR

Mezi resortni programy MPO se fadi napfiklad programy vyzkumu a vyvoje. Tato podpora

je orientovana predevSim na rozvoj vyzkumné-vyvojového potencidlu kvalifikovanych lidskych

zdroji, na vznik novych technologii a novych materidld, na modernizaci tradi€ni vyroby

a vyrobnich technologii, podporuje také vyuziti netradi¢nich zdroja energie a v neposledni fadé

i zavadéni modernich technologii a zafizeni pro ochranu a zlepSovani zivotniho prostredi.

Program TANDEM. Program je zaméfen na podporu projektd orientovaného
a prumyslového vyzkumu a vyvoje, jehoz vysledky budou bud pfimo, nebo prostfednictvim
dalSiho navazujiciho pramyslového vyzkumu a vyvoje vyuZity v novych vyrobcich,
technologiich a sluzbach. Cilem programu je zlepSeni spoluprace primyslovych organizaci
a vyzkumnych pracovist, teoretickd a technologickd podpora malych a stfednich firem
apod.

Program IMPULS. Cilem programu je zvySeni vykonnosti vyrobnich organizaci, podpora

malych a stfednich firem, zlepSeni konkurenceschopnosti produktii a modernizace
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technologii, vedouci ke zmen3eni rozdild hospodarské Grovné Ceské republiky a statl

Evropské unie.

=  Program PODNIKATELSKYCH AKTIVIT a PROSAZOVANI ROVNO STI MUZU A ZEN.
V jeho ramci jsou podporovany projekty zaméfené na oblasti poskytovani poradenskych
ainformacnich sluzeb pro Zeny podnikatelky, realizace vzdélavacich akci a aktivit,
konferenci a seminéafl, se zvlaStnim zfetelem na pfipravu Zen podnikatelek a manazerek

na podnikani a na zvySovani potfebnych dovednosti apod.

Ministerstvo prace a socialnich v éci
Ministerstvo préace a sociélnich véci ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR
a Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechlnvest realizuje tfi druhy podpor

zameéstnanosti.

= Prvni znich jsou investi é€ni pobidky , pfi€¢emZ ministerstvo ma v povéfeni dvé investi¢ni

pobidky — podporu tvorby novych pracovnich mist a podporu Skoleni a rekvalifikace

zaméstnancd.
= Druhou podporou je ramcovy program pro podporu rozvoje technologickych center
a strategickych sluzeb . Ministerstvo vramci tohoto programu poskytuje dotace

na ¢astec¢nou Uhradu nakladua na Skoleni a rekvalifikace zaméstnancll na nové vytvorenych
pracovnich mistech.

= Treti podporou je program pro tvorbu novych pracovnich mist v regionech nejvice
postizenych nezaméstnanosti, jehoz cilem je podpora tvorby novych pracovnich mist
v regionech Ceské republiky, formou podpory projektd sméfujicich do zpracovatelského
pramyslu (v€etné méné naroénych vyrob a sluzeb), prostfednictvim kterych dojde

k zavedeni nové ¢innosti nebo rozsifeni stavajici ¢innosti.

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Regionalni programy podpory Ministerstva pro mistni rozvoj CR se zaméfuji na podporu
rozvoje prumyslovych podnikatelskych subjektd na GUzemi Severozapad a Moravskoslezsko
a v dalSich regionech se soustfedénou podporou statu. Cilem téchto program0 je vytvorenim
podminek pro zfizeni novych pracovnich mist snizit nezaméstnanost v regionech

se soustfedénou podporou statu a zvysit tak jejich hospodarskou vykonnost.
Ministerstvo zem édélstvi

Ministerstvo zemédélstvi se specializuje na programy zaméfené na podporu

mimoprodukénich funkci zemédélstvi, na uvadéni pudy do klidu, na vyvoj techniky a technologii
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zpracovani a energetického vyuZiti biomasy k energetickym Gc¢eld a déle na podpory
z Podplrného a garanéniho rolnického a lesnického fondu, které jsou zamérfené na zvyseni
efektivnosti a zlepSeni struktury zemédeélskych a lesnickych podnikl, popfipadé na podpory
na feSeni pfechodného nedostatku finan¢nich zdroja na vybrané provozni vydaje (osivo, sadba,

hnojiva).
2.3.2.3 Finan éni instituce pro podnikani

Ceskomoravska zaru éni a rozvojova banka, a.s. ( CMZRB) je rozvojovou bankou Ceské
republiky. Napoméaha v souladu se zaméry hospodarské politiky viady Ceské republiky
aregionll rozvoji malého a stfedniho podnikani, infrastruktury a dalSich sektorl ekonomiky
vyZadujicich vefejnou podporu. Banka poskytuje predevsim podpory malym a stfednim
podnikatelim formou zaruk a zvyhodnénych avérd s vyuzitim prostfedkl ze statniho rozpoctu,

strukturalnich fondua a kraja.

Ceska exportni banka, a.s. ( CEB) je specializovanou bankovni instituci pro statni podporu
vyvozu. Poslanim je CEB je poskytovat statni podporu vyvozu, a to poskytovanim

a financovanim vyvoznich uvér( a dalSich sluzeb s vyvozem souvisejicich.

Exportni garan €ni a pojis tovaci spole €nost, a.s. (EGAP) je soucasti systému statni podpory
exportu. Jedna se o statni Gvérovou pojistovnu, ktera je zaméfena na pojiStovani vyvoznich
avérd proti teritoriainim a komer&nim rizikdim spojenych s vyvozem zboZi a sluzeb z Ceské
republiky. EGAP poskytuje pojiStovaci sluzby vSem vyvozcim Ceského zboZi bez rozdilu jejich
velikosti, pravni formy a objemu pojiSténého vyvozu. Tento typ pojiSténi je realizovan se statni
podporou, ktera spo€iva v zejména v tom, Ze stat ruci za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych

smluv a z pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik.

2.3.3 Podpora malého a st fedniho podnikani z arovn é EU
(Wwww.mpo.cz)

2.3.3.1 Politika hospoda fFské a socialni soudrznosti (HSS)

Regiondlni a strukturalni politika (HSS) zaujima jedno z dominantnich postaveni v rdmci
celkové hospodaiské politiky Evropské unie'. Je pfedeviim zaméfena na snizovani rozdilt
mezi jednotlivymi regiony EU, tzn. Ze nejvétSi podpora sméfuje do nejvice strukturalné

postizenych regiond.

! Pravodce podnikatele Operaénim programem Podnikani a inovace, Praha:MPO, 2007
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Ceska republika vstoupila v roce 2007 do druhého programovaciho obdobi, kdy méa jako

Clensky stat EU na obdobi 2007-2013 narok na cerpani prostfedkl z evropskych fondu

na financovani politiky hospodarské a socialni soudrznosti.

Fondy EU

Politika hospodarské a socidlni soudrznosti Evropské unie je vletech 2007-2013

realizovana tfemi typy finan¢nich néstroju:

Fond soudrznosti (Kohezni fond) - v letech 2007-2013 poskytuje finanéni prostfedky tém
Clenskym zemim, jejichz HDP (méfeny paritou kupni sily) nedosahuje 90% priimérné
arovné HDP zemi EU. U&elem fondu soudrZnosti je prispivat k posilovani hospodarské
a socialni soudrznosti Spolecenstvi. Pomoc z fondu se poskytuje na opatfeni v oblastech
transevropské dopravni sité a v oblastech Zivotniho prostfedi v ramci priorit stanoveny pro

politiku Spole€enstvi na ochranu Zivotniho prostredi.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) — Ukolem fondu je odstrafiovat zasadni
regionalni rozdily v rdmci Spole¢enstvi. ERDF pfispiva k financovani:

- produktivnich investic, které pfispivaji ktvorbé a ochrané udrzitelnych
pracovnich mist, zejména prostfednictvim pFfimé podpory investic zvlasté
do malych a stfednich firem,

- investic do infrastruktury,

- rozvoje vnitfniho potencialu opatfenimi, kterd podporuji regionalni a mistni

rozvoj.

Evropsky socialni fond (ESF) - pfispiva k posileni hospodarské a socialni soudrznosti
Spolecenstvi zvySovanim zaméstnanosti a poétu pracovnich prileZitosti, podporou vysoké
Urovné zameéstnanosti a zvySovani poctu pracovnich mist a jejich kvality. Snizuje rozdily

v zaméstnanosti na celostatni, regionalni a mistni Grovni.

TF¥i prioritni cile politiky hospoda Fské a socialni soudrznosti

Cil Konvengence je financovan z Evropského fondu regionalniho rozvoje, Evropského
socialniho fondu a z fondu Soudrznosti. Cil je u¢en k urychleni hospodarské konvengence
nejméné rozvinutym regiond zemi EU. Je zaméfen na zlepSovani podminek pro rdst
zameéstnanosti, na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, na ochranu Zivotniho prostredi
a efektivitu statni administrativy. Tento cil se Ceské republiky tyka v letech 2007-2013

celého tuzemi Ceské republiky vyjma hlavniho mésta Prahy.
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= Cil Regionalni konkurenceschopnost a zam éstnanost. Tento cil je financovan
z Evropského fondu regiondlni rozvoje a z Evropského socidlniho fondu. Tyka se regiont
EU, které nespadaji pod vySe uvedeny cil Konvergence, v CR je to napfiklad Praha. Cil je
zaméfen na podporu hospodarskych spole¢enskych zmén, podporu inovaci, podporu
spole¢nosti zalozené na znalostech, podnikavost, ochranu Zivotniho prostfedi a prevenci

rizik.

= Cil Evropska uUzemni spoluprace. Tento cil je financovan z Evropského fondu
regionalniho rozvoje a je zaméfen na zintenzivnéni spoluprace na tfech Udrovnich:
preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci. Tento cil ma pfispét k vyvazenému,

harmonickému a trvale udrZitelnému rozvoji evropského tuzemi.
2.3.3.2 Dalsi finan €ni nastroje EU

= Evropska investi €éni banka. Poskytuje nebo garantuje Uvéry predevsim v oblasti
pramyslu, infrastruktury, telekomunikaci, ochrany zZivotniho prostfedi a energetiky.
= Iniciativa JEREMIE. Cilem je zlepSit pfistup malych a stfednich firem k financnim
zdrojim. Jedna se o spole¢nou iniciativu Evropské komise, Evropské investi¢ni banky
a Evropského investi¢niho fondu. Zahrnuje tyto hlavni nastroje:
- poradenstvi a technicka pomoc,
- akciovy a rizikovy kapital,

- zéaruky (za mikropujcky a pUj¢ky poskytované malym a stfednim firmam).
2.3.3.3 Operaéni programy v Ceské republice

Ceska republika pfipravila pro vyuZivani fondd Evropské unie v celkem 24 operagnich
program0 a v obdobi 2007 — 2013 m(Zze ke zlepSeni Zivotni Urovné svych obyvatel Cerpat
z fondl EU pfiblizné 26,7 miliard EUR, coZz odpovidéa pfiblizné 74 % statniho rozpoctu z roku
2007.

Pod cil Konvergence jsou zafazeny tyto operacni programy.

= Operaéni program Podnikani a inovace. Cilem tohoto programu je podpora za€inajicich
podnikatell, inovaci v podnikani a novych technologii, vyuziti novych finanénich néastrojd,
Uspora energie a podpora obnovitelnych zdrojd energie, rozvoj poradenskych
a marketingovych sluzeb pro podnikani a daldi. Ridicim organem tohoto programu je

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR.
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Operaéni program Zivotni prost fedi. Je zaméfen na zlepSovani vodohospodarské
infrastruktury, snizovani rizika povodni, snizovani emisi a primyslového znecisténi,
obnovitelné zdroje energie, nakladani s odpady, zlepSovani stavu pfirody a krajiny,
vzdélavani v této oblasti a dalsi. Ridicim organem operagniho programu Ministerstvo

zZivotniho prostfedi.

Operaéni program Vzd élavani. Jeho cilem je zvySovani kvality po¢atecniho vzdélavani,
vySSiho odborného a vysokoSkolského vzdélavani, podpora vyzkumu a vyvoje v této
oblasti, rozsifovani nabidky dalSiho vzdélavani a daldi. Ridicim organem opera¢niho

programu je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. Cilem programu je podpora
vyzkumnych center, podpora spoluprace verejného a soukromého sektoru ve vyzkumu
a vyvoji v této oblasti, posilovani kapacit vysokych Skol pro terciarni vzdélavani a dalsi.
Ridicim organem tohoto operaéniho programu je Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR.

Operacéni program Doprava. Jeho cilem je modernizace Zelezniéni, dalniéni a silniéni sité,
rozvoj prazského metra a dalsi. Ridicim organem operaéniho programu je Ministerstvo

dopravy CR.

Operaéni program Lidské zdroje a zam éstnanost. Je zaméreny na zvySovani kvalifikace
stavajici pracovni sily, podporu vylouc¢enych z trhu prace, mezinarodni spolupraci, rozvoj
vefejné spravy a vefejnych sluZzeb a dalsi. Ridicim organem je opera¢niho programu je

Ministerstvo prace a socialnich véci CR.

Integrovany opera €ni program. Zaméfuje se na rozvoj IT ve vefejné spravé, sluzby
v oblastech socialni integrace, vefejného zdravi a zaméstnanosti, narodni podporu
cestovniho ruchu, vyuZiti kulturniho bohatstvi a daldi. Ridicim organem operaéniho

programu je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Regionalni opera €ni programy. Existuje celkem sedm Regionalnich operacnich programi
pro regiony Stfedni Cechy, Jihozapad, Severozapad, Jihovychod, Severovychod,
Moravskoslezsko, Stfedni Morava. Tyto operacni programy jsou zaméfeny na rozvoj
regionalni dopravni infrastruktury a udrzitelnych forem vefejné dopravy, sluzeb

a infrastruktury cestovniho ruchu, rozvoj a revitalizaci regionalnich center, mést a venkova,
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na podporu podnikani. Ridicimi organy regionalnich operaénich programi jsou regionalni

rady jednotlivych regiont soudrznosti.

Pod cil Regionalni konkurenceschopnost a zam éstnanost jsou zafazeny tyto operacni

programy.

= Operaéni program Praha - Adaptibilita. Podporuje rozvoj znalostni ekonomiky,
zaclenovani znevyhodnénych osob do trhu prace, modernizaci pocatec¢niho vzdélavani

a dalsi.

= Operaéni program Praha — Konkurenceschopnost.  Je zaméfeny na podporu ekologicky
pfiznivé verejné dopravy, dostupnost ICT sluzeb, revitalizaci problematickych oblasti,

podporu partnerstvi mezi vyzkumem a praxi a dalsi.

Vramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zam éstnanost existuji tyto operacni

programy

= Operaéni program P Feshrani €ni spoluprace. Cilem program0 pfeshrani¢ni spolupréace je
podpora hospodarské a socialni integrace prihrani¢nich (Gzemi prostfednictvim
odstranovani pretrvavajicich bariér a posilovani jejich rozvojového potenciadlu. Jsou
posilovany vzajemné hospodarské, spolec¢enské a kulturni vztahy, spole¢na péce o kulturni
bohatstvi, rozvoj cestovniho ruchu a budovani flexibilniho trhu prace. V programovém
obdobi 2007 — 2013 je realizovano pét bilaterdlnich Opera¢nich programud Pfeshrani¢ni
spoluprace: CR — Sasko, CR — Bavorsko, CR — Rakousko, CR — Slovensko, CR — Polsko.
Operacni program Preshraniéni spoluprace je spolufinancovan z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj (ERDF) a jedna se o investi¢ni projekt.

= Operaéni program INTERACT Il je zaméfen zejména na pfihraniéni spolupraci. Cile
programu: zlepSeni efektivnosti Gzemni spolupréace, pfispéni ke kvalité tzemni spoluprace
a podpora implementace programu pfeshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace,
poskytnuti prostoru regiondm k diskusi o strategiich pro pfeshraniéni a nadnarodni

regionalni rozvoj a zajiSténi pfenosu inovaci.
= Operaéni program ESPON Il. V rdmci nadnéarodniho programu ESPON Il (Monitorovaci sit

pro evropské Uzemni planovani) je podporovan vyzkum v oblasti Gzemniho planovani

a regionalniho rozvoje.
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=  Operaéni program Mezinarodni spoluprace.  Operacni program je spole¢ny pro vSechny
&lenské staty EU, Norsko a Svycarsko. Zaméfuje se na spolupraci mezi vefejnymi organy
a institucemi s charakterem verejnych organt na regionalni a mistni Grovni. Hlavnimi
oblastmi spoluprace jsou inovace a znalostni ekonomika, zZivotni prostfedi a ochrana

pred riziky.

= Operaéni program Nadnarodni spoluprace. Evropska regionalni politika se od roku 2007
zaméfuje na inovaci a znalostni ekonomiku a zaroven na Zzivotni prostfedi a ochranu

pred riziky.

2.3.3.4 Operaé€ni program Podnikani a inovace
(Veber, Srpova, 2008)

Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) je hlavnim programovym dokumentem
realizace politiky hospodafské a socialni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym
nastrojem realizace Koncepce malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. Program

je v plisobnosti Ministerstva pramyslu a obchodu CR.

Navazuje na Operac¢ni program Priimysl a podnikani (OPPP), ktery byl vyhlaSen po vstupu
Ceské republiky do Evropské Unie pro zkracené obdobi programovaci obdobi let 2004 — 2006.

Je realizovan vramci cile Konvergence a vztahuje se na celé tGzemi Ceské republiky
s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Je spolufinancovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(ERDF).

Globalnim cilem Operaéniho programu Podnikdni a inovace je zvySit do konce
programovaciho obdobi konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit inovaéni vykonnost
sektoru prdmyslu a sluzeb drovni pfednich pramyslovych zemi Evropy.

Dale byly stanoveny nasleduijici cile operaéniho programu Podnikani a inovace:

= Zintezivnit aktivitu malych a stfednich podnika.

= ZvysSit inovacni ¢innost primyslu.

»  Zintenzivnit zavadéni inovaci, technologii, vyrobku a sluzeb.

= ZvySit Géinnost uziti energii v primyslu a vyuZziti obnovitelnych, pfip. i druhotnych
zdrojli energie (vyjma podpory spaloven),

» Povzbudit spolupraci sektoru primyslu s vyzkumem a vyvojem.

= Zintenzivnit rozvoj poradenskych sluzeb pro podnikani.

= Zefektivnit vyuziti lidského potencialu v priimyslu.

= Zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu.
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= Zintenzivnit rozvoj informacnich sluzeb pro podnikani.

Zadosti prijima agentura Czechinvest. Tato agentura pfijiméa Zadosti o dotace i elektronickou
formou prostfednictvim aplikace eAccount.

V ramci Operaéniho programu Podnikani a inovace je stanoveno sedm prioritnich os, z nichz
Sest je vécné zamérenych a jedna prioritni osa je zaméfen& na technickou pomoc pfi realizaci

tohoto opera¢niho programu (viz pfiloha 1).
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3. METODIKA

3.1 Cil diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza programd podpory se zaméfenim na malé
podniky, aplikace nejvhodnéjSiho programu pro dany podnik a zhodnoceni pfinosu vybraného

operaéniho programu pro zkoumany subjekt.

3.2 Zdroje dat

Zakladnim zdrojem informaci byla odbornd literatura a fizené rozhovory (interview), resp.
odborna literatura vénujici se MSP a Informacéni systémy organizaci vénujici se problematice
operacnich programu. Zejména bylo vyuzito informacnich portald Ministerstva pramyslu

a obchodu a Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky.

3.3 Pouzité metody

= Rozhovor

V technice tohoto rozhovoru se prostfednictvim pfedem zvolenych otazek dovidame

o jednotlivych dil€ich jevech na zékladé odpovédi respondenta jakozto zkoumané osoby.

Rizené rozhovory probé&hly se zastupcem podniku, kterymi se ziskaly potfebné informace
o charakteru zkoumaného subjektu. Dale byly vedeny rozhovory se zastupci jednotlivych
agentur, zejména se zastupci spolednosti Czechinvest, a zastupci Ceskomoravské zaruéni
arozvojové banky, jenz se zabyvaji problematikou a spravou jednotlivych operaénich
program0. Zde byly ziskany informace o postupu a €innostech, ktery zkoumany subjekt musi
vykonat, aby dosahl na finanéni prostfedky ze Strukturalnich fondd.

Vysledky rozhovort a informacnich systému vytvofily uceleny pfehled o hlavnich Ukonech,

které musely byt vykonany k dosazeni stanoveného cile.
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= Komparace

Pro porovnani jednotlivych operaénich programt z hlediska jejich pozadavku byla pouzita
metoda komparace . Pfi komparaci dochazelo ke srovnavani Sirokého objemu dat vénujicich

se jednotlivym opera¢nim programum.
=  SWOT analyza

Mezi dalSi pouZzité metody patfi SWOT analyza, ktera zkouma vzajemné vazby silnych
stranek (S-strengths) a slabych stranek (W-weaknesses), které jsou vysledkem interni analyzy,
a prilezitosti (O-oppurtunities) a hrozeb (T-threats), jez vychazeji z externi analyzy. Cilem
interni analyzy je nalézt zdroje a schopnosti firmy, tedy jeji silné a slabé stranky. Externi

analyza vyhledava v okoli podniku hrozby a pfilezitosti.

Ziskana data byla zpracovana v softwarovém programu Microsoft Office 2000.

3.4 Struktura prace

Diplomova prace je rozdélena na dveé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Prvni cast, cast teoretickd, seznamuje c¢tenafe s problematikou malého a stfedniho

podnikani, osvétluje zakladni pojmy a podava uceleny pohled na strukturu podpory MSP v CR.

Druh& &ast se vénuje jednotlivym operaénim programim vhodnych pro sledovany podnik,
tzn. analyzovani operac¢nich programu, zkoumaného subjektu, popsanim nalezitosti a ¢innosti

vedouci k dosazeni stanovenych cild.

Diplomova prace je zpracovana na zakladé vybéru znalosti ziskanych z odbornych
pramenl pojednavajicich o MSP. Dale na dostupnych vnitropodnikovych i externich

materialech.
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4. ANALYZA PROGRAM U PODPORY MSP
VHODNYCH PRO DANOU FIRMU

Zkoumany subjekt chce obohatit sou¢asné technologické vybaveni o nové strojni zafizeni.

Bez ohledu na charakteristiky a vlastnosti podniku, pfichazeji v Gvahu tyto operacni programy:
V ramci operacniho programu Podnikani a inovace :
- Prioritni osa 1 — Vznik firem:
= operacni program Start.
- Prioritni osa 2 — Rozvoj firem:

= operacni program Progres,
= operacni program Zaruka,

= operacni program Rozvoj.

S ohledem na charakteristiky sledovaného podniku nelze vyuzit Operacni program Start,

ktery je, jak uz bylo fe¢eno, uréen pouze ,zacinajicim* podnikatelum.

Jednou z podminek Operaéniho programu Rozvoj je sméFfovani podpory pouze do regionu
se soustfedénou podporou statu vymezenych v pfiloze usneseni vlady €. 560/2006 usnesenim
vlady €. 829/2006 a do regiont s vySSi mirou nezaméstnanosti definovanych metodikou
pro vybér téchto regiond, ktera je uvedena v pfiloze €. 1 Programu Rozvoj (Vyzva k predkladani
projektl v ramci OPPI — Program Rozvoj). Zkoumany subjekt nesplfiuje tuto podminku, sidlo
spole€nosti neni v regionu se soustfedénou podporou statu. Sidlo spolecnosti se v regionu

se soustfedénou podporou statu nachazelo do roku 2008.

V ramci opera¢niho programu Podnikani a inovace jsou pro sledovany subjekt vhodné

Operacni programy Progres a Zaruka .
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Pro vzajemnou podobnost téchto programi bude jejich shodna charakteristika popsana

v jedné kapitole, viz nasledujici schéma:

Obrazek 1: Struktura popisu program G Progres a Zaruka.

Charakteristika programu Progres Charakteristika programu Zaruka

Spole éna charakt. obou program

Pramen: Autor.
V ramci operac¢niho programu Rozvoj venkova
- Osal lll. — Opatfeni k diverzifikaci hospodarstvi venkova
= 1.2. Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje

Operacni program se tyka pouze cinnosti zafazenych do urcitych sekci Klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), c¢innosti vykonavané sledovanym podnikem nejsou
zahrnuty v této klasifikaci.

4.1 Program Progres

Spravce programu: Ministerstvo pramyslu a obchodu

Realizant programu: Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (CMZRB)
4.1.1 Cil programu

Cilem programu je pomoci podpory ve formé podfizenych uvérd posilujici kapitalové
vybaveni podnikatele umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projektd malych
a stfednich podnikatel(l, pro které je bariérou ziskani externiho financovani nizsi vlastni

kapitalova vybavenost nebo omezena moznost poskytnuti Gveéru.
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4.1.2 Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana ve formé podfizeného Gvéru:

= vySe pod Fizeného Uv éru: az 20 mil. K& (max. vSak 75 % predpokladanych

zpusobilych vydaju projektu),

* doba splatnosti: max. 9 let (odklad splatek jistiny dvéru maximalné
3 roky),
= (rokova sazba: 3% p.a.

Sjednanou dobu odkladu splatek nelze zkrétit a podminky podfizenosti Gvéru ménit bez
pfedchoziho souhlasu véfitele poskytujiciho spolufinancovani projektu, ktery je uveden

ve smlouvé o podpore.

Podfizeny uvér je zajiStovdn minimalné sménkou vystavenou pfijemcem podpory

avalovanou nejméné jednou fyzickou nebo pravnickou osobou.

Podpora v ramci programu Progres je poskytovana jako podpora omezend regionalni

mapou intenzity vefejné podpory (pfipustna intenzita vefejné podpory).?

4.1.3 Zpusobilé vydaje
Zpuisobilé vydaje® uhrazené z podfizeného tvéru musi spliiovat nasledujici podminky:

= musi byt vynaloZzeny v souladu s cili programu a musi bezprostfedné souviset
s realizaci projektu,

= musi byt vynaloZzeny nejdfive v den uzavieni smlouvy o poskytnuti Gvéru,

= musi byt vynaloZzeny pouze na pofizeni a/nebo rekonstrukci dlouhodobého
hmotného majetku souvisejiciho se vznikem ¢&i rozvojem podnikani v ramci
projektu.

DPH je soucasti prislusného zplsobilého vydaje.

2 Viz kapitola 4.3.4

3 ZpUsobilé vydaje - jsou vydaje na projekt, které mohou byt hrazeny z finan¢nich prostfedkd Fond( EU. ZpUsobilé
vydaje jsou oficialnim pojmem pfislusnych prekladl nafizeni a jsou ekvivalentnim pojmem pro uznatelné, opravnéné ¢i
prijatelné vydaje.

Pramen: http://www.strukturalni-fondy.cz, Pravidla zpdsobilych vydajg pro programy spolufinancované
ze strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti na programové obdobi 2007-2013
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4.1.4 Ugast v daldich programech

a) Ke zplsobilym vydajim projektu uhrazenym z podfizeného Uvéru nelze
vyuZivat jinou verejnou podporu dle ¢lanku 87(1) Smlouvy o zaloZeni ES, ani
podporu v rezimu de minimis* dle Nafizeni Komise (ES) &. 1998/2006.

b) Podfizeny avér nelze poskytnout, pokud na projekt byla poskytnuta zaruka
z programu ZARUKA ¢&i byl projekt podpofen z jiného operagniho programu.

4 podle &lanku 2 nafizeni Komise &. 1998/2006 o pouziti ¢lanka 87 a 88 Smlouvy na podporu de minimis nesmi
podnikatel ziskat za jakékoliv tfi po sobé jdouci zdanovaci obdobi podpory malého rozsahu pfesahujici v souctu ¢astku

200 000 EUR, Za den poskytnuti podpory je povazovan den, kdy byla uzaviena smlouva o podpofe, nebo bylo

vystaveno rozhodnuti o dotaci.
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4.1.5 Finance spojené s poskytnutim programu Progre s

Tabulka 2: Program Progres - cenik

¥

C. | Nazev operace sazba

ukony spojené s vyhodnocenim a expertizou zadosti klienta a
1 o . . zdarma
zpracovanim smluvnich dokumentu

2 | Grokova sazba uvéru 3% p. a.

storno uzaviené Uvérové smlouvy pred zahjenim Cerpani na Zadost

3 _ 2 000 K&
klienta

4 | vystaveni dodatku ke smlouvé o Gvéru na zadost klienta 2 000 K¢&

5 | drok z prodleni 24 % p. a.

6 | poradenska ¢innost

a) zakladni vstupni informace o sluzbach banky zdarma
b) konzultace vyZzadana klientem pro posouzeni realnosti 500 K¢&/zapocata
podnikatelského zaméru pfed uzavienim smluvnich vztah( hod.

Pramen: www.cmzrb.cz

Operaéni program Progres je poskytovan CMRZB a ceny jsou aktualni k datu 30.04. 2010.

4.2 Program Zéaruka

Spravce programu: Ministerstvo primyslu a obchodu

Realizant programu: Ceskomoravskéa zaruéni a rozvojova banka, a. s. (CMZRB)

4.2.1 Cil programu

Program Zaruka spomoci zvyhodn énych zaruk za investi éni Gvér® umoZiuje
snadnéjSi ziskani bankovniho avéru na financovani rozvojovych projektd malych

a stfednich podnikatell, a zvySovat tak konkurenceschopnost téchto podnikatel(.

® Program zaruka neposkytuje pouze zaruky za investiéni Uvéry, ale poskytuje zaruky i za provozni Gvéry. V tomto
pfipadé Program Zaruka nespadéa pod OPPI, ale pod Narodni programy.
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Zvyhodnéné zaruky jsou dvojiho typu, viz schéma:

Obréazek 2: Program zaruka.

Zaruka za investi €ni
Qv ér
M-zaruka S-zéruka
Pramen: Autor.
4.2.2 M-zaruka
42.2.1 Charakteristika produktu
vySe zaru €éovaného Uv éru: max. 5 mil. K& bez zajisténi (ve vztahu k CMZRB),
vySe zaruky: az 70 % jistiny zaru¢ovaného avéru,
doba ru €eni: maximalné 15 let,
cena zaruky: 0,1 % p. a. z vySe zaruky,
rozhodnuti o zaruce: do 5 pracovnich dnu od podani zadosti.

M-zéruka je poskytovana pouze k Gvérdm bank, které maji s CMZRB uzavienou smlouvu

0 spolupraci. Zaruky za investi¢ni Gvery poskytu;ji:

Banco Popolare Ceska republika,
Citibank,

Ceska spofitelna,

GE Money bank,

Komeré&ni banka,

Raiffeisenbank,

Raiffeisenbank im Stiftland,

UniCredit Bank,

Volksbank,

Waldviertler Sparkasse von 1842 AG.
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4222 Zpusobilé vydaje

a) porizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku (u pfijemct podpory

vedoucich Ucetnictvi), resp. hmotného majetku a pozemkl (u pfijemct podpory

vedoucich darfovou evidenci),

b) pofizeni zasob, v¢etné drobného hmotného majetku, pokud neni pfijemcem podpory

veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp. hmotny majetek (pouze u investi¢né

zameéfenych Gvéra),

c) pofizeni drobného nehmotného majetku, pokud je pfijemcem podpory vykazovan jako

néklad/vydaj (pouze u investicné zaméfenych avért).

Vydaje podle pismene b) a ¢) mohou byt podporovany pouze u investiécné zaméfenych

avérd uréenych k financovani investiécné zamérenych projektd.

DPH je soucasti prislusného zplsobilého vydaje.

4.2.2.3 Podminky pro poskytnuti

a) Poskytnuta vefejna podpora nesmi presahnout omezeni dané pravidlem de minimis.

DalSi podminky, které musi splfiovat pfijemce podpory, jsou uvedeny v kapitole 4.3

Spole¢né podminky programu Progres a Zaruka.

4.2.2.4 Finance spojené s poskytnutim programu M-za

Pfijemce podpory hradi z vlastnich prostfedk( pouze €ast ceny zaruky, a to 0,1 % p. a.

z vySe zaruky. Soucasné s poskytnutim zaruky je pfijemci podpory poskytnut finanéni pfispévek

k Uhradé zbyvajici ¢asti ceny zaruky, a to 3 % p. a. z vySe zaruky.

Tabulka 3: M-zaruka - cenik

C. | Nazev operace sazba

1 | pfijeti Zadosti od klienta véetné formalni kontroly zdarma

2 | storno vystavené zaruky na zadost klienta 2 000 K¢&
3 | cena za poskytnuti bankovni zaruky 0,1%p.a.z
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hodnoty zaruky

poplatek za prodlouzeni doby ruéeni pfi restrukturalizaci (za kazdy
4 | zapocCaty mésic ru¢eni a kazdych zapocatych 100 000 K& pocatecni 20 K&

vySe zaruky) vé. vystaveni dodatku ke smlouvé o zaruce

5 | drok z prodleni 24 % p. a.

6 | poradenska Cinnost

a) zakladni vstupni informace o sluzbach banky zdarma
b) konzultace vyzadana klientem pro posouzeni realnosti 500 Ké&/zapocata
podnikatelského zaméru pfed uzavienim smluvnich vztaht hod.

Pramen: www.cmzrb.cz

Operaéni program M-zaruka je poskytovan CMRZB a ceny jsou aktudlni k datu
30.04. 2010.

Priklad stanoveni ceny M-zaruky (bez dalSich poplatk  G):

Velikost pozadovaného uvéru je 5 mil. K¢ a doba splatnosti 10 let.
Resent:

1. Vychézi se z prumérné vySe pozadovaného Uvéru, ¢emuz odpovida:
2,5 mil. K¢,

2. vySe zaruky je az 70 % jistiny zaruCovaného Uveéru:
2,5 mil. K¢ * 0,7 = 1,75 mil. K¢,

3. cena zaruky je 0,1 % z vySe zaruky:
1,75 mil. K& * 0,001 = 1750 K& * 10 (pocet let) = 17 500 Ké

Cena M-zaruky (bez dalSich poplatkd) pfi pozadovaném uvéru 5 mil. KE a dobé splatnosti
10 let 17 500 KE&.
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a)

b)

4.2.3 S-Zaruka

42.3.1 Charakteristika produktu
vySe zaru €éovaného Uv éru: bez omezeni,
vySe zaruky: az 80 % jistiny zaru¢ovaného avéru,
doba ru €eni: maximalné 15 let,
cena zaruky: 0,1-0,3% p. a. z vySe zaruky,
rozhodnuti o zaruce: 3 - 4 tydny od podani Zadosti.

S-zéaruku lze poskytnout k avériim od kterékoliv banky.

4.2.3.2 Zpuasobilé vydaje

Zpusobilé vydaje u S-zaruky se shoduji se zpusob. vyd. u M-zaruky (viz vyse).

4.2.3.3 Podminky pro poskytnuti

Poskytnuta vefejna podpora nesmi pfesahnout maximalni intenzitu vefejné podpory
pfipustnou pro region, ve kterém bude projekt realizovan, nebo omezeni dané pravidlem
de minimis. Pokud je to mozné, je vzdy vyhodnéjSi ziskat vefejnou podporu v rezimu

maximalni intenzity vefejné podpory.

S-zaruka za ¢ast avéru uréenou na porizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku,
pokud neni pfijemcem podpory veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp. majetek,
a porizeni drobného majetku, pokud je prfijemcem vykazovan jako néklad/vydaj, je

poskytovana pouze jako podpora de minimis.

U S-zaruky poskytnuté jako podpora omezena maximalni intenzitou vefejné podpory nesmi
stavebni prace projektu byt zahajeny a smlouvy s dodavateli strojii a zafizeni (v€. smlouvy
o smlouvé budouci ¢i zavazné objednavky) nesmi byt uzavieny pred datem podani zadosti

0 zaruku.

DalSi podminky, které musi splhovat pfijemce podpory, jsou uvedeny v kapitole

4.3 Spole¢né podminky programu Progres a Zaruka.
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4.2.3.4 Finance spojené s poskytnutim programu S-za  ruka

Pfijemce podpory hradi z vlastnich prostfedkd pouze ¢ast ceny zaruky, a to 0,1 % - 0,3 %
p. a. z vySe zaruky. Sou¢asné s poskytnutim zaruky je pfijemci podpory poskytnut finanéni

prispévek k uhradé zbyvajici ¢asti ceny zaruky, a to az 4 % p. a. z vySe zaruky.

Tabulka 4: S-zaruka - cenik

€. | Nazev operace Sazba

1. |pfijeti Zadosti od klienta v&etné formalni kontroly zdarma

Ukony spojené s vyhodnocenim a expertizou Zadosti klienta a ;
2. . ) . 4500 K&
zpracovanim smluvnich dokumentu

3. | storno vystavené zaruky na zadost klienta 2 000 K¢&

od 0,1 % p. a. do 0,3 % p.
4. | cena za poskytnuti bankovni zaruky a. z hodnoty zaruky
maximalné 200 000 K¢&

5. | vystaveni dodatku ke smlouvé o zaruce na zadost klienta 2 000 K&

poplatek za prodlouzeni doby ruéeni pfi restrukturalizaci (za

5 kazdy zapoc¢aty mésic ruceni a kazdych zapocatych 100 000 20 K&
. ¢

K¢ pocéatecni vySe zaruky) ve€. vystaveni dodatku ke smlouvé o

zaruce

7. |urok z prodleni 24 % p. a.

8. | poradenska ¢innost

a) zakladni vstupni informace o sluzbach banky zdarma

b) konzultace vyZzadana klientem pro posouzeni realnosti ; L
. i L L i . 500 Ké&/zapocata hod.
podnikatelského zaméru pfed uzavienim smluvnich vztaht

Pramen: www.cmzrb.cz

Operaéni program S-zéaruka je poskytovan CMRZB a ceny jsou aktuélni k datu 19.4.2010.
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Priklad stanoveni ceny S-zaruky:

Velikost pozadovaného uvéru je 5 mil. KE a doba splatnosti 10 let (viz M-zaruka).

Resent:

1 Prvni bod vypoctu se shoduje s M-zarukou, vychazi se tedy z primérné vysSe
pozadovaného uvéru:
2,5 mil. K¢,

2 vySe zaruky je az 80 % jistiny zarucovaného Gvéru:
2,5 mil. K& * 0,8 = 2 mil. K&,

3. cena zaruky je 0,1 — 0,3 % (dle bonity klienta) z vySe zaruky:
2 mil. K& * 0,001 = 2000 K¢& * 10 (pocet let) = 20 000 Ké

Cena S-zéaruky (bez dalSich poplatk() je pfi pozadovaném Gvéru 5 mil. K& a dobé splatnosti
10 let 20 000 K&.

424 Ugast v dalSich programech

Ugast v programu M-zaruka a S-zaruka nevyluduje moZnost Gdasti v dalSich &eskych

i zahraniénich programech s vyjimkou téchto pfipadu:

a)
b)
<)

d)

e)

pokud zaru€ovany Uvér je vefejnou podporou dle ¢lanku 87(1) Smlouvy o zaloZeni ES ¢&i
podporou v rezimu de minimis dle Nafizeni Komise ¢. 1998/2006,

pokud zaru€ovany Uvér byl jiz podporen z jiného finanéniho nastroje Spolecenstvi,

pokud byl projekt podpofen z jiného operacniho programu,

pokud zaru€ovany Gvér je uréen na financovani projektu, ktery jiz byl podpofen podfizenym
avérem,

pokud by intenzita vefejné podpory pfesahla omezeni stanovena v bodé 4.3.4.1 (Tabulka
2).
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4.3 Spole éné podminky program @ Progres a Zaruka

Nalezitosti obsazené v této kapitole jsou shodné pro oba programy. Z ddavodu
kvantitativni narocnosti jsou spole¢né podminky programu Progres a Zéaruka shrnuty

do jedné kapitoly. Zadatel musi tyto podminky bezpodmine¢né spinit.
4.3.1 Podporované aktivity

Podporovanou aktivitou je podnikatelska ¢innost vymezena seznamem podporovanych
ekonomickych ¢innosti podle CZ — NACE. Pro oba programy je seznam podporovanych
ekonomickych &innosti shodny®.

Cinnost sledovaného subjektu, architektonické a inZenyrské &innosti a souvisejici

technické poradenstvi, vyhovuje seznamu podporovanych ekonomickych €innosti.

Podporu nelze poskytnout v pfipadé, Zze by podfizeny avér mél byt pouzit na Cinnosti
v nékterém z nasledujicich odvétvi:
= zemédélstvi, rybolov, akvakultura, lesnictvi,
= uhelny pramysl,
= ocelafsky pramysl,
= prumysl syntetickych viaken,
= stavba lodi.

V pfipadé, kde majetek ziskany s pomoci zaruCovaného Uvéru je dale prevazné
pronajiman ¢i prevazné pouzivdn na jinou nepodporovanou ¢innost, nelze podporu

poskytnout.
4.3.2 Prijemce podpory
Prijemce podpory musi k datu podani Zadosti splfovat nasledujici podminky:

a) musi spliiovat definici malych a stfednich podnikatelt uvedenou v Pfiloze €. 1
Nafizeni Komise ¢. 800/2008,

b) musi byt opravnén k podnikani na tzemi Ceské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomické cinnosti, k jejimuz uskuteriovani je realizovan

projekt,

®0d 1.3. 2010 se u Zaruky neposkytuje podpora pro vyrobu elektfiny ze slune¢ni energie.
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c) musi byt podle svého ¢estného prohlaSeni zaregistrovan jako poplatnik dané
z pfijmd na finanénim Urfadé podle § 33, odst. (1) zakona &. 337/1992 Sb.,
o spravé dani a poplatkd v plathném znéni,

d) nesmi mit podle svého ¢estného prohlaSeni zadné nedoplatky vici vybranym
institucim’ a vG&i poskytovatelim podpory z projektd spolufinancovanych
zrozpoctu Evropské unie. Poseckani s uhradou nedoplatkd nebo dohoda
0 Uhradé nedoplatkt se povazuji za vypofadané nedoplatky,

e) nesmi mit podle svého Cestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovych
narokud jeho zaméstnanca,

f)  vede UCetnictvi, u Zaruky muze vést i dafiovou evidenci.

Pfijemcem podpory nemtize byt podnikatel, pokud k datu podani Zadosti:

A dle zékona o konkurzu a vyrovnani soud na jeho majetek prohlasil konkurz,
povolil vyrovnani & zamitl navrh na prohlaSeni konkurzu pro nedostatek
majetku,

B bylo rozhodnuto o jeho Upadku dle ustanoveni § 136 zékona ¢. 182/2006
Sb., insolvenéni zékon,

C jevlikvidaci,

D je podnikem v obtiZich (dle Nafizeni Komise &. 800/2008)°,

" Finangni arad, Ceskéa sprava socialniho zabezpegeni, zdravotni pojistovna, Pozemkovy fond, Ministerstvo financi jako
pravni nastupce Fondu narodniho majetku, Statni fond zivotniho prostfedi, Statni fond rozvoje bydleni, Celni sprava
CR, Statni fond kultury, Statni fond CR pro podporu a rozvoj éeské kinematografie, Statni zemé&délsky intervenéni fond,

kraje, obce a svazky obci
8 Podnik se povaZuje za podnik v obtiZich, pokud splfiuje tyto podminky:

a) v pfipadé spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kde doslo ke ztraté vice nez poloviny zakladniho kapitélu a kde ke ztraté

vice nez jedné ctvrtiny tohoto kapitalu doSlo za poslednich 12 mésicl, nebo
b) v pfipadé spole¢nosti, v niz alespon nektefi spolecnici piné ruci za zavazky spole¢nosti, kde doSlo ke ztraté vice nez
poloviny jejiho kapitalu zaznamenaného v Ucetnictvi této spolecénosti a kde ke ztraté vice nez jedné &tvrtiny tohoto

kapitalu doSlo za poslednich 12 mésicG; nebo

c) kde nehledé na to, o jaky typ spole¢nosti se jedna, podnik splfiuje podminky insolvenéniho zakona (182/2006 Sb., o

Upadku a zpusobech jeho feSeni) pro zahajeni kolektivniho ipadkového fizeni.

Maly nebo stfedni podnik, ktery existuje méné nez tfi roky, se po uvedenou dobu povazuje za podnik v obtizich pouze

tehdy, pokud splfiuje podminky stanovené v pododstavci pism. c).
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E soud vydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek nebo
naridil exekuci jeho majetku,

F ma neuhrazeny zavazek vznikly na zakladé pfikazu k vraceni finan¢nich
prostfedkd vydaného po pfedchozim rozhodnuti Komise prohlaSujicim, ze
podpora je protipravni a neslucitelna se spole¢nym trhem,

G je prijemcem podpory pro mladé inovativni podniky podle ¢l. 35 Nafizeni
Komise €. 800/2008, poskytnuté pfed méné nez 3 roky pfed datem podani

Zadosti o podporu.

4.3.3 Podminky programu

Projekt ° musi spliiovat tyto podminky:

a)

b)

<)
d)

e)

a)

musi byt realizovan na Gzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta
Prahy,

musi byt v souladu s principem rovnych pfilezitosti EU a udrzitelnym rozvojem
z hlediska ochrany zivotniho prostfedi,

cile projektu jsou v souladu s cili programu,

jeho stavebni prace nesmi byt zahdjeny a smlouvy s dodavateli stroju
a zafizeni (v€. smlouvy o smlouvé budouci ¢i zavazné objednavky
a leasingovych smluv) nesmi byt uzavieny pred datem podani Zadosti,
nepredpoklada podporu na ¢innosti spojené s vyvozem, a to podporu pfimo
spojenou s vyvazenym mnozstvim, podporu na zfizeni a provoz distribuéni sité
v zahrani¢i nebo na jiné bézné naklady spojené svyvozni ¢innosti (cla,
pojisténi atd.) ani podporu podminfujici pouziti doméaciho zboZzi na uUkor

dovazeného zbozi.
4.3.3.1 Ostatni podminky programu

PFijemce podpory je povinen po celou dobu trvani smlouvy o podpofe umoznit
pfimy pfistup povéfenym zaméstnancim Ministerstva priimyslu a obchodu
k provadéni kontroly podle zakona ¢&. 552/1991 Sh., o statni kontrole,
zaméstnancdm CMZRB a zaméstnancim dal$ich subjekt uréenych CMZRB nebo
Ministerstvem pramyslu a obchodu za uc€elem kontroly dodrzovani podminek

programu a Uc¢elového vyuZiti prostfedkd podfizeného /zaru¢ovaného Gvéru, jakoz

° Projekt — pofizeni a financovani aktiv a dalSich vydaju k provadéni podnikatelské ¢innosti
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i kontroly finanéni situace a UCetnictvi pfijemce podpory, a to jak na misté realizace

projektu, tak ve svém sidle.

b) Pfijemce podpory je povinen o pouziti podfizeného/zaru¢ovaného UGvéru vést
analytickou Gcetni evidenci a uchovat ji do doby uplynuti 3 let od uzavérky
Operac¢niho programu Podnikéani a inovace v souladu ¢€l. 90 Nafizeni Rady (ES)
¢. 1083/20066. O uzavéerce Operacniho programu Podnikani a inovace budou

vsichni pfijemci podpory informovani prostfednictvim CMZRB.

c) Prijemce podpory je povinen po celou dobu trvani smlouvy o podpore souhlasit, ze
CMZRB bude predavat Ministerstvu primyslu a obchodu a organdm a institucim
Evropské unie Gdaje o jeho osobé& v rozsahu jména/nazvu/firmy, adresy/sidla, IC,
nazvu projektu, CZ-NACE, umisténi projektu a vysi poskytnuté podpory pro ucely
jejich zvefejnéni a Udaje o podfizeném Gvéru/zaruc¢ovaného Gvéru spojené s jeho
poskytnutim, ¢erpanim a splacenim pro Ucely sledovani pouZiti vefejné podpory

a prostfedk( Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

d) Prfijemce podpory je povinen mit ve svém vlastnictvi dlouhodoby hmotny majetek
(dale jen ,majetek*) pofizeny zcela nebo c¢asteéné z poskytnutého
podfizeného/zaru¢ovaného Gvéru po dobu od data jeho pofizeni do 3 let od data
ukonceni realizace projektu. Dfive jej miZe prodat, pokud vytéZek z prodeje pouzije
na pofizeni majetku zabezpecujiciho pokracovani podporované ekonomické

éinnosti.

e) Prijemce podpory je povinen po dobu realizace projektu a po dobu 3 let od data
ukonc&eni realizace projektu pouzivat majetek pofizeny s Ucéasti podpory, ktery ma

ve svém vlastnictvi, pro podporované ekonomické ¢innosti.

f)  PFijemce podpory nesmi po dobu realizace projektu a po dobu 3 let od data
ukonceni  realizace  projektu pfemistit  majetek  pofizeny s Ucasti
podfizeného/zaru€ovaného Uvéru, ktery mé ve svém vlastnictvi, mimo podpofeny
region NUTS™ I,

1 NUTS - Nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek - sjednoceni systému klasifikace Gzemnich struktur pro
statistické ucely.

Pramen: www.czso.cz
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g) PFijemce podpory je povinen po dobu realizace projektu a po dobu 3 let od data
ukonceni realizace projektu zajistit publicitu poskytnuté podpory v rozsahu

stanoveném smlouvou o podpore.
4.3.4 Vefejna podpora

Formou podfizeného Gvéru/zvyhodnéné zaruky ziskava pfijemce této podpory,
tj. podnikatel, uréitou finanéni vyhodu. Tato finanéni vyhoda je nazyvana vefejnou
podporou. Jeji vySe se zjistuje tak, Ze se poskytnutda zaruka prepocte podle zasad

stanovenych pfisluSnymi pfedpisy EU na hruby ekvivalent podpory vyjadfeny v K&.
VySe vefejné podpory je uvedena ve smlouvé o zaruce.

Pro poskytovani verejné podpory podnikateliim plati ur¢ith omezeni, ktera maji zabranit
tomu, aby poskytovanim vefejné podpory nebylo zvyhodnéno podnikani nebo odvétvi
vyroby v mife, ktera by naruSovala konkurenéni prostfedi na trhu EU. Existuji dva mozné
rezimy podpory:

» podpora malého rozsahu (nazyvana téz ,podpora de minimis“),
= podpora omezena pFipustnou intenzitou vefejné podpory (dale téz

pFipustna intenzita vefejné podpory*).

Tabulka 5: Maximalni intenzita ve ¥ejné podpory

Region soudrznosti (NUTS 2) Maximalni intenzita ve Fejné podpory
Mali podnikatelé | Stfedni podnikatelé
Moravskoslezsko 60 % 50 %
Stredni Cechy 60 % 50 %
Severozapad 60 % 50 %
Stfedni Morava 60 % 50 %
Severovychod 60 % 50 %
Jihovychod 60 % 50 %
Jihozapad — podpory poskytnuté do 31. 12. 2010 56 % 46 %
— podpory poskytnuté od 1. 1. 2011 50 % 40 %

Pramen: www.cmzrb.cz

42




4.3.5 Vybér projekt G
4.3.5.1 Vybeérova kritéria

Vybérovymi kritérii pro poskytnuti podpory jsou splnéni podminek pro:

a) prijemce podpory (viz bod 4.3.2),

b) podminek pfijatelnosti projektu (viz bod 4.3.1),

c) dodrZeni intenzity ve fejné podpory (viz bod 4.3.4) a Gvérovatelnost ™
(pokud je to vzhledem k charakteru poskytnuté podpory nutné) pfijemce

podpory, véetné zajiSténi ostatnich zdroju financovani projektu.

Uvérovatelnost pfijemce podpory se posuzuje podle komplexni analyzy zalozené
na vystupech zfinanéni analyzy ekonomickych vysledkd pfijemce podpory a jejich
predpokladaného vyvoje a posouzeni mimoekonomickych kritérii rizikovosti pozadovaného
financovani, pfi kterém jsou brany do Uvahy zejména flexibilita podnikani, management

a zajisténi odbytu.

Pro hodnoceni kazdé zadosti jsou pouzity dva typy kritérii:

a) binarni kritéria - kritéria typu ano/ne. Pro kladné rozhodnuti o poskytnuti

avéru musi byt spinéna vSechna tato kritéria.

b) bankovni kritéria — komplexni posouzeni rizikovosti pozZadovaného
financovani vychazejici z finanéni analyzy dosavadnich ekonomickych
vysledk Zadatele, jejich predpokladaného dalSiho vyvoje
i mimoekonomickych kritérii rizikovosti. Vysledkem posouzeni je vystup
binarni povahy, tj. Gvérovatelny ¢i nelvérovatelny. Podpofeny mohou byt

pouze Uvérovatelné projekty.

= Poskytnuti podpory rozhoduje CMZRB v zavislosti na spinéni vybérovych
kritérii.

= NeUplné zadosti o podporu mohou byt po uplynuti 3 mésicu od data jejich
podani CMZRB zamitnuty.

1 Yvérovatelnost - vyhodnoceni Gvérového rizika poskytnuti podpory, pokud je to vzhledem k charakteru poskytnuté

podpory nezbytné.
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4.3.6 NaleZitosti o poskytnuti podpory azp  Gsob jejiho p fedlozeni

Zadost o podporu obsahuije :

» identifikacni daje zadatele,

= charakteristiku projektu,

= néklady na realizaci projektu a zpasob jeho financovani,

= doklad o opravnéni k podnikéani,

= cestna prohldSeni zadatele k naplnéni podminek programu uvedenych
v bodech 4.3.2 ¢) aZ e) a v bodech A az D,

= prilohy k posouzeni naplnéni podminek programu, které jsou podrobnéji
specifikovany ve formuléfi zadosti o podporu,

= vyjadreni Gvérujici banky.

Formula ¥ Zadosti o podporu a pokyny pro jeho predloZzeni jsou k dispozici

na internetové adrese Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s.: www.cmzrb.cz.

PFijem Z&adosti o podporu je zaruéen pobo¢kami CMZRB pribézné do 31.12.2010.
4.3.7 Ostatni ustanoveni

= Na podporu neni pravni narok.
= Spravce programu si vyhrazuje pravo program pozastavit nebo predcasné
ukongit.

4.3.8 Sankce za nedodrzeni podminek programu

Pokud pfijemce podpory nedodrzi podminky programu uvedené v bodu 4.3.3.1 (Ostatni
podminky programu) je povinen vratit neopravnéné ziskanou vefejnou podporu.
Neposkytnuti informace nebo dokladu o naplnéni podminky programu je povazovano

za poruSeni podminky programu.

Ziskana vefejna podpora je vefejna podpora prFipadajici na vyCerpanou c&ast (veéru

u Progresu a na sjednanou dobu ruceni u Zaruky.

Neopravnéné ziskanou je Cast ziskané verfejné podpory, kter4 pfipad4 na obdobi od data
poruseni podminky programu, nebo od data zjiSténi poruSeni podminky programu, pokud
nelze stanovit datum poruSeni podminky programu, do data splatnosti podfizeného Gvéru

pfi jeho sjednani u Progresu a do data sjednaného ukonceni doby ruceni u Zaruky.
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V ptipadé uvedeni nepravdivych Udaju tykajicich se prijemce podpory (bod 4.3.2), naplnéni
podminek pfijatelnosti projektu (bod 4.3.3), zpUGsobilych vydaji podfizeného/zaru¢ovaného
avéru, nakladani s majetkem (4.3.3.1 d) az f)), udaja v pfiznani k dani z pfijmu + vySe
predchozi ziskané podpory de minimis (program Zaruka), porusSeni podminky vedeni
analytické Ucetni evidence o pouziti podfizeného/zaru¢ovaného uUvéru (4.3.3.1 b))
a nezajisténi publicity poskytnuté podpory (bod 4.3.3.1 g)) je neopravnéné ziskanou cela

ziskana verejna podpora a pfijemce podpory je povinen ji vratit.

V pfipadé pouziti zaruCovaného Uvéru na nezpusobilé vydaje je pfijemce podpory povinen

vratit €ast ziskané verejné podpory. (Zaruka).
Za prodleni s vracenim neopravnéné ziskané vefejné podpory je pfijemce podpory povinen

zaplatit urok z prodleni ve vySi 24 % p.a. z dluzné ¢astky. Celkova vySe tohoto Uroku

z prodleni je omezena vySi neopravnéné ziskané vefejné podpory.
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4.4  Shrnuti program

Tabulka 6: Shrnuti program

Progres M-zaruka S-zaruka
Typ Uv éru podfizeny zarucovany
az 20 mil. . . .
az 5 mil. bez omezeni

VysSe av éru

max. vSak 75 %

az 70 % jistiny

" a7 80 % jistiny

(Ké€) predpokladanych zptisobilych ] T ] T
zaru¢ovaného uveéru zaru¢ovaného uveéru
vydajl projektu
Doba
splatnosti 9 X X
(rok)
Doba ru €eni
X az 15 az 15
(rok)
Odklad
splatek .
. az3 X X
jistiny av éru
(rok)
Urokova
sazbaro éné 3 X X
(%)
Cena zaruky o 0,1-0,3% z vySe
X 0,1 % z vySe zaruky i
p.a. zaruky
» pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého
Pouze: hmotného majetku,
i o * na pofizeni a/nebo » pofizeni zasob, véetné drobného hmotného
Zpusobilé ] )
o rekonstrukci majetku,
vydaje i i o i i )
dlouhodobého hmotného | = pofizeni drobného nehmotného majetku,
majetku. pokud je pfijemcem podpory vykazovan jako
néklad/vydaj.
Podminky |= podpora omezena Vefejna podpora: Vefejna podpora:
pro pFipustnou intenzitou = npesmi pfesahnout |= nesmi pfesahnout
poskytnuti verejné podpory omezeni dané maximalni intenzitu
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podpory

pravidlem de

minimis .

verejné podpory
pfipustnou pro
region, ve kterém
bude projekt
realizovan,

» a/nebo omezeni

dané pravidlem de

minimis .
Uéast Nelze vyuZivat jinou o o .
» ) ) = Lze vyuZivat jinou vefejnou podporu (viz
v dalSich vefejnou podporu (viz
4.2.2.4).
programech 4.1.4).
Doba
vyfFizeni 3 - 4 tydny 5dnd 3 - 4 tydny
Zadosti
nesmi byt zahajeny a
smlouvy s dodavateli i B . i
B o = mohou byt zahdjeny pred podanim zadosti o
stroju a zafizeni, ] ’
i i ) i zaruku a smlouvy mohou byt uzavieny s
Stavebni pfipadné leasingové ) ) . o
i L dodavateli stroju a zafizeni pfed podanim
prace na smlouvy, vztahujici se . ) . o
i . o zadosti, v tomto pfipadé jediné podpora de
projektu k projektu, nesmi byt S
i . minimis.
podepsany pred datem
podani zadosti o Gvér.
* muze byt jakakoliv,
= musi mit smlouvu o
Banka max 75 % » muiZe byt jakékoliv.

zpusobilych vydaja.

s CMZRB.
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nizka pevna Grokova
sazba,

odklad splatek jistiny

do 5 pracovnich
dnd od podani
Zadosti,
jednoduchy a
rychly zplsob
ziskani zaruky,

usnadnéni pfistupu

usnadnéni pfistupu
k bankovnim avériim
- pfevzeti velké casti

Gvérového rizika

} k bankovnim rucitelem,
Vyhody avéru, A N e
Gvérdm - pfevzeti | =  pfizniva cena
dlouha doba splatnosti, e ,
velké ¢asti zaruky,
po tfech letech se avér L i e
Gvérového rizika = vyuziti zaruky
muZe splatit bez .. . -
rucitelem, zlepSuje pozici
jakéhokoliv poplatku. ., .
= pfizniva cena klienta.
zaruky,
= vyuziti zaruky
zvySuje bonitu
klienta.
neni vhodny pro stavby,
v dobé podfizenosti Ize
predcasné splatit pouze
se souhlasem ostatnich
véfiteld, - -
o = zaruéuje pouze = zaruéuje pouze
vyzaduje minimalné o o
i ] . 70 % jistiny 80 % jistiny
Nevyhody bianco sménku . i . i
o zaru¢ovaného zaru¢ovaného
avalovanou pravnickou . .
aveéru. aveéru.

nebo fyzickou osobou +
poZadovana zastava
nemovitosti jako u Gvéru
jakékoliv komeréni

banky.

Pramen: Autor.
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5. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

5.1 Zakladni udaje
Subjekt: RNDr. R. D., fyzicka osoba
Sidlo: Rakovnik, PSC 269 01

Klasifikace ekonomickych  €innosti — CZ-NACE:

SEKCE M — 71.1: Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi.
SEKCE F - 43.99 Ostatni specializované stavebni ¢innosti j. n.
42.21 Vystavba inZenyrskych siti pro kapaliny a plyny.

43.13 Prazkumné vrtné prace
Predm ét podnikani dle justice.cz:
= Geologické prace.
= Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady.
= Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona:
- pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti,
- poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudka,
- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodéafské
povahy,
Zkoumany subjekt provozuje svou ¢innost v téchto objektech:

1. Sidlo firmy

Rakovnik — Rakovnik 11, 269 01
Zahajeni provozovani dne: 30.06.1992

2. Provozovna (kancela fe, dilny, sklad)

Krupa — 270 09
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Predmét ¢innosti:

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady.

Geologické préace.

Pfipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti.

Poradenské a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudka.

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodéafské

povahy.

Provozovani vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potfebu.

5.2 Ekonomické ukazatele
Tabulka 7: Vyvoj zaméstnanosti ve zkoumaném subjektu
Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pocet zaméstnancu 2 3 4 4 5 4 3 5 4 4

Pramen: Vlastni vyzkum.

Tabulka 8: Vyvoj pfijma za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v K& ve zkoumaném subjektu

Rok

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Prijmy

4.032.620

4.835.605

3.590.788

4.022.376

8.428.081

8.539.411

5.448.713

Pramen: Vlastni vyzkum.

Obrazek 3: Vyvoj p Fijma zkoumaného subjektu

PFijmy za prodej vlastnich vyrobk G asluzebvK ¢
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Pramen: Vlastni vyzkum
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6. NAVRH VHODNEHO PROGRAMU PODPORY
PRO DANOU FIRMU A JEHO P RINOS

Jak uz bylo Fe¢eno, zkoumany subjekt chce obohatit své technologické vybaveni o nové

strojni zafizeni, vrtnou soupravu. V Uvahu pfipada toto feSeni:

- pocitd se s pofizenim vrtné soupravy a potfebného vybaveni nutného
k provozu tohoto strojniho zafizent,
- cena by se vySplhala do 5 mil. K¢,

- vyuzilo by se programu Progres nebo M-Zaruka.

Pro obdrzeni vefejné podpory musi byt zpracovan projekt, jehoz osnova je dostupna

na webovych strankach CMRZB a je sougasti této kapitoly.

Vybér operacniho programu je zavisly na finanéni vyhodnosti vSech variant. Sledovany

subjekt ma z hlediska financovani projektu na vybér z nékolika feSeni:

6.1 investiéni vybaveni maze hradit b&Znym Gvérem od Ceské spofitelny,

6.2 sledovany subjekt mdZe vyuZit Programu Progres od Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky,

6.3 pokud sledovany subjekt, nema potfebné zdroje k zajisténi Gvéru od CS ve vysi

5 mil. K&, maze vyuzit Program M-Zaruka,

6.1 Uvér od Ceské spo Fitelny
Sledovany subjekt m@Ze vyuZit nabizeny Gvér od Ceské spofitelny (CS) ve vysi 5 mil. K&,

splatnosti 8 let pfi urokové mife 5,6 %. Musi byt proto dosazeno takové ro¢ni vySe pfijmu, aby

byl sledovany subjekt schopen dostat svym zavazkim.
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Vychéazi se z predpokladu, e sledovany subjekt muze pouZit ke splaceni Gvéru od CS zisk

po zdanéni a odecteni veSkerych svych nakladd na osobni spotfebu.

Tabulka 9: Stanoveni minimalni vySe p

fijmu pro schopnost splaceni Gv  éru ve vySi 5 mil.

Ké&od €S
Minimalni o
oo , Prameérny
pFijem nutny | .. .. _.
K .7 | Gisty zisk po
= . . e splaceni "
Ceska . Zisk po ST ode éteni
- Spléatky - . e avéru, p
Rok spofitelna | . ™, . | PFiimyv K €| zdanéniv : osobnich
. .| uvéruv Keé < osobni AN
-uavervKe Ké spot Feby a vydaj i v %
d po-rebya (rentabilita
ané ve vysi Fijm 0)
15% v K& Prl
2002 - - 4032 620 599 334 - 4,9
2003 - - 4 835 605 899 500 - 10,3
2004 - - 3590 788 293 862 - -3,0
2005 - - 4022 376 469 335 - 1,7
2006 - - 8 428 081 2 307 157 - 22,6
2007 - - 8539411 2551 338 - 25,2
2008 - - 5448 713 1723625 - 24,3
Nutn é
dosazitelny
PR prameérny
2009 : - Darova evidence ; gisty zisk po
neuzaviena o
ode éteni
osobni
spot feby v %
2010 689 258 - 3446 291 20
2011 874 542 - 4372712 20
2012 839 271 - 4196 357 20
2013 766 962 - 3834812 20
2014 5.000.000 802 822 - 4014111 20
2015 731102 - 3655512 20
2016 695 439 - 3477196 20
2017 659 382 - 3296912 20
2018 108 389 - 541 943 20
Celkem | 5000000 | 6167 169 - - 30 835 843

Pramen: Vlastni vyzkum

Z tabulky 9 je zfejmé, Ze sledovany subjekt musi dostat urcitého pfijmu, aby byl schopen

splacet Gvér od Ceské spofitelny. VySe splatky je rovna 20 % pfijmdm, jen tak by sledovany

subjekt mohl dosahnout uhrazeni kazdoro¢nich splatek Gvéru, uhrazeni dané ve vysi 15%

a uhrazeni osobnich ro¢nich vydaji - stanovenych na 400 tis. K& ro¢né. Z tabulky je dale

ziejmé, Ze ne vzdy by vzhledem k minulé vySi pfijma sledovany subjekt dosahl na splaceni

Gvéru, podnik by pfijmutim Gvéru v takové vysi bez jakékoliv jiné podpory podstoupil nemalé

riziko.
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Tabulka 10: Klady a zapory Gv _éru od Ceské spo Fitelny

Uvér od Ceské spo Fitelny

KLADY ZAPORY
Rychlost a jednoduchost vyfizeni Zadosti. Vysoky arok.
Jistota ziskani finan¢nich zdroju. Zaruceni se vlastnim majetkem.
Zadné penéle za predéasné splaceni.

Pramen: Autor.

Tabulka 10 zhodnocuje pfinosy finanéni podpory ve formé& b&zného Gvéru od Ceské
sporfitelny. Sledovany subjekt jakozto dulezity klient této instituce nebude mit problém se
ziskanim avéru ve vySi 5 mil. K& Vyhodou je pfi pfipadném pfedasném splaceni Uvéru
nehrazeni zadného penale. Naopak slabsi strankou tohoto produktu je jeho vySSi Urok

v porovnani s dalSimi variantami.

6.2 Podfizeny Gv ér Progres od CMRZB

Dal3i varianta pogita s vyuZitim sluzeb CMRZB, ktera je schopna poskytnout sledovanému

subjektu Gvér ve vysi 5 mil. K&, splatnosti 8 let pfi Urokové mife 3%.

Vychéazi se z predpokladu, Ze sledovany subjekt maze pouzit ke splaceni Gvéru od CMRZB

zisk po zdanéni a odecteni veSkerych svych nakladl na osobni spotfebu.

Tabulka 11: Stanoveni minimalni vySe p Fijmu pro schopnost splaceni Gv  éru Progres ve
vysi 5 mil. K é od CMRZB

Minimalni
pFijem
: gu;[g():/el(r?i Pramérny €isty
CMRZB - Spléatky Zisk po plac zisk po ode éteni
S P - . iy avéru, 2 gl
Rok podFizeny | Gvéruv |PFjmyv K €| zdanéniv = osobnich vydaj U
gy 4 = = osobni IF
uvérv Ké Ké Ké - v % (rentabilita
spot feby a A
dané ve pFjmu)
vySi 15% v
Ké
2002 - - 4032 620 599 334 - 4,9
2003 - - 4 835 605 899 500 - 10,3
2004 - - 3590 788 293 862 - -3,0
2005 - - 4022 376 469 335 - 1,7
2006 - - 8428081 | 2307157 - 22,6
2007 - - 8539411 | 2551 338 - 25,2
2008 - - 5448713 | 1723625 - 24,3
Danova evidence Nutn &
2009 - - . - "
neuzaviena dosazitelny
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pramérny gisty
zZisk po ode éteni
osobni spot feby
v %
2010 367 655 - 1838 275 20
2011 778 653 - 3893 265 20
2012 759 285 - 3796 425 20
2013 739 917 - 3 699 585 20
2014 5000000 | 720549 - 3602 745 20
2015 701 181 - 3 505 905 20
2016 681 813 - 3 409 065 20
2017 662 445 - 3312 225 20
2018 213111 - 1 065 555 20
Celkem | 5000000 | 5624 609 - - 28 123 045

Pramen: Autor.

Z tabulky 11 je zfejmé, Ze oproti nabizenému Gvéru od CS je Program Progres levné&jsi.
Konec¢ny udrok Gvéru ¢ini 624.609 K¢, coZ je o téméf o 550 tis. KE méné nez podnik zaplati
na Urocich k Gvéru od Ceské spofitelny. Také predpokladané piijmy potfebné ke splaceni Gvéru
se snizi. | pfesto jsou na podnik kladeny vysoké naroky tykajici se vySe nutnych pfijma. Pfijmuti

tohoto rizika by mohlo vazné ohrozit fungovéani podniku v budoucnu.

Tabulka 12: Klady a zapory pod Fizeného Uv éru Progres

PodFizeny Gv &r Progres od CMRZB

KLADY ZAPORY
Nizky drok Gvéru. \I:])i/lscllkée zajisténi Gvéru, v naSem pripade 10
USetfené finanéni prostfedky, cca 1 mil. K¢. Naro¢nost na dokumentaci k Gvéru.
Neni penéle za pfed€asné splaceni. Nutnost vést Gcetnictvi.

Pramen: Autor.

Mezi silné stranky podfizeného Uvéru Progres, jednoznacné patfi nizky Grok poskytovaného
avéru (3% p.a.), uSetfené finanéni prostfedky v tomto pfipadé Cini 542.560 K¢& oproti Gvéru
od Ceské spofitelny. Mezi slabé stranky je Fazeno naroéné zajisténi tohoto Gvéru, které &ini
dvojnasobek Gvérovatelné ¢astky, v naSem pfipadé 10 mil. K&. Velkym minusem je nutnost vést
UCetnictvim. Sledovany podnik musi dale projit vybérovym Fizenim, kde se posuzuje jeho

Gvérovatelnost, tzn. Ze podnik nemusi dany Gveér ziskat.
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6.3

Program M-zaruka

V situaci, kdy podnik neméa dostate¢né zdroje k zaruéeni se za uvér od CS, mize

sledovany subjekt vyuZit Programu M-zaruky. Pokud se CMRZB zarugi za poZadovany Gvér

od CS, je Ceska spofitelna ochotna sniZit Grokovou sazbu z ptivodnich 5,6 % na 5,19 %.

Vychazi se z predpokladu, Ze sledovany subjekt miZe pouZit ke splaceni Gvéru od CS zisk

po zdanéni a odecteni veSkerych svych nakladd na osobni spotfebu.

Tabulka 13: Stanoveni minimalni vyse p
Ké& od €S s M-zarukou od CMRZB

Fijmu pro schopnost splaceni av

éru ve vysi 5 mil.

Minimalni
. , . ke splacent | Pramemy &isty
Ceska Spléatky - Zisk po B zisk po ode éteni
Rok spofitelna | Gvéruv Prljmvy V' | zdanéniv averd, osobnich vydaj G
-uveérvKe Ké Ke Ké Osqu v % (rentabilita
spot feby a A
dané ve vy L)
15% v Ké
2002 - - 4032620 | 599 334 - 4,9
2003 - - 4835605 | 899 500 - 10,3
2004 - - 3590788 | 293862 - -3,0
2005 - - 4022376 | 469 335 - 1,7
2006 - - 8428 081 | 2 307 157 - 22,6
2007 - - 8539411 | 2551 338 - 25,2
2008 - - 5448 713 | 1723 625 - 24,3
Nutn &
dosazitelny
2009 Darova evidence pramérny gisty
) ) neuzaviena ) zisk po ode éteni
osobni spot Feby
v %
2010 439 673 - 2198 365 20
2011 875 782 - 4378 910 20
2012 842 275 - 4211 375 20
2013 808 768 - 4043 840 20
2014 5 000 000 775 262 - 3876 310 20
2015 741 755 - 3708775 20
2016 708 248 - 3541 240 20
2017 674 742 - 3373710 20
2018 214 068 - 1070 340 20
Celkem | 5000000 | 6080573 - - 30 402 865

Pramen: Autor.

Pokud podnik nemé& dostate¢né zdroje k zajisténi poskytovaného Gvéru, CMRZB poskytne

zaruku prostfednictvim programu M-zaruka. Vtomto pfipadé by podnik musel uhradit

na Urocich 1.080.573 K&, coZ je 0 86.595 K& méné, neZ u Gvéru od CS. V porovnani vyhodnosti
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obou uvérd neni zapoctena cena poskytnuti M-zaruky. Cena zéaruky je v naSem pfipadé dle
CMRZB 16.331 K&., tzn. Ze sledovany subjekt uSetfi 70.265 K& oproti Gvéru od CS.

Tabulka 14: Klady a zapory zaru &ovaného Gv éru od CMRZB

Uvér od Ceské spo Fitelny zaru éovany opera énim programem M-Zaruka od CMRZB

KLADY ZAPORY
- - — 0 < -
CS je ochotna sniZzit trok Gvéru. é\%t'ﬁa zarucuje pouze 70 % pozadovaneho
Rychlost vykizeni Z4dosti Mnozstyl uSetfenych financi neni pfilis
Znatelny.

Podnik mize vést dariovou evidenci.

Se Zarukou je vét3i Sance Gvér od CS ziskat.

Pramen: Autor.

Vyhodou je ochota Ceské spofitelny sniZit Grokovou sazbu z 5,6 % na 5,19 %. To pro
sledovany subjekt znamena uSetieni 70.265 K& oproti Gvéru od CS. Nevyhodou je cena zaruky,
ktera podstatné snizuje vyhodnost tohoto produktu.

Pokud porovname finanéni vyhodnost poskytnuti Zaruky k Gvéru od CS se snizenou
urokovou sazbou oproti Progresu, muzeme Fici, Zze Zaruka je drazsi 0 455.964 K& nez Progres.
Pro sledovany subjekt je v pfipadé Zaruky vyhodou, Ze muzZe disponovat pouze dariovou
evidenci. Naro¢nost na dokumentaci je shodna s Programem Progres.

6.4 Vyhodnoceni

Vzhledem k vySe stanovenym zavér(im je pro sledovany subjekt nejvhodnéjSi program M-
Zaruka. Podnik nema disponibilni majetek, aby se jim zarucil do vySe 5 mil. KE a nevede
Ucetnictvi. Proto odpada moZnost pouZziti programu Progres. Realizovani programu Zaruka by

pro sledovany subjekt mélo tento vyznam:

- pofizeni strojniho zafizeni potfebného k vykonavani sluzby,
- rozSifeni sortimentu,
- zvySeni konkurenceschopnosti,

- zvySeni trzeb.
Jestlize sledovany subjekt splfiuje vSechny podminky nutné k G¢asti v programu Zaruka,
muze pfistoupit k tvorbé nélezitosti, které jsou podminkou ziskani podpory. Mezi tyto nélezitosti

patfi:

= vypracovani zadosti o zaruku a vSech jejich priloh,
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podani Zadosti o zaruku —osobné v poboéce CMRZB, elektronicky + postou (M-

zaruka),
doba vyfizeni zadosti — v této fazi se rozhoduje o tom, zda bude projekt uspésny

¢i nikoliv,

uzavieni smlouvy o zaruce.
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6.5 Projekt M-zaruky

V této kapitole je vypracovan projekt, ktery je soucasti pfiloh nutnych pfi podavani zadosti.
.R0zvoj drobného podniku - po  Fizeni technologického vybaveni*

Tento projekt je pfedkladan v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace:
Prioritni osa Il — ,Rozvoj firem*

Operacni program Zaruka (M-zaruka).

6.5.1 Zadatel projektu

Viz charakteristika firmy (kapitola 5)

6.5.2. Popis projektu

Zduvodn éni projektu

Hlavnim odivodnénim realizace tohoto projektu je modernizace a rozvoj drobného podniku
vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti, jakozto i zvySeni jeho lokalniho vyznamu, vzhledem

k pusobnosti v regionu. Dale dojde k rozSifeni poskytovanych sluzeb.

vrv:

specialniho technologického vybaveni, kterym podnik nedisponuje. Tento trend vedl majitele

spole¢nosti k rozhodnuti o pofizeni nového technologického vybaveni.

Pofizeni nového technologického zafizeni umozni sledovanému subjektu zvySit rozsah

poskytovanych sluzeb, coz povede ke zvySeni konkurenceschopnosti spole€nosti.
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6.5.3
jiné normy

Historie a sou €éasnost Zadatele, dalSi aktivity, vlastnictvi certif

ikatu ISO ¢€i

Sledovany subjekt se na trhu nachazi od roku 1992, pfi€emz samotna praxe majitele firmy

saha do roku 1979, tzn. 31 let praxe.

Sledovany subjekt se zabyva inzenyrsko-geologickym a hydrogeologickym priizkumem,

asanaci zemin a podzemnich vod, ekologickym auditem, zhotovovanim rizikovych analyz,

projekci v oblasti geologickych praci a provozovanim vodovodd a kanalizaci.

6.5.3.1 SWOT analyza

Pro identifikovani silnych a slabych stranek sledovaného subjektu byla vytvorena SWOT

analyza.

Tabulka 15: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Flexibilita firmy.

Potfeba vyuziti cizich zdroju.

Celostatni pusobnost.

Nedostate€¢né prosazovani firmy na trhu.

Vysoké pracovni nasazeni.

Kvalita nabizenych sluzeb.

Historie, tradice a zkuSenost firmy.

Zazemi firmy.

Vnitfni prost redi

Kontakty.

Prilezitosti

Hrozby

RozSifeni stavajiciho sortimentu sluzeb o
sluzby nové.

Nesolventni klientela.

Vyuziti novych marketingovych postupd.

Vyrazné konkurenéni prostredi.

Osloveni nové zakaznické Klientely.

Projevy krize.

Nové technologie.

Vnéjsi prost fedi

Pramen: Vlastni vyzkum.

= Silné stranky

Mezi nejsilngjSi stranky firmy patfi jeji flexibilita a vysoké pracovni nasazeni. Firma je

schopna véas reagovat a feSit nastalé situace.

Kvalita poskytovanych sluzeb je samozifejmosti. Kvalita sluzeb je dosahovana celym

komplexem ¢innosti, kdy kazda z nich svym dilem pfispiva k dosazeni zaru¢eného vysledku.




Firma pusobi na trhu od roku 1992, pfi¢emZ samotna praxe zakladatele firmy v oboru saha
az do roku 1979. To svéd¢i o mnohaleté historii, tradici a zkuSenostech firmy, ktera je zaroven

posilena i jejim zazemim.

= Slabé stranky

Sledovany subjekt neni takové velikosti, v jaké by si mohl dovolit investovat takovy objem
finanénich prostfedkd, jejichz nedostatek by ohrozil existenci samotného subjektu. Pro nakladné

investice je nutné vyuziti cizich zdroj.

Nedostate¢né prosazovani firmy na trhu je chapano v nedostatku marketingu a reklamy.

Tento nedostatek je nahrazovan jiz vybudovanym renomé firmy.

V soucasnosti se sledovany subjekt soustfedi pouze na tuzemsky trh a neuvazuje rozSifeni
své plsobnosti na zahrani¢ni trhy z ddvodu dostate¢né poptavky po poskytovanych sluzbach
v tuzemsku. DalSim Uskalim, které majitele firmy odrazuje od proniknuti na zahraniéni trhy je

sloZitost ziskani opravnéni pro vykonavani pozadované ¢innosti.

= P¥ilezitosti

Pofizenim strojniho zafizeni sledovany subjekt rozsifi své poskytované sluzby a uspokoji

rostouci poptavku, zaroven oslovi novou zékaznickou klientelu.

Dalsi prilezitosti k ziskani novych klientd je kromé vstficného vystupovani zaméstnancd,

poskytovani sluzeb na vySSi Urovni nez konkurence.

Vyuzitim novych marketingovych postupl muze sledovany subjekt rozSifit povédomi Siroké

verejnosti o své existenci.

= Hrozby

Jednim z rizik podnikani v tomto sektoru ekonomiky je nesolventni klientela. Poskytované

sluzby jsou finanéné naro¢né a nejsou pro kazdého.

Tuzemsky trh je drobnymi firmami specializujici se na geologické prace presycen.

Konkurence v tomto odvétvi je zna¢na. Ve prospéch sledovaného subjektu mluvi jeho flexibilita,
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zkuSenosti a rozsah poskytovanych sluzeb, ktery ho odliSuje od konkurence. Sledovany subjekt

se velice pruzné pfizplsobuje pozadavkim trhu.

6.5.3.2 Popis sluzby, pro ktery hleda firma v dané  zemi odbyt

Sledovany subjekt usiluje o ziskani finan¢nich prostfedkd na pofizeni vrtné soupravy pro

realizaci vrt G pro tepelna €erpadla typu zemé/voda a voda/voda.

Geotermalni vertikalni vrty  jsou primarnim zdrojem energie pro tepelna éerpadla. V CR je
to nejrozSifenéjSim zplsob ziskavani geotermdlni energie pro tepelna cerpadla. Nespornou
vyhodou geotermalnich vrtu je jejich nezavislost na vlivu vnéjsiho pocasi. Z toho plyne moznost
pouzit jejich konstantni teploty (8-12 C) nejen pr o vytapéni objektd v zimnim obdobi, ale také
pro chlazeni objektl v letnich mésicich, tim zaroven dochazi k regeneraci vrtu pro zimni
obdobi.

Tepelna ¢erpadla se fadi mezi alternativni zdroje energie. Odnimaji teplo z okolniho
prostfedi (vzduchu, vody nebo zemé), prevadéji ho na vysSi teplotni hladinu a néasledné
umoznuji teplo Ucelné vyuzit pro vytdpéni nebo ohfev teplé vody (Karlik, 2009). Vytapéni

tepelnym Cerpadlem pfinasi:

a) vyrazny lokalni ekologicky p Finos. Kazdy kdo se rozhodne pro instalaci tepelného

Cerpadla:

» nebude jiz zamofovat okoli zdpachem ze zplodin pochéazejicich z konvencnich
otopnych systémd,

» nebude pfispivat ke vzniku smogu a jinych karcinogennich latek,

= je Setrny ke svému zdravy a ke zdravy spoluob¢anu svého okoli,

= je Setrny k pfirodé, nevznika zadny popel nebo plynné spaliny,

= snizi tlak na tézbu neobnovitelnych nerostnych surovin, které by mély byt

smysluplnéji vyuzivany.

b) ekonomické vyhody uzivatel Gm spocivajici v nizkych provoznich nakladech ¢erpadla
zplsobenych tim, ze z 1 kW placené el. energie nutné pro pohon kompresoru jsou
schopna vyprodukovat cca 3 kW tepla, a tedy 2 kW doda zadarmo pfirodni obnovitelny

zdroj energie.
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c) trend v FeSeni modernich topnych systém :

= provoz tepelného ¢erpadla je bezobsluzny a bezudrzbovy,

= je vyuzivana obnovitelnd tepelnd energie akumulovana v horninach, ktera je
dostupna na kazdém pozemku,

» podstatna ¢ast energie pro vytapéni je ziskana zadarmo z pfirodnich obnovitelnych
zdrojli, investor vyznamnou meérou snizi svou zavislost na cenovém diktatu
dodavatell energif,

= tepelné Cerpadlo vyuzivajici vrty pro ziskani tepelné energie z hornin pfinasi dalsi
prednost - v letnim obdobi Ize reverzovat chod tepelného ¢erpadla a vyuZit jej pro
klimatizaci objektu. Pfebyte¢né teplo z objektu je ukladano do hornin a z hornin je
do objektu pfivadén chlad. VyuZziti této pfednosti tepelnych cerpadel usetfi nemalé
finan¢ni prostfedky za klasickou klimatizaci.

Tepelna Cerpadla se v zahraniéni vyuzivaji pro vytapéni naprosto bézné jiz nékolik desitek
let, a proto Ize s jistotou Fici, Ze se nejednd o zadnou maddni technicky dosud nevyspélou
zalezitost. Jejich vétSimu rozSifeni u nas dosud branily velmi nizké ceny energii, které
prodluzovaly ekonomickou navratnost vysSich pofizovacich nakladd. Relativné vysoka

pocatecni investice je nasledné vyvazena velmi nizkymi provoznimi naklady.

6.5.4 Cil projektu

Cilem projektu je:

a) pofizeni vrtné soupravy . Pofizenim tohoto investi¢niho vybaveni podnik dosahne:

= uspokojeni poptavky,
= modernizace podniku,
= zvySeni konkurenceschopnosti,

= zvySeni rozsahu poskytovanych sluzeb.

Pofizovana vrtn4 souprava Ize pofidit s veSkerym vybavenim do 5 miliont K¢&. Zalezi

na parametrech a vybaveni soupravy.

Hlavnim cilem je dosahnout zvySeni konkurenceschopnosti podniku, zajistit jeho rozvoj

do budoucna, aby i nadale mohl byt udrzovéan jako perspektivni spole¢nost.
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6.5.4.1 Vysledky projektu

Vysledkem projektu je:
= nakoupené a instalované technické zafizeni:
= vrtna souprava,
= vrtné tyce,
» vrtné naradi,

= kompresor,

= které bude slouzit pro realizaci:
= geotermalnich vrt(,

= hydrogeologickych vrta.

= Pfedc¢asné splaceni Gveéru.

6.5.4.2 Realizace projektu

Vramci projektu v souvislosti s nakupem technického zafizeni pro zvySeni

konkurenceschopnosti a celkovy rozvoj drobného podniku budou realizovany tyto ¢innosti:

vybérové Fizeni na dodavatele technického zafizeni,
vybérové Fizeni na dodavatele zbyvajiciho technického zafizeni,

zprovoznéni vrtné soupravy,

R

uvedeni do provozu.

Misto realizace projektu:

Krupa — 2. provozovna
270 09
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6.5.4.3 Predpoklady projektu

Projekt vychazi z téchto predpokladu:
a) vysoky potencial vyuziti obnovitelné energie pro vyrobu tepla,

ZvySujici se ceny paliv nuti pfemysSlet o alternativnim zpusobu vytapéni. Lze
predpokladat, Ze rust cen bude dale pokracovat v dusledku snizujicich se zasob surovin.
Lidé si budou muset uvédomit, ze neni vyhodné byt vyznamnou mérou zavisly na

neobnovitelnych palivech.

Evropska asociace tepelnych &erpadel z roku 2008 hovofi o velkém boomu instalaci
tepelnych &erpadel. Jak si mGZeme vsimnout (obrazek 3), v Ceské republice v porovnani

napk. se Svédskem, Némeckem, Francii je obrovsky prostor pro instalaci novych zafizeni.

Obrazek 4: Vyvoj po ¢&tu instalaci tepelnych €erpadel ve vybranych statech
Evropy v letech 2005-2008.

Vyvoj po €tu instalaci tepelnych  €erpadel ve vybranych statech Evropy v letech 2005-2 008
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80000
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0

W 2005
m 2006
m 2007
@ 2008

Pocet instalaci (Ks)

Rakousko  Finsko Francie Némecko Italie Norsko  Svédsko Swearsko Ceska
republika

Stat

Pramen: European Heat Pump Association Statistics (2009)

V CR je dnes podle odhad(i vybaven tepelnym &erpadlem zhruba kazdy desaty nové
postaveny rodinny dim. Ve Svédsku se tepelné ¢erpadlo instaluje zhruba do 90 % nové
postavenych rodinnych dom(. V novostavbé zde v podstaté jiny zdroj vyroby tepla
nenajdete. Sv&déi to o tom, ze Svédové uz obnovitelné zdroje energie neberou jako

alternativni, ale jako bézné FeSeni. Zajem Ceské vefejnosti naznacuje, Ze v pristich letech

se rozsah vyuzivani tepelnych ¢erpadel podstatné zvySi i u nas.
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b) znaény ekonomicky p Finos pro koncového uzivatele,

Podle Karlika (2009) jsou hlavnim divodem pro pofizeni tepelného Cerpadla Uspory
Z provozu nemovitosti. Finanéni prostfedky vynaloZené na pofizeni tepelného Cerpadla, se
pfi soudasnych cenéch energii velmi rychle vrati zpét na dosaZenych tsporach. Cerpadlo
dokéze ro¢né uSetfit 20 az 30 tisic K& na provozu domu. Pfi zapogitani rdst cen energii je

navratnost Cerpadla 7 az 9 let.

Ekonomicky pfinos tepelnych cerpadel bude pro ukazku demonstrovan ze studie
Karlika (2009) na pfikladu porovnani celkovych provoznich nékladl rodinného domu
na vytapéni, ohfev teplé vody a ostatni potfebu elektrické energie (4500 kWh/rok) se

zdrojem tepla ve variantach (uvazovany ceny energii 1/2009 PRE, PP):

= tepelné Cerpadlo zemé/voda,
= elektro-kotel,
= kondenzacni kotel na zemni plyn,

= kotel na pelety.

Tabulka 16, Porovnani provoznich ndklad i rodinného domu s r Gznymi zdroji tepla

. Tepelné éerpadlo Elektro- Kondenza ¢éni kotel Kotel na
Polozka . :
zemé/voda kotel na zemni plyn pelety
Spotieba el.energie
v NT na vytap éni a 6 005 kWh 19 250 kWh - -
ohfev TV
Spotfeba zemniho
plynu na vytap éni a - - 20 960 kWh -
ohfev
Spotreba pelet na
L. . - - - 4 406 kg
vytap éni a ohfev TV
Ostatni spot feba el. 4 500 kWh
) 4140 kWh 4 040 kWh 4 500 kWh
Energie v NT
Ostatni spot feba el.
_ 360 kWh 460 KWh - -
Energie v VT
23 290 x 4500 x
. 10 145 x 2,063 = 4500 x 4,336 =
Cena el. Energie NT 2,063 = 4,335 =
20 929 K¢ 19 512 K¢
48 420 K¢& 19 512 K¢&
Cena el. Energie VT 360 x 2,424 = 460 x 2,424 = - -
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873 K¢ 1115Ke
.. . 12 x 340 = 12 x 340 = 12x134 = 12x134 =
Pausél za elektrom ér
4 080 K¢& 4 080 K¢& 1608 K& 1608 K&
. 20960 x 1,22 = 4406 x4 =
Cena paliva - -
25571 K¢ 17 624 K¢&
“ 2 Y 12 x 301 =
Pausal za plynom ér - - -
3612 K¢
Celkem provoz 25882 Ké 53 615 Ké 50 303 Ké 38 744 Ké
Uspora provoznich
naklad G vuci elektro- 27 733 K¢ 0 K¢ 3312 K¢ 14 871 K&
kotli
Procento Uspor 51,7 % 0% 6,1 % 27,7 %

Pramen: Tepelné ¢erpadlo pro vas ddm, Karlik (2009)

Z tabulky 16 je zfejmé, Ze provoz tepelného Cerpadla je témérF o polovinu levnéjsi, nez

u ostatnich zdroju tepla. Nevyhodou tepelnych Cerpadel je tak jen jejich vySSi pofizovaci

cena.

c) zkuSenost zadatele se splacenim vysokych av

éru,

Sledovany subjekt byl v roce 2005 nucen vyuzit sluzeb uvérujici spole¢nosti. Investiéni

avér 5 PLUS s garanci EIF od Ceské spofitelny ve vysi 2 mil. K& byl potfebny k zajisténi

pocatecni investice na akci ,sanacni prace v arealu Tfineckych Zelezaren“. Poskytnuty Gvér

byl pfed€asné splacen v roce 2007.

6.5.6 Majetkopravni vztahy souvisejici s projektem

Vrtn4 souprava bude v dobé necinnosti skladovana v provozovné Krupa. Vrtné zafizeni

bude v majetku firmy. Sledovany subjekt provozuje ¢innost v najemnich prostorech.

6.5.7 Technicko-technologicka charakteristika proje
jiného procesu, vykonové parametry)

Vrtna souprava umoznuje vyuZziti pro:

= vrty pro tepelna ¢erpadla hloubky 70-140 m,

» hydrogeologické vrty hloubky nad 30 m.
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Tabulka 17: Vykonové parametry - vrtna souprava

Druh zafizeni

Vrtaci souprava

Typ NORDMEYER DSB 2/10
Podvozek pasovy
nosnost lafety 150 kN

parametry rota €ni hlavy:

max. Mk 10.500 Nm pfi O - 85 ot/min
max. p Fitlak 50 kN
max. tah 100 kN

pohon

diesel-hydraulicky — vykon motoru: 100 kW/1.168 ot/min

tézni vratek

@ lana 10mm, maximalni tah 19 kN, max. rychlosti téZeni 1,4 m/s

vyplachové ¢erpadlo

Snekové na nadstavbé vrtné soupravy pohanéné diesel-

hydraulickym agregatem

Pramen: www.nordmeyer.de

Tabulka 18: Vykonové parametry - kompresor

Druh T Skute €na Jmenovity provozni Kapacita
zafizeni P vykonnost (I/s) tlak (Bar) vzdusniku (1)
Atlas Copco
Kompresor 461 25 143
XRVS 476

Pramen: Www.atlascopco.com

Tabulka 19: Vykonové parametry - kompresor

Druh zafizeni Typ

Ponorné kladivo

Sandvik 3, 4, 5, 6, 8 palcu pro vrtani v tvrdych horninach

Pramen: www.img-studny.cz

Proces realizace vrt U obsahuje nékolik krok:

1. objednatel (zadani, podklady),

2. vodohospodarsky projekt, hydrogeologicky posudek, technicky projekt,

3. projednani na tfadech — UR, SP,

4. realizace vrtu,

5. dokumentace skute¢ného provedeni, kolaudace.

Technologie vrtani

je provadéna pomoci rotacni priklepové metody. Vrtné kladivo je

pohéanéno stlacenym vzduchem a ten zaroven vynasi vyvrtany material z vrtu. Vzduch je do vrtu
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vhanén kompresorem. Pokud je podlozi nestabilni a neni vhodné pro tento zplsob vrtani,
nahrazuje se metodou vrtanim s vyplachem. Rozdil je v nahrazeni stlaéeného vzduchu vodou

a dalSich pfimési. Tato smés pak vynasi vyvrtany material na povrch.

Dalsim krokem je vystrojeni vrtu . Do vyvrtaného otvoru o primeéru 125-165 mm se zavadi
vystroj vrtu, slozend z polyethylenovych sond, koaxidlnich sond atd. VSechny ¢asti
geotermalniho vrtu musi splfiovat evropské normy a predpisy. K pouZzitému vystrojeni se musi
dolozit:

1. certifikat vyrobce,

2. certifikat deské zkusebny schvalujici pouziti v CR,
3. montazni predpis,

4. zarueni list.

6.5.8 Dodavatelské zajist éni realizace projektu

Dodavatelské zajisténi bude upfesnéno po provedeni vybérového Fizeni.

Tabulka 20: P fedpokladané dodavatelské zajist éni
realizace projektu

Zafizeni Dodavatelské firma | Stat
Vrtna souprava | NORDMEYER Némecko
Kompresor Atlas Copco CR

Vrtné tyce Unigeo a.s. CR
Vrtaci kladivo | Sandvik CR

Pramen: Autor

6.5.9 Vstupy projektu - zajiSt énost energie, vody, materiélu, zbozi

PFi vystrojeni vrta je zapotfebi pouZziti materidld jako jsou polyethylenové sondy, koaxialni
sondy, bentonit atd. VSechny ¢&asti geotermalniho vrtu musi spliovat evropské normy
a pfedpisy. Materialy pouzivané pro vystroj vrtu jsou dostupné vkazdém vétSim mésté.
materialu od spole¢nosti GEROtop.

Vstupy projektu jako je zajisténost vody a energie je vzdy na zakladé domluvy s investorem,
popF. smluvné.
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6.5.10 Postaveni zadatele na trhu, stav konkurence, = marketingové aktivity

Sledovany subjekt se na trhu nachazi od roku 1992 s praxi v oboru 31 let. Za dobu své
existence si podnik stihl vybudovat renomé, které ji pomaha pfi ziskavani dalezitych obchodnich

zakazek.

Sidlo firmy je umisténo v okresnim meésté Rakovnik, provozovna Krupa je umisténa
cca 10 km od sidla firmy. Nasledujici tabulka ukazuje subjekty, které disponuji technikou

k realizovani vrtl pro tepelna ¢erpadla ve Stfedoceském kraiji.

Tabulka 21: Seznam potencionalni konkurence ve St  fedo €eském kraji

Nazev firmy Sidlo Mésto Webové stranky
. VondrouSova *
Satorka — Drill 207/52 Praha 6 - Repy | www.studnysat.cz
S;EMCOMEX Praha PraZzska 16 Praha 10 www.chemcomex.cz
. . Praha 7 - . .
VODNI ZDROJE, a.s. Komunardd 309/6 - www.vodnizdroje.cz
HoleSovice
Jifi Michna Skuteckého 1083 Praha 6 - Repy | www.studnyvrtane.cz
Prochazka - Vrtané Sumperska 380 Praha www.studny.ic.cz
studny
Aqua Geo - Pavel BeneSovska 124 .
Herrmann Ladvi Praha - Vychod | www.studny-aquageo.cz

Ekovrty - Josef Molt

Pod Hajem 267

Vraz u Berouna

www.ekovrty.cz

Tomas ROt Kozomin 95 Uzice www.studnyrut.cz
Jifi Adamec Na Bulance Cergany www.studnyadamec.wz.cz
FrantiSek Jasek Na Dubince 48 Jevany -

Prok$ Eduard - Vrtani

Hostéradice 251

Kamenny Pfivoz

WWW.vrtanestudny.cz

Studni

Studny Vrty - Dvorék Jednosmérnd 368 | Kamenice www.svdv.cz

ertine studny - Vaclav Obory 50 Dobfis www.vrtanestudnyvlk.cz

FrantiSek Smejkal Prazska 146 PFibram www.vrtane-studny-
smejkal.cz

Vladimir Cubirka Okruzni 204 PFibram -

Jan Leis Pfibram 111-539 Pfibram www.studnarstvi-krtek.cz

Pramen: www.seznam.cz/firmy (2010).

Z tabulky 21 je zfejmé, Ze v regionu pusobnosti sledovaného subjektu, okres Rakovnik, se
nenaléza subjekt realizujici geologické vrty pro tepelna Cerpadla. Muze to byt zpusobeno
vysokou narocnosti a slozitosti poskytované sluzby. DalSim divodem mohou byt vysoké
porizovaci naklady potfebného technologického vybaveni k realizovani dané sluzby. Z téchto
divodl bude pro nové vznikajici firmy obtizné dosahnout konkurenceschopnosti v regionech,

kde se nachazi jiz zavedené firmy.
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Pro drobnou firmu disponujici omezenym marketingovym rozpoctem je reklama doplfikovou

aktivitou a je tvofena webovymi strankami. Sledovany subjekt se vice neZ na reklamu soustfedi

na udrzeni davérného vztahu mezi nim a zakaznikem a to formou:

= nabidky konzultaci zdarma,

= poskytovanim poradenstvi zdarma,

= osobni dopisy s podékovanim,

= zarucni a pozarucni servis,

= individudlné stanovena cena (700-900 K&/m) - kazda obdrzena zakazka je svym

zplsobem jedinecnd, nelze proto stanovit jednotnou pausalni cenu jako je tomu

napfiklad u sériové vyroby. Cenova nabidka se vytvafi pomoci predbézné

kalkulace, ktera se

pfizpasobuje

nejen klientovi, ale také lokalité,

kde se poZzadovana sluzba realizuje.

6.5.11

Zabezpe €eni prodeje, hlavni odb ératelé

Povaha podnikani v tomto odvétvi zapfiCifuje slozitost zabezpeceni pravidelného odbéru

poskytované sluzby. Jedna se o jednorazové investi¢ni akce. Pro sledovany subjekt hovofi jeho

dlouholeta praxe, a tim vytvofené obchodni vztahy, které rozhoduji o mnozstvi ziskanych

zakazek. DalSim pfedpokladem zabezpeceni prodeje jsou reference podniku.

6.5.12

Tabulka 22: Silné stranky, rizika projektu

Hlavni p fedpoklady Usp éSnosti projektu - silné stranky, rizika projektu

PROJEKT

Silné stranky

Rizika

Vysoka flexibilita firmy.

Nesolventni klientela.

Dlouholeté zkuSenosti v oboru.

Nedostatek zakazek.

Vysoké nasazeni smérem k zékaznikovi.

Celostatni pusobnost konkurenénich firem.

Nizka konkurence v okoli.

ZkuSenost zadatele s uhrazenim vysokych

avéra.

Snadné dostupnost potfebnych materiald.

Stoupajici ceny energii.

Vyvoj vyspélé Evropy sméfuje smérem

vyuZzivani alternativnich energii.
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PFiznivy vliv stavby na Zivotni prostfedi.

Podpora alternativnich zdroju ze strany statu.

Moznost brzké navratnosti investice.

Pramen: Autor.
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6.6 PFinos projektu pro sledovany subjekt

Pofizenim strojniho zafizeni by podnik dosahl:

rozSifeni sortimentu sluzeb — sledovany subjekt by rozsifil stavajici portfolio poskytovanych

sluzeb o dalSi €innost, ve které dle jeho minéni lezi ohromny potencial budoucnosti,

zvySeni konkurenceschopnosti podniku — bylo zjisténo, Ze v okoli plsobnosti sledovaného
subjektu nesidli zadna firma specializujici se na poskytovani této sluzby, nevyhodou je zde

celostatni pusobnost firem, které tuto sluzbu poskytuji,

zvySeni pfijma podniku — kazdé zakézka je svym zplsobem jedine¢nd, nelze proto stanovit
jednotnou pausalni cenu, ktera by platila pro kazdou akci. Sledovany subjekt v minulosti
obdrzel nabidku na realizovani zakazky, ktery feSil zasobovani objektu vytapéni
z geotermalnich vrt(l pro tepelna ¢erpadla, pro potfeby Ustfedniho vytapéni a centralniho
ohfevu teplé uzitkové vody. Bylo pozadovano realizovat celkem 11 vrtd hloubky 125 m,
pfi E¢emZ cena za 1 m byla stanovena na 750 K&/m. Dle vyjadfeni sledovaného subjektu &ini
zisk z takovéto zakazky cca 20% celkové ceny. Pokud by firma vyhrala vybérové fizeni,
ziskala by tedy 206.250 K&. Aby byla schopna splacet splatky Gvéru, musela by mit jistotu,

ze kazdy rok, krom roku prvniho a posledniho, ziska alespon 5 takovych to zakazek.

Tabulka 23: Realizace 11 hloubkovych vrt 0

Popis Jednotek

Jednotkova cena Cena celkem
(Ké) (Ké)

Hloubkové wvrty (vrtné prace, vystrojeni

sondou, tlakova injektaz)

vystrojeni 4x32x3,0 mm, PE100RC,
SDR11, PN16

délka sondy 125 m

vratné U-koleno se separac¢ni jimkou 11 750 K&/m 1.031.250
z PE100ORC

pratok U-kolenem splfiujici VDI4640
injekéni  potrubi pr. 25x2,3 mm,
PE100+, SDR11, PN16

zavazi pro snadné zapusténi sondy

Pramen: Vnitropodnikové zdroje
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Pfi zachovani dosavadni struktury pfijmd a vydaji by se uplatnénim nové technologie
musel zvysit hruby zisk minimalné o 1 mil. K& roéné&, coZ pfi konkurenci vramci CR
a v neposledni fadé i z divodu dopadu hospodarské krize na investi¢ni aktivity se jevi jako

nerealné.

PFijmy sledovaného podniku, bez zapoéteni pfijma, které by pfFineslo strojni zafizeni,
nejsou v soucasné dobé na takové Urovni, aby si mohl dovolit dlouhodoby bankovni Gvér
v takové vysSi, které cena pozadovaného strojniho zafizeni vyzaduje. Podnik by natolik zvysSil
svou zadluzenost, ze by jeho financni stabilita byla ohroZzena. DalSim problémem je i to,
Ze tak vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani vedeni podniku, které by bylo
pfizplsobeno jen véfitelim. Pokud by nastaly nenadélé okolnosti a podnik by potfeboval
negativem je samotna situace ve stavebnictvi, kde se naplno projevuji disledky krize.
Podnikatel si je védom znacného rizika pofizovani viceméné jednoucelového
technologického zafizeni v dobé ekonomické krize a rozhodl se od investicniho zaméru

upustit, resp. jeho realizaci odloZit do doby oziveni ekonomiky.

Pokud zhodnotime vyvoj pfijmu zkoumaného subjektu v letech 2002 - 2008 (Obrazek 3,
str. 60), mizeme si vSimnout, Ze v obdobi 2006 - 2007 jsou pfijmy vysoce nadprimeérné
narast pfijma byl zplsoben realizovanim rozsahlé zakazky, kterd byla dokoncena v roce
2008. Ukonceni plsobnosti na dané lokalité se vyrazné projevilo jiz na roku 2008, kdy
zapocal pokles pfijma na uroven let pfedchazejicich. Pokud by sledovany subjekt udrzel
vySi pfijmu na drovni let 2006-2008, mohl by si Zadouci strojni zafizeni pofidit, protoze by
disponoval dostatkem financi na splaceni kazdoro¢nich splatek Gvéru. Lze predpokladat,
Ze vySe budoucich pfijmd bude pokracovat na Urovni let minulych, to jest na drovni let
2002-2006, protoze sledovany subjekt v souCasné dobé nerealizuje takové zakézky,
které by odpovidaly velikosti zakazky v letech 2006-2008. Aby byl projekt realizovatelny,
musi byt pramérny zisk po zdanéni a odecteni osobni spotfeby (ve vysi 400 tis. K&) roven

alespon 20% pfijmu, coz podnik splfiuje pouze v letech 2006-2008.

Sledovany subjekt ma nabidky na realizovani jednorazovych akci nizkého rozsahu,
které by toto strojni zafizeni neuzivilo, resp. strojni zafizeni by si na vysi splatek nevydélalo.
Sledovany subjekt by musel ziskat zakdzku velkého rozsahu, jako tomu bylo napfiklad

v letech 2006-2008, ktera by zajistila bezproblémové financovani poskytnutého tvéru.
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7. ZAVER

Ceskéa republika vstupem do Evropské unie dosahla na rozsahlé finanénich prostredky,
jejichz ¢ast je vyhrazena pro rozvoj a pomoc malym a stfednim podnikateldm. Pokud srovname
tuzemské malé a stfedni podniky s témi ze zapadni Evropy, stadle mezi nimi nalezneme znatelny
rozdil v jejich vykonnosti. Prostfedky z Evropskych fondd jsou proto uréeny pro odstranéni

téchto rozdild, pro rozvoj a posileni konkurenceschopnosti téchto podnikd.

Vysledkem prace je analyza program( podpory se zaméfenim pro sledovany subjekt.
Sledovany subjekt, jakozto drobny podnikatel mél zdjem investovat do technologického
vybaveni za 0celem rozSifeni sortimentu svych sluzeb, uspokojeni poptavky, zvyseni
konkurenceschopnosti. Vysledkem je zhodnoceni moznosti financovani tohoto projektu pomoci

finanéni podpory z dotaénich fondd EU.

V Gvahu pfipadalo nékolik variant, jak tento zamér realizovat. Jedna z variant pocitala
s podporou ve formé nevratné dotace. Bohuzel, sledovany subjekt nevyhovuje stanovenym
podminkam operacnich program( poskytujici tento typ podpory. Pfi hledani feSeni se proto
muselo vyuzit Operaéniho programu Podnikani a inovace (OPPI). Zde pfichazely v Gvahu dvé
moznosti. Program Progres a program Zaruka. Tyto programy se zasadné odliSuji tim,
Ze neposkytuji podporu ve formé nevratné dotace, ale poskytuji podporu ve formé
zvyhodnéného Gvéru, resp. zaruky za poskytnuty Gvér od bézné komercni banky. Vzhledem
k charakteru podnikani (podnikatel nevede uUcCetnictvi) nepfipadala v Gvahu moznost ziskani
finanéni podpory z programu Progres, jedina moznost vefejné podpory se tak jevila podpora ve
formé investiéni zaruky z OPPI (3.vyzva).

Aplikovanim Programu Zaruka, tzn. ?e Ceskomoravska rozvojovad a zaruéni banka
se zarudi za poskytnuty Gvér od jiné banky, vnasem pripadé Ceské spofitelny, je Ceska
spofitelna ochotna snizit arokovou sazbu z 5,6 % na 5,16 %, cozZ ve finale predstavuje Gsporu
70.265 K¢& oproti b&Zznému Gvéru od CS. Realizovanim tohoto programu by sledovany subjekt
ziskal strojni zafizeni v hodnoté 5 mil. K&, zvySil by svou konkurenceschopnost, rozsifil

sortiment svych sluzeb.

Sledovany subjekt ma dlouholeté praktické zkuSenosti v oblasti podnikani a fizeni, jeho
nedostatky jsou v oblasti technologického vybaveni a v oblasti marketingu. Rozvojovy zamér
porizeni technologie na realizaci geotermalnich vrtll je investiéné zna¢né narocny a vyzadoval

by 100 % vyGvérovani bankovnim Gvérem. | kdyZ poskytnuti zaruky CMZRB se projevi
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snizenim drokové sazby o cca 0,5 %, rozsah investice a zejména realny objem zakazek nedava
predpoklady bezproblémového splaceni Uvéru. Situaci dale komplikuje pokles investi¢nich
aktivit vzhledem k Uspornym opatfenim investori v dobé hospodarské krize a tim i pokles zajmu
o SirSi vyuZivani geotermalnich zdroju. Podnikatel si je védom znacného rizika pofizovani
viceméné jednoucelového technologického zafizeni v dobé ekonomické krize a rozhodl

se od investi¢niho zdméru upustit, resp. jeho realizaci odlozit do doby ozZiveni ekonomiky.

Je tfeba podotknout také to, Ze sledovany subjekt promarnil pravou chvili na realizaci svého
projektu. Sledovany subjekt mohl docilit dotace z Opera¢niho programu Rozvoj, pokud by tento
zamer realizoval do roku 2008, kdy subjekt sidlil v hospodarsky slabém regionu. Nova vyzva
tohoto programu uz dany region nezahrnovala do hospodarsky slabého. Je proto velice dulezité

i to, kdy dany projekt realizujeme, protoze podminky jednotlivych programu se neustale méni.

V zavislosti na ¢€astou zménu stanovenych podminek, je pro podnikatele orientace
v systému podpor zalezitosti velice naro¢nou. V dnesSni dobé podnikatel nemé dostatek ¢asu,
aby mohl studovat potfebné nalezitosti nutné k obdrzeni finanénich prostfedkd z EU. Proto je
pro podnikatele nejpfijatelnéjsi cestou osloveni kvalifikovaného poradce ¢&i spoleénosti, ktera mu

doda potfebné informace, pfipadné je schopna za podnikatele potfebné nalezitosti vyfidit.

Zavérem lze podotknout, Ze ne kazdy Zadatel zisk& pfesné to, co si predstavuje a ne vzdy
se naplini jeho ocekavani. Proces ziskani podpory zavisi pfedevS§im na stanovenych
podminkach jednotlivych operacnich programd, na moznostech samotného podniku

a na naplanovani ¢innosti nutnych k jeho uskute¢néni.
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8. SUMMARY

Czech Republic joining the European Union reached an extensive financial resources, some of
which are reserved for development and help small and medium-sized businesses. If we
compare domestic small and medium-sized businesses with those of Western Europe, are still
among them we find a noticeable difference in their performance. EU funds because they are
designed to eliminate these differences, for developing and strengthening the competitiveness

of these enterprises.

The result is an analysis of work support programs focused on the reference entity. Reference
entity, as a small entrepreneur was interested in investing in technological equipment in order to
extend its range of services to meet demand, and increase competitiveness. The result is to

evaluate the possibility of funding this project through grant funding from EU funds.

The account seemed few options on how to implement this plan. One of the options allowed for
support in the form of non-repayable grants. Unfortunately, the reference entity does not comply
with conditions laid down operational programs offering this type of support. When searching for
a solution, therefore, had to use the Operational Programme Enterprise and Innovation (OPPI).
There were to be considered two options. Program Progress and warranty program. These
programs are fundamentally different in that they are providing support in the form of non-
repayable grants, but provide support in the form of subsidized loans, respectively. guarantee
for the loan granted by the normal commercial banks. Due to the nature of the business (the
entrepreneur does not Accounting) was out of the possibility of obtaining financial support from
the Progress program, the only possibility of public support seemed to be support in the form of

investment guarantees OPPI (3.appeal).

Apply guarantee program, is. the Czech-Moravian Guarantee and Development Bank will
guarantee for the credit from other banks, in our case the Ceska sporitelna bank, the Ceska
Sporitelna Bank willing to cut interest rates from 5.6% to 5.16%, which represents savings in the
final 70 265 CZK to a normal loan CS. Realization of this program, the monitoring entity
acquired machinery worth CZK 5 million, it would enhance its competitiveness, expanded the

range of its services.

Reference entity has many years of practical experience in business and management, its
weaknesses are in technological equipment and marketing. Acquisition of technology

development plan for the implementation of geothermal wells is very capital-intensive and would
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require 100% lending bank loan. Even if the guarantee CMZRB the form of reduced interest
rates by 0.5%, the scale of investment and in particular the real volume of orders makes
assumptions of the smooth repayment of the loan. The situation is further complicated by the
decline in investment activity due to austerity measures investors in times of economic crisis
and thus decrease the interest of the wider use of geothermal resources. Entrepreneur is aware
of the considerable risks of acquiring more or less dedicated process equipment in times of
economic crisis and decided to abandon the investment project, respectively. postpone its

implementation until the economic recovery.

It should be noted also that the reference entity has missed the right time to implement your
project. Reference entity could obtain a subsidy from the Operational Programme, if
implemented, this plan until 2008, when the body was located in economically weak regions.
The new challenge of this program was the region did not include the economically weak. It is
therefore very important that when the project is realized, because the circumstances of

individual programs are constantly changing.

Depending on the frequent change of established conditions for entrepreneurs in the orientation
of the aid is a challenging issue. Today, the entrepreneur does not have enough time to study
the necessary formalities required for obtaining funds from the EU. Therefore, the most
acceptable way for entrepreneurs reach a qualified professional adviser or a society that gives it

the necessary information if a trader is able to handle the necessary formalities.

Finally note that not every applicant gets exactly what he is, and not always fulfilled his
expectations. The process of obtaining support depends on the conditions set for each
operational program, the company itself and how to plan the activities necessary for its

implementation.
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PRILOHY

Priloha 1: Prioritni osy programu podnikani a inovace

Prioritni osa 1 — Vznik firem

Oblast podpory:

= Podpora za éinajicim podnikatel am

Program Start. Cilem programu umoznit realizaci podnikatelskych zamérd
osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s delSim ¢asovym odstupem, a to
poskytnutim podpory ve formé beziroéného Gvéru nebo zvyhodnéné zaruky

s finanénim pfispévkem k zaruéovanému Uveéru.

= Vyuziti novych finan €énich zdroj G

Finan €éni nastroje. Jedna se aktivitu zaméfenou na vyuZziti novych nedotacnich
finanénich nastroji pro podporu inovativnich projektd firem v pocateéni a
ristové fazi podnikani spojenych s vySSim rizikem realizace. Tyto néstroje
nemaji formu Gvéru nebo dotace, ale jedna se o vstup kapitalu investor(i do

podniku s cilem jeho dalSiho rozvoje.

Prioritni osa 2 — Rozvoj firem

Oblast podpory:

= Bankovni nastroje podpory malych ast  Fednich podnik @

Program Progres. Cilem programu je pomoci podpory ve formé podfizenych
avért * posilujicich po dobu aZ 6 let kapitalové vybaveni podnikatele umoznit
realizaci rozvojovych podnikatelskych projektl malych a stfednich podnikateld,
pro které je bariérou ziskani externiho financovani nizsi vlastni kapitalova
vybavenost nebo omezend moznost poskytnout zajiSténi Gvéru. DalSim cilem
programu je pomoci podpory umoznit realizaci projektd malych a stfednich
podnikatelll v oblasti energetickych sluzeb, které svymi efekty pfispivaji ke

snizeni spotfeby energie a zvySeni efektivnosti vyroby energie.

2 podfizeny Gvér je typem dlouhodobého zvyhodnéného Uvéru s viceletym odkladem splatek.



Program Zaruka. Cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk a
zvyhodnénych zaruk sfinanénim pfispévkem k zaru¢ovanému Uveéru
usnadnovat zejména realizaci podnikatelskych projektd malych a stfednich
podnikatell zaméfenych na investice a zvySovat tak konkurenceschopnost

téchto podnikateld.

Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybrany ch strategickych sluzeb

Program rozvoj. Program napomaha dotacemi do technologického vybaveni
urychlit rozvoj malych a stfednich podnikd.

Program ICT a strategické sluzby. Cilem programu je pomoci dotaci podpofit
konkurenceschopnost a rast ICT sektoru v Ceské republice, podpofit nabidku
novych informacnich systéma, ICT feSeni, novych softwarovych produkti a
sluzeb. Dale je cilem programu podpora vybranych strategickych sluzeb
s Uzkou navaznosti na informac¢ni a komunikacni technologie a vyraznym
mezinarodnim zaméfenim, které by meéli vést ke snizovani nakladovosti
procesu a zvySovani efektivity ¢innosti v podnicich, a tim pfispét ke zvySovani
jejich konkurenceschopnosti.

Program ICT v podnicich. Program ICT v podnicich umozZzruje formou dotace
malym a stfednim podnikatelim ziskat finanéni prostfedky na pofizovani a

rozsSifovani informacnich a komunikacénich technologii — hardwaru a softwaru.

Prioritni osa 3 — Efektivni energie

Oblast podpory:

Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

Program Ekoenergie. Cilem programu je prostfednictvim dotaci nebo
podfizenych Gvéra s finanénim prFispévkem stimulovat aktivitu podnikateld,
zejména malych a stfednich, v oblasti snizovani energetické naro¢nosti vyroby,
spotfeby primérnich energetickych zdroju a vysSiho vyuziti obnovitelnych a

druhotnych zdroju a jejich udrzitelny rast.



Prioritni osa 4 — Inovace

Oblast podpory:

= ZvySovani inova éni vykonnosti podnik G

Program Inovace. Program poméaha podnikim, které na zakladé vlastni
vyzkumné a vyvojové cinnosti uvadi inovované produkty do vyroby a na trh
nebo zavadéji inovovany vyrobni proces. Program dale podporuje ziskani

patentd, uzitnych vzord, pramyslovych vzor( a ochrannych znamek.

= Kapacity pro pr amyslovy vyzkum a vyvoj

Program Potencial. Cilem programu je podpora zavadéni a zvySovani kapacit
spolecnosti pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a
zaroven i zvySeni pocCtu spole¢nosti, které provadéji vlastni vyzkum, vyvoj a
inovaci. Program si dale klade za cil prohloubeni spoluprace spole¢nosti
s vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi, tvorbu kvalifikovanych pracovnich

mist.

Prioritni osa 5 — Prost fedi pro podnikani a inovace

Oblast podpory:

= Platformy spoluprace

Program Spoluprace. Cilem programu je rozvoj podnikatelského prostredi
pfiznivého pro rozvoj inovaci a konkurenceschopnosti skrze podporu
spoluprace a zlepSeni vazeb mezi firmami, vysokymi Skolami a vyzkumem.

Program Prosperita. K podporovanym aktivitam patfi zakladani instituci a
dalSi rozvoj infrastruktury pro vyzkum a vyvoj ve formé védecko-technickych
parkl, podnikatelskych inkubétor(i, center pro transfer technologii a také
vytvareni siti Business Angels. Centra pro transfer technologii napomahaji
transferu technologii do firem, dale také poskytuji odborné poradenstvi a
poradenstvi v oblasti ochrany duchovniho a prdmyslového vlastnictvi. Business
Angels tvofi investofi jednotlivci, ktefi maji dostate¢né kapitalové zazemi, aby

mohli investovat do podniku ¢i projektd, které jsou pro né zajimavé.



= Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj

Program Skolici st Fediska. Cilem programu je prostfednictvim zajisténi
kvalitniho zadzemi pro realizaci, organizaci a fizeni vzdélavani, personalnich
¢innosti a dalSich aktivit souvisejicich s rozvojem lidskych zdrojl, zvysit
konkurenceschopnost podnikl a podnikatelskych subjekti ve vymezenych
sektorech a rovnéz i zaméstnanost jednotlived v souladu s potfebami
vyplyvajicimi ze zavadéni novych technologii a inovaci, vyrobnich procest a
postupu, rozSifovani kapacit a odborného ridstu zaméstnancd ve vztahu

k efektivité a kvalité vyroby &i sluzeb.

= Infrastruktura pro podnikani

Program Nemovitosti.  Cilem programu je podnécovat vznik a rozvoj
podnikatelskych nemovitosti véetné souvisejici infrastruktury, a pfispét tak ke
vzniku funkéniho trhu nemovitosti a ke zlepSeni investi¢niho a Zivotniho
prostfedi Ceské republiky. Program je zaméfen na podporu projektd
realizovanych ve vSech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projektd

pfipravy, vystavby, rozvoje i regenerace nemovitosti.

Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani

Oblast podpory:

= Podpora poradenskych sluzeb

Program Poradenstvi. Cilem programu je zlepSeni kvality a dostupnosti
poradenskych, informacnich a vzdélavacich sluzeb pro malé a stfedni podniky
a tim i zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Dale program vytvari prostredi pro
analyzy svétovych i ¢eskych rozvojovych trend(l majici vliv na inovacni aktivitu
ekonomiky CR a tim i na jeji konkurenceschopnost. Program mé &tyfi specifické
aktivity:

2. tvorbu, udrzovani a rozvoj Narodniho registru poradct (NRP) jako zdroje
kompetentnich poradctG schopnych poskytovat poradenské sluzby
podnikateldm CR,
podporu poradenskych sluzeb pro MSP,

4. poskytovani dotovanych informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb
pro MSP prostfednictvim Regionalni informaéni a poradenské

infrastruktury,



5. analyzy svétovych i ¢eskych rozvojovych trendl majicich vliv na inova¢ni

aktivitu ekonomiky CR.

= Podpora marketingovych sluzeb

Program  Marketing. Cilem programu je posileni mezinarodni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd  se sidlem v CR
prostfednictvim individualnich G&asti na zahraniénich veletrzich, vystavach,
prezentace Ceské republiky na specializovanych veletrzich a vystavach
v zahraniéi s individualni G&asti podnikil organizované Ceskou agenturou na
podporu obchodu (CzechTrade). Dale program vede k rozvoji infrastruktury pro
zvySeni objemu a kvality informaénich, vzdélavacich, asistenénich a

poradenskych sluzeb poskytovanych Ceskou agenturou na podporu obchodu.

Prioritni osa 7 —Technick& pomoc

Oblast podpory:

= Technicka pomoc p Fi Fizeni a implementaci OPPI

Jednd se o financovani vydaji spojenych s pfipravou, implementaci,
hodnocenim a monitorovanim Operacniho programu. Mezi pfijemce podpory

patfi Ministerstvo primyslu a obchodu, Czechlnvest, CzechTrade.

=  QOstatni technicka pomoc

Jednd se o financovani externich podplrnych studii, analyz, strategii a
hodnoceni Operaéniho programu Podnikani a inovace, financovani nakladd na
publicitu a nakladd spojenych sinformaénim systémem pro fizeni,

implementaci a monitorovani Opera¢niho programu Podnikani a inovace.



PFiloha 2: Zadost o M-zaruku v programu ZARUKA.

Zé}dost 0 M-zaruku v programu
ZARUKA (zvyhodn éné zaruky za av éry)

(platna od 15. bfezna 2010)

Eviden éni

Datum p fevzeti Prevzal o Vyfizuje
¢islo
1. Identifika €ni Udaje Zadatele
a) Obchodni firma/nazev/jméno zadatele IC RC (gsf);mké
Fyzicka osoba

Sidlo/bydlisté
PSC Obec Ulice C.p (?r. Okres
269 Rakovnik Rakovnik

01

Misto podnikani (pouze pokud je odli3né od

sidla/bydliste) .
PsC Obec Ulice C.p (?r. Okres
270 . .

09 Krupa Rakovnik

Adresa pro doru¢ovani listinné

korespondence ;
PSC Obec Ulice C.p c():r. Okres
270 . .

09 Krupa Rakovnik

b) Osoba (osoby) povéfené jednanim s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou,
a. s. (CMZRB)

jméno Fyzicka osoba 1 tel fax
adresa e
mail -

jméno Fyzicka osoba 2 fax




tel.

adresa e
mail -

c) Oblast CZ-NACE
podnikani

Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické

p 711000

poradenstvi
2. Charakteristika projektu
a) Misto realizace
projektu

PsSC Obec Ulice C.p c():r. Okres

270 . .
09 Krupa Rakovnik
b) Nézev projektu vyjadfujici zaméreni CZ-NACE
projektu

Rozvoj drobného podniku - po Fizeni technologického vybaveni 711000

3. Prohlaseni a zavazky
Zadatele

a) Zadatel prohlasuje, Ze pfi zahrnuti Gdajtl za vSechny podniky partnerské nebo spojené je drobnym,
malym nebo stfednim podnikatelem ve smyslu pfilohy €. 1 Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 ze dne 6.
srpna 2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za
slugitelné se spole¢nym trhem.

b) Zadatel prohladuje, Ze nevykonava podnikatelskou &innost v odvétvi prvovyroby zemédélskych
produktd, rybolovu a akvakultury (CZ-NACE 01 a 03).

c) Zadatel prohladuje, Ze v této &asti a dalSich ¢astech zadosti, které jsou jeji nedilnou soudasti, uvedl
UplIné a pravdivé vSechny Udaje jemu znamé o skute¢nostech a zamérech, k jejichz sdéleni byl v ramci
této Zadosti vyzvan.

d) Zadatel se zavazuje v dobé& posuzovani zadosti oznamovat CMZRB neprodlen& zmé&ny v tdajich
uvedenych v této zadosti.

e) Zadatel souhlasi s tim, aby CMZRB v rdmci mezibankovniho styku sdé&lovala daje charakterizujici
Zadatele z hlediska jeho organiza¢né pravni formy, vybranych Gdaji bonity a sjednaného rozsahu
zavazkl z bankovnich obchodd.




f) Zadatel potvrzuje, Ze byl v souladu s § 11 zakona &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajti
informovan a souhlasi s tim, aby jeho osobni Gdaje byly shromazdény na nosi¢ich vnitfniho
informadéniho systému CMZRB a uchovany, pfipadné archivovany, po dobu 10 let po ukonéenf
vzajemného obchodniho vztahu, minimalné vSak do 3 let od uzavérky Operac¢niho programu Podnikani
a inovace v souladu s ¢l. 90 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006.

g) Zadatel souhlasi s tim, Ze v pfipadé zamitnuti Zadosti budou pfedané podklady uloZeny v
dokumentaci CMZRB.

h) Zadatel prohla3uje, Ze je registrovan jako poplatnik dané z pfijmd na finanénim Gfadé podle § 33,
odst. (1) zakona €. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatk( v platném znéni.

i) Zadatel prohlasuje, Ze neméa nedoplatky viigi finanénimu Gfadu, Ministerstvu financi jako pravnimu
zastupci Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostfedi, Pozemkovému fondu, Celni
spravé CR, Ceské spravé socialniho zabezpeéeni, zdravotnim pojistovnam, Statnimu fondu rozvoje
bydleni, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj éeské kinematografie,
Statnimu zemédeélskému intervenénimu fondu, krajum, obcim a svazkdm obci a viéi poskytovateliim
podpory z projektd spolufinancovanych z rozpoétu Evropské unie, a Ze nema nedoplatky z titulu
mzdovych narokd jeho zaméstnanc.

i) Zadatel prohlasuje, ze

- dle zadkona o konkurzu a vyrovnani soud na jeho majetek neprohlasil konkurs, nepovolil vyrovnani
¢i nezamitl navrh na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku,

- nebylo rozhodnuto o jeho Gpadku dle zakona ¢.182/2006 Sb., insolvencéni zakon,

- soud nevydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek ani nenafidil exekuci na jeho
majetek,

- neni v likvidaci,

- neni podnikatel v obtizich dle Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008,

- nema neuhrazeny zavazek vznikly na zakladé pfikazu k vraceni finanénich prostfedk( vydaného
po pfedchozim rozhodnuti Komise prohlaSujicim, Ze podpora je protipravni a neslugitelna se spole¢nym
trhem,

- neni pfijemcem podpory pro mladé inovativni podniky podle ¢. 35 Nafizeni Komise ¢. 800/2008,
poskytnuté pfed méné nez 3 roky pred datem podani zadosti o podporu.

k) Pokud je zadatel fyzickou osobou, prohlasuje, Ze mu nebyl ulozen soudem nebo spravnim organem
zékaz ¢innosti tykajici se provozovani Zivnosti.

Iy Zadatel prohlasuije,

Ze
o neni osobou se zvlastnim vztahem
J k CMZRB.
;ne) Zadatel (fyzicka osoba) prohlasuje, je , nen senaty/vdan
a.
n) Zadatel prohlasuje, e nen platcem
e J i DPH.

0) Zadatel prohlasuje, Ze vede I:I Ucetnictvi |:| danovou evidenci.



p) Zadatel bere na védomi moZnost ztraty, zneuZiti nebo zmény udaji predavanych e-mailem pied jejich
doruc¢enim do CMZRB.

q) Zadatel prohlasuje, Ze mu v poslednich dvou zdanovacich obdobich pied zdafiovacim obdobim, ve
kterém je podana tato zadost, a ve zdanovacim obdobi podani této zadosti byla poskytnuta vefejna
podpora podle pravidla de minimis ve vySi (pro3krtnéte, pokud jste neobdrzel/a):

VySe podpory de minimis M éna Datum poskytnuti podpory

r) Zadatel souhlasi, Ze veSkeré Gdaje uvedené v této Zadosti, vetné jejich pfiloh, moze CMZRB predat
Ministerstvu priimyslu a obchodu pro plnéni jeho povinnosti jako Ridiciho organu Opera¢niho programu
Podnikani a inovace.

s) Zadatel pr9r]la§uje, Ze celkovyv pocet z}améstnangg Z’adatele po _pfepoc“;tu na 4 0sob.
plny pracovni Uvazek k 31. 12. pfedchoziho kalendafniho roku ¢inil
4. Prehled p Filoh
a) Pri zaslani zadosti
P projekt - pfiloha PB
P Udaje avérujici banky - pfiloha AM
N prohlaSeni klienta (pravnické osoby) o statutarnim organu a jeho ¢lenech - pfiloha S
N prohlaseni klienta (pravnické osoby) o skute¢ném majiteli - pfiloha SM
P prohlaseni klienta (fyzické osoby) o politicky exponované osobé - pfiloha EX
b), Nejpozd &ji p i podpisu smlouvy o
zAaruce
Z doklad o opravn éni k podnikani (nap F. vypis z obchodniho ¢&i zZivnostenského rejst Fiku)
7 _souhlas maniela/manie!kvy s,pouiitl’mvm'ajetlfu I<vp9dni 5 kfini a uzavirénll’m'smluv s
CMZRB nebo doklady o zUzeni spole €ného jm éni manzel i (pouze u fyzickych osob)
Jiné doklady (vy ¢et uve d'te v samostatné an
pfiloze) o] ne
V prislusnych polich P — prilozeno Z - bude dodano dodate¢né N - nepfiklada se

uvedte

U tuéné vytist énych p Filoh je vyzadovan original (k po Fizeni fotokopie a jeji ov éFeni pracovnikem banky) nebo
ovérend kopie originalu.




5. Zpusob p redkladani zadosti a jejich p Filoh

Zadosti a jejich pfilohy pfijimaji véechny pobogky CMZRB. Jejich adresy jsou uvedeny na
www.cmzrb.cz/kontakty.

a) Osobn & na pobo éce CMZRB
Yadatel osobné predloZi Zadost se viemi pfilohami na poboéce CMZRB.

b) Elektronicky (e-mailem) nebo
postou
1) zadatel za$le zadost v rozsahu dle bodu 4a) elektronicky nebo postou na adresu pobogky CMZRB,

2) listinné pfilohy zadosti dle bodu 4b) predklada zadatel pfi podpisu smlouvy o zaruce (zaroven
podepisuje dfive pfedlozenou zadost).

Datum zpracovani

g . Jméno zpracovatele
Z&dosti

Jméno a podpis osoby
opravn éné jednat
jménem Zadatele (podpis
musi byt proveden bud pred

pracovnikem CMZRB nebo musi
byt ifedné ovéren)

Razitko (pokud je sougasti
podpisu Zadatele)

Pramen: www.cmzrb.cz



PFiloha 3: Udaje Gv érujici banky.

Priloha AM

Obchodni firma/nazev/jméno Zadatele

Fyzicka osoba

Udaje Uv &rujici banky

a) Identifikace banky

Nazev banky Ceska spotitelna, a.s.

Jméno referenta

Ceska spotitelna, a.s.
Pobocka (adresa) Husovo namésti 2347
26901 Rakovnik

tel 313521111
' 313512417
fax 224640207
313513906

e-mail

b) Predbézné Udaje k zaru éovanému Qv éru

Vyse avéru v K¢ 5.000.000

Ugel avéru Pofizeni technologického vybaveni.

Typ Gvéru investi¢ni provozni
Datum splatnosti Gvéru

Splaceni jistiny avéru jednou splatkou ¢ vice splatkami




Pozadovana vySe zaruky v %

Predpokladané prodlouzeni zaruky (pouze v pfipadé provozniho Gvéru se splatnosti do 3 let s jednou splatkou)

ne
ano mésicl od vystaveni
s celkovou dobou mesicd od vy

o zaruéni listiny
ruceni

Jméno zpracovatele za

Datum zpracovani g
Gvérujici banku

Pramen: www.cmzrb.cz



Priloha 4: ProhlaSeni klienta (fyzické osoby) o polit  icky exponované osob é.
Priloha EX

Obchodni firma/nazev/jméno Zadatele

Fyzicka osoba

IC -
PROHLASENI KLIENTA (fyzické osoby)
O POLITICKY EXPONOVANE OSOB E
Pan/pani
Fyzicka osoba
RC/datum narozeni
timto prohlasuje, Zze
] e
I:l neni
politicky exponovanou osobou, jak ji definuje zakon €. 253/2008 Shb.
\% Dne

Podpis

1 Politicky exponovanou osobou se rozumi:

a) fyzicka osoba, ktera je ve vyznamné verejné funkci s celostatni plsobnosti, jako je
napfiklad hlava statu nebo prfedseda vlady, ministr, naméstek nebo asistent ministra,
¢len parlamentu, ¢len nejvysSiho soudu, Ustavniho soudu nebo jiného vyssSiho soudniho
organu, proti jehoz rozhodnuti obecné az na vyjimky nelze pouzit opravné prostfedky,
¢len Gc¢etniho dvora, ¢len vrcholného organu centralni banky, vysoky dustojnik v
ozbrojenych silach nebo sborech, Fidiciho nebo kontrolniho organu podniku ve
vlastnictvi statu, velvyslanec nebo chargé d affaires, nebo fyzicka osoba, kterd obdobné
funkce vykonava v organech Evropské unie nebo jinych mezinarodnich organizaci, a to
po dobu vykonu této funkce a dale po dobu jednoho roku po ukoncéeni vykonu této
funkce, a ktera



1. méa bydlisté mimo Ceskou republiku, nebo
2. takovou vyznamnou vefejnou funkci vykonava mimo Ceskou republiku,

b) fyzicka osoba, ktera

1. je k osobé uvedené v pismenu a) ve vztahu manzelském, partnerském, a nebo jiném
obdobném vztahu nebo ve vztahu rodi¢ovském,

2. je k osobé uvedené v pismenu a) ve vztahu syna nebo dcery nebo je k synovi nebo
dcefi osoby uvedené v pismenu a) osobou ve vztahu manzelském (zetové, snachy),
partnerském nebo v jiném obdobném vztahu,

3. je spoleénikem nebo skuteénym majitelem stejné pravnické osoby, popfipadé
svéfenectvi nebo jiného obdobného pravniho uspofadani podle ciziho pravniho fadu,
jako osoba uvedend v pismenu a), nebo je o ni zaruéni bance znamo, Ze je v jakémkoli
jiném blizkém podnikatelském vztahu s osobou uvedenou v pismenu a), nebo

4. je skute€nym maijitelem pravnické osoby, popfipadé svéfenectvi nebo jiného
obdobného pravniho usporadani podle ciziho pravniho fadu, o kterém je znamo, Ze bylo
vytvofeno ve prospéch osoby uvedené v pismenu a).

DALE JAKO SOU CAST PRILOHY K ZADOSTI NEVYPL NOVAT

Klient timto prohlaSuje, ze v prohlaSeni o politick y exponované osob é
nedoSlo ke zm éné.

\Y Dne

Podpis

Klient timto prohlaSuje, Ze v prohlaSeni o politick  y exponované osob &
nedoslo ke zm éné.

\% Dne

Podpis

Pramen: www.cmzrb.cz



Priloha 5: CZ-NACE programu Zaruka, Vyzva lll.

Oddil Skupina Nazev
Sekce B - T ézba a dobyvani
8 Ostatni téZba a dobyvani

Sekce C - Zpracovatelsky pr amysl 1)

10 Vyroba potravinarskych

11 vyrobku 2) Vyroba napoju 2)

13 Vyroba

14 textilii 2)

15 Vyroba

16 odévu
Vyroba usni a souvisejicich vyrobku

17 Zpracovéani dreva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a

18 slaménych vyrobkd, kromé nédbytku

20 Vyroba papiru a vyrobka z papiru
Tisk a rozmnoZovani nahranych nosicud

21 Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkd s vyjimkou CZ-NACE

22 20.60 pramysl syntetickych vlaken

23 Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobka a farmaceutickych pfipravku
Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

25 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobkd

26| 24.5. Slévarenstvi

27 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroju a zafizeni

28 Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni

29 Vyroba elektrickych zafizeni

30 Vyroba stroja a zafizeni j.n.
Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocyklt), pfivésu a navésu

31 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni s vyjimkou CZ-NACE 30.11

32 Stavba lodi a plavidel

33 Vyroba nébytku
Sekce D - Vyroba a rozvod elekt Finy, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu

35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 3)
Sekce F - Stavebnictvi

41 Vystavba budov InZzenyrské

42 stavitelstvi Specializované

43 stavebni ginnosti
Sekce J - Informa €ni a komunika €ni €innost

59 Cinnosti v oblasti film(, videozadznamu a televiznich programi, pofizovani
zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti s vyjimkou CZ-NACE 59.11
Produkce filmd, videozdznamd a televiznich programd a CZ-NACE 59.12
Postprodukce filmd, videozaznamda a televiznich programd

61 Telekomunikaéni ¢innost

62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii




Sekce M - Profesni, v édecké a technické ¢innosti
69 Pravni a Ucetnické &innosti
70 Cinnosti vedeni podnik(i; poradenstvi v oblasti Fizeni
71 Architektonické a inzenyrské ¢innosti; technické zkousky,
72 analyzy Vyzkum a vyvoj
73.2 Prizkum trhu a vefejného minéni
74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
Sekce N - Administrativni a podp Grné éinnosti
78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim
Sekce S - Ostatni €innosti
95 Opravy pocita¢t a vyrobkd pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost

1) Pokud se nejednéa o vyrobu erotického zbozi

2) s vyjimkou vyrobkad, jejichZ vyroba a zpracovani spadaji do oblasti Spole¢né
zemédélské politiky — Pfilona
| Smlouvy o ES, viz Pfiloha ¢&. 1, Cast B této vyzvy

3) s vyjimkou vyroby elektfiny ze slunecni energie

Seznam vyrobk 0, jejichZ vyroba, zpracovani a uvad éni na trh spada do oblasti Spole éné
zemédélské politiky

Kombinovana
nomenklatura
(prvni Ctyfi €isla
osmimistného kédu

e uvedeného v
Bruselské Néazev zbozi '
nomenklatury celnim
sazebniku) —

uvedeno jen
v pfipadé, Ze se liSi od
Bruselské nom.

Kapitola 1 Ziva zvifata
Kapitola 2 Maso a pozivatelné droby
Kapitola 3 Ryby, korySi a mekkysi
Kapitola 4 Mléko a miékarenské vyrobky; ptaci vejce; pfirodni med
Kapitola 5
05.04 _St._Fevav,,mléchyFe a Zaludky ze zvifat (jinych nez ryb), celé a
jejich ¢asti
Vyrobky zivociSného plvodu jinde neuvedené ani nezahrnuté;
05.15 mrtva zvifata kapitol 1 nebo 3, nezpusobila k lidskému 0511
pozivani
Kapitola 6 Zivé rostliny a kvétinaiské produkty
Kapitola 7 Zelenina, pozivatelné rostliny, kofeny a hlizy
Kapitola 8 Jedlé ovoce; slupky citrusovych plod a melount
Kapitola 9 Kéva, €aj, kofeni, jiné neZz maté (Cisla 09.03)

Kapitola 10 Obiloviny

Kapitola 11 Mlynské vyrobky; slad, Skroby, lepek, inulin




Olejnatd semena a olejnaté plody; rizn4d semena a plody,

Kapitola 12 N P S P
primyslové a lécivé rostliny; slama a picniny
Kapitola 13
ex 13.02 Pektin 1302
Kapitola 15
Veprfové sadlo a jiny lisovany nebo taveny vepfovy tuk;
15.01 . . R
lisovany nebo taveny driibezi tuk
15.02 LUj hovézi, ovéi nebo kozi, surovy nebo taveny, téZ ,premier
- jusu
Stearin z vepfového sadla, oleostearin, olein z vepfového
15.03 sadla a neemulgovany oleomargarin, nesmichané ani jinak
neupravené
15.04 Tuky a oleje z ryb a z mofskych savc(, téz rafinované
15.07 Ztuzene_rostllnpe oleje, tekuté nebo pevné, surové, cisténé 1507 - 1515
nebo rafinované
15.12 Tu!(y a qleje Zivocisne nebo fostl|nne, hydrogenované, téz 1516
rafinované, ale jinak neupravené
15.13 tMuE)r/garln, umeélé veprové sadlo a jiné upravené potravinové 1517
15.17 Zbytky po zpracovani Zivocisnych tukd nebo Zivocisnych nebo 1522
rostlinnych voska
Kapitola 16 Pfipravky z masa, ryb, korySt nebo mékkysu
Kapitola 17
17.01 Repny a tftinovy cukr, v pevném stavu
Ostatni cukry; cukerné sirupy; umély med (t€z smiSeny s
17.02 o . .
pfirodnim medem); karamel
17.03 Melasa, téZ odbarvena
Aromatizované nebo barvené cukry, sirupy a melasy (v€etné | 2106 barevny nebo
17.05 vanilkového cukru nebo vanilinu), vyjma ovocnych Stav s| aromatizovany sirup,
pfisadou cukru v jakémkoli poméru cukry 1701
Kapitola 18
18.01 Kakaové boby, téZ ve zlomcich, surové nebo prazené
18.02 Kakaové skorapky, slupky a ostatni kakaové odpady
Kapitola 20 .I_Drllpra\{k,y ze zt_alenlny, pozivatelnych rostlin, ovoce nebo z
jinych &asti rostlin
Kapitola 22
22.04 Vinny most ¢aste¢né kvasSeny, tézZ jinak nez pfidanim alkoholu 2204
Vino z ¢erstvych hroznu; vinny most z ¢erstvych hroznd, jehoz
22.05 - v 2204
kvaSeni bylo zastaveno pfidanim alkoholu
22.07 Ostatni kvaSené napoje (jable¢né, hruskové, medovina) 2206
Etylalkohol denaturovany ¢&i nedenaturovany, jakéhokoli
ex 22.08 obsahu, alkohglu, ziskavany ze zeme(.jgl§ky§:h, ] pro_qlu!du ex2207
2909 uvedenych v pfiloze | Smlouvy, vyjma destilatd, likérd a jinych ex2208
eXx cz. lihovych népoji a slozenychlihovych pFipravka  (tzv.
koncentrované extrakty) pro vyboru alkoholickych néapojd
22.10 Stolni ocet a jeho nahrazky 2209




Zbytky a odpady v potravindfském pramyslu; pfipravené

Kapitola 23 Krmivo
Kapitola 24
24.01 | Nezpracovany tabak, tabakovy odpad
Kapitola 45
4501 Surovy pfirqdni korek, korkovy odpad; granulovany nebo na
prach umlety
Kapitola 54
Len surovy, maceny, tfeny, vochlovany nebo jinak zpracovany
54.01 avSak nespredeny, koudel a odpad (véetné trhaného
materialu)
Kapitola 57
Pravé konopi (Cannabis sativa) surové, macené, tfené,
57.01 vochlované nebo jinak zpracované, avSak nespredené, koudel a

odpad (véetné trhaného materialu)

PFiloha 6: CD-p Filoha

Na CD-pfiloze se prace nachazi v elektronické podobé.
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