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1. Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt pottebuje pro své fizeni a rozhodovani informace. Jednim
ze zdroji, ktery tyto informace poskytuje, je ucetnictvi. Informace ziskané z ucetnictvi slouzi i
ostatnim uzivatelim, se kterymi podnikatel ptichdzi do styku pii své podnikatelské ¢innosti.

Diive bylo ucetnictvi chapano jen jako néstroj zaznamenani uritych jevl a
skuteCnosti, jeho hlavni funkci bylo uchovavat tyto jevy a skute¢nosti pokud mozno
Vv nejvérnéj$i podob€ po urCitou dobu. Postupné vSak se zaCaly informace obsaZené
V Ucetnictvi vyuzivat jako nastroj fizeni a jeho funkce se tedy rozSifila na nejen ndstroj
zaznamenani skutecnosti, ale 1 na nastroj fizeni a tyto pojmy se staly neodd¢litelnou soucasti.

Ukolem G&etnictvi je tedy poskytovat ekonomické informace uzivatelim, aby mohli
pfijimat spravnd rozhodnuti. Pljde o informace potiebné zejména pro rozhodovani o
optimalnim umisténi (alokaci) prostiedkd, kterymi disponuji. Ugetnictvi zaznamenava
hospodaiské operace, znichz vyplyvaji ekonomické dusledky, a tim je dana jeho
nezastupitelna tloha. Ke splnéni tkol kladenych na ucetnictvi je nutné urcit, kdo jsou hlavni
uzivatelé ucetnich informaci a jaké jsou jejich informacni potieby. Na zakladé tohoto poznani
je mozné stanovit, které informace musi ucetnictvi poskytovat uzivateltiim.

Cilem predkladané prace bylo zmapovat systém vykaznictvi organizace podnikajici
Vv oblasti dopravy, zjistit potfebu sestavovani a vypodivadi schopnost pouzivanych vykazu.
Préace srovnava pottebu a vypovidaci schopnost vykazl finan¢niho ucetnictvi a manazerského
ucetnictvi. Teoretickd ¢ast vysvétluje zékladni pojmy spojené s manazerskym ucetnictvim a
objasniuje mnozstvi zdroji informaci, které tento termin zahrnuje. Z oblasti manazrskych
vykazii byly k rozboru pouzity vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, které byly dale vzajemné

mezirocné srovnavany a analyzovany.



2. Vymezeni zakladnich pojmii

2.1. Legislativni Giprava uéetnictvi v Ceské republice

Ugetnictvi podnikatelskych subjektt v Ceské republice je upraveno soustavou predpist
na urovni zékond a norem, které navazuji na jiné vécné pravni piedpisy a zakony. Tyto normy
ve svém komplexu vytvafeji udetni systém. Zakladnim kamenem udetniho systému Ceské
republiky je zdkon o Ucetnictvi a v nékterych aspektech také obchodni zdkonik. Dale na tyto
dva zékladni pilife navazuje cela fada dalSich zdkond a norem, které jsou vécnym zakladem
pro ucetnictvi. Jedna se napt. o Zakon o danich z ptijmi, Zakon o cennych papirech, Zakon o
podnikani na kapitalovém trhu, Zakon o tipadku a zptisobech jeho feSeni (insolvencni zakon),
Zakon sménecny a Sekovy a dalsi zdkony (Rynes, 2008).

Z provadécich ptedpisit k Gcetnictvi je nutné zdiraznit zejména vyhlasky vydavané
Ministerstvem financi podle § 37b zakona o ¢. 563/1991 Sb., Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpistt a Ceské udetni standardy, které upravuji pouzivani udetnich metod a postuptl
uctovani v jednotlivych oblastech uctovani a pro jednotlivé typy tcetnich jednotek (Rynes,
2008).

Zakladnimi pfedpisy upravujicimi ucetnictvi jsou zejména:

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ufetnictvi, vV plném znéni, jenz piedstavuje normu nejvyssi

pravni sily (dale jen zdkon o UcCetnictvi)

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v plném znéni, kterd upravuje uspofadani Gcetni zavérky a
hlavni ucetni metody pro podnikatele. Obdobné samostatné vyhlasky jsou zpracovany pro

banky, pojiStovny, neziskové organizace atd.

o Ceské ucetni standardy, které jsou obdobné jako vyhlasky samostatné vydany pro
jednotlivé druhy ucetnich jednotek. Standardy obsahuji popis Ucetnich metod nebo
postupy uctovani a obsah standardii nesmi byt v rozporu s ustanovenimi zakona o

ucetnictvi ¢i jinych pravnich predpisi.
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e Mezinarodni udetni standardy IFSR/IAS', které jsou povinny aplikovat konsolidujici
ucetni jednotky a ucetni jednotky, které jsou obchodnimi spole¢nostmi a emitovaly cenné
papiry registrované na regulovaném trhu cennych papirti v ¢lenskych statech EU. Struktura

Mezinarodnich standardi finanéniho vykaznictvi (IFRS) je obdobna struktute US GAAP?,

2.2. Ucetni zavérka

ror v

Ugetni zavérka je kliGovym a vrcholovym dokumentem, kterym vrcholi uéetni prace
v Gietni jednotce za celé detni obdobi. Utetni zavérka musi poskytnout uzivateli, tj. statu
(danové organy), akcionaiim, resp. spolecnikiim, bankam, burzdm, véfitelim a vefejnosti
sirokou $kalu informaci o majetkové, finanéni a diichodové situaci podniku. Ugetni zavérka
musi vytvofit komplexni a plasticky obraz o podniku a jeho hospodatfeni v pravé minulém
ucetnim obdobi. Vécnou naplih ucetni zavérky stanovuje § 18 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, a dale pak Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zékona €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného uéetnictvi. Udetni zavérka
se sestavuje v ¢eskych korunach a jednotlivé polozky se vykazuji v celych tisicich K¢ (Rynes,
2008).

Ugetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji:
e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Priloha (vysvétluje a dopliuje tdaje uvedené v rozvaze a vykazu zisku a ztrat)
e Piehled o penéznich tocich

e Vykaz zmén ve vlastnim kapitalu

! Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi (Internatilonal Financial Reporting Standards, IFRS),

2 Americké vieobecné uznévané Gietni zasady (US Generally Accepted Accounting Standards).



Ugetni jednotky jsou povinny vést Géetnictvi tak, aby Gdetni zavérka sestavena na jeho
zakladé¢ podéavala vérny a poctivy oraz o predmétu ucetnictvi a financni situaci ucetni
jednotky, tj. vérny a poctivy obraz o majetku (aktivech), zavazcich, vlastnim kapitalu a o
nakladech a vynosech a vysledku hospodateni jako rozdilu mezi vynosy a naklady. Zobrazeni
v uletni zavérce se povazuje za vérné a poctivé, pokud obsah polozek ucetni zavérky
odpovida skute¢nému stavu v souladu se zplisoby ocenovani, odpisovani, s tvorbou a pouzitim
opravnych polozek a rezerv a dalSimi G€etnimi metodami, Ucetnimi principy a zasadami
danymi zakonem o ucetnictvi a Ucetnimi standardy, popi. vyhlaskami, pficemz tyto Ucetni
metody a postupy uctovani jsou pouzity zptisobem, ktery vede k realnosti pii vykazani a
nezastiraji skute¢ny stav, popt. pokud ucetni jednotka mize volit mezi nékolika moznostmi

A%

V pouziti ic¢etni metody, zvoli metodu, kterd nejlépe vyjadiuje skutecnost (Rynes, 2008).

Rddna ucetni zavérka

Ucetni zavérka sestavovand k poslednimu dni béZzného ucetniho obdobi je fadnou
ucetni zavérkou.
Mimoradna ucetni zdavérka

Ucetni zavérka, kterd neni fadnou ucetni zaveérkou a je sestavovand v dalSich ptipadech

zejména podle § 17 a § 19 zakona o ucetnictvi, je mimotadnou ucetni zdveérkou.

Priklady sestavovani mimoiadné ucetni zavérky:

ke dni zaniku povinnosti vést i¢etnictvi,

e ke dni predchazejicimu dni vstupu do likvidace, ke dni zruSeni bez likvidace s

vyjimkou pfemén spolecnosti nebo druzstev,

e ke dni predchazejicimu dni, kterym nastanou U¢inky rozhodnuti o tpadku nebo ke

kterému nastanou ucinky rozhodnuti soudu o pifeméné reorganizace v konkurs

e ke dni, kterym nastanou u¢inky zruseni konkursu (ZAKON &. 563/1991 Sb.)



Mezitimni ucetni zavérka
Mezitimni ucetni zavérkou se pro ucely obchodniho zdkoniku a Ucetnictvi rozumi
ucetni zavérka sestavovana v priab¢hu ucetniho obdobi i k jinému okamziku nez ke konci
r 3 5 oy s [ ’ S ;v ;o ro s
rozvahového dne”. Pfi sestavovani mezitimni Ucetni zavérky ucetni jednotky neuzaviraji
ucetni knihy a provadéji inventarizaci jen pro ucely vyjadfeni ocenéni, jinak nemusi
inventarizace provadét. Zadny jiny dokument nebo tcetni zdznam kromé fadné, mimotadné a
mezitimni G€etni zavérky nesmi byt nazyvan Gcetni zavérkou ve smyslu zdkona o UcCetnictvi

(Rynes, 2008).

Konsolidovand udetni zavérka

JO A

Cilem konsolidované ucetni zavérky je podat akciondiim matefského podnik a
odborné vefejnosti komplexni informaci o celkovém majetku, zdvazcich, vlastnim kapitalu,
nakladech a vynosech za ekonomicko-hospodarské uskupeni podniku, které jsou kapitalove
propojeny. Konsolidovana tcetni zavérka poskytuje informace o finan¢ni situaci skupiny jako
by Slo o jediny podnik bez zietele na pravni vymezeni jednotlivych pravnickych osob.
Konsolidace ucetnich zavérek predstavuje pomérné narocny proces transformace ucetnich
zaverek jednotlivych podniku, které jsou kapitalové propojeny, do vysledné konsolidované
rozvahy, vysledovky a ptilohy. Konsolidovanou ucetni zavérkou se rozumi ucetni zavérka
sestavend a upravend metodami konsolidace a tvoii ji nedilny celek rozvahy, vykazu ziskli a
ztrat a prilohy k ucetni zavérce. Konsolidovana ucetni zavérka je ucetni zavérkou skupiny
podnika, ktera slucuje stav majetku, zavazki a dosazené vysledky hospodafeni matefského
podniku (konsolidujici ucetni jednotky) s jeho podilovou ucasti v ostatnich podnicich, ve
kterych je bud’ tfidici osobou nebo ovladajici osobou nebo v nich vykovava podstatny, popf.
spole¢ny vliv. Konsolidovana ucetni zdvérka slouzi k informovéani akcionafid a spolecnikli
matetského podniku a k informovéni dal§ich zainteresovanych osob. Konsolidovand tcetni

zavérka neslouzi pro ucely danové ani pro ucely rozdélovani vysledkid hospodaieni.

®*Den, ke kterému se sestavuje UGetni zavérka, a uzaviraji ugetni knihy, se nazyvéa ,rozvahovy den“ a

tgetni jednotky uvadgji v icetni zavérce informace podle stavu ke konci rozvahového dne (rozvahovy okamzik).
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Konsolidovanou ucetni zavérku za konsolida¢ni celek povinné sestavuji obchodni spolecnosti,
které jsou bud’ tidici osobou, nebo ovladajici osobou ve smyslu §66a odst. 2 a 7 obchodniho

zakoniku (Rynes, 2008).

Obsah a rozsah Fadné ucetni zavérky

Ucetni zavérka za ucetni obdobi bude sestavena a zvetejnéna podle zakona o ucetnictvi

a podle provadéci vyhlasky ve znéni pozd&jsich predpist. Ucetni jednotky sestavuji G&etni

zaverky bud’ v plném rozsahu, nebo ve zjednoduSeném rozsahu (Rynes, 2008).

Ucetni zavérka v plném rozsahu

Rozvahu a vykaz ziskl a ztrat v plném rozsahu sestavuji a predkladaji podnikatelé,
ktefi maji povinnost ovéfovat povinné ucetni zaveérku auditorem a zvefejiiovat udaje z ni.

Akciové spole¢nosti sestavuji ucetni zavérku vzdy v plném rozsahu (Rynes, 2008).

Ucetni zdavérka ve zjednoduSeném rozsahu

Ugetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu mohou sestavovat a zvefejiiovat pouze
ucetni jednotky, které nemaji povinnost mit ucetni zavérku ovézenou auditorem podle § 20
zékona o ucetnictvi. Akciové spole¢nosti bez ohledu na povinny audit sestavuji a zvetejnuji
ucetni zavérku v plném rozsahu. Pokud se tyto ucetni jednotky dobrovolné rozhodnou, mohou

sestavovat predkladat rozvahu, vysledovku a ptilohu v plném rozsahu (Rynes, 2008).

7w

2.3. Finanéni acetnictvi

Finanéni GCetnictvi zajistuje informace pro potieby externich uzivateld, jako jsou
banky, leasingové firmy, externi véfitelé firmy, investofi apod. Cilem informaci je snaha
odhadnout vynosnost kapitalu a budouci rizika, které se snazi odhadnout z analyzy faktort, jez
ovliviiuji schopnost firmy hradit své zavazky (Kréova, 2006).

Relativné samostatné misto mezi externimi uZivateli ma stat v souvislosti se zajisténim
danové povinnosti. Cilem tzv. danového ucetnictvi je spravné vyjadieni zékladu dané

Z piijmu, poptipadé ostatnich danovych pohledavek a zavazki (Fibirova, 2001).
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Zéakladnimi vystupy finan¢niho Gcetnictvi je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow
(Krcova, 2006).

Finan¢ni ucetnictvi pfi zobrazovani hospodaiské ¢innosti podniku sleduje vrcholové
funkéni kritérium, kterym je trvalé preziti a rdst v trznim prostfedi. Tento zakladni cil je
podlozen hlavnimi kvalitativnimi znaky, které je mozno kvantifikovat zrelaci mezi
jednotlivymi elementy ¢innosti podniku, vykazovanymi v ucetnich vykazech.

Patfi k nim:
e Zachovani kapitalu jako ptedpoklad produkce na dosazené trovni.

e Likvidita jako schopnost podniku kdykoliv dostat svym zavazkim viaci vnéjSim

subjektim.

e Vynosnost, vyjadiujici miru zhodnoceni investovanych prostredkii. Ma sviij absolutni
rozmér kvantifikovany ve formé hospodaiského vysledku obdobi a sviij relativni
rozmér, urceny ze vztahu mezi hospodarskym vysledkem a rizné vymezenymi

investicnimi vklady.

Zakladnim ptedpokladem trvalého pieziti a ristu je zachovani vlastniho jméni podniku
z ¢innosti  podniku. Komplexnim ukazatelem, ktery vyjadiuje zmény vlastniho jméni
Z ¢innosti podniku za urcité obdobi, je vysledek hospodareni.

PrirGstek vlastniho jméni z ¢innosti podniku vyplyva predevSim ze zékladni ¢innosti
podniku a je reprezentovan trzn¢ ovérenymi vynosy (trzbami) z prodeje vyrobktl, poskytnutim
sluzeb nebo provedenim praci ze vztahu k vné€jSim partnerim. Vnosy ze zakladni Cinnosti se
realné projevi jako prirtistek penéz nebo jinych slozek majetku (napt. pohledavek), popt. jako

snizeni dluhti (Kral, 2005).

2.4. Manazerské ucetnictvi

Na rozdil od finan¢niho Gcetnictvi, kde tlak externich uzivatelii na jednotny vyklad a
unifikaci pfedkladanych informaci vedl ke znacnému sjednoceni pojmového aparétu, jsou
ucetni informace urc¢ené pro pracovniky na rizné trovni podnikového vedeni charakteristické
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tim, Ze jejich obsah v z4sadé neni pfedmétem vnitropodnikové regulace. To se projevuje az do
té miry, ze subsystém téchto ucetnich informaci nejen neni jednotn¢ vymezen, ale dokonce se
pro n¢j nepouziva ani jednotny pojem (Kral, 2005).

I po zasadni reformé ucetnictvi od 1. ledna 1993 se u nds zachovalo oznaceni
,vnitropodnikové tucetnictvi“. Tento ucetni podsystém se u nas do roku 1953 oznacoval jako
provozni Ucetnictvi; v obdobi 1953 — 65 oficidlni oznaceni chybélo (v zizeném pojeti se
oznacovalo jak analyticka evidence vyroby) a od roku 1966 tcetni reforma zavedla oznaceni
vnitropodnikoveé ucetnictvi (Kral, 2005).

Urcita nejednotnost existuje 1 v jinych statech: v anglosaské a germanofonni oblasti
prevladalo nejprve oznaceni ndkladové ucetnictvi, ve francouzské provozni, popi. analytické
provozni ucetnictvi. Od konce druhé svétové valky a zvlasté od Sedesatych let se v trznich
podminkach ptetvaii nakladoveé Gcetnictvi na manaZerské, a to s vyjimkou némecké oblasti,
kde se objevuje oznaCeni uletnictvi nakladl a vykond (vynost) popt. nékdy i oznaceni
Lacetnictvi ndkladi a vynosti orientované na rozhodovani. Navic se zejména v némecké
oblasti v poslednich letech zna¢né rozviji disciplina ozna¢ovana jako ,,Controlling®, ktera plni
mnohé funkce analogické s funkcemi manazerského tcetnictvi, i kdyz se ,,Controling* chape
obvykle siteji (Kral, 2005).

Manazerské ucetnictvi je tedy systém informaci, jehoz ukolem je poskytovani
informacnich dat pro rozhodovani fidicich pracovnikli. Zahrnuje a vyuziva vSechny slozky

informac¢niho sytému v podniku, tedy (Vitova, 2004):

e Ugetnictvi (finanéni, nikladové/vnitropodnikové)
o Kalkulace
e Rozpocty

e Statistické Setfeni
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e Rozborové metody vcetné statistickych metod, metod opera¢niho vyzkumu,

ekonometrickych metod

e Controlling

MU - vstupy

UCETNICTVI
=  Fimanéni
=  Vnitropo
dnikové

Naklado-

KALKULACE
= Predbéina
= Vysledna

CONTROLLING

OPERATIVNI
EVIDENCE

ROZPOCTY

=  Podniko-
vé

= Vnitro-
podniko-

ve

Obrazek 1 Propojeni jednotlivych slozek potiebnych pro manaZerské uéetnictvi Zdroj: Vitova, 2004
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3. Ucetni vykazy ve finan¢nim ucetnictvi

Zakladni informace o tom, jak organizace funguje, zda je dostatecné finanéné zajisténa,
jaké ma naklady, zda vytvari zisky a podobn¢, podava ucetnictvi, je tedy zakladnim
predpokladem, ze Gcetnictvi je zpracovavano prubézné a aktudlné a predevsim spravng.

Pro posouzeni, jak organizace hospodaii, bude manazer potifebovat udaje finan¢niho
ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi vzdy vychdzi z Gcetnictvi finan€niho, je jeho jakymsi
,zpodrobnénim“. Udaje finan¢niho uGletnictvi jsou pro fizeni stejné dalezité jako ty

z manazerského (Cechova, 2006).

3.1. Vykaz zisku a ztraty

Manazer musi védét, ze organizace vytvaii zisk nebot, az na vyjimky, kdy je zadouci
poskytovat ur€ité sluzby, za néz organizace neziska zadné nebo témet zadné trzby (neziskové
organizace), je kazdd organizace ziizena za ucelem vytvareni zisku, jinak by jeji existence
postradala smysl. O tom, zda je vytvaren zisk nebo nikoliv, nam poda vykaz zisku a ztraty,
ktery je vykazem vSeobecné znamym, tvoii soucast Cetni zaveérky kazdé organizace. Tento
vykaz nam vsSak podava také dalsi informace o tom, kde je zisk ptipadné ztrata, vytvaren (dale

jen vysledek hospodareni). Pro tyto ucely je vykaz zisku a ztraty rozclenén do tii zakladnich

¢asti, a to:
e provozni
e financni
e mimofadny,

a také vysledek hospodateni se vypocitava dle téchto jednotlivych oblasti. Jsme tedy schopni
zjistit, zda naSe provozni sféra, ktera je zdkladem kazdé organizace vytvaii zisk nebo je
ztratova. Pokud je vytvaren v provozni oblasti zisk, pak by mélo byt hospodatfeni organizace

ptiznivé, to je zakladni poZadavek. AvSak musime brat v tivahu dalsi informace, a to:
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1. zda tento zisk pokryje finan¢ni naklady, nebot’ pfevazna vétSina organizaci v této
oblasti ziskii nedosahuje, pokud se pfimo nezabyva finanénimi ¢innostmi. Jsou zde

naklady na bankovi poplatky, uroky z tvéri a ptjcek apod.

2. Dale posuzuje, zda je zisk v provozni oblasti tvofen béZnou ¢innosti nebo napf.
prodejem majetku ¢i zasob, kterézto transakce nejsou béznou ndplni ¢innosti
organizace a mohly tvorbu hospodaiského vysledku ovlivnit zcela vyjimecné.

Stejné tak posuzujeme take ztratovy vysledek.

3. Soucasti provozniho hospodaiského vysledku je velmi dilezity ukazatel pridané
hodnoty, ktery vypovida o tom, zda vytvafime ptiznivy vysledek hospodateni
v zakladnim procesu ¢innosti organizace. Tento ukazatel podava informace o tom,
zda naklady na spotiebu materidlu, energii a na sluzby jsou pokryty vykony
¢innosti organizace a vytvareji pfidanou hodnotu. Ta by méla byt natolik vysoka,
7e ji je mozné rozdélit dale na thradu dalSich variabilnich (ménicich se) nakladd,
fixnich nakladt (které zistavaji za urcitych okolnosti neménné) a také aby
v podniku bylo vytvofeno to, co je podstatou podnikani, a to je zisk. Pokud by
marze neodpovidala predpokladanému zisku z prodeje a jeji vypocet ve vykazu
zisku a ztraty neni ovlivnén chybnym zatc¢tovani, pak neni néco v potfadku a

kalkulace ceny neni spravna.

4. Soucasti pridané hodnoty je tak u organizaci zabyvajicich se obchodem ,,marze“,
ktera ptedstavuje zisk zprodeje zbozi. Pokud by marze neodpovidala
predpokladanému zisku z prodeje a jeji vypocet ve vykazu zisku a ztraty neni
ovlivnén chybnym zatcétovanim, pak neni néco v potfaddku a kalkulace ceny neni

spravna.

5. Dal§im vyznamnym ukazatelem je mimofadny vysledek hospodateni. Bylo feceno,
ze zisk z provozni ¢innosti (neboli béZné ¢innosti) musi pokryvat bézné naklady na
finanéni Cinnosti, které jsou pro provoz organizace nebytné, u mimotadného
hospodéiského vysledku je tomu jinak. Zde mlze samoziejmé také vznikat zisk

nebo ztrata. A proto se nazyva mimofaddnym ziskem nebo mimotadnou ztratou,
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protoze nevyplyvd z bézné Cinnosti organizace, ale vznikl na zakladé néjaké
mimofadné udalosti ¢i prilezitosti, ktera neni obvykla v provozu organizace,
v minulosti se vyskytovala (nebo jen vyjimecné) a také se neptredpoklada, ze
v dalSich obdobich nastane. Tento vysledek hospodafeni by mél skutecné
vyjadfovat mimotadné udalosti a nemély by zde byt promitnuty sice nezvyklé,
avsak objemové bezvyznamné operace. Pokud zde jsou vykazany hodnoty, mély by
byt vzdy pifedmétem zkoumani a manaZer by mél pozadovat k této informaci

podrobnéjii vysvétleni (Cechova, 2006).

3.2. Rozvaha

Dalsim vykazem, ktery je také soucasti ucetni zavérky organizace a ktery podava
zakladni informace k hospodateni, je rozvaha. Zde jsou pro manaZery obsaZzeny dulezité
informace o majetku a zavazcich a z nich vyplyvajicich ukazateli jako je zadluzenost,
likvidita, je mozné zjisti miru opotiebeni dlouhodobého majetku vyjadienou ve finan¢nich
hodnotach, apod. Dilezité je znat vyvoj a stav pohledavek pro v€asné zachyceni neplaticich
obchodnich partnert, ale také stav a vyvoj zavazkG pro vc€asné rozpoznani nebezpeci
neumérné¢ho zvysovani zadluzenosti. Rozvaha je primdrnim vykazem ze kterého vychazi
zakladni ukazatele finanéni analyzy (Cechova, 2006).

Jednim z nejzndméjSich ukazatelti je zadluzenost. ZadluZenost piestavuje - urceni
vztahu mezi zavazky a celkovymi aktivy organizace. To znamend, Ze nam podava informaci o
tom, zda jsou naSe zavazky kryty penézi, pohledavkami, zasobami, majetkem. Jinak feceno,
zda mame dost penéz a jinych zpenézitelnych hodnot (pohledavky, zasoby, majetek) k tomu,
abychom mohli zdvazky uhradit. Zde ovSem potiebujeme k rozvaze dalsi informace napt.,
které pohledavky jsou nevymahatelné nebo zasoby, které jiz dlouhou dobu lezi na skladé a
jsou v podstaté neprodejné (Cechova, 2006).

Dalsim ukazatelem, ktery je mozné z rozvahy jednoduse sestavit je likvidita. Ta
podava informaci o tom, jaky podil na naSem majetku maji riizné likvidni aktiva. To znamena,
jak rychle je organizace schopna jednotlivé ¢asti majetku proménit na penize. Z toho vyplyva,

ze nejvetsi likvidnost maji penize, nebot’ ty jsou jiz v penézni podobé, méné likvidni jsou
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pohledavky, ty jsou (pokud nejsou nedobytné) na tom o néco 1épe, nez zadsoby. Uvnitt téchto
¢asti majetku podniku pak musime posuzovat jednotlivé polozky.
Pomérn¢ dilezitou informaci pro vedeni organizace je informace o stavu vlastniho

kapitalu. Vlastni kapital by nikdy nemél dosahnout zapornych hodnot (Cechova, 2006).

3.3. PenéZzni toky

PenéZni toky jsou v praxi pomérné dost opomijend skupina informaci. Tyto informace
se sestavuji do vykazu o penéznich tocich, ktery vSak neni v ramci ucetni zavérky povinny a
mnohé organizace jej ani nesestavuji (Cechova, 2006).

PenéZnim tokem se rozumi pohyb penéZnich prosttedkli a penéznich ekvivalentd;
predmétem piehledu o penéznich tocich je prokézat zménu jejich stavu za uplynulé ucetni
obdobi a dale roz¢lenit ptiristky a ubytky do polozek vztahujicich se k ¢innosti provozni,
investicni a finan¢ni (Kislingerova, 2007).

Pod pojmy penézni prostiedky a penézni ekvivalenty se rozumi penize v pokladné
véetné cenin, penize na uc¢tu a penize na cesté. Jde o kratkodoby likvidni majetek, ktery je
snadno sménitelny za hotové penize. Za penézni ekvivalenty se povazuji napt. terminované
vklady s maximalni vypovédni lhitou do tfi mésicu a likvidni obchodovatelné cenné papiry.
Zde je dulezité upozornit na specifika CR; do penézniho fondu lze zapoéitat i penézni
prostiedky pasivniho ziistatku bézného uctu (kontokorentni uvér) (Kislingerova, 2007).

Tento vykaz podava informace o penéznich tocich v podniku, tj. kolik a za co jsme
utratili a zda nam zbyva dostatek prostfedka k pripadnému investovani ¢i dalSimu rozvoji
podniku. Dalo by se fici, ze informace ziskané prostiednictvim penéznich toki maji v mnoha
ptipadech daleko vyssi kvalitu nez informace ziskané z hospodéiského vysledku. Vylucuji
zisky, které nejsou doprovazeny ptirGstkem penéznich piirdstkl, tzn., Ze na rozdil od
provozniho hospodaiského vysledku neobsahuji zisky skryté v pohledavkach, které nemusi
byt zaplaceny (viz opravné polozky) nebo také v zasobach (zasoby na sklad€) jsou zaplacené,
avSak zisk snizuji az v okamzZiku spotieby. Nejsou zde promitnuty takové Gcetni operace, které

nejsou s penéznimi toky piimo spojeny v okamziku uétovani, jako jsou polozky ¢asového
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rozliSeni, dohadné polozky a naopak jsou zde promitnuty piijaté i vydané zalohy, atd.
(Cechova, 2006).

Pro vykazovani penéznich toki se pouzivaji dva zptisoby.

Piimy zpusob je postaven na sledovani konkrétnich jednotlivych operaci z pohledu
financovani, tzn., ze kazdd vydana polozka finan¢nich prostiedkl je pfifazena piislusné

kategorii penéznich tokd pomoci napt. analytickych ucta. Podnik

e miliZe mit samostatné ziizen bankovni pocet pro financovani dlouhodobého majetku,
e muZe sledovat samostatné pohledavky a zavazky tykajici se provozni ¢innosti,

e samostatné pro investicni ¢innost atd.

Tento zpiisob je asi nejpfesnéjsi, musi vSak byt velmi dobife pfipraven a také
dodrzovan. To klade naroky na pracovniky ekonomického tseku (ucetni) v okamziku
sestavovani uctového rozvrhu na pfislusny rok. Z toho vyplyvéa také pozadavek manazera,
ktery musi specifikovat, jak podrobné chce penézni toky sledovat. Na zékladé jeho pozadavku
pak muze Gcetni sestavit prislusny uctovy rozvrh. Musi vSak tento rozvrh dasledné dodrzovat
nebot’ jinak informace, které z ucetnictvi vyplynou, nemusi byt z pohledu financovani spravné.

Nutno podotknout, Ze pfimo v uletnictvi jsou penézni toky tykajici se investicni
¢innosti oSetfeny u neziskového sektoru, napf. u samostatnych ucetnich celki a jejich
prispévkovych organizaci, kde jsou pfirtistky a ubytky dlouhodobého majetku sledovany
pomoci fonda, kde se uctuji ty operace, které jsou doprovazeny penéznimi toky.

Na principu penéznich tokt bylo postaveno tzv. jednoduché Gcetnictvi v minulosti, kde
byly penéZni toky sledovany v penéznim deniku (obdobné dnes datiovéa evidence) (Cechova,
2006).

Nepiimy zpasob je u nas nejrozsifenéjsi, vychazi z hospodarského vysledku, ktery
upravuje o operace, které nejsou doprovazeny penéznimi toky nebo o operace, které piimo
neovliviiuji ucetni vysledek hospodateni, ale ptesto k pohybu penéznich prostiedki dochézi.
Tato metoda jiz neni tak pfesnd, nebot’ zde nelze bez pouZiti analytickych uctd, ¢i jiné
evidence nebo pracné identifikace vylouc€it neuhrazené pohledavky a zavazky netykajici se
provozni ¢innosti. Nicméné timto zpusobem lze zékladni informace o pené&znich tocich

V podniku zjistit kdykoliv a bez nutné pfedchozi ptipravy uctového rozvrhu.
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Jakou metodu (zptsob) podnik zvoli, musi zvazit a rozhodnout manazeti ve spolupraci
s ekonomy (U€etnimi), nebot’ ne vzdy je mozné sledovat toky na analytickych uctech bez toho,
aby ucetnictvi bylo pfili§ pracné a slozité. Pak mize dochdzet k mnoha jinym chybam a

Gidetnictvi se miiZe stat nepfehlednym (Cechové, 2006).

3.4. Vykaz zmén ve vlastnim kapitalu

Bohatstvi podniku je v intervalu jednoho ucéetniho obdobi (mezi dvéma rozvahovymi dny)
bud’ zvyseno, nebo snizeno v disledku zmén, které nastaly v pribéhu tohoto obdobi ve

vlastnim kapitalu. V celkové zméné vlastniho kapitalu se promitaji:

e zmény vyplyvajici z transakei s vlastniky z titulu jejich vlastnické funkce (jako jsou
jejich vklady do vlastniho kapitalu nebo naopak jejich vybéry formou dividend ¢i

podili na zisku),
e zmény vyplyvajici z ostatnich operaci ovliviiujicich polozky vlastniho kapitalu

— jednak pfimo (napf. pfijaté dary, zmény z precenéni nékterych finan¢nich aktiv a

zévazki, presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku apod.),
— jednak neptimo — prostiednictvim vysledovky.

Pro posouzeni budouciho vyvoje podniku je pottebné vice vidét do oblasti, kterd miize
mnohé napovédét jak o vztahu vlastniku k podniku a o jejich pfipadnych zamérech s nim, tak
o finanéni politice manaZeri. Proto se pozaduje, aby podnik zdokumentoval a zvetejnil
veskeré zmény, jez ovlivnily jednotlivé polozky vlastniho kapitdlu a které zpisobily, ze na
konci ucetniho obdobi je jiny tav dané poloZzky nez na jeho pocatku.

Pozadované informace o vlastnim kapitdlu jsou pro externi uzivatele ucetnich vykazi
velmi dulezité, protoze mohou poodhalit podnikem provedené transakce, které by témto
uzivatelim zUstaly jinak skryty a které mohou byt velmi vyznamné. Podrobna analyza téchto
zmén neni v praxi vétSinou casov€ ndro€nd, protoZe operaci tohoto typu se b&hem roku

uskute¢ni pomérné malo.
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Pozadavkiim na sestaveni piehledu o zménach vlastniho kapitalu Ize vyhovét riznymi
zpusoby. V fad¢ zemi je zvykem zvefejiiovat operace, které zplisobily zmény v polozkach
vlastniho kapitalu, formou samostatného vykazu, ktery systémoveé dokumentuje pri¢iny zmén
mezi pocatecnim a kone¢nym stavem kazdé polozky vlastniho kapitdlu. Tento vykaz Ize tudiz
oznacit nazvem vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu. Alternativné Ize vyhovét pozadavkiim
alespont formou stru¢ného piehledu transakci, které ovlivnily vlastni kapital pfimo (tj. nikoli
prostfednictvim vysledovky), a podrobnéj$i informace pak uvést v komentari k tomuto

piehledu (Kovanicova, 2004).

3.5. Priloha ucetni zavérky

Ukolem piilohy je podat doplitujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu ziski a
ztrat. Zakladnim pozadavkem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni Ucetnich
zaznamu. Jeji kli€ovy vyznam spociva predevsim v poskytnuti obrazu o majetku, zdvazcich a
vlastnim kapitalu, nadkladech, vynosech a hospodatském vysledku. Ptiloha k ucetni zavérce
vychazi ze zasady vyznamnosti a uziteCnosti udajii zejména pro externi uzivatele. Jde o
doplnéni informaci davajicich piedpoklad, Ze umozni srovnavat vykonnost podniku v Case.

Zakladni blok informaci tvori:

obecné udaje,

e informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach a zpiisobech
ocenovani,

e dopliyjici informace k rozvaze,

e prehled o penéznich tocich (Kislingerova, 2007).

21



3.6. Vztah financniho ucetnictvi k finanéni analyze

Vnitini vyuZzitelnost finanéni analyzy je pfedevSim podminéna tim, ze finan¢ni
ucetnictvi disponuje mnohem podrobnéjSimi informacemi, nez obsahuje zvefejnénad ucetni
zavérka.

Zasadni je proto otazka, zda finan¢ni ucetnictvi je ,,sobéstacné* z hlediska potieb
vnitiniho rozboru. I kdyz pfevazna Cast informaci se Cerpé z finan¢niho ucetnictvi, jsou urcité
oblasti, pro néZ ¢ast informaci poskytuje manazerské Ucetnictvi. Jako ptiklad lze uvést oblast
rozboru provozniho rizika a pisobeni tzv. operacni paky, ktery vyzaduje znalost fixnich
naklada.

Disponibilita informaci pro finan¢ni analyzu znac¢né zavisi (a to zvlasté v oblasti
nakladi, vynosh a vysledkil) na zédkladni koncepci finanéniho ucetnictvi: danoveé orientované
finan¢ni ucetnictvi typické pro kontinentdlni Evropu vyzaduje mnohem vice doplitkovych
informaci z manazerského ucetnictvi nez anglosaské pojeti financniho ucetnictvi orientované
na tzv. vérné zobrazeni.

Tento poznatek neplati vSak bez vyhrady, pokud jde o koncepci vysledovky: druhové
¢lenéni nakladl typické pro kontinentdlni Evropu dovoluje analyzovat urcité velmi dilezité
vysledkové ukazatele, jako je napt. pfidana hodnota, popt. hruby provozni piebytek.

Jednim ze zakladnich vychodisek sestaveni podnikového rozpoctu je analyza udaja
poskytovanych finanénim ucetnictvim Pokud se podnikovy rozpoclet stava soucasti
manazerského ucetnictvi, nelze z koncepce manazerského ucetnictvi vyloucit pln¢ ani finan¢ni
analyzu.

Specifické postaveni v manaZerském ucetnictvi ma rozhodovani o investi¢nich, které
poskytuje minimaln¢ dva pohledy: proveditelnost investicniho projektu a financovani
projektu.

Investicni rozhodovani proto uzce vaze na investi¢ni a kapitdlovy rozpocet zejména
zpiisob financovani vyZzaduje jak informace z manazerského Ucetnictvi, tak zejména
zZ finan¢niho Ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi se proto neomezuje pouze na rozbor udaji
poskytovanych specifickymi prvky vytvafejicimi manazerské ucetnictvi, ale vyzaduje i mnohé

informace poskytované finan¢ni analyzou (Kral, 2005).
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4. Vykazy manazerského ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi je chapano jako soubor informaci, které vychazi z riznych
podnikovych oblasti, jako jsou kalkulace, rozpocetnictvi, finan¢ni ticetnictvi, vnitropodnikové
ucetnictvi, controlling apod.

Ve vsech téchto segmentech podniku je velice diilezita ptresnost informaci, z kterych
pak vychazi vystupy (reporty) pro ukoly manazerského uletnictvi — napf. jasné Clenéni
nakladd, spravné prifazeni nakladi k vykonim, moznost porovnani vysledné kalkulace
s predbéznou kalkulaci, spravné piitazeni odpoveédnosti viici utvaru, jez zpusobilo odchylku
atd.

Vykazy manazerského Ucéetnictvi mohou byt rtuzné, nemaji jednotnou metodiku a

vychazeji z potieb daného podniku (Fibirova, 2001).

4.1. Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi

Podnikovy management potiebuje analyzovat, jak k celkovému vysledku podniku
piispély (respektive budou pfispivat) jednotlivé vykony, utvary ¢i €innosti. Proto je nutno
Vv ucetni jednotce organizovat dal$i evidenci, kterd sleduje hospodaieni uvniti podniku za
jednotlivé vnitropodnikové utvary. Tento ukol plni vnitropodnikové ucetnictvi a systém
vykaznictvi z néj vychazejici (Munzar, a dalsi, 2001).

Potteby vnitropodnikového rozhodovani a fizeni, primarné vyjadfované nakladovym
ucetnictvim lze organizovat dvéma zpusoby, jako rozsifeni analytickych ucetnich knih v ramci
finan¢niho ucetnictvi v tzv. jednookruhové soustaveé nebo jako samostatny ucetni okruh v tzv.
dvouokruhové soustavé. U nds dosud pretrvava prvni, tradicni pfistup; druhy, anglosasky
ptistup vice vyhovuje potfebdm manazert, protoze se od financniho Gcetnictvi osamostatiiuje,
ukoly (Kovanicova, 2004).

Jednookruhova soustava ucetnich informaci

V jednookruhové soustavé ucetnich informaci je manaZerské ucetnictvi vedené na

analytickych uctech k finan¢nimu Ucetnictvi, vyuZzivaji se prislusné syntetické Gty nakladd,
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vynosu, aktiv, ke kterym se ziizuji analytické Gty potiebné pro plnéni tikoli manazerského
ucetnictvi.

Vedle uctd, které jsou vymezené jako analytické k urcitému syntetickému uctu
finanéniho ucetnictvi, se dopliuji dalsi ucty, které finanéni ucetnictvi nezna. Jsou to
predevs§im ucty pro zobrazeni vnitropodnikovych kooperacnich vztahti mezi stfedisky, tzv.
internich (druhovych) ndkladt a vynost. Tyto vztahy je mozno zobrazit na uctech, které
nejsou vyuzivany pro finan¢ni Gcetnictvi napiiklad tim, Ze je v ¢iselném c¢lenéni Gctd naklada
a vynost ve financnim ucetnictvi ponechdn neobsazeny ucet, ktery neni soucasti finan¢niho
ucetnictvi (napiiklad v naSich sou€asnych podminkach jsou to Ucty 599 Interni/druhotné,

vnitropodnikové/naklady a 699 Interni/vnitropodnikové/vynosy) (Fibirova, 2001).

Finan¢ni

ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi

Schéma 1 Jednookruhova soustava ucetnich informaci; Zdroj: Fibirova, 2001

Dvouokruhova soustava ucetnich informaci

Zejména v zemich, kde se informacni naroky a zdjmy uzivateli UcCetnich informaci
vyvinuly rozporuplnéji, v anglosaské oblasti, jsou typické zcela oddélené okruhy informaci
manazerského a finan¢niho ucetnictvi. Okruh informaci pro vnitropodnikové hodnotové fizeni
podniku je disledné chapan jako divérny a tajny.

V zemich kontinentdlni Evropy, jejichz tucetnictvi je predmétem ptisncj$i statni
regulace, funguji oba okruhy relativné samostatné, existuji vSak mezi nimi pevnéjsi vazby,
realizované jednak tzv. spojovacimi ucty (které zachycuji pohyby informaci mezi obéma
okruhy), jednak i zv1astnimi Gty rozdili mezi zplisobem Ucetniho zobrazeni konkrétnich jevi

V obou systémech.
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Spojovaci ucty slouzi k zapsani ucetnich informaci ve stejné vysi, jako jsou zobrazeny
ve finannim ucetnictvi. NejCastéji se pouzivaji spojovaci Uty k ndkladim, vynosim
z prodeje, ale i ¢asovému rozliSeni, aktivaci vnitropodnikovych vykona atd. Jejich hlavni
funkci je kontrola spravnosti prevzeti ¢i predani Gcetnich dat mezi obéma systémy ucetnich
informaci, dale slouzi pro vyrovnavani predvahy*manaZerského ucetnictvi pii jeho
kratkodobém uzavirani, poptipad¢ jinych vnitropodnikovych vykazii za ucetni jednotku a za
jeji vnitini celky (Fibirova, 2001).

Uty rozdili mezi finanénim a manaZerskym uéetnictvim jsou nastrojem eliminaci
odliSného zobrazeni ucetnich informaci, slouzi pro zajisténi prikazné vazby rozdila
plynoucich z odlisSného zachyceni jakékoliv hospodarské transakce ve finanénim a
manazerském ucetnictvi. Tyto ucty vyuziva Casto vrcholové vedeni jako doplikovy zdroj
informaci pti rozboru hospodaiského vysledku, popiipadé jinych ukazatell, protoze umoziuji
zjistit celkové skryté rezervy ¢i naopak vykazovani slozek fiktivniho zisku (napi. celkové
podhodnoceni stalych aktiv zjisténé pomoci kalkula¢nich odpisti vychazejicich z realné ceny
aktiv). Informace o téchto rozdilech nejsou naopak poskytovany stiediskiim, coz je zajisténo
vhodnym oznacenim 0t rozdill, napi. volbou posledniho ¢isla ¢i znaku uctu (Fibirova,

2001).

Spojovaci ucet

Schéma 2 Dvouokruhova soustava tcetnich informaci; Zdroj: Fibirova, 2001

Vnitropodnikové vykazy poskytuji tdaje jednak pro finan¢ni Ucetnictvi jednak pro

manazerské ucéetnictvi.

* Pfedvaha nebo piesn&ji obratova predvaha je vypis poGateEnich stavii, obratii a kone¢nych zistatki viech uétd, které ucetni
jednotka pouzila za vybrané obdobi.
Predvaha se pouziva pro formalni kontrolu spravnosti podvojného ucetnictvi, nebot’ pii zachovani principu podvojnosti se soucet

vSech podate¢nich stavil a koneénych zistatktt musi rovnat nule a soudet obratt strany Ma dati se musi rovnat souctu obrati strany Dal.

25


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Det
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Detn%C3%AD_jednotka
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Detn%C3%AD_jednotka
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podvojn%C3%A9_%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Podvojnost&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=M%C3%A1_d%C3%A1ti&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dal

Vnitropodnikové vykazy pro finanéni ucetnictvi:

Vykazy o hospodaieni (ndakladech a vynosech) vnitropodnikovych utvaru (stiedisek):

vykazy o stavu a zméné zasob vytvotenych vlastni ¢innosti (nedokonéené vyroby,

polotovart vlastni vyroby, vyrobk),

vykazy pro vyjadieni aktivace vlastnich vykonii

vykazy pro ocenéni zasob a vykonll vytvotenych vlastni ¢innosti,

vykazy hospodateni stfedisek (sttediskova vysledovka, stfediskova rozvaha,

stiediskovy pohyb penéznich tok)

vykazy za jednotlivé procesy a ¢innosti (vykony)

Vykazy nakladii podle jejich podrobnéjsiho rozclenéni dle druhu na:

vykaz spotieby materidlu

vykaz spotieby a pouZiti externich praci a sluzeb

vykaz o mzdovych a ostatnich osobnich ndkladech

vykaz odpisti dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

vykaz o finan¢nich nakladech

Vykazy nakladu podle jejich podobnéjsiho rozclenéni dle ucelu na:

vykaz nakladu podle jednotlivych zakazek

vykaz nakladl podle jednotlivych vykont (vyrobki)

Vykaz nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti na:

vykaz nakladl zdsobovaci ¢innosti (zdsobovaciho stiediska)
vykaz nakladl vyrobni ¢innosti
vykaz ndkladl spravni ¢innosti,

vykaz ndkladi odbytové €innosti atd.
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4.2. Planovaci a rozpocetni vykazy

Podnikové rozpocty vychazeji z financniho Ucetnictvi, resp. Ucetni zavérky. Jsou
pouzivany nejenom v souvislosti se stanovenim ekonomickych cilt, ale jsou i vychozimi daty
pro vnitropodnikové rozpoctovani. Rozpocetnictvi je chapano jakou soucast manazerského
ucetnictvi proto, ze kazdy rozpocet je vyvolan vnitinimi potfebami fizeni podniku.

Vnitropodnikové rozpocty — potrené pro vnitrni Fizeni
e rozpocty rezie
e rozpocty stiediskovych nakladt a vynosi
Podnikové rozpocty (velitelsky rozpocet)
e rozpocetni vysledovka
e rozpocetni rozvaha
e rozpocet penéznich tokl

Investicni rozpocty — jedna se o strategicky a dlouhodoby rozpocet

4.3. Kalkulac¢ni vykazy

Kalkulace ma 3 vyznamy, které¢ na sebe navazuji:

e pomoci kalkulace 1ze zjistit potfebné naklady na konkrétni vykon podniku, ktery je

vztazen na kalkula¢ni jednici
e vysledkem kalkulace je propocet celkovych nakladl na kalkulaéni jednici

e kalkulace je jedna z mnoha informacnich sloZek podniku, ktera je tizce spojena s
nakladovym ucetnictvim, planovanim, rozpocetnictvim, a kterou nelze opomenout

diky svému informa¢nimu obsahu
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Z hlediska manazerského ucetnictvi lze kalkulaci Clenit na 2 velké skupiny:
ptedbéznou a vyslednou.

Ve vysledné kalkulaci se zjistuji skutecné vynalozené naklady na kalkulac¢ni jednici.
Tyto ndklady se sestavuji na zdkladé¢ wvnitropodnikového ucetnictvi (viz vykazy
vnitropodnikového ucetnictvi). Vysledna kalkulace tedy slouzi ke stanoveni prodejnich cen, ke
kontrole hospodarnosti a ke kontrole predbéznych kalkulaci.

Kalkulace predbéZna se provadi pied zahdjenim vyroby ¢i kalkulované¢ho vykonu. Pro
jeji sestavovani se pouziva potiebnych ocetiovacich podkladi.

V podniku jako celku se v§ak pouziva mnohem vice druht kalkulaci, které se sestavuji

na zakladé vnitropodnikovych udaji. Vysledkem jsou:
e vykaz propoctové kalkulace (vykaz pro rozhodnuti, zda vykon provadét ¢i nikoliv)

e vykaz normové kalkulace (podkladem tohoto vykazu jsou technickohospodarské
normy)

e vykaz planové kalkulace (ro¢ni vykaz, vyjadfujici Groven vlastnich nakladd,
kterych se ma dosahnout)

e vykaz operativni kalkulace (sestavuji se na kratsi obdobi a méni se pti kazdé zméné
technologického postupu, organizace prace apod.)

4.4, Controlling

Pojem controlling nelze zGzit jen na kontrolu tdaji. Oznaceni ,,control® obsahuje i
slozky fizeni. Controlling je vlastné nastroj fizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani,
kontroly a zajiSténi datové zdkladny tak, aby se pusobilo na zlepSeni podnikovych vysledk.

Mezi zékladni funkce controllingu podle (Fibirova, 2001) patfi:
e funkce planovaci (ve smyslu koordina¢ni a poradenskd);
e funkce informacni (funkce zjistovaci, dokumentacni, kontrolni);

e reporting.
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Ukolem reportingu, jako jedné z velmi dulezitych &asti controllingu, je vytvorit
relativné komplexni systém ukazatelll a informaci, které by mély vyhodnocovat nejen vyvoj
podniku jako celku, ale v takovych dil¢ich ¢astech a pohledech, které jsou z hlediska fizeni
rozhodujici. Obsah, Uprava a Cetnost vyhotovovani vykazi a zprav zavisi na potiebach
konkrétniho podniku. Podle toho, zda jde o pravideln¢ poskytované zpravy nebo ne, se
reporting délni dle (Fibirova, 2001) na:

Standardni — zpravy vyhotovované v pravidelnych intervalech, které maji predem
stanovenou strukturu, napf. informace o skute€nych hodnotach, o odchylkach, analyzy
odchylek, vypocty ocekdvanych hodnot na konci obdobi atd. Obvyklé je mésicni, Ctvrtletni a
rocni podavani zprav, ale v piipadé potteby nelze vyloucit ani tydenni nebo Ctrnactidenni
cyklus vyhotovovani vykazi.

Mimoradny — zpravy vyhotovované na pozadani, které mohou byt mimotadné
Z hlediska terminu vyhotoveni, ale se standardni strukturou, nebo mize jit o obsahové zcela
mimofadné zpradvy a analyzy, napf. analyza rizika, analyza sortimentnich skupin atp., které

nejsou bézné vyhotovovany.

4.5. Statistika

Manazerské Ucetnictvi vyuziva ve svych analyzdch jak informaci ziskanych ze
statistickych prizkumt, tak 1 pouziva statistické metody, ekonometrické metody, které slouzi
k hodnoceni rizika a nejistoty, a které se dale vazou na rozhodovani v podniku.

Pt. statistickych vykaz:

e vykazy o vyvoji trokové miry,
e vykazy o vyvoji inflace,

e statistické vykazy o oborovych vykonech.
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5. Vyznam vykaznictvi pri rizeni a rozhodovani

Vykazy jsou nepostradatelnou soucasti rozhodovani kazdého tidiciho pracovnika. Bez
véasnych a faktickych informaci nelze v podniku svédomité ucinit zddné rozhodnuti. Jak jiz
bylo feceno v predchozich kapitolach, hlavnim nastrojem pro fizeni a rozhodovani fidicich
pracovnikil je manazerské ucetnictvi.

Podrobnéjsi struktura manazerského ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ
informaci fidicim pracovnikim poskytuje. Urcujici je zejména ¢lenéni informaci z hlediska
jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu.

V prvni fazi se ucetnictvi orientovalo hlavné na zjisténi skutecné vynalozenych
nakladli a realizovanych vynosti, a to nejprve podle jejich vztahu k proddvanym findlnim
vykonim, a pozd&ji také ve vztahu k dil¢im procesim, Cinnostem a Utvarim, které za
vynalozené ndklady, resp. realizované vynosy odpovidaji.

V druhé fazi dalo moznost takto rozclenéné skutecné ndklady porovnat se zadoucim
(planovanym, rozpoctovanym, kalkulovany) stavem a dat tak podklady pro kratkodobé a
sttednédobé tizeni pomoci odchylek.

Ve treti fazi je zakladni snahou manazerského ucetnictvi rozsitit skalu poskytovanych
informaci o takové, které umoziuji vyhodnocovat riizné varianty budouciho rozvoje firmy.
Typ téchto informaci, zjednodusené nazyvany ,,Co se stane, kdyz...“, tak umoziuje vyuzit
ucetnich informaci nejen pro bézné fizeni podnikovych vykonli, utvari a procesi
Vv podminkach kdy o zakladnich parametrech podnikani jiz bylo rozhodnuto, ale 1 pro
rozhodovani o variantach jejich budouciho pritbéhu.

Rozhodovani je samoziejm¢ nutné na vSech Urovnich a ve vSech oblastech Cinnosti
podniku. Ve vztahu Kk této diplomové praci se budu zabyvat jen témi rozhodovacimi procesy,

které Cerpaji z Getnictvi, vyzaduji tudiz Gcetni informace a vykazy (Kral, 2005).
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6. Metodika prace

Cilem této diplomové prace je, na zakladé provedené¢ analyzy financnich a
manazerskych vykaz spole¢nosti, vyhodnotit jejich potiebu sestavovani a vypovidaci
schopnost.

Prvni ¢ast samotné prace je zaméfena na sestaveni a zhodnoceni zakladnich finan¢nich
vykazl za rok 2008 (Vykaz zisku a ztraty a Rozvahy). Podklady pro sestaveni vykazii budou
ziskany z obratové predvahy spolecnosti XXX, a.s. sestavené k 31. 12. 2008, 2007, 2006.
Sestavovanim pfilohy se tato prace nezabyva, ale informace z tohoto vykazu budou pouzity pii
analyze v dalSich ¢astech prace.
stiediskovou vysledovku. Vzhledem k tomu, ze ptvodni stfediskova vysledovka je co do
Clenéni jednotlivych druhi ndkladi a vynosli znacné obsahld, byla pro potieby analyzy
navrzena zkracend forma strediskové vysledovky a jednotliva stfediska byla vyclenéna do
samostatného vykazu. Pienesend data byla Cerpana z pivodnich stfediskovych vysledovek
spolecnosti za obdobi 2006 az 2008.

Ve tieti Casti prace je provedena finan¢ni analyza absolutnich dat (horizontalni,
vertikalni analyza) a finan¢ni analyza pomérovych ukazatel (rentabilita, aktivita, zadluzenost
a finan¢ni struktura, likvidita).

Pti vertikaIni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, struktura
aktiv a pasiv. Jako zaklad pro procentni vyjadieni byla v rozvaze pouzita hodnota celkovych
aktiv podniku (Rozvaha . 01), ve vykazu zisku a ztraty tvofily zaklad celkové trzby (Vykaz
zisku a ztraty t. 01 + 05).

Horizontalni analyza sleduje zménu hodnot v ¢ase (absolutni, relativni). Vypocty jsou

provedeny podle nasledujicich vztahi:

Absolutni zména = bézné obdobi — ptedchozi obdobi = X, ;1 — X;

Relativni zm o = bézné obdobi — predchozi obdobi 100 = Xev1 — X; 100
erattvni zmenav v = predchozi obdobi B X,
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Vztahy pro vypocty ukazatel rentability:

Rentabilita aktiv - produk¢ni sila (ROA — Rerutn on Assets, Basic Earing Power)

_ EBIT  VIZ1.30
" AKTIVA ~ R¥.01

ROA

kde: R -Rozvaha
VZZ - Vykaz zisku a ztraty
EBIT - hospodarsky vysledek ucetniho obdobi pfed zdanénim a uUroky (Earnings

before Interest and Taxes)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

_ Vysledek hospodateni  VZZT. 60
~ Vlastni kapital ~ R168

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

_ Vysledek hospodateni  VZIZT. 60

k05 Triby ~ VZZ 101405

Vztahy pro vypocty ukazatela likvidity:

Finannimajetek  RY. 58
Kratkodobé zévazky ~ VZZ 1.102

Likvidita 1.stupné (Penéini likvidita) =

(Finantnimajetek + Pohleddvky) RT. 58 + 39 + 48
Kratkodobé zavazky © VZIZ1.102

Likvidita 2. stupné (Pohotova likvidita) =

(Finantni majetek + Pohledévky + Zasoby) ~ RY. 58 + 39 + 48 + 32
Kratkodobé zavazky N VZZ 1.102

Likvidita 3. stupné (Béina likvidita) =
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Vztahy pro vypocty ukazatelu aktivity:

Triby VZZE1+5
Aktiva ~ R¥.1

Obrat aktiv =

Triby  VIZY.145
Zésoby ~ R1.32

Obrat zasob =

Aktiva _ R1.1
Triby/360  (VZZ .1+ 5)/360

Doba obratu aktiv =

Zasoby RY.32
Triby/360  (VZZ¥.1+ 5)/360

Doba obratu zasob =

Pohledavky — R1.36 + 48
Triby/360 — (VZZY.1+5)/360

Doba splatnosti pohleddvek =

Kratkodobé zdvazky R1.102
Triby/360  (VZZY.1+5)/360

Doba Ghrady kratkodobych zdvazki =

Vztahy pro vypocty ukazateli struktury kapitalu a zadluZenosti:

Cizizdroje  RT.85
Celkova pasiva R 1.67

Celkova zadluZenost =

Cizizdroje  RY.85
Viastni kapital ~ R 1.68

Zadluzenost vlastniho kapitalu =

EBIT _VZz1.30
Nakladové troky — VZZ ¥.43

Urokové kryti =

Udaje pro zpracovani finanéni analyzy byly ziskany z finanénich vykazi, ptiloh

k ucetnim zavérkam a vyro¢nich zprav za obdobi 2006 az 2008.
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Pro dokresleni situace vyvoje v jednotlivych stiediscich byla provedena finan¢ni
analyza 1 pro jednotlivé sledované utvary (divize, stiediska). Pro analyzu dat stfediskovych
vysledovek byla pouzita metoda procentniho rozboru. Pomoci dil¢ich analyz zhodnocuje
vyvoj hospodaieni jednotlivych stfedisek, divizi v obdobi let 2006 az 2008. Tato technika
spociva v rozboru absolutnich vstupnich dat a zpracovani rozboru vertikalni (tj. procentni
rozbor) a horizontalni (tj. vypocet rozdild a indexu) struktury vykaz.

V zavéru jsou shrnuty silné a slabé stranky pouzivaného stfediskového vykazu,

navrzeny opatfeni vnitropodnikového t€etnictvi a nové moznosti vykazovani.
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7. Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

7.1. Charakteristika spole¢nosti

Dopravni spole¢nost XXX, a.s. je akciovou spole¢nosti, vzniklou privatizaci statni
podniku XXX Ceské Bud&jovice. Provedend privatizace byla jednou z poslednich privatizaci
v sektoru byvalych dopravnich podnikit XXX vramci Ceské republiky, realizovanych az
Vv tomto tisicileti. Proto stav podniku v dobé privatizace byl poplatny (a to je mozné
zobecnéni) stavu statnich spolecnosti dlouhou dobu cekajicich na privatizaci. Byvaly
management se soustiedil pouze na svoje osobni profity, spole¢nost neinvestovala do
vozového parku ani technologického zazemi. Diky tomu postupné ztracela svoji pozici na trhu
a technologicky odstup od standardl na trhu se stale zvétSoval.

SpoleCnost je organizacné¢ Clenéna na Ctyfi divize podle hlavnich ¢innosti, jez

spole¢nost provozuje (Warisch, 2009).

Divize nékladni dopravy provozuje zejména mezindrodni kamionovou dopravu, a to
piedevsim na izemi stati Evropské unie. Vzhledem k tradici mezinarodni kamionové dopravy
spole¢nost zamétila na segment dopravy pro automobilovy primysl. Tento segment je velmi
narotny na kvalitu provadéné dopravy, nebot” vétSina spolecnosti navazanych na
automobilovém primyslu v duchu doby minimalizovala své zdsoby v¢etné skladovych prostor
a presunula pravidelné zasobovani vyrobnich linek na kamionovou dopravu v rezimu ,,just in
time*“. Zde se pravé projevuje konkurencéni vyhoda zkuSenych fidici, kteti jsou schopni
dodrzovat pii piepravach Casto dlouhych tisice kilometri tzv. Casovd okna pii nakladce a
vykladce, kdy je nutné dodrzet dané Casové rozmezi (vétSinou ne vetsi nez 2 hodiny). Kromé
zkuSenych t1di¢l je pro provozovani tohoto druhu dopravy potiebné i kvalitni vozova technika
a dispecerské sledovani. Dispecer potiebuje znat okamZitou polohu vozidla, komunikovat
stidicem v ptipadé nenadalych udalosti ¢i zménénych dispozic zakaznika, sledovat

dodrzovani doby jizdy fidi¢e a povinnych piestavek (Warisch, 2009).
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Divize osobni dopravy provozuje pravidelnou regionalni autobusovou dopravu,
dalkovou dopravu na meziméstskych linkach, méstskou hromadnou dopravu a zajezdovou
dopravu. Regiondlni autobusova doprava je soucasti tzv. zdkladni dopravni obsluznosti, coz
znamena, ze na linkach, u kterych je pozadavek na jejich provozovani ze strany municipalit,
ale jsou ztratové, ztratu dopravei dotuje stat, resp. kraj. V jihoCeském kraji funguje systém,
realizovany ve spolupraci kraje s dopravci, ktery prostiednictvim cejchovanych strojkii
V jednotlivych vozidlech a mési¢nim pienosu vSech dat z nich, umoziuje ptidélci dotace znat
velmi podrobné informace o obsazenosti jednotlivych linek vcetné podilu Skolni mladeze.
Obdobny systém je 1 mestské hromadné dopravy, kde ptidélcem dotace a stanovitelem rozsahu
spoji je prislusné mésto. U dalkovych linek a zajezdové dopravy je financovani zcela bez

dodaci (Warisch, 2009).

Hlavni Cinnosti divize sluzeb je servis nakladnich vozidel a autobust, doplikovymi
¢innostmi pak myti vozidel, ¢erpaci stanice PHM. Diky postupné rekonstrukci objekti dilen
oprav pro nakladni automobily a autobusy se podatilo vytvofit stav, na jehoz zaklad¢ bylo
mozné pozadat o ziskani autorizovaného servisu renomované znacky. Byt diky letitym
zkuSenostem jsou schopni mechanici spolecnosti opravit prakticky jakékoliv vozidlo, trend
smérem ke specializaci na konkrétni znacku je nutny, nebot’ i v oblasti nakladnich vozidel a
autobusti se také projevuje stale vétsi podil elektroniky (napt. spolecnost jiz nékolik let
pofizuje nakladni vozidla pouze s pln€¢ automatizovanou prevodovkou) a proto ¢im dal tim
vice je nutnou vybavou mechanika i notebook se softwarem s autorizaci znaCkovym
vyrobcem. Geograficka poloha sidla spole¢nosti, ptiléhajici k mezinarodni silnici, vede
k neustalému rozsifovani poskytované palety sluzeb (myti vozidel, tankovani PHM, ubytovaci
kapacita...) a tim ke snaze v maximalni mozné mife vyuZzit potencial arealu spole¢nosti

(Warisch, 2009).

Divize sprava zajiStuje pro spolecnost zejména ekonomicky a ucetni servis, spravu

aredlu véetné stravovani zameéstnancu.

36



Spolecnost je spolecnosti akciovou, proto nejvysSim organem spole¢nost je valna
hromada. Dozor¢i rada je slozena ze zastupcti akcionarii, pfedstavenstvo pak z feditele
spoleCnosti a zadstupci managementu spole¢nosti akcionaid. Organizacni struktura déli
spole¢nost na Ctyfi divize a divize dale stfediska. Stfediska jsou samostatnou ucetni jednotkou
(napt. divize sluzeb ma samostatné stfedisko prodeje pohonnych hmot, sttedisko znackové

opravny, stiedisko nezna¢kové opravny atd.) (Warisch, 2009).

7.2. Strategie spole¢nosti

Prvni cilem spole€nosti po provedené privatizaci bylo dostat se technologicky na
standard v té dané &innosti v oboru v Ceské republice. Tento cil byl jednotny pro viechny
divize, bez jeho dosazeni by spole¢nost v budoucnu nebyla konkurenceschopna. Po jeho
dosaZeni byl stanoven dalsi cil — kvalita a produktivita. Zejména cil kvalita je dlouhodoby,
nicméné potiebny. Spole¢nost naptiklad pravidelné¢ vyhodnocuje pocet ujetych kilometri bez
nehod, a to jak Vv autobusové tak nakladni dopravé. Ridi¢i jsou za uréité podéty km
vyhodnocovani za tcasti vedeni spole¢nosti, policie a tisku a jejich foto s prisluSnym poctem
ujetych kilometra (milion a vice) je soucasti vyzdoby vetejnych prostor spole¢nosti (Warisch,

2009).
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8. Systém zpracovani ucetnictvi XXX, a.s

Systém zpracovani tcetnictvi v XXX a.s. se tidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona ¢.
563/91 Sb., o Uetnictvi a provadéci vyhl. & 500/2002 Sb. v platném znéni a Ceskymi
ietnimi standardy pro podnikatele. Uétovy rozvrh je zpracovan ve smyslu vyhl. & 500/2002
Sb Ceskymi Getnimi standardy pro podnikatele. Obsahuje syntetické a analytické udty a je
vytvofen s ohledem na potieby fizeni a kontroly ucetni jednotky a s ohledem na ptislusna
ustanoveni zakona ¢. 586/92 Sh., 0 dani z pfijmd tj. analytické roz¢lenéni polozek nakladd na
danove€ uznané a neuznané. Dale jsou zde promitnuty pozadavky na analytické ¢lenéni podle
ostatnich danovych zikont a na ¢&lendni podle polozek tletni zavérky. Uetni data se
zpracovavaji na pocitai. Pouziva se ucetni program firmy M LINE, ktery odpovida
pozadavkiim, uvedenym v zakong ¢. 563/91 Sb., o Gdetnictvi. Uéetnictvi spolednosti je vedeno
centralng v ekonomickém tseku. Ugetnictvi je vedeno piisné stiediskové, kde prvnim
kritériem ¢lenéni nakladl a vynost je stfediskové hledisko.

Podnik je roz¢lenén na tzv. podnikatelska stfediska (PS). PS je eckonomicky a
organizacné samostatny utvar, ktery podnikd samostatn¢ v rdmci vnitropodnikovych pravidel.
PS jsou plné vystaveny ekonomickym dopadiim ptichdzejicim z okoli, tj. napt. pohyby cen,
odvody a dan¢ apod. Vedouci PS pIn¢ zodpovidaji za ekonomické vysledky jimi fizenych PS.
PS museji prednostné uspokojovat vnitropodnikové potieby jinych PS. Pokud nékteré PS
ekonomicky zaostava za konkurenceschopnym primérem podniku nebo neplni plan, uklada se
mu vypracovani konsolida¢niho programu. Ekonomickym zaostavanim se rozumi napft. ztrata
V hospodareni, nevyrovnana platebni bilance, nenaplinovani vyrobnich kapacit, apod.
Konsolida¢ni program zahrnuje zejména persondlni, organizacni a ekonomické opatieni.
Vystupem z ucetnictvi je vykaz zisku a ztraty podle jednotlivych sledovanych PS. Nékladovou
polozkou PS je i1 podil rezie spravy podniku stf. 2081 a 2082 (spravni rezie), rezie divize

(provozni rezie) a rezijni ndklady stiediska.
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Tabulka 1 Ekonomické clenéni podniku XXX, a.s.

Divize

Cislo stiediska

Nazev stiediska

20xx — divize sprava

2081

Rezie divize 20

2082 Sprava IT

2091 Mimotéadné naklady divize 20
21xx — divize nakladni dopravy 2115 Spedice

2116 Mezinarodni kam. doprava

2181 Rezie divize 21

2191 Mimofiadné néklady divize 21
22xx — divize autobus. dopravy 2221 PAD ST

2223 MHD ST

2224 PAD BL

2225 DAD ST

2226 NAD ST

2228 AN ST

2281 Rezie divize 22

2291 Mimotéadné néklady divize 22
24xX — divize sluzeb 2431 Dilny

2434 MAN servis

2440 PHM

2481 Rezie divize 24

2491 Mimotéadné ndklady divize 24

Zdroj: Autor
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Divize nakladni Divize autobusové

dopravy (21xx) dopravy (22xx) Divize sluzeb (24xx) Divize sprava (20xx)
) N Y
Nakladni doprava Pravidelna autobusova o
tuzemskd i zahraniéni doprava Technicky Usek (2481) Ekonomicky Usek
(2116) Strakonice/PAD (2221) (2081)
\ v / Y,
N N N
Nepravideina Sprdva informacnich
autobusova Dilny (2431) tpechnolo it 2082)
doprava/NAD (2226) g
v v ' v

Cerpaci stanice (2440)}

Méstska hromadna
doprava/MHD (2223)

Autobusové nadrazi

Strakonice (2228) Udrzba (2481)

N S R I

doprava Blatna/PAD
Blatna (2224)

Pravidelna autobusové}

[

Autorizovany servis
MAN (2434)

Bezpecnost prace, PO,
CO (2481)

Schéma 3 Organizacni struktura podnikatelskych stfedisek; Zdroj: Autor
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7w

8.1. Vnitropodnikové ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi organizace je zaméfeno na utvarové odpovédnostni fizeni
podniku. K tomuto ucelu bylo vytvoieno logické uspotfadani podniku tzv. vnitropodnikovych
utvart (divizi, sttedisek viz schéma 3).

V podniku existuji dva typy podnikatelskych stiedisek. Podnikatelské stiedisko (PS),
které funguje jako samostatny ekonomicky utvar a ndkladové podnikatelské stiedisko (NPS),
které neni samostatnym ekonomickym tutvarem, ale funguje jako pomocné stiedisko k PS.
Jeho ¢innost je spojena prevazné s naklady (stfediska rezie divizi), anebo sleduje mimotadné
udalosti stiedisek (stfediska mimotadné naklady divize).

Vnitropodnikové ucetnictvi je vedeno v jednookruhové soustavé ucetnich informaci.
To znamena, Ze je organizovano formou analytické evidence k finan€nimu ucetnictvi.
Vyuzivaji se ptislusné syntetické tcty nakladl a vynost, ke kterym se ztizuji analytické ucty
potiebné k hodnoceni hospodateni sledovanych PS. K tomu aby vystupy z vnitropodnikového
ucetnictvi byly co nejpiesnéjsi, je tfeba dodrzovat stfediskové hledisko pii Gctovani
vysledkovych operaci. To znamena, ze kazdy Gcetni zapis tykajici se vysledkovych operaci je
zauCtovan na konkrétni stiedisko. K tomu ucelu byla vytvofena ptisluSnd analytika ucth
(Schéma 4). Analytické ucty jsou dale tfidény tak, aby umoznovaly zachycovat pfimé a
nepiimé ndklady. Zauctovani ptimych nakladl je sledovano na analytickych uctech koncicich
XXX/XX1 (pt. 521/111 — mzdové ndklady — ptimé mzdy), rezijni naklady maji strukturu
XXX/XX2 (pt. 521/112 — mzdové naklady — rezijni mzdy). Rezijni ndklady jsou déle podle
sttediskového hlediska rozactovany pomérnym dilem. Kalkula¢ni rozvrhovou zakladnou,

podle které se rozvrhuji neptimé naklady, stanovila organizace pfimé mzdy.

A

XXX [ XXX [ XXXX »  Stredisko
| Analytika

v

v

Syntetika
Schéma 4 Skladba uc¢tu; Zdroj: Autor

Vedle uctl, které jsou vymezeny, jako analytické k urcitému syntetickému uctu

finanéniho Ucetnictvi, jsou pouzivany v ramci vnitropodnikového cetnictvi dalsi ucty, které
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zobrazuji kooperacni vztahy mezi stiedisky tzv. ucty internich (druhovych) nakladii a vynost.
Tyto Gcty jsou zatazeny do uctovych skupin 59 a 69. V ramci vnitropodnikového ucetnictvi je
povoleno vnitropodnikové uctovat naklady a vynosy pouze stfedisek spedice (2115) a
stiedisek divize sluzeb (2481, 2431, 2440, 2434). Pokud dojde k jinym vnitropodnikovym
vykonum, ty budou dokladovany na uréeném tiskopise (vnitropodnikova faktura), stvrzeny
podpisy vedouciho stfediska objednatele a vedouciho stiediska zhotovitele, ktery dale predava
doklad uctarné podniku, ktera provede tzv. mimoucetni prevod trzeb a nakladu.

Zakladnim vystupnim vykazem vnitropodnikového tcetnictvi je na Grovni
manazerského rozhodovani sttediskova vysledovka (viz ptiloha 2), kterd zhodnocuje vysledky
hospodateni sledovanych utvart (stfedisek, divizi). Je sestavovana v pravidelnych mési¢nich
intervalech a umoziuje managementu porovnavat skutecnost s planovanym vysledkem (viz
kapitola 8.2.). Vedle stiediskové vysledovky jsou na urovni vedoucich stfedisek sestavovany
hospodaftské listy vozidel (viz Pfiloha 3), ktery obsahuje Uplny a spravny piehled o trzbach,
nakladech a hospodarském vysledku kazdého vozidla. Je povinnosti kazdého vedouciho PS
soustavné sledovat spravnost evidence a vyhodnocovani HL a vyvozovat z vysledkl konkrétni
zavery, zejména z hlediska vykonové trovné, cenové urovné, urovné nakladt, hospodarnosti
ovlivnitelné tidi¢em, rozhodnuti o pokracovani ¢i zruSeni pieprav, vymény nebo prodeje
vozidla. Cilem této evidence je dosahnout stavu, aby kazdé vozidlo bylo ziskové. V HL se
rezijnimi naklady stfediska, provozovny a spravy podniku zatézuji vozidla rovnomeérné,

alikvotnim dilem.

8.2. Planovani

Podnik zpracovava ro¢ni integrovany plan, ktery vychazi z dlouhodobé strategie,
marketingové strategie a podnikatelského planu podniku. Soucasti integrovaného planu jsou
zejména: plan marketingu, investic, financi, publik relations, jakosti prace. Ekonomicky tsek
podniku navrhuje na zakladé¢ dlouhodobé strategie podniku ro¢ni ukol v zisku pro podnik a
jednotliva PS. Soucésti tohoto planu je zdvazny rozpis hospodaiského vysledku na orientacni
rozpis vynost a nakladl. Soucasti tikolu je pro pfislusny rok pomérny ptispévek na spravni

rezii podniku. Detailni rozpis a kontrolu plnéni tkoli si provadéji podle potieby jednotlivé
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divize. U hodnoceni plnéni planu se ptihlizi k vlivu z prodeje DM, to je zajisténo Gctovanim

téchto mimotadnych piijmt na samostatna stiediska 2091, 2191, 2291, 2491 (viz Tabula 1).

8.3. Financovani

Financovani je centralni, provadi jej ekonomicky usek podniku na zdklad¢ danového
dokladu (faktur) a ptikazti odsouhlasenych ptislusnym vedoucim stfediska. PS jsou plné

odpovédna za vlastni tok finan¢ni hotovosti (Cash Flow), zeyména za stav pohledavek.

8.4. Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisovani DM je feSeno odpisovym planem podniku. Odpisy jsou uctovany na
stiediska, v jejichz evidenci ptislusny majetek je. V ptipad¢é prodeje DM je vynos i ptipadna
zustatkova hodnota uctovana podle obecnych ucetnich pravidel na stiedisku mimotadnych
nakladta divize 2091, 2191, 2291, 2491 (viz Tabula 1), tak aby nedochazelo ke zkreslovani

bézného obdobi témito mimotadnymi naklady.

8.5. Mzdové odménovani

Pokud jsou zaméstnanci personalné spjati s konkrétnim stiediskem, jsou osSobni
naklady spojené s témito zaméstnanci Uctovany k ptislusnému stredisku, vyjimku tvoii pouze
vedouci pracovnici divizi. Naklady na tyto zaméstnance jsou UCtovany do stiedisek rezii
ptislusnych divizi 2081, 2181, 2281, 2481 a nasledn¢ rozictovany v piislusném poméru na sva
sttediska. Odménovani pracovniki se ftidi obecné zdvaznymi ptedpisy, podnikovymi
smérnicemi a platnou kolektivni smlouvou. Stfediskovou odménu piizvava jednotlivym
stiediskim feditel podniku po projedndni na operativni poradé¢ na zakladé celkového
hodnoceni:

» ekonomickych vysledkti mesicnich i nartstovych od zacatku roku

» plnéni planovanych tkola

43



komer¢nich vysledkt stfediska

platebni bilance (pohledavek)

YV V V

zhodnoceni vyvoje majetku
» ostatnich vlivii na hospodareni stiediska
Rozd¢leni stiediskové odmény na pracovniky stfediska provadi zasadn¢ vedouci PS za tcasti

vedouciho divize podle vlastniho rozhodnuti.

8.6. Zasobovani

PS MTZ divize sluzeb koordinuje nakup PHM, pneu, ND v zajmu dosazeni co
nejvyssich mnoZstevnich slev a koordinuje rovnéz vlastni operativni ¢innosti MTZ v zajmu co
nejvyssi hospodarnosti. Materidl ze skladu v¢. PHM se vydavéa piimo na vozidla (PS) bez
skladové ptirazky. Dilny jako samostatné PS uctuji ostatnim stfediskiim skute¢né ndklady

V cenach stanovenych dohodou (obvykla cena).

Seznam pouzivanych zkratek
PS podnikatelské sttedisko
NPS nakladové podnikatelské stfedisko
IT informacni technologie
MHD méstska hromadna doprava
PAD pravidelna autobusova doprava
DAD dalkova autobusova doprava
NAD nepravidelna autobusova doprava
MAN nakladni automobily znacky MAN
PHM pohonné hmoty a maziva
ST mésto ST
BLmésto BL
EU  ekonomicky tsek
DM  dlouhodoby majetek

MTZ materialné technické zasobovani
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9. Vykazy financniho ucetnictvi spole¢nosti XXX, a.s.

Ucetni jednotka sestavuje fadnou tcetni zavérku k poslednimu dni béZzného tcetniho

obdobi. M4 povinnost mit ucetni zavérku ovéienou auditorem podle § 20 zakona o Ucetnictvi a

zvefejnovat udaje zni. Ucetni zavérka je tvofena Rozvahou, Vykazem zisku a ztraty,

sestavované v plném rozsahu a Prilohou, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsazené

v téchto vykazech. Uéetni jednotka neni povinna a ani nesestavuje piehled o pen&znich tocich.

Povinnosti ucetni jednotky je ovSem vyhotovit vyro¢ni zpravu, jejimz ucelem je uceleng,

vyvazené a komplexné informovat o vyvoji, vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském

postaveni spole¢nosti. Vyro¢ni zprava obsahuje téz ucetni zavérku a zpravu o auditu, piipadné

dalsi dokumenty a udaje podle zvlastniho pravniho piedpisu. Sestaveni samotné zavérky

predchazeji tzv. uzavérkové prace, které¢ zahrnuji, zauctovani hospodaiskych a ucetnich

operaci k 31. 12. a uzavirani ucetnich knih. Harmonogram uzévérkovych praci by mél byt

soucasti vnittnich Gi€etnich smérnic a kazdoro€né by mél byt podle potieb aktualizovan.

Organizace provadi tyto hospodaiské a ucetni operace k

1. Piijem a zatG¢tovani vSech faktur za dodavky bézného roku do

31. 12.
22. 01

2. Zauctovani operaci vyplyvajicich z inventarizace majetku, tj. doaétovani mank, $kod,

piebytki a opravnych polozek do
Douctovani nevyfakturovanych dodavek, zasob na cesté do
Zauctovani dohadnych polozek a polozek tvorby rezerv do

Provést a zatucétovat piepocet devizovych pohledavek a zavazka do

Piedlozeni ptredbézné tietni uzavérky danovym poradciim ke kontrole do

3
4
5
6. Sestaveni predbéznych tcetnich vysledki spole¢nosti do
7
8. Sestaveni kone¢né Gcetni uzavérky do

9

Pfedani ucetni zavérky k provedeni auditu do

22.
22.
26.
31.
19.
26.
02.
12.

01.
01.
01.
01.
02.
02.
03.
03.

10. Zauctovani dan€ z piijml pravnickych osob, uzavieni Uc€etnich knih a zpracovani

finan¢nich vykaza do

30. 03.
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Uzavérka ucetnich knih pfedstavuje vypocty obratt a zustatkti na uétech. Faktické provadéni

uzaveérky ucti konci prevodem (podvojnym zapisem) zlstatku na zavérkové ucty tj. na ucty:

710 — Uget zisku a ztraty (uzavira vysledkové Géty),

702 — Konec¢ny ucet rozvazny (uzavira rozvahové ucty).

Oba tyto ucty informuji o velikosti vysledku hospodafeni, tj. zisku nebo ztraté. Organizace
svij vysledek hospodaieni zjistuje z vysledkovych uétd. Pfi ro¢ni uzavérce, po zauctovani
vSech ucletnich pfipadi (viz harmonogram uzavérkovych operaci) prevede zistatky
vysledkovych G&td na tet 710 — Udet zisku a ztraty. Skladba vysledkovych G&tt umozituje

zjisténi hospodaiskeho vysledku a rozdéleni na vysledek:

a) provozni — porovnanim zustatki Gctt uctové skupiny 50 a 55 (provozni naklady) a

zlstatkl ucth uctovych skupin 60 — 65 (provozni vynosy),

b) finan¢ni — porovnanim zastatkt uctd Gétovych skupin 56 a 57 (finan¢ni naklady) a

zustatka ¢t uctovych skupina 66 a 67 (finan¢ni vynosy),

€) mimotfadny - porovnanim zdstatkt uctd aétové skupiny 58 (finan¢ni naklady) a

zustatki ¢t uctové skupiny 68 (financéni vynosy).

Po srovnani naklada (G¢tové skupiny 50-58) s vynosi (Gétové skupiny 60-68) se zjisti
vysledek hospodareni pred zdanénim. Po vypocteni danové povinnosti a zauctovani dané
Z ptijmt ziskame tzv. disponibilni (Cisty) zisk. Danova povinnost ucetni jednotky vyplyvajici
ze zakona o danich z ptijmi se povazuje za néklad evidovany na uctové ttidé 5. V dalsi ¢asti
této prace se budu zabyvat pouze sestavenim dvou nejvyznamnéjSich vykazi a to Vykazem

zisku a ztraty a Rozvahy, potiebnych k dal§im analyzam sledovaného podniku.
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9.1. Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zisku a ztrat je informovat o Gspésnosti prace podniku, o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou ¢innosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi
Vv urcitém obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvotrenim.

Koncepce soucasného vzoru vysledovky se zaklada na systému pribézného zjistovani
dil¢ich vysledki hospodateni v jednotlivych oblastech ¢innosti; provozni, finanéni a
mimoiadné. Podkladem pro sestaveni Vykazu ziski a ztraty je et 710 — Ucet zisku a ztraty

(viz Tabulka 2).

Tabulka 2 Ucet zisku a ztrdty

710 -Uiet zisk a ztraty

ucet |F. vysledovky obrat| ucet|F. vysledovky obrat
501 9 84 634 903,98] 602 5 214 778 549,38
502 9 2167 672,79] 604 1 80 923 203,39
504 2 77 056 421,71 621 7 257 992,24
511 10 3506 699,04] 641 20 6 521 737,32
512 10 10 363 904,69| 644 26 2 005,50
513 10 52 621,79 646 26 3 984,15
518 10 46 816 851,81 648 26 6 841 380,95
521 13 37 199 841,00 662 42 135 304,24
523 14 382 800,00] 663 44 2 699 063,64
524 15 13031 971,001 668 44 20 001,40
525 15 840 992,00 699 Vnitropodnikové v. 24 441 619,97
527 16 231 374,10
531 17 1 475 698,00
532 17 24 259,00
538 17 534 873,57
541 23 420 824,39
543 27 20 000,00
545 27 27 223,75
546 27 150 496,26
548 27 5 587 975,52
551 18 15 847 261,40
552 25 -86 279,54
558 25 -276 244,76
559 25 330 188,73
562 43 508 869,09
563 45 2 629 202,92
568 45 224 240,29
591 50 1 078 950,00
592 51 460 598,47
599 Vnitropodnikové n. 24 441 619,97
> 329 685 810,97 | > 336 624 842,18
Zisk 6939 031,21

Zdroj: Autor
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Tabulka 3 Vykaz zisku a ztraty

Zpracovano v souladu vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni

pozdéjSich predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2008

(v celych tisicich K& )
1€

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni

jednotky
XXX, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

ucetni jednotky

Oznadeni TEXT Cislo Skute€nost v uc¢etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zboZi 01 80923
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 77 056
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 3867
1I. Vykony (. 05+06+07) 04 215037
Il 1 Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 214779
2 Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06 0
3 Aktivace 07 258
B. Vykonova spotieba (i. 09+10) 08 147 543
B. 1 Spotieba materidlu a energie 09 86 803
B. 2 Sluzby 10 60 740
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 71361
C. Osobni naklady 12 51687
C. 1 Mzdové naklady 13 37 200
C. 2 Odmény ¢lenim organt spole¢nosti a druzstva 14 383
C. 3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 13 873
C. 4 Socialni naklady 16 231
D. Dané a poplatky 17 2035
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15 847
I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21 ) 19 6 522
1l 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6 522
2 Trzby z prodeje materialu 21 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23+24 ) 22 421
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 421
F. 2 Prodany material 24 0
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pristich
obdobi 25 -32
V. Ostatni provozni vynosy 26 6847
H. Ostatni provozni naklady 27 5785
V. Pfevod provoznich vynost 28 0
. Prevod provoznich nakladu 29 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 8987
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 31 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( i. 34 + 35 + 36) 33 0
VII. 1 [ Vynosy z podilt v oviddanych a fizenych osobam a v Géetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 34 0
VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0
VII. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatt 39 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40 0
M. Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0
X. Vynosové uroky 42 135
N. Nakladové Uroky 43 509
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2719
0. Ostatni finanéni naklady 45 2853
Xil. Prevod finanénich vynost 46 0
P. Prevod finanénich nakladi 47 0
N Finanéni vysledek hospodareni 48 508
1(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dairi z pfijmi za béZnou ¢innost (i. 50 + 51) 49 1540
Q. 1 -splatna 50 1079
Q. 2 -odloZzena 51 461
* Vysledek hospodareni za béznou innost (. 30 + 48 - 49) 52 6 939
XII. Mimoradné vynosy 53 0
R. Mimoradné naklady 54 0
S. Daii z pfijmi z mimoradné Cinnosti (f. 56 + 57) 55 0
S. 1 -splatna 56 0
S. 2 -odlozena 57 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 58 0
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0
i Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 6 939
Hhkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 8479
Okamzik
sestaveni Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni U¢etni zavérky Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo
fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
1.

Zdroj: www.danovapriznani.cz
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V roce 2008 ucetni jednotka hospodatila se ziskem po zdanéni ve vysi 6 939 tisic K¢&.

Provozni hospodaisky vysledek ¢inil 8 987 tisic K¢, vysledek hospodareni ve finan¢ni ¢innosti

skon¢il ztratou ve vysi — 508 tisic K&. Vysledek hospodateni za béznou ¢innost je 6 939 tisic

K¢ a mimotadny vysledek hospodatfeni nebyl vykazan. Dan z piijmt pravnickych osob €inila

1 540 tis. K¢.

Tabulka 4 Rekapitulace vysledku hospodareni

Provozni vysledek hospodareni K¢e
Provozni vynosy (601-659) 309 328 852,93
Provozni naklady (501-559) 300 342 330,23
Provozni zisk 8 986 522,70
Financ¢ni vysledek hospodai‘eni

Finan¢ni vynosy (661-668) 2 854 369,28
Finan¢ni naklady (561-579) 3362 312,30
Finan¢ni ztrata -507 943,02
Mimoradny vysledek hospodai‘eni

Mimotadné vynosy (688) 0
Mimotradné naklady (582, 588) 0
Mimoradny zisk 0
Vysledek z béZné ¢innosti

Provozni zisk 8 986 522,70
Finanéni ztrata -507 943,02
Zisk z b&Zné ¢innosti 8 478 579,68

Zdroj: Autor
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9.2. Rozvaha

Rozvaha je penéznim vyjadifenim absolutnich stavovych veli¢in, které k datu sestaveni
posuzuje podnik z dvojiho pohledu:
e kapitalova struktura,
e zdroje financovani kapitalové struktury.
V obecné poloze lze na rozvahu pohliZet jako na vykaz tvorby a pouZiti zdroji, které podnik
za dobu své cinnosti nashromazdil. Tyto dva pohledy jsou specifikovany v polozkoveé
struktufe aktiv a pasiv. Clenéni poloZek rozvahy respektuje existenci dvou zakladnich funkci:
e provozni funkce, zahrnuje ndkup, vyrobu (poskytovani sluzeb), prodej a
zamestnance;
e finan¢ni funkce, zahrnuji akvizici akcii nebo jinych tcasti, formy investovani
penéznich prostiedkll a opatfovani ivérii a pijcek u bankovnich instituci.
Podkladem pro sestaveni Rozvahy je ucet 702 — Koneny ulet rozvazny

(viz Tabulka 5).
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Tabulka 5 Konecny ucet rozvazny

702 - konecny Ucet rozvazny

ucet - aktiva ucet| F. rozvahy pasiva
rozvahy

013 7 493 082,00 073 7k 493 082,00

021 15 55 673 672,06 081 15k 17 661 149,00

022 16 123 674 887,19 082 16k 56 638 122,19

029 19 964 810,09 089 19k 449 666,00

031 14 4 042 825,00 098 22k -30 815 370,00

042 20 230 240,00 191 33k 650 000,00

097 22 -61 630 781,44 231 116 4 757 653,68

112 33 9177 731,31 321 103 11 804 209,74

211 59 298 475,83 324 110 30 194,51

213 59 660,00 331 107 2 607 737,00

221 60 1 653 231,50 333 107 157 006,00

261 59 208 263,00 336 108 1367 107,00

311 49 36 389 763,44 341 54 -1 834 100,00

314 55 1190 675,31 342 109 229 745,00

335 46 204 823,12 345 109 143 777,00

343 54 1 132 985,00 379 100 33 600,78

347 54 1312 811,26 384 120 3970 007,40

381 64 3026 516,96 389 99 993 947,51

388 56 182 650,78 391 49k 3426 053,45

411 70 10 000 000,00

421 79 1 999 999,56

427 80 2 878 553,29

428 82 36 322 817,40

451 87 9913 720,46

459 88 1 078 950,00

461 115 8 573 074,26

479 92 20 844 363,00

481 101 6 913 224,97

178 227 322,41 171 288 291,2

710 - zisk 84 6939 031,21

Y aktiva 178 227 322,41 | > pasiva 178 227 322,41

Zdroj: Autor
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Tabulka 6 Rozvaha

Zpracovano v souladu vyhlaskou

6;520/.2902 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA Obchodni fira nebo jiny nazev Géetni jednotky
predpist (BILANCE) XXX, a.s.
ke dni 31.12.2008 Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani igetni jednotky
(v celych tisicich K& )
[ 1€
|
ozna¢ AKTIVA fad B&3né tcetni obdobi Mln.uc:
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 63) 001 180 061 -48 503 131 558
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 123 449 -44 427 79 022
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 493 -493 0
B. I 1 | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2 [ Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
3 | Software 007 493 -493 0
4 | Ocenitelna prava 008 0 0 0
5 | Goodwill 009 0 0 0
6 [ Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 122 956 -43 934 79 022
B. 1l 1 | Pozemky 014 4043 0 4043
2 | Stavby 015 55 674 -17 661 38013
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 123 675 -56 638 67 037
4 | Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 965 -450 515
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 230 0 230
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
9 | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 -61 631 30815 -30 816
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0
B. lll. 1 [ Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0
2 | Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
4 | Pujeky a uvery - oviadajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 53 586 -4 076 49510
C. I Zasoby (F.33 az 38) 032 9178 -650 8 528
Cc. 1 | Material 033 9178 -650 8528
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0
3 [ Vyrobky 035 0 0 0
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5 [ Zbozi 037 0 0 0
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
c. 1l Diouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 205 0 205
C. 1 1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 043 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
6 | Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 205 0 205
8 | OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 42 043 -3 426 38617
C. Ill. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 049 36 390 -3 426 32 964
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 052 0 0 0
5 [ Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6 | Stat - dariové pohledavky 054 4 280 0 4 280
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1190 0 1190
8 | Dohadné uéty aktivni 056 183 0 183
9 [ Jiné pohledavky 057 0 0
C. |IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (F. 59 az 62) 058 2 160 0 2 160
C. IV. 1 | Penize 059 507 0 507
2 | Uéty v bankéach 060 1653 0 1653
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D. | Casové rozliSeni (F. 64 az 66) 063 3 026 0 3 026
D. | 1 [ Naklady pfistich obdobi 064 3 026 0 3 026
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3 | Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0

(=Y
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oznaé PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a B c 5 6

PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118) 067 131 558 131 865

A. Vlastni kapital (F.69 + 73+ 78 + 81+ 84) 068 58 141 53 051
A Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 10 000 10 000
1 | Zakladni kapital 070 10 000 10 000

2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3 | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 77) 073 0 0
Al 1 [ Emisni &Zio 074 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3 | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0

4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach 077 0 0

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 79 + 80 ) 078 4879 4340
A. Il 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 2000 1902
2 | Statutarni a ostatni fondy 080 2879 2438

A IV, Vysledek hospodareni minulych let (i. 82 + 83) 081 36 323 24138
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 082 36 323 24 138
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0

AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084 6939 14 573

/F.01-(+69+73+78+81+85+118)/

B. Cizi zdroje  (F. 86 + 91+ 102 + 114) 085 69 447 73734
B. | Rezervy (. 87 az 90) 086 10 993 12 958
B. | 1 [ Rezervy podle zviadtnich pravnich predpist 087 9914 10 000
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 1079 0

3 | Rezerva na dani z pfijmu 089 0 2958

4 | Ostatni rezervy 090 0 0

B. |l Dlouhodobé zavazky (F. 92 az 101) 091 28785 20 576
B. 1l 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 092 20 844 0
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0

3 | Zavazky - podstatny viiv 094 0 0

4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a k G€astnikim sdruzeni 095 0 0

5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0

6 | Vydané dluhopisy 097 0 0

7 | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0

8 | Dohadné uéty pasivni 099 994 0

9 | Jiné zavazky 100 34 14 123

10 | OdloZeny dariovy zavazek 101 6913 6 453

B. 1l Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 16 339 32 285
B. 1l 1 | Zavazky z obchodnich vztahl 103 11 804 27 087
2 | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 0 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0

4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k ucastnikim sdruzeni 106 0 0

5 | Zavazky k zaméstnancim 107 2765 2542

6 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1367 1272

7 | Stat - darfiové zavazky a dotace 109 373 415

8 | Kratkodobé piijaté zalohy 110 30 33

9 | Vydané dluhopisy 111 0 0

10 | Dohadné uéty pasivni 112 866

11 | Jiné zavazky 113 70

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 13 330 7915
B. IV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 8 573 4 836
2 | Kratkodobé bankovni Uvéry 116 4757 3079

3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

Cc. Casové rozligeni (. 119 + 120) 118 3970 5080
C. L. 1 | Vydaje pristich obdobi 119 0 0
2 | Vynosy pristich obdobi 120 3970 5080

Pravni forma ucetni jednotky :

Predmét podnikani nebo jiné €innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni U¢etni zavérky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
ucetni jednotkou

N>

Zdroj: www.danovapriznani.cz
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V roce 2008 ucetni jednotka vykazovala tuto kapitdlovou strukturu. Stala aktiva ve
vysi 79 022 tisic K¢, tato ¢astka zahrnuje pouze hmotné aktiva. Obézna aktiva Cinila 49 510
tisic K&, z toho byly zasoby 8 528 tisic K¢ a pohledavky (kratkodobi i dlouhodobé) 38 822
tisic K¢. Financni majetek 2 160 tisic K¢&.

Na stran¢ zdroji financovani byly zachyceny tyto skutecnosti. Vlastni zdroje Cinily
58 141 tisic K¢, z toho vlastni kapital 10 000 tisic K&, rezervy 4 879 tisic K¢, nerozdéleny zisk
minulych let 36 323 tisic K¢, vysledek hospodateni bézné¢ho tcetniho obdobi 6 939 tisic K¢.
Cizi zdroje ¢ini 69 447 tisic K&, z toho jsou rezervy 10 993 tisic K&, zavazky (dlouhodobi i
kratkodobé) 45 124 tisic K¢, uvéry a pujcky 13 330 tisic K.
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10. Manazerské vykazy spoleCnosti XXX, a.s.

Hlavnim manazerskym vykazem spole¢nosti je hospodaiska vysledovka
(viz Tabulka 7), ktera informuje o vysledcich jednotlivych utvart (divize, stiediska).
Vysledovka je sestavovana meésiéné, ale i nariistové od zacatku roku a vyhodnocovana
Vv pravidelnych mési¢nich intervalech.

Vnitropodnikova vysledovka je pfeddefinovana v manazerském informa¢nim systému
M-line, ktery nasledné vyhodnoti podle zadanych kritérii hospodaiskou sestavu. Je tedy na
organizaci, pro které ¢lenéni se rozhodne. Ackoli ma sledovany podnik velmi podrobné
¢lenéni svych vnitropodnikovych utvart, jsou vykazy sestavovany predevsim pro sledovani
utvarit hlavni ¢innosti (kamionova a autobusova doprava). Doplikové ¢innosti coz jsou
dilenské prace, prodej pohonnych hmot a autorizovany servis, jsou sledovany v souctu za
celou divizi sluzeb (dilny, PHM, servis).

Aby nedochézelo ke zkreslovani vysledkti mimotadnymi udélostmi v podobé prodeje
dlouhodobého investicniho majetku, vyclenila organizace stiediska mimotadnych naklada
divizi ze sledovanych utvart. Toto stfedisko sleduje pouze naklady a vynosy spojené
s prodejem majetku, poptipadé dalsi mimofadné naklady a vynosy, které nesouvisi s béznou
¢innosti sledovanych stfedisek, divizi (viz posledni sloupec Tabulka 7).

Vykaz je koncipovan tak, ze horizontalné jsou definovana stfediska, ktera sleduji tzv.
ucelové ¢lenéni nakladi a vynost, vertikalné jsou definovany fadky, které sleduji druhy
nakladovych a vynosovych uctl. Kazdy rfadek vykazu ma nadefinovany obsah vysledkovych
uctl uctové osnovy, viz Ptiloha 1.

Prvni sloupec vykazu sleduje néklady a vynosy za cely podnik je souc¢tovym sloupcem
divize MKD, AD, Sluzby, Spravy u mimofadného stiediska sledujici mim. naklady divizi.
Podrobnéji je sledovana pouze divize autobusové dopravy, u které se zvlast sleduje
hospodareni stfediska AD pravidelna, MHD a AD nepravidelna.

Dalsim vnitropodnikovym vykazem pouzivanym v organizaci je hospodarsky list
vozidla viz Pfiloha 2. Tento vykazy neni tvofen pouze vystupy z finanéniho a
vnitropodnikového ucetnictvi, obsahuje i data ziskana z jinych modulti systému M Line

(sklady, knihy jizd, spedice atd.). Hospodatsky list vozidla nesouvisi s analytickou evidenci
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vnitropodnikového ucCetnictvi, vyuzivd databazové struktury systému, ktery spociva
k pfitazovani nakladovych a vynosovych polozek ke konkrétnim vozidlim za pomoci
databaze zakazek. Vystupni sestava je pak tvofena nejen finanénim vyjadifenim hospodareni
vozidel, ale 1 dalSimi hodnotovymi ukazateli (pt. spotfeba PHM, ujeté km), které jsou Cerpany
zZ dalSich modult systému napf. z knih jizd.

Tato prace se zabyva potiebou a vypovidaci schopnosti prvniho z vykazi — Strediskové

vysledovky.
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Tabulka 7 Strediskova vysledovka 2008; Zdroj: M Line

ud Nazev fadku Podnik celkem MKD celkem AD prav. MHD AD neprav. AD celkem Sluzby celkm Sprava mim.

1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12

2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008
1 oleje a mazadla 436 227,97 223 409,67 169 598,18 14 625,01 17 962,89 202 186,08 9 602,36 1 029,86 0,00
2 pryzové obruce 2601 933,26 1384 980,64 1108 258,52 34 055,40 53 015,22 1195 329,14 5922,50 15 700,98 0,00
3 mat. na opravy a udr. 5025 306,39 1200 273,01 2512 301,09 291 399,78 153 372,50 2957 073,37 864 409,68 3 550,33 0,00
4 material Ostatni 3241 021,54 553 021,95 1202 768,98 77 316,57 56 607,65 1336 693,20 1101 902,92 249 403,47 0,00
4.1 material na zakazky 6 140 793,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 140 793,37 0,00 0,00
5 Nafta 66 770 848,36 43 472 065,73 18 998 795,61 1740 421,58 2207 978,47 22 947 195,66 162 617,28 188 969,69 0,00
6 Benzin 171 289,87 59 662,87 87 289,37 0,00 0,00 87 289,37 23 406,44 931,19 0,00
7 Ostatni paliva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 el. energie 941 721,73 61 457,57 536 101,81 18 437,27 18 437,27 572 976,35 245 830,24 61 457,57 0,00
8.1 Plyn 8 000,00 0,00 8 000,00 0,00 0,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00
9 Para 1006 130,47 96 010,14 372 463,75 28 803,09 28 803,09 430 069,93 384 040,26 96 010,14 0,00
10 Voda 211 820,59 17 949,43 93 354,31 5384,84 5384,84 104 123,99 71797,74 17 949,43 0,00
11 Stocné 353 263,22 33 322,34 133 335,89 9 206,89 10 786,47 153 329,25 133 289,29 33322,34 0,00
12 prodané zbozi 77 056 421,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77 056 421,71 0,00 0,00
13 opr. a udrz. vozidel 1802 865,62 437 916,49 1046 359,73 74 176,55 240 433,69 1360 969,97 3979,16 0,00 0,00
14 opravy a udrz. Ostatni 1695 687,51 39 207,60 111 209,93 21 800,00 0,00 133 009,93 1336 806,95 186 663,03 0,00
15 cestovné tuzemské 2172 241,00 584 390,00 1335 800,00 129 270,00 101 262,00 1566 332,00 21 123,00 396,00 0,00
16 cestovné v zahranici 8104 318,03 7 757 016,39 83 574,98 0,00 243 396,37 326 971,35 15 627,16 4703,13 0,00
17 naklady na reprezentaci 52 358,79 1 504,00 2 560,00 0,00 0,00 2 560,00 7 778,89 40 515,90 0,00
18 pfispévky na zav. strav. 212 757,07 29 561,47 52 571,06 6 161,99 0,00 58 733,05 92 230,47 32 232,08 0,00
19 naklady na vzdélani 213 308,96 85 630,00 48 938,70 1840,30 1500,00 52 279,00 27 758,00 47 641,96 0,00
20 Software 230 327,95 6 292,00 17 175,63 0,00 0,00 17 175,63 205 830,51 1029,81 0,00
21 Dopravné 3250111,93 3057 723,51 11 335,45 0,00 160 901,12 172 236,57 18 853,30 1298,55 0,00
21.2 | podily SBS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 najemné — leasing 20 066 146,19 17 415 751,47 82 537,80 0,00 2284 483,69 2367 021,49 118 796,47 164 576,76 0,00
23 najemné Ostatni 1284 301,63 217 812,39 485 021,51 0,00 2512,70 487 534,21 215 515,12 363 439,91 0,00
24 Telefon 694 756,57 463 812,91 122 049,33 5 631,60 18 975,81 146 656,74 15 086,17 69 200,75 0,00
25 Postovné 171 056,50 88,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170 968,50 0,00
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26 ost. sluzby tuzemské 11 708 764,39 2797 417,86 2863 490,01 74 651,34 240 754,50 3178 895,85 1283 949,62 4 448 501,06 0,00
27 ost. sluzby v zahranici 8216 859,34 8150 549,73 18 062,06 0,00 48 247,55 66 309,61 0,00 0,00 0,00
28 Letenky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 * Vyrobni spotfeba 223 840 639,96 88 146 827,17 31502 953,70 2533182,21 5894 815,83 39930 951,74 89 563 368,61 6 199 492,44 0,00
31 mzdové naklady 35876 413,00 12 084 342,00 13 621 744,00 1260 214,00 1148 137,00 16 030 095,00 5539 976,00 2222 000,00 0,00
32 pojisténi soc. a zdrav. 12 441 460,00 4 244 868,00 4740 388,00 441 800,00 401 853,00 5584 041,00 1937 734,00 674 817,00 0,00
33 Ostatni soc. pojisténi 792 744,00 242 590,00 306 946,00 15 951,00 27 060,00 349 957,00 145 057,00 55 140,00 0,00
34 ost.soc.naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 dané — silni¢ni 1469 794,00 1280 847,23 60 218,26 0,00 64 505,59 124 723,85 62 311,17 1911,75 0,00
39 dané — nemovitosti 24 259,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 259,00 0,00
40 dané - Ostatni tuzemské 528 523,35 427 067,79 42 431,10 0,00 33 686,45 76 117,55 5614,73 19 723,28 0,00
41 dané - Ostatni zahrani¢ni 1650,22 299,72 0,00 0,00 1260,50 1260,50 0,00 90,00 0,00
45 zUst.cena prod. majetku 420 824,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 501,00 420 323,39
46 Oprav.k oc.rozd.k nab.maj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47 Dary 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
48 pokuty a penale 27 223,75 25571,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1652,00 0,00
49 odpis nedobyt. pohledavek 480 684,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 032,00 470 652,99
50 Ostatni provozni naklady 886 190,85 496 344,15 161 971,33 14 818,42 10 052,42 186 842,17 88 761,39 114 243,14 0,00
50.1 | pojisténi majetku 4620 291,10 2961 209,00 1039 650,94 124 503,00 169 084,00 1333 237,94 31 694,00 294 150,16 0,00
51 manka a Skody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 Odpisy 15 767 389,40 2 630 404,00 9 107 951,00 711 744,00 38 131,00 9 857 826,00 1119 674,16 219 288,00 1940 197,24
53 zakonné rezervy -86 279,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -86 279,54
54 Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54.1 | opravné polozky k pohl. -276 244,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -276 244,76
54.2 | opravné polozky k mater. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55 * PROVOZNI NAKLADY 296 835 563,71 112 540 370,81 60 584 254,33 5102 212,63 7 788 585,79 73 475 052,75 98 494 191,06 9 857 299,77 2 468 649,32
55.1 | prodané cenné papiry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Uroky 508 869,09 0,00 341 397,20 0,00 0,00 341 397,20 0,00 167 471,89 0,00
57 kurzové ztraty 2629 188,73 1762 970,73 1110,71 0,00 39 931,16 41 041,87 5 264,63 819 911,50 0,00
58 pojisténi fin.investic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
59 bankovni vylohy 224 240,29 103 743,43 22 370,11 0,00 1501,78 23 871,89 550,00 96 074,97 0,00
60 Ostatni finanéni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61 rezerva na kurz.ztraty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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63 | dan z pfijmu za bez. &inn 1530 548,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 153954847 0,00
64 | * BEZNE NAKLADY 301737 410,29 | 11440708497 | 60949132,35| 510221263 | 783001873 | 7388136371| 9850000560 | 1248030660 | 2468 649,32
66 | mimoradné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 | Vnitropodnikové naklady 1007988750 | 3392559,75| 5539 858,25 390 092,50 33550150 | 626545225 135 672,75 286 202,75 0,00
68.1 | Prevod mezi stiedisky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68.2 | Rezie spravy 1140000000 | 4116000,00| 4561 000,00 442 000,00 385000,00| 538800000 1896 000,00 0,00 0,00
68.3 | Reie divize 2 960 583,47 855 155,04 742 304,20 63 375,97 60 638,69 866318,86 | 1239 109,57 0,00 0,00
G || NAKLADRY CELKEY 326177 881,26 | 12277079976 | 71792 294,80 5997 681,10 861115892 | 8640113482 | 10177078801 | 12766 509,35 2 468 649,32
101 | trzby ND tuz. 4482917,61| 448291761 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102 | trzby nékl. dopr. zahr. 106291 815,01 | 106 244 179,04 20 044,27 0,00 27591,70 47 635,97 0,00 0,00 0,00
102.1 | trzby spedice 314728830 | 3147 288,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102.2 | trzby nakl.dopr. — SBS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102.3 | triby - podily SBS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102.4 | triby — skladné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
103 | * Nakladni doprava 113922 020,92 | 113874 384,95 20 044,27 0,00 27 591,70 47 635,97 0,00 0,00 0,00
104 | trzby bus. dopr. zvyhod. 105 768,15 0,00 105 768,15 0,00 0,00 105 768,15 0,00 0,00 0,00
105 | trzby bus dopr. Zakovské 8972 510,57 000| 897251057 0,00 000| 897251057 0,00 0,00 0,00
106 | trzby bus dopr. obtanské 13 275 364,62 000| 1188325467 3842,85| 127902310| 13 166 120,62 109 244,00 0,00 0,00
107 | trzby bus dopr.dalkova d 11 759 677,39 000| 947840376 000| 228127363| 11759 677,39 0,00 0,00 0,00
107.1 | dotace mest 41016 149,00 000| 3674252100  4273628,00 000| 41016 149,00 0,00 0,00 0,00
107.2 | MHD 1706 243,70 0,00 000| 169695300 929070 | 170624370 0,00 0,00 0,00
108 | * Pravidelna doprava 76 835 713,43 000| 6718245815| 597442385| 3560587,43| 76726 469,43 109 244,00 0,00 0,00
109 | trzby za zajezd. Ginnost 8 345 748,59 000| 377637212 5835800 | 451101847 | 8345 748,59 0,00 0,00 0,00
110 | * z&jezd. bus doprava 8 345 748,59 000| 377637212 5835800 | 451101847 | 8345 748,59 0,00 0,00 0,00
111 | *Bus doprava celkem 85 181 462,02 000| 7095883027| 6032781,85| 808060590 | 85072 218,02 109 244,00 0,00 0,00
111.2 | trzby za zbozi 80 923 203,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 8092320339 0,00 0,00
112 | trzby z pronajmu 2 158 050,27 459 500,00 517 322,47 0,00 0,00 517 322,47 117227,80 | 1064 000,00 0,00
113 | trzby Vyrobni &innosti 10 449 006,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10449 006,05 0,00 0,00
114 | trzby nevyr. &innost 2 684 553,19 7692421| 2074 154,95 3512,60 19719,45| 2097 387,00 507 290,64 2951,34 0,00
115 | * trby z Ginnosti 214395 092,45 | 114410809,16 | 73570351,96 | 603629445 | 8127917,05| 8773456346 | 1118276849 | 106695134 0,00
116 | aktivace mater. a zbozi 257 992,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 257 992,24 0,00 0,00
119 | trzby z prodeje inv. mai. 6521 737,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 717732| 6514 560,00
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122 pokuty a penale 2 005,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 005,50 0,00
123 vynosy z odeps.pohl. 3984,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 984,15
124.1 | st.dotace — busy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
125 Ostatni vynosy 6 677 491,64 1444 100,99 659 627,35 81 374,26 213 568,12 954 569,73 545,80 169 559,12 4108 716,00
126 zUct. zakon. rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
127 zGct. ost. rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
128 * provozni vynosy 308 781 506,69 | 115854 910,15 74229 979,31 6117 668,71 8 341 485,17 88 689 133,19 92 364 509,92 1245 693,28 10 627 260,15
128.1 | trzby z prod.cennych pap. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
129 pfijaté aroky 135 304,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135 304,24 0,00
130 kurzové zisky 2699 063,64 2 530 768,90 698,27 0,00 32171,81 32 870,08 431,28 134 993,38 0,00
131 | finan¢ni vynosy 20 001,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 001,40 0,00
132 z0¢t. rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
133 opr.pol.k nabyt. majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135 mimoF. vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
137 | Vnitropodnikové vynosy 10 081 036,50 0,00 2 140,00 0,00 0,00 2 140,00 10 078 896,50 0,00 0,00
137.1 | Pfevod mezi stfedisky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
137.2 | ReZzie spravy 11 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 400 000,00 0,00
137.3 | Rezie divize 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
138 *VYNOSY CELKEM *** 333116 912,47 | 118 385 679,05 74 232 817,58 6117 668,71 8 373 656,98 88 724 143,27 | 102 443 837,70 12 935 992,30 10 627 260,15

4 38 0

440 8

01,94

008,4

6 049,69

60




10.1. Analyza strediskovych vysledovek za obdobi 2006 — 2008

Vykaz sttediskové vysledovky, ktery organizace pouziva pro hodnoceni vykonnosti a
nakladovosti jednotlivych ekonomickych tutvari je co do obsahu a ¢lenéni nakladovych a
vynosovych polozek velmi podrobna, obsahuje vSechny nakladové polozky vSech sledovanych
stredisek.

V souctu lze srovnavat vyrobni spotiebu fadek 29, (soucet fadkt 1 az 28 viz Tabulka
7), provozni naklady fadek 55 coz je soucet vyrobni spotieby a fadkt 31 az 54.2, bézné
naklady fadek 64 coz je soucet provoznich nakladu a fadkd 55.1 az 63 a naklady celkem fadek
69, jako soucet béZnych nakladu a fadkd 66 — mimofadné naklady, 68 — vnitropodnikové
naklady, 68.1 — pfevod mezi sttedisky, 68.2 —rezie spravy, 68.3 — rezie divize.

Na strané vynost jsou sledovany souctové vynosy z nakladni dopravy tadek 103
(soucet tadka 101 az 102.4), vynosy z pravidelné dopravy fadek 108 (soucet fadka 104 az
107.2), vynosy ze zajezdové autobusové dopravy fadek 110, ktery je mezisou¢tem pouze trzeb
ze zajezdoveé Cinnosti fadek 109. Celkové vynosy z autobusové dopravy jsou uvedeny na
fadku 111, ktery obsahuje soucet fadka 108 — vynosy z pravidelné dopravy a fadku 110 —
vynosy ze zajezdové autobusové dopravy. Celkové trzby z Cinnosti jsou na fadku 115 a
obsahuji vynosy fadku 103 — nékladni doprava, 111 — autobusova doprava celkem, 112 — trzby
Z pronajmu, 113 — trzby vyrobni ¢innosti, 114 — trzby nevyrobni ¢innosti. Provozni vynosy,
radek 128 je soucet fadkt 111.2 — trzby za zbozi, fadku 115 — trzeb z Cinnosti a fadkta 115 az
127 viz Tabulka 7. Vynosy celkem fadku 138 je soucet fadku 128 — provozni vynosy a fadka
128.1 az 137.3. Posledni tadek stiediskové vysledovky, fadek 141, porovnava hospodarsky
vysledek vSech sledovanych stiedisek.

Strediskova vysledovka je sestavovana velmi detailné, je velmi obsahla, pusobi
neptehledné a je obtizné se v ni zorientovat. Souctové fadky nejsou jasné definované a bez
potiebné pfilohy (Pfiloha 1R4dky sestavy - Stfediskové vysledovky) je slozité tadky
rozkli¢ovat. Pro ptehlednost byl piivodni vykaz alespont podbarven a souctové radky a sloupce

barevné zvyraznény viz Tabulka 7.
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Vysledky vSech sledovanych stfedisek jsou na jednom vykaze. Pokud by, vedouci
chtél srovnavat vysledky s predeslymi mésici, musel by se probirat vS§emi vykazy a spoustou
udaju, které jsou v nich obsazeny. Z tohoto divodu byl navrzen vykaz, ktery hodnoti
jednotlivé stiediska samostatné a vysledky v jednotlivych fadcich a polozkach srovnava mésic
po mésici v naSem ptipad¢ rok po roce.

Dalsi uprava spociva Vv rozvrzeni celého formulafe. Pro potfeby zédkladniho srovnani a
provadéni podrobnéjsich analyz je navrzena agregovana vysledovka, do které jsou pieneseny
veskeré data z ptivodnich stfediskovych vysledovek. Oproti ptivodnimu vykazu jsou pfidany
fadky vykonové spotieby a fadek ptidané hodnoty. Navrzeny formulai ma podobnou strukturu
jako zakonem stanoveny vykaz ziskl a ztraty. Kazda polozka vykazu mé uveden odkaz na

fadky ptivodniho vykazu (viz Tabulka 7).

10.1.1. Mezinarodni kamionova doprava

Stiedisko MKD (2116 viz Tabulka 1) je soucasti divize Nakladni doprava. DalSim
podnikatelskym stfediskem, které funguje, jako samostatny ekonomicky utvar je Spedice
(2115). O stiedisku Spedice se sice analyticky uctuje, ale hospodaisky se nesleduje a je tedy
soucasti vysledki stiediska MKD. Dalsi stfediska, kterd jsou piidruzena ke stfedisku MKD,
jsou nakladové podnikatelské stfediska (NPS), které nejsou samostatny ekonomickym
utvarem, ale funguji jako pomocna stiediska pro divizi Nakladni doprava. Stiedisko rezijni
naklady divize (2181) ma za ukol sledovat rezijni ndklady, coz jsou predev§im mzdové
naklady vedoucich pracovnikli divize a ndsledné jsou pfeuctovany na vSechny PS divize.
V piipad€ divize ndkladni dopravy je stredisko rezie dale rozuctovano na stiediska MKD a
Spedice. Druhym pomocnym stfediskem divize je stfedisko Mimofadné naklady divize
(2191), to sleduje ndklady a vynosy spojené s prodejem hmotného dlouhodobého majetku,
tvorbou opravnych polozek a tvorbou rezerv. Toto stiedisko sice hospodaisky patii pod divizi
Nékladni doprava, ale dle rozhodnuti organizace je sledovano samostatné a to z toho diivodu,

aby vysledky béZného provozu nebyly témito mimotfadnymi udalostmi ovlivnény.

62



Tabulka 8 Vysledovka stiediska MKD 2006 - 2008

&.F. | Polozka &F 2006 2007 2008
l. Vykony 1 102244 076 | 117 289 477 | 114 410 809
1.1. | Trzby z vl. vykonl a sluzeb (7. 115 viz Priloha 3) 2 102 244 076 | 117 273 464 | 114 410 809
1.2. | Vnitropodnikové vynosy (F. 137 viz Priloha 3) 3 0 16 013 0
A. | Vykonova spotieba 4 83 560 635 91 426 606 | 96 510 542
A.1. | Spotfeba materialu a energie (7. 1 az 10 viz Pfiloha 3) 5 39 640 542 40 202 625 | 47 068 831
A.2. | Sluzby (F. 11+13 az 27 viz Priloha 3) 6 36 676 735 43383675 | 41077996
A.3. | Vnitropodnikové naklady + reZie (F. 68 aZ 68.3 viz Priloha 3) 7 7 243 358 7 840 306 8363715
PRIDANA HODNOTA (V.1 - 4) 8 18 683 441 25862871 | 17900 267
B. | Osobni naklady (7. 31 az 34 viz Pfiloha 3) 9 13 983 987 15480 797 | 16 571 800
c. | Dané a poplatky (F. 38 az 41 viz Pfiloha 3) 10 1994 156 1329 765 1708 215
D. | Odpisy (F. 52 viz Priloha 3) 11 1380 338 1552 852 2630404
II. | Ostatni provozni vynosy (F. 116 aZ 127 viz Pfiloha 3) 12 1878 929 1788 565 1444101
E. | Ostatni provozni naklady (. 45 az 51 viz Priloha 3) 13 2844 849 3614 527 3483125
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 359 040 5673 495 5049 175
1. | Finanéni vynosy (. 128.1 az 131 viz Pfiloha 3) 15 62 536 533 896 2530 769
F. | Ostatni finanéni naklady (F. 55.1 az 61 viz Priloha 3) 16 534 322 1415203 1866 714
Financ¢ni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -471 786 -881 307 664 055
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17) 18 -112 747 4792 188 -4 385 121

Zdroj: Autor

Ze stiediskové vysledovky je patrny narust vykonu (fadek 1) oproti roku 2006.
K poklesu trzeb doslo v roce 2008 oproti roku 2007, pficinou poklesu byla jednak nastupujici
celosvétova hospodaiska krize a propad kurzu eura vuci koruné. JelikoZ organizace nesleduje
vnitropodnikové rozvahové Ucty, neni mozné vykyvy ve vykonech jednoznacné odiivodnit
pouze na zaklad¢ vysledovky, je tieba vzit v ivahu i kapacitu vyrobnich faktori stiediska,
proto je vhodné doplnit analyzu pomocnymi vykazy o stavech vyrobnich faktorti za sledovana
obdobi.

Umérné vzristajicim vykonim nartistala i vykonova spotieba v letech 2006 a 2007,
vyjimkou byl opét rok 2008 kdy, navzdory poklesu vykoni firma zaznamenala narust
vykonové spotieby oproti roku 2007. Z podrobné vysledovky viz Pfiloha 3 je patrné, Ze
k narustu doslo predev§im u pohonnych hmot, coz bylo zptisobeno nartistem cen. V roce 2008
ceny nafty vzrostly o cca 20%

V tadku 10 dané a poplatky je stéZejni polozkou silni¢ni dan, ta nartsta imérné poctu
vozidel. Bohuzel organizace nesleduje vnitropodnikové rozvahové ucty, proto nelze tuto
skute¢nost porovnat. Stejné tak lze interpretovat fadek 11 odpisy, ty v roce 2008 vzrostly
z diivodu poftizeni nového dlouhodobého majetku. Z vysledovky uz ale nezjistime skladbu

tohoto majetku.
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Provozni vysledek hospodaieni tak v roce 2008 skon¢il ztratou 5 miliont korun, jak
bylo vySe popsano, hlavni pfiiny jsou v hospodarské krizi, poklesu vykont, narastu
vykonové spotfeby (pfedevSim nartistem ceny PHM) a odpisy. Naproti tomu finanéni
hospodartsky vysledek, ptfedevsim vlivem kurzovych rozdili v roce 2008 skoncil ziskem 664
tisic korun. Kurzové rozdily jsou ve stfedisku MKD vyznamné, vzhledem k tomu, Ze pfevazna
cast prepravy je uskutectiovdna na uzemi Evropské unie a veskera fakturace tak probiha

v eurech.

10.1.2. Autobusova doprava — pravidelna

Divize Autobusové dopravy vnitropodnikové Uctuje o podnikatelskych stiediscich
PAD ST - 2221, MHD ST - 2223, PAD BL - 2224, DAD ST — 2225, NAD ST — 2226, AN ST
- 2228 (viz Tabulka 1). Hospodaisky se organizace rozhodla sledovat v souhrnu vsechny
stiediska, ktera provozuji pravidelnou autobusovou dopravu, tj. stiedisko 2221, 2224, 2225 a
také stredisko provozujici autobusové nadrazi ve Strakonicich - 2228. Stiedisko 2223 a 2226
je sledovano samostatné viz Tabulka 10 a Tabulka 11.

Vyjma vySe uvedenych podnikatelskych stiedisek se opét uctuje v ramci divize o
nakladovych podnikatelskych stiediscich, ktera stejné jako v ptipad¢ divize Nékladni dopravy,
sleduje rezijni naklady na divizi (2281) a mimoiadné naklady na divizi (2291). Stiedisko
rezijnich néklada je rovnéz pred sestavenim samotné vysledovky rozactovano dle stanovené
rozvrhové zékladny na vSechny podnikatelska stiediska divize. Pro stfedisko Mimotadnych

nakladl plati stejné pravidlo jako pro stiedisko Mimotadnych néakladt divize nakladni

dopravy.
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Tabulka 9 Vysledovka strediska Autobusovd doprava - pravidelnad

&.F. | Polozka &.F 2006 2007 2008
I. | Vykony 1 71308 763 71746 192 | 73572492
1.1. | Trzby z vl. vykonl a sluzeb (7. 115 viz Priloha 3) 2 71294 753 71741462 | 73570352
1.2. | Vnitropodnikové vynosy (F. 137 viz Priloha 3) 3 14 010 4730 2 140
A. | Vykonova spotieba 4 40 622 726 38814170 | 42346 116
A.1. | Spotfeba materialu a energie (7. 1 az 10 viz Priloha 3) 5 23019 682 22560419 | 25088 932
A.2. | Sluzby (F. 11+13 az 27 viz Priloha 3) 6 7597 378 6 559 053 6 414 022
A.3. | Vnitropodnikové naklady + reZie (F. 68 aZ 68.3 viz Priloha 3) 7 10 005 667 9694699 | 10843162
PRIDANA HODNOTA (¥.1 - 4) 8 30 686 037 32932 022 | 31226 376
B. | Osobni néklady (7. 31 az 34 viz Pfiloha 3) 9 16 028 115 17 902 818 | 18669 078
c. | Dané apoplatky (F. 38 az 41 viz Pfiloha 3) 10 282 591 123 232 102 649
D. | Odpisy (7. 52 viz Pfiloha 3) 11 6 350 657 8 064 807 9107 951
II. | Ostatni provozni vynosy (. 116 az 127 viz Pfiloha 3) 12 500576 702 157 659 627
E. | Ostatni provozni naklady (. 45 az 51 viz Pfiloha 3) 13 1558 279 1227183 1201 622
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 6 966 970 6316 139 2804 703
1. | Finanéni vynosy (. 128.1 az 131 viz Pfiloha 3) 15 252 11 698
F. | Ostatni finanéni naklady (F. 55.1 az 61 viz Priloha 3) 16 47 741 30 052 23 481
Financni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -47 489 -30 041 .22 783
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17) 18 6919 481 6 286 098 2781 920

Zdroj: Autor
Vykony sttedisek pravidelné autobusové dopravy ma vzrastajici tendenci az do roku
2008. Co se ty¢e vykonové spotieby je jednim z diivodil vyssi spotifeby materialu a energie
vroce 2006, stafi vozového parku, kdy bylo tieba vynalozit vétsi financni prostfedky na
udrzbu. V roce 2008 pak hlavni pficinnou nartstu bylo zvysSeni cen pohonnych hmot. Zvysené
naklady na sluzby v roce 2006 byly ovlivnény nakupem dlouhodobého majetku na leasing,
ktery byl do konce roku 2008 postupné uhrazen. Osobni naklady vzrostly 0 12% od roku 2006
a 0 4% od roku 2007 (viz Tabulka 25 Horizontalni analyza stfediskové vysledovky AD
pravidelna). Hlavni nakladovou poloZzkou fadku 10 je silni¢ni dan a dalni¢ni poplatky, ty
z dvodu poskytnutych slev na dani u nové pofizenych ekologickych autobusti postupné
klesaly. Naproti tomu odpisy novymi investicemi vyrazn¢ vzrostly v letech 2007 — 2008.
Z divodu statnich dotaci se autobusy zacaly od r. 2007 pofizovat na Gvér a od pofizovani
majetku na leasing se postupné upustilo.
Podstatnou nakladovou poloZzkou ostatnich provoznich ndkladt fadek 13 je pojisténi
majetku, ¢astky pojistného od roku 2006 kleslo o cca 300 tisic korun. Hlavni pfi¢iny poklesu
vysledku hospodafeni vroce 2008 bylo zvySeni cen pohonnych hmot, narist mzdovych

nakladl, odpist a nakladii na leasing.
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10.1.3. Méstska hromadna doprava

Jak bylo popsano vyse, sttedisko MHD je soucésti divize Autobusova doprava, jedna

se o samostatné podnikatelské stfedisko a jeho vysledky jsou ve stfediskové vysledovce

sledovany oddélen¢ od ostatnich sttedisek divize.

Tabulka 10 Vysledovka strediska MHD

&.F. | Polozka &.F 2006 2007 2008
l. Vykony 1 5517 250 5873 808 6 036 294
1.1. : Trzby z vl. vykonu a sluzeb (. 115 viz Priloha 3) 2 5517 250 5873 808 6 036 294
1.2. | Vnitropodnikové vynosy (F. 137 viz Pfiloha 3) 3 0 0 0
A. | Vykonova spotreba 4 2770479 2822 586 3428 651
A.1. | Spotfeba materidlu a energie (7. 1 az 10 viz Priloha 3) 5 1808 281 1819 665 2210 444
A2 Sluzby (. 11+13 a2 27 viz Pfiloha 3) 6 249 200 262 817 322739
A.3. | Vnitropodnikové naklady + rezZie (f. 68 az 68.3 viz Pfiloha 3) 7 712998 740 105 895 468
PRIDANA HODNOTA (F.1 - 4) 8 2746 771 3051 222 2 607 644
B. Osobni naklady (7. 31 az 34 viz Priloha 3) 9 1461 126 1800 322 1717 965
Dané a poplatky (. 38 az 41 viz Priloha 3) 10 500 0 0
D. Odpisy (F. 52 viz Priloha 3) 11 588 100 711744 711744
1. Ostatni provozni vynosy (. 116 az 127 viz Priloha 3) 12 115 216 82 675 81374
g. | Ostatni provozni naklady (F. 45 az 51 viz Priloha 3) 13 194 661 142 687 139321
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 617 601 479 144 119 988
. | Finanéni vynosy (F. 128.1 az 131 viz Pfiloha 3) 15 0 0 0
F.  Ostatni finanéni naklady (. 55.1 az 61 viz Priloha 3) 16 0 0 0
Financni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 0 0 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17) 18 617 601 479 144 119 988

Zdroj: Autor

V priabehu let 2006 — 2007 vidime pozvolny nartst vykonti. V piipadé sttediska MHD

jsou vykony tvotfeny ze 70 % dotacemi mésta z titulu zajiSténi dopravni obsluznosti mésta XZ.

Spolu s nartistem vykont roste i vykonova spotfeba. Nejvetsi nartist zaznamenalo stiedisko ve

spotfeb&é materidlli a energie, a to zejména v roce 2008 o cca 400 tisic K¢. To zplsobilo i

pokles celkové pfidané hodnoty. Naproti tomu osobni naklady zaznamenaly pokles oproti roku

2007. Co se tyce polozky dan¢ a poplatky je stiedisko MHD z titulu zajiStovani dopravni

obsluZznosti osvobozeno od plateb silni¢ni dané. Nejvét§i vliv na poklesu vysledku

hospodareni stfediska ma tedy jednoznacné Vroce 2008 narist vykonové spotieby. Pii

detailnim rozboru tadku 5 zjistime, Ze néklady vzrostly nejvice opét cenou PHM a déle pak

néklady na udrZzbu viz Ptiloha 3 Podrobna stfediskova vysledovka 2006- 2008
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10.1.4. Autobusova doprava - nepravidelna

Stejné jako stfedisko MHD, je stfedisko Autobusovd doprava — nepravidelna (2226)

soucasti divize Autobusova doprava a hospodaisky je sledovano samostatné.

Tabulka 11 Vysledovka strediska Autobusova doprava - nepravidelnad

&.F. | Polozka &.F. 2006 2007 2008
I. | Vykony 1 7519 525 7732906 8127917
1.1. | Trzby z vl. vykonu a sluZeb (7. 115 viz Priloha 3) 2 7519 525 7732 906 8127917
1.2. | Vnitropodnikové vynosy (F. 137 viz Priloha 3) 3 0 0 0
A. | Vykonova spotieba 4 3890 444 5716 687 6 675 956
A.1. | Spotfeba materiadlu a energie (7. 1 az 10 viz Pfiloha 3) 5 2315 500 2310 821 2 541 562
A.2. | Sluzby (f. 11+13 az 27 viz Priloha 3) 6 845915 2423388 3353254
A.3. | Vnitropodnikové naklady + reZie (F. 68 aZ 68.3 viz Priloha 3) 7 729 029 982 478 781140
PRIDANA HODNOTA (.1 - 4) 8 3629 081 2016 218 1451 961
B. | Osobni naklady (% 31 az 34 viz Pfiloha 3) 9 1343074 1523610 1577 050
Dané a poplatky (. 38 az 41 viz Pfiloha 3) 10 142 442 109 147 99 453
D. | Odpisy (. 52 viz Pfiloha 3) 11 15 624 31821 38131
1. Ostatni provozni vynosy (. 116 az 127 viz Priloha 3) 12 165 570 130 304 213568
E. | Ostatni provozni naklady (. 45 az 51 viz Pfiloha 3) 13 168 267 218 837 179 136
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 2 125 245 263 108 -228 241
1. | Finanéni vynosy (7. 128.1 az 131 viz Priloha 3) 15 17 650 14 944 32172
g. | Ostatni finanéni naklady (F. 55.1 aZ 61 viz Priloha 3) 16 21598 23255 41 433
Financ¢ni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -3948 -8310 -9261
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17) 18 2121 297 254 797 -237 502

Zdroj: Autor

Vykony stiediska od roku 2006 pozvolna rostly, v roce 2008 ¢inily vykony stiediska

8 127 tisic korun, coZ bylo o 608 tisic vice nez v roce 2006. Stejné tak nartistala i vykonova

spotfeba, v porovnani s vykony byl ovSem nartst vykonové spotieby razantnéjsi. Vykonova

spotieba vzrostla od roku 2006 do roku 2008 o castku 2 786 tisic korun. Tento narust,

zpusobeny nakupem dlouhodobého majetku na finan¢ni leasing viz Ptiloha 3, je patrny z

poklesu celkové ptidané hodnoty, ktera poklesla od roku 2006 do roku 2008 o Castku 2 177

tisic korun.

hospodateni v roce 2007 a ztraty v roce 2008.

10.1.5. Sluzby

Investice do dlouhodobého majetku byly hlavnim divodem poklesu vysledku

Pod divizi Sluzeb patii sttediska 2431 — Dilny, 2434 — MAN servis, a 2440 — PHM,

jednd se o stiediska s doplikovymi ¢innostmi, které jsou vyuzivana Vramci podniku, ale
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poskytuji své sluzby i externim zakaznikim. Stiedisktim, vyuzivajicich sluzeb divize, jsou
sluzby vnitropodnikové piefakturovany na zakladé vnitrofaktury.

Organizace se rozhodla o stfediscich vnitropodnikové uctovat, ale ve stfediskové
vysledovce je hospodafeni sledovano za celou divizi. Vysledky jsou proto hiie

interpretovatelné, protoze nelze bez detailnéjsiho rozboru zjistit pri¢iny vykyvi Vv jednotlivych

polozkach vysledovky ve sledovanych letech 2006 — 2008.

Tabulka 12 Vysledovka divize sluzeb

&.F. | Polozka éF 2006 2007 2008
I. | Trzby z prodeje zbozi (F. 111.2 viz Priloha 3) 1 | 73426931 | 77666884 | 80923203
A. | Naklady vynaloZené na prodej zboZi (¥. 12 viz Pfiloha 3) 2 | 69841194 | 73914077 | 77056 422
Obchodni marze (. 1 - 2) 3 3585 736 3752 806 3866 782
Il. | Vykony 4 18 911 084 19 651 050 | 21 519 657
1.1, | Trzby z vl. vykon( a sluzeb (7. 115 viz Pfiloha 3) 5 8 564 728 | 10311205 11182768
11.2. | Vnitropodnikové vynosy (F. 137 viz Priloha 3) 6 9 195 505 8786 791 | 10078 897
11.3. | Aktivace (F. 116 viz Priloha 3) 7 1150 851 553 054 257 992
B. | Vykonova spotieba 8 12 459 378 15077211 | 15777 729
B.1. | Spotfeba materialu a energie (. 1 az 10 viz Pfiloha 3) 9 7240 716 9015 542 9143612
B.2. | Sluzby (7. 11+13 az 27 viz Priloha 3) 10 1980582| 2862909 | 3363 335
B.3. | Vnitropodnikové naklady + rezie (F. 68 aZ 68.3 viz Priloha 3) 11 3238080 3198760 | 3 270 782
PRIDANA HODNOTA (f.3 + 4 - 8) 12 10 037 442 8326646 | 9608710
C. | Osobni naklady (7. 31 az 34 viz Priloha 3) 13 6 659 017 | 6657103 | 7 622 767
D. | Dané apoplatky (7. 38 az 41 viz Pfiloha 3) 14 67 077 67 382 67 926
g. | Odpisy (7. 52 viz Priloha 3) 15 860 791 1097 864 1119674
|1, | Ostatni provozni vynosy (F. 122 az 127 viz Priloha 3) 16 1436 85 864 546
E. | Ostatni provozni naklady (7. 45 az 51 viz Priloha 3) 17 98 942 120 209 120 455
Provozni vysledek hospodareni (f. 12 - 13 - 14 - 15 + 16 - 17) 18 2 353 051 469 952 678 433
v. | Finanéni vynosy (7. 128.1 az 131 viz Priloha 3) 19 36 954 431
G. | Ostatni finanéni naklady (7. 55.1 az 61 viz Pfiloha 3) 20 71 625 5815
Financni vysledek hospodareni (f. 19 - 20) 21 -34 329 -5383
Vysledek hospodareni za béznou éinnost (. 18 + 22) 22 2353 017 470 280 673 050

Zdroj: Autor

Trzby z prodeje zbozi jsou tvofeny piedevs§im z prodeje pohonnych hmot stiediskem

PHM. Trzby soucasné s naklady na prodané zboZi rostli v pribéhu celého sledovaného obdobi
2006 — 2008. Dilezitou informaci je polozka obchodni marze, kterd v absolutnim vyjadreni
ukazuje na to, ze firma si udrzuje 4 %-ni marze ve vSech letech, viz Tabulka 32 Vertikalni
analyza stiediskové . Pies vzristajici vykony od roku 2006 do roku 2008 o 2 816 tisic korun,
ma pridana hodnota klesajici tendenci a to o 1 710 tisic v roce 2007 oproti roku 2006 a 0 428

tisic v roce 2008 oproti roku 2006. Pfi¢ina je ve zvySené vykonové spotieb€ a to konkrétné ve
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zvySenych ndkladech za materidl na zakazky, ndkladech na opravy a Udrzbu a v ostatnich
sluzbach tuzemskych, které nejsou blize specifikovany, viz Ptiloha 3 Podrobna stfediskova
vysledovka 2006- 2008.

Provozni vysledek hospodateni klesl oproti roku 2006 o 1 883 tisic v roce 2007 a 0
1 674 tisic v roce 2008, v dusledku nartistu odpist v roce 2007 a v roce 2008 vlivem nartistu

osobnich nakladt a odpist.

10.1.6. Divize sprava

Pod divizi sprava patii stiediska 2081 — Ekonomicky usek (rezie divize) a 2082 —
sttedisko Sprava IT. O téchto stfediscich je opét vnitropodnikoveé uctovano, ale hospodaisky
jsou sledovany spolecné za celou divizi. Veskeré ndklady spojené s divizi spravy jsou pied
sestavenim stiediskové vysledovky pretiétovany podle rozvahové zaklady na ostatni divize a
jejich sttediska. Organizace nerozpousti mesicné spravni rezii ve skutecnych nakladech, ale

V planovanych, tim vznika rozdil, ktery divize vykazuje jako ptipadnou ztratu nebo zisk.

Tabulka 13 Vysledovka sprdavni reZie

&F. | Polozka &F 2006 2007 2008
I. | Vykony 1 11 454 901 12 468 186 | 12 466 951
1.1. | Trzby z vl. vykonl a sluzeb (7. 115 viz Priloha 3) 2 1054 901 1068 186 1066 951
1.2. | Vnitropodnikové vynosy (7. 137 viz Priloha 3) 3 10 400 000 11400000 | 11 400000
A. | Vykonova spotieba 4 5530 869 7164 376 6 485 695
A.1. | Spotfeba materialu a energie (. 1 aZ 10 viz Priloha 3) 5 721 598 956 369 635 003
A.2. | Sluzby (F. 11+13 az 27 viz Priloha 3) 6 4516 761 5704 960 5564 490
A.3. | Vnitropodnikové néklady + reZie (F. 68 aZ 68.3 viz Priloha 3) 7 292 509 503 047 286 203
PRIDANA HODNOTA (F.1 - 4) 8 5924 032 5303 809 5981 256
B. | Osobni naklady (7. 31 az 34 viz Priloha 3) 9 3215120 3272837 2951 957
c. | Dané apoplatky (7. 38 az 41 viz Priloha 3) 10 51 664 43 249 45 984
D. | Odpisy (. 52 viz Pfiloha 3) 11 308 035 300 777 219 288
1. Ostatni provozni vynosy (. 116 az 127 viz Priloha 3) 12 79 164 139 238 178 742
E. | Ostatni provozni néklady (7. 45 aZ 51 viz Priloha 3) 13 376 224 488 785 440077
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 2052 153 1 337 400 2 502 692
. | Finanéni vynosy (F. 128.1 az 131 viz Pfiloha 3) 15 95 486 389 375 290 299
g. | Ostatni finan¢ni naklady (7. 55.1 aZz 61 viz Prfiloha 3) 16 599 975 512616 1083 458
Finanéni vysledek hospodareni (F. 15 - 16) 17 -504 488 -123 241 -793 159
G. | Dai z pfijmu za béZnou Cinnost (F. 63) 18 2 860 500 3897710 1539 548
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17 - 18 ) 19 -1312835 -2 683 552 169 984

Zdroj: Autor
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Vykony divize jsou tvofeny jednak trzbami z prondjmu majetku a jednak vynosy
Z preti¢tované planované spravni rezie. V tomto ohledu jsou vykony pro sledovani
bezvyznamné, V ptipad¢ spravni rezie organizace sleduje predevsim pohyby ndkladovych
polozek.

Spole¢nost se snazi nalézat usporna opatteni, tak aby naklady na spravu udrzovala
V rozumné vysi, v lepSim ptipadé aby mohla naklady redukovat. Z vysledovky je patrné, Ze u
nékterych polozek se ji tento trend dafi. Napiiklad osobni naklady se v roce 2008 oproti
pfedeslym rokiim snizily, vtomto pfipadé¢ ale zfejmé sehrdla svou roli celosvétova
hospodatska krize, kdy se podnik snazil hledat Gspory v persondlni oblasti. Stejné tak jako u
osobnich nakladd doslo k poklesu v roce 2008 u spotieby materialu a sluzeb. Polozka dané a
poplatky obsahuje silni¢ni dann a dain z nemovitostni, ty jsou zavislé na poctu zdanitelného
majetku a danové sazb&. U ostatnich finan¢nich néakladi je velky skok v roce 2008, kdy
finan¢ni ndklady vlivem pfedevS§im kurzovych ztrat, vzrostly o 560 tisic korun. Néakladem
divize je i dan z pfijmu za béZnou Cinnost, kterda je v prub&hu roku ptetiétovana na ostatni

divize a stfediska, v podobé planované spravni rezie a na konci roku je tento rozdil dotctovan.

10.1.7. Strediska mimoiadnych nakladi

Strediska mimoradnych nakladl byla vytvofena pro sledovani mimotadnych udalosti
spojenych s prodejem majetku, tvorbou opravnych polozek, tvorbou rezerv k dlouhodobému
majetku. Ve stiediskové vysledovce jsou tak vSechny operace spojené s témito stiedisky
(2091, 2191, 2291, 2491) sledovany ve zvlastnim sloupci mim. viz Tabulka 7. Jelikoz se
nejednd o samostatné fungujici podnikatelské stiedisko, ale pouze o pomocna nakladova
sttediska, byla pro souhrnny ptehled vytvofena specidlni vysledovka s polozkami, které jsou

pouzity u téchto stredisek.
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Tabulka 14 Vysledovka mimordadnych ndakladi

2006 2007 2008

C.F. | Polozka C.F
A. | Odpisy (F. 52 viz Pfiloha 3) 1 0 0 1940197
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (f. 119 viz Pfiloha 3) 2 3910 885 7380 001 6 514 560
B. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku (f. 45 viz Pfiloha 3) 3 3073728 733575 420323
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti (F. 49 + 53
C. | +54.1+54.2 viz Priloha 3) 4 7 475 403 5757 623 108 129
II. | Ostatni provozni vynosy (. 122 + 123 + 125 viz Pfiloha 3) 5 4642 222 4108 716 4112 700
D. | Dan z pfijmu za béZnou &innost (f. 63 viz Pfiloha 3) 6 71 960 0 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f.2+5-1-3-4-6) 7 -2 067 983 4997 519 8158 611

Zdroj: Autor

Pro sestaveni vysledovky byly pouzity vSechny fadky, které byly v pribéhu let 2006 —
2008 vykazovany ve stiediskovych vysledovkach organizace. Hned v prvnim fadku v roce
2008 doSlo k chybnému zauctovani polozky odpisy. Dle vnitropodnikovych pravidel jsou
odpisy uctovany piimo do nakladi podnikatelskych stiedisek, tudiz neni mozné, aby odpisy
byly Gc¢tovany na stfedisko mimotfadnych nakladd, kde je G€tovano pouze o zistatkové cené
prodaného dlouhodobého majetku. Stejné tak fadek 6 ma byt podle vnitropodnikovych
pravidel zauctovan na stfedisku 2081 — Ekonomicky usek (sprava divize). Je tfeba dasledné
dodrzovat pravidla pro vnitropodnikové ucetnictvi, aby nedochéazelo ke zkreslovani vysledkd.

Z vySe uvedené vysledovky se bohuzel nedozvime, které stfediska a v jaké vysi se
podilela na celkovém zisku z prodeje dlouhodobého majetku. K analyze trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku by bylo zapottebi sestavit v informacnim systému M Line podrobné&;si
vykaz, ktery by dale rozttidil polozky podle jednotlivych podnikatelskych stiedisek.

Ztadku 2 a 3 zjistime zisk po odecteni nadkladi ze ziistatkové ceny za prodany
dlouhodoby majetek, v roce 2006 ¢inil 837 tisic korun, v roce 2007 6 646 tisic korun a v roce
2008 6 094 tisic korun.

Prodeje majetku v letech 2007 a 2008 tak vyznamné ovlivnil celkovy vysledek
hospodateni. Jednalo se o prodej ndkladnich vozidel a ndvést po dosazeni ur¢it¢ho mnozstvi
najetych kilometri. Stejné tak jako polozky fadku 4, které zobrazuji tvorbu rezerv na opravy
dlouhodobého majetku a tvorbu opravné polozky (jednd se o rozdil mezi kupni cenou

spolecnosti a jeji ucetni hodnotou) a jejich nasledné rozpousténi na fadku 5.
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11. Financni analyza spoleCnosti

11.1. Analyza absolutnich dat

11.1.1. Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Pti vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prostiedkli pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdrojh (kapitalu) byly pofizeny. Na schopnosti vytvaret a udrZzovat rovnovazny stav majetku a
kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku.

Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu ziskil a ztraty obvykle velikost
trzeb (= 100 %) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou vertikalni analyzy je,
7e nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy srovnatelnost vysledkli analyzy z raznych let.
Pouziva se proto ke srovnavani v Case (Casovych vyvojovych trendi v podniku za vice let) i

V prostoru (srovnavani rtiznych firem navzajem). (Sedlacek, 2009)
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11.1.1.1. Vertikalni analyza Rozvahy

Tabulka 15 Rozbor vertikalni struktury Rozvahy

Podil na celkovych aktivech/pasivech

AKTIVA k 31.12. (tis. K¢) 2008 2007 2006

AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0%

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 60,1% 54,4% 51,1%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,1%
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 60,1% 54,4% 51,0%
B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
C. OBEZNA AKTIVA 37,6%| 435%| 44,9%
C.L Zasoby 6,5% 6,8% 6,4%
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0,2% 0,0% 0,0%
C.llIl. | Kratkodobé pohledavky 29,4% 29,6% 27,8%
C.IV. | Finanéni majetek 1,6% 7,0% 10,7%
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 2,3% 2,1% 4,0%
D.I. | Casové rozligeni 2,3% 2,1% 4,0%

PASIVA 2008 2007 2006

PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0%

A. VLASTNI KAPITAL 442%| 40,2%| 33,5%
A.l. | Zakladni kapital 7,6% 7,6% 8,3%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3, 7% 3,3% 3,0%
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 27,6% 18,3% 15,2%
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 5,3% 11,1% 7,0%
B. ClZi ZDROJE 52,8%| 559%| 61,4%
B.l. Rezervy 8,4% 9,8% 6,0%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 21,9% 15,6% 24, 7%
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 12.4% | 24.5%| 27.8%
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 10,1% 6,0% 2,9%
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 3,0% 3,9% 5,1%
C.l. | Casové rozliseni 3,0% 3,9% 5,1%

Interpretace rozboru:

Zdroj: Autor

Firma XXX, a.s. zvysila podil stalych aktiv na celkovych aktivech od roku 2006
z 51,1% na 60,1% na ukor ob&znych aktiv, které poklesly od roku 2006 ze 44,9 % na 37,6 %.

Tuto skutecnost leze hodnotit kladng, nebot’ obecné plati, Ze investice do dlouhodob¢;jSich

aktiv jsou vyhodng&jsi, protoze jimi mizeme dosahnout vyss§i vynosnosti. Naproti tomu vyssi

podil vysoce likvidniho majetku je neefektivni, nejméné vynosné jsou hotové penize.

Struktura finanéniho majetku poklesla od roku 2006 z 10,7% na 1,6%, takovy pokles ovSem

muze prinaset rizika v podob¢ insolventnosti, kterou lze vyvodit ze zmény struktury
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bankovnich uvéri a vypomoci. Ty vzrostly od roku 2006 z2,9 % na 10,1%, ¢imz se
spolecnost snazila zajistit potfebnou likviditu. Struktura pasiv ukazuje, ze firma sva aktiva
potizovala prevazné z cizich zdroji, ¢emuz odpovida vyvoj struktury. To se da z hlediska
vynosnosti posuzovat velmi efektivné, nebot financovani svych aktivit cizimi zdroji je
levnéjsi nez financovani vlastnim kapitdlem. To je dano tzv. dafovym Stitem, ktery vznika

v disledku moznosti zapocitani trokovych nakladt do danoveé uznatelnych nakladu.

11.1.1.2. Vertikalni analyza Vysledovky

Tabulka 16 Rozbor vertikalni struktury Vysledovky

Podil v % na trzbéach (7. 1 + 5)

¢€.F. | Polozka ¢.F.| 2006 2007 2008
I. | Trzby z prodeje zbozi 1| 27,19%| 26,60% | 27,37%
A. | N&klady vynaloZzené na prodej zboZi 2 | 25,86% | 25,31%| 26,06%
+ | Obchodni marze 3 1,33% 1,29% 1,31%
Il. | Vykony 4 | 73,23%| 73,59%| 72,72%
I1.1. | Trzby z vl. vykon( a sluzeb 5 | 72,81% | 73,40%| 72,63%
11.2. | Aktivace 7 0,43%| 0,19%]| 0,09%
B. | Vykonova spotieba 8 | 47,13%| 47,53% | 49,90%
B.1. | Spotfeba materialu a energie 9 | 27,75%| 26,36% | 29,35%
B.2. | Sluzby 10| 19,38% | 21,17%| 20,54%
+ | PRIDANA HODNOTA 11 | 27,43%| 27,35%| 24,13%
C. | Osobni naklady 12 | 16,64% | 16,78% | 17,48%
D. |Dané a poplatky 13 0,95% 0,58% 0,69%
E. | Odpisy 14 3,55% | 4,06%| 5,36%
l1l. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 15 1,45% 2,53% 2,21%
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 16 1,14% 0,25% 0,14%
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek 17 2,46% 1,87%| -0,01%
IV. | Ostatni provozni vynosy 18 2,76% 2,48% 2,32%
H. | Ostatni provozni naklady 19 2,28% 2,12% 1,96%
* | Provozni vysledek hospodaieni 20 4,62%| 6,69%| 3,04%
V. | Vynosové uroky 21 0,01%| 0,08%| 0,05%
I. | Nakladové uroky 22 0,12% | 0,06%| 0,17%
VI. | Finanéni vynosy 23 0,06%| 0,24%| 0,92%
J. | Ostatni finan¢ni naklady 24 0,33% 0,62% 0,96%
* | Finanéni vysledek hospodareni 25| -0,38%| -0,37%| -0,17%
K. | Dan z pfijmu 26 1,09%| 1,34%| 0,52%
** | Vysledek hospodareni za béznou €innost 27 3,15% | 4,99%| 2,35%
* | Mimoradny vysledek hospodareni 28 0,00%| 0,00%| 0,00%
++*+ | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 29 3,15% 4,99% 2,35%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 30 4,24% 6,33%| 2,87%

Zdroj: Autor
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Interpretace rozboru:

Pomér trzeb za prodané zbozi a trzeb z vl. vykonl a sluzeb se vyrazné¢ nezménil a
dlouhodobé¢ se pohybuje na stejné urovni. Stejné tak obchodni marze se ve vSech tiech letech
pohybuje okolo 1,3% . K vyraznéj$imu nartistu doslo u spotifeby materialu a energic kde je
rozdil oproti roku 2007 3,05%. Takovéto vykyvy nejsou VvV dané oborové ¢innosti ni¢im
neobvyklym a jsou zpisobeny vétSinou zménou ceny pohonnych hmot. Nértst vykonové
spotieby od roku 2006 o 2,77 % se odrazil na celkové ptidané hodnoté, ktera poklesla od roku
2006 0 3,3 %. Nepatrn¢ se zvysil 1 pomér osobnich nakladl, zména oproti roku 2006 o 0,85 %,
tento stav se da hodnotit, vzhledem ke konstantnimu stavu zaméstnancti a zvySujicimu se
prumérnému platu, za pozitivni.

Zvysujici se podil dlouhodobych aktiv ma za nasledek zvySeni poméru odpisi.

Vykonnost firmy se v hodnoceném obdobi ménila, nejlepSich vysledki bylo dosazeno
v roce 2007, kdy provozni vysledek hospodatfeni dosahl podilu 6,69 % na celkovych trzbach a
podil vysledku hospodaieni za Géetni obdobi zisku byl 6,33%.
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11.1.2. Analyza trendi (horizontalni analyza)

11.1.2.1. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 17 Horizontdlni analyza rozvahy

AKTIVA 2 007 2 008
AKTIVA CELKEM 11 150 9,2% -307 -0,2%
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 10 055 16,3% 7289 10,2%
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek -107| -100,0% 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 10 162 16,5% 7289 10,2%
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
C. | OBEZNA AKTIVA 3171 5,9% -7 835 -13,7%
C.l. | Zasoby 1265 16,3% -487 -5,4%
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 205
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 5537 16,5% -447 -1,1%
C.IV. | Finanéni majetek -3 631 -28,2% -7 106 -76,7%
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné Géty aktiv -2 076 -42,7% 239 8,6%
PASIVA 2007 2 008
PASIVA CELKEM 11 150 9,2% -307 -0,2%
A. VLASTNI KAPITAL 12 621 31,2% 5090 9,6%
A.l. | Zakladni kapital 0 0,0% 0 0,0%
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 764 21,4% 539 12,4%
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 5789 31,6% 12 185 50,5%
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6 068 71,4% -7 634 -52,4%
B. CIZi ZDROJE -377 -0,5% -4 287 -5,8%
B.l. | Rezervy 5767 80,2% -1 965 -15,2%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky -9 255 -31,0% 8 209 39,9%
B.Ill. | Kratkodobé zavazky -1 261 -3,8% | -15946 -49,4%
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 4 372 123,4% 5415 68,4%
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné ucty pasiv -1 094 -17,7% -1 110 -21,9%

Interpretace rozboru:

Zdroj: Autor

Celkova aktiva firmy se v roce 2007 zvysila 0 9,2 % a v roce 2008 poklesla nevyrazné

0 0,2 %. Stala aktiva rostla vlivem novych investic v obou letech, v roce 2007 o 16,3 % a

v roce 2008 o 10,2 %. Naproti tomu obézna aktiva sice v roce 2007 nepatrné vzrostla a to o

5,9 %, ale v roce 2008 doslo k poklesu o 13,7 % a to piedevs§im vlivem poklesu finan¢niho

majetku.

Cizi kapital kles se vroce 2007 nepatrné o 0,5 % vlivem sniZzeni dlouhodobych

zavazkl (pokles o 31 %). Naproti tomu bankovni Gvéry vzrostly o 123,4 % a byly pouzity

predevsim na kryti dlouhodobych aktiv.

76




11.1.2.2. Horizontalni analyza vysledovky

Tabulka 18 Horizontdlni analyza vysledovky

Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdil)

€.F. | Polozka C.T. 2007 2008
I. | TrZzby z prodeje zboZi 1 4 240 6% 3 256 4%
A. | Néklady vynaloZzené na prodej zboZi 2 4073 6% 3142 4%
+ | Obchodni marze 3 167 5% 114 3%
Il. | Vykony 4 | 17114 9% 172 0%
I1.1. | Trzby z vl. vykon( a sluzeb 5 | 17712 9% 467 0%
I1.2. | Aktivace 7 -598 | -52% -295| -53%
B. | Vykonova spotieba 8 | 11516 9% 8 768 6%
B.1. | Spotfeba materialu a energie 9 2042 3% 9826| 13%
B.2. | Sluzby 10| 9474| 18%| -1058 -2%
+ | PRIDANA HODNOTA 11| 5765| 8%| -8482| -11%
C. | Osobni naklady 12| 4059 9% 2 689 5%
D. | Dané a poplatky 13 -879| -34% 355| 21%
E. | Odpisy 14| 2256| 24%| 4004| 34%
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 15| 3469| 89% -858| -12%
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 16 | -2333| -76% -320| -43%
G. |Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 17 | -1183| -18%| -5496|-101%
IV. | Ostatni provozni vynosy 18 -213| -3% -384 -5%
H. | Ostatni provozni naklady 19 28 0% -405 -7%
* | Provozni vysledek hospodareni 20| 7073| 57%| -10551| -54%
V. | Vynosové uroky 21 221 | 850% -112| -45%
I. | Nakladové uroky 22 -138 | -43% 328 | 181%
VI. | Finanéni vynosy 23 542 | 361% 2027 | 293%
J. | Ostatni finan¢ni naklady 24 939 | 106% 1029 56%
* | Finanéni vysledek hospodarieni 25 -38 4% 558 | -52%
K. | Dan z pfijmu 26 966 | 33%| -2358| -60%
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 27| 6069| 71%| -7635| -52%
* | Mimoradny vysledek hospodareni 28 0 NA 0 NA
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 29 | 6069 | 71%| -7635| -52%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 30| 7035| 62%| -9993| -54%

Zdroj: Autor
Interpretace rozboru:

Trzby z prodeje zbozi 1 ndklady vynaloZené na prodej zboZi vzrostly v roce 2007 0 6
%. V roce 2008 trzby i naklady na prodané zbozi vzrostly jen 0 4 %, v disledku toho obchodni
marze v roce 2008 vzrostla jen o 3 %, coz neni dobra zprava. Stejné tak vykony v roce 2007
rostly stejné s vykonovou spotiebou a to 0 9 %. Pfidana hodnota tak v roce 2007 vzrostla o
8 %. Horsi situace byla v roce 2008, kdy se vykony takika nezménily, ale vykonova spotieba
vzrostla o 6 %. To mélo za nasledek pokles celkové ptidané hodnoty o 11 %. Situaci v roce

2008 zhorSovaly zvysené naklady na odpisy (34%), ndklady na dan€ a poplatky (21%) a
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celkovy propad provozniho vysledku hospodateni Cinil oproti roku 2007 54 % tj. sniZzenim

vysledku hospodateni o 10 551 tisic K¢.

11.2. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru Cast
celku a celek (napf. podil vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu), nebo jako vztahové, kdy
davaji do poméru samostatné veli¢ina (napf. pomér zisku k celkovym aktivim). (Sedlacek,

2009) Obvykle se Ize setkat s bloky ukazateli:

= rentability,
= likvidity,
= aktivity,

= struktury kapitalu a zadluzenosti,

= kapitadlového trhu.

11.2.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nékdy oznaCované jako ukazatele vynosnosti, navratnosti, jsou
konstruovany jako pomér konecného efektu dosazeného podnikatelskou Cinnosti (vystupu)
k n&jaké srovnavaci zakladné (vstupu), ktera miize byt jak na strané aktiv, tak na strané pasiv,
nebo k jiné bazi. Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni vliv fizeni aktiv, financovani
firmy a likvidity na rentabilitu. VSechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci,

nebot’ udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. (Kislingerova, 2007)

Tabulka 19 Ukazatelé rentability

Ukazatele 2006 2007 2008
Produkéni sila (ROA) 10% 14% 7%
Rentabilita VK (ROE) 21% 27% 12%
Rentabilita trzeb (ROS) 3% 5% 2%

Zdroj: Autor
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ROA je kliCovym métitkem rentability. Pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovéana z vlastniho kapitdlu nebo
kapitalu vétitelli. V této analyze byl pouzit v Citateli EBIT (zisk pfed zdanénim a nakladovymi
uroky). Tento tvar je vhodny, pokud se méni sazba dané v Case, a v pfipad¢, Ze se v Case meéni
I struktura financovani. (Kislingerova, 2007) V piipadé analyzované organizace miZeme
vyvodit, viz Tabulka 19 Ukazatelé rentability, nartst rentability aktiv v letech 2006 a 2007.
V roce 2008 doslo k vyraznému poklesu rentability a to az o polovinu oproti predeslému roku
2007. To znamena, ze v roce 2007 ptipadlo na 1 K¢ aktiv 0,14 K¢ zisku, oproti roku 2008 kdy
na 1 K¢ ptipadalo pouze 0,07 K¢ zisku.

ROE je ukazatelem na ktery soustied’uji pozornost predevsim akcionafi, spoleCnici a
dalsi investofi. Mé&fi, kolik Cistého zisku piipadd na jednu korunu investovaného kapitalu
akciondfem. Tento podil vyjadfuje nadvratnost jméni investovaného akcionaii. Ukazatel by mél
vykazovat vyssi zhodnoceni investic neZ zhodnoceni, které je béZné€ poskytovano bankovnimi
institucemi. V ptipadé spole¢nosti XXX, a. s. vidime opét nardst rentability vlastniho kapitalu
v roce 2007 a nasledny razantni pokles v roce 2008 az o 15 %, coZ znamena pokles zisku o
0,15 K¢ na kazdé investované K¢ akciondifem. Naproti tomu je velmi zddouci skutecnost, ze
ve vSech sledovanych letech byla rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vySsi nez rentabilita
celkovych aktiv (ROA), coz svédci o efektivnim vyuzivani cizich zdroji.

ROS tvoii jadro efektivnosti podniku. Ukazatel je mozno konstruovat ve dvou
variantach liSicimi se v ¢itateli, kde Ize pocitat bud’ s ¢istym ziskem, nebo s hodnotou EBITu.
V piipad¢ analyzy spole¢nosti XXX, a.s. byl pouzit Cisty zisk po zdanéni, jedna se o vyjadieni
tzv. ziskové marze. Ukazatel urCuje, kolik K¢ ¢istého zisku piipadd na 1 K¢ trzeb. Z vyse

uvedené tabulky je opét patrny pokles rentability trzeb v roce 2008 0 3 % oproti roku 2007.

11.2.2. Ukazatele likvidity

Likvidita je souhrn vSech potencidlné likvidnich prostfedkti, které ma podnik
k dispozici pro uhradu svych splatnych zavazkl. Ukazatelé likvidity charakterizuji schopnost

podniku dostat svym zavazkiim. Ukazatele pométuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je
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nutno zaplatit (jmenovatel). Zabyvaji se nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv podniku a rozdé€luji se podle

likvidnosti® polozek aktiv dosazovanych do Citatele z rozvahy. (Sedlacek, 2009)

Tabulka 20 Ukazatele likvidity

Likvidita 2006 2007 2008
L1 — okamzita likvidita 0,38 0,29 0,13
L2 — pohotova likvidita 1,38 1,50 2,51
L3 — bézna likvidita 1,61 1,78 3,03

Zdroj: Autor

Okamzitou likviditou se rozumi v§echny pohotové platebni prostiedky, tzn. nejen suma
prostiedkli na bézném nebo jiném uctu, v pokladng, ale rovnéz volné¢ obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Doporucena hodnota ukazatele je 0,2. (Kislingerova,
2007) Spolecnost XXX, a.s. tuto doporuc¢enou hodnotu spliovala v letech 2006, 2007. Pouze
vroce 2008 byla situace okamzité likvidity pod doporuc¢enou hodnotou. Divodem bylo
zavedené tzv. Cash poolingu se svou matefskou spole¢nosti, kdy veskeré volné finan¢ni
prostiedky jsou pievadény okamzité na spolecny kontokorentni ucet. Hodnota ukazatele, tedy
zé&visi na stavu Cerpaného kontokorentniho avéru.

Pohotova likvidita je konstruovana ve snaze vyloucit nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv (suroviny, material, polotovary, nedokonenou vyrobu a hotové vyrobky). Doporucené
hodnoty ukazatele se dle (Kislingerova, 2007) pohybuji od 0,7 do 1,0, u konzervativni
strategie 1,1 — 1,5. Nabyva-li ukazatel hodnoty 1, znamena to, Ze podnik by m¢l byt schopen
vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. Spole¢nost XXX, a.s. se v letech 2006
a 2007 pohybovala v doporu¢eném intervalu, v roce 2008 byla pohotova likvidity neumérné
vysok4 a svéd¢i o nehospodarnosti. Vysoka hodnota ukazuje na vazani zna¢ného objemu
obéznych aktiv (v tomto ptipad€ pohledavek) ve formé pohotovych prostiedki, které piindseji

minimalni zisk nebo zadny Grok, naopak poskytuje svym dluznikiim bezaro¢ny Gvér.

® Likvidnost vyjadiuje miru obtiznosti transformace majetku do hotovostni formy. Je obecnou
charakteristikou majetku; jednotlivé majetkové ¢asti se lisi podle schopnosti rychlosti pfemény. Likvidnost se
vaze predevs§im k majetkovym slozkdm, které nazyvame ob&znéd aktiva; na strané pasiv maji protipolozku

Vv kratkodobych zavazcich. (Kislingerova, 2007)
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Bézna likvidita méti, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zadvazky podniku. To
znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera obézna
aktiva v daném okamziku na hotovost. Podle primérné strategic se ma tato likvidita dle
(Kislingerova, 2007) pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5. V pfipad¢ spolecnosti XXX, a.s. se
likvidita v letech 2006 a 2007 pohybovala na spodni hranici doporu¢enych hodnot a v roce
2008 byla bézna likvidita vyssi nez doporucend horni hranice a to 3,03. Pfic¢inou je pfedevsim

velky objem pohledavek vazanych v ob&zném majetku.

11.2.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich
vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak
se musi vzdat mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a pfichazi o vynosy,
které by mohl ziskat. Obvykle se uvadéji v podob¢ ukazateli vyjadiujicich vdzanost kapitalu
ve vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv (jako inverzni podoba vazanosti aktiv)

nebo dobu obratu aktiv (vyjadienou poctem dnti). (Sedlacek, 2009)

Tabulka 21 Ukazatele aktivity

Ukazatele 2006 2007 2008

Obrat aktiv 2,24 2,21 2,25

Obrat zasob 34,84 32,39 34,67
Doba obratu aktiv (dny) 160,94 162,58 160,16
Doba obratu zasob (dny) 10,33 11,12 10,38
Doba splatnosti pohledavek (dny) 44,70 48,16 47,26
Doba thrady kratkodobych zavazka (dny) 44,72 39,81 19,89

Zdroj: Autor

Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem méticim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Odhlédneme-li od odvétvi nebo sektoru, ve
kterém podnik pracuje, je mozno fici, Ze obrat aktiv by mél byt minimalné na urovni hodnoty
1. Jinak je pro objektivizaci vysledkii vhodné predev§im odvétvové srovnani. (Kislingerova,

2007) Obrat aktiv v letech 2006 — 2008 se pohybovaly na stejné urovni.
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Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob v prubéhu roku prodana a opétovné
naskladnéna. Také v obratu zisob ma organizace vyrovnané hodnoty po celé sledované
obdobi.

Doba obratu aktiv udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. I u
tohoto ukazatele nejsou ve sledovanych letech vyznamné vykyvy. Po celé sledované obdobi
doslo pouze v roce 2007 k mirnému narustu obratu o necelé dva dny oproti roku 2006.

Doba obratu zasob, vyjadiuje pocet dni, po néZ jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby, prodeje. Obecné plati, ze pokud se obratovost zdsob zvySuje a doba obratu
sniZuje, pak je situace podniku dobra. (Kislingerova, 2007) V tomto ohledu lze konstatovat, Ze
podnik danou podminku spliiuje, byt vykyvy v danych letech jsou minimalni a doba obratu
zéasob se dlouhodobé udrzuje okolo 10 — 11 dni.

Doba splatnosti pohledavek méti, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za
trzby zadrzeno v pohledavkach. V ptipade spolecnosti XXX, a.s. doSlo ke zhorSeni situace
v letech 2007 a 2008 oproti roku 2006 a to cca 0 4 dny v roce 2007 a o tii dny v roce 2008.

Stejn¢ jako wukazatel splatnosti pohleddvek, udava wukazatel doby splatnosti
kratkodobych zavazkt dobu ve dnech, po které zustavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a
podnik vyuziva bezplatny obchodni uvér. (Kislingerova, 2007) V ptipadé spole¢nosti XXX,
a.s. doslo od roku 2006 k prudkému poklesu dni splaceni zavazki ze 44 dni v roce 2006 na 19
dni v roce 2008. Z finan¢niho hlediska se jedna o nepfiznivy jev, nebot’ organizace je nucena
rozdil doby splatnosti pohledavek a doby tuhrady kratkodobych zavazkli profinancovat

Z vlastnich zdroji. V ptipadé¢ roku 2008 ¢ini doba profinancovani 25 dni.

11.2.4. Ukazatele struktury kapitalu a zadluZenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozsah,
V jakém podnik pouzivé k financovani dluhy (tedy zadluzenost podniku). Zadluzenost neni
pouze negativni charakteristika podniku. Jeji rist mizZe pfispét k celkové rentabilité¢ a tim
Kk vyssi trzni hodnoté podniku, avSak soucasné zvySuje riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek,

2009)
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Tabulka 22 Ukazatel struktury kapitilu

Struktura kapitalu 2006 2007 2008
Celkové zadluzenost 61% 56% 53%
ZadluZenost vlastniho kapitalu 33% 40% 44%
Urokové kryti 36,85 103,06 17,66

Zdroj: Autor

Spolecnost XXX, a.s. v prubéhu let 2006 — 2007 snizovala svou zadluzenost az na

53%, coz znamena, ze veskera aktiva podniku jsou z 53 % financovana cizimi zdroji. Trend ve

snizovani zadluZenosti je moZno hodnotit jako pozitivni krok. Doporucuje se mit vyrovnany

pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. ZadluZzenost vlastniho kapitalu v letech

vzrostla o 11 %. Tento ukazatel ovSem nebyl upraven o objem leasingovych zavazki, které

byly ptfedevsim v letech 2006 a 2007 vyznamné.

Ukazatel trokového kryti informuje o tom, kolikrat prevySuje zisk placené uroky.

Nejlepsi situace byla v roce 2007, kdy zisky pievySoval 103 krat placené troky. Naproti tomu

nejhorsim rokem byl rok 2008.
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Tabulka 23 Horizontdlni analyza stiediskové vysledovky MKD

11.3. ANALYZA STREDISKOVE VYSLEDOVKY

11.3.1. Mezinarodni kamionova doprava

Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdil)

&.F. | Polozka é.i 2007 2008
I. | Vykony 1 | 15045401 15% | -2878668 -2%
1.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 2 | 15029 388 15% -2 862 655 -2%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 16 013 NA -16 013 | -100%
A. | Vykonova spotieba 4 7865971 9% 5083 936 6%
A.1. | Spotfeba materialu a energie 5 562 083 1% 6866206 | 17%
A.2. | Sluzby 6 6706 940 18% | -2305679| -5%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 596 948 8% 523 409 7%
PRIDANA HODNOTA (F.1 - 4) 8 | 7179430 38% | -7962604| -31%
B. | Osobni naklady 9 1496 810 11% 1091 003 7%
C. | Dané a poplatky 10 664391 | -33% 378450 | 28%
D. | Odpisy 11 172514 12% | 1077552 | 69%
II. | Ostatni provozni vynosy 12 -90 364 -5% -344 464 | -19%
g. | Ostatni provozni naklady 13 769 678 27% -131 403 4%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 5314 455 | 1480% | -10 722 670 | -189%
1. | Finanni vynosy 15 471360 | 754% 1996 873 | 374%
E. | Ostatni finanéni naklady 16 880 881 165% 451511 | 32%
Financni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -409 521 -87% 1545 362 | 175%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (. 14 +17) 18 4904934 | 4350% | -9177308|-192%
Zdroj: Autor

Interpretace rozboru:

V roce 2007 se vykony zvysily o 15% a vykonova spotieba o 9 % oproti roku 2006, to

se odrazilo na pfidané hodnoté, vyrazny narist vykonu se projevil na celkové pfidané hodnoté,

ktera vzrostla o 38 %. Naproti tomu rok 2008, kdy vykony klesly o 2 %, a vykonova spotieba

vzrostla o 6 %, skoncil propadem piidané hodnoty oproti roku 2007 o 31%, coz v absolutnim

vyjadieni ¢ini pokles o 7 963 tisic K¢. Co se tyce provoznich nakladl, vyrazné vzrostly vlivem

investic odpisy v roce 2008 (nartst o 69 %). Koneény vysledek hospodateni ovlivnil finanéni

vysledek hospodateni v roce 2007 poklesem a v roce 2008 nartistem vysledku hospodafeni.
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Tabulka 24 Vertikalni analyza stiediskové vysledovky MKD

Podil v % na trzbach (. 2)

&.F. | Polozka C.F 2006 2007 2008
I. | Vykony 1 100,00% | 100,01% | 100,00%
1.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 2 100,00% | 100,00% | 100,00%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 0,00% 0,01% 0,00%
A. | Vykonova spotfeba 4 81,73% 77,96% 84,35%
A.1. | Spotieba materialu a energie 5 38,77% 34,28% 41,14%
A.2. | Sluzby 6 3587% | 36,99% | 3590%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 7,08% 6,69% 7,31%
PRIDANA HODNOTA (.1 - 4) 8 18,27% | 22,05%| 15,65%
B. | Osobni naklady 9 13,68% 13,20% 14,48%
. | Dané a poplatky 10 1,95% 1,13% 1,49%
D. | Odpisy 11 1,35% 1,32% 2,30%
IIl. | Ostatni provozni vynosy 12 1,84% 1,53% 1,26%
E. | Ostatni provozni naklady 13 2,78% 3,08% 3,04%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 0,35% 4,84% -4,41%
1. | Finanéni vynosy 15 0,06% 0,46% 2,21%
F. | Ostatni finanéni naklady 16 0,52% 1,21% 1,63%
Finanéni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -0,46% -0,75% 0,58%
Vysledek hospodaieni za béznou &innost (i. 14 +17) 18 -0,11% 4,09% -3,83%

Interpretace rozboru:

Zdroj: Autor

Z tabulky je patrné, Ze vykonnost se v jednotlivych letech ménila. At uz ji

porovnavame podilem piidané hodnoty, kdy nejlepSich vykont bylo dosazeno v roce 2007
(22,05 %), tak podilem provozniho vysledku hospodateni (rok 2006 0,35%, rok 2007 4,84 % a

rok 2008 - 4,41%).
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11.3.2. AD pravidelna

Tabulka 25 Horizontdlni analyza stiediskové vysledovky AD pravidelnd

Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdil

&.F. | Polozka &F 2007 2008
I. | Vykony 1 437429 | 1%| 1826300 3%
1.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 2 446 709 1% | 1828 890 3%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 -9 280 NA -2 590 -55%
A. | Vykonova spotreba 4 | -1808556 | -495| 3531946 9%
A.1. | Spotfeba materialu a energie 5 -459 264 | 204 | 2528513 11%
A.2. | Sluzby 6 | -1038325|-14% | -145030 2%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 -310968 | -39% | 1148 463 12%
PRIDANA HODNOTA (F.1 - 4) 8 | 2245985| 79%| -1705646 5%
B. | Osobni naklady 9 1874703 | 129 766 260 4%
Dané a poplatky 10 -159 359 | .56% -20 583 -17%
D. | Odpisy 11 | 1714150 | 27% | 1043144 13%
|I. | Ostatni provozni vynosy 12 201581 | 40% -42 530 -6%
g. | Ostatni provozni naklady 13 -331 096 | -21% .25 561 2%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 -650831 | 99| -3511436 -56%
. | Finanni vynosy 15 -240 | -96% 687 | 6068%
F. | Ostatni finan€ni naklady 16 -17 689 | .37% 6571 -22%
Financni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 17 449 | 37% 7 258 _24%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17) 18 -633383 | 99| -3504178 -56%

Interpretace rozboru:

Zdroj: Autor

V roce 2007 se vykony zvysily pouze o 1% a vykonova spotieba se snizila o 4 %

oproti roku 2006, to se odrazilo na pfidané hodnoté, ktera se zvysila o 4 %. Naproti tomu rok

2008, kdy se vykony zvysily o 9 %, a vykonova spotieba vzrostla o 9 %, skoncila ptidana

hodnota propadem oproti roku 2007 o 5 %, coz v absolutnim vyjadieni ¢ini pokles o 1 706

tisic K¢. Co se ty€e provoznich nakladl, vyrazné vzrostly v roce 2007 osobni naklady (12 %),

odpisy (27%), v roce 2008 osobni naklady vzrostly o 4 %, odpisy o 13 % oproti roku 2007.

Kone¢ny vysledek hospodateni ovlivnil finan¢ni vysledek hospodateni, ktery v roce 2007

vzrostl o 37 % a vroce 2008 poklesl o 24 %. Kone¢ny vysledek hospodateni za béznou

¢innost skoncil vyssi o 9 % oproti roku 2006 a nizsi o 56 % oproti roku 2007.
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Tabulka 26 Vertikdlni analyza strediskové vysledovky AD pravidelna

Podil v % na trzbach (. 2)

&.F. | Polozka C.F 2006 2007 2008
I. | Vykony 1 100,02% | 100,01% | 100,00%
I.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 2 100,00% | 100,00% | 100,00%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 0,02% 0,01% 0,00%
A. | Vykonova spotfeba 4 56,98% 54,10% 57,56%
A.1. | Spotieba materialu a energie 5 32,29% 31,45% 34,10%
A.2. | Sluzby 6 10,66% 9,14% 8,72%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 14,03% 13,51% 14,74%
PRIDANA HODNOTA (#.1 - 4) 8 4304% | 4590% | 42,44%
B. | Osobni naklady 9 22,48% 24,95% 25,38%
| Dané a poplatky 10 0,40% 0,17% 0,14%
D. | Odpisy 11 8,91% 11,24% 12,38%
IIl. | Ostatni provozni vynosy 12 0,70% 0,98% 0,90%
E. | Ostatni provozni naklady 13 2,19% 1,71% 1,63%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 9,77% 8,80% 3,81%
1. | Finanéni vynosy 15 0,00% 0,00% 0,00%
F. | Ostatni finan¢ni naklady 16 0,07% 0,04% 0,03%
Finanéni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -0,07% -0,04% -0,03%
Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (f. 14 +17) 18 9,71% 8,76% 3,78%

Zdroj: Autor
Interpretace rozboru:

Vykonnost vyjadiend podilem piidané hodnoty se V jednotlivych letech ménila
minimaln¢ (rok 2006 43,04 %, rok 2007 45,9 %, rok 2008 42,44 %). V provoznim vysledku
uz byla vykonnost, vlivem provoznich nékladi, ovlivnéna podstatnéji (rok 2006 9,77%, rok
2007 8,8 % a rok 2009 3,81 %). Vliv finan¢niho vysledku hospodafeni na vysledek

hospodareni za béZznou Cinnost byl minimalni.
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11.3.3. MHD

Tabulka 27 Horizontdlni analyza stiediskové vysledovky MHD

Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdil)

&.F. | Polozka é.i 2007 2008
I. | Vykony 1 356 558 6% 162 487 3%
1.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 2 356 558 6% 162 487 3%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 0 NA 0 NA
A. | Vykonova spotieba 4 52 107 204 606 065 | 21%
A.1. | Spotfeba materialu a energie 5 11 383 1% 390779 | 21%
A.2. | Sluzby 6 13617 5% 59922 | 23%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 27 107 4% 155364 | 21%
PRIDANA HODNOTA (F.1 - 4) 8 | 304451 | 11% -443 578 | -15%
B. | Osobni naklady 9 339196 | 239% 82357 | -5%
. | Dané a poplatky 10 -500 | -100% 0 NA
D. | Odpisy 11 | 123644 | 21% 0| 0%
II. | Ostatni provozni vynosy 12 -32541 | _28% 1301 -2%
E. | Ostatni provozni naklady 13 51973 | 27% 3366 | -2%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 | -138457 | _220 -359 156 | -75%
1. | Finanéni vynosy 15 0 NA 0 NA
E. | Ostatni finanéni naklady 16 0 NA 0 NA
Financni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 0 NA 0 NA
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17) 18 | -138457 | 2204 -359 156 | -75%

Zdroj: Autor
Interpretace rozboru:

Vykony v roce 2007 se zvysily pouze o 6 % a vykonova spotieba se zvysila o 2 %
oproti roku 2006, na pfidané hodnoté se tyto zmény projevily nartistem o 11 %. Naproti tomu
rok 2008, kdy se vykony zvySily o 3 %, a vykonova spotieba vzrostla o celych 21 %, skoncila
pfidana hodnota propadem oproti roku 2007 o 15 %, coz v absolutnim vyjadieni ¢ini pokles o
445 tisic K¢. Co se tyce provoznich nakladl, vyrazné vzrostly v roce 2007 osobni naklady (23
%), odpisy (21%), v roce 2008 osobni naklady klesly o 5 %, odpisy zustaly stejné jako v roce
2007. Kone¢ny vysledek hospodateni za béznou ¢innost skon¢il vys$si o 22 % oproti roku 2006

a rok 2007 skon¢il propadem vysledku hospodateni o 75 %.
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Tabulka 28 Vertikalni analyza strediskové vysledovky MHD

Podil v % na trzbach (. 2)

¢.F. | Polozka S.F 2006 2007 2008
I. | Vykony 1 100,00% | 100,00% | 100,00%
1.1, | Trzby z vl. vykont a sluzeb 2 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 0,00% 0,00% 0,00%
A. | Vykonova spotfeba 4 50,21% 48,05% 56,80%
A.1. | Spotieba materialu a energie 5 32,78% 30,98% 36,62%
A.2. | Sluzby 6 4,52% 4,47% 5,35%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 12,92% |  1260% | 14,83%
PRIDANA HODNOTA (i.1 - 4) 8 49,79% | 5195% |  43,20%
B. | Osobni naklady 9 26,48% 30,65% 28,46%
| Dané& a poplatky 10 0,01% 0,00% 0,00%
D. | Odpisy 11 10,66% | 12129 | 11,79%
II. | Ostatni provozni vynosy 12 2,09% 1,41% 1,35%
E. | Ostatni provozni naklady 13 3,53% 2,43% 2,31%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 11,19% 8,16% 1,99%
Il | Finan&ni vynosy 15 0,00% 0,00% 0,00%
E. | Ostatni finan¢ni naklady 16 0,00% 0,00% 0,00%
Finanéni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodaieni za béznou &innost (. 14 +17) 18 11,19% 8,16% 1,99%

Interpretace rozboru:

Zdroj: Autor

Vykonnost vyjadiena podilem piidané hodnoty byla nejnizsi v roce 2008, naopak

nejvyssich vykont bylo dosazeno v roce 2007. Vlivem vysokého podilu osobnich néklada a

odpisti ve vSech letech se vykonnost zménila v roce 2006 na 11,19 % v roce 2007 na 8,16 % a

v roce 2008 na 1,99 %.
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11.3.4. AD nepravidelna

Tabulka 29 Horizontdlni analyza stiediskové vysledovky AD nepravidelnd

Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdil)

&.F. | Polozka G.F. 2007 2008
I. | Vykony 1 213 381 3% | 395012 5%
I.1. | Trzby z vl. vykonU a sluZeb 2 213381 3% | 395012 5%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 0 NA 0 NA
A. | Vykonova spotieba 4 1826243 | 47% | 959269 | 17%
A.1. | Spotfeba materialu a energie 5 -4 679 0% | 230741| 10%
A.2. | Sluzby 6 1577474 | 186% | 929865| 38%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 253448 | 3506 | 201337 | -20%
PRIDANA HODNOTA (F.1 - 4) 8 | -1612863| .44% | -564 257 | -28%
B. | Osobni néaklady 9 180536 | 13% 53 440 4%
C. | Dané a poplatky 10 -33295| _239% -9694 | -9%
D. | Odpisy 11 16 197 | 104% 6310 | 20%
|I. | Ostatni provozni vynosy 12 -35266 | -21% 83 264 64%
E. | Ostatni provozni naklady 13 50570 | 309 | -39701| -18%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 | -1862137 | _-88% | -491 349 | -187%
1. | Finangni vynosy 15 2705 | 1506 | 17227 115%
E. | Ostatni finangni naklady 16 1657 8% 18178 | 78%
Financni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -4 363 | -111% -951 11%
Vysledek hospodareni za béznou cinnost (. 14 +17) 18 -1866499 | _88% | -492 299 | -193%

Interpretace rozboru:

Zdroj: Autor

Vykony ve stfedisku AD nepravidelnd se v roce 2007 zvySily o 3 % a v roce 2008 o

5 %. Vykonova spotieba se zvysila o 47 % v roce 2007 a 0 17 % v roce 2008, na piidané

hodnoté se tyto zmény projevily vV roce 2007 celkovym poklesem o 44 % a poklesem o 28 %

v roce 2008. V provozni oblasti nejvice rostly ndklady osobni a to o 13 % v roce 2007 a 0 4 %

v roce 2008. Odpisy vlivem investic v roce 2007 vzrostly o 104 % v roce 2008 uz jen o 20 %

oproti roku 2007. To ovlivnilo provozni vysledek hospodaieni, ktery v roce 2007 klesl o 88 %

a vroce 2008 o 187 %. Kone¢ny vysledek hospodaieni skonéil v roce 2007 poklesem o 88 %

a v roce 2008 poklesem 0 198 %.
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Tabulka 30 Vertikdlni analyza stiediskové vysledovky AD nepravidelna

Podil v % na trzbach (. 2)

&F. | Polozka &F | 2006 2007 2008
l. Vykony 1 100,00% | 100,00% | 100,00%
1.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 2 100,00% | 100,00% | 100,00%
1.2. | Vnitropodnikové vynosy 3 0,00% 0,00% 0,00%
A. | Vykonova spotfeba 4 51,74% 73,93% 82,14%
A.1. | Spotieba materialu a energie 5 30,79% 29,88% 31,27%
A.2. | Sluzby 6 11,25% |  31,34% | 41,26%
A.3. | Vnitropodnikové naklady 7 970% | 1271% 9,61%
PRIDANA HODNOTA (V.1 - 4) 8 48,26% | 26,07%| 17,86%
B. | Osobni naklady 9 17,86% 19,70% 19,40%
| Dané a poplatky 10 1,89% 1,41% 1,22%
D. | Odpisy 11 0.21% 0,41% 0,47%
II. | Ostatni provozni vynosy 12 2,20% 1,69% 2,63%
E. | Ostatni provozni naklady 13 2,24% 2,83% 2,20%
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14 28,26% 3,40% -2,81%
1. | Finanéni vynosy 15 0,23% 0,19% 0,40%
F. | Ostatni finan¢ni naklady 16 0,29% 0,30% 0,51%
Finanéni vysledek hospodareni (f. 15 - 16) 17 -0,05% -0,11% -0,11%
Vysledek hospodaieni za béZnou &innost (. 14 +17) 18 28,21% 3,29% -2,92%

Zdroj: Autor
Interpretace rozboru:

Vykonnost vyjadiena podilem pfidané hodnoty byla nejvyssi v roce 2006, naopak
nejnizSich vykont bylo dosazeno vroce 2008. Vysoky podil osobnich ndkladi snizil
vykonnost méfenou podilem provozniho vysledku hospodareni na 28,26 % v roce 2006, na 3,4
% v roce 2007 a na - 2,81 % v roce 2008.
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11.3.5. Sluzby

Tabulka 31 Horizontdlni analyza stiediskové vysledovky Sluzby

Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdil)

&.f. | Polozka éF. 2007 2008
I. | Trzby z prodeje zbozi 1 4239 953 6% | 3256320 4%
A. | Naklady vynaloZené na prodej zbozi 2 4072883 6% | 3142345 4%
Obchodni marze (f. 1 - 2) 3 167070 5% | 113975 3%
1. | Vykony 4 739 966 4% | 13868 607 10%
1I.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 5 1746 477 20% 871 564 8%
11.2. | Vnitropodnikové vynosy 6 -408 714 4% | 1292 105 15%
1.3, | Aktivace 7 597796 | 5206 | -295062| -53%
B. | Vykonova spotreba 8 2617 833 21% 700 518 5%
B.1. | Spotfeba materialu a energie 9 1774 826 25% 128 070 1%
B.2. | Sluzby 10 882 327 45% | 500426 17%
B.3. | Vnitropodnikové naklady + rezie 11 -39 320 1% 72 022 2%
PRIDANA HODNOTA (.3 +4 -8) 12 | 1710796 | -17% | 1282064 15%
c. | Osobni naklady 13 -1914 0% 965 664 15%
D. | Dané a poplatky 14 305 0% 544 1%
E. | Odpisy 15 237073 |  28% 21810 2%
1. | Ostatni provozni vynosy 16 84 427 | 5878% -85 318 -99%
E. | Ostatni provozni naklady 17 21 266 21% 247 0%
Provozni vysledek hospodareni (f. 12 - 13 - 14 - 15 + 16 - 17) 18 | -1883100 -80% 208 481 44%
Iv. | Financni vynosy 19 917 | 25220 522 |  -55%
G. | Ostatni finanéni naklady 20 554 | 784% 5190 831%
Financni vysledek hospodareni (f. 19 - 20) 21 363 | 1058% 5712 | -1737%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 18 + 22) 22 | -1882736 -80% 202 769 43%

Zdroj: Autor
Interpretace rozboru:

Trzby z prodeje zbozi 1 naklady vynalozené na prodej zbozi vzrostly v roce 2007 o 6
%. V roce 2008 trzby 1 ndklady na prodané zbozi vzrostly jen o 4 %, v disledku toho obchodni
marze v roce 2008 rostla jen o 3 %. Vykony v roce 2007 vzrostly o 4 % a v roce 2008 o 10 %
spolu s vykony rostla i vykonova spotieba a to o 21 % v roce 2007 a 0 5 % v roce 2007.
Ptfidana hodnota v roce 2007 tak v dusledku naristu vykonové spotieby az o 21 % poklesla o
17 %. Naproti tomu v roce 2008 vzrostla 0 15 %. V provoznich nakladech doslo k nejvétsim
zméndm u odpisit v roce 2007 (28%) a u osobnich ndkladd v roce 2008 (15%). Provozni
vysledek hospodateni poklesl v roce 2007 oproti roku 2006 o 80 %. V roce 2008 se situace

zZlepsila o 43 % oproti situaci v roce 2007.
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Tabulka 32 Vertikdlni analyza strediskové vysledovky Sluzby

Podil v % na trzbéch (F. 1 + 5)

&.F. | Polozka C.F 2006 2007 2008
|. | Trzby z prodeje zbozi 1 89,55% | 88,28% | 87,86%
A. | Naklady vynalozené na prodej zbozi 2 85,18% | 84,01% 83,66%
Obchodni marze (i. 1 - 2) 3 4,37% 4,27% 4,20%
Il. | Vykony 4 23,06% 22,34% 23,36%
II.1. | Trzby z vl. vykonu a sluzeb 5 10,45% | 11,72% | 12,14%
11.2. | Vnitropodnikové vynosy 6 11,22% 9,99% | 10,94%
11.3. | Aktivace 7 1,40% 0,63% 0,28%
B. | Vykonova spotieba 8 15,20% | 17,14% | 17,13%
B.1. | Spotfeba materialu a energie 9 8,83% | 10,25% 9,93%
B.2. | Sluzby 10 2,42% 3,25% 3,65%
B.3. | Vnitropodnikové naklady + rezie 11 3,95% 3,64% 3,55%
PRIDANA HODNOTA (V.3 + 4 - 8) 12 | 12,24% 9,46% | 10,43%
c. | Osobni naklady 13 8,12% 757% 8,28%
D. | Dané a poplatky 14 0,08% 0,08% 0,07%
E. | Odpisy 15 1,05% | 1,25% | 1,22%
I, | Ostatni provozni vynosy 16 0,00% 0,10% 0,00%
F. | Ostatni provozni naklady 17 0,12% 0,14% 0,13%
Provozni vysledek hospodareni (f. 12 - 13- 14 - 15 + 16 - 17) 18 2,.87% 0,53% 0,74%
Iv. | Finan¢ni vynosy 19 0,00% 0,00% 0,00%
G. | Ostatni finan¢ni naklady 20 0,00% 0,00% 0,01%
Financni vysledek hospodareni (f. 19 - 20) 21 0,00% 0,00% -0,01%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 18 + 22) 22 2,87% 0,53% 0,73%

vyrovnana, a pohybovala se okolo 4 %. Vykonnost dle ptidané hodnoty byla nejn

Interpretace rozboru:

Zdroj: Autor

Vykonnost vyjadiena podilem obchodni marze byla ve vSech sledovanych letech

vV

1ZS1 v roce

2007, naopak nejvysSich vykona bylo dosazeno v roce 2006 a to predev§im nizsi vykonové
spotiebé&, kterd v roce 2006 tvoftila 15,2 % vSech trzeb oproti roku 2007 (17,14 %) a roku 2008
(17,13 %).
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12. Zavérecné zhodnoceni vykazi

Cilem ptedlozené prace bylo zhodnotit potiebnost sestavovani vykazti zobrazovanych
ve finan¢nim a manaZerském tucetnictvi spoleCnosti podnikajici v oblasti dopravy a jejich
vypovidaci schopnost.

Co se tyce vykazii finan¢niho Ucetnictvi, je jejich tvorba i potieba sestavovani jasné
dana zédkonem o ucetnictvi. Informace ziskané z nich slouZzi pfedevS§im pro potitebu externich
uzivatell (statnich instituci, bank, véfitelli, investorti apod.), pro vlastni rozhodovani manazera
a fizeni spole¢nosti jsou nedostacujici. Z finanénich vykazi (Rozvah) za rok 2006 — 2008 byly
ziskany zakladni ekonomické veli€¢iny, které charakterizuji stavy, strukturu majetku a zdroji
podniku k 31. 12. 2006, k 31. 12. 2007 a k 31. 12. 2008. Finan¢ni vykazy zisku a ztraty
poskytly informace o GspéSnosti prace podniku v danych letech, o vysledcich, kterych dosahly
svou podnikatelskou ¢innosti. Spolecnost ma dostatecné vypracované smeérnice pro vedeni
ucetnictvi vcetné¢ smérnice harmonogramu vedeni Uetni uzavérky a zaveérky. Analyzou
finan¢nich vykazii byly zjistény tyto skute¢nosti:

Spole¢nost dosahovala ve vSech sledovanych obdobich kladny vysledek hospodatenti,
rok 2006 byl vykazan vysledek hospodaieni vy vysi 8 505 tisic K¢&. V roce 2007 14 574 tisic
K¢. V roce 2008 6 939 tisic K¢.

Spole¢nost v prubéhu let pravidelné reinvestovala ziskané prostiedky do obnovy svych
dlouhodobych aktiv. Diky tomu hodnota spole¢nosti v pribéhu obdobi 2006 — 2008 rostla.
Dlouhodoby majetek dosahoval v roce 2006 hodnoty 61 678 tisic K¢, v roce 2007 71 733 tisic
K¢ a v roce 2008 vykazovala hodnotu 79 022 tisic K¢&. Struktura zdroju ukazuje na neustale se
zvySujici podil vlastniho kapitalu. V roce 2006 byl vykdzan vlastni kapital ve vysi 40 430 tisic
K¢, vroce 2007 53 051 tisic K¢ a v roce 2008 m¢él vlastni kapital hodnotu 58 141 tisic K¢.
Cizi zdroje byly postupné sniZovany z piivodnich 74 111 tisic K& v roce 2006 na 69 447 tisic
K¢ v roce 2008.

Vykazy manaZerského Ucetnictvi, které nepodléhaji Z4dné pravni Upravé a je tedy
pouze na organizaci jejich tvorba a potieba sestavovani. Pojem manazerské téetnictvi vétSina
publikaci spojuje s vnitropodnikovym (nakladovym) tcetnictvim. Neexistuje zde jednotna

definice. Pod timto pojmem je ale zahrnut cely soubor informaci vyuzivanych pro fizeni
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hospodarskych subjektd. Termin manazerské tucetnictvi je relativné novy, pochazi
z angloamerické oblasti (Management Accounting) a zahrnuje nejen vnitropodnikové
ucetnictvi, ale i kalkulace, rozpocetnictvi, statistiku a controlling. Vystupem z téchto oblasti
jsou vykazy (reporty), které jsou pro fadné fizeni a rozhodovani hospodaiskych subjektt
V dnesni dobé nezbytné.

Tato prace se zabyvala manazerskymi vykazy vychdzejici z vnitropodnikového
ucetnictvi.

Spole¢nost XXX, a.s. md vnitropodnikové ucetnictvi postaveno na odpovédnostnim
fizeni. K tomuto ucelu ma vytvotreno logické uspotfadani podniku do tzv. vnitropodnikovych
utvart (divizi, stfedisek), které funguji jako samostatné podnikatelské utvary. V ramci
vnitropodnikového odpovédnostniho ucetnictvi funguji urcita pravidla, kterd nejsou jasné
definovéana, a vétSina tkoni vychéazi ze zabchlych postupli prevzatych jak od matetské
spolec¢nosti, tak z byvalé statni spolecnosti. Z tohoto diivodu dochazi k nepfesnostem a
odchylkdm ve vykazovanych hodnotéch.

V tomto ohledu navrhuji vytvofit jednotnou vnitropodnikovou smérnici, ktera popise
cely systém pravidel vnitropodnikového ucetnictvi. Podkladem pro zpracovani takové
smérnice muze byt tato prace, ktera se pokusila cely systém zmapovat a detailné popsat.

Hlavnim vnitropodnikovym vykazem, ktery hodnoti hospodaieni jednotlivych utvart,
je tzv. stiediskova vysledovka, ktera je ve stejné podobé piedkladana vSem vedoucim
pracovnikiim jednotlivych odpovédnostnich stfedisek a vrcholovému managementu
Vv pravidelném mésicnim intervalu. Pivodni stiediskova vysledovka je generovana
V manazerském informac¢nim systému M Line, ktery pracuje pod opera¢nim programem MS-
DOS. Definovani tohoto a kazdého jiného vykazu je zdlouhavé a sloZité, vystupy nejsou
podporovany graficky. Grafické zpodobnéni vystupti jsou postradany pii predkladani vysledkt
vrcholovému managementu. Pro grafické ztvarnéni vysledkt je nutno data pievadét do jinych
programu (MS Excel).

Strediskova vysledovka je pfili§ detailni, obsahla, pisobi nepfehledné a je obtizné se
V ni zorientovat, souctové fadky nejsou jasné definované. Z tohoto ditvodu byl plivodni vykaz
ptepracovan (v programu MS Excel) a byla navrzena nova agregovana podoba vykazu, ktera

je pro zakladni zhodnoceni dostacujici a daleko prehlednéjsi. Je navrzena tak aby obsahové
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odpovidala polozkam finan¢niho vykazu zisku a ztraty a pfitom byla srozumitelnd vSem
vedoucim pracovnikim. Oproti pivodnimu vykazu jsou navic ptidany tfadky vykonové
spotfeby a tadek pridané hodnoty. Dalsi Gprava spociva v oddé€leni vykazi pro jednotliva
stiediska. Neni ucelné predkladat vSem vedoucim sledovanych stfedisek mnozstvi informaci,
které se jich bezprostfedné netykaji. Z tohoto divodu byl navrzen vykaz, ktery hodnoti
jednotlivé stiediska samostatné a vysledky v jednotlivych tadcich a polozkach srovnava mésic
po mésici, v tomto ptipadé rok po roce. Agregovanou stiediskovou vysledovku opét navrhuiji,
jako dalsi mozny vnitropodnikovy vykaz viz

Tabulka 33 Vzor agregované podoby stfediskové vysledovky. Takto navrzenou
agregovanou podobu vykazu, je mozné vyuzit pfi analyze trendi a procentnimu rozboru

vysledki jednotlivych sledovanych stfedisek v Case.

Tabulka 33 Vzor agregované podoby strediskové vysledovky

&.F. | Polozka &.F Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3
l. Vykony 1
1.1. | Trzby z vl. vykonl a sluzeb (7. 115 viz Priloha 3) 2
1.2. | Vnitropodnikové vynosy (F. 137 viz Priloha 3) 3
A. | Vykonova spotieba 4
A.1. | Spotfeba materialu a energie (7. 1 az 10 viz Priloha 3) 5
A.2. | Sluzby (F. 11+13 az 27 viz Priloha 3) 6
A.3. | Vnitropodnikové naklady + reZie (F. 68 aZ 68.3 viz Priloha 3) 7
PRIDANA HODNOTA (i.1 - 4) 8
B. | Osobni naklady (7. 31 az 34 viz Priloha 3) 9
.| Dané a poplatky (7. 38 az 41 viz Priloha 3) 10
D. | Odpisy (. 52 viz Pfiloha 3) 11
II. | Ostatni provozni vynosy (F. 116 az 127 viz Pfiloha 3) 12
g. | Ostatni provozni néklady (7. 45 az 51 viz Priloha 3) 13
Provozni vysledek hospodareni (f. 8 - 9-10 -11 +12 - 13) 14
. | Finanéni vynosy (F. 128.1 az 131 viz Pfiloha 3) 15
E. | Ostatni finan¢ni naklady (. 55.1 az 61 viz Priloha 3) 16
Finanéni vysledek hospodareni (F. 15 - 16) 17
G. | Dan z pfijmu za bé&znou &innost (f. 63) 18
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 14 +17 - 18 ) 19

Zdroj: Autor

Z pivodnich tfi kumulovanych ro¢nich vysledovek, které obsahovaly udaje vSech
sledovanych stfedisek, bylo vytvofeno sedm agregovanych samostatnych stfediskovych
vysledovek. Z vnitropodnikového tcetnictvi plyne, Ze organizace analyticky uctuje o vSech

organiza¢nich Utvarech, ovSem ne vSechny vysledkové hodnoti. Provadéna analyza respektuje
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spolecnosti zvolend odpovédnostni stfediska (MKD, AD - pravidelnd, MHD, AD -
nepravidelnd, Sluzby, Sprava, Mimotadné naklady). Stiediska MKD, AD — pravidelna, MHD,
AD — nepravidelna, Sluzby jsou samostatnd podnikatelska stfediska, vyjimku tvoii stiedisko
Sprava a stfedisko Mimotadné ndklady, které maji funkci pomocnych nakladovych stfedisek.
Stiedisko Sprava je pted sestavenim stiediskové vysledovky rozuctovano jako polozka spravni
rezie na podnikatelskd stfediska pomérem, kde rozvrhovou zakladnu tvoii pfimé mzdy.
Pomocné stfedisko Mimotfadné naklady sleduje ndklady podnikatelskych stfedisek spojenych
s prodejem dlouhodobého majetku a tvorbou opravnych polozek a rezerv. Tyto mimotadné
naklady jsou pred sestavenim stiediskové vysledovky wvynaty z vysledkii podnikovych
sttedisek, aby nezkreslovaly bézny chod sledovanych odpovédnostnich stredisek.

Pii analyze byly zjiStény rozpory ve vnitropodnikovém ucetnictvi a financnim
ucetnictvi. Bylo zjiSténo, ze pfi mésicnim rozuctovani spravni rezie organizace nevychazi ze
skute€né reZie daného mésice, ale z planované. Vzniklé rozdily nebyly do konce roku
zauctovany a tak vysledky byly o tyto rozdily zkresleny. V roce 2006 ¢inil rozdil — 1 312 tisic
K¢, vroce 2007 — 2 683 tisic K& a v roce 2008 169 tisic K& Vzhledem k celkovému obratu
firmy se nejedna o vyznamné castky, nicméné je to v rozporu s pravidly vnitropodnikového
ucetnictvi a rozdily by minimaln€ ro¢né¢ mély byt srovnany.

Co se tyCe stiediska Mimoradné naklady, domnivam se, Zze vynéti trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku z vysledovky podnikovych stfedisek je nevhodné a pro samotna
podnikatelska stfediska demotivujici. Jestlize stfediska nesou naklady v podob¢ odpist, mély
by také tcétovat o piipadnych trzbach z prodeje dlouhodobého majetku. To je ovSem otazka
stanoventi si jasnych vnitropodnikovych pravidel, na ktera bylo jiz vySe poukazano.

Ze samotné analyzy hospodateni jednotlivych stfedisek byly zjistény tyto skutecnosti.
Na vysledcich hospodafteni se podilela jednotlivé podnikatelska stiediska takto:

Nejvyssich vykonil ve vSech sledovanych letech dosahovalo stfedisko MKD, tvofilo az
55% vSech vykoni (v roce 2006 ¢inily vykony 102 244 tisic K¢&, v roce 2007 117 273 tisic K¢
a vroce 2008 114410 tisic K¢). Spolecné s vykony tvofilo stfedisko MKD 1 nejvyssi
vykonovou spotiebu, ta Cinila ve vSech sledovanych letech cca 66 % celkové vykonové
spotieby (v roce 2006 83 560 tisic K&, vroce 2007 91 426 tisic K¢, v roce 2008 96 510

tisicich K¢). Vzhledem k vysoké vykonové spotiebé Cinila piidand hodnota stfediska pouhych
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25 % v roce 2006 a 2008 (18 683 tisic K¢, 17 900 tisic K¢) a 32 % celkové ptidané hodnoty
v roce 2007 (25 862 tisic K¢). Na celkovém vysledku hospodareni se dle vnitropodnikovych
udaju stredisko podilelo v roce 2006 — 1% (vytvoftilo ztratu -112 tisic K¢), v roce 2007 33 %
(4 792 tisic K¢&) a v roce 2008 — 63% (ztrata — 4 385). Vykyvy ve vysledcich hospodaieni jsou
u tohoto stfediska dany predev§im znacnymi investicemi do obnovy vozového parku a
kurzovymi rozdily (veSkerd mezindrodni pfeprava je uctovana v eurech, tato skute¢nost byla
nejcitelnéjsi v roce 2008, kdy kurz eura poklesl az na 22 K¢ za euro).

Nejvykonnéj§im stiediskem bylo béhem vSech sledovanych let stiedisko AD —
pravidelna, tvofilo az 44 % celkové ptidané hodnoty celého podniku v roce 2008 (tj. 31 226
tisic K¢), 41 % v roce 2007 (tj. 32 932 tisic K¢&) a 41 % v roce 2006 (tj. 30 686 tisic K¢&). Na
celkovém vysledku hospodafeni se stiedisko podilelo z 81 % v roce 2006 (tj. 6 919 tisic K<),
ze 43 % celkového hospodaiského vysledku v roce 2007 (tj. 6 286 tisic K¢&) a 40 % v roce
2008 (2 781 tisic K¢&).

Ze soucasného systému vnitropodnikového tcetnictvi mé organizace moznost ziskavat
mnozstvi dalSich informaci, které ovSem nevyuziva. Jedinym nastrojem pro fizeni je detailni
sttediskova vysledovka, s touto podobou vnitropodnikového vykazu si v budoucnu nemiize
vystacit. Proto je na zvazeni organizace rozsitit vnitropodnikové ucetnictvi o rozvahoveé ucty a

rozsifit tak pfistup k informacim a moznosti dalsi analyzy.
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13. Zavér

Ugetnictvi v dne$ni podobg jiz neni chapano pouze jako nastroj pro zaznamenavani a
uchovavani urcitych jevii v paméti, ucetnictvi je v dneSnim modernim chapani predevsim
nastrojem pro fizeni a rozhodovani. Vychazi ze zjisténych skutec¢nosti o uréitych jevech a
jejich zaznamech, které se podle uré¢itych hledisek dale klasifikuje a sumarizuje. Tim vznikaji
informace, které jsou zakladem pro hodnoceni a rozbory provadéné fidicimi pracovniky. Ti
pak na zakladé téchto informaci ¢ini rozhodnuti a stanovuji tikoly pro budouci obdobi.

Ugetnictvi se bdhem vyvoje zaalo vymezovat predevsim podle uZivatelti informaci a
tim vznikali 1 nové pojmy v oblasti UCetnictvi. Zatim co u financniho ucetnictvi vyvoj
jednozna¢né vedl k jeho podfizenosti pozadavkim externich uZzivateli, u manazerského
ucetnictvi jsou ucetni informace uréeny pro vnitini uziti organizace. S rozvojem manazerského
ucetnictvi vzrostly 1 naroky na ucetni informace potfebné pro fizeni. Historie vyvoje
manazerského ucetnictvi neustdle ukazuje na nenahraditelnou uZzite¢nost tohoto nastroje na
fizeni hodnotové stranky podniku. V souvislosti s tim a s vyznamem informaci pro fizeni,
vyvstavaji rizné moznosti V opatiovani a vyuzivani informaci pro fizeni u velkych podnikd na
jedné stran¢ a moznostmi malych a stfednich firem na stran€ druhé. Zatim co velké firmy jsou
schopné koupit nakladné podnikové informacni systémy typu EPR, které jim spolu se
specializovanymi tGtvary poskytuji potfebné, detailni a sofistikované informace pro
rozhodovani, maji malé a stiedni podniky, jejichz financni moZnosti jsou omezené, obtiznéjsi
pristup k pottebnym informacim pro fizeni. Je na zvazeni zda pro malé a stfedni podniky, ma
prakticky vyznam takovéto informace ziskavat. Nicméné¢ 1 malé podniky maji moznosti
ziskavat potiebné informace o svém hospodafeni, minimaln¢ z dobfe fungujiciho
vnitropodnikového ucetnictvi.

Vhodné zvolené vnitropodnikové ucetnictvi je nastrojem pro planovani a kontrolu
nakladii, nebot’ v dnes$ni dobé je nutné v€as reagovat na neustale se ménici trzni prosttedi. A
praveé v€asna reakce mnohdy rozhoduje o byti ¢i nebyti malého a stfedniho podniku. Kazdy
podnik by mél mit sestaven podnikovy plan, ktery by neustdle porovnaval se skutecnosti,
vyplyvajici z jeho ucetnictvi a mohl tak pfijimat opatieni smérujici k zajisténi rentability

podniku.
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Prilohy

Priloha 1Radky sestavy - Stiediskové vysledovky

fadek | nazev fadku definice ucet nazev Uctu podil
1| oleje a mazadla ucty +501111 | Spotf.mat.- oleje a mazadla bézné
1 | oleje a mazadla ucty +501112 | Spotf.mat.- oleje a mazadla bézné
2 | pryzové obruce ucty +501211 | Spotf.mat.- pryz. obruce bézné
2 | pryzové obruce ucty +501212 | Spotf.mat.- pryz.obru¢e bézné
3 | mat. na opravy a dur. ucty +501311 | Spotf.mat.- nahr.dily,mat.na zak. bézné
3 | mat. na opravy a udr. ucty +501312 | Spotf.mat.- nahr.dily,mat.na zak. bézné
4 | material Ostatni ucty +501402 | Spotf.mat.- predplatne bézné
4 | material Ostatni ucty +501411 | Spotf.mat.- Ostatni material bézné
4 | material Ostatni ucty +501412 | Spotf.mat.- Ostatni material bézné
4 | material Ostatni ucty +501531 | Spotf.mat.- cen. odchylky bézné
4 | material Ostatni ucty +501532 | Spotf.mat - cenové odchylky bézné
4 | material Ostatni ucty +501612 | Spotf.mat.- sprava IT bézné
4 | material Ostatni ucty +501702 | Spotf.mat.- DHM bézné
4 | material Ostatni ucty +501712 | Spotf.mat.- uniformy bézné
4 | material Ostatni ucty +501811 | Spotf.mat.- ochranné pomucky pfimé bézné
4 | material Ostatni ucty +501812 | Spotf.mat.- ochranné pomucky rezijni bézné
4 | material Ostatni ucty +501841 | Spotf.mat.- potraviny Ostatni bézné
4 | material Ostatni ucty +501842 | Spotf.mat.- potraviny CK JIHOTRANS bézné
4 | material Ostatni ucty +501999 | Spotf.mat.- nedan. bézné
4.1 | material na zakazky ucty +501422 | Spotf.mat.- na zakazky bézné
5 | Nafta ucty +501501 | Spotf.mat.- nafta-1.vyzbroj bézné
5 | Nafta ucty +501511 | Spotf.mat.- nafta tuzemska bézné
5 | Nafta ucty +501512 | Spotf.mat.- nafta tuzemska bézné
5 | Nafta ucty +501521 | Spotf.mat.- nafta zahr. bézné
5 | Nafta ucty +501552 | Spotf.mat.- nafta na topeni bézné
6 | benzin ucty +501542 | Spotf.mat.- benzin bézné
7 | Ostatni paliva ucty +501562 | Spotf.mat.- ost.paliva bézné
8 | el. energie ucty +502112 | Spotr.energie - elektricka energie bézné
8.1 | Plyn ucty +502212 | Spotr.energie - plyn bézné
9| Para ucty +502312 | Spotr.energie - para bézné
10 | Voda ucty +502412 | Spotr.energie - voda bézné
10 | Voda ucty +502999 | Spotr.energie - nedan. bézné
11 | stocne ucty +518412 | Ost.sluzby - stocne bézné
12 | prodane zbozi ucty +504111 | Prodane zbozi - piliny bézné
12 | prodane zbozi ucty +504112 | Prodane zbozi - Ostatni bézné
12 | prodane zbozi ucty +504113 | Prodane zbozi bézné
12 | prodane zbozi ucty +504212 | Prodané zbozi - nafta bézné
13 | opr. a udrz. vozidel ucty +511211 | Opravy a udrz.- strojni prime bézné
14 | opravy a udrz. ostatni ucty +511112 | Opravy a udrz.- stavebni bézné
14 | opravy a udrz. ostatni ucty +511212 | Opravy a udrz.- strojni rezijni bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512101 | Cest.- nad limit tuzemske prime bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512102 | Cest.- nad limit tuzemske rezijni bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512111 | Cest.- tuzemske prime bézné




15 | cestovne tuzemske ucty +512112 | Cest.- tuzemske rezijni bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512301 | Cest.- nad limit(vypl.z mezd) pfimé bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512302 | Cest.- nad limit(vypl.z mezd) rezijni bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512311 | Cest.- tuzemské(vypl.z mezd) pfimé bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512312 | Cest.- tuzemské(vypl.z mezd) rezijni bézné
15 | cestovne tuzemske ucty +512999 | Cest.- nedanove bézné
16 | cestovne v zahranici ucty +512201 | Cest.- nad limit zahranicni prime bézné
16 | cestovne v zahranici ucty +512202 | Cest.- nad limit zahranicni rezijni bézné
16 | cestovne v zahranici ucty +512211 | Cest.- zahranicni prime bézné
16 | cestovne v zahranici ucty +512212 | Cest.- zahranicni rezijni bézné
17 | naklady na reprezentaci ucty +513102 | Naklady na reprezentaci - pohosteni a o bézné
17 | naklady na reprezentaci ucty +513202 | Naklady na reprezentaci - ostatni bézné
18 | prispevky na zav. strav. ucty +527102 | Zakon.soc.naklady bézné
18 | prispevky na zav. strav. ucty +527212 | Zak.soc.naklady - pfisp.na zav.strav. bézné
19 | naklady na vzdelani ucty +518432 | Ost.sluzby - skoleni bézné
20 | software ucty +518512 | Ost.sluzby - software bézné
20 | software ucty +518522 | Ost.sluzby - licence,autor.prava bézné
21 | dopravne ucty +518311 | Ost.sluzby - dopravné pfimé bézné
21 | dopravne ucty +518312 | Ost.sluzby - dopravne bézné
21.2 | podily SBS ucty +518322 | Ost.sluzby - podily SBS bézné
22 | najemne - leasing ucty +518611 | Ost.sluzby - leasing prime bézné
22 | najemne - leasing ucty +518612 | Ost.sluzby - leasing rezij. bézné
22 | najemne - leasing ucty +518691 | Ost.sluzby - korekce leasingu bézné
22 | najemne - leasing ucty +518692 | Ost.sluzby - BOVA korekce leasingu bézné
23 | najemne ostatni ucty +518621 | Ost.sluzby - naj.ostatni bézné
23 | najemne ostatni ucty +518622 | Ost.sluzby - naj.ostatni bézné
24 | telefon ucty +518111 | Ost.sluzby - spoje - telefon bézné
24 | telefon ucty +518112 | Ost.sluzby - spoje - telefon bézné
25 | postovne ucty +518122 | Ost.sluzby - postovne bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518132 | Ost.sluzby - sprava IT bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518142 | Ost.sluzby - rozhlas,televize bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518151 | Ost.sluzby - uklid,¢isténi bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518152 | Ost.sluzby - uklid,cist.,derat... bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518153 | Ost.sluzby - likvidace odpadu bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518199 | Ost.sluzby - Ziv.prostf.(likv.havarii) bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518211 | Ost.sluzby - reklama a inzerce prima bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518212 | Ost.sluzby - reklama ostatni bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518422 | Ost.sluzby - prefakt.mezd bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518551 | Ost.sluzby - CZ mytné pfimé (SPZ) bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518552 | Ost.sluzby - mytné ostatni (bez SPZ) bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518711 | Ost.sluzby - parkovne bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518712 | Ost.sluzby - parkovne bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518721 | Ost.sluzby - vytizeni bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518742 | Ost.sluzby - lodni listky bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518751 | Ost.sluzby - ost.prime bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518752 | Ost.sluzby - ost.rezijni bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518762 | Ost.sluzby - pravni zastupovani bézné
26 | ost. sluzby tuzemske ucty +518999 | Ost.sluzby - nedanove bézné




27 | ost. sluzby v zahranici ucty +518531 | Ost.sluzby - zahranici bézné
27 | ost. sluzby v zahranici ucty +518532 | Ost.sluzby - zahranici bézné
27 | ost. sluzby v zahranici ucty +518541 | Ost.sluzby - mytné pfimé (SPZ) bézné
27 | ost. sluzby v zahranici ucty +518542 | Ost.sluzby - mytné ostatni (bez SPZ) bézné
27 | ost. sluzby v zahranici ucty +518731 | Ost.sluzby - osvédceni bézné
27 | ost. sluzby v zahranici ucty +518732 | Ost.sluzby - osvéd€eni bézné
27 | ost. sluzby v zahranici ucty +518741 | Ost.sluzby - trajekty bézné
28 | letenky ucty +518442 | Ost.sluzby - letenky bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +1 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +2 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +3 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +4 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +4.1 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +5 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +6 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +7 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +8 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +8.1 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +9 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +10 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +11 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +12 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +13 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +14 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +15 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +16 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +17 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +18 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +19 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +20 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +21 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +21.2 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +22 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +23 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +24 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +25 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +26 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +27 mezisoucet bézné
29 | * Vyrobni spotreba mezisoucet +28 mezisoucet bézné
31 | mzdove naklady ucty +521111 | Mzdove naklady - mzdy prime bézné
31 | mzdove naklady ucty +521112 | Mzdove naklady - mzdy rezijni bézné
31 | mzdove naklady ucty +521114 | Mzdove naklady - prefakt. bézné
31 | mzdove naklady ucty +521211 | Mzdove naklady - nemoc - prime bézné
31 | mzdove naklady ucty +521212 | Mzdove naklady - nemoc - rezij bézné
31 | mzdove naklady ucty +521312 | Mzdove naklady - OON bézné
31 | mzdove naklady ucty +523112 | Odmeny clenum statut.organu spolecnosti bézné
32 | pojisteni soc. a zdrav. ucty +524111 | Zakon.socialni pojisteni - prime bézné
32 | pojisteni soc. a zdrav. ucty +524112 | Zakon.socialni pojisteni - rezijni bézné




32 | pojisteni soc. a zdrav. ucty +524114 | Zakon.socialni pojisteni - ref. KS bézné
32 | pojisteni soc. a zdrav. ucty +524211 | Zakon.zdravotni pojisteni bézné
32 | pojisteni soc. a zdrav. ucty +524212 | Zakon.zdravotni pojisteni bézné
32 | pojisteni soc. a zdrav. ucty +524214 | Zakon.zdravotni pojisteni - ref. KS bézné
32 | pojisteni soc. a zdrav. ucty +524999 | Soc.a zdrav.poj.- nedanove bézné
33 | ostatni soc. pojisteni ucty +525101 | Ost.soc.poj.- pripojisteni bézné
33 | ostatni soc. pojisteni ucty +525102 | Ost.soc.poj.- pripojisteni bézné
33 | ostatni soc. pojisteni ucty +525122 | Ost.soc.poj.- penzijni pfipojisténi bézné
33 | ostatni soc. pojisteni ucty +525123 | Ost.soc.poj.- penzij.pripojisteni bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +527112 | Zak.soc.naklady - odvod do st.rozpoctu bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528102 | Ost.soc.naklady - nadstandard.zdr.pece bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528202 | Ost.soc.naklady - manager. bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528212 | Ost.soc.naklady - prisp.na stravovani bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528216 | Ost.soc.naklady - rekreace a zajezdy bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528217 | Ost.soc.naklady - na kulturu bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528218 | Ost.soc.naklady - soc.vypomoc nenavrat. bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528220 | Ost.soc.naklady - penezni odmeny bézné
34 | ost.soc.naklady ucty +528221 | Ost.soc.naklady - nepenezni odmeny,dary bézné
38 | dane - silnicni ucty +531111 | Dan silnicni - prima bé&zné
38 | dane - silnicni ucty +531112 | Dan silnicni - rezijni bé&zné
38 | dane - silnicni ucty +531999 | Dan silniéni - nedarnova bézné
39 | dane - nemovitosti ucty +532112 | Dan z nemovitosti bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538102 | Ost.dane a p.- nezapl.k 31.12. bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538111 | Ost.dane a p.- kolky bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538112 | Ost.dane a p.- kolky bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538311 | Ost.dané a p.- ostatni pfimé bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538312 | Ost.dane a p.- ost. bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538412 | Ost.dane a p.- domerek DPH bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538511 | Ost.dane a p.- dalnic.popl. bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538512 | Ost.dane a p.- dalnic.popl. bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538612 | Ost.dane a p.- znecisteni ziv.prostredi bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538712 | Ost.dane a p.- z prevodu nemovitosti bézné
40 | dane - ostatni tuzemske ucty +538999 | Ost.dane a p.- nedanove bézné
41 | dane - ostatni zahranicni ucty +538211 | Ost.dane a p.- zahr. bézné
41 | dane - ostatni zahranicni ucty +538212 | Ost.dane a p.- zahr. bézné
45 | zust.cena prod. majetku ucty +541101 | Zust.cena prod.dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
45 | zust.cena prod. majetku ucty +541102 | Zust.cena prod.dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
45 | zust.cena prod. majetku ucty +541111 | Zust.cena prod.dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
45 | zust.cena prod. majetku ucty +541112 | Zust.cena prod.dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
46 | Oprav.k oc.rozd.k nab.maj ucty +557102 bézné
46 | Oprav.k oc.rozd.k nab.maj ucty +557112 | Zuct.opravky k OP k nabytému majetku bézné
47 | dary ucty +543112 | Dary - uznane bézné
47 | dary ucty +543202 | Dary - zust.cena darov.majetku bézné
47 | dary ucty +543302 | Dary - ost. bézné
48 | pokuty a penale ucty +544112 | Sml.pokuty a uroky z prodleni bézné
48 | pokuty a penale ucty +545101 | Ostatni pokuty a penale - pfimé bézné
48 | pokuty a penale ucty +545102 | Ost.pokuty a penale bézné
49 | odpis nedobyt. pohledavek ucty +546102 | Odpis pohl.- ucetni bézné




49 | odpis nedobyt. pohledavek ucty +546112 | Odpis pohl.- konkurz bézné
49 | odpis nedobyt. pohledavek ucty +546212 | Odpis pohl. bézné
49 | odpis nedobyt. pohledavek ucty +546312 | Odpis pohl.- promic.dle ZDP par.24(2)y bézné
49 | odpis nedobyt. pohledavek ucty +546912 | Odpis pohl.- 20 % bézné
49 | odpis nedobyt. pohledavek ucty +559100 | Tvorba a zuct.opr.pol.- pohl. bézné
49 | odpis nedobyt. pohledavek ucty +579100 | Tvorba a zuct.OP - finanéni ¢innost bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548202 | ost. prov. na.- psych a neurog. vys. bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548212 | Ost.prov.nakl.- lekar.prohl. bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548302 | Ost.prov.nakl.- odskodne za prac.urazy bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548402 | Ost.p.n.- skody na cizim majetku DU bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548412 | Ost.p.n.- Skody na cizim majetku DN bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548422 | Ost.p.n.- reklamace SBS DU bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548432 | Ost.p.n.- reklamace SBS DN bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548502 | Ost.prov.nakl.- Uraz.pojisténi bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548602 | Ost.prov.nakl.- clen.prisp. bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548702 | Ost.prov.nakl.- soudni poplatky bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548712 | Ost.p.n.- dan z obratu bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548802 | Ost.p.n.- dodate¢ny odvod DPH bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548812 | Ost.p.n.- haléfové vyrovnani bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548911 | Ost.p.n.- tech.zhod. do 40000,- K& bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548912 | Ost.p.n.- tech.zhod. do 40000,- K& bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +548999 | Ost.prov.nakl.- nedan. bézné
50 | ostatni provozni naklady ucty +597102 | Prevod provoznich nakladu bézné
50.1 | pojisteni majetku ucty +548101 | Ost.prov.nakl.- pojisteni zak.odpov. bézné
50.1 | pojisteni majetku ucty +548102 | Ost.prov.nakl.- pojisteni zak.odpov. bézné
50.1 | pojisteni majetku ucty +548111 | Ost.prov.nakl.- pojisteni bézné
50.1 | pojisteni majetku ucty +548112 | Ost.prov.nakl.- pojisteni bézné
51 | manka a skody ucty +549102 | Manka a Skody na vlastnim majetku DN bézné
51 | manka a skody ucty +549202 | Manka a Skody na vlastnim majetku DU bézné
52 | odpisy ucty +551111 | Odpisy dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
52 | odpisy ucty +551112 | Odpisy dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
52 | odpisy ucty +551211 | ZC likvidovaneho dl.nehm.a hmot.ma,j. bézné
52 | odpisy ucty +551212 | ZC likvidovaneho dl.nehm.a hmot.ma,j. bézné
52 | odpisy ucty +551311 | Odpisy dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
52 | odpisy ucty +551312 | Odpisy dl.nehmot.a hmot.majetku bézné
53 | zakonne rezervy ucty +552112 | Tvorba a zuctovani zakonnych rezerv bézné
54 | ostatni rezervy ucty +554102 | Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv bézné
54.1 | opravne polozky k pohl. ucty +558112 | Tvorba zakon.opr.pol. bézné
54.2 | opravne polozky k mater. ucty +559200 | Tvorba a zuctovani OP k zasobam bézné
54.2 | opravne polozky k mater. ucty +559300 bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +29 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +31 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +32 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +33 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +34 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +38 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +39 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +40 mezisoucet bézné




55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +41 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +45 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +46 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +47 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +48 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +49 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +50 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +50.1 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +51 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +52 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +53 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +54 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +54.1 mezisoucet bézné
55 | * PROVOZNI NAKLADY mezisoucet +54.2 mezisoucet bézné
55.1 | Prodane cenne papiry ucty +561112 | Prod.cen.papiry a vklady bézné
55.1 | Prodane cenne papiry ucty +561999 | Prod.cen.papiry a vklady - nedanove bézné
56 | uroky ucty +562112 | Uroky /placene/ bézné
56 | uroky ucty +562115 | Uroky - PS bézné
56 | uroky ucty +562212 | Uroky bézné
56 | uroky ucty +562999 | Uroky - nedanove bézné
57 | kurzove ztraty ucty +563112 | Kurzove ztraty bé&zné
57 | kurzove ztraty ucty +563999 | Kurzové ztraty - nedarnové bézné
58 | pojisteni fin.investic ucty +568102 | Ost.fin.nakl.- nedanove bézné
58 | pojisteni fin.investic ucty +568111 | Ost.fin.nakl.- prime bézné
58 | pojisteni fin.investic ucty +568112 | Ost.fin.nakl.- rezijni bézné
59 | bankovni vylohy ucty +568212 | Ost.fin.nakl.- bank.vylohy bézné
59 | bankovni vylohy ucty +568215 | Ost.fin.nakl.- PS bézné
60 | ostatni financni naklady ucty +568311 | Ost.fin.nakl.- ost. bézné
60 | ostatni financni naklady ucty +568312 | Ost.fin.nakl.- ost. bézné
60 | ostatni financni naklady ucty +568999 | Ost.fin.nakl. - nedariové bézné
60 | ostatni financni naklady ucty +598102 | Prevod financnich nakladu bézné
61 | rezerva na kurz.ztraty ucty +574102 | Tvorba a zuct.rezerv -kurz.rozdily bézné
61 | rezerva na kurz.ztraty ucty +574902 | Tvorba rezerv - kurzove rozdily r.1999 bézné
63 | dan z prijmu za bez. cinn ucty +591102 | Dan z prijmu z bez.cin.- splatna bézné
63 | dan z prijmu za bez. cinn ucty +592102 | Dan z prijmu z bez.cin.- odlozena bézné
63 | dan z prijmu za bez. cinn ucty +593102 | Dan z prijmu z mim.cin.- splatna bézné
63 | dan z prijmu za bez. cinn ucty +595102 | Dodatecne odvody dane z prijmu bézné
63 | dan z prijmu za bez. cinn ucty +595202 | Vratky dane z prijmu - min.leta bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +55 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +55.1 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +56 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +57 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +58 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +59 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +60 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +61 mezisoucet bézné
64 | ** BEZNE NAKLADY mezisoucet +63 mezisoucet bézné
66 | mimoradne naklady ucty +582102 | Manka a skody bézné




66 | mimoradne naklady ucty +582202 | Manka a skody bézné

66 | mimoradne naklady ucty +582302 | Manka a skody - dan. uznatelne bézné
66 | mimoradne naklady ucty +588102 | Ost.mim.nakl. bézné
66 | mimoradne naklady ucty +588103 | Ost.mim.nakl.- zaokrouhl. bézné
66 | mimoradne naklady ucty +588112 | Ost.mim.nakl.- do vyse nahrad bézné
66 | mimoradne naklady ucty +588211 | Ost.mim.nakl. bézné
66 | mimoradne naklady ucty +588212 | Ost.mim.nakl. bézné
66 | mimoradne naklady ucty +588312 | Ost.mim.nakl.- uhr.pojistovne bézné
66 | mimoradne naklady ucty +588412 | Ost.mim.nakl.- zivelne pohromy bézné
68 | vnitropodnikove naklady ucty +599101 | Vnitropod.naklady-opravy a udrzovani bézné
68 | vnitropodnikove naklady ucty +599102 | Vnitropod.naklady-opravy a udrzovani bézné
68 | vnitropodnikove naklady ucty +599201 | Vnitropod.naklady-za prepravu bézné
68 | vnitropodnikove naklady ucty +599202 | Vnitropod.naklady-za prepravu bézné
68 | vnitropodnikove naklady ucty +599301 | Vnitrop.nakl.myti vozidel bézné
68 | vnitropodnikove naklady ucty +599302 | Vnitropod.naklady-ostatni-rezijni bézné
68.1 | Pfevod mezi stfedisky ucty +599602 | Stfediskové prevody bézné
68.2 | Rezie spravy ucty +518700 bézné
68.2 | Rezie spravy ucty +599402 | Vnitropod.naklady - spravni rezie bé&zné
68.3 | Rezie divize ucty +599502 | Vnitropod.naklady - reZie divize bé&zné
69 | *** NAKLADY CELKEM *** mezisoucet +64 mezisoucet bé&zné
69 | *** NAKLADY CELKEM *** mezisoucet +66 mezisoucet bé&zné
69 | *** NAKLADY CELKEM *** mezisoucet +68 mezisoucet bé&zné
69 | *** NAKLADY CELKEM *** mezisoucet +68.1 mezisoucet bé&zné
69 | *** NAKLADY CELKEM *** mezisoucet +68.2 mezisoucet bé&zné
69 | ** NAKLADY CELKEM *** mezisoucet +68.3 mezisoucet bé&zné
101 | trzby ND tuz. ucty +60211 | Trzby - nakl.dopr.tuz. bézné
101 | trzby ND tuz. ucty +60299 | Trzby bé&zné
102 | trzby nakl. dopr. zahr. ucty +60212 | Trzby - nakl.dopr.zahr bézné
102 | trzby nakl. dopr. zahr. ucty +60217 | Trzby - mytné pfimé (SPZ) bézné
102.1 | trzby spedice ucty +60219 | Trzby - zprostfedkovani (spedice)ND bézné
102.1 | trzby spedice ucty +60232 | Trzby - bézné
102.2 | trzby nakl.dopr. - SBS ucty +60213 | Trzby - nakladni doprava SBS bézné
102.3 | trzby - podily SBS ucty +60215 | Trzby - podily SBS bézné
102.4 | trzby - skladné ucty +60216 | Trzby - skladné bézné
103 | * Nakladni doprava mezisoucet +101 mezisoucet bézné
103 | * Nakladni doprava mezisoucet +102 mezisoucet bézné
103 | * Nakladni doprava mezisoucet +102.1 mezisoucet bézné
103 | * Nakladni doprava mezisoucet +102.2 mezisoucet bézné
103 | * Nakladni doprava mezisoucet +102.3 mezisoucet bézné
103 | * Nakladni doprava mezisoucet +102.4 mezisoucet bézné
104 | trzby bus. dopr. zvyhod. ucty +60226 | Trzby - kupony zamest. bézné
105 | trzby bus dopr. zakovske ucty +60228 | Trzby - zakovskeé jizdné-dotace bézné
105 | trzby bus dopr. zakovske ucty +60229 | Trzby - zakovskeé jizdné bézné
106 | trzby bus dopr. obcanske ucty +60223 | Trzby - bus.dopr.obcanske bézné
106 | trzby bus dopr. obcanske ucty +60225 | Trzby - bus.dopr.prepr.posty bézné
106 | trzby bus dopr. obcanske ucty +64821 | Ost.p.v.- jizdni rady,provize AD bézné
107 | trzby bus dopr.dalkova d ucty +60230 | Trzby - bus.doprava ob€anska-dalkova bézné
107 | trzby bus dopr.dalkova d ucty +60235 | Trzby-bus.dopr.zakovska dalkova bézné




107 | trzby bus dopr.dalkova d ucty +60245 | Trzby - bus.dopr.zakov.dalkova bézné
107.1 | dotace mest ucty +60227 | Trzby - dotace mést bézné
107.2 | MHD ucty +60224 | Trzby - bus.dopr.MHD bézné

108 | * Pravidelna doprava mezisoucet +104 mezisoucet bézné

108 | * Pravidelna doprava mezisoucet +105 mezisoucet bézné

108 | * Pravidelna doprava mezisoucet +106 mezisoucet bézné

108 | * Pravidelna doprava mezisoucet +107 mezisoucet bézné

108 | * Pravidelna doprava mezisoucet +107.1 mezisoucet bézné

108 | * Pravidelna doprava mezisoucet +107.2 mezisoucet bézné

109 | trzby za zajezd. cinnost ucty +60218 | Trzby - mytné AD(SPZ) bézné

109 | trzby za zajezd. cinnost ucty +60220 | Trzby - zprostfedkovani (spedice)AD bézné

109 | trzby za zajezd. cinnost ucty +60221 | Trzby - bus.dopr.tuz. bézné

109 | trzby za zajezd. cinnost ucty +60222 | Trzby - bus.dopr.zahr. bézné

110 | * Zajezd. bus doprava mezisoucet +109 mezisoucet bézné

111 | * Bus doprava celkem mezisoucet +108 mezisoucet bézné

111 | * Bus doprava celkem mezisoucet +110 mezisoucet bézné
111.2 | trzby za zbozi ucty +60410 | Trzby za zb.- kantyna bézné
111.2 | trzby za zbozi ucty +60420 | Trzby za zbozi - PHM bé&zné
111.2 | trzby za zbozi ucty +60430 | Trzby za zboZi - nahradni dily bé&zné
111.2 | trzby za zbozi ucty +60431 | Trzby za zboZi - ostatni bé&zné

112 | trzby z pronajmu ucty +60251 | Trzby - pronajem bézné

113 | trzby vyrobni cinnosti ucty +60214 | Trzby - celni sluzby bé&zné

113 | trzby vyrobni cinnosti ucty +60234 | Trzby - emise bé&zné

113 | trzby vyrobni cinnosti ucty +60253 | Trzby - opravy vozidel bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +60231 | Trzby - neprepr. cinnost bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +60233 | Trzby - parkovani bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +60241 | Trzby - opravy vozidel bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +60242 | Trzby - kuchyne os.+vec bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +60243 | Trzby - kuchyne prirazk bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +60244 | Trzby - kuchyne prispev bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +60252 | Trzby - prefakturace mezd bézné

114 | trzby nevyr. cinnosti ucty +64212 | Trzby z prodeje materialu bézné

115 | * Trzby z cinnosti mezisoucet +103 mezisoucet bézné

115 | * Trzby z cinnosti mezisoucet +111 mezisoucet bézné

115 | * Trzby z cinnosti mezisoucet +112 mezisoucet bézné

115 | * Trzby z cinnosti mezisoucet +113 mezisoucet bézné

115 | * Trzby z cinnosti mezisoucet +114 mezisoucet bézné

116 | aktivace mater. a zbozi ucty +62110 | Aktivace mat.a zbozi bézné

116 | aktivace mater. a zbozi ucty +62210 | Aktivace vnitropod.sluzeb bézné

116 | aktivace mater. a zbozi ucty +62410 | Aktivace dl.hmot.majetku bézné

119 | trzby z prodeje inv. maj. ucty +64111 | Trzby z prod.dl.nehmot.majetku bézné

119 | trzby z prodeje inv. maj. ucty +64121 | Trzby z prod.dl.hmot.majetku bézné

122 | pokuty a penale ucty +64410 | Sml.pokuty a uroky z prodl.- Rubes bézné

122 | pokuty a penale ucty +64420 | Sml.pokuty a uroky k prodl.- AD bézné

122 | pokuty a penale ucty +64510 | Ostatni pokuty a penale bézné

123 | vynosy z odeps.pohl. ucty +64610 | Vynosy z odeps.pohledavek bézné

123 | vynosy z odeps.pohl. ucty +64620 | Vynosy z odeps.pohledavek bézné

123 | vynosy z odeps.pohl. ucty +65910 | Zruseni opravnych polozek bézné




123 | vynosy z odeps.pohl. ucty +67910 bézné
124.1 | st.dotace - busy ucty +64846 | Ost.p.v.- dotace na autobusy bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64810 | Ost.prov.vynosy bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64812 | Ost.p.v. - zaokrouhleni bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64820 | Ost.p.v.- reklama bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64822 | Ost.p.v.- stravovani zaméstnancu bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64823 | Ost.p.v.- provize,BENEFIT prog.CABAslev bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64830 | Ost.p.v.- osvob. bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64831 | Ost.p.v.- Toll Collect (Jihotrans) bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64832 | Ost.p.v.- vracene soudni poplatky bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64840 | Ost.p.v.- nahrada skody pojist.(PZZ) bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64841 | Ost.p.v.- inventurni rozdily bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64842 | Ost.p.v.- nahrada skody (ucet 548/402 bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64843 | Ost.p.v.- vyfizené reklamace SBS bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64845 | Ost.p.v.- ocen.rozdil k nabyt.maj. bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64850 | Ost.p.v.- vracena MWST bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64860 | Ost.prov.vyn. bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64890 | Ost.prov.vyn.- korekce leas.98 bézné
125 | ostatni vynosy ucty +64899 | Ostatni provozni vynosy - nedariové bézné
125 | ostatni vynosy ucty +69710 | Prevod provoznich vynosu bézné
126 | zuct. zakon. rezerv ucty +65210 | Zuctovani zakon.rezerv bé&zné
127 | zuct. ost. rezerv ucty +65410 | Zuctovani ost.rezerv bé&zné
127 | zuct. ost. rezerv ucty +68410 | Zuctovani rezerv bé&zné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +111.2 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +115 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +116 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +119 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +122 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +123 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +124.1 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +125 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +126 mezisoucet bézné
128 | * Provozni vynosy mezisoucet +127 mezisoucet bézné
128.1 | Trzby z prod.cennych pap. ucty +66110 | Trzby z prod.cen.papiru a vkladu bézné
129 | prijate uroky ucty +66210 | Uroky bézné
129 | prijate uroky ucty +66215 | Uroky - PS bézné
129 | prijate uroky ucty +66220 | Uroky - zdanene bézné
129 | prijate uroky ucty +66230 | Uroky bézné
130 | kurzove zisky ucty +66310 | Kurzove zisky bézné
131 | financni vynosy ucty +65810 | Zuct.zakon.OP - pohl.(novy blok) bézné
131 | financni vynosy ucty +66510 | Vynosy z dl.fin.majetku bézné
131 | financni vynosy ucty +66810 | Ost.fin.vyn. bézné
131 | financni vynosy ucty +66815 | Ost.fin.vyn.- PS bézné
131 | financni vynosy ucty +69810 | Prevod financnich vynosu bézné
132 | zuct. rezerv ucty +67410 | Zuctovani rezerv bézné
133 | opr.pol.k nabyt. majetku ucty +65710 | Zuct.opravky k opr.pol.k nabyt.majetku bézné
135 | mimor. vynosy ucty +68110 | Vynosy ze zmeny metody bézné
135 | mimor. vynosy ucty +68810 | Ost.mim.vyn.- inventurni rozdily bézné




135 | mimor. vynosy ucty +68820 | Ost.mim.vyn.- pojistovna bézné
135 | mimor. vynosy ucty +68830 | Ost.mim.vyn.- nahrada skody bézné
135 | mimor. vynosy ucty +68840 | Ost.mim.vyn. bézné
135 | mimor. vynosy ucty +68841 | Ost.mim.vyn.- zaokrouhl. bézné
135 | mimor. vynosy ucty +68850 | Ost.mim.vyn.- korekce leasing bézné
135 | mimor. vynosy ucty +68890 | Ost.mim.vyn.- nedanove bézné
137 | vnitropodnikove vynosy ucty +69910 | Vnitropodnikove vynosy - vnitropodnikov bézné
137 | vnitropodnikove vynosy ucty +69920 | Vnitropodnikove vynosy - za prepravu bézné
137 | vnitropodnikove vynosy ucty +69930 | Vnitropodnikove vynosy - ostatni bézné
137.1 | Pfevod mezi stfedisky ucty +69960 | Stfediskové prevody bézné
137.2 | Rezie spravy ucty +69940 | Vnitropod.vynosy - spravni rezie bézné
137.3 | Rezie divize ucty +69950 | Vnitropod.vynosy - reZie divize bézné
138 | ** VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +128 mezisoucet bézné
138 | ** VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +128.1 mezisoucet bézné
138 | ** VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +129 mezisoucet bézné
138 | ** VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +130 mezisoucet bézné
138 | * VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +131 mezisoucet bé&zné
138 | * VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +132 mezisoucet bé&zné
138 | * VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +133 mezisoucet bé&zné
138 | * VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +135 mezisoucet bé&zné
138 | * VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +137 mezisoucet bé&zné
138 | * VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +137.1 mezisoucet bé&zné
138 | * VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +137.2 mezisoucet bé&zné
138 | ** VYNOSY CELKEM *** mezisoucet +137.3 mezisoucet bé&zné
141 | * Hospodarsky vysledek * mezisoucet -69 mezisoucet bézné
141 | * Hospodarsky vysledek * mezisoucet +138 mezisoucet bézné
141 | * Hospodarsky vysledek * mezisoucet +139 mezisoucet bézné
141 | * Hospodarsky vysledek * mezisoucet +140 mezisoucet bézné

Zdroj: Informacéni systém M Line
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Priloha 2 Vzor hospodarského listu vozidla

HOSP. LIST VOZIDLA

(67) pfimé naklady 218 533
(68) nepfimé naklady 23 535
(69) NAKLADY CELKEM 242 069
(70) trzby prepravni 227 877
(71) *trzby neprepravni 399
(72) *ost.provozni vynosy 2697
(73) *financni vynosy 995
(74) *mimoradné vynosy 0
(75) pfimé vynosy 227 877
(76) nepfimé vynosy 4 091
(77) VYNOSY CELKEM 231 968
(78) HOSPODARSKY VYSLEDEK -10 100
(79) podil PN 10 784
(80) dotace

(81) HV s podilem PN 684
(82) HV. na 1 Km -0,94
(83) oleje

(84) pneu

(85) nafta

(86) opravy,material

(87) odpisy,leasing

(88) poplatky

(89) sluzby informacni

(90) sluzby

(91) dané,pojisteni

(92) osobni naklady

(93) cestovné

(94) ost.provozni naklady

(95) finanéni naklady

(96) mimoradné naklady

(97) *energie

(98) *opravy,material

(99) *poplatky

(100) *sluzby informacni

(101) *sluzby

(102) *dané,pojisteni

(103) *ost.provozni naklady

(104) *osobni naklady

(105) *cestovné

(106) *financni naklady

(107) *mimoradné naklady

(108) *rezijni naklady

O OOCCOCO0O|O|O|0O|OCC|IO|IN|N [—|O|O|W|w|O |V |O (O

HLV 3C65904

(1) pocet vozidel 1,00
(2) inv.cislo 6071708
(3) SPz 3C65904

(4) typ 4219
(5) stredisko 2116
(6) EVIDENCNI DNY 30
(7) dny v provozu 25
(8) dny v opravé 0
(9) hodiny v provozu 11 985
(10) hodiny jizdy 9 555
(11) hodiny zahranicni

(12) hodiny N+V 1 665
(13) KILOMETRY CELKEM 10 768
(14) km doprava + KJ 10 768
(15) km doprava 10 768
(16) km KJ 0
(17) kilometry lozené 9 250
(18) kilometry P(N) 0
(19) km PAD 0
(20) vnitro PAD 0
(21) dalkové PAD 0
(22) mezinarodni PAD 0
(23) méstské PAD 0
(24) rezijni PAD 0
(25) km NAD 0
(26) tuzemsko NAD 0
(27) zahrani¢ni NAD 0
(28) rezijni NAD 0
(29) tuny 227
(30) tuny MV 0
(31) tuny PN 0
(32) TKM 0
(33) tunokilometry MV 0
(34) tunokilometry PN 0
(35) PHM v litrech 4028
(36) normovana spotieba 3693
(37) norm.spotteba/100 34
(38) norma PUV 33
(39) PH/100 37
(40) cena za litr 23
(41) oleje 313
(42) pneu 0
(43) nafta 93 681
(44) opravy,material 3244
(45) odpisy,leasing 30 957
(46) poplatky 31 636

(109) primé naklady 20
(110) neprimé naklady 2
(111) NAKLADY CELKEM 22
(112) trzby prepravni 21
(113) *trzby neprepravni 0
(114) *ost.provozni vynosy 0
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(115) *finanéni vynosy 0
(116) *mimoradné vynosy 0
(117) pfimé vynosy 21
(118) nepfimé vynosy 0
(119) VYNOSY CELKEM 22

(47) sluzby informacni 0
(48) sluzby 93
(49) dané, pojisteni 6 267
(50) osobni naklady 26 077
(51) cestovné 26 265
(52) ost.provozni naklady 0
(53) financni naklady 0
(54) mimoradné naklady 0
(55) *energie 235
(56) *opravy,material 487
(57) *poplatky 0
(58) *sluzby informacni 838
(59) *sluzby 206
(60) *dané,pojisteni 0
(61) *ost.provozni naklady 378
(62) *osobni naklady 3670
(63) *cestovné 0
(64) *financni naklady 6 233
(65) *mimoradné naklady 0
(66) *rezijni naklady 11 489

Zdroj: Informacni systém M Line
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Priloha 3 Podrobna strediskova vysledovka 2006- 2008

id nazev fadku MKD celkem AD prav. MHD AD neprav.
1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
1 oleje a mazadla 224 241 161 358 223410 180 766 186 651 169 598 7 364 9379 14 625 22776 25 664 17 963
2 pryzove obruce 1285076 1232286 1384981 713 482 761 563 1108 259 57 530 27 909 34 055 48 684 40 688 53015
3 mat. na opravy a udr. 2392019 1851 456 1200273 2621882 2468077 2512 301 106 614 176 284 291 400 337 350 261 313 153373
4 material ostatni 619 302 624 409 553 022 1071518 797 961 1202769 18 799 38 865 77 317 38890 79 390 56 608
4.1 material na zakazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 nafta 34926 721 | 36143806 | 43472066 | 17497876 | 17 366 664 | 18 998 796 1576 217 1521898 1740422 1826 041 1858 436 2207 978
6 benzin 53 989 38213 59 663 87 275 88 471 87 289 0 0 0 0 0 0
7 ostatni paliva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 el. energie 50 606 51743 61 458 428118 425013 536 102 15182 15523 18 437 15182 15523 18 437
8.1 plyn 0 0 0 7848 0 8000 0 0 0 0 0 0
9 para 78 845 88 085 96 010 315799 346 469 372 464 23 654 26 426 28 803 23 654 26 426 28 803
10 voda 9743 11270 17 949 95 120 119 550 93354 2923 3381 5385 2923 3381 5385
11 stocne 25199 26 857 33322 147 420 157 563 133 336 7 560 8057 9 207 7 560 8057 10 786
12 prodane zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 opr. a udrz. vozidel 280991 365 606 437 916 1684 014 607 317 1046 360 41 315 38163 74177 180 847 200 955 240 434
14 opravy a udrz. ostatni 34 628 12911 39 208 258 326 266 307 111 210 10 480 4543 21 800 0 0 0
15 cestovne tuzemske 493 986 486 299 584 390 1358 150 1339 644 1335800 121 066 147 290 129 270 102 885 102 574 101 262
16 cestovne v zahranici 6 232 940 6851 233 7757016 96 832 30552 83575 0 0 0 127 695 245 706 243 396
17 naklady na reprezentaci 104 80 1504 27 880 28 094 2 560 0 0 0 0 0 0
18 prispevky na zav. strav. 20110 24 437 29561 46 953 52 312 52 571 4402 3767 6 162 39 0 0
19 naklady na vzdelani 55071 66 390 85 630 50 978 112 440 48 939 1800 5140 1840 0 3700 1500
20 software 58 961 0 6292 1471 6 849 17 176 0 0 0 0 0 0
21 dopravne 4532 319 8348 621 3057724 3956 94 445 11 335 72 0 0 156 573 263 633 160 901
21.2 | podily SBS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 najemne - leasing 14360611 | 14772668 | 17415751 1152 822 535 688 82538 0 0 0 109 890 1330179 2284 484
23 najemne ostatni 5908 41163 217 812 448 134 434 445 485 022 0 0 0 2 386 459 2513
24 telefon 536 071 639 940 463 813 108 487 122 971 122 049 0 0 5632 32 641 27 652 18 976
25 postovne 0 60 88 760 399 0 0 0 0 0 0 0
26 ost. sluzby tuzemske 478 366 2564628 2797418 2191234 2764638 2863 490 62 505 55 856 74 651 75 949 178 740 240 755
27 ost. sluzby v zahranici 9561470 9182 783 8 150 550 19 961 5390 18 062 0 0 0 49 450 61733 48 248
28 letenky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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29 *Vyrobni spotreba 76 317 277 | 83586 300 | 88146 827 | 30617 060 | 29119471 | 31502 954 2 057 482 2082 481 2533182 3161415 4734 210 5894 816
31 mzdove naklady 10210557 | 11296289 | 12084 342 | 11663028 | 13071313 | 13621744 1062 007 1313147 1260214 973 236 1104 075 1148137
32 pojisteni soc. a zdrav. 3580 655 3993 095 4 244 868 4077 672 4 536 684 4740 388 371715 459 620 441 800 340 637 386 436 401 853
33 ostatni soc. pojisteni 192 775 191 413 242 590 287 415 294 821 306 946 27 404 27 555 15951 29 201 33099 27 060
34 ost.soc.naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38 dane - silnicni 1029673 1 066 696 1280 847 113 302 94 723 60 218 0 0 0 65 097 60 427 64 506
39 dane - nemovitosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 dane - ostatni tuzemske 964 483 256 651 427 068 168 889 28 509 42 431 500 0 0 74 929 48 720 33 686
41 dane - ostatni zahranicni 0 6418 300 400 0 0 0 0 0 2416 0 1261
45 zust.cena prod. majetku 0 7 287 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 S;b’a;ak] oc.rozd k 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47 dary 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 pokuty a penale 10 000 185 009 25572 0 12 000 0 0 0 0 23 756 0 0
49 Sgﬁiz Dedobyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 ostatni provozni naklady 612 293 892 205 496 344 205 190 211939 161 971 13762 19 996 14 818 32 084 63 961 10 052
50.1 | pojisteni majetku 2 222 556 2530027 2961 209 1353090 1003 244 1039 651 180 898 122 691 124 503 112 427 154 876 169 084
51 manka a skody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 odpisy 1380 338 1552 852 2630404 6 350 657 8 064 807 9107 951 588 100 711744 711744 15 624 31821 38131
53 zakonne rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54.1 | opravne polozky k pohl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54.2 | Opravne polozky k 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mater.
55 | *PROVOZNINAKLADY | 96520607 [ 100524 |  M2%901 54536703 | 56437512 | 60584254 | 4301868 | 4737235 5102213| 4830821| 6617625 | 7783586
55.1 | Prodane cenne papiry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 uroky 0 0 0 0 23544 341 397 0 0 0 0 0 0
57 kurzove ztraty 412 596 1288 883 1762971 247 7 1111 0 0 0 20 150 22 872 39931
58 pojisteni fin.investic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 bankovni vylohy 121 726 126 320 103 743 47 495 30 045 22 370 0 0 0 1447 383 1502
60 ostatni financni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61 rezerva na kurz.ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63 dan z prijmu za bez. cinn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 | * BEZNE NAKLADY orosa020| 100978\ M4907 54884440 | 56491108 | 60949132 | 4301868 | 4737235| 5102213| 4852419 6640879 | 7830019
66 mimoradne naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 vnitropodnikove naklady 2901731 2943 818 3392 560 5181 755 4 437 192 5539 858 290 892 232 551 390 093 362 201 540 125 335 502
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68.1 | Pfevod mezi stfedisky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68.2 | Rezie spravy 3611000 | 4116000| 4116000 4167000| 4561000 4 561000 361 000 442 000 442 000 321 000 385 000 385 000
68.3 | ReZie divize 730 627 780 487 855 155 656 912 696 507 742 304 61 105 65 554 63 376 45 829 57 353 60 639
g | NAKLADRY CELE o gg? i %g L2 ;gg 64890 110 | 66 185807 | 71792295 | 5014866| 5477339| 5997681 5581448| 7623357| 8611159
101 | trzby ND tuz. 5826444 | 4689122 4482918 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102 trzby nakl. dopr. zahr. 91 683 478 103 %Z 106 5‘713 0 22 466 20 044 0 0 0 0 45 042 27 592
102.1 | trzby spedice 4688950 | 9224314 | 3147288 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102.2 | trzby nakl.dopr. - SBS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102.3 | trzby - podily SBS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102.4 | trzby - skladné 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
103 | * Nakladni doprava 102 é?g 117 13% 113 g;g 0 22 466 20 044 0 0 0 0 45 042 27 592
104 | trzby bus. dopr. zvyhod. 0 0 0 100 952 123513 105 768 0 0 0 0 0 0
105 trzby bus dopr. zakovske 0 0 0 9363514 9 023 827 8972511 0 0 0 0 0 0
106 g;ggnbsukzdo‘"' 0 0 0| 12091409 | 11776876 | 11883 255 106 685 9501 3843 | 1170617 | 1046546 | 1279023
107 | trzby bus dopr.déalkové d 0 0 0| 10318460 | 8949569 | 9478404 0 0 0| 1824212| 2187380| 2281274
107.1 | dotace mest 0 0 0| 33558101 | 35624623 | 36742521 | 3895093 | 4022234 4273628 0 0 0
107.2 | MHD 0 0 0 165 605 2436 0| 1450198| 1489888 | 1696953 7311 6339 9201
108 | * Pravidelna doprava 0 0 0| 65598042 | 65500843 | 67182458 | 5460976 | 5521713 | 50974424 | 3002140 | 3240266 | 3569587
109 | trzby za zajezd. cinnost 0 0 0| 3628078| 3943447 | 3776372 56 254 352 095 58358 | 4514923 | 4422206| 4511018
110 | * Zajezd. bus doprava 0 0 0| 3628078| 3943447 | 3776372 56 254 352 095 58358 | 4514923 | 4422206| 4511018
111 | * Bus doprava celkem 0 0 0| 69226121 | 69444200 | 70958830 | 5517230| 5873808 6032782| 7517063 7662472| 8080606
111.2 | trzby za zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112 trzby z pronajmu 1200 42 000 459 500 447 833 471 095 517 322 0 0 0 0 0 0
113 trzby vyrobni cinnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114 | trzby nevyr. cinnosti 44 004 100 267 76924 | 1620799 | 1803611 | 2074155 20 0 3513 2462 25 392 19719
115 | *Trzby z cinnosti o 3‘7‘3 ity iéi i gég 71204753 | 71741462 | 73570352 | 5517250 | 5873808 | 6036294 7519525| 7732906| 8127917
116 aktivace mater. a zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
119 trzby z prodeje inv. maj. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
122 pokuty a penale 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0
123 vynosy z odeps.pohl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
124.1 | st.dotace - busy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
125 | ostatni vynosy 1878929 | 1788565 | 1444101 500 576 702 157 659 627 115 216 82 675 81374 165 570 130 304 213 568
126 zuct. zakon. rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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127 zuct. ost. rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
128 | *Provozni vynosy s égg k) 823 e gig 71795320 | 72443620 | 74229979 | 5632767 | 5956483 | 6117669| 7685095| 7863210| 8341485
128.1 ;;J‘_’y z prod.cennych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
129 prijate uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
130 | kurzove zisky 62 536 533896 | 2530769 252 11 698 0 0 0 17 650 14944 32172
131 financni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
132 zuct. rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
133 opr.pol.k nabyt. majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
135 mimor. vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
137 vnitropodnikove vynosy 0 16 013 0 14 010 4730 2140 0 0 0 0 0 0
137.1 | Pfevod mezi stfedisky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
137.2 | Rezie spravy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
137.3 | Rezie divize 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g | NS EIEH AN 10418 e 11838% | 71809501 | 72443361 | 74232818 | 5632767 | 5956483 | 6117669 | 7702745| 7878154| 8373657
141 ;;';Zgglffrs"y 112747 | 4792188 | -4385121| 6919481 | 6262554 | 2440523 617 901 479 144 119988 | 2121297 254797 |  -237502
id nazev fadku Sluzby celkm sprava mim.
1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 112 112
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
1 oleje a mazadla 13 215 17 166 9 602 1604 5195 1030 0 0 0
2 pryzove obruce 21746 8 006 5923 17 685 20 955 15701 0 0 0
3 mat. na opravy a udr. 1203 452 845 558 864 410 5538 15 622 3550 0 0 0
4 material ostatni 703 872 1261476 1101 903 386 777 595 406 249 403 0 0 0
4.1 material na zakazky 4 465 426 6 003 616 6 140 793 0 0 0 0 0 0
5 nafta 172 139 162 327 162 617 170 800 168 094 188 970 0 0 0
6 benzin 3294 5570 23 406 0 0 931 0 0 0
7 ostatni paliva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 el. energie 202 423 206 973 245 830 50 606 51743 61 458 0 0 0
81 |plyn 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 para 315381 352 340 384 040 78 845 88 085 96 010 0 0 0
10 | voda 38971 45 080 71798 9743 11 270 17 949 0 0 0
11 | stocne 100 798 107 430 133 289 25199 26 857 33322 0 0 0
12 | prodane zbozi 69 841 194 73914 077 77 056 422 0 0 0 0 0 0
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13 opr. a udrz. vozidel 1380 11 092 3979 0 0 0 0 0 0
14 opravy a udrz. ostatni 982 861 1898 542 1336 807 475 303 178 282 186 663 0 0 0
15 cestovne tuzemske 27 070 25413 21123 1135 959 396 0 0 0
16 cestovne v zahranici 22 594 20 130 15 627 6 049 6 407 4703 0 0 0
17 naklady na reprezentaci 6516 3047 7779 75 958 44 351 40516 0 0 0
18 prispevky na zav. strav. 85 875 80 183 92 230 39940 38 967 32232 0 0 0
19 naklady na vzdelani 70 020 92 211 27758 65 031 48 255 47 642 0 0 0
20 software 52 164 50 763 205 831 246 613 18 055 1030 0 0 0
21 dopravne 5797 2128 18 853 1168 215 1299 0 0 0
21.2 | podily SBS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 najemne - leasing 129 596 129 596 118 796 281 039 164 577 164 577 0 0 0
23 najemne ostatni 226 170 202 746 215515 238 175 360 475 363 440 0 0 0
24 telefon 29 006 28 000 15 086 110 499 77942 69 201 0 0 0
25 postovne 304 20 0 123 629 146 374 170 969 0 0 0
26 ost. sluzby tuzemske 341 229 319 038 1283950 2826 850 4592 603 4448 501 0 0 0
27 ost. sluzby v zahranici 0 0 0 173 640 0 0 0 0
28 letenky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 *Vyrobni spotreba 79 062 493 85792 528 89 563 369 5 238 360 6 661 329 6 199 492 0 0 0
31 mzdove naklady 4843 845 4838761 5539 976 2440932 2440918 2222000 0 0 0
32 pojisteni soc. a zdrav. 1692 836 1695918 1937734 717 702 721 379 674 817 0 0 0
33 ostatni soc. pojisteni 122 336 122 424 145 057 56 486 59 854 55 140 0 0 0
34 ost.soc.naklady 0 0 0 0 50 686 0 0 0 0
38 dane - silnicni 61 959 63 232 62 311 3672 1875 1912 0 0 0
39 dane - nemovitosti 0 0 0 24 257 24 259 24 259 0 0 0
40 dane - ostatni tuzemske 5118 4151 5615 23735 17 115 19723 0 0 0
41 dane - ostatni zahranicni 0 0 0 0 0 90 0 0 0
45 zust.cena prod. majetku 0 0 0 0 0 501 3073728 733575 420 323
46 Oprav.k oc.rozd.k nab.maj 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47 dary 0 0 0 0 0 20 000 0 0 0
48 pokuty a penale 0 0 0 18 506 157 1652 0 0 0
49 odpis nedobyt. pohledavek 0 0 0 0 0 10 032 2976 960 -194 989 470 653
50 ostatni provozni naklady 64 143 74 605 88 761 96 825 198 283 114 243 0 0 0
50.1 | pojisteni majetku 34799 32371 31694 260 894 290 344 294 150 0 0 0
51 manka a skody 0 13 233 0 0 0 0 0 0 0
52 odpisy 860 791 1097 864 1119674 308 035 300 777 219 288 0 0 1940197
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53 zakonne rezervy 0 0 0 0 0 0 5000 000 5000 000 -86 280
54 ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54.1 | opravne polozky k pohl. 0 0 0 0 0 0 -501 557 782 613 -276 245
54.2 | opravne polozky k mater. 0 0 0 0 0 0 0 170 000 0
55 * PROVOZNI NAKLADY 86 748 320 93 735 086 98 494 191 9189 403 10 766 977 9 857 300 10 549 131 6491 198 2 468 649
55.1 | Prodane cenne papiry 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 uroky 0 0 0 318 963 157 419 167 472 0 0 0
57 kurzove ztraty 71 625 5265 128 099 238 630 819 912 0 0 0
58 pojisteni fin.investic 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 bankovni vylohy 0 0 550 152 913 116 566 96 075 0 0 0
60 ostatni financni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61 rezerva na kurz.ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63 dan z prijmu za bez. cinn 0 0 0 2860500 3897710 1539 548 71 960 0 0
64 ** BEZNE NAKLADY 86 748 391 93735 711 98 500 006 12 649 878 15177 303 12 480 307 10 621 091 6491198 2 468 649
66 mimoradne naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 vnitropodnikove naklady 166 172 147 456 135673 292 509 503 047 286 203 0 0 0
68.1 | Pfevod mezi stfedisky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68.2 | Rezie spravy 1940 000 1896 000 1896 000 0 0 0 0 0 0
68.3 | Rezie divize 1131908 1155 304 1239110 0 0 0 0 0 0
69 *** NAKLADY CELKEM *** 89986 471 96 934 471 101 770 788 12 942 387 15 680 350 12 766 509 10 621 091 6491 198 2 468 649
101 trzby ND tuz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102 trzby nakl. dopr. zahr. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102.1 | trzby spedice 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102.2 | trzby nakl.dopr. - SBS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102.3 | trzby - podily SBS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102.4 | trzby - skladné 0 0 0 0 0 0 0 0 0
103 * Nakladni doprava 0 0 0 0 0 0 0 0 0
104 trzby bus. dopr. zvyhod. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
105 trzby bus dopr. zakovske 0 0 0 0 0 0 0 0 0
106 trzby bus dopr. obcanske 0 138 300 109 244 0 0 0 0 0 0
107 | trzby bus dopr.dalkova d 0 0 0 0 0 0 0 0 0
107.1 | dotace mest 0 0 0 0 0 0 0 0 0
107.2 | MHD 0 0 0 0 0 0 0 0 0
108 * Pravidelna doprava 0 138 300 109 244 0 0 0 0 0 0
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109 trzby za zajezd. cinnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0
110 * Zajezd. bus doprava 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111 | * Bus doprava celkem 0 138 300 109 244 0 0 0 0 0 0
111.2 | trzby za zbozi 73 426 931 77 666 884 80 923 203 0 0 0 0 0 0
112 | trzby z pronajmu 127 751 92 991 117 228 1 050 000 1 064 000 1 064 000 0 0 0
113 | trzby vyrobni cinnosti 8048 094 9 654 649 10 449 006 0 0 0 0 0 0
114 | trzby nevyr. cinnosti 388 883 425 264 507 291 4901 4186 2951 0 0 0
115 | * Trzby z cinnosti 8564 728 10 311 205 11 182 768 1 054 901 1 068 186 1066 951 0 0 0
116 aktivace mater. a zbozi 1150 851 553 054 257 992 0 0 0 0 0 0
119 | trzby z prodeje inv. maj. 0 0 0 0 0 7177 3910885 7380001 6 514 560
122 | pokuty a penale 0 0 0 2400 3842 2006 245 000 0 0
123 vynosy z odeps.pohl. 0 0 0 0 0 0 0 0 3984
124.1 | st.dotace - busy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
125 | ostatni vynosy 1436 85 864 546 76 764 135 396 169 559 4397 222 4108 716 4108 716
126 zuct. zakon. rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
127 zuct. ost. rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
128 | * Provozni vynosy 83 143 946 88 617 007 92 364 510 1134 065 1207 423 1245693 8553 107 11488 717 10 627 260
128.1 | Trzby z prod.cennych pap. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
129 | prijate uroky 0 0 0 25883 247 379 135 304 0 0 0
130 | kurzove zisky 36 954 431 24 613 119 362 134 993 0 0 0
131 financni vynosy 0 0 0 44 990 22 633 20 001 0 0 0
132 zuct. rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
133 opr.pol.k nabyt. majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
135 mimor. vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
137 vnitropodnikove vynosy 9 195 505 8 786 791 10 078 897 0 0 0 0 0 0
137.1 | Prevod mezi stredisky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
137.2 | Rezie spravy 0 0 0 10 400 000 11 400 000 11 400 000 0 0 0
137.3 | Rezie divize 0 0 0 0 0 0 0 0 0
138 | ** VYNOSY CELKEM *** 92 339 487 97 404 751 102 443 838 11 629 552 12 996 798 12 935 992 8553107 11488 717 10 627 260
141 | *Hospodarsky vysledek * 2353017 470 280 673 050 -1 312 835 -2 683 552 169 483 -2 067 983 4997 519 8158611
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Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty 2006 - 2008 spolecnosti XXX, a.s.

Vykaz zisku a ztraty 2006 — 2008 spole¢nosti XXX, a.s.

Polozka C.F. 2008 2007 2006

l. Trzby za prodej zbozi 01 80 923 77 667 73 427

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 77 056 73914 69 841

+ | OBCHODNi MARZE 03 3867 3753 3586

Il Vykony 04 215037 | 214865 197 751

1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 214 779 214 312 196 600

2. | Zména stavu zasob viastni vyroby 06 0 0 0

3. | Aktivace 07 258 553 1151

B. Vykonova spotieba 08 147 543 138 775 127 259

1. | Spotfeba materialu a energie 09 86 803 76 977 74 935

2. | Sluzby 10 60 740 61798 52 324

+ PRIDANA HODNOTA 11 71 361 79 843 74 078

C. Osobni naklady 12 51 687 48 998 44 939

1. | Mzdové naklady 13 37 200 35239 32 295

2. | Odmény ¢lenim organi spol. a druzstva 14 383 390 390

3. | Naklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 15 13873 13 099 12 037

4. | Socidlni naklady 16 231 270 217

D. Dané a poplatky 17 2 035 1680 2559

E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 15 847 11 843 9587

118 Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 6 522 7 380 3911

1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6 522 7 380 3911

2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0

F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 421 741 3074

1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 421 741 3074

2. | Prodany material 24 0 0

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 -32 5 464 6 647

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26 0 0

\A Ostatni provozni vynosy 27 6 847 7231 7 444

H. Ostatni provozni naklady 28 5785 6190 6162
V. Pfevod provoznich vynosu 29
l. Prevod provoz. nakladu 30

* PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 8 987 19 538 12 465
VI. | Trzby z prodeje cennych papir a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32

VIl. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0

1. | Vynosy z podil(l v oviddanych a Fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem | 34 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podilu 35
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36

VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. | Vynosy z precenéni CP a derivatu 39
L. Naklady z prfecenéni CP derivatl 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové Uroky 42 135 247 26

N. Nakladové uroky 43 509 181 319

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 2719 692 150

0. Ostatni finan¢ni naklady 45 2853 1824 885
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladl 47

* FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 48 -508 -1 066 -1 028

Q. Daii z pfijmi za béZznou €innost 49 1540 3898 2932

1. | splatna 50 1079 2 956 2 263

2. | odloZena 51 461 942 669

** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 6 939 14 574 8 505
XIl. | Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmi z mimofadné ¢innosti 55
1. | splatna 56
2. | odloZzena 57

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 59

*** | Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 60 6 939 14 574 8 505

Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 8 479 18 472 11 437

Zdroj: CD (Kislingerova, 2007)
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Priloha 5 Rozvaha 2006 - 2008 spolecnosti XXX, a.s.

ROZV AHA 2006 - 2008 spolecnosti XXX a.s. 2008 2007 2006
Aktiva k 31.12. (tis. K¢) C.F. Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 131 558 131 865 120 715
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 002
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 79 022 71733 61678
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 107
1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 107
3. | Software 007 0 0 0
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokoné&eny dlouh. nehmotny majetek 011 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 79 022 71733 61571
1. Pozemky 014 4043 3970 3970
2. | Stavby 015 38013 37 059 38 193
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 016 67 037 63 657 57 563
4. Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 515 396 557
7. Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 020 230 1242 321
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 021 0 333 0
9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 -30 816 -34 924 -39 033
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0
2. Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym vliivem 025 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 026 0
4. Pujcky a uvéry oviddanym a fizenym osobam a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem | 027 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. OBEZNA AKTIVA 031 49 510 57 345 54 174
C.l. | Zasoby 032 8 528 9015 7750
1. Material 033 8528 9015 7750
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0
4. Zvitata 036
5. | Zbozi 037 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zadsoby 038
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 039 205 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0
2. Pohledavky za oviddanymi a fizenymi osobami 041
3. Pohledavky za U¢€. jednotkami pod podstatnym vlivem 042
4. Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U€astniky sdruzeni 043
5. Dohadné ucty aktivni 044
6. Jiné pohledavky 045 205 0 0
7. | OdloZena danova pohledavka 046
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 047 38 617 39 064 33 527
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 048 32 964 33 503 28 558
2. Pohledavky za ovliddanymi a fizenymi osobami 049 0 0 0
3. Pohledavky za U¢. jednotkami pod podstatnym vlivem 051 0
4. Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U€astniky sdruzeni 052 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 4280 3446 3607
7. Ostatni poskytnuté zalohy 055 1190 1122 1002
8. | Dohadné ucty aktivni 056 183 739 202
9. | Jiné pohledavky 057 0 254 158
C.IV. | Finanéni majetek 058 2160 9 266 12 897
1.| Penize 059 507 7889 904
2. | Ugty v bankach 060 1653 1377 11993
3. Kratkodoby finanéni majetek 061
4. Pofizovany kratkodoby majetek 062
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 063 3026 2787 4863
D.I. | Casové rozligeni 064 3026 2787 4863
1. | Naklady pristich obdobi 065 3026 2787 4863
2. Komplexni naklady pFistich obdobi 066
3. | PFijmy pristich obdobi 067 0
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PASIVA C.i. 2008 2007 2006

PASIVA CELKEM 068 131 558 131 865 120 715
A. VLASTNI KAPITAL 069 58 141 53 051 40 430
Al Zakladni kapital 070 10 000 10 000 10 000
1.| Zakladni kapital 071 10 000 10 000 10 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 072 0

3. Zmény viastniho kapitalu 073
Al Kapitalové fondy 074 0 0 0
1. Emisni aZio 075 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 076 0 0 0
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 077 0 0

4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 078
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 079 4879 4340 3576
1. | Zakonny rezervni fond 080 2 000 1902 1477
2. Statutarni a ostatni fondy 081 2879 2438 2 099
A.lV. | Hospodaisky vysledek minulych let 082 36 323 24138 18 349
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 083 36 323 24 138 18 349

2. Neuhrazena ztrata minulych let 084
A.V. | Vysledek hospodaieni béZzného uéetniho obdobi (+/-) 085 6 939 14 573 8 505
B. CIZi ZDROJE 086 69 447 73734 74111
B.I. Rezervy 087 10 993 12 958 7191
1. | Rezervy podle zvid$tnich pravnich piedpist 088 9914 10 000 5000

2. | Rezerva na diuchody a podobné zavazky 089 1079

3. | Rezerva na dan z pfijma 090 2958 2191
4. | Ostatni rezervy 091 0
B.IL Dlouhodobé zavazky 092 28 785 20 576 29 831
1. | Zavazky z obchodnich vztahl 093 20 844 0

2. Zavazky k ovliadanymi a Fizenymi osobami 094

3. Zavazky k U¢etnim jednotkdm pod podstatnym viivem 095

4. Zavazky ke spole€., €len. druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 096

5. Pfijaté zalohy 097

6. Vydané dluhopisy 098

7. Sménky k uhradé 099

8. Dohadné ucty pasivni 100 994

9. | Jiné zavazky 101 34 14 123 24 320
10. OdloZeny dariovy zévazek 102 6913 6453 5511
B.lll. | Kratkodobé zavazky 103 16 339 32 285 33 546
1. Zavazky z obchodnich vztahl 104 11 804 27 087 28 255
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 105 0 0

3. Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym viivem 106
4. Zavazky ke spole€., €len. druzstva a k G€astnikim sdruzeni 107 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 108 2765 2542 2422
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 1367 1272 1173
7. Stat - darfiové zavazky a dotace 110 373 415 317
8. | Prijaté zalohy 111 30 33 16

9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné ucty pasivni 113 0 866 1277
11. Jiné zavazky 114 0 70 86
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 115 13 330 7915 3543
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 116 8573 4 836 1963
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry 117 4757 3079 1580

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. OSTATNI PASIVA - pifechodné ucty pasiv 119 3970 5080 6174
C.l Casové rozliseni 120 3970 5080 6174
1.| Vydaje pristich obdobi 121 0 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 122 3970 5080 6 174

Zdroj: CD (Kislingerova, 2007)
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Priloha 6 Vertikalni analyza podrobné strediskové vysledovky — 1. ¢ast

id nazev fadku MKD AD prav. MHD AD neprav
Casovy rozbor (absolutni a relativni Casovy rozbor (absolutni a relativni Casovy rozbor (absolutni a relativni Casovy rozbor (absolutni a relativni
rozdily) rozdily) rozdily) rozdily)
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

1 oleje a mazadla -62 884 -28% | 62052 38% 5885 3% | -17 053 -9% 2016 27% 5246 56% 2888 13% -7 702 -30%
2 pryzove obruce -52 790 -4% | 152 694 12% | 48081 7% | 346 695 46% | -29 621 -51% 6 147 22% -7 996 -16% 12 327 30%
3 mat. na opravy a udr. -ggg -23% Egé -35% égg -6% | 44224 2% 69 669 65% | 115 116 65% ] -76 037 -23% ;‘21 -41%
4 material ostatni 5106 1% | -71387 -11% g;s -26% | 404 808 51% 20 066 107% 38 452 99% | 40500 104% | -22 783 -29%
4.1 material na zakazky 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
5 nafta 1 (2)513; 3% 7 ggg 20% ;:13; -1% 1 ?gg 9% | -54 318 -3% | 218 523 14% | 32395 2% | 349543 19%
6 benzin -15776 -29% 21450 56% 1197 1% -1182 -1% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
7 ostatni paliva 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA

el. energie 1137 2% 9714 19% -3 105 -1% | 111 089 26% 341 2% 2914 19% 341 2% 2914 19%
8.1 plyn 0 NA 0 NA -7 848 -100% 8 000 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA

para 9240 12% 7925 9% | 30670 10% | 25995 8% 2772 12% 2378 9% 2772 12% 2378 9%
10 voda 1527 16% 6 680 59% ] 24430 26% | -26 195 -22% 458 16% 2004 59% 458 16% 2004 59%
11 stocne 1658 7% 6 465 24% ] 10143 7% | -24 227 -15% 497 7% 1150 14% 497 7% 2729 34%
12 prodane zbozi 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
13 opr. a udrz. vozidel 84 615 30% | 72311 20% 1 ggs -64% | 439 043 72% -3152 -8% | 36013 94% ] 20109 11% | 39478 20%
14 | opravy a udrz. ostatni 21718 | -63% | 26297 | 204%| 7981 3| ooo| 58w | -5936| 57| 17257 | 380% 0 NA 0 NA
15 cestovne tuzemske -7 687 -2% | 98091 20% | -18 506 -1% -3844 0% | 26224 22% | -18 020 -12% -311 0% -1312 -1%
16 cestovne v zahranici 618 293 10% | 905 783 13% | -66 280 -68% | 53023 174% 0 NA 0 NA | 118 011 92% -2 309 -1%
17 naklady na reprezentaci -24 -23% 1424 | 1780% 214 1% | -25534 -91% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
18 prispevky na zav. strav. 4327 22% 5124 21% 5359 11% 259 0% -635 -14% 2395 64% -39 -100% 0 NA
19 naklady na vzdelani 11 319 21% | 19240 29% | 61462 121% | -63 501 -56% 3340 186% -3300 -64% 3700 NA -2 200 -59%
20 software -58 961 -100% 6292 NA 5378 366% 10 327 151% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
21 | doprawne 8 2(1)23 gaw | ggg -63% | 90480 | 2087% | -83110| -88% 72| -100% 0 NA| 107060 |  68% %gg -39%
21.2 | podily SBS 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
22 | najemne - leasing 412 056 3% | 2 ggj 18% -23:1)’1 -54% "llgg -85% 0 NA 0 na| 1t ggg 1110% | 954305 |  72%
23 najemne ostatni 35255 597% | 176 649 429% | -13 689 -3% 50 577 12% 0 NA 0 NA -1927 -81% 2054 448%
24 telefon 103 869 19% i;? -28% 14 484 13% -921 -1% 0 NA 5632 NA -4 989 -15% -8 676 -31%
25 postovne 60 NA 28 47% -362 -48% -399 -100% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA

126




2086

26 ost. sluzby tuzemske 262 436% | 232 790 9% | 573 404 26% 98 852 4% -6 649 -11% 18 796 34% | 102 791 135% 62 014 35%
27 | ost. sluzby v zahranici 'ggg an| 1 ggg 1% | 14570 | 73% | 12672| 235% 0 NA 0 NA| 12283 250 | -13485| -22%
28 letenky 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
29 *Vyrobni spotreba v ggg 10% & ggg 5% A gg; -5% 2 igg 8% 25 000 1% | 450 701 22% 1 ?;é 50% a égg 25%
31 mzdove naklady 1 Sgg 11% | 788 053 7% 1 ggg 12% | 550 431 4% | 251 140 24% | -52 933 -4% | 130 839 13% 44 062 4%
32 pojisteni soc. a zdrav. 412 440 12% | 251 773 6% | 459 012 11% | 203 704 4% 87 905 24% | -17 820 -4% | 45799 13% 15 417 4%
33 ostatni soc. pojisteni -1362 -1% 51177 27% 7 406 3% 12 125 4% 151 1% | -11 604 -42% 3898 13% -6 039 -18%
34 ost.soc.naklady 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
38 dane - silnicni 37023 4% | 214151 20% ] -18 579 -16% | -34 505 -36% 0 NA 0 NA -4 671 -7% 4079 %
39 dane - nemovitosti 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
40 | dane - ostatni tuzemske w7 7w | 170417 | eew| a0 | 3% | 13922| 49w | 500 | -100% 0 Na| -26208| -35%| -15084| -31%
41 dane - ostatni zahranicni 6418 NA -6 118 -95% -400 -100% 0 NA 0 NA 0 NA -2416 -100% 1261 NA
45 zust.cena prod. majetku 7287 NA -7 287 -100% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
46 Oprav.k oc.rozd.k nab.maj 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
47 dary 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
48 pokuty a penale 175009 | 1750% ig? -86% | 12 000 NA | -12 000 -100% 0 NA 0 NA | -23 756 -100% 0 NA
49 odpis nedobyt. pohledavek 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
50 ostatni provozni naklady 279911 46% ggf -44% 6 750 3% | -49 968 -24% 6234 45% -5178 -26% | 31877 99% | -53 908 -84%
50.1 | pojisteni majetku 307 471 14% | 431 182 17% gjg -26% | 36407 4% | -58 207 -32% 1812 1% | 42449 38% | 14208 9%
51 manka a skody 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
52 | odpisy 172514 |  12%| 1 g;; oo | IS ome| ! fjj 13% | 123644 |  21% 0 0% | 16197| 104%| 6310 20%
53 zakonne rezervy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
54 ostatni rezervy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
54.1 | opravne polozky k pohl. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
54.2 | opravne polozky k mater. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
55 | * PROVOZNI NAKLADY 90 o | ©318 % 1850 a | 4190 7% | 435367 |  10% | 364 978 | TI0 ams| TUO1 18w
55.1 | Prodane cenne papiry 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
56 uroky 0 NA 0 NA 23544 NA | 317 853 1350% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
57 kurzove ztraty 876 287 212% | 474 087 37% -239 -97% 1103 | 15284% 0 NA 0 NA 2722 14% 17 059 75%
58 pojisteni fin.investic 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
59 bankovni vylohy 4 594 4% | -22 576 -18% | -17 450 -37% -7 675 -26% 0 NA 0 NA -1 065 -74% 1119 293%
60 ostatni financni naklady 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
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61 rezerva na kurz.ztraty 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
63 dan z prijmu za bez. cinn 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
9924 7427 1606 4458 1788 1189
64 | * BEZNE NAKLADY el 10% oo 7% oo 3% P 8% | 435 367 10% | 364 978 8% s LD 15| 18%
66 | mimoradne naklady 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
68 | vnitropodnikove naklady 42087 1% | 448 741 15% 'ggg 4% |t égé 25% | 58342 | -20% | 157542 68% | 177924 |  49% 'égg -38%
68.1 | Prevod mezi stfedisky 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
68.2 | ReZie spravy 505000 |  14% 0 0% | 394 000 9% 0 0% | stoo0| 22% 0 0% | e4000| 20% 0 0%
68.3 | Rezie divize 49 860 7% | 74668 10% | 39596 6% | 45797 7% | 4440 7%| -2178 3% | 11524| 25%| 3286 6%
10521 7951 1295 5606 2041
69 | **NAKLADY CELKEM ** o3| 10% 020 7% o 2% e 8% | 462 473 9% | 520 342 9% oo | 37%|9s7802|  13%
101 | trzby ND tuz. -1 ;gz -20% 'ggg 4% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
11534 3026
102 | trzby nakl. dopr. zahr. ol 13w o 3% | 22466 NA| 2422| -11% 0 NA 0 NA| 45042 NA | -17450 | -39%
102.1 | trzby spedice 4 ggi o79% | © 8;; -66% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102.2 | trzby nakl.dopr. - SBS 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102.3 | trzby- podily SBS 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102.4 | trzby - skladne 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
103 | * Nakladni doprava 14 ggg 15%| 3 gig 3% | 22466 NA| -2422| -11% 0 NA 0 NA| 45042 NA | -17450 | -39%
104 trzby bus. dopr. zvyhod. 0 NA 0 NA | 22560 22% | -17 745 -14% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
105 trzby bus dopr. zakovske 0 NA 0 NA gg? -4% | -51 317 -1% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
106 | trzby bus dopr. obcanske 0 NA 0 NA g;g -3% | 106 379 1% | 97004 | -01%| -5748| -60% '3% 1% | 232477 | 22%
107 | trzby bus dopr.dalkova d 0 NA 0 nal 1 ggf -13% | 528835 6% 0 NA 0 NA| 363168 |  20% | 93804 4%
107.1 | dotace mest 0 NA 0 nal 2 ggg 6% oo 3% | 127 141 3% | 251 304 6% 0 NA 0 NA
107.2 | MHD 0 NA 0 NA 'igg 99% | -2436| -100%| 30690 2% | 207 065 1a%| 972 -13%| 2951| 47%
108 | *Pravidelna doprava 0 NA 0 NA| -97 199 0% | ! gfg 3% | 60737 1% | 452 711 8% | 238 126 8% | 320322 |  10%
109 | trzby za zajezd. cinnost 0 NA 0 NA | 315 368 o | ool -aw|2ossar| s260| 23| gaw| w2716 2% | sse12 2%
110 | * Zajezd. bus doprava 0 NA 0 NA | 315 368 9% '3% 4% | 295841 | 526% 533 -83% | -92716 2% | 88812 2%
111 | *Bus doprava celkem 0 NA 0 NA | 218 169 0% | ! g}lg 2% | 356 578 6% | 158 974 3% | 145 409 2% | 418 134 5%
111.2 | trzby za zbozi 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
112 | trzby z pronajmu 40800 | 3400% | 417500 | 994% | 23262 5% | 46227 10% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
113 | trzby vyrobni cinnosti 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
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114 | trzby nevyr. cinnosti 56264 | 128% | 23343 | 23| 182812 |  11%| 270544 |  15% 20| -100%| 3513 NA| 22930| 931%| -5673| -22%
115 | *Trzby z cinnosti 52 ggg 15% | 2 ggg 29 | 446 700 1| L ggg 3% | 356 558 6% | 162 487 3% | 213381 3% | 395012 50
116 aktivace mater. a zbozi 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
119 trzby z prodeje inv. maj. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
122 | pokuty a penale ) NA ) NA 0 NA 0 NAa| 300 -100% 0 NA 0 NA 0 NA
123 vynosy z odeps.pohl. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
124.1 | st.dotace - busy 0 NA 0 NA ) NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
125 | ostatni vynosy -90 364 5% '222 19% | 201581 |  40% | -42530 6% | -32541| -28%| -1301 2% | 35266| -21%| 83264| 64%
126 zuct. zakon. rezerv 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
127 zuct. ost. rezerv 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
128 | *Provozni vynosy e ggi 140 | 3 f% -3% | 648 290 1| 1 ;gg 20 | 323717 6% | 161 186 3% | 178 115 20 | 478 275 6%
128.1 | Trzby z prod.cennych pap. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
129 | prijate uroky ) NA ) NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
130 | kurzove zisky 4711360 | 754% | 9901 37aw| 240 | -06% 687 | 6068% 0 NA 0 Na| 2705  1s% | 17227 115%
131 | financni vynosy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
132 | zuct. rezerv 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
133 opr.pol.k nabyt. majetku 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
135 | mimor. vynosy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
137 vnitropodnikove vynosy 16 013 NA | -16 013 -100% -9 280 -66% -2 590 -55% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
137.1 | Pfevod mezi stfedisky 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
137.2 | Rezie spravy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
137.3 | Rezie divize 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
138 | * VYNOSY CELKEM ** 194201 asep| 1220 1% | 638770 6| 179 2% | 323717 6% | 161 186 3% | 175 410 2% | 495 503 6%
141 | *Hospodarsky vysledek * & ggg -4350% | 2 3(7); -102% 'gg‘; 0| 3 ggf -61% %g? -22% 'fgg T jgg -88% "Z‘gg -193%

Zdroj: Autor
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Priloha T Horizontalni analyza podrobné strediskové vysledovky - 2. cast

d nazev radku Sluzby Sprava Min.
Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdily) | Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdily) | Casovy rozbor (absolutni a relativni rozdily)
2007 2008 2007 2008 2007 2008

1 oleje a mazadla 3951 30% -7 564 -44% 3590 224% -4 165 -80% 0 NA 0 NA
2 pryzove obruce -13 739 -63% -2.084 -26% 3270 18% -5 254 -25% 0 NA 0 NA
3 mat. na opravy a udr. -357 893 -30% 18 851 2% 10 084 182% -12 072 -77% 0 NA 0 NA
4 material ostatni 557 603 79% -159 573 -13% 208 629 54% |  -346 003 -58% 0 NA 0 NA
4.1 | material na zakazky 1538191 34% 137 177 2% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
5 nafta -9812 -6% 290 0% -2 707 2% 20876 12% 0 NA 0 NA
6 benzin 2276 69% 17 837 320% 0 NA 931 NA 0 NA 0 NA
7 ostatni paliva 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
8 el. energie 4550 2% 38 858 19% 1137 2% 9714 19% 0 NA 0 NA
8.1 plyn 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
9 para 36 960 12% 31 700 9% 9 240 12% 7925 9% 0 NA 0 NA
10 voda 6 109 16% 26 718 59% 1527 16% 6 680 59% 0 NA 0 NA
1 stocne 6 632 7% 25 860 24% 1658 7% 6 465 24% 0 NA 0 NA
12 prodane zbozi 4072883 6% | 3142345 4% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
13 opr. a udrz. vozidel 9712 704% 7112 -64% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
14 opravy a udrz. ostatni 915 681 93% -561 735 -30% -297 021 -62% 8381 5% 0 NA 0 NA
15 cestovne tuzemske -1 657 -6% -4 290 -17% -177 -16% -563 -59% 0 NA 0 NA
16 cestovne v zahranici -2 464 -11% -4 503 -22% 357 6% -1704 -27% 0 NA 0 NA
17 naklady na reprezentaci -3 469 -53% 4732 155% -31 607 -42% -3835 -9% 0 NA 0 NA
18 prispevky na zav. strav. -5 692 1% 12 047 15% 974 2% -6 735 -17% 0 NA 0 NA
19 naklady na vzdelani 22191 32% -64 453 -70% -16 776 -26% -613 -1% 0 NA 0 NA
20 software -1401 -3% 155 067 305% -228 558 -93% -17 025 -94% 0 NA 0 NA
21 dopravne -3 669 -63% 16 725 786% -953 -82% 1083 503% 0 NA 0 NA
21.2 | podily SBS 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
22 najemne - leasing 0 0% -10 800 -8% -116 463 -41% 0 0% 0 NA 0 NA
23 najemne ostatni -23 425 -10% 12 769 6% 122 300 51% 2964 1% 0 NA 0 NA
24 telefon -1 006 3% -12 913 -46% -32 557 -29% -8 741 -11% 0 NA 0 NA
25 postovne -284 -93% -20 -100% 22 745 18% 24594 17% 0 NA 0 NA
26 ost. sluzby tuzemske -22191 7% 964 911 302% | 1765753 62% | -144 102 -3% 0 NA 0 NA
27 ost. sluzby v zahranici 0 NA 0 NA 467 271% -640 -100% 0 NA 0 NA
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28 letenky 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
29 * Vyrobni spotreba 6 730 036 9% | 3770841 4% | 1422970 27% -461 837 7% 0 NA 0 NA
31 mzdove naklady -5 084 0% 701 215 14% -14 0% | -218918 -9% 0 NA 0 NA
32 pojisteni soc. a zdrav. 3082 0% 241 816 14% 3677 1% -46 562 -6% 0 NA 0 NA
33 ostatni soc. pojisteni 88 0% 22 633 18% 3368 6% -4714 -8% 0 NA 0 NA
34 ost.soc.naklady 0 NA 0 NA 50 686 NA -50 686 -100% 0 NA 0 NA
38 dane - silnicni 1273 2% -920 -1% -1797 -49% 37 2% 0 NA 0 NA
39 dane - nemovitosti 0 NA 0 NA 2 0% 0 0% 0 NA 0 NA
40 dane - ostatni tuzemske -967 -19% 1464 35% -6 621 -28% 2609 15% 0 NA 0 NA
41 dane - ostatni zahranicni 0 NA 0 NA 0 NA 90 NA 0 NA 0 NA
45 zust.cena prod. majetku 0 NA 0 NA 0 NA 501 NA| -2340153 -76% -313 252 -43%
46 Oprav.k oc.rozd.k nab.maj 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
47 dary 0 NA 0 NA 0 NA 20 000 NA 0 NA 0 NA
48 pokuty a penale 0 NA 0 NA -18 349 -99% 1495 952% 0 NA 0 NA
49 odpis nedobyt. pohledavek 0 NA 0 NA 0 NA 10 032 NA| -3171949 -107% 665 642 -341%
50 ostatni provozni naklady 10 461 16% 14 157 19% 101 459 105% -84 040 -42% 0 NA 0 NA
50.1 | pojisteni majetku -2 429 7% -677 2% 29 451 11% 3806 1% 0 NA 0 NA
51 manka a skody 13233 NA -13 233 -100% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
52 odpisy 237 073 28% 21810 2% -7 258 2% -81 489 2% 0 NA | 1940197 NA
53 zakonne rezervy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 0% | -5086 280 -102%
54 ostatni rezervy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
54.1 | opravne polozky k pohl. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA| 1284170 -256% | -1058 857 -135%
54.2 | opravne polozky k mater. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 170 000 NA -170 000 -100%
55 * PROVOZNI NAKLADY 6 986 766 8% | 4759105 5% | 1577574 17% | -909 677 8% | -4057932 -38% | -4 022549 -62%
55.1 | Prodane cenne papiry 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
56 uroky 0 NA 0 NA -161 543 -51% 10 053 6% 0 NA 0 NA
57 kurzove ztraty 554 784% 4640 743% 110531 86% 581 281 244% 0 NA 0 NA
58 pojisteni fin.investic 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
59 bankovni vylohy 0 NA 550 NA -36 346 -24% -20 491 -18% 0 NA 0 NA
60 ostatni financni naklady 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
61 rezerva na kurz.ztraty 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
63 dan z prijmu za bez. cinn 0 NA 0 NA| 1037210 36% | -2358162 -61% -71 960 -100% 0 NA
64 ** BEZNE NAKLADY 6 987 320 8% | 4764295 5% | 2527425 20% | -2 696 996 -18% | -4 129 892 -39% | -4 022549 -62%
66 mimoradne naklady 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
68 vnitropodnikove naklady -18 716 -11% -11 783 -8% 210538 72% -216 844 -43% 0 NA 0 NA

131



68.1 | Prevod mezi stfedisky 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
68.2 | Rezie spravy -44 000 2% 0 0% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
68.3 | ReZie divize 23396 2% 83 806 % 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
69 **NAKLADY CELKEM **=* 6 948 000 8% | 4836317 5% | 2737963 21% | -2 913 840 -19% | -4 129892 -39% | -4 022549 -62%
101 | trzby ND tuz. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102 | trzby nakl. dopr. zahr. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102.1 | trzby spedice 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102.2 | trzby nakl.dopr. - SBS 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102.3 | trzby - podily SBS 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
102.4 | trzby - skladné 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
103 | * Nakladni doprava 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
104 | trzby bus. dopr. zvyhod. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
105 trzby bus dopr. zakovske 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
106 | trzby bus dopr. obcanske 138 300 NA -29 056 -21% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
107 trzby bus dopr.dalkova d 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
107.1 | dotace mest 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
107.2 | MHD 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
108 | * Pravidelna doprava 138 300 NA -29 056 -21% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
109 trzby za zajezd. cinnost 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
110 | * Zajezd. bus doprava 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
111 | * Bus doprava celkem 138 300 NA -29 056 -21% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
111.2 | trzby za zbozi 4239 953 6% | 3256320 4% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
112 | trzby z pronajmu -34 760 27% 24 237 26% 14 000 1% 0 0% 0 NA 0 NA
113 | trzby vyrobni cinnosti 1 606 556 20% 794 357 8% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
114 | trzby nevyr. cinnosti 36 381 9% 82 026 19% -715 -15% -1234 -29% 0 NA 0 NA
115 | * Trzby z cinnosti 1746 477 20% 871 564 8% 13 285 1% -1 234 0% 0 NA 0 NA
116 | aktivace mater. a zbozi -597 796 -52% -295 062 -53% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
119 | trzby z prodeje inv. maj. 0 NA 0 NA 0 NA 7177 NA| 3469116 89% -865 441 -12%
122 | pokuty a penale 0 NA 0 NA 1442 60% -1 836 -48% -245 000 -100% 0 NA
123 | vynosy z odeps.pohl. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 3984 NA
124.1 | st.dotace - busy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
125 | ostatni vynosy 84 427 5878% -85 318 -99% 58 631 76% 34163 25% -288 506 7% 0 0%
126 zuct. zakon. rezerv 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
127 | zuct. ost. rezerv 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
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128 | * Provozni vynosy 5473 061 7% | 3747503 4% 73 358 6% 38 270 3% | 2935610 34% | -861457 1%
128.1 | Trzby z prod.cennych pap. 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
129 | prijate uroky 0 NA 0 NA 221 497 856% | -112075 -45% 0 NA 0 NA
130 | kurzove zisky 917 2522% -522 -55% 94 749 385% 15 631 13% 0 NA 0 NA
131 | financni vynosy 0 NA 0 NA -22 357 -50% -2 632 -12% 0 NA 0 NA
132 | zuct. rezerv 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
133 | opr.pol.k nabyt. majetku 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
135 | mimor. vynosy 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
137 | vnitropodnikove vynosy -408 714 -4% | 1292105 15% 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
137.1 | Pfevod mezi stiedisky 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
137.2 | ReZie spravy 0 NA 0 NA | 1000000 10% 0 0% 0 NA 0 NA
137.3 | ReZie divize 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
138 | * VYNOSY CELKEM *** 5065 264 5% | 5039086 5% | 1367246 12% -60 806 0% | 2935610 34% -861 457 7%
141 | *Hospodarsky vysledek * -1 882 736 -80% 202 769 43% | -1370717 104% | 2853035 -106% | 7065502 -342% | 3161092 63%

Zdroj: Autor
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Priloha 8 Vertikalni analyza podrobné strediskove vysledovky

id nazev fadku MKD celkem AD prav. MHD AD neprav. Sluzby celkm sprava mim.
Podil v % na trzbach (F. Podil v % na trzbach (F. Podil v % na trzbach (F. Podil v % na trzbach (F. Podil v % na trzbach (F. Podil v % na trzbach (F. Podil v % na trzbach (.
115) 115) 115) 115) 115 + 112.2) 15) 119)
2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
1 oleje a mazadla 02%| 01%| 02%| 03%| 03%| 02%| 01%| 02%| 02%| 03%| 03%| 02%| 00%| 00%| 00%| 02%| 05%| 01% 0% 0% | 0%
2 pryzove obruce 13% | 11%| 12%| 1,0%| 1,0% | 15% | 1,0%| 05%| 06%| 06%| 05%| 07%| 00%| 00%| 00%| 17%| 20%| 15% 0% 0% | 0%
3 mat. na opravy a udr. 23%| 1,6%| 10%| 37%| 34%| 34%| 19%| 30%| 48%| 45%| 34%| 19%| 15%| 10%| 09%| 05%| 15%| 03% 0% 0% | 0%
4 material ostatni 06%| 05%| 05%| 1,5%| 11%| 16%| 03%| 07%| 1,3%| 05%| 10%| 07%| 09%| 14%| 1.2% | 36,7% | 557% | 234% 0% 0% | 0%
41 | material na zakazky 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 54%| 68%| 67%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
5 nafta 34,2% | 30,8% | 38,0% | 245% | 24,2% | 258% | 28,6% | 259% | 28.8% | 24,3% | 24.0% | 27.2% | 02% | 02% | 02% | 162% | 157% | 17.7% 0% 0% | 0%
6 benzin 01%| 00%| 01%| 01%| 01%| 01% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 01% 0% 0% | 0%
7 ostatni paliva 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
8 el. energie 00%| 00%| 01%| 06%| 06%| 07%| 03%| 03%| 03%| 02%| 02%| 02%| 02%| 02%| 03%| 48%| 48%| 58% 0% 0% | 0%
81 |plyn 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
9 para 01%| 01%| 01%| 04%| 05%| 05%| 04%| 04%| 05%| 03%| 03%| 04%| 04%| 04%| 04%| 75%| 82%| 90% 0% 0% | 0%
10 | voda 00%| 00%| 00%| 01%| 02%| 01%| 01%| 01%| 01%| 00%| 00%| 01%| 00%| 01%| 01%| 09%| 11%| 1.7% 0% 0% | 0%
11 | stocne 00%| 00%| 00%| 02%| 02%| 02%| 01%| 01%| 02%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 24%| 25%| 31% 0% 0% | 0%
12 prodane zbozi 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 852% | 84,0% | 837%| 00% | 00%| 0,0% 0% 0% | 0%
13 | opr. a udrz. vozidel 03% | 03%| 04%| 24%| 08%| 14% | 07% | 06%| 12%| 24% | 2,6%| 30%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0% 0% 0% | 0%
14 | opravyaudrz. ostatni | 00% | 00%| 00%| 04%| 04%| 02%| 02%| 01%| 04% | 00%| 00%| 00%| 12%| 22%| 15%| 451% | 16,7% | 17,5% 0% 0% | 0%
15 | cestovne tuzemske 05% | 04% | 05%| 1,9%| 19%| 18% | 22%| 25%| 21%| 14%| 13%| 12%| 00%| 00%| 00%| 01% | 01%| 0,0% 0% 0% | 0%
16 | cestovne v zahranici 61%| 58%| 68%| 01%| 00%| 01%| 00%| 00%| 00%| 17%| 32%| 30%| 00%| 00%| 00%| 06%| 06%| 04% 0% 0% | 0%
17 ?::r'ggé’n'::ci 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 72%| 42%| 38% 0% 0% | 0%
18 2{:;\’3'9""3’ nazav. 00%| 00%| 00%| 01%| 01%]| 01%| 01%| 01%| 01%| 00%| 00%| 00%| 01%| 01%| 01%| 38%| 36%| 30% 0% 0% 0%
19 naklady na vzdelani 01%| 01%| 01%| 01%| 02%| 01% | 00%| 01%| 00%| 00%| 00%| 00%| 01%| 01%| 00%| 62% | 45%| 45% 0% 0% | 0%
20 | software 01%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 01%| 01%| 02%| 234%| 17%| 01% 0% 0% | 0%
21 | dopravne 44% | 71%| 27%| 00%| 01%| 00%| 00%| 00%| 00%| 21%| 34%| 20%| 00%| 00%| 00%| 01%| 00%| 01% 0% 0% | 0%
21.2 | podily SBS 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
22 najemne - leasing 14,0% | 12,6% | 152% | 16% | 07%| 01% | 00% | 00% | 00% | 15% | 17.2% | 281% | 02% | 01% | 01% | 26,6% | 154% | 154% 0% 0% | 0%
23 najemne ostatni 00% | 00%| 02%| 06%| 06%| 07%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 03%| 02%| 02%| 22.6% | 337% | 34,1% 0% 0% | 0%
24 | telefon 05%| 05%| 04%| 02%| 02%| 02%| 00%| 00%| 01%| 04%| 04%| 02%| 00%| 00%| 00%| 105%| 7.3%| 65% 0% 0% | 0%
25 postovne 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 11,7% | 13.7% | 16,0% 0% 0% | 0%
26 | ost. sluzby tuzemske 05% | 22%| 24%| 31% | 39%| 39% | 1%| 10% | 12%| 10%| 23% | 30%| 04% | 04%| 140 | 20801 42991 4188 ge | 05| 0%
27 | ost. sluzby v zahranici | 94% | 7.8% | 71%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 07%| 08%| 06%| 00%| 00%| 00%| 00%| 01%| 00% 0% 0% | 0%
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28 | letenky 00%| 00%| 00%| 00%| o00%| 00%| 00| 00%| 00%| 00| o00%w| 00%| o00%| 00%w| 00%| 00| o0w| oow| ow| oe| 0%
29 | *Vyrobni spotreba 746% | 713% | 77,0%| 42.9% | 40,6% | 42.8% | 37.3% | 355% | 42,0%| 42.0% | 61.2% | 725% | 96.4% | 97.5% | o720 | 90| 2301 SBLOLger | gy | o
31 | mzdove naklady 100% | 96% | 106% | 164% | 1829 | 185% | 19,2% | 224% | 20,9% | 12,9% | 14,3% | 141% | 59% | 55% | 60% | 3441 22851 20831 g0 o6 | o0
32 | pojistenisoc. azdrav. | 35%| 34%| 37%| 57%| 63%| 64%| 67%| 7.8%| 7.3%| 45%| 50%| 49%| 21%| 19% | 21%| 68.0% | 67.5% | 632% | 0% | 0% | 0%
33 | ostatni soc. pojisteni 02% | 02%| 02%| 04%| 04%| 04%| 05%| 05%| 03%| 04%| 04%| 03%| 01%| 01%| 02%| 54%| 56%| 52%| 0%| 0%| 0%
34 | ostsoc.naklady 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 47%| 00%| o0%| o0%| 0%
38 | dane - silnicni 10%| 09%| 1,1%| 02%| 01%| 01%| 00%| 00%| 00%| 09%| 08%| 08%| 01%| 01%| 01%| 03%| 02%| 02%| o0%| o0%w| o%
39 | dane - nemovitosti 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 23%| 23%| 23%| 0%| o0%| 0%
dane - ostatni
0| e 09% | 02%| 04%| 02%| 00%| 01%| 00%| 00%| 00%| 10%| 06%| 04%| 00%| 00%| 00%| 23%| 16%| 18%| 0%| o0%| 0%
dane - OSIatnI 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0
ZEI i 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0%| o0%| 0%
45 f#;t;kel?a prod. 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 79%| 10%| 6%
46 S;bra;-;j oc.rozd.k 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% 0%
47 | dary 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 1.9%| o0%| o0%| 0%
48 | pokuty a penale 00%| 02%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 03%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 18| 00%| 02w 0%| o0%| 0%
49 | Odpis nedobyt. 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 09%| 76%| -3%| 7%
pohledavek
50 ostatni provozni 06%| 08%| 04%| 03%| 03%| 02%| 02%| 03%| 02%| 04%| 08%| 01%| 01%| 01%| 01%| 92% | 186% | 10,7% 0% 0% 0%
naklady
50.1 | pojisteni majetku 22% | 22% | 26%| 1,9%| 14% | 14% | 33%| 21%| 21%| 15%| 20%| 21%| 00%| 00%| 00% | 247% | 27.2% | 27.6% | 0% | 0% | 0%
51 | manka a skody 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0%| o0%| 0%
52 | odpisy 14% | 13%| 23%| 89% | 112% | 12.4% | 10,7% | 12,1% | 118% | 02% | 04% | 05% | 10% | 1,2%| 12% | 292% | 282% | 206% | 0% | 0% | 30%
53 | zakonne rezervy 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 128%| 68%| -1%
54 | ostatni rezervy 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0%| o0%| 0%
541 | Oprawne polozky k 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| -13%| 11%| -4%
pohl
54.2 gjp;fe\ine polozky k 00% | 00%| 00%| 00%]| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%]| 00% 0% 2% 0%
*
55 Niﬁfxg\z(m 94.4% | 90,0% | 98.4%| 769% | 78,7%| 823% | 78,0% | 80.7% | 845% | 64,29% | 856% | 9589 | 1052 | 1065] 1069 BTLL| 10080 92391 57090 | ggos| 38%
55.1 | Prodane cenne papiry | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0%| 0%| 0%
56 | uroky 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 05%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 302% | 147% | 157% | 0% | 0% | 0%
57 | kurzove ztraty 04% | 11%| 15%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 03%| 03%| 05%| 00%| 00%| 00%| 121% | 223% | 768% | 0% | 0% | 0%
58 | pojisteni fin.investic 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0%| 0%| 0%
59 | bankovni vylohy 01% | 01%| 01%| 01%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 145% | 109% | 90%| 0%| 0%| 0%
60 2:32";'““”' 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0%| 0%| 0%
61 | rezervanakurzztraty | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%w| 00%| 00%w| 0%| o%w| o%
63 | danzprijmu za bez. 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%]| 00%| 00%| 27L2| 3649 | 14431 501 0o | 0%

cinn

%

%

%
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64  |*BEZNENAKLADY | 949%| 912%| *°%0| 77.0%| 787% | 828% | 780% | 80.7% | 845% | 645% | 859% | 963% | ‘055 | 1005 | 106 11992 14208 | 116971 o759 | ggos| 389
6 % % % % % %
66 | mimoradne naklady 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | o
68 \,ﬁgﬂggsdmkove 28% | 25%| 30%| 73%| 62%| 75%| 53%| 40%| 65%| 48%| 7.0%| 41%| 02%| 02%| 01% | 27,7% | 47.1% | 26,8% 0% 0% 0%
68.1 | Pfevod mezi stredisky | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | o
68.2 | Rezie spravy 35% | 35% | 36%| 58%| 64%| 62%| 65%| 75%| 7.3%| 43%| 50%| 47%| 24%| 22%| 21%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
68.3 | Rezie divize 07%| 07%| 07%| 09%| 10%| 1,0%| 11%| 11%| 1,0%| 06%| 07%| 07% | 14% | 13%| 153%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
o NAKLADY 102,0 107,3 1059 | 1098 | 1102 | 1105 12269 | 14679 | 11965
69 | ceLKEM | 97.9% | 91,0%| 923%| 97.6% | 90.9% | 933% | 99.4% | 742% | 98,6% . 5 2 v " % | 272 |  88%| 38%
101 | trzby ND tuz. 57% | 40%| 39%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
102 | trzby nakl. dopr. zahr. | 89.7% | 88,0% | 929% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 06%| 03%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
102.1 | trzby spedice 46%| 79%| 28%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
102.2 | trzby nakl.dopr. - SBS | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
102.3 | trzby - podily SBS 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
102.4 | trzby - skladné 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
103 | * Nakladni doprava 1005 | 900 | 99.5% | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 06%| 03%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
104 tzr\f?gozus' dopr. 00%| 00%| 00%| 01%| 02%| 01%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% 0%
105 tzr;?g’vztz dopr. 00% | 00%| 00%| 131% | 12,6% | 12,2% | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% 0%
106 g;ggniukzdo’”' 00% | 00%| 00%| 17,0% | 164% | 16.2% | 19% | 02% | 01% | 156% | 135% | 157% | 00% | 02% | 01%| 00%| 00% | 0,0% 0% 0% 0%
107 gzby bus dopr.dalkova | 500 | 0006 | 0.0% | 145% | 125% | 12.9% | 00% | 00%| 00%| 243% | 283% | 281% | 0.0%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% 0%
107.1 | dotace mest 00% | 00%| 00%| 47,1% | 49,7% | 49.9% | 70,.6% | 685% | 70.8% | 00% | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
107.2 | MHD 00% | 00%| 00%| 02%| 00%| 00%| 264% | 254% | 281% | 01% | 01%| 01%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
108 | * Pravidelna doprava 00% | 00% | 00%| 92,0% | 91,3% | 91,3% | 99,0% | 94,0% | 99,09% | 39.9% | 41,9% | 439% | 00% | 02%| 01%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
p
109 g;%i? zajezd. 00% | 00%| 00%| 51%| 55%| 51%| 10%| 60%| 10%| 60,0% | 57.2% | 555% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% 0%
110 | *Zajezd. bus doprava | 00% | 00% | 00%| 51%| 55%| 51% | 1,0%| 60%| 1,0% | 60,0% | 57.2% | 555% | 00% | 00% | 00%| 00%| 00% | 0,0% 0% 0% | o
111 | *Bus doprava celkem | 00% | 00% | 00% | 97.1% | 96.8% | 965% | 1900 | 10001 g9 go | 100.0| 99100 | 9949 | 00% | 02%| 01%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
p % % %
111.2 | trzby za zbozi 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 89.6%| 883% | 87,9%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
y
112 | trzby z pronajmu 00% | 00%| 04%| 06%| 07%| 07%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 02%| 01%| 01% | 995% | 99,6% | 99,7% 0% 0% | 0%
yzp J
113 | trzby vyrobni cinnosti 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 98%| 11,0%| 11,3% | 00%| 00%| 00% 0% 0% | o
y vyl
114 | trzby nevyr. cinnosti 00%| 01%| 01%| 23%| 25%| 28%| 00%| 00%| 01%| 00%| 03%| 02%| 05%| 05%| 06%| 05%| 04%| 03% 0% 0% | o
- - 00,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 1000 | 100,0 100,0 | 1000 | 100,0
. | | ] ] | ] ] ] i i i , 3 ) ) ] ] i . . 5
115 Trzby z cinnosti " " " " i " . . . . . 2| 104% | 11,7%| 121% . 0 " 0%| ow| 0%
116 ;Ijgle?ce mater. a 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 14%| 06%| 03%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
g | AL 2 B R 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 07%| 100%| 100% | 100%

maj.
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122 | pokuty a penale 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%w| 00%| 00%| 00%| 00%w| 00%| 00%| o00%| o00%w| 00%| 02%| 04%| o02% 6% 0% | o
123 | vynosy z odeps.pohl. 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
124.1 | st.dotace - busy 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
125 | ostatni vynosy 18% | 15%| 13%| 07%| 1,00| 0% | 2% | 14% | 13%| 22%| 17%| 26%| 00%| 01%| 00%| 7.3% | 12,7% | 159% | 112% | 56% | 63%
126 | zuct. zakon. rezerv 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
127 | zuct. ost. rezerv 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%

- - 10,8 | 101,5| 10L,3| 1007 | 10L0| 100,09 | 1021 | 1014 | 105,3| 1022 | 10L,7| 102.6| 10L4| 1007 | 1003 | 1075| 1130| 1168 ] - )
128 Provozni vynosy % % % % % % % % % % % % % % % % % o | 219% | 156% | 163%
128.1 ;;)by zprod.cennych | o000 | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%]| 00% 0% 0% | 0%
129 | prijate uroky 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 25%]| 232%| 127% 0% 0% | 0%
130 | kurzove zisky 01% | 05%| 22%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 02%| 02%| 04%| 00%| 00%| 00%| 23%| 11,2% | 12,7% 0% 0% | 0%
131 | financni vynosy 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 43%| 21%| 1,9% 0% 0% | 0%
132 | zuct. rezerv 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
133 ﬁqp;jgflluk nabyt. 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% 0%
135 | mimor. vynosy 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
137 w::)os’;‘)d”'kove 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 11,2%| 10,0% | 109% | 00% | 00% | 0,0% 0% 0% 0%
137.1 | Pfevod mezi stredisky | 00% | 00% | 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
137.2 | Rezie spravy 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 98552 106752 1068;2 0% 0% | 0%
137.3 | Rezie divize 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% 0% 0% | 0%
13 | 7 VYNOSYCELKEM | 1019| 1020 1035 1007 | 1010 1009 1021| 1014 10L3| 1024 | 1019| 1030 | 1126 1107 | 1112 11024 12167 [ 12124 00T 0T o

- % % % % % % % % % % % % % % % % % %

* Hospodarsky ) )
141 | adek - 01%| 41%| 38%| 97%| 87%| 33%| 112%| 82%| 20%| 282%| 33%| 29%| 29%| 05%| 07%| 1245| 2512 | 159%| 53%| 68%| 125%

% %

Zdroj: Autor
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