JIHO CESKA UNIVERZITAV CESKYCH BUDEJOVICICH
ZEMEDELSKA FAKULTA

Studijni program: M4101 Zenklské inzenyrstvi
Studijni obor: Provozrnpodnikatelsky obor
Pracovist: Ekonomicka fakulta — Katedf&zeni

Transfer technologii v oblasti MSP

Technology transfer in SME

Vedouci diplomové prace: Autor:
Ing. Dagmar Bedriévéa, CSc. Barboi@uprova

2010






JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Katedra Fizeni
Akademicky rok: 2007/2008

ZADANI DIPLOMOVE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Barbora CUPROVA
Studijni program: M4101 Zemédélské inZenyrstvi

Studijni obor: Provozné podnikatelsky obor

Nézev tématu: Transfer technologii v oblasti MSP

Zisady pro vypracovani:

Charakteristika:

Transfer technologii je v soutasné dob¥ velmi aktuélni téma, které vSak doposud neni prak-
ticky dofeSeno. Price se bude tykat nastaveni strategie a procesu pfenosu produktu od daného
vyrobce k uZivateli.

Cil prace:

Analyza sou¢asné situace v transferu technologii v CR, definovani procesu pfenosu technologii
ke komerénimu vyu#iti.

Metodicky postup:

Studium odborné literatury, analjza souasné situace v transferu technologif v CR, definovéni
procesu prenosu technologii ke komerénimu vyuZziti.

Rémcova osnova:

1. Uvod. 2. Literarni prehled. 3. Metodika. 4.Sou&asné situace v transferu technologii v CR. 5.
Proces pfenosu technologii ke komerénimu vyuziti. 6. Zavér. 7. Literarni prehled. 8. Prilohy.



Rozsah grafickych praci: dle moZnosti
Rozsah pracovni zpravy: 50 - 70 stran
Forma zpracovani diplomové prace: tist&na

Seznam odborné literatury:

ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CR Nérodni inovaéni politika
CR na léta 2005 - 2010, Praha 2005, s. 50, www.aipcr.cz
BEDNAROVA, D. Inovace a klastry v rozvoji regioni, JihoGesky kraj
Horni Rakousko. 1. vyd. Jiholeskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich,
Ekonomicka fakulta, 2007, 66 s., ISBN 978-80-7040-952-7
LEDNICKY,V., VANEK,J. Kooperaéni struktury malych a st¥ednich
podniki, Karvina: Slezskd univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska
fakulta v Karviné, 2004. 191 s. ISBN 80 7248 259-9

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR Koncepce inovaci pro
oblast primyslu a podnikdni na obdobi 2005 - 2008 www.mpo.cz

URAD VLADY CESKE REPUBLIKY Nirodni inovaéni strategie CR,
Praha 2004, s5.20, www.aipcr.cz

Odborné casopisy: Inovaéni podnikani a transfer technologii ISSN 1210
461 2, www.aipcr.cz

Vedouci diplomové prace: Ing. Dagmar Bedndiova, CSc.
Katedra fizeni

Datum zadéni diplomové prace: 21. bfezna 2008
Termin odevzdani diplomové prace: 30. dubna 2010

JHOCGESKA UNIVERZITA

V CESKYCH BUDEJoviCic
. ) ZEMEDELSKA FAKULTA T @ j\(
b i s [ g
/. 2 / L8 2X) " S 1@\ ‘ E
prof. Ing. Magd/a]ena Hrabéankoyd, CSe. & 87005 Ceské Budsjovice doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
dékanka vedouci katedry

V Ceskych Budgjovicich dne 21. bfezna 2008



Prohlaseni

Prohlasuiji, Ze jsem diplomovou préaci na téma: ,, 8fantechnologii v oblasti MSP*
vypracovala samostatma zaklad vlastnich zji&tni a material, které uvadim v seznamu
literatury.

ProhlaSuji, Ze v souladu § 47b zakanh11/1998 Sb. v platném &m souhlasim se
zverejnénim své diplomové prace a to v nezkracené pgdiatixultou elektronickou cestou
ve veejré pristupnécasti databaze STAG provozované diskou univerzitou Ceskych

Budgjovicich na jejich internetovych strankéch.

V Ceskych Budjovicich 30. dubna 2010

Barbor&uprova






Podékovani

Touto formou bych rada pékbvala Ing. Dagmar Bedidvé, CSc. za jeji vedeni
a spolupraci na této diplomové praci. Dale velrdkuii pani Ondejce Harvalikové za
trpélivost acas, ktery mi ¥novala a zaifgpominky a rady, kterymi mi pomohla dovést tuto

praci do zdarného konce.






L U LY O ] 5 PP PUP TP PP 3
2 LITERARNI P REHLED .....cotuiiiiitiiitsciec ettt 4
2 L I S P e ———— e e e oo e e e e e et e e e e e nter e e e e e e e e e s 4
2. 1.1 DEFINICE IMSP .ottt s et e e e e e e s st e e s s e e e 4
2.1.1.1 Drobny, maly ai@dni POANIKALE! ..........c.ooiiiii e emmee e e 4
2.1.1.2 Druhy podnikatélzohlediované pi stanovovani pitu zangstnand a finarénichéastek ...........ccoeveenee. 5
2.1.1.3 PO ZANMESINANG.......oeiiiiiiiiiiiei i cermne s e e s 8
2.1.1.4 StanoVOVANT UABD POUNTKU .....eiitieiiieieieiitieseee et e s teeestaeeteeastaeasteesssessnsessssammmamsssseessseessseessessssenn 9
2.1.1.5 KOTUNOVY EKVIVAIENT .....cviiiiiiee ot etees e e sttessieessbeessbeesimnmmmse e s stee s staeasteeanseessseenseesssenssssmmmnnse e 10
2.1.2VYZNam @ fUNKCE IMSP ... e et o ettt et ae e e e s s e s s eeaeaeaeseansss e e aereeaeaeessesannsnnnnnnnes 11
2.1.2.1 SPOIEENSKA FUNKCE ....viiieieiiiie sttt o1 et et e sttt e tte e ste e e st s e smmmnme s s e e es e enbeeensaeeseessbeesneeeneenanee
2.1.2.2 Ekonomicka funkce
2.1.2.3 FUNKCE NADTAKY ... .eiiiiieieiiiiiseeeme ettt ettt sttt s et e e bmmmmmse e s seeesteeentaeesteeeteeasteenneeeassemmmnasesbee e
2.1.2.4 Vytvdieni pracovniChilEZItOSET ........c.oieeiiei et et smemme e 12
2.1.2.5 Zaji8ini trvale UdrZIiteINEN0 FOZVOJE .....cccviiieeeeie ettt emmmnr e st e b snteenneeans 12
2.1.2.6 KONCEPCE LEAN . ..o ittt ettt ettt ettt e et mmmms e e s bttt e sk be e e et e e e s sab e e e s ense s emmmnnre e an 13
2.1.3 OMEZENT IMSP ...ttt ettt e et h et e et r e 13
2. 2TRANSFERTECHNOLOGH ......oiiitiiee ettt ettt en e 14
2.2.1 Definice transferu tECHNOIOGIT ........cmuweeeeeeee e aa e 14
B N R Y o = DTS P ST O SR P TP PP 14
A A =Tt o g To (o T 1= OSSPSR 14
2.2. 1.3 VYZKUM 8 VYVO] ..t itieitieiie et semee e etee st e seeeateeueeseeaneesseas st es s emmemms e ee e e seeem bt emeeebeeaeeeneeaneanbeemsesmmmmneestee s 15
2.2.1.4 TechNOIOGICKY trANSTEN ... .o ettt eecmee e sttt b e e e st e bees e ens e seammemneee e 15
2.2.2 Pravni ochrana nehmotnyCh STALK..............coooiiiiiiiiiiiiiic e 16
A VAV T 1Y A (10 VL) i o] o) OSSR 16
2.2.2.2 UZitny VZOr (ULIILY MOTEI) ..eeiiuiiiieee ettt s emmmre ettt e et e st e este e s e st smmnnm s 17
2.2.2.3 PEMysIovy vzor (iNAUSLHAl ESIGN) .....eeviveimmmmereere ettt e emnms et enes 17
2.2.2.4 Ochranna znamka (rad@mark)........cceoceeeieeieeeee et e emeammac e e e et sreeseeebeeneeseeeseeenen 17
2.2.2.5 KNOW-NOW ...ttt ettt s smemnr s e e e e b e e et smmmms e 18
2.2.2.6 LICERINT SMIOUVA.....cviiiieiieiii sttt ereee ettt b et er stk b et smmmnt e s r et e b nn e nenn e nr e nenn e e 19.
2.3VYBRANE INSTITUCEZABYVAJICI SETRANSFEREMTECHNOLOGII......cocoiviiiiniiiiiniiiennen, 23
2.3.1 ENterprise@ EUrOPE NEIWOIK .......iiieseemee i ieieiieee et e e e e e s s s s eeeeeeaess s snnnnnnaeeneeeeeeeeesaannnns 23
2.3.1.1 Modulyteskécasti sit Enterprise EUrope NEIWOIK..........ccouve s eesiveeseeesiieeiesssaeesseeesseessmmmmmsses 23
2.3.2 TeChNOlOGICKE CENEIUM AR ........ecveiveitiiteieeeeeete ettt cemmmmss e testestestestestestestestesaestesrestens 24
2.3.2.1 Centrum pro transfer teChNOIOGIT......ueceviiiieeiie e eemmnre e rb e s sb e e eesmmns 24



2.3.3 Podnikatelska a inowai CeNLra (BIC) .......coiueiiiieiiiiee ettt 25

3 CIL A METODIKA ..ottt ime e es etttk e e e st ee et ee e 26
3.1CIL DIPLOMOVEPRAGCE ......cutiiiiiiiiiiieiatseieieeetee i vememms sttt es e esnsesseesssnsnnas 26
I ][Il K o1 | N TP 26
BLBHYPOTEZA ..ottt ettt ettt ammem ettt ettt et et e et e et et e et et et e et et eat et e s aeeaeete e et ertete et ereerte st et eae s 26
3.4ETAPY VYPRACOVANI PRACE ..ottt cememe ettt 27

R T I =Y = 4 1= 1 1= PR 27
3.4.2 Analyza relevantnich statistickych dat acfefyhodnoceni...........cccvvvvieieeniiii s cemceemeee e 27
3.4.3 Vlastni pizkum mezi subjekty zabyvajici se transferem teagiial................ccccvvvvevenennenn. 27.
I v T oY= To [0 Y 7= TR (1 o 1= O PRERERRR 28
3.4.5 Definovani procesu transferu technologétwe navrhu na zvySeni jeho efektivity ................28
3.4.6 SWOT analyza transferového pfedt VCeSkeé republiCe .............cccveverrereivieeeseeeeveeveeseeveenes 28
S.5ZDROJEDAT ...ttt et e et e e et et 1 e 1o e e e et e e ettt ettt e bt b bt b e a e e e e e e e e e e e teeeeaearrnee 29

4 ANALYZA RELEVANTNICH STATISTICKYCH DATV  CETNE JEJICH VYHODNOCENI.... 30
4.1VYZKUM, VYVOJ A INOVACEV CRV KONTEXTU EU ....ccoiiiiieeeiie ettt 30
4.2SOUCASNA SITUACEV OBLASTI VYZKUMU A VYVOUIE ....coouiiiiriiniieecicisesesenenessememesseens 31

4.2.1 VYdaje Na VYZKUM @ VYVO]...ccii it iceeeeeees sttt e e e e e e e s s st eeaeaeees s snsnnne e aneeeaeeessnsnnnns 31
4.2.2 Efektivital@SKENO SYSLEMU VAV ....ccoiiiiiiii ittt ettt saae e e nee e e s 38
4.2.3 Inovani schopnost’R a souvislost s oblasti VyzKumu a VYVOJE ........cccuveueeeereineereereeeeneenean. 42
4.2.4 Spoluprace vyzKumneé a apliRBSTEIY ...........coiiiiiiiiiiiiiee e 45
4.2.5 LiASKE ZAr0JE V& VAV ......uiiiiiiiiit et ce ettt e e e e e e e e e sttt e e eeaae s s s sbbb b reseaeaeeaeesesessannsnnns 48
4.2.6 Internacionalizace a mezinarodni SPOIUPIAER/BY ........ccceveeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e 57

5 VLASTNIi PR UZKUM MEZI SUBJEKTY ZABYVAJICi SE TRANSFEREM TECHNOL OGli .59

6 PRIPADOVA STUDIE .......cocuieiieeeieieeeeeee et eeeeieeeeeess s s s te et se s s s esessseananss s e eseaeesen s s ansentnaneans 63
7 DEFINOVANI PROCESU TRANSFERU TECHNOLOGII V CETNE NAVRHU NA ZVYSENI

JEHO EFEKTIVITY wooovceceeee ettt ettt sttt es s sttt s s s s s ee st anaan s et et eesseaess e s snsssnsesesesens 65
8 SWOT ANALYZA TRANSFEROVEHO PROST REDI V CESKE REPUBLICE ..........ccccccveuruneee. 81
9 ZAVER ...ttt ettt r ettt ettt ettt ettt n et aend 86.
10 SUMMARY ...oviietceieeeeee ettt es s s an et te s se et essessnsssasanasssssssasesssesnssssnenasasssssnsnsesens 0.9
11 PREHLED LITERATURY ...oovtititiectiee ettt es et s s s ses et seaetesssess s s snasasesasaseseas 91

SEZNAM TABULEK
SEZNAM OBRAZK U
SEZNAM PRILOH
PRILOHY



1 UvOD

Transfer technologii jako kategorie i jako pojermezinarodnim gtitku je jednim
z fenomén druhé poloviny 20. stoleti. dkteré jeho formy se vyskytovaly jixide, i kdyz
nedoséhly takového rozsahu a vyznamu jako nyni.

V sowtasné dob projevuji vCeské republice zajem o transfer technologii
piedevSim malé aigdni podniky, protoZe je pra konomicky nednosny vlastni vyzkum.
Nabidka na tuzemském technologickém (irmnNen) trhu jiz ma sva pravidla a je
preswdéivym dikazem toho, Ze transfer technologii mé jiz i v rz&$hi své misto.

Donedavna byl transfer technologii chapéfedevsim jako technicka pomoc
vyspilého swta zemim ekonomicky slabSim, zejména rozvojovynan$ferovy proces
probiha ale nejefektiji jako proces trzni. Komercializace transferu taaogii znamena,
Ze pro pedavajici stranu technologigegstavuje uiity druh zbozi, které ma hodnotu
a jejiz vyuziti je zdrojem vynds(ptijmt). Pro kupujici stranu znamena ziskani technologie
sice naklady, saiasrt vSak jeji vyuziti znamena fimos v podob vysSi
konkurenceschopnosti, ziskani novychutrh v kon€ném disledku roviz zvySeni
hospodé&keho vysledku. S tim souvisi rdgad i vytv&eni novych pracovnich mist,
tvorba HDP apod.

Na technologicky transfer je mnohdy nahlizeno jakaizikovy jev. Je aleidezité
pochopit, Ze je vém skut€éna ekonomickd sila arifezitosti, které jeteba plg vyuZzit.
Cely proces transferu technologii viak neniCeské republice jeStzcela efektiva
vyuzivan. Ritom je velice dleZity jak pro komedi sféru, tak i pro vysoké Skoly
a wdecko-vyzkumné organizace #efstavuje obrovsky potencial ptoeskou republiku
jako celek. Jeieba nahlizet naép komplexré a v souvislostech, jako na celostatni
problematiku. Informace, novédomosti a know-how jsou stale vice mobilni a pouze
ekonomiky, které budou schopné se aktimapojit do kolobhu poznatk a wdomosti,
maji Sanci obstat dlouhod®lk mezinarodni konkurenci.



2 LITERARNI P REHLED

2.1 MSP

2.1.1 Definice MSP

2.1.1.1 Drobny, maly a dtedni podnikatel
1. Za drobného, malého aetiniho podnikatefese povaZuje subjekt, pokud:
a) zandstnava mééinez 250 zawstnand
b) jeho aktivd /majeteR nefresahuji korunovy ekvivalertistky 43 mil. EUR nebo

ma obrat/pijmy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

2. Za malého podnikatele se povazuje subjekt, pokud:
a) zandstnava médinez 50 zarkstnand, a
b) jeho aktiva/majetek, nebo obraffmy negesahuji korunovy ekvivalent 10 mil.
EUR

3. Za drobného podnikatele se povazuje subjekt, pokud
a) zangstnava mééinez 10 zakstnand a
b) jeho aktiva/majetek nebo obrafjmy negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil.
EUR

4. Udaje o pétu zaméstnané a o hodnat aktiv/majetku, resp. o vysi obratiijonu

zjistuji:

'Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hdéfsiou cinnost bez ohledu na jeho pravni formu.
Hospodéskoug¢innosti se rozumi nabizeni sluZzeb a zbozZi na trhu.

27 rozvahy u podnikatele, ktery ved&etnictvi.

37 daiové evidence podnikatele, ktery nevedettictvi.



a) podnikatelé vedoucicétnictvi z idaj uvedenych v Eetni za¢rce sestavené
a potvrzené podpisovym zaznamem statutarniho orgéetni jednotky, resp.
podpisovym zaznamem ¢étni  jednotky za d&etni obdobi bezprastdre
piedchazejici obdobi, wmz je podana Zadost o podporu, Wiené za obdobi
jednoho kalendaiho roku (dale jen ,posledni uzané @etni obdobi®);

b) podnikatelé vedouci davou evidenci z udajuvedenych v fiznani k dani
z prijmt podaném za zdavaci obdobi bezprastdre predchazejici zdavacimu
obdobi, v@mZ je podana Zadost o podporu, Wtené za obdobi jednoho
kalendd@niho roku (dale jen ,posledni uzané zdaovaci obdobi“), a to Zsobem
uvedenym \l. 2 az 5.

5. Maly a stedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, starfmdnoty uvedené v bodu 1.,
2. a 3. vlastnim kvalifikovanym odhadenginénym v dobré \ie, a to pro prvni ¢etni
obdobi, ve kterém bude provozovana podnikateigkdost po dobu alespdl2 po sob
jdoucich kalendidich nesiai, resp. pro prvni zd@vaci obdobi, ve kterém bude

provozovana podnikatelskénnost po celé zd@vaci obdobi.

2.1.1.2 Druhy podnikatefi zohlediované i stanovovani p&tu zaméstnanai
a finanénich ¢astek
1. ,Nezavislym*“ je kazdy podnikatel, ktery neni kfdsvan jako partnersky ve smyslu

bodu 2 nebo jako propojeny ve smyslu bodu 3.

2. ,Partnerskymi“ jsou vSichni podnikatelé, Ktanejsou klasifikovani jako propojeni ve
smyslu bodu 3 a mezi kterymi je tento vztah: podtek (matésky podnik) viastni bdi
vyluéné, nebo spokéné s jednim nebo vice propojenymi podnikateli ve dmymdu 3,

25 % nebo vice procent zakladniho kapitalu nebsaviacich prav jiného podnikatele.

Podnikatel vSak i¥e byt zé&azen mezi nezavislé podnikatele, a nemé tedy Zadné

partnerské podnikatele, i kdyz tento 25% pralesphnou néasledujici invesitoza



predpokladu, Ze tito investionejsou jednotli¢ ani spolén¢ propojeni ve smyslu bodu 3
s dotygnym podnikatelem:

a) verejné investini spol€nosti, spolénosti rizikového kapitalu, jednotlivci nebo
skupiny jednotlivé provozujici Bzné cinnost v oblasti investic rizikového
kapitalu (business angels), které investuji vlastapital do nekotovanych
podniki, za gedpokladu, Ze celkové investicihto business angels v tomtéz
podniku nepekraii 1 250 000 EUR,;

b) vysoké skoly, nebo neziskova vyzkumnigediska;

c) institucionalni investi véetns fonda regiondlniho rozvoje;

d) samostatné organy mistni samospravy ¢aim rozpétem mensim nez
10 milioni EUR a s méxnez 5 000 obyvateli.

3. ,Propojeni” jsou podnikatelé, kiemaji mezi seboudktery z €chto vztala:

a) podnikatel vlastni &Sind' hlasovacich prav néleZejicich akcitim,
spole&nikam neboclenam jiného podnikatele;

b) podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvol&tSinu ¢lena spravniho fidiciho
nebo dozatiho organu jiného podnikatele;

c) podnikatel ma pravo uplkavat dominantni vliv nad jingym podnikem podle
smlouvy uza¥ené stimto podnikatelem nebo podle ustanovenihw je
zakladatelské (spalenské) smlouy (listin€) nebo ve stanovach detyeho
podnikatele;

d) podnikatel, ktery je akciofiém, spolénikem nebcailenem jiného podnikatele,
ovladd sam, podle dohody utamé s ostatnimi akciofia spole&niky nebo
¢leny tohoto podnikatele &8inu hlasovacich prav nélezZejicich akcignd
spoleénikam neboclenim v dotytném podnikateli.

“Vice nez 50 %



Predpoklada se, ze zadny dominantni vliv neni tph#n, nejsou-li investo
uvedeni ve druhém odstavci bodu 2 sami zapojénmigonebo neffmo doiizeni dotgného
podnikatele, aniZ jsou di#na jejich prava jakozto akcidfiénebo spolénika.

Podnikatelé, mezi nimiz a jednighvice dalSimi podnikateli nebo mezi nimiz &terym
z investofi uvedenych v odstavci 2 existujekiery ze vztah uvedenych pod pism. a) az d)
tohoto bodu, se row povaZuji za propojené.

Podnikatelé, kié¢ maji jeden nebo vice takovych vziah fyzickou osobou nebo
skupinou fyzickych osob jednajicich spoig& se také povaZuji za propojené, provozuji-li
svouginnost nebaast sv&innosti na stejném relevantnitthu nebo na sousednich trzich.
Za ,sousedni trh* se povazuje trh pro vyrobky nsh@by, ktery navazuje na relevantni
trh.

4. S vyjimkou gipadi stanovenych v druhém odstavci bodu 2 nelze potiigk@ovazovat
za malého a stdniho podnikatele, jestlize 25 % nebo vice kapité@dbo hlasovacich
prav @imo nebo nefimo kontroluje, spoln¢ nebo individualy, jeden nebo vice
verejnych subjekt.

5. Podnikatelé mohou dinit prohldSeni o svém statusu nezavislého podeli&at
partnerského nebo propojeného podnikatele, s uvededdaji ohled® prahi
stanovenych ¥lanku 2. ProhlaSeni Ize¢mit, i kdyZ je kapital rozloZzen takovym
zpasobem, Ze neni moZnéegre urcit, kdo jej vlastni, v kterémZtorfpads podnik mize
v dobré vie prohlasit, Ze fite gedpokladat, Ze neni vlagtmz 25 % nebo vice jednim
podnikatelem. Tato prohladSeni jsou vydavana, asiti jdoteny kontroly a Séeni

provadna podle vnitrostatnich pravidel nebo podle prav8pmlegenstvi.

°Stejnym trhem je trh zboZi, které je z hlediskaojetharakteristiky, ceny a zamysleného pouziti skpdn
porovnatelné nebo vzajemrzastupitelné a to na Uzemi, n&mz jsou soutzni podminky dostateé
homogenni aietelrt odliSné od sousednich Uzemi (viz 8 2 odst. 2 z&korl43/2001 Sb., o ochran
hospodéské soutze, v aktualnim zimi).



2.1.1.3. P&et zaméstnanai

Paiet zamstnand podnikatele odpovida ptu raénich pracovnich jednotek (RPJ),
tji. poctu osob, které podnikatel z&sinaval na plny Uvazekébem celého posuzovaného
Ucetniho/zdaéovaciho obdobi. Prace osob, které nepracovaly |yorok, prace &ch, ktei
pracovali nacastény Uvazek bez ohledu na jeho délku, a prace seddrpriacovnil

se pa@itaji jako zlomkové hodnoty &oich pracovnich jednotek.

Za zamdstnance se povazuji:

a) zanestnanci, tj. fyzické osoby, které jsou v pracovmioméru k zangstnavateli,
pracuji pro zastnavatele na zakladlohody o pracovniinnosti nebo dohody
o provedeni préace;

b) osoby pracujici pro podnikatele v gagbném postaveni, které jsou povazovany
za zamdstnance v ramaieského prava

c) vlastnici-manaze

d) spolenici zapojeni do &nécinnosti podniku, ktd vyuzivaji finargnich vyhod
plynoucich od podnikatefe

Ucni nebo studenti pracujici vramci odborného vyavika zaklad smlouvy
0 webnim pordru nebo o odborném vycviku se nezahrnuji détypaangstnané. Doba

trvani matéskych nebo rodovskych dovolenych se nezaji@va.

®Napt. agenturni zagstnanci, OSY v ramci tzv. $varcsystému.
"Napt. spoleénici s. r. 0., kt§ nemaji s podnikem uzganou pracovni smlouvu,igsto pro & pracuji
v nemanaZzerské pozici (magednici) a jsou placeni ve foémpodilu spolénika na zisku podniku.



2.1.1.4 Stanovovani uddaj o podniku
1. V pripact nezavislého podnikatele jsou Udajéetr® poitu zangstnan@ sestaveny

vyluéné na zaklad acéta daného podnikatele.

2. Udaje, wetnd poitu zangstnan@, podnikatele, ktery ma partnerské podnikatele nebo
propojené podnikatele, jsou sestaveny na zé&klgth a dalSich udéjpodnikatele nebo
na zaklad konsolidované &etni zaerky podnikatele, je-li sestavovana, nebo

konsolidované &etni za¥rky, do které je podnikatel zahrnut v ramci kondadge.

S Udaji uvedenymi v prvnim pododstavci jsou agvégy Udaje o vSech
partnerskych podnikatelich daného podnikatele,ékiea ®& primo navazuji. Agregace
odpovida procentualnimu podilu na zakladnim kapitéalna hlasovacich pravech (podle
toho, ktera z hodnot je vyssSi). Vipad® vzajemného vlastnictvi se pouzije vySSi

procentudlni podil.

Udajim uvedenym v prvnim a druhém pododstavci fpgieno 100 % hodnot
vSech podnikatél| které jsou s danym podnikeniimpo ¢i negtimo propojeny, pokud tyto

hodnoty nejsou zahrnuty do konsolidovagétai zaerky.

3. Pro (ely pouziti odstavce 2 jsou Udaje o partnerskyctinmich daného podnikatele
ziskany z detnich zaznaintéchto partnerskych podnikateh z ostatnich jejich Udgj
piipadré konsolidovanych, jsou-li takové. &tito Udaji je agregovano 100 % UGdlaj
o podnikatelich, kié jsou s &émito partnerskymi podniky propojeny, ledaze jejictetni
Udaje jiz byly zahrnuty do konsolidovanéetni za¥rky.

Pro (tely pouziti odstavce 2 jsou Udaje o podnikateligieri jsou s danym
podnikatelem propojeni, ziskany z jejicittil a z ostatnich jejich Gdaj pripadre
konsolidovanych, jsou-li takové. &ito Udaji jsou porfrnym zpisobem agregovany
Udaje o vSechifpadnych partnerskych podnikatelich propojenychngadel, které
nare bezprostedrt navazuji, ledaze jejich ¢étni Udaje jiz byly zahrnuty do



konsolidované &etni zaerky v podilu odpovidajicim alespoprocentualnimu podilu
uréenému v odst. 2 druhém pododstavci.

4. Jestlize se v konsolidovanéceini zaérce neobjevi peet zamgstnané daného
podnikatele, vypé&et tohoto pétu se provede poémou agregaci Udajtykajicich se
podnikatel,, se kterymi je dany podnikatel partnersky,fg&tpnim udaj tykajicich se
podnikated, se kterymi je propojen.

2.1.1.5 Korunovy ekvivalent

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobentastek uvedenych v EUR kursem
vyhlaSenym Evropskou centralni bankou pro pomezi EUR a K k 31. 12. roku
predchazejicimu roku podani zadosti o podporiip.ppro posledni pracovni den
predchazejici tomuto datu, pokud 31. 12pada na sobotu, n&dnebo svatek [28].
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2.1.2 Vyznam a funkce MSP

Existence spol&nskych a ekonomickych instituci je opodstatnjediré v pripack
jejich poteby. Malé a sedni podniky v trzni ekonomice pebné jsou, nelopini fadu
funkci.

2.1.2.1 Spoléenska funkce

Pravo na podnikani je elementarnim faktorem <gjgolgkého systému a je
naphovano existenci malych astinich podnii.

Ve strukturald slabych a odlehlych regionech malé gedhi podniky zajiuji
zasobovani obyvatel a jejich z&stnanost a tim také plni socidlpolitickou ulohu.

2.1.2.2 Ekonomicka funkce

K principaim trzni ekonomiky p#t ochrana soukromeého vlastnictvi, vyrobni
svobody podnik, svobody spdeby doméacnosti a zaj&ti hospodéské soutze na trhu.
Hospodéska souwtz je nutnym a nezastupitelnym elementem trznihopda&stvi.
Rozhodujici vyznam malého arestiniho podnikéani je vtom, Ze trzni ekonomika je na
existenci tohoto podnikanitijno zavisla. Toto podnikani je nositelem ekonomickée
rozhodovani, bez kterého neni ekonomicky systémlitelysy. Malé a stedni podniky
spolu s doméacnostmi zaji§i decentralizaci rozhodovani, které je koordinmvédrhem,
pokud trh neni omezovan kartely.

Malé a stedni podniky vyznaminprispivaji ke snizovani rizik uvritdaného oboru,

resp. k vyrovnavani rizik meziiznymi obory, coz vede ke zvySeni hosps#a stability.

2.1.2.3 Funkce nabidky

Rozmanitost a také kvalita narodohosps#ié nabidky zboZzi je v rozhodujici i
uréovana malymi a s&dnimi podniky. Nehraji rozhodujici roli jetii pispokojovani paeb
spotebiteli, ale i jako vyrobci investnich komponerit a jako dodavatelé velkym

podnikim. Malé a giedni podniky jsou také schopny lgjinieSit zvlastni technické
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problémy, coz ma vyrazny ekonomickyinos zejména pro oblast inveéstino zbozi, tedy
oblast, ve které je vysoky podil kusové vyroby.

Z uvedeného vyplyvé, Zze vyznamnou roli hraji mek¥edni podniky fi provadni
strukturalnich zrn kazdého hospotgtvi. Cim silngjSi jsou zrnény v posunech nabidky
a poptavky, tim dleZitéjSi je jejich gizpasobivost a flexibilita.

Kolisani celkové poptavkytusobi na malé a igdni podniky mé# silné nez na
podniky velké diky flexibili¢, kreativigé a zn&né angaZovanosti podnikatele. Nghto

jejich vlastnostech je zaloZen i vyrok, Ze maléradni podniky jsou pateekonomiky.

2.1.2.4 Vytv&eni pracovnich gilezitosti

Pres 99 % vSech evropskych podhipati do skupiny malych aigdnich podnik.
Zamestnavaji nejméh 70 % vSech pracovnik Evropské unie. Jerdba zdraznit, Ze
mikropodniky tvdi 85 % vSech podnik a zangstnavaji okolo 30 % vSech §lécne
¢innych obyvatel.

ZvIase pri vysoké mie nezamsstnanosti je u malych atetinich podnik zajimavy
potencial vytvéet pracovni flezitosti. Nejedna se ffpom jen o snizovani vysoké
nezandstnanosti, ale také o schopnost vyerd pracovnich mist pro mladé lidi a pro ty,
kteri na zaklad silné konkurence, racionalizace nebo technickyrobnzprichazeji o svoje
misto ve velkych podnicich. V zajmu narodniho haspsivi je, aby malé a igdni

podniky byly vice podporovany.

2.1.2.5 ZajiSéni trvale udrzitelného rozvoje
Malé firmy pinéasSeji lepSi ekologickou bilanci, nez firmy vellké&e jen doufat, Ze
malé a dedni firmy posili svoji aktivni ekologickou Ulohaylas¢ kdyZz mira poSkozeni

Zivotniho prostedi se neustale zvysuje [16].
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2.1.2.6 Koncepce LEAN
Anglicky vyraz ,lean“ slouzi v managementu k oZeai snah o Uspory cestou

,2eStihleni®. Malé a $edni podniky maji blizko k této koncepci. Provogiminosti malych

a stednich podnik by nely byt mére nar@&né na energie a suroviny. Navic je tu

i skuteEnost, Ze administrativaéthto podnik je mér rozsdhla nebo zabezmwana

v nezbytném rozsahu extér(outsourcing). Tyto skudaosti by n&li mit pro malé a sedni
podnikytradu praktickych tisledki:

a)

b)

c)

dovoluji dosahovat konkurénich cen i pi vyrob¢ v malych sériich, kdy
neni mozné vyuzitifnosi z ekonomiky rozsahu;

mnohem citli¥ji mohou reagovat na p@by trhu a zrfny ekonomickych
podminek (nemaji tak vyraznou ekonomickou a vyraetiv&nost);

kapitalova narénost na jedno pracovni mistogasto mnohem nizsi.

2.1.3 Omezeni MSP
Sektor malych a #tdnich podnik dosahl v uplynulych letecliady pozitivnich

zmen. Fresto maji aizjme v budoucnosti i nadale budou mit maléi@dni podniky ufita

omezeni:

a)

b)
c)

d)

f)

maji mnohem mensi ekonomickou silufad pripadi obtizny gistup
ke kapitalu a tim i omezujici mozZnost rozvojovyepécit;

maji slabsi pozici ve wejnych soutZich o statni zakazky;

nemohou si &n¢ dovolit zangstndvat Spikové Wwdce, manaZery,
obchodniky;

ackoliv jsou malé a sedni podniky charakterizovany jako nositelé vysakéh
poctu inovaci, obvykle se jedna o inovace niz i,

mohou byt ohroZeny chovanim velkycliasto nadnarodnich podiiik
a obchodnichiettzch prosazujici dumpingové ceny;

rostouci pdet a znény pravnich pedpigi i dodrZzovani fgislusSnych pravnich

akti klade na podnikatele nemalé pozadavky atd. [25].
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2.2 TRANSFER TECHNOLOGII

2.2.1 Definice transferu technologii

2.2.1.1 \éda

Véda je procesem objevovani. Ma zvlastni charakteyZzkse udla a popiSe
védecky objev, plati jednou pro vzdy. Netgla, aby kdokoliv astoval znovu stejny fakt
(i kdyz miZze vyvstat pdeba zopakovat proces pro&eni vysledku). Tento rys je pro
védce mimgadnym motivem.

Véda ma jedinénou kulturu, definovanoucéasti jako ,wdeckd metoda“, proces
ovérovani vztali mezi pozorovanymi fakty, zhoz se pak rodi teorie. Oponentura
zabezpeéuje integritu ¥deckého vystupu a kultury, kterd ji podporuje. Mbst vSem
zajiséno, ze chybné zd&w nebo nedostate¢ dolozena fakta budou udledre

zcenzurovana.

2.2.1.2 Technologie

Technologie je pouZiti 8domosti k uzZittnym cilim. Obvykle je postavena
na stavajici technologii gigddnim novych technologickych vstiup nebo ¥deckych
poznatki. Obecné pasdomi, Ze technologie je vytiéna z ¥dy, je podporovdno mnoha
obecrt znamymi piklady (objev penicilinu ved! k technologii antili objev podstaty
DNA k novym Iékim atp.). Pesto ale mnohé technologie jsou vyay metodou pokusu
a omylu a optimalizaci, ne vSakdci a inZenyry.

Nové technologie se vytiiaéz kombinaci dvodi vice technologii bez skuteého
vyuZziti védy (nagf. prenosné tranzistoroveé radio, které kombinovalo fidmou technologii
radia, baterie a tranzistoru, neprolomilo Zadnénedecké bariéry).

Kritériem UsgsSné technologie je jeji uZiteost, definovana v komérich,

vojenskych, lekiskych¢i socialnich terminech. Uziteostcasto nevyzaduje, aby uzivatel
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rozunel technologii a tomu, jak pracuje. Naproti tomeéda neni piliS uziteina lidem bez
védecké piipravy. Toto kritérium pomaha rozliSitdu od technologie.

Technologie se row? liSi od &dy tim, Ze zastarava. Ma svou vlastni dynamiki, jej
vytvareni a vyuzivani bude vzdy vyZadovétiee a inZenyry, dokonce i kdyZ budou cétyb
nové wdecké objevy.

2.2.1.3 Vyzkum a vyvoj

Pokud pijmeme, Ze ¥da je jen jednim faktorem pohfitim technologii a Ze nova
véda je ¢asto umozéna novou technologii, dojdeme k 2&y, Ze podpora ignosu
vysledki védy do technologie je stalail@zit¢jSi a mimdadre prinosnoucinnosti. Navic je
prednostd vykonavana #&dci a inZenyry v procesu zvaném vyzkum a vyvo.
V technologickém kontextu znamena vyzkunicom zcela jiného, nez je objevovani
zékladnich wdeckych poznatk Je to snaha vyuzitédeckou piipravu a dovednosti
k vytvareni novych a uzitaych vyrobki a proces spolehli a v pravycas.

Spravné&izeni a kvalitni rozhodovaniibe vyzkum a vyvoj femenit v produktivni
nastroj. Je to Zjsob, jak penenit finantni prostedky v gilezitost, na druhou stranu vSak

vysledky nejsou zcela zameny.

2.2.1.4 Technologicky transfer

Technologicky transfer je U&né osvojeni souboru technologii novou organizaci.
Objevuje se v kazdém projektu v nevyhnutelnébenpsu z vyzkumné labordto do
provoznich zkouSek a do vyroby — mezmymi Utvary téZe firmy. Technologicky transfer
se uskuteni i pti ndkupu technologie nebdipuzawveni licergni smlouvy na jeji pouZziti.
Dochazi k 8mu také mezi firmami a konzultanty [3].

Transfer technologii je proces, ktery zpfedkuje pohyb vysledkveédy, vyzkumu
a vyvoje ve hmotné a nehmotné poéad jejich vzniku po jejich kormé uziti. Tyto
vysledky mohou, ale nemusi byiegnetem pamyslow-pravni ochrany. V SirSim pojeti se

pod pojmem transfer technologii zahrnuji i vyrobkylasg s vysokym podilem vysledk
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védy, vyzkumu a vyvoje. V uzsim pojeti se pod pojnteamsfer technologii rozumi pouze
jeho nehmotna podoba [20].

2.2.2 Pravni ochrana nehmotnych statk

2.2.2.1 Vynélez (invention)

Vynélez je vyrobek nebo technicky postup, ktetedstavuje poprvé prakticky
realizovanou novou myslenku, kterddbulepSuje sotasny stav, nebo poskytuje Upln
nové moznosti. Za titych podminek rize byt na vynélez wten paterit

Podle nasSi pravni Upravy je obecnou podminkou, sdbyynalez mohl uchazet
0 patentovou ochranu, skdtmst, Ze je vysledkem vlastni duSevni drd cinnosti
puvodce (vynalezce) a musi dalemsplat i zakonné podminky patentovatelnosti:

* swtowvé nové vzhledem ke stavu techniky ke dni podanintate gihlasky
(dle zasady, Ze vynalez je novy, neni-li &sti stavu techniky;

» vysledkem vynalezckécinnosti, @icemz posouzeni vzdy zavisi na
patentovém facé, ktery v konkrétnim fipad véc posuzuje a 0 ni
rozhoduje feSeni nesmi bytrgjmé pro piimérného odbornika vifsluSném
oboru z dosavadnich dostupnych pozfatk

* pramyslow vyuzitelné, ¢imz se rozumi opakovana opakovateka
vyuzitelné nejen v gimyslu, nybrz obecnv jakékoliv hospod&kecinnosti,

kterou se zde rozumi i z&nlstvi, obchod a sluzby.

8patent je zakonna ochrana vynaélearwujici vlastnikovi patentu vyhradni pravo Kipryslovému vyuziti
vynalezu.
Stavem techniky je v&e, co bylo zegeno prede dnem fihlaSeni patentu ¢R nebo v zahrai.
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2.2.2.2 Uzitny vzor (utility model)

Uzitny vzor je technick&eSeni, které je novéigsahuje rdmec pouhé odborné
dovednosti a je imyslow vyuZitelné.

V souwasné dob je ve &tSiné zemi obliba ostdceni na uzitny vzor, jakoZto institut
pramyslow-pravni ochrany naysi nezli patent na vynalez, na neustalém vzestopog
uzitny vzor umo#uje ziskat velmi rychlou vyktnou ochranu technickydeSeni s nizkymi
financnimi naklady. Je pojiman stgjjako vynalez, jen s niz§im vynalezeckym stimpn
a WtSinou poskytuje ochranu pouze vyrébkiikoliv postug ¢i zpasohi jejich vyroby.

Proto se uZitné vzory v pragasto oznéuji jako tzv. ,malé patenty*.

2.2.2.3 Pamyslovy vzor (industrial design)

Praimyslovy vzor je vzhled vyrobku nebo jeliésti (na rozdil od idvejSi Upravy,
ktera4 hovaila o vnsjsi uprae®® vyrobku), ktery je novy a pmyslow vyuzitelny. Dw&
zédkonné podminky pro poskytnuti ochranyarpyslovému vzoru jsou jeho novost
a individualita. Novost gimyslového vzoru musi byt, stéjmak jako u vynalezu, stova
a objektivni. Individualita ¢i individualni povaha gimyslového vzoru je zakonem
definovana jako celkovy dojem, ktery gpmnyslovy vzor vyvolavad u informovaného

uzivatele, ktery je zthly ve znalostechitve znamych v§Sich Gprav vyrobk.

2.2.2.4 Ochranna znamka (trademark)

Ochrannou znamkou se rozumi caa tvdené slovy, pismenyjslicemi, kresbou
nebo tvarem vyrobku nebo jeho obalu, fipad jejich kombinaci, utené k odliSeni
vyrobku nebo sluzeb pochazejicich otiznych podnikatél a zapsané do rejétu

ochrannych znamek vedenéhtadem pimyslového viastnictvi.

Vi

mezi pamyslovymi vzory, vztahujicimi se k Gpraplosné a prmyslovymi modely k Upray prostorove.
Vyraz ptimyslovy model vSak neni u nas, stejako ve ¥tsirg jinych zemi, pouzivan a vyrazipnyslovy
vzor pokryva oba typy ¥jSich Gprav.
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V praxi dochazi &kdy nespravé k zanméné terminu ochrannad znamka s terminy
zna&ka (tovarni zn&a) nebo ochranna ztka, které vSak nejsou terminy pravnimi
a nepouZzivaji pravni ochrany zvlastniho zakonalwasmych znamkach.

Ochranné znamky je moznélid podle riznych kritérii:

» podle ¢innosti podniku na ochranné znamky vyrobni, obchaarsluzeb,
pricemz za sluzby jsou povazovany prace i vykony gt techniky atp.;

* na ochranné znadmky individualni oZofci pouze vyrobky a sluzby jen
jednoho majitele (typicky ndfklad nabyvatele licence) a na kolektivni
ochranné znamky, uzivané k ozaeani zboZi a sluzeb vice subjekhag.
sdruzeni, matské a dci#né spolénosti aj.);

» 2zvlaStnim pipadem jsou tzv. znamky proslulé nebd@teve, které se staly
diky mnohaleté tradici a¢hlasu na trhu vSeobetznamymi a tim ziskaly
mimoradre silnou pozici (nap OMEGA, PEUGEOT aj.).

Ochranné znamky diky své hodéat vyznamu tvii trvale sodast majetku firem

a spolénosti a nachazeji zde své vyznamné misto.

2.2.2.5 Know-how

Vyraz know-how, tedy ,¥dét jak®, respektive ,¥dét jak na to“, se stal s@asti
terminologie mezinarodniho obchodu po sl@m druhé sstovée valky, kdy pekrasil
hranice USA a postugnsi vymohl celosstové uznani a uzivani v oblasti nehmotnych
statki, pramyslovych prav a duSevniho vlastnictvibec. Je ovSem pravdou, Ze platna
ceské pravni Uprava se timto vyznamnym instituteralbgva i proto, Zeipsné vymezeni
¢i definice tohoto pojmu jsou jiz desitky letgamétem odbornych diskusi a poKus
o vytvoreni a zavedeni jeho samostatné pravni ochrany.yZadéchto pokud vsak
doposud neskail Uspssre, jednotna definice know-how neexistuje. Podievtadajiciho
nazoru v sob know-how zahrnuje vyrokintechnické a obchodni poznatky, znalosti
a dlouhodobé vyrobni zkuSenosti s$itym procesem, technologii, nepatentované

(utajované) vynalezy, detre poznatk a zkuSenosti s jejich uzivanim, ale i zkuSenosti
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z oblasti organizace vyroby idzeni, podnikani, marketingu, obchodu, atp. Podigeh
zastavaného nazoru je sdésti know-how prakticky vSe, co neni nebo H2en byt
prednmétem pamyslovych nebo autorskych prav, avSak pro firmuonebdnik ma trzni
hodnotu a cenu aiie se statiigdmétem hospod&ké a obchodnfinnosti. Podstatné je,
Ze know-how vzZdy fedstavuje ekonomickou hodnotu, kteraipadmu, kdo je vyvinul
nebo opravéné ziskal. Know-how je povazovano za jednu z a&ich hodnot

vytvarenych podnikem, a to hned po vynosech z investdwahkapitalu.

2.2.2.6 Licergéni smlouva

Licercni smlouvou je smlouva, kterou jedna strana (paskatel licence) uduje
druhé straé (nabyvatel licence) povoleni uzivat ochrannéhwgnaoboru pimyslového
vlastnictvi (zvl. patent, ochranna znamkajymyslovy vzor), ale liceéni smlouvy se&asto
uzaviraji i na know-how, jehoz ochrana &pé vylwné v nezvéejréni a v disledném
utajovani.

Pod samotnym pojmem ,licence* se zejména v zatmémi obchod rozumi
zvlastni povoleni vydavanatiplusSnymi organy nebo fady potebnd k provozovani
nekterych ¢innosti (prodej alkoholickych napgj tabadkovych vyrobk, jedovatych latek
apod.). V oblasti duSevniho vlastnictvi je pojenicghce” zcela &ny @i nakladani
s chrdgnymi praimyslovymi pravy a vyrobh technickymi poznatky, znalostmi
a zkuSenostmi (know-how); licence zde znamena povaldlené k vyuzivani takového
chrartného nebo utajovaného technického nebo technolégickeSeni (know-how)
za Uhradu sjednanou viglusné licetini smlouw™.

Ve druhé polovia minulého stoleti se u nascézdo uzivat zakladni deni licenci
a licertnich smluv na aktivni a pasivni, které se stalozponaSi¢eskou zvlastnosti,

protoZe v jinych zemich se neujalo.

Yy pravni teorii ¥tSiny zemi (mezi nimi iCR) je liceréni smlouva tradiné a ¢asto ozn&ovana
za tzv. smlouvu sui generis (svého druhu) vzhledteomu, Ze v ni siceipvazuji znaky a prvky smlouvy
najemni, avSak nepostrada ani vyznamné znaky swlkupni aj. Proto byva teorii i praxazena mezi
tzv. smlouvy inominatni neboli nepojmenované.
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aktivni licence (export licensena ¢eského poskytovatele a nabyvatele
sidliciho v zahragi, nekdy byvaji téz nazyvany exportnimi licencemi;
pasivni licence (import licenseya tuzemského nabyvatele a poskytovatel

ma sidlo v zahrani, n¢kdy jsou téZz nazyvany licencemi importnimi.

Podle pednttu licence dale rozeznavame:

licence patentové (patent licensggjichz gedmétem je poskytnuti prava
vyuZivat platny patent kil vzemi nabyvatele, nebo v zemich, kam
nabyvatel licence hodla licéni vyrobek vyvazet;

licence znadmkové (trademark licensggjichz gedmétem je vyuZiti
ochrannych znamek;

licence vzorové (industrial design license nebbtytilesign license)jejichz
piednetem je ptimyslovy nebo uzitny vzor;

licence na know-how (know-how licensgjichz gednetem je poskytnuti
nechragnych vyrobi technickych poznatk znalosti¢i zkuSenosti. Tato
licence je téZ nazyvana nepravou licenci;

sdruzend licence (package licenge)smlouva, kterou se &dje povoleni
k uziti nékolika nehmotnych statk ¢i pramyslovych prav najednou,
tj. v ramci jedné smlouvy;

licence smiSené (combined liceng®u kombinaci vySe zminych druli
licenci a jsou dnes ngsgjSim a nejobvyklejSim typem licenci;

krizové licence (cross-licensegboli tzv. vzajem& bezplatné licence, jsou
takova ujednani, na jejichz zaktagi smluvni strany navzajem vyfu;ji
prava kvyuziti svych vynaléz chrarnych patenty, a to zpravidla
bezuplats;

technologické licence (know-how liceng®u licence, jejichzigdntem je

poskytnuti know-how chr&ného pouze jehodidlednym utajovanim, sem
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pati i vyznamna poskytnuti négnéjSich tzv. velkych technologickych
licenci na know-how (n&pna vyrobu witého druhu piva apod.);

vyrobkové licence (product licensggjich predmétem je vyrobek ufeny

k prodeji samostatnnebo jako kompletai dil jiného finalniho vyrobku;
vyrobni licencejsou gipady, kdy na zakladlicenéni smlouvy a podle
predané technologické dokumentace poskytovatele yaiyvatel licetini
vyrobek, ktery dodava vyhradnposkytovateli licence, ktery jej pouZije
ve vlastni vyrob k dokompletovani stroje nebo celého strojnihidzesni;
micky poskytnuta licence (implied licensk)era je podle angloamerického
prava na zaklagdimplicitniho souhlasu poskytovatele, gopa zaklad jeho
konkludentniho jednani, tim se rozumi projélevcinény jinym zpisobem
nez vyslovnym souhlasem s poskytnutim licence, @o¢dského prava se
v3ak k platnosti takového smluyrpravniho Ukonu vzdy poZaduje projev

vile prislusné smluvni strany.

Podle rozsahu prav, ktera jsotegnttem licence rozeznavame:

vylucné licence (exclusive licensgficemz vyliEnost se mize tykat rozsahu
opravréni vyuzivat smluvni prava sam nebo smluvnich Uzeaito
vyrobnich a vyvoznich pro export smluvniho liéeilno vyrobku, tyto
licence vice omezujitwodre vyluéna (exkluzivni) prava poskytovatele;
nevylwné licence (non-exclusive licensteré men omezuji fmivodre
vyluéna prava poskytovatele licence, jde fippdy, kdy si poskytovatel
licence ponechava oprasm uzavirat obdobné (nevyiné) licergni dohody
I s dalSimi vyrobci nebo z4jemci, nevihému nabyvateli licence také
licenéni smlouva obvykle zakazuje poskytovani sublicem@yylwnou
licenci téz nazyvame licenci jednoduchou;

nucena licence (compulsory licensgedstavuje zvlastnitfpad, protoze

muze, na rozdil od vSechigreSlych smluv uzaviranych vzdy e
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smluvnich stran, byt poskytnuta rozhodnutitfisipSného statnihotadu

i proti vali vlastnika, ve dvou ifipadech: 1. vipack, Ze majitel patentu
nevyuziva swuj vynalez bd’ vibec, nebo jej nevyuzivd dostaté anebo
odmita-litadnou nabidku na uz&eni licertni smlouvy, nebo 2. ve ¥&ném
zajmu z divodu obrany a bezpeosti statu, zdravotnich nebo ekologickych,
porékud odliSnym pipadem niZe byt tzv.zakonna licencekdy pravo na
uziti ukitétho nehmotného statku bez svoleni viastnika jeod&ivateli jiz
piimo ze zakona, zatimco vipad nucené licence k wteni prava na uziti
dochéazi teprve rozhodnutim soudu nelstsipsnymi organy (¢R Uradu
pramyslového vlastnictvi) [34].
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2.3 VYBRANE INSTITUCE ZABYVAJICi SE TRANSFEREM
TECHNOLOGII

2.3.1 Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network je celoevropsk& giantiend na poskytovani
podpirnych sluzeb a informaci pro rozvoj inéwho podnikani. Zahrnutim narodnich
informatnich siti a jejich napojenim na Evropskou komistvaii Enterprise Europe
Network celoplo3né pokryti vSectenskych stat EU a spolupracujicich zemi jednotnym
kompetentnim servisem.

Aktivity ceské ¢asti Enterprise Europe Network jsou realizovany savoiem
jedenacti partnér? koordinovanych Technologickym centrem A\R.

2.3.1.1 Moduly¢eskécasti sit€ Enterprise Europe Network

Ceskéacast si¢ Enterprise Europe Network se skladaizertodul. Prvni, s ndzvem
Poradenstvi pro podnikatel@avazuje na byvalou tsiEuro Info Center a poskytuje
predevSim informace souvisejici s podnikanim na eském trhu. Druhy moduinovace
a technologicky transfepokratuje v praci byvalych Innovation Relay Center a mabi

poradenstvi a asistenci v oblasti technologickéhasferu a inovaci. f€tim modulem je

12B|C Plzei, spol&nost s rdenim omezenym (informace pro podnikatele, trangfehnologii, projektové
poradenstvi pro MSP);

Regionalni hospodaka komora Brno (informace pro podnikatele);

Jihomoravské inovai centrum (transfer technologii, projektové porestei pro MSP);

Krajska hospodaka komora Moravskoslezského kraje (informace panikatele);

BIC Ostrava, spolmost s rdenim omezenym (transfer technologif);

Regionalni rozvojovéa agentura Pardubického krajfo{mace pro podnikatele);

Agentura regionalniho rozvoje, spé&h@st s rdenim omezenym (informace pro podnikatele);

VUTS Liberec, a. s. (transfer technologii);

Centrum pro regionalni rozvejR (informace pro podnikatele);

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, @gnformace pro podnikatele):

Technologické centrum AYR (transfer technologii, projektové poradenstvi MSP).

Tym si& posiluji i odbornici Zad asociovanych partrierCzechinvest, Hospotka komoraCR, Ceska
asociace rozvojovych agentur, Asociace iriovao podnikanCR.
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Projektové poradenstvCilem tohoto modulu je zvySovani informovanostmnoznostech

finan¢nich dotaci, graita jinych forem podpory vhodnych pgeské Zadatele [30].

2.3.2 Technologické centrum AUR

Technologické centrum A\CR je narodnim informmim centrem pro evropsky
vyzkum. Mimo jiné pipravuje analytické a vyhledové studie v oblastzkgmu, vyvoje
a inovaci. Zabyva se také mezinarodnim transfeeghmblogii.

Centrum vzniklo v roce 1994 z patln akademickych UstévV sowtasné dob ma
51 zangstnand. Ti tvori 3 projektove tymy: Narodni informiai centrum pro evropsky
vyzkum, Transfer technologii a Strategické studipr@jekty. Zvlastni skupinu pak tiio
pracovnici Styné kancelé pro ¥du a vyzkum v Bruselu.

2.3.2.1 Centrum pro transfer technologii

Projekt Centrum pro transfer technologii (dale &I’ T) navazuje a rozsie jiz
existujici nabidku sluzeb transferu technologfi fechnologickém centru AVCR
(viz vySe). Hlavnim cilem projektu je zajistit raguidskych zdroji pro vyuzivani znalosti,
komercializaci vyzkumnych vysledk zakladani a rozvoj firem #p vyzkumnych
institucich. Cilové skupiny twd studenti, doktorandi, vyzkumni pracovnici a Zamanci
firem. Sluzby transferu technologii zahrnuji naageendu ochrany a vyuZivani dusevniho
vlastnictvi a poradenstvi v oblasti patentové arini agendy. Nedilnou soasti aktivit
projektu CeTT je i publikovani metodickych mateiial

Projekt CeTT je spolufinancovan Evropskym sociélfondem (ESF) a statnim
rozpastem Ceské republiky. Je zaffen na prazsky region s potencidlem koogrich
vazeb i mimo tuto oblastetre mezinarodni spoluprace [35].
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2.3.3 Podnikatelska a inovai centra (BIC)

Po vzoru zemi Evropské unie byldzena WCeské republice Podnikatelskéa inoméa
centra. Jejickkinnost je zar‘ena na podnikatelské, technické a technologickédsrstvi,
transfer technologii ze zahréhia na realizaci vysledkvyzkumu a vyvoje s vyuZitim
moznosti Evropské sitpodnikatelskych a inovaich center. Specifickoginnosti je
podpora firem umighych v tzv. podnikatelskych inkubatorech. Prc@imajici inov&ni
firmy je poskytovan zvyhodmy pronajem vyrobnich prostom dalSi servis. Tyto sluzby
jsou dotovany ze statniho rozpo, pog. dalSich prograf podpory malych a s&tdnich
podniki, takze tyto sluzby jsou obvykle poskytovany zZ#&zmivéjSi ceny nez vigpack
vyuZziti privatnich sluzeb.

BIC maji vazby na vysoké Skoly nebo na velkénpyslové podniky [30].
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3 CIL A METODIKA

3.1 CiL DIPLOMOVE PRACE
Cilem této prace je zhodnotit a zanalyzovat ¢asoou situaci Vv transferu
technologii VCeské republice, definovat proceeposu technologii ke kom@imu vyuZziti

do malych a $ednich podnik a navrhnout moznosti pro zvySeni jeho efektivity.

3.2 DILCI CILE

» analyza relevantnich statistickych dat a jejichadimocenti;

vlastni pfizkum mezi subjekty zabyvajici se transferem teagigl

e pripadova studie;

 SWOT analyza;

» definovani procesu transferu technologéiew® navrhu na jeho efektiesi

VyuZziti.

3.3 HYPOTEZA
V CR je nedostatma Groves transferu technologii a zaraveneni efektivi

vyuzivan.
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3.4 ETAPY VYPRACOVANI PRACE

3.4.1 Literarni g‘ehled

V této kapitole je definovan pojem malého gedhiho podniku, z hlediska §a
zamgstnand, velikosti obratu apod. MSP maji n&f$i schopnost aplikovat inovace na trh
a maji velmi vyrazny podil na tvaftHDP Ceské republiky. Je zde uveden i ekonomicky
a spoléensky vyznam MSP, vytvéni pracovnich iflezitosti v oblasti malého aretiniho
podnikdni a uvedena jsou géktera omezeni MSP. Druh&st literarniho fehledu je
zanttena na definici zdkladnich pojnpouzivanych v oblasti vyzkumu a vyvoje, dale jsou
zde uvedeny ¢které zakladni typy pravnich ochran duSevniho mlesti a na za&r

piehled vybranych vyznamnych instituci, které se zafiransferem technologiiOR.

3.4.2 Analyza relevantnich statistickych dat a g&jivyhodnoceni

Tato ¢ast popisuje saasnou situaci v oblasti vyzkumu a vyvoje, inovaci,
v transferu technologii ¢R samotné i v kontextu EU. Déle zde naleznemestitata data,
jako jsou nap vydaje na vyzkum a vyvoj, pet zadosti o patent a kolika Zadatelbylo
vyhowno. Kapitola popisuje efektivnosteského systémuédy a vyzkumu a inovani
schopnost CR. Rozebrany jsou i hlavni problémové oblasti vezkaymu, vyvoji
ainovacich, jako je spoluprace vyzkumné a apiika sféry, lidské zdroje,

internacionalizace a mezinarodni spoluprace.

3.4.3 Vlastni piizkum mezi subjekty zabyvajici se transferem techgol

Pro ziskani elementarnich UGdlapyla nejdive navazéna spoluprace s firmou
novi solutions, kde byla objagma zakladni fakta o vyzkumu a vyvoji, transferthtedogii
auvod do problematiky jako takové. Vlastniagzkum byl dale provéash ve firme
BIC Plzai, s. r. 0., kde byly ziskany dalSi informace o pmc transferu technologii,
o komunikaci mezi fwodcem a fjemcem technologie a jejich kontaktovani

prostednictvim tohoto podnikatelského a indného centra. fedevsSim byl ale vlastni
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prizkum praktikovan v Botanickém Ustavu Akademisd \Ceské republiky, oddeni
experimentalni fykologie a ekotoxikologie Brno, Koy doreSeny praktické otazky a kde

byly ¢erpany patebné informace pro popigipadové studie.

3.4.4 Fipadova studie

V Botanickém Ustavu Akademiedd Ceské republiky, oddleni experimentalni
fykologie a ekotoxikologie Brno byl navazan kontaktwdeckym pracovnikem
doc. Ing. Blahoslavem Marsalkem, CSc., ktery transéchnologie v praxi jiz praktikoval
predevsSim v kooperaci se zahrarimi subjekty. Spoluprace s nim umoznila v tétocpra
nazorrt popsat konkrétniffklad transferu technologie v praxi a umoznila pohha &j

ze dvou Uhi — jak z hlediska &deckého, tak z hlediska kontatho.

3.4.5 Definovani procesu transferu technologifetné navrhu na zvyseni jeho efektivity

V této kapitole byl rozebran postup, ktery je tjpd@an g procesu transferu
technologii a jehoz spravné dodrzovani je velitkedté pro aspdSné dokoneni genosu
technologie ke komeénimu vyuziti. Jednotlivymi fazemi tohoto proceswghazi kazdy
novy vyrobek, ¥decky objewi inovace a z podnikatelského hlediska je jejiclohmpeni
velice dilezité, protoze zmenSuje riziko mozného nedoramimmezi podnikateli
a vyzkumniky. K tomu dochazi zejména proto, Ze padalim secasto zda byt proces
vyzkumu zahadny, pomaly a rigpéterg drahy, coZ mize vést az k ukamni spoluprace
s vyzkumnou sférou, zastaveni financovani apod.etlihgtlivych fazi, kterymi kazdy

proces transferu technologie prochazi, byly nawziaoznosti na zvySeni efektivity.
3.4.6 SWOT analyza transferového prieti vCeské republice

Analyza silnych a slabych stranek transferovéhostedi vCR, pileZitosti

a hrozeb pro tuto oblast.
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3.5 ZDROJE DAT
Jako zdroje dat byly pouzity t&té publikace a elektronické zdroje uvedené

v Prehledu literatury spolu s osobnimi rozhovory s adby z oboru ¥dy a vyzkumu

a s odborniky zabyvajici se transferem technologiiaxi.
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4  ANALYZA RELEVANTNICH STATISTICKYCH DAT
VCETNE JEJICH VYHODNOCEN:I

4.1 VYZKUM, VYVOJ A INOVACE V CR V KONTEXTU EU

Ceska republika se po vstupu do EWileaila do procesu integrace narodnich
politik vyzkumu, vyvoje a inovaci a souvisejicichlasti (nap. podnikani, vz8avani nebo
zamtstnanost), které uvadi Lisabonska stratégiBodobi jako dalSiclenské staty EU
spatuje CR Kkli¢ k rastu vlastni konkurenceschopnosti ve vyzkumu a vywoinovanich
schopnostech podnik rostouci kval@& lidskych zdroj a ve vyuzivani informaich
a komunik&nich technologii.

Vyznam vyzkumu a vyvoje pro U&né dosazeni Lisabonské strategie jegasn
deklarovan v #kolika dileZitych dokumentech E{, které podporuji investice
do vyzkumu a maji celoevropsky dosah. Ty nalezlgzod v odpovidajicich narodnich
strategickych dokumentech, zejména ve Strategipdadského fistu>, Narodni inovani
politice*® a Narodni politice vyzkumu a vyvdje které davaji zakladni orientaci politice
VaV a inovaciCR. Tyto dokumenty byly dale doginy o Reformu systému VaV a inovaci
CR a o Bilou knihu terciarniho vetivani, které navrhuji klové kroky reformy v oblasti

vyzkumu a terciarniho vzthvani.

1374wy jednani Evropské rady revidujici Lisabonskoatstyii, Brusel, 22. a 23. 3. 2005.

4 Vice vyzkumu pro Evropu: Vziru k 3% HDP* a ,Investovat do vyzkumu: Aki plan pro Evropu®.

Usneseni vlady ze dne 16. 11. 2@03500 o Strategii hospoi&ého tistu Ceské republiky.

%Usneseni vlady ze dne 7. 7. 2a0B51 o Narodni inovai politice Ceské republiky na léta 2005-2010.

YUsneseni vlady ze dne 7. 1. 2a04 k Narodni politice vyzkumu a vyvoféeské republiky na léta
2004-2008.
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4.2 SOWCASNA SITUACE V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

4.2.1 Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vyznam investic do vyzkumu a vyvoje pro konkuremtepnost byl opakovan
doloZentadou studii a analy% Jejich za¥ry poukazuji na vyznam investic do VaV
obecr, ale také naidezitost vhodné kombinace #ggnych a soukromych investic do VaVv
a na vyznamny ,pakovy" efekt, kterym mohourej@é investice {sobit na soukrome
investice do VaV. Za Kbvé z hlediska relevance vyzkumu a posileni mogsivac
a pobidkovych mechanismpro spolupraci vyzkumu s apli&ai sférou pro zajiovani
dlouhodobé konkurenceschopnosti &tatregioni, je proto mozné povazovat vhodné
nastaveni vi@jnych VaV investic. Existence takto masivniho égsai a kontrolnich
mechanism napomahajicich k této spolupraci je zasadniedpokladem pro dlouhodobou
konkurenceschopnost sié regiorii. Obzvlast v této oblasti pdebujeceska VaV politika
doznat zn&ného zlepSeni.

V z4jmu udrzeni vlastni konkurenceschopnosti hrtelogického pokroku investuji
vyspslé staty do VaV 2 - 3 % svého HDPe¢ng. CR z takového mezinarodniho srovnani
v oblasti vyzkumu, vyvoje a technologického rozvagvychazi nejlépe. Bez ohledu na
veelku pozitivni trend poslednich IER vykazuje z hlediska v3ech hlavnich sledovanych
indikatora v ramci EU stéle podpmeérné vysledky.

Celkové vydaje na VaV se rok od roku postumvysuji. Vzhledem Kk relativn
dynamickému tistu HDP v poslednich letech vSak vydaje na VaVaeré k HDP rostou
stale celkem pomalu a miréstu zaostava zackterymi dalSimi novymitlenskymi staty
EU. Celkové vydaje na VaV se v roce 2006 rovnafb®p HDP, co*adiCR na 11. misto
v EU a na 2. misto mezi novyrlenskymi staty. Zarovetato hodnota ifgdstavuje vyrazné
zaostavani za pmérem EU-27 (1,84 %).

Nanist vydaj na VaV je pitom v poslednich letech apoben pevazri investicemi

soukromého sektoru, ktery zejména v posledngd@znamenal dynamickyist. Intenzita

¥lmpact Assessment and Ex-Ante Evaluation (AnneRraposal for the Council and European Parliament
decisions on the 7th Framework Programme), COM%2Q2Q9, (obsahujefphlednou zpravu o vyzkumu).
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verejnych vydaj na VaV se také mitnzvySovala a podle igdredobych vyhled se bude
i nadale nominakhzvySovat, a to zejména v sektoru vysokych $ko].[32

Obrazek 1Vydaje na vlastni VaV podle zdroje jejich finanauv@ mld. K)
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Zdroj: www.czs0.cz
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Tabulka 1 Vydaje na vliastni Va¥¢R (2001 - 2008)

mil. K¢ - béZné ceny Struktura

2001 2002 200t | 2007 200¢ | 2001 200¢ ‘ 200t
Celkem 28337 | 32247 42 198| 54 284| 54 108| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
podle zdroje financovani
Podnikatelské 14 86616 590| 22 825| 29 290| 28242| 52% 51% 54% 54% 52%
Verejné 12 351 13488| 17 248| 22 362| 22342 44% 42% 41%|  41% 41%
Zahranéi 627| 1473| 1669 2209 2893 2% 5% 4% 4% 5%
Ostatni narodni 498 696 456 423 631 2% 2% 1% 1% 1%
podle sektoru provadini VaVv
Podnikatelsky 17 052 19 668| 26 657| 33 620| 33486 60% 61% 63% 62% 62%
VIadni 6714 7525| 8441| 11306| 11325 24% 23% 20% 21% 21%
VysokoSkolsky 4437 4922| 6907 9158 9090 16% 15% 16% 17% 17%
Soukromy neziskovy 134 132 194 199 208 0% 0% 0% 0% 0%
podle typu VaV ¢&innosti
Z&akladni vyzkum 7092 8095 11952| 16 152| 16 288 25% 25% 28% 30% 30%
Aplikovany vyzkum 708:| 9662| 1112:| 1380%| 14 35( 25% 30% 26% 25% 27%
Experimentéini vyvoj 14 15P 14 489| 19 123| 24 329| 23470 50% 45% 45%| 45% 43%
podle Wdnich oblasti
Prirodni wdy 6551| 777¢| 984E| 13 75| 12 78¢ 23% 24% 23% 25% 24%
Technické wdy 17 037| 18 577| 24 566| 31 022| 31368 60% 58% 58% 57% 58%
Lékarské wdy 178¢] 239¢| 3374 430:| 434 6% 7% 8% 8% 8%
Zemsdelské wdy 1399 1610f 1757 1988] 2014 5% 5% 4% 4% 4%
Sociélni a humanitnisdy 1561) 1883] 2656| 3216] 3596 6% 6% 6% 6% 7%
podle kraji CR
Praha 10120 11 854| 15835| 22 914| 22481| 36% 37% 38%| 42% 42%
Stredasesky 721§ 6960| 8561 10560 9782 25% 22% 20% 19% 18%
Jihatesky 807 1027 1610| 1787 1967 3% 3% 4% 3% 4%
Plzaisky 652 712| 1130] 1394| 1767 2% 2% 3% 3% 3%
Karlovarsky 68 92 76 78 98 0% 0% 0% 0% 0%
Ustecky 500 605 589 692 808 2% 2% 1% 1% 1%
Liberecky 728 817| 1110{ 1312] 1517 3% 3% 3% 2% 3%
Kralovéhradecky 685 784| 1169| 1268 1213 2% 2% 3% 2% 2%
Pardubick 99%| 1264 163z| 201¢| 200z 4% 4% 4% 4% 4%
Vysagina 319 428 707 538 698 1% 1% 2% 1% 1%
Jihomoravsky 3061 3473| 4654 5726| 6047 11% 11% 11% 11% 11%
Olomoucky 742  909| 1372| 1511] 1433 3% 3% 3% 3% 3%
Zlinsky 685 905 1571| 1721 1633 2% 3% 4% 3% 3%
Moravskoslezsky 1760 2416 2182| 2765/ 2661 6% 7% 5% 5% 5%

Zdroj: www.czs0.cz
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Od pitimérnych hodnot v EU se svou strukturou vydaje na alR vyrazré
nelisi: v roce 2005 vydaje soukromé sfémggstavovaly 54 % veSkerych vydajy roce
2006 pak 57 % (@meér EU-27, v roce 200%inil 54,5 %). Vdejné vydaje se pohybuji
ve vysi mirg pres 40 % (EU-27 = 34,8 %). Vyrazné zaostavani vyjea@R ve vyuziti
prostedki na VaV ze zahratinich zdrofi (v roce 2005 to byla pouze 4 %, v roce 2006 jen
3 %, oproti 8,5 % v EU-27), coz doklada nedostadezapojeni do mezinarodni spoluprace
v oblasti VaV a zejména do struktur Evropského wyakého prostoru.

Z hlediska struktury uZiti vykazuji vydaje na VaMCR ponerné dobré parametry:
témsi 2/3 vydap snmetuji do soukromé sféry a jejich podil ma stoupdgeidenci
(viz Obrazek )L Mezi dalSi hlavni uzivatele sadi vliadni sektor, ktery zahrnujeiemé
a statni vyzkumné organizace (hapstavy Akademie &d CR). CR pati stejré jako
vétSina postkomunistickych zemi, ke stéts vysSim podilem vliadniho sektoru na vydajich
VaV, coz plyne ze specifického postaveni Akademid ¢R, ktera je financovana
pievazig z vaejnych zdroj. Vyznamny sektor z hlediska uziti investic do Vjadédstavuje
sektor vysokych skol. V porovnani sipérem EU-25, kteryginil témet 22 %, je podil
celkovych vydaj na VaV na VS \CR nizsi (15,9 % v roce 2006), coz souvisi s existen

vyznamného vladniho sektoru(R [32].
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Obrazek 2Vydaje na VaV financované z podnikatelskych Zdroj
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Zdroj: www.czs0.cz

Tabulka 2 Vydaje na VaV financované z podnikatelskych zdrgjR (2001 - 2008)

mil. K¢ - béZné ceny Struktura
2001 2003 2005 2007, 2008 2003 2005
Celkem 14 866| 16 590| 22 825| 29 290| 28 242| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
podle sektoru provadéni VaV
Podnikatelsky celkem 14 371115 928| 21 581| 27 669| 26 887| 96,70%| 96,00%| 94,60%| 94,50%| 95,20%
Doméci ekonomické subjekty 68837 786| 8979| 10 439| 8 654| 46,30%| 46,90%| 39,30%| 35,60%| 30,60%)
Veejné 849 577 1117 948| 1552| 5,70%| 3,50%| 4,90%| 3,20%| 5,50%
Soukromé 6034 7209| 7862 9491| 7 102|40,60%| 43,50%| 34,40%| 32,40%)| 25,10%
Zahranéni afilace 7489 8142| 12 603| 17 230| 18 232| 50,40%| 49,10%| 55,20%| 58,80%)| 64,60%
VIadni celkem 44( 583 1166| 1545| 1280| 3,00%| 3,50%| 5,10%| 5,30%| 4,50%
Pracovist Akademie ¥d CR 171 247 924 | 1 26¢ 933 1,10%| 1,50%| 4,00%| 4,30%| 3,30%
Resortni vyzkumna pracowvist 199 262 190 217 268| 1,30%| 1,60%| 0,80%| 0,70%| 1,00%
Ostatni pracovig 71 73 52 59 78| 0,50%| 0,40%| 0,20%| 0,20%| 0,30%
VysokoSkolsky 31 48 58 67 57| 0,20%| 0,30%| 0,30%| 0,20%| 0,20%
Soukromy neziskovy 2B 30 20 8 19| 0,20%| 0,20%| 0,10%| 0,00%| 0,10%
podle wdnich oblast
Ptirodni wdy 1696 2384 3593| 4780| 3492| 11,40%| 14,40%| 15,70%| 16,30%| 12,40%
Technické ¥dy 12 348 13 000| 17 868| 22 523| 22 440| 83,10%| 78,40%| 78,30%| 76,90%)| 79,50%

35



Lékarské wdy 342 64C 86z| 132(| 142t 2,30%| 3,90%| 3,80%| 4,50%| 5,00%
Zenmedelské edy 377 396 254 326 423 2,50%| 2,40%| 1,10%| 1,10%| 1,50%
Socialni a humanitniddy 101 169 248 341 461| 0,70%| 1,00%| 1,10%| 1,20%| 1,60%
podle kraji CR
Praha 2324 2727| 5394| 8865| 7858|15,60%)| 16,40%| 23,60%| 30,30%| 27,80%
Stredaiesky 640(| 590€¢| 738t 923¢| 820:|43,00% | 35,60%| 32,40% | 31,50% | 29,00%
Jihatesky 364 517 897 865 909| 2,50%| 3,10%| 3,90%| 3,00%| 3,20%
Plzeisky 328 455 697 797| 1146| 2,20%| 2,70%| 3,10%| 2,70%| 4,10%
Karlovarsky 56 79 69 66 60| 0,40%| 0,50%| 0,30%| 0,20%| 0,20%
Ustecky 329 480 412 399 510| 2,20%| 2,90%| 1,80%| 1,40%| 1,80%
Liberecky 587 607 823 945| 1171| 3,90%| 3,70%| 3,60%| 3,20%| 4,10%
Kralovéhradecky 458 512 543 696 776| 3,00%| 3,10%| 2,40%| 2,40%| 2,70%
Pardubicky 679 939| 1123| 1443| 1433| 4,60%| 5,70%| 4,90%| 4,90%| 5,10%
Vysagina 245 319 538 340 479| 1,60%| 1,90%| 2,40%| 1,20%| 1,70%
Jihomoravsky 918 1094| 1591| 2074| 2228| 6,20%| 6,60%| 7,00%| 7,10%| 7,90%
Olomoucky 438 560 809 719 684| 2,90%| 3,40%| 3,50%| 2,50%| 2,40%
Zlinsky 445 606| 1166/ 1138| 1082 3,00%| 3,70%| 5,10%| 3,90%| 3,80%
Moravskoslezsky 1299 1789 1376| 1703] 1704 8,70%| 10,80%| 6,00%| 5,80%| 6,00%

Zdroj: www.czs0.cz

Obrazek 3Vydaje na VaV financované z/egych zdraj
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Tabulka 3 Vydaje na VaV financované zemych zdraj v CR (2001 - 2008)

mil. K¢ - béZné ceny Struktura
2001 2003 2005 2007 ‘ 2008 2001 2003 ‘ 2005 2007 2008

Celkem 12 351| 13488| 17 248| 22 362| 22 342| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
podle sektoru provadini VaVv
Podnikatelsky celkem 2082 2359 3840] 4502| 4411 17% 17% 22% 20% 20%
Doméci ekonomické subjekty

Veejné 776 767 741 942| 1048 6% 6% 4% 4% 5%

Soukromé 1175 1439] 2715] 2990| 2494 10% 11% 16% 13% 11%
Zahranéni afilace 131 152 38: 57C 86¢ 1% 1% 2% 3% 4%
VIadni celkem 5980 6471 6909| 9312 9513 48% 48% 40% 42% 43%
Pracovist Akademie ¥d CR 3617 4163 4731 7021 7110 29% 31% 27% 31% 32%
Resortni vyzkumna pracov 107¢] 140¢| 1517 147¢| 161 9% 10% 9% % %
Ostatni pracovist 1285 899 661 815 793 10% 7% 4% 4% 4%
VysokoSkolsky 4184 4571 6341 8387 8256 34% 34% 37% 38% 37%
Soukromy neziskovy 10b 88 159 161 162 1% 1% 1% 1% 1%
podle Wdnich oblasti
Piirodni wdy 4536] 4847 5736] 8392] 8546 37% 36% 33% 38% 38%
Technické ¥dy 402:| 416¢] 559€| 695¢| 679t 33% 31% 32% 31% 30%
Lékaiské wdy 1373 1640 2210| 2744 2527 11% 12% 13% 12% 11%
ZenmedeIské wdy 992| 1194| 1405 1584 1544 8% 9% 8% 7% 7%
Socialni a humanitniddy 1428 164:| 230z 268¢| 2931 12% 12% 13% 12% 13%
podle kraji CR
Praha 7168 7590 9258| 12581] 12570 58% 56% 54% 56% 56%
Stredatesky 624 967| 1104| 1224 1307 5% 7% 6% 5% 6%
Jihatesky 426 482 643 879 992 3% 4% 4% 4% 4%
Plzaisky 317 228 409 546 569 3% 2% 2% 2% 3%
Karlovarsky 12 13 7 11 38 0% 0% 0% 0% 0%
Ustecky 171 121 164 231 228 1% 1% 1% 1% 1%
Liberecky 130 194 266 355 338 1% 1% 2% 2% 2%
Kréalovéhradeck 21¢ 25¢€ 59¢ 53¢ 40: 2% 2% 3% 2% 2%
Pardubicky 241 235 410 457 446 2% 2% 2% 2% 2%
Vysatina 72 100 161 149 140 1% 1% 1% 1% 1%
Jihomoravsky 1987y 2157 2644 3207 3279 16% 16% 15% 14% 15%
Olomoucky 294 343 537 720 678 2% 3% 3% 3% 3%
Zlinsky 231 211 290 449 452 2% 2% 2% 2% 2%
Moravskoslezsk 45€ 592 75€| 1013 90: 4% 4% 4% 5% 4%

Zdroj: www.czs0.cz
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4.2.2 Efektivitaceského systému VaVv

Podpora vyzkumu a vyvojeQR trpi rékolika zavaznymi problémy, na které bude
nutné v nejbliz&im obdobi vhodnymigmbem reagovat. Yejny VaV vCR (resp. VaV
podporovany z vejnych prostdki) pokryva v sotasnosti plosé témei vSechny ¥dni
obory. Ri globalni konkurenci v produkci vysledk/aV je gitom nutné, aby stat mensSi
velikosti, jakym CR je, soustdil své investice do omezenéhodo center s Kritickou
velikosti a Spikovou kvalitou. Systém podpory VaVGR se naopak vyzigje velkou
roztistnosti. Kazdorené je vCR feSeno cca 5 500 projékpodporovanych ze statnich
vydaji na vyzkum a vyvoj. U zetnmensi velikosti pedstavuje tato skutmost vyrazné
systémové omezeni, které vede krélmni zdroji a brani vzniku Spkovych,
nadstandardhvybavenych pracoviSve vybranych, strategickych oblastech.

V n¢kolika uplynulych letech nastal vtomto &m pozitivni vyvoj, kdyz vlada
svymi usnesenimii schvélila osm dlouhodobych zé&kladnichésinvyzkumu a vyvojeCR
(DZSV):

1) Udrzitelny rozvoj 5) Konkurence schopné strojgten
2) Molekularni biologie 6) Informani spol€nost

3) Energetické zdroje 7 Bezpreostni vyzkum

4) Materialovy vyzkum 8) Spotenskoedni vyzkum

To pedstavuje prvni krok kvytweni systému priorit a koncentrace zdroj
do Kklicovych oblasti vyzkumu ¢R.

Vysledky VaV produkované ¢eskymi vyzkumniky nedosahuji obeécn
v mezinarodnim srovnani uspokojivé kvality. Jak@azdtel kvality¢eského vyzkumu byla

zvolena s¥tové uznavana databaze Web of Science a z ni ukazdégivniho citégniho

¥Usneseni vlady ze dne 1. 6. 200%61 o Dlouhodobych zakladnich &mch vyzkumu a usneseni viady ze
dne 18. 10. 2006. 1192 o Aktualizovanych Dlouhodobych z&kladnicksaoh vyzkumu.
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indexu® CR. Nasledujici obrazek doklada zng a rychle rostouci potenciéR v oblasti
zakladniho vyzkumu, tento ukazatel vSak stale rauge ani pimérné swtove
hodnoty [32].

Obréazek 4Vyvoj relativniho citéaniho indexuCR
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Zdroj: www.vyzkum.cz

Primérna hodnota relativniho citaiho indexu Ceské republiky byla v letech
2004 - 2008 na arovni 82 %, coz je stale vysapod pamérem EU-27 109 %. To jasn
doklada, Ze jednim z Kibvych problémi ¢eského vyzkumu je jak omezend kapacita
produkovat vysledky VaV utbec, tak i omezenad schopnost produkce kvalitnich,
mezinaroda respektovanych vysledK36].

“Relativni cit&ni index je definovan jako podil ciaiho impaktu dané zetra citainiho impaktu s#tové
databaze, tedy bez rozdilu oboHodnota 1 odpovida bibliometrické kvalipriméru swtové databaze,
hodnota nizsi znamena podpwrnou bibliometrickou kvalitu.
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Obrazek 5Srovnani vybranych zemi podle relativniho d@ifao indexu
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DalSim vyznamnym ukazatelem pro mezinarodni hoemoeysledk VaV jsou
pocty patent. | pies rektera omezeni (ne vSechny patenty vedou k inovacim vSechny
inovace jsou zaloZzeny na patentech) tento ukazatedZzi schopnost chranit duSevni
vlastnictvi a penmenit vyzkumné a vyvojové aktivity ve smyslupiné ggky vhodné
ke komercializaci a k dalSimu vyuziti pro praxi.Ive nizky paiet podanych jhlasek
i ptijatych pateni ¢eskych autar je jednim z indikatar slabého inowéniho prostedi
v CR a celko¥ nizké vyznamnosiieské VaV. Nejhorsi pozice je u &bdvych patent
tzv. tridd (patenty podané soéasré u amerického, evropského a japonského patentového
Gradu) [32].

Obrazek 6 Ud¢lené patenty European Patent Office (EPO) za rdX820
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Zdroj: www.vyzkum.cz
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Z vyse uvedeného vyplyva, ZeOR zaostava za pmérem EU nejen mira
vefejnych investic do VaV, ale wipad produkce komené vyuZitelnych vystup
zaostavaCR zejména, a to velmi vyragnv efektivie vynalozenych progedki na VaVv
ve vazlg na potencialni vyuZiti vysledkVaV pro inovace. Mreno mirou patentove
aktivity ve vztahu k viejnym i soukromym vydam na VaV zaostav&€R hluboko pod
pramérem EU. Tato skutaost doklada, Ze kro¥rcelkow nedostaténé produkce sitove
uznatelnych vysledk trpi ¢esky systém VaV igdevsim malou aplikai orientaci (a to
i s wdomim omezené schopnosti patentovychiigagtihnout tuto dimenzi).

PrestoZze v oblasti hodnoceni efektivity podpory VaWejnych zdroj doslo
v poslednich letech kvyznamnému pokrokuiedevsim diky zkvalitni systému
hodnoceni vysledkVaV (tato aktivita je v kompetenci Rady vlady prgzkum a vyvoj,
kterd také spravuje centralni inforéné systém VaV), stale existuje zmg potenciél pro

dalSi zlepSeni v této oblasti [32].

4.2.3 Inovani schopnosCR a souvislost s oblasti vyzkumu a vyvoje

Inovani vykonnost je v saiasné dob sledovana fedevsim na Urovni narodnich
¢i regionalnich Uzemnich calk Hlavnim néastrojem mezinarodniho srovnani iova
vykonnosti v Evrop je European Innovation Scoreboard (EIS), jehoZledksy jsou
kaZzdor@n¢ publikovany Evropskou komisi. Tento nastroj utig2 komplexni zhodnoceni
inovani vykonnosti zemi na zakladsybranych ukazatélvstupu a vystupu inovaich
aktivit podniki.

Zakladnim (komplexnim) ukazatelem mezinarodnilowrsani inovani vykonnosti
zemi pouzivanym EIS je souhrnny inoméindex (SlIf*. Jedna se o nevaZenyipwr
standardizovanych hodnot vSech ukaZatplo jednotlivé zem Pdadi zemi podle

souhrnného inovaiho indexu je uvedeno m@brazku 7 Ceska republika se v tomto

Zy/yvoj indikatoru Sli je teba interpretovat obatre, jelikoZ v pfibshu ¢asu dochazi také k metodickym
Upravam jeho vyp#iu. Z toho divodu je &elngjSi sledovat spiSe ukazatele na Grovni jednotlivgidzek
tohoto souhrnného indikatoru. Jsou toindipgské zdroje, financovani a podpora, podnikawéestice apod.
(viz Obrazek 8.
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srovnani nachézi na 15. néiste zemi Evropské uniefipemz inovani vykonnostCR je
podle Sll stale pod fimérem EU-27. Podle shlukové analyzy zemi zaloZenéledovani
hodnot SlI v pedchozich §i letech seCR fadi spoléné s dal$imiitemi novymiclenskymi
zemémi a zendmi jizni Evropy k tzv. ,mirnym inovatdm®*.

Obrazek 7Poradi zemi podle hodnoty souhrnného inmvao indexu 2008 a skupiny zemi

stanovené podle shlukové analyzy
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Z hlediska dynamiky tstu inov&ni vykonnosti mifené souhrnnym inovaim
indexem je v souboru zemi EU-27 patrny obecny treodtupné konvergence n&én
inovainé vykonnych zemi k zemim s vy33i inéué vykonnosti.Ceska republika neni
vyjimkou a s pimérnym raznim nistem souhrnného ino#aiho indexu o 4,1 % v obdobi
2004 — 2008 pé&t do skupiny zemi s nadjpmérnym nistem inovani vykonnosti. Pro
srovnani: pkmeérny mezir@ni rast hodnot souhrnného inairdho indexu za zeénEU-27
dosahuje 2,6 %, itemz vedouci zetnv inovani vykonnosti vykazuji gmeérny rast
1,6 %, skupina nasledovriik?,0 %, mirni inovat® 3,6 % a skupina dohdjicich zemi
4,1 %.
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Zevrubrgjsi pohled na jednotlivé aspekty inéwého prostedi CR a inova&ni
vykonnosti¢eskych podnik v mezinarodnim srovnani nam pomohotitusblasti, kdeCR
vyznammié zaostava za evropskou Urovni, a kam je tedy ralpotugdit pozornost fi
formulaci opateni inovani politiky CR. V souladu s klasifikaci ukazaieEIS do sedmi
kategorii lze postupn sledovat stav a vyvoj v jednotlivych oblastech ovqvnani
s evropskym pmérem. Souhrn& jsou vysledky tohoto porovnani uvedeny
na nasledujicim obrazku, ze kterého je patrnégeziywech kategoriich ukazatelnovaini
vykonnosti s&CR pohybuje fiblizné na piiméru EU-27.

Obrazek 8Srovnani Grovadilcich aspekt inovacni vykonnosti ¥R s primérem
EU-27
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Inovaini vykonnostCR je podle mezinarodniho srovnani EIS stale podpskym
pramérem, avSak je zde patrny trend postupné konvergdocprimérné inova&ni
vykonnosti EU-27. Zatimco v roce 2004 dosahovahsooy inova&ni indexCR priblizné
80 % evropského pméru, do roku 2008 se hodnota tohoto indexu vysSplimaairove

85 % pameéru EU-27. Za nejvyznan®si nedostatkyeského inovéniho systému, ktere
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z mezinarodniho srovnani podle EIS vyplyvaji, lzvgrovat relativé nizSi dostupnost
financnich zdrofi a pracovni sily s kvalifikaci odpovidajici poZakiaw na rozvoj inovéni
vykonnosti ekonomiky. Tyto nedostatky byly odhalenjejich @i¢iny zevrubrji popsany

i v dalSich analyzach émovanych stavu a vyvoji inowaiho systémuCR?*. Nizsi
dostupnost lidskych a finanich zdroji pro inovace se fite negativé odrazit

v pomalejsSim rozvoji inowaich aktivit podnikového sektoru a postupné #trat
konkurenceschopnostieskych podnik na zahraminich i domacich trzich. Proto je
zapotebi wnovat zvySenou pozornost refafmzdlavaciho systému (zejména v oblasti
terciarniho vzdlavani), tak aby absolventi kol svoji odbornossichopnostmi odpovidali
stédle narongjSim pozadavikm podnikového sektoru. Zaraveje vhodné stimulovat
soukromé investice do vyzkumnych a inéwizh aktivit. V neposledriact se ukazuje jako
potrebné zvysit draz podniku na vyuzivani nastiiagpchrany piimyslového vlastnictvi, coz
muze vyznamg usnadnit procesipnosu vysledku VaV do praktickych aplikaci — indvac
V této souvislosti je nezbytné trvale zlepSovatinpyslové pravni pasdomi podniku

i dalSich subjekt inovainiho systémuCR. Skuténost, ZzeCR dosahuije relativhdobrych
vysledku v oblasti ekonomickych efékinovaci, je jist potSujici (jakkoli tyto vysledky
souviseji do uiité miry s oborovou strukturodeské ekonomiky). Je vSak pelba
zdaraznit, Ze budouci potencial inaydho rozvoje bude dovan dostupnosti zdrjpro
inovace (lidskych a finamich), kdeCR za evropskym fimérem stale zaostava [33].

4.2.4 Spoluprace vyzkumné a aplikd sféry

Vyzkumna sféra je ¥R zastoupenaipvazié verejnymi vyzkumnymi institucemi,
resortnimi vyzkumnymi organizacemi aiggymi vysokymi Skolami univerzitniho typu.
Do sféry aplikéni spadaji jak komén¢ zaloZzené podniky vyrobni i nevyrobni sféry, tak
nag. i nckteré veejn¢ prosgSné organizace vyuzivajici vyslédkvaV (veejna

zdravotnickd z&éizeni, muzea apod.).

Klus&ek, K., Kwera, Z., Pazour, M.: Zelena kniha vyzkumu, vyvojmavaci vCR. Praha, SLON 2008,
ISBN 978-80-86429-89-2.
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Spoluprace obou sekfgrvyzkumného a aplikaiho, narazi \CR na celouradu
bariér. Mezi nej¥tSi z nich paf oboustranna nédéra, kterd mezi obma sektory panuje
a ktera je charakteristickym prvkem systéeidaV ve &tSiné zemi EU. Nedostatea
vzajemnda informovanost a komunikace ve svydislaticich izoluje vyzkumnou sféru
aodvraci ji od aplikovatelnych smi vyzkumu. Na druhé stréanjsou nedostatky
u pamyslovych organizaci, které mnohdy nespecifikug poZadavky zcela srozumitéjn
a tim se jim neda vytvorit relevantni poptavku po vyuZitelnych vysledcicha\W
Vyzkumné organizace majasto nedostateé kapacity na to, aby mohly zmapovatipby
aplikatni sféry na trvalejSim zékladu, individudlje zpracovat a nasleéimabidnout
odpovidajici formy spoluprace, kteryrtizpusobi sveé vnini procesy.

S nedostataou komunikaci souvisi dalSi okruhfegdZek. Jsou to iekazky
v oblasti legislativni, které do z&@é miry omezuji a podiiilji moznosti spoluprace. Tato
oblast je pl& v kompetenci narodnich orgdrCR a v poslednich letech se jednotlivé
problémy z&aly postups a systematickyieSit. Do této oblasti spada régpad
odstraiovani rekterych omezeni pro nakladani s intelektuéalnim taias/im vysledk
VaV, které byly vytvdeny reSenim projeki podporovanych z wejnych zdroj, nebo
omezeni vztahujici se na moznostiejgych VaV instituci investovat do ditych typi
soukromych podnik zaloZzenych zadglem komercializace vysletk/aV. Fresto v oblasti
spoluprace mezi vyzkumnou a apliké sférou vykazuje dosudR znané nedostatky, co?
vede k celkow negiznivym vysledkm v mezinarodnim srovnani.

Obecr Ize ve vyzkumné sfé zaznamenat také zcela nedadjiai systém ochrany
a vyuziti dusevniho vlastnictvi a velmi malou samogt efektivé s timto duSevnim

potencialem hospodia

Souhrni lze fici, Ze nizky stupe kooperace je spojen s nedostatkem silnych
pobidek pro spolupraci na stiamerejného VaV a satasré s malo rozvinutym systémem
relevantnich zprogedkujicich orgain (mnohdy jejich Uplnou absenci), které by umoznily

transfer technologii a spolupraci mezi univerzitanaiplik&nim sektorem.
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Naopak za pozitivni z hlediska spoluprace mezikuyimou a aplikéni sférou
poslednich §i let Ize povaZzovat zvysSujici se zdjem zahtaitih subjeki o systematickou
spolupraci seskymi pracovisti VaV (zejména z igného sektoru, a to s VS a VV{JR
se friblizné od roku 2000&Si zvySenému zdjmidhto zahrarinich subjeki o investice
do pokrailejSich typn aktivit, Wetrg aktivit VaV. Celkova vaha vydaj na VaV
ze zahrarginich zdroji na vydajich podnikatelského VaV sektor@R se vyraza zvy3uje.
Tento trend jashilustruje dynamickou roli, kterou sehraly zahegniinvestice weském
podnikatelském VaV sektoru. Tento vyrazny usarzajmu ze strany zahranich firem
0 spolupraci s ejnym VaV sektorem neznamena pouzeistizajmu o absolventy VS
v disledku jejich nedostatku na trhu prace. &terych gFipadech jiz dochazi
k systematické spolupractiprychow absolvent, pii vedeni studentskych praci; dochazi
téz ke zizovani spolénych laboratti a k (&asti na spoknych VaV projektech. Lze
predpokladat, Ze tento trend bude pahrat i v budoucnu a planované pobidky byyn
posilit tyto jiz existujici aktivityf32].
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4.2.5 Lidské zdroje ve VaV

Patrig vibec nejvazgsi prekazkou rozvoje VaV a nasledného zvySeni intenzity
inovainich proces v CR je v sodasné dob nedostatek ddle pripravenych, iniciativnich
a motivovanycHidi [32].

Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdiojktery byl zvéejnén v fads studii
(nag. Bariéry pro vyuzivani znalosti prost konkurenceschopnostiGR) se tykéa tkolika
oblasti. Vedle specializovanych VaV pracovnijk problém také v nedostatku kvalitnich
fidicich pracovnik v inovativnich od¥tvich a v kvali¢ obchodnik;, kteri by byli schopni
prodavat nové napady a produkty. Za zavazny fakt ppvazovat nejen nedostatek
absolvent, ale i absenci a nizkou Uraven¢kkych znalosti a dovednosti, které jsou nutné
jak pro podnikani, tak ve vyzkumu (jako maplostaténé jazykové znalosti, dostatek

praktickych dovednosti, schopnost pracovat v tyrpot zodpo¥dnosti).

Paity zantstnané ve VaV se udavaji dvna zmisoby. Tzv.evidemnhi paiet
zan¥stnana@ zahrnuje vSechny zasstnance VaV bez ohledu na velikost jejich Gvazku.
Skute&nou dobu ¥novanou Va\ginnostem u zagstnané v oblasti vyzkumu vSak nejlépe
vystihuje paimérny eviderni paiet zandstnan@ prepaiteny na plny pracovni Gvazek
vénovany vyzkumnyméinnostem (FTE®). Jeden FTE se rovna jednomu roku prace
zamgstnance, ktery se pinvénuje VaV ¢innosti. U zanmistnand, ktefi se zabyvaji i jinou

¢innosti, je zapditana pouze doba, kterou VaV opravamuji [37].

“Full-time equivalent je ekvivalent zastnance na plny pracovni Gvazek.
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Obréazek 9Pocet zangstnana VaV v mezinarodnim srovnani (2007)
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Poznamkarok 2004 (Svycarsko), rok 2005 (Kanada), rok 2006 (Eranitalie, EU-15)

S patem 9,5 pepaitenych osob za#stnanych ve VaV na 1 000 pracovnich sil se
v roce 2007Ceska republika tés vyrovnala paméru EU-27 (9,8), avsak naléhavost
rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci nepochybopodstaiuje ambici se alesgiobéhem
nékolika let giblizit praméru EU-15, coz vyZzaduje intenzivni a vSestrannou ppod

rozvoje lidskych zdrdj ve VaV.
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V Ceské republice bylo vroce 2009 ve VaV zamano celkem 27 878 osob.
Dlouhodolg nejwtSi skupinu tvéi vyzkumni pracovnici v technickychédach (47 %).
Druhym nejpdetréjSim wdnim oborem jsou ifrodni wdy (25 %), skupina socialnich
a humanitnich & dosahuje 13 %, lékské wdy 9 % a zerdélské wdy pouze 6 %, jak

dokazuje nasledujici obrazek.

Obréazek 10Pocet vyzkumnych pracoviike VaV WCR podle ¥dnich obor: (2009)
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Poznamka: na obrazku jsou uvederggmitené osoby — FTE

NejvysSi natst vyzkumnych pracovnikod roku 2000 do roku 2007 zaznamenaly
socialni ¥dy (vice nez Sestinasobny fisr z 311 na 1 900 pracovii)k I€kaské &dy
(témei trojnasobny ndist z 909 na 2 623 pracoviijka technické &dy (dvojnasobny
narst z 6 203 na 13 171 pracovajK37].
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Klicem pro Uspch VaV center je dostatek talentovanych absolventidského
kapitalu. Proto je nutné propojeni s univerzitakigré produkuji vysoce kvalifikované
absolventy relevantnich olior Hlavnim zdrojem inovaci jsou doktorandi, jejichz
pritomnost na univerzitach je zasadni pro neustaéyani hranic &deni.

Stavajici produkce absolvén¥/S pritom piestava dost@vat rostouci poptavce
soukromé sféry po vysokoSkolsky kvalifikovanych qmenicich. Nedostatea produkce
absolveni VS v poZadované kvalita s patebnymi praktickymi dovednostmi pro praxi

predstavuje tedy jedno z ktivych omezeni budouci konkurenceschopr©Rti32].

Obrazek 11Pocet absolvent vysokych Skol ¢eské republice
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Celkovy paet absolverit vysokoSkolského studia €eské republice stéle roste;
v roce 2008 dosahl 222 % stavu z roku 2003fitognich ¥d 221 % a u technickyched
235 %. PResto jsme stale zemi s velmi nizkym podilem obyvatedokorgenym
vysokoSkolskym vz#&anim (ve wkové kategorii 25-34 let podil 14 %), stejjako

S nizkou hrubou mirou ukodaovani (graduation rate) vysokosSkolského studiarékte

v v

Obrazek 12Pacet absolvent doktorskych studijnich prograima vysokych Skolach

v Ceské republice
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Tempo fistu p@&tu absolvent doktorskych studijnich programcelkow kleslo
z 10,1 % mezi léty 2006 a 2007 na 3,4 % v intentletl2007 - 2008. Rowi technické
védy vykazuji zmirgni ristu p@&tu absolvent z 9,9 % na 4,1 % a wipodnich ¥dach se
naopak tempoustu zvySilo ze 1,6 % na 3,3 % ve stejném obdolist Ri humanitnich
a spoléenskych ¥d a nauk je vyrazfjSi, mezi roky 2006 a 2007 to bylo 11,4 %
a v intervalu let 2007 - 2008 dokonce 23 %ed®oze od roku 2003 vzrostl qe absolverit
doktorského studia zhruba o 52 %, jecqioabsolverit stale je&t povazliw maly.
Uspssnost studia v doktorskych studijnich programectstgré jako u magisterského
studia nizkd — od roku 2003 vzrostl ¢gb UsgSnych studerit doktorand ze 7,6 %
na 10,5 % v roce 2008 [36]. Zatimco v EU-2ippda na 1 000 obyvatel veékove skupig
20 - 29 let 1,5 absolveitdoktorskych studii, VCR je to pouze 1,1, tj. pouze 73 %
evropského gmeru [32].

Nedostatek vyzkumnik je dale zhorSen neuspokojivou¢kevou strukturou
pracovniki. Pozitivni skuténosti je dynamicky st zastoupeni mladSich vyzkumnych
pracovnik do 40 let ¥ku. Fresto vSak podil starSich pracovihik wkem pges 60 let
zastava porarné vysoky, coz v fstich letech bude nepochybklast vysoké naroky na
regeneraci lidskych zdnbjv oblasti VaV. Vazny problém vysokéh@kového ptiméru
vyzkumnych pracovnik s vyraznym maximem v kategorii 50 — 60 let dokugsl
Obrazek 13ktery gredstavuje ¥kovou strukturu hlavnickesitel VaV projekti v CR [37].
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Obrazek 13Pocty projeki: VaV podle wku hlavnichesitel: v Ceské republice
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Souwasny stav lidskych zdrbjve VaV charakterizuje také relativnizky podil Zzen

pracujicich ve VaV, ktery doklada nasledujici okekaz
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Obrazek 14Pocty projeki: VaV podle pohlavi hlavnictesiteli v Ceské republice
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Z tohoto hlediska dosahujéR zhruba pimérnych hodnot v ramci EU, fgemz
v soukromém sektorlCR tento pémér mirné piesahuje, v sektoru vysokych kol
se pohybuje kolem pméru a ve vladnim sektoru igdstavovaném zejména Akademidy
dosahuje miréh podpimérnych hodnot. V kazdémiipadt existuje dosud nevyuZzity
potencial Zen a otazka dalSiho zvySovanttypoa podilu Zen na celkovém o

vyzkumniki zasluhuje dalSi pozornost [32].

V pripad vyzkumnilki ve veéejném sektoru existuje také omezeni plynouci
Z neffiznivého mzdového ohodnoceni pracowniaV. VySe plat je velmi tiznoroda,
v zasad vSak neodpovidajici vysoké faikvalifikace, a je odvisla od jednotlivych region
To se tykd zejména mladSich pracownikaV. V piipac starSich a zkuSeéj$ich
vyzkumniki se platova situace v poslednich letech vyaztepSila a doSlo také
k podstatnému mzdovému Hétu mezi pracovniky VaV a pracovisti VaV, kterayso
uspSna v ziskavani dlouhodobych vyzkumnych &&m mezinarodnich vyzkumnych
projekti (v¢éetré projekti v ramcovych programech EU) a Wwasti na spoknych
projektech s aplikani sférou. Rkrmérna hruba résiéni mzda vysokoskolského profesora se
v roce 2009 dostala na uravpies 50 000 K (asi 1 950 EUR v kurzu roku 2009, zhruba
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2,5 nasobek @mérné mzdy). Neuspokojiva nadaléstava arove plati a mezdradovych
vyzkumnych pracovnik ktera se blizi ndrodnimutpnéru (cca 21 000 K/ 800 EUR

v kurzu roku 2009). | zde vSak existuji podstatogdily a pracovnici VaV v tymech, které
se astni mezinarodnich projéka ve étSi mie spolupracuji s aplikai sférou, dosahuiji
¢asto Urove vyrazré vySSi nez uvedenaipnérna hodnota. Pro efektivni fungovani vaV je
vSak nezbytné finamé¢ motivovat a ziskavat pro vyzkumnou kariéru mladieritované

odborniky [31], [36].

Podminky vytvéené pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracowvhik
vysokosSkolskych pedagagstudeni a odbornik z podnikatelské sféry mezi vyzkumnym
sektorem na str@njedné a podnikatelskym sektorem na strdrnuhé,nevedou doposud
k Zadouci vymin¢. Vedle obecté znameé bariéry, kterour@dstavuje nedostated motivace
k vyménam (nap. ve stedni a starSi generaci se projevuje nédfeizneén¢é zanestnani,
mista i zameni prace, problémy se zajdvanim akademické praxeiHem pobytu
v soukromém sektoru atp.), jednim z kritickych npést zastaralé infrastruktura VaV pro
studium na vysokych Skolach. Absence kvalitnikistpojového a laboratorniho vybaveni
nevytv&i dostaténou pobidku a motivaci podnikatelskeho sektorulé @plikani sféry
pro spolupraci s wejnym vyzkumnym sektorem. Vripad stazi odbornik z praxe tak
dochazi k tomu, Ze tito odbornici mohou své zkusSgr@edavat pouze omez&nistré
a teoreticky, bez moznosti vyuzivat moderhisfrojové a laboratorni vybaveni, které se

bézne vyuziva v komemi aplikani sfée.

Vysledny stav vySe uvedenych skinesti je charakterizovan celkovym
nedostatkem vyzkumnik ktefi maji za Ukol produkovat nové poznatky pro ipby
aplikatni sféry, ale také reprodukovat poznani vramcireyeho VaV sektoru
a vychovavat novou generaci vyzkumnych a technickpcacovnik. Znepokojivy je
zejména nedostatek dorostu pro oblast technickycpiimdowdnych oboii. Dosud

nevyuzity fistava potencial pro zapojeni Zen do VaV.
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Pozitivnim faktorem saiasného stavu v oblasti lidskych zdreje VaV je existence
kvalitnich wdeckych pracovnik a odbornych VaV tyiin v nékterych \¥dnich oborech,
jako je nap. oblast mediciny, matematiky apod., schopnych abst mezinarodni
konkurenci. Pozitivnim aspektem je také gmavSeobecny zjerkeské véejnosti o oblast
védy a techniky a celkavvelmi vysoka prestiz, které s&st u veéejnosti kariéra &dce.
S tim souvisi také nadpnérna znalostceské spokénosti v otdzkach ady a techniky
a pozitivni vztah viejnosti k dalSi finagni podpde VaV z véejnych zdroj [32].

4.2.6 Internacionalizace a mezinarodni spoluprace VaV

Ani vtomto aspektu nevychdzCR z mezinarodniho srovnaniiils dokre.

Z dostupnych udéjje zejmé, zecesky vyzkum neni iffliS vyrazré internacionalizovan.
Jak dokladaDbrazek 1 zahranini zdroje se podilely v roce 2008 na celkovych yiptia
VaV vCR pouhymi 5 %. Jinymi slovyieské vyzkumné tymy se podileji jen velmi
omezenou /rou na mezinarodniétbhe prace ve VaV a z tohoudodu dochazi také jen
k omezené komunikaci a vygmé novych poznatk se zahragim.

Vyznamnym ukazatelemcasti v mezinarodni @dbé prace ve VaV na evropské
arovni je &ast daného statu v ramcovych programech (RP) EdstBimy zde neni pouze
prosty finagni péinos plynouci z grantfinancovanych z RP, alefgdevSim moznost
spolupracovat s nejlepsimi VaV tymy a pracoviStEM a podilet se na rozvoji poznani
v klicovych strategickych oblastech, na které se&ajinvyzvy v RP.

Ucast CR v ramcovych programech &a vcelku pozvolny n&th uz od
5. ramcoveho programu (v letech 1998-2002) a wbghru 6. rdmcového programu
(2002 - 2006) jestvzrostla. Pesto CR pati mezi még aktivni (Gastniky RP EU, jak

doklada nasledujici obrazek.
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Obréazek 15Ucast tymi z clenskych zemi EU-27 na 6. RP jako celku
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Dosavadni zkuSenosti se zapojendeskych tyndi do ramcovych prograimEU
ukazuji na mensi schopnost zapojit se do jednattivyrojekii. Za jednu z hlavnichifgin
této skuténosti lze povazovat fakt, Zze podminky pro rozvojzmérodni spoluprace
v Ceské republice nejsou na dostake Grovni. Nefiznivy stav ma fitom dw hlavni
dimenze: v prvéifadd dosud neexistuje dostare€ silné po¥domi o moznostech
a strategickém vyznamucasti v RP meziceskymi VaV pracovisti, jakoZ i soustavna
podpora VaV tym v této oblasti. Satasré v CR chykji kli¢ova, mezindrodhuznavana
a nadstandar@n vybavena pracovi§t VaV, kterd by se pravideinstavala Zadanymi
partnery do mezinarodnich VaV konsorcii.

Naopak za pozitivni lze povazovat zlepSujici spogavani ceskych VaV tyni
v praibéhu 6. RP, coZ lIze ffpocitat postupnému zkvatiovani informg&niho servisu
a povdomi o RP. Z toho Ize také usuzovat,(AR jest nevyuzila plé svého potenciélu
pro ast v RP a v @ibéhu 7. RP (2007 - 2013) by seast ceskych tyni mohla dale
zvySovat[32].
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5  VLASTNI PRUZKUM MEZI SUBJEKTY ZABYVAJICI
SE TRANSFEREM TECHNOLOGII

Vlastni pizkum byl proveden zatélem:
1) doplreéni teoretickych znalosti,

2) zjisteni, jak proces transferu technologii funguje v prax

Bylo nutné zjistit, jak transfer technologie skir& probiha, jaké jsou n&sejsi
piekazky na cestk jeho Uspsnému dokoteni a pré se mu WCeské republice stale neédla
tak, jako je tomu nagklad v rékterych vysglych zemich apod.

Pro provedeni vlastniho jmkumu byly vybrany 3 vyznamné instituce uvedené
nize, které se zabyvaji transferem technold@giigdou a vyzkumem. Byly to tyto:

Manesova 46
Ceské Budjovice

solurions 370 01

www.novisolutions.com

Tato jihateska firma se (mimo jiné) zabyva transferem teabyigl ktery je jeji
hlavni doménou. 8kejnim cilem novi soultions je podilet se naéménpiistupuceskych
vyzkumnych organizaci ke spolupraci s uzivatelilegiki vyzkumu a vyvoje a zvySeni
ekonomické relevance jejickinnosti. Role firemniho multidisciplinarniho tymycgiva
predevSim v poskytovani odbornych poradenskych slu¥etblasti managementu,
marketingu, doténiho poradenstvi a to zejména poradengtvorganiz&nim a procesnim
zajiseni chodu center pro transfer technologii, poradérsthrany dusevniho vlastnictvi,

pienos informaci o potencialnich korte¥ zajimavych vysledcich VaV k zastujo
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aplikatni sféry, poradenstvi a spolupragetpedani moznosti financovani zivotaschopnych
napad, pomoc pi transferu technologii zahramich i domacich investoratd.

Tato firma mi velmi pomohla ostlit zakladni problematiku tykajici se transferu
technologii a ziskala jsem zde nggi powdomi o tom, jak v praxi dosdhnoutepedeni
komekné vyuZitelnych vysledik VaV do faze, kdy jsou @&eny a pijaty komegnimi
subjekty k dalSimu vyuZziti. lips to, Ze komercializace znalosti a vystedigzkumnych
pracovi¥ podporovanych ze statnich zdrgg vCeské republice zrag negizniva (jak
vyplyva i z této prace), novi solutions navrhuje sgolupraci s domacimi i zahranimi

experty cesty, které tuto situaci pomalieafit.

Botanicky stav Akademie v&d Ceské Republiky

Oddéleni experimentalni fykologie a ekotoxikologie

Kvétna 8
Brno
603 65
http://ecotox.ibot.cas.cz/index.htm

Oddéleni experimentalni fykologie a ekotoxikologie Brnge \nuje vSem
autotrofnim fytoplanktonnim organism, nicmeért diky ekotoxikologickému za#teni je
nejwtsi pozornost za#iena na sinice. Velk&ast vyzkumu probihd ve spolupraci
s Vyzkumnym centrem pro chemii zivotniho presli a ekotoxikologii (RECETOX)ip
Masaryko¥ univerzigé v Brn¢. Odctleni experimentélni fykologie a ekotoxikologie Brno
se podili také naadt projekti a ma na stdomi mnoho domécich i mezinarodnich

publikaci.Cinnost a vyzkum probihajici na tomto @étihi Ize rozdlit do nékolika okruhi
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a témat jako je n&p moznosti omezeni masového rozvoje sinic nebkagie sinic;
metody pro detekci a kvantifikaci toXirsinic atd.

Tato instituce se v 90. letech minulého stoletdifgda na transferu technologie
ekotoxikologickych biotest Klicovou osobou v celém procesu se stal doc. Ing. Blalo
MarSalek, CSc., ktery stojidele oddleni experimentalni fykologie a ekotoxikologie Brno
Vlastni pfizkum provedeny na tomto o#ldni Botanického Ustavu AkademigdvCR
a zejména vyklad doc. Ing. Blahoslava MarSalka, .GSsituaci v transferu technologii
v Ceské republice spolu s popisentipadové studie, ktera je podrabnpopsana
v nasledujici kapitole, mne velice obohatil o nguéznatky v této problematice. Cely
slozity proces, jakym transfer technologii bez pdwhje, se mi ucelil a diky tomu

i umoznil z&it chapat ¥ci v souvislostech.

Riegrova 1
Plzei
301 00

www.bic.cz

BIC Plzai, s. r. 0. fasobi v rdmci mezinarodnich siti pro podporu inovaci
a podnikani (viz kapitola 2.3.1) a spolupracujgéadou dalSich partnérna regionalni,
narodni i mezinarodni Urovni. Sluzby BIC Rizes. r. 0. jsou weny edevSim malym
a stednim podnitm a zahrnuji nap: sluzby pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumu
a vyvoji, prongjem prostor pro inosa podnikani, asisténi sluzby i transferu
technologii atd.

Provedenym gizkumem v této firmd bylo zjiS€no, Ze se transferem technologii
jako takovym v podstat nezabyvd a je ,pouze jakymsi zpriikovatelem mezi

pivodcem a fijemcem technologie. | tps tuto skutgnost vSak byly rozhovory
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s pracovniky firmy pgnosné, zejména Zidodu pochopeni Zsohi jakymi se nize
védeckd a podnikatelska sféra kontaktovat, coZ je zapdeti samotného transferu
technologie nezbytna zalezZitost. Navic zde byhkay giklady rekterych UspSnych

transfeti technologii uskuteénych diky této firng, které jsou uvedeny witohach.

Lze fici, Ze po provedeni vlastnihougkumu dojdeme k mnoha neuspokojivym
zawram pro transfer technologii ¥R. Jedna se n&po nedostat@ou komunikaci mezi
védci a aplik&ni sférou, o tért nulovou marketingovou aktivitu, apod. VSe budensktw

v nasledujicich kapitolach, zejména pak ve SWOTyapa
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6 PRIPADOVA STUDIE

Pro popis fipadové studie byl zvolen transfer technologie gkotoxikologické
biotesty pro testovani kvality vody.ta¥dcem technologie se stal Botanicky Ustav
Akademie ¥d Ceské republiky, oddeni experimentalni fykologie a ekotoxikologie Brno
zastoupeny doc. Ing. Blahoslavem MarSalkem, CSdjerficem technologie byla Ghent
University’®, potaZmo firma MicroBioTests Irfé, pro kterou univerzita technologii
vyvijela.

Cely transfer technologie zaf vyzkumnymi aktivitami v roce 1994, kdy na
Ghent University vznikl spotey projekt mezi déma vySe zmiénymi subjekty zarreny
na novy zfisob testovani kvality vody. Celou spolupraci za&tiITA?, ktera poskytla
pro vybudovani nového pracowisSy Botanickém uUstavu Akademiesdr a na zajigni
pracovniki (zejména doktorarig celkem 3 miliony K. O rok pozdji, v roce 1995 se tato
laboratd stala pilotni laboratd v ramci celé sedni Evropy. V témzZ roce vyzkumny tym
v Ceské republice vytipoval celkem 25 lokalit, ve kv byla hodnocena kvalita vodly.
Vysledky ziskané pomoci nové technologie byly séwémy s klasickymi, dosud¢bne
pouzivanymi testy w@enymi pro mdieni kvality vody, tedy s tra¢himi testy toxicity.
Na zaklad vystupi z tchto pokuf, bylo vydano wkolik publikaci ¢imz se odborna
vefejnost dozedéla o zcela novém Zgobu testovani kvality vody, ktery je leysi
a vyzn&uje se jednodussim vyuZzitim v praxi.

Ke konci roku 1995 byl zah4jen nasledny projekénk ot sponzorovala FITA
a ktery byl nazvan jako tzwnowbowling effecftedy efekt nabalujici se &mové koule),
kdy tym doc. Ing. Blahoslava Mar$éalka, CSc.,&ai2 laboratdi z celéCeské republiky
jak vyuzivat novou, vySe zminou technologii. Praihl tedy transfer technologie. V roce
1996 se ji z&alo Wit pouzivat i 13 zemi &dni a vychodni Evropy. ddecti pracovnici

piijeli do Brna, aby zde byli proSkoleni v metodaefio spravného a efektivniho vyuziti.

#Ghent University, Sint-Pietersnieuwstraat 25, B}0® Ghent, Belgium, http://www.ugent.be/en

“MicroBioTests, Inc., Kleimoer 15, 9030 Mariakerk&hent), Belgium, http://www.microbiotests.be/

“Flanders International Technical Agency — FITA v@raaf De Ferraris — Building, Koning Albert Il aa
20/b. 2, B — 1000, Brussels; vlAmska agenturanartsfer technologii
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Technologie tedy byla transferovana z Belgie @eské republiky a naslednpomoci
snowbowling efektu byla fenesena jak do laboratos CR, tak pozdji i do laboratdi
v ramci EvropyCeska pilotni laboratose stala Skolicim a konzultéim stediskem.

Je vhodné dodat, Ze FITA&ma jako sponzor v celém projektu ddivou roli. Mezi
jejimi zastupci a &dci panovala naprostaidra a dobré vztahy. Jestlize prvni rok poskytla
jiz zmingné 3 miliony korun, druhy rok to bylo uz 5,5 miliorKe. Tyto penize slouZzily
mimo jiné pro vyuZziti nastr@j marketingové komunikace jako je organizovani sémijn
workshopi, konferenci¢imz se nova technologie nejlépe prosazuije.

Na Mezinarodnim symposiu o0 novych mikrobiotestéiciternational Symposium
on New Microbiotest) ¥ervnu roku 1998 byly vSechny projekty tykajici se
ekotoxikologickych biotest ukorteny. ZasSkolované labordt ceské i zahragni, byly
vybirdny velmi precizé tak, aby se staly potencialnimi adateli této technologie, aby
dale nasli firmy, které ji vdané zemi ¢rmu skuténé pouzivat, ¢imz se otevira
i technologicky transfer.

Cely postup transferu technologie byl velmi tiolpromysSlen. V saiasné dob je
tento zfmisob testovani kvality vody Zivotaschopny, pouZivangiové biotesty se dostaly
dokonce do legislativakterych stéi.

Poznamka: vice o mikrobiotestech na
http://www.recetox.muni.cz/sources/prednasky/maig&B_dalsi_mater/Prehled_mikrobiotestu.pdf.
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7 DEFINOVANIi PROCESU TRANSFERU
TECHNOLOGII V CETNE NAVRHU NA ZVYSENI
JEHO EFEKTIVITY

Transfer technologii se sklada &alika typickych fazi, jejichz nedilnou s¢ésti je
i vyzkum a vyvoj. Ridit tento proces po fazich je Siroce akceptovapdzivana
a prospsSna metoda. Jednotlivé faze se \cménre prolinaji, firmy pro & pouZivaji izna
jména, a&innosti kazdé z nich se lisi projekt od projekitmf od firmy a podobhi podle
pramyslovych od¥tvi. Faze se rowi podstaty liSi arovni rizika, drovni naklad
a ve znané mfe i Urovni znalosti za#stnand, ktefi na vyzkumu pracuji. Jen vyjirte
se jedertlovek podili na projektu od jeho patku (vyzkum) az do konce (komercializace).

Faze jsou velicetdezité protizeni celého transferu technologie a poro&uloy jim
méli jak podnikatelé, tak i vyzkumnici. eme diky nim odhadnouw@as na dokoteni
procesu, navrhnout optimalni harmonogram s vyuzmiinikd a sledovat produktivitu
vyzkumu. Kritické zhodnoceni na kazdém stupni fyagootom jako selektivni proces
a vylwuje strategicky nevhodn®# malo slibné projekty. Mnoho naitii na vyrobky nebo
technologie, je viazeno na odpovidajicich stupnich a jen malo z rdosgje az
do samotného konce. N&fgi Ubytek vyzkumnych projekispada do jeho gétesnich fazi.

FAZE 1 - NOVY NAPAD

Ukolem faze 1 je generovat mnozstvi kotmérzajimavych napada ugit ty

Z nich, které mohou bytipmény na smysluplné vyzkumné projekty. N&gnpro vyzkum
mohou pijit doslova odkudkoliv — z marketingu, z vysoky8kol, z vedeni firem, které
potrebuji  vyvinout novou technologiti vyrobek, nebo od &dci samotnych. Také
zakaznici jsou dlezitymi zdroji nandti pro nove vyrobky¢i obmeny jiz existujicich.
Namety, & jiz pochazeji z jakychkoliv zdrdj musi byt utidény, aby se stanovilo,

zda odpovidaji strategii a moznostem konkrétnitmestu, musi se dit, zda maji mozny
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hospodé&sky potencial a jestli jsou origindlni a nové a umgi ochranit exkluzivitu

patentovanim.

KLICOVE OSOBY

Tihu tohoto podstatného a némého Ukolu transformace nagado smyslupinych
vyzkumnych projekt obvykle nesou &dci. Paéateni tiidéni se nejlépe provadi
neformal, v rozhovorech s experty, dokud nejsou zodgewmy hlavni otazky a neni
nalezen rozumnyifpad vyuZiti napadu. \&thto rolich mohou byt ndpomocni manaze

inZenyi a odbornici na trh.

FINANCNI A OBCHODNI ASPEKTY

Uspsdnost projekt ve fazi 1 je velmi nizka, komami Gsgch slavi jeden
z 3000 syrovych napad’. | kdyz jsou rizika nerozvinutych novych napaeelmi vysoka,
projekty s nejvysSi v¢fnosti mohou byt skryty prév ve firemnim portfoliu
nekvantifikovanych a nedostét€ zdokumentovanych novych myslenek. Jsou znamy
piipady, kdy se vyzkumnici jesunuli“ jinam a zalozili ekonomicky dynamické fiym
praw na syrovych napadech, které jejich Séfoudi¥p rychle odmitli nebo alespio
nepodpdili, protoze se obavali moznych rizik.fézkoumani slibného napaduitpm
obvykle zabere obdobi meztkolika dny aZ gkolika tydny a stoji pouzeékolik desitek
tisic K&?8 [3]. (V porovnani s vynosem, jakyireme od Usiného projektu &ekavat, je to
zanedbatelnéastka).

Procesiidéni novych napail ptinasi také cennou negativni informaci: vyjasinna
¢em by se neslo pracovat a pr&d Nagiklad patentova reSerSe ukaze, Zze konkurefit m

podobnou myslenku a Ze kazdy projekt vtéto problema by pedstavoval cestu

?"Autor déle uvadi i procentudlni miru @spu pro jednotlivé faze:
faze 2 —faze 3. 33,3 % faze 3 —faze 4 50 %
faze 4 —faze 5. 75 % faze 5 az po Uplné zavedeni na-trB3,3 %
celytettz (kumulativré) od faze 1 az po Uplné zavedeni na-tri0,4 %

2\/yplyva i z vlastniho pizkumu.
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patentovym minovym polem. Todke byt mimdadré cenna nova informace, i kdyz se tim

navrhovany projekt zavrhne.

V této fazi je velice dleZitd vzajemna komunikace mezi podnikateli a vyahiky,
ve které jeiieba doznat zaeho zlepSeni. Podnikatelasto, aniz si to wsddomuiji, zavrhuji
nactjné napady na novou technologiiinovaci mnohdy jen zid/odu zbyténé nedvery
v predkladany ndpad. K tomu, aby se komunikace zlepSttala se efektiwsi je teba
oboustranna snaha o vyteni spoléného jazyka, ochota jednotlivych sfér spolupratova

apod.

FAZE 2 . KONCEPTUALNI VYZKUM

Konceptualni vyzkum iedstavuje Usili pochopit v plné faipomoci laboratorniho

vyzkumu veSkera omezeni nového napadu — prozkowagskych podminek technologie
bude nebo nebude pracovat. Také byl mcit jakékoliv mozné zasadni nedostatky
mysSlenky, které by pozgl mohly projekt zastavit. Je mnohem I&j&i, stane-li se to nyni,
nez v rekteré z pozgsich fazi.

Konceptualni vyzkum obvykle Zind okamzikem, kdy vyzkumnik hleda formalni
schvaleni a poebné zdroje ktomu, aby projekt mohl spustittdiha firem, kterd ma
silnou slozku vyzkumu, ma zavedeny i formalni pohoy pro vyhledavani a dosazeni
takoveho schvaleni. Vyzkumnikipghazejici s novou technologii inovaci musi v zasad
odpowdét na nasledujici otazky:

1) Co je cilovym trhem a pétkem komercializace?

2) Kdo bude vysledky prodavat?

3) Cim se navrzena technologie lisi od konkdrénhiedeni?

4) Jakeé jsou jeji technick&gdnosti?

5) Da se oekavat ziskani patentové ochrany doma a v zatifani

6) MuZe se technologie stat zakladem pro dalSi inigiativ
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Vyzkum ma daleko kistupu ,plnou parou wed”. SpiSe hleda rovnovahu mezi
vytvarenim gileZitosti, definované jako atraktivnfifgzitosti projektu pro firmu, a snizeni
rizik, definované jako zamezeni relneho plytvani s peai.

Hodnota projektu se &ni po kazdém experimentu. Pokud projekt polja presré
tak, jak se dekavalo, roste i/éra v rgj. Pokud pokréuje l1épe, nez se planovalo, mohou
byt na projekt uvolény dalSi zdroje a poZzadovano jeho urychleni. Olerghté vyzkumnici
narazi na dalSi problémy dileZitosti, které vyzaduji dalfias a dalSi prostdky. Jejich

feSeni ale fidavéa technologii hodnotu a posiluje pozici firmgrmkonkurenci.

KLi COVE OSOBY

Na tomto stupni se kazdy projekt stava projekteterdisciplinarnim a je nezbytné,
aby vyzkumny tym ovladal mnohdanych dovednosti. Nezbytnosti jsou fiklad zkuSeni
technici, ktéi by provedli pokusy, postavili prototypy apodii Btanoveni priorit jsou

Zivotrng dulezité i informace o trhu.

FINANCNI A OBCHODNI ASPEKTY

Naklady jsou Bzr¢ pripisovany na konto rozgtu projektu, a kazdy #sic
sledovany zaznamenanim hodin odpracovanych na Koja jejich vynasobenim
prislusnou hodinovou mzdou, aby se pokrylyingg néklady, a navySenim o reZii
laboratde, matrial a o podpné néklady. Lze igdpokladat, Ze v této faziigtane projekt
asi 2 roky, a Ze v iméru na Bm bude pracovat 1 aZ 2 profesionafovdi tvoii jednu
tiretinu vSech za#stnand, druhou tetinou je technicky personal a zbytek jsou podp
pracovnici. Naklady se mohou zdat vysokeé, alggba je chapat jako Udaj &eny praxi.
V typické laboraté dvé tietiny naklad predstavuji mzdy a jednéetina provozni naklady.
Pokud by vyvojov&innosti nely vysSi investini naklady (nap zkuSebni provoz) nebo

potiebovaly zn&né mnoZstvi surovin, budou naklady na Zsimance a rok mnohem vyssi.

“Doba, po kterou bude dany projekt realizovan, st@ko paet pracovnili, ktefi se na Bm podileji, je
vzdy zavisla na konkrétnim typu projektu a mnohdyvgrazi liSi. VySe zmigné je zde uvedeno jako
pramér a jako jedno z néasgjSich gipadi vyskytujicich se v praxi.
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V této fazi secasto nedd dodrzet planované terminy ani splnit kontrolnidyo
Vyzkumnici secasto dostavaji do slepych tdk, které nikdo nemohlipdvidat. Investo
projektu jsou c¢asto frustrovani a usuzuji 2Zjn nedostatek sousdini. NaSésti
se vyzkumnici i na této praciuzieSeni né&ekanych probléfin a jejichieSeni posiluje

schopnost konkurence firmy a vede k budoucimimsk
Vzhledem ktomu, Ze vtéto fazi vyzkumné tymyni kriticka rozhodnuti

s dlouhodobymi strategickymiidledky, je dleZité, aby se v projektu angaZovalo i vedeni

firmy.

FAZE 3 . ZKOUMANI PROVEDITELNOSTI

Hlavnim Ukolem této faze je stanovit Udaje o ndé&tdh a o vykonnosti, které
potiebuji wdci k tomu, aby zahajili projekt. Aby rozhodovanobpehlo elré, musi se
uréit pokusny trh, coz ve &sireé pripadi vyZaduje investovat do fmkumu trhu, 4 jiz
provedeného vlastnim marketingovym &éthim nebo externi agenturou.uBkum trhu
spada do dvou kategorii: primarni vyzkum a sekumidéyzkum [3]. Primarni vyzkum se
opird o informace ziskavané specialnimiedgin zamfenym na specifické inforndai
potieby. Je¢asow i finantné mnohem naréngjSi nez vyzkum sekundarni, ktery vyuziva
disponibilnich zdraj sekundarnich informaci 2in¢ dostupnych informé&ich zdroj
(statistické pehledy, detni vykazy, bulletiny apod.). Dobry marketingovgaizkum musi
poskytovat spolehlivé informace o situaci, ve ktseéno¥ vznikajici technologie nachazi,
o makroekonomickych vyvojovych trendech, o celkosi@uaci na trhu, zakaznicich
a konkurenci. Mezi @lezité informace p#ét ekonomicka situace konkrétniho subjektu,
ekonomické vysledky jednotlivych vyrobkovych #e&, trzni podily, pehled vysledk
vyzkumné a vyvojov&innosti, kupni zvyky zakaznik velikost trhu, jeho tempaoistu,
ceny konkurence atd. [4]. Na prvni pohled se zda,dabry pézkum trhu nize byt

odpovdi na mnohé nejistoty obklopujici vyvoj nového Wka. Bohuzel sila gzkumu
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trhu — jak priméarniho, tak sekundarniho —&pé v meétreni existujiciho trhu. Jeho slabinou
je poskytovani fedstav o budoucnosti.kum trhu niize firmam a jejich oddeni vyvoje
pomoci zlepSit nebo vyt¥i variace stavajicich vyrolik ale je obeah slaby, jde-li o
Seteni technologii a vyrolik které jsou pro st nové.

Zahajeni faze zkoumani proveditelnosti znamenajakevyzkumnici, tak lidé
z vedeni firmy jsou nakla@mi tomu, aby projekt postoupil simem k vyvoji. Resto si peji,
aby byly identifikovany veSkeré technick&iginy mozného ukoteni projektu (nap
patenty konkurence), definovan rozsah projektuZapavky na zdroje a &dnuta Uplna
cesta ke komercializaci. & by panovat zrma divéra vto, Ze vSechny regdla
a patentoveé zalezitosti budouiegeny ped echodem do faze vyvoje.

Tato faze se obvykle zabyw¥adou specifickych technickych zalezitosti. Musi se
sestavit pedlEzny soubor viastnosti testovaciho vyrobku, zalozgsmyom, co se doposud
poddilo zjistit o potebach trhu, o vykonnosti metody a o nakladech. Nisinavrzeny
testovaci metody pro &keni kritickych parametr;, pokud se tak jiz neéinilo diive. Musi
byt zvazeno koncepi feSeni vyroby. Navrzeny proces vyroby musi byt zpran do
podrobnosti, aby se zabranilo pouZiiilip drahych materiél nebo vytvéeni nepijatelného
odpadu.

Systém kontrolnich bad(milnik) definuje casovy harmonogram a odgalnost.
Také zajisuje, Ze nejkrittejSi problémy sereSi Was a Ze vSechny problémy
proveditelnosti jsou ¥ase zahdjeni praci na fazi vyvoje jiZe§eny. Tim se sniZuje riziko.
Na tyto kontrolni body e byt navazan napmarketing, management a s nim souvisejici
fizeni apod. [3].
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KLi COVE OSOBY

Pro fizeni projektu byva &Sinou jmenovan odpe@dny manaZer a sestaven
multidisciplinarni tym pro jehoieSeni. Tento projektovy tym se spolu sd&edim
marketingu znén¢ podili na komunikaci a diskusich o konceptgeni s potencionalnimi

zakazniky a spolupracovniky i na vyhodnocovasirep vazby.

FINANCNi A OBCHODNI ASPEKTY

V tomto okamzZiku se vyraZrevySuje urova nakladi. Naklady na mzdy, vybaveni,
konzultace a zasoby &aaji zajimat finatiniho reditele tim spiSe, Zeripmy jsou dosud
v nedohlednu. Vedeni firmyfide nez uvolni dalSi financovani, sepe ogtovné ujiseéni,
Ze projekt bude Uugpny. Diraz se vyrazéh posouva od vyti@ni fFilezitosti ke snizovani
rizika. Sledovani naklddi technického pokroku jéastjsi a intenzivijsi.

Pokud vypada projektifhs riskantré, doporwuji odbornici radji ukorgit jeho

realizaci i v této pokrilejSi fazi, bez ohledu na proinvestované naklady.

FAZE 4 - VYVOJ A KONSTRUKCE

Tato faze utuje, jaké budou vlastnosti vyrobku a jeho vyrobnipmcesu.

Vlastnosti vyrobku zdaleka nejsouc¢any jen ¥deckymi, technickymi a vykonnostnimi
Gdaji. Zahrnuji i1 distribtni kanaly, marketing, baleni, pravni nélezitostalezitosti
Zivotniho prostedi a mnoho dalSich aspékt

Existuji dva spolehlivé indikatory, jejichz pomdze zjistit, Ze bylo dosazeno faze
vyvoje. Prvnim je zviejreéni technologie zakaznikn ¢i odborné véejnosti. Druhym
indikatorem jsou mimiadné naklady (nd&pvystavba ostovaci provozni linky). V sézce
nyni z&ina byt velky objem petinich prostedki a post firmy [3].
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KLi COVE OSOBY

Je velmi pravépodobné, Ze se ve fazi 4 #mi vedeni projektu, protozZe jelizeni
a rozhodovani igchazi od &dci z laboratéi k odbornikim na marketing, prodej, vyrobu
a provoz. V této fazi by vedouci tymuéhmit podnikatelské a manazerské dovednosti.
To jsou zejména lidské, technické a koricéplovednosti, nap vZdy jasg vymezit cile,
umeét jednat s rozdilnymi typy lidi, rozu¢hpracovnikm a tolerovat je, ddie organizovat

a kontrolovat praci, mit etické jednani a odponitdanalosti atd. [3].

FINANCNI A OBCHODNI ASPEKTY

V této fazi projektu se zjisti jeho skabté budouci ekonomicka hodnota. K jejimu
zZjiSténi se pouzivaji standardni ekonomické metody. Jednaich je vypoet disté
sowasné hodnoty (net present value, déle jen NPV). N#P¥odasna hodnota proudu

budoucich finaénich toki, snizen& o p@ateni investici.

VZORECCISTE SOWASNE HODNOTY

NPV = Iy + 5 P,/ (1+M)"]

NPV - ¢istd sodasna hodnota
lo - pacateni investice provedena dnesdase 0)
Pn — perézni tok @istich let

M - Udrok (v %)

Ve s¢té financi je toto jednim z nejuzitegjSich finagnich analytickych nastroj
protoZze umoiuje postavit pefzni toky, probihajici viiznych obdobich - gkteré kladné
a jiné zaporné - na spdéteou zakladnu, kterd respektasovou hodnotu pén. Pozitivni

a negativni pe¥eni toky, z nichZ &které probihaji nyni a jiné prébnou pozdji, presré
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poskytuji typicky vyzkumny a vyvojovy projekt. Mety diskontovanych penich toki,
pokud jsou spravnaplikovany, mohou sithpodpdit dlouhodobé projekty.

Nyni jsou jasyjSi predpowdi ziski a naklad, odhady jsou zaloZzeny na mensim
mnoZstvi pedpoklad.

V dalSim kroku mZe vedeni firmy vyhodnotit alternativy k viiimu zavazku
(licence, spolény podnik, zaloZzeni démé firmy, prodej atd.), aby &ito, kterou cestou Ize
dosahnout nejvyssiho zisku. Pozice firniy\yyjednavani s externimi partnery je mnohem
piednosti strategickych partrietnag. vyzkumny tym, budouci odbatelé, sponzo atd.)
pii snizovani projektovych rizik a zkracovani cesgytrh.

FAZE 5 . POCATECNI KOMERCIALIZACE

Tato faze ma dva Kidvé ukoly:

1) ziidit na trhu pokusny prodejni bod,

2) doreSit stavajici nedok@eny néavrh, otadzky jakosti a vyrobni problémy (poked
takovych nediteSenych probléinmalo a je kritickycas uvedeni vyrobku na trh,ice
byt tatocast geska@ena).

Paateni komercializace je fazi, v niz dochazi k prvnibjednavkam, i kdyz jsou
jeS€ nejasnosti s kokaou specifikaci vyrobku, sjeho jakosti a dodacilimitami.
U vyrobki s komeénim vyuzitim indikuje vstup do faze péteini komercializace mistni
nebo regiondlni test trhu. V naprostétSin¢ piipadi jsou tyto pokusy prov&dy
marketingovym odé&enim. Vybudovani a zahajeni plného provozu vyrolmize
piesahnout i dva roky, pokud seiggoavnymi technickymi studiemi ne&alo jiz ve fazi
vyvoje. Na druhé stran pokud se da vyrobek vyrélbna existujicich vyrobnich #iaenich,

lze paateEni komercializaci zkratit nagkolik mélo nmésiai.
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Paiateni komercializace obeémpredstavuje nebezpeou znénu projektu a jeho
podporovatdl. Vzhledem k tomu, Ze se dosud neufplt prednosti hromadné vyroby,
piekrasi pravépodobr jednotkové vyrobni nakladyripmy Gtvaru. Ritom vSak uz objem
vyroby je znény, takZe poateeni ztraty jsou vyznamné. Toto ,krvaceni“ spojertdigo
fazi je signifikantni a zdaleka viditelné. Vstup t&to faze a vystup z ni jsou jednou
z nejezSich zkouSek pro vSechngastniky projektu [3]. To se odrazi i v Zivotnim tyk
vyrobku, kdy v obdobi zavédi vyrobku na trh jefeba znanych investic pedevsim do
propagace, distribuce aiimé podpory prodeje. Manafeprodeje musi saiasré
vynakladat znéné Usili zamstené na komunikaci s odiateli a péi o véasné dodavky

objednaného zboZzi [4].
Obréazek 16Zivotni cyklus vyrobku

Favedeni Rist Zralost ﬁE adek

.. R ﬁ
a vyvijent vsili \

Podpora prodeje \

Sldizeni mslos,
dolmd je to moZné

Tnvestice

PRODEJ

CAS
Zdroj: Autor
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Prvni faze Zzivotniho cyklu vyrobku je zahajena meobtem konceptualizace
a ukoriena Uplnym uvedenim vyrobku na ¥thV druhé fazi roste objem prodeje
exponencials, ¢asto na ukor jinych vyrolik a technologii. Geografickd expanzeiza
podpdit tento fist. Tato etapa cyklu Zivota vyrobkasto vyZzaduje ohromny ngst paitu
zantstnand (rezie) a nové investice pro udrzeastu. Bez této podpory nebude dosazeno
planované miryirstu, takZze zisky v budoucnu budou omef&n Faze zralosti e trvat
po zn&né dlouhé obdobi. Zde se udrzujest vynosi, ale klesa jeho rychlost.tRt je ¢asto
vyjadien ve vztahu k ekonomice jako celku, haplvojnasobek istu HDP“. Vynosy
mohou klesat pomaldi strmg, jakmile vyrobek vstoupi do faze zralosti. Ke gmu
poklesu vynos bude pravépodobré dochazet, budou-li vyrobci pod tlakem konkurence
vyuzivajici gednosti novych technologii ve vhodném boduii8ky (viz nasledujici
odstavec). Jako ffklad miZzeme uvést, jak prodej jetliovych tiskaren zaznamenal
hluboky pokles, kdyZ se na trhu objevily inkoust@/éaserové tiskarny. Jedinou Badha
rentabilitu vyrobku ve fazi zralosti je snizeniipeich naklad, jako jsou naklady na rozvoj
trhu nebo na drobna zlepSeni. Ty byly rozhodujioi fist v gredchozi fazi, ale nyni uz
nejsou pozadovany. Znamym heslem je snizovani dékla

Béhem mnoha let zjistili analytikoveé, Ze inovace phaji vcéase podle tzv.
S-kiivky. Jeji odezva je zpatku minimalni a rozvoj pomaly, protoze je techigidoSpatis
chapana a obtiZnse hleda financovani. Tomuto obdobiid& inkub&ni faze. Pesto se
postup® dosahuje jistého pokroku, v&td divéryhodnost technologie a rozvoj
technickych paramatrse zd&ina zrychlovat. Do vyvoje se vklad&tsi technické uasili
ainovace z&na pitahovat finance. Konkurenti si &aaji ucovat cile, které zahrnuji
i roéni rast technickych paramétr(jak to nap. dnes vidime u rychlosti mikroprocegr
V této fazi rostou finosy podle exponencialniiky. Potom se st z&ina zpomalovat
v souladu s tim, jak se uphaje zakon klesajicich vyndsNakonec se technologie e

blizit svym vykonnostnim mezim zaraves tim, jak stale obti&si nalézat mozZnosti

3\ nekterych odetvich mize byt prvni faze Zivotniho cyklu vyrobku velmi diw, v jinych velmi kratka.
Nekdy Ize jeji trvani docela dob odhadnout (n&pv automobilovém gimyslu), zatimco jinde ji fedvidat
nelze (nap v paitatovém pfiimyslu).
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zlepSeni, a finosy jsou stale drazsi. Klesaji téz investice giokumu a vyvoje dalSiho
zlepSovani. Technologick&itka neni univerzalnim jevem, ale empirickym poz@mim
podpdenym fadou pipadovych studii. Je uziteé znat obecnou metodiku, ale mame-li
vyhodnotit finarni disledky, musime se podivat za tuto metodiku na Skagiipadu, jak
dlouho niize konkrétni technologieigtat v inkub&nim stadiu, jak rychle se bude rozvijet
poté, co se zavede, a kde dosahne svych meziOfwiazek 1y Nékteri autdi davaji
piednost tomu, Ze kresli Sikku jako zavislost vykonnosti na Usili namisto dese. Zde
maze byt dasili ndhrazkou souhrnnych figafch prostedki vynaloZenych na vyzkum
a vyvoj. V takovém fipact se zkrati jak nathova, tak koncovéast S-kivky, kde vloZzené
prostedky jsou nizke.

Obrazek 17Technologicka S#vka

mez

VYKONY

 J

CAS (USILD
Zdroj: Autor
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Zivotni cykly vyrobku jsou dsré spjaty s&mito technologickymi S-vkami,
a obecw sleduji i své vlastni Silwky. Presto ale nejsou totozné. Za prvé, Zivotni cykly
vyrobkii predstavuji zavislost, kde na osu x nevynaSime vysstrale objemy prodeje
nebo vynosy. Za druhé, v zdecné fazi nemusi klesat vykonnost technologie, alenive

¢asto klesaji objemy prodeje.

KLIiCOVE OSOBY

Projekt se ve fazi pateni komercializace stava minipodnikem, ktery ma
vedouciho, prodejni skupinu, vyrobniizeni a viastni &etnictvi. Mize mit i swij vlastni
vyzkum, ktery nabizi inkrementélni vylepSeni a \amhvstic potebam zakaznik [3].
P&e ot je naprosto zasadni a velicélefita. Zakaznickd zfna vazba zabezpae
potrebné kontrolni informace iffom je mozné pouzit pisemnych dotaZni@sobniho nebo
telefonického dotazovani [4].aRodni vyzkum a vyvoj bude pradpodobré preveden na
feSeni jinych produkita zlepSovani procézantienych naist ziskové marze [3].

VySe zmigny minipodnik se mize od fvodni firmy zcela odgpit a vznikne tzv.
spin-off firma™ s liniovou organizéni strukturou, ktera je typicka pro stadium vyvoje
malého podniku asi do padeséti Zamand. Pokud vedouci neni schopen zvladnout
vSechny potizené a pekrati-li rozpéti fizeni Gnosnou miru, lze poditou dobu jest
situaci fesit vytvdenim malych osobnich nebo specializovanychiSt&wotom hovéime

0 tzv. liniow-Stabni organizai struktde, ktera je znazo#ma na obrazku 19 [12].

315pin-off firma vznika tak, Ze di vice zandstnan@ opousti matiskou organizaci zadélem vytvdeni nové,
sekundarni firmy, vyznamnym @pobem vychazejici z prulcinnosti primarni organizace. Ta mésinou
i dominantni vliv v nové firm.
Spin-off firma je ale také firmou, ktera je zaloaera @elem vyuziti a rozvoje dusevniho viastnictéjaké
védecko-vyzkumné organizace, univerzity apod., aZatmy produktu nebo sluzby uplatnitelné na trhu.
DusSevni vlastnictvi @sSinou vysledek vyzkumu) je firnposkytnuto progednictvim licegni smlouvy
nebo prodejem. Poskytovatel duSevniho vlastnictufen— ale také nemusi — ziskat ve spin-off &irm
majetkovy podil, spolaost se naopak e s druhou stranou dohodnout na vyuZivani jejediolatéi
¢i poskytovani sluzeb. Nannosti firmy se obvykle podileji igwodci pisluSného duSevniho vlastnictvi.
VétSinou jde o malé aigdni firmy, které&asto nedisponuji dostéteymi prostedky pro realizaci vlastnich
investiénich zamdra a proto nabizeji moznost vstupu investora do fir@gin-off firmy rekdy zakladaji
studenti¢i doktorandi i univerzitach. To je aleipdevsim zahratmi praxe, WCR k tomuto neni dosud
vhodn legislativa.
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Obréazek 18Liniova organizani struktura spin-off firmy

VEDOUCT

Podfizeny

Zdroj: Autor

Obrazek 19Liniove Stabni organizéni struktura roziistajici se spin-off firmy

VEDOUCT
STAB
Podiizeny Podiizeny
B C

Zdroj: Autor
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DalSi situace, ktera iwe nastat je, Ze se v ramci niake@ organizace vytwvd
specifickd organizani struktura. Jedna se o jednu ze struktur s pmzpyvky (projektové
struktury). Ty jsou vhodné zejména pro in&va oblast, nikoliv pro rutinni¢innost.
Vytvaieni €chto forem je zdvodreno nutnosti pechodu na ciloy programovéiizeni
(vyvoj novych vyrobk apod.). Nejvice se uzivd maticova struktura. kanehdy, jestlize

je stavajici struktura dopina o dalSi, dogikovou strukturu [12].

Obrazek 20Maticova organizani struktura

VEDOUCT
Vedouci
doplitkove _
organizace \ _________________ ]
Podiizeni Podiizeni Podiizeni
Zdroj: Autor

Vedouci takové dopkové organizace a vybrani pracovnici fiveym, ktery se
podili nateSeni samostatného Ukolu komplexniho charakterog@mu). Jde deSeni
jednorazovych, komplexnich projékhebo Ukah a existence takové organiré formy je
zavisla na dobteSeni zadaného Ukolu. Po sminprojektu se pracovnici ¢pvraceji pod

plnou podizenost vedoucich svyctiyodnich Gtvai.
Tato struktura je vhodn&gdevSim pro instituce s vysokymi pozadavky na psuzn

reakci na rychle se &nici podminky na trhu, vyrépci vyrobky nebo poskytujici sluzby,

které jsou naréné na inovaci [12].
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FINANCNI A OBCHODNI ASPEKTY

Z finaréniho hlediska miZze tato faze snizit fingni rizika sdruzend s Uplnym
komeknim uvedenim produktu na trh. Krom tohian@si dilezité komeéni informace.
Je-li divéra v Usgch vysoka atas je kriticky, nemusi faze rané komercializatispivat

k vytvéreni zisku. To by mohl bytifklad novérady automobil ¢i letadel.

FAZE 6 —~ KOMERCIALIZACE

Pro vstup do této faze byl pouzit termin ,zaveddnovyroby“. | kdyZ je pechod

od rané komercializace k plnému kokr@mu statusu postupny, tato faze se vymj@
pievzetim plné odpavnosti Gtvaru vyroby, marketingu a prodeje za dadfid produktu.

Na (et vyzkumu a vyvoje uz nenabihaji Zadné dalsi wigida).
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8

SWOT ANALYZA TRANSFEROVEHO PROST REDI
V CESKE REPUBLICE

SILNE STRANKY

existence kvalitnich &deckych pracovnik a wdeckych mezinarodn
konkurenceschopnych VaV tyinmve vybranych &dnich oborech ve vyzkumnych
organizacich;

existence systému evaluace vysiedkaV s dirazem na kvalitu a aplikovatelnost
vysledki a jeho akceptace pracovisti VaV;

postup® se zvySujici zajem o spolupraci gej@ymi VaV institucemi ze strany
aplikatni sféry (zejm. zahraémich subjeki) v disledku rostoucich soukromych
vydaji na VaV a atraktivitf’R pro investice do VaV aktivit;

vysoky a dale rostouci z4jem o studium na vysol§kahach;

pozitivni vztahteské véejnosti k &d¢ a technice, dobré znalostifegnosti a zajem
o lepSi informovanost v této oblasti;

mirné se zvySujici vydaje na VaV a jejichfilpodnd struktura (téé&h 2/3
soukromych vyddi) [32];

stoupajici impakteskeho vyzkumu v poslednich letech;

vysoka otevenostéeské ekonomiky spojenaéstem objemu exportu;

tradice vzdlavani v technickych oborech;

stabilni fist zasoby kapitalu (odrazi investi aktivitu vCR);

rozvijejici se siveédeckotechnickych patka inkubatoi;

silna tradice a zakladna technickych a strojirenskgd\tvi [9].
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SLABE STRANKY

velkd mira disperze vydaja mala koncentrace kapacit VaV (zejm. mimo Prahu)
neumozuje vznik pracovig VaV kritické velikosti a dosahovat nezbytné kwalit
a kvantity vysledk ve VaV;

nedostatek pobidek a nedostate motivace viejnych pracovig VaV ke spolupraci
s podniky spolu s nedostat®u orientaci na ptaby aplik&ni sféry ma za nasledek
malou aplik&ni relevanci vysledkVaV a nizkou efektivitu vydéj

nedostaténa kapacita a kvalita sluzeb v centrech pro trangkchnologii
ve vyzkumnych institucich a univerzitach Usti vostdtény kontakt
a nedostatay pacet spolé€nych aktivit mezi obma sférami;

nevyhovujici materialni podminky pro kvalitni VaWt$iny pracovis omezuji
schopnost produkovat $iové vysledky, zaji®vat kvalitni vyuku nové generace
a omezuji moznost spoluprace s aplikissférou zejména v aplikaim vyzkumu;
nedostaténa podpora komercializace vyslédkvaV, nizka mira potdomi

a zkuSenosti s ochranou duSevniho vlastnictvi ripatrnizké patentové aktivity),
absence systému ochrany a vyuZziti duSevniho vtasinie &tSiné vyzkumnych
organizaci a vysokych Skol;

nedostaténa informovanost o vysledcich VaV a jejich vyuidak mezi subjekty
akademické a podnikatelské sféery, tak i u Sirokéjnesti;

nizké zapojentéeského VaV do mezinarodni spoluprace ma za nasleaezenou
vymeénu a cirkulaci ¥domosti a novych myslenek;

nizky paet kvalifikovanych pracovnikve VaV oproti EU-27, jejich neuspokojiva
vékova struktura a népis vysoky podil Zen;

nizky paet ftidicich pracovnik v podnikatelskych a vyzkumnych organizacich
stejre  jako ve statni sprédy kter4d je zodposdna za tvorbu strategie
pro vyzkumCR;

nizky podil populace s VS v&kdnim a nizky péet absolverit VS v poZzadované

struktue a kvalit;
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omezené kapacity vysokych Skol pro vyuku a zejm@mmaVaV aktivity spojené
s vyukou (vybaveni ijstroji, paitacové vybaveni, omezené kapacity knihoven),
zejména u naklaggsich obot (technickych a firodowdnych);

nizké vydaje na VaV ve srovnani se staty EU-27mattké omezena produkce
vysledki VaV a omezené moznosti pro feiiné zrniny jeho struktury [32];

slaba inovani kultura;

nizka inovéni aktivita paimyslovych podnil vychazejici z vysledkVvaV;

systém hodnoceni VaV nezohkegici kvalitu vysledku a vedouci k neefektivni
alokaci véejnych prostedki na VaV;

negiznivé podnikatelské prastdi (zejm. slozitost vysu dani a proceduralni
komplikovanost uko&eni podnikani);

nizka mezinarodni mobilita studénv's;

nedostaténa znalost a vyuzivani modernich mettzeni;

nizka &ast na celozivotnim vzthvani;

nedostaténa podpora VaV a inovaci v podnicich;

vysoka energeticka, surovinova a materialova st vyroby VCR [9].

PRILEZITOSTI

posilovani dvéry, informovanosti a spoluprdace mezi soukromym dejmym
sektorem VaV, zavedeni pobidkového systému prehjejpolupraci;

posilit koncentraci a kritickou velikost kapacit Wa nastavit priority
a nadstandar@nvybavit Spékova pracovist ve vybranych strategickych oborech
s vazbou natist konkurenceschopnosti;

obnova a modernizace kapacit, zejména aplikovamgbkumu, s vazbou na mistni
inovatni potenciél aplikéni sféry (prostdek rozvoje regiahs omezenymi VaV
kapacitami);

podporovat regiony s vysokym inasrdm potencialem a silnou poptavkotijemai

vystupi z VaV,
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posilovat zapojeni do mezinarodni spoluprace ve;VaV

vybudovani a zkvalitni systému ochrany a kondefho vyuZiti duSevniho
vlastnictvi ve véejnych VaV institucich, rozvoj a profesionalizacekce transferu
technologii ve viEjnych organizacich;

popularizace &dy a technologii, zvySeni zajmu sdeckou drahu;

selektivni zvySeni kapacit terciarniho ¥#&Vani a modernizace idaeni
a infrastruktur pro terciarni vZthvani scilem zvysit relevanci wddvani
z hlediska pdatb VaV a inovaci;

dalSi zkvalitiovani systému hodnoceni vyslédk/aV, zdokonalovani systému
fizeni politiky VaV s vyuZzitim zahragmich zkuSenosti, vedouci k vy3Si efektivit
VaV systému;

zvySeni vydaj na VaV na pimérnou arové vysgelych zemi umozni ziskat lepSi
vybaveni, kvalitni lidské zdroje a wisledku zvySit a zefektivnit produkci
vysledki [32];

rozvoj podnikatelskych dovednosti student

zvySeni motivace mladych vyzkumnych pracovniku;

posileni ,podnikatelského ducha“ ve vyzkumnych itosich a na vysokych
Skolach;

vyuziti varejnych zakazek k podpe inovaci;

stimulace spoluprace mezi vyzkumem a aghiasférou [9].

OHROZENI

trvajici nedostatsa komunikace a spoluprace mezieypymi institucemi VaVv
a uzivateli jejich vysledk

opomijeni vyznamu VaV jako zdroje dlouhodobé koekweschopnosti a zakladu
spol&nosti zaloZené na znalostech;

zachovani roz&nosti VaV, mala koncentrace kapacit atslddku toho setrvala

absence spkovych pracovig schopnych udrzet kvalitni pracovniky VaV;,
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viw s

lidskych a finagnich zdrofi z CR;

nedostaténé wnovani pozornosti ptgbam profesionalnimu transferu technologii
muze mit za nasledek malou efektivitu a relevancratejném financovani VaV;
pokraujici malé zapojeni do mezinarodni spoluprace W& ¥aizavenostéeskeho
vaV,

nizka kapacita a kvalita vybaveni vysokych Skolodhjici kvalitu terciarniho
vzaglavani, omezujici iisun kvalifikovanych pracovnik schopnych vyuZivat
vysledky VaV a omezujici ino¢ai schopnost ekonomiky;

nizky zdjem mladé generace o kariéru v oblast VaV;

nedostatény nafst, stagnace, poipad pokles vydaj na VaV vedouci ke snizeni
produkce kvalitnich vysledk[31];

pokles konkurenceschopnos&tiskych podnik;

Ubytek kvalifikovanych pracovniku vidledku oteteni pracovniho trhu v EU;
odchod vyzkumniku do zahraiia bariéra pro ffichod zahraghich vyzkumnik

z davodu nizkych mezd;

pokles konkurenceschopnostiiprysiu ve vazb na fist cen energii a surovin [9].
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9 ZAVER

V Ceské republice brani rychlejsimu prosazovani nowgchnologii do vyrobnich
zaizeni a ve vyrobnich postupech jednak to, Ze n& meshnologie se nedostava kapitélu,
chyhgji vlastni finargni prostedky, chybi levné Wiry a také to, Ze neexistufi nejsou
dostaténé edpoklady legislativni, sociélni, kvalifikai a jiné. Mnohdy by prostdky
i byly, ale o technologickych inovacich se neuvazpyotoze se jeStstale nizeme setkat
s nazory z dob minulych, Ze technologie jako kategonehmotnych statknemohou byt
vlastrg zbozim a Ze vynalezy nemohou byt v soukromém wiletsi atd. A zatimco na
zapad odCR kazdoréné jiz po desetileti stoupaji objemy liggrich a jim podobnych
obchodi, jejichz pgednttem vSak nejsou pouze prava Kk paiemt ale skuténa
technologick&eSeni a know-how, u nas stale §ad¢vyuzivame zdaleka vSechny moznosti
komercializace. Podporou a motivaci k efekgjgimu vyuzivani novychadeckych objeu
mohou byt nap ceské operai programy (OP VaVpl - Opetai program Vyzkum
avyvoj pro inovace 2007 - 2013, OPPI - Ogafaprogram Podnikani a inovace
2007 - 2013), nebo mezinarodni komunitarni programayy. 7. RP - 7. ramcovy program
atd.

Citelie u nas chybi mechanismus technologického (itioNep) trhu, Ziveny
nejraizngjSimi formami transferu technologii. Tento mechamis vytvdeji producenti
novych technologii na stranjedné (vysoké Skoly, vyzkumné a vyvojové instifuce
a uzivatelé novych technologii na sttadruhé (zejména malé aietini firmy, jez si
nemohou dovolit vlastni vyzkum a vyvoj).

Problematika transferu technologii u nas také iagtaonutnost zapojeni celych siti
technologicko-inovénich poradé a zprostedkovatelskych inowaich agentur. Je Skoda,
Ze (astnici transferu technologie se je stale zdrahajzit a problémy spojené s timto
slozitym procesentieSicasto laicky sami a poditeji je. To mize mit nedozirné nasledky
pro zdarné dokafeni celého procesugnosu technologie ke kondefmu vyu?Ziti.

Jednim z dalSich zakladnich probténansferu technologii u nés, je povinnost

vyzkumnych pracovnik publikovat vysledky vyzkumu a vyvoje. Je to dasgjSi zpisob,
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jak Ceska republika fichazi o vyborné zpeiitelné napady, které jsou vhodné ke
komercializaci a fichazi tak o nemalé mnoZstuiijma. Jakmile vyzkumnici zvejni svou
¢innost, davaji ji tim volé k dispozici, bez naroku na honbraa jeji dalSi vyuZiti
(tzv. public domain). Firmy (zejména zahrari), které tyto publikace pravideirsleduji
actou, zavedou danou technologii u sebe bez jakéhokpktného finagniho efektu pro
pracovis§, kde byla technologie vynalezena. Je to v poéstetprosto legalni Gnik
informaci, protoZe &dec swj objev jiz publikoval.Casto se timto Zisobem stane z nové
technologie, vymySlen&eskymi &dci, novy vyrobeli inovace, ktera v zahrafiivydéla
nemalé finatini prostedky. V prvérad je tedy teba zamyslet se nad tim, jestli je nova
technologie patentovatelna, a pokud aneélanby byt publikovana az po &éni patentu.
Vyzkumnici jsou u nas motivovani a hodnoceni zagbampaktovanych publikaci, ale na
modernich ¥deckych zahrashich pracovistich je systém nastaven tak, &gcivmusi
produkovat mimo jiné i &decky chranitelné vysledky. Pokud k procesglavhni patentu
piece jen dojde, je vyzkumnik mnohdy vystaven nezapdusvé domovskeé instituce.
V mnoha pipadech nedostane penize ani na patentovduagku. To je pro kazdého
védeckého pracovnika sanfepré velmi demotivujici. Pokud je patent nakoneijap,
vyzkumna instituce s nim obvykle neumi pracovatnmevytvait nabidku licenci, neumi
se pohybovat v oblasti marketingu, o kterém budeoiemo v nasledujicim odstavci, atd.
Chyba je ve smysleni akademické sféry a nechutimbinit. Pro &dce je s¥t financi
vzdaleny, &Zko pochopitelny a na pé&rich nechiji byt zavisli. Toto mySleni je dnes
bohuZel zcela &né. Neexistuje i/éra mezi praxi a &dou a na drtivé &tSin¢ univerzit
aténtr ve vSech ®decko-vyzkumnych institucich se setkdme s problé&uyvisejici
S negativnim postojem akademické obce ke spolumg@udnikateli a aplikani sférou.
Resenim mohou byt semimaa Skoleni pédané pro &decké pracovniky o komunikaci
s praktickou sférou, o pravnich souvislostech, oblgmatice duSevniho vlastnictvi,
o podpde pravni, informéni atd. BohuZzel, ani po mnoha porevulich letech tomu tak
stéle neni. Je zZadouci, aby si i sami vyzkumniédamili, Ze jejich mysSlenku d¥e také

nékdo pouzit, Ze jde za penize transferovat a Zeafirktera technologii fjme, mize
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nag. po dobu 5-ti let sponzorovat vyzkum na daném qui&ti, ¢imz vylepSi jeho
rozpaet.

DalSim problémem je tvorba marketingovych stratdgera je velmi pode@vana.

A piitom je to pra¥ kvalitni marketing, ktery umoZnii@nos technologie ke ko#rgému
uzivateli a tim vytvéi Zadouci ekonomicky imos. Vzhledem ktomu, Ze tvorba
marketingovych studii a strategii je firka velice naréna, neni¢asto proveden ani tolik
dulezity marketingovy pizkum, firma nevi nic o péebach a sloZeni trhu, vyrobek se
nedostane do pédomi moznych spétbitell, atd. ReSenim by mohlo byt navyseni
financnich pispsvka operg&nich programd o penize na marketing, coZésti reSi OP
VaVpl (Oper&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace 2007 - 20M8Prioritni
ose 3 - Komercializace a popularizace VaV, Oblasippry 3.1 - Komercializace vysleilk
vyzkumnych organizaci a ochrana jejich duSevnilastwictvi.

DalSi moznosti, jak lze také prowhdtechnologicky transfer, je ve &
(nap. ve Velké Britanii) naprosto &iné zakladani spin-off firem, které jsouirpo
navazany na konkrétni laborai@ prevadji jeji vysledky do praxe. Z hlediska pravniho je
zde zaloZeni s. r. 0. velice jednoducha a levnézitdst. U nas dnes v Akademid/CR
a na univerzitach neexistuje pravni ramec pro zkkié spin-off firem a pokud si chce
nékdo takovou firmu zaloZit, nefie tak @init pii Akademii wd CR & pii univerzi,
protoZe ta pro tyto zalezitosti nema pravni legigla Jedinym vychodiskem je zaloZeni
nezavislého s. r. 0., které nebude mit nic sp@bo s danym vyzkumnym Ustavem.

V zakladaci listid kazdé akademi& univerzity je zakotvena realizace zakladniho
vyzkumu. Chybi zde ale metanek, ktery by upravoval vztah a podminky spolaprénezi
zékladni ¥dou a aplikani sférou. Inspiraci izeme hledat iedeviim ve Svycarsku
a Belgii, olg tyto zen¢ pati mezi evropskou Sphku v komercializaci vysledk vyzkumu
a vyvoje.

VySe uvedené je pouze s@aisny stav a jei¢ba se na danou situaci divat pozigivn
a hledat mozna vychodiska pro co mozna nejefefVvrvyuziti nesmirného dusevniho

bohatstviCeské republiky, ve progph této zens nejen pro budouci generace.
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Jak vyplyvéa z této prace a z jejiho ay potvrdila se hypotéza uvedend v kapitole

3 -,V CR je nedostataa Grove transferu technologii a zaraveeni efektivi vyuzivan.*
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10 SUMMARY

This thesis describes the currently highly debdtguic especially in the field of
small and medium sized enterprises - technologgstes. This, together with research
and development which is an integral part, can threeontribute to enhancing the
competitiveness of the country, improve the probt#hunemployment, GDP and inflows
of foreign investors and so on.

The aim was to analyze and describe the curramtgin of technology transfer in
the Czech Republic. This work clearly shows thatis area, our country is far behind the
developed countries.

The result of this work is to propose possibleusohs to the most streamlined
recovery process of technology transfer resultéal @btaining maximum economic benefit
for the Czech Republic.

KEYWORDS
» technology transfer
« small and medium enterprises
* research and development
e Czech Republic
e competitiveness

* GDP (gross domestic product)
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PRILOHY

Priloha 1 Uspssné transfery technologii: Biodegradabilni sterd p&bu nemoci

gastrointestinalniho traktu

Uspé&3né transfery technologii

Biodegradabilni stent pro lécbu nemoci gastrointestindlniho traktu
Pivodce technologie: Dr. Karel Volenec — ELLA-CS
P¥ijemce technologie: Boltzmann Institute for Operative Laparoscopy ﬁ = =
Nové stenty z biodegradabilniho materidlu zvysi acinnost 1é€by a pohodli pacientd.

Lékafstvi je bezesporu odvétvim, ve kterém se ve velké mife uplatiiuji nové technologie a materialy. Moderni
zdravotnicka technika je vyvijena s ohledem na maximalni ac¢innost lécby pfi co nejwyisim pohodli pacienta. Tyto
pozadavky byly také prvotnim impulsem pro wvoj nového stentu z biodegradabilniho materidlu, ktery realizovala
spolecnost Dr. Karel Volenec — ELLA-CS ve spolupréci s L. Boltzmann Institute for Operative Laparoscopy.

Dne 6. dubna 2005 pofadala sit IRC v rakouském
Linci setkdani organizaci z oblasti zdravotnické
techniky ,Medical Event”. Ceskym IRC partnerem
setkani byl BIC Plzen. BIC Plzeld provadel
nezbytnou propagaci akce, identifikoval poten-
cialni utastniky a poskytoval doplhujici informace.
Vysledkem téchto aktivit byla ueast 3 ceskych
vyrobct zdravotnické techniky a nastroja, ktefi
absolvovali 13 dvoustrannych jednani s poten-
cialnimi partnery z riznych zemi. Jednim z ceskych
uéastniki byla spole€nost Dr. Karel Volenec —
ustrativai foto kovevého stentu ELLA-CS, ktera se zabyva vyvojem a vyrobou
(zdroj: ELLA-CS) stentd, stengraftd, portd a jinych specidlnich
zdravotnickych prostfedka a techniky.

V pribéhu tohoto setkdni se spoletnost ELLA-CS seila s Doc. Danisem, predstavitelem L. Boltzmann Institute for
Operative Laparoscopy. Ten prezentoval svoji predstavu vyuziti stentii z biodegradabilniho materidlu jako
nihrady kovovych stentd pouzivanych pro lécbu nemoci gastrointestindlniho traktu. Na zakladé pozadavkd
Doc. Danise spolecnost ELLA-CS identifikovala vhodny biodegradabilni material a vyvinula prototyp stentu.

V soucasné dohé je novy biodegradabilni stent ovéfovan v L. Boltzmann Institute for Operative Laparoscopy.
Spoleénost ELLA-CS dostala za vyvinuti biedegradabilniho stentu znac¢ku CE. Hlavni vyhedou nového stentu
z biodegradabilniho materiilu je, ze po aplikaci tohoto stentu odpadd nutnost jeho opétovného vyjmuti.
V soucasnosti pouZivané kovové stenty se totiz v uvedené indikaci musi cca po 1 tydnu od aplikace vwjmout.

Technologicky transfer realizovalo IRC Ceskd republika (BIC Plzeil) ve spolupraci s IRC Rakousko (CATT
Innovation Management GmbH).

Kontaktni adaje:

BIC Plzen

Riegrova 1, 306 25 Plzen

Tel.: + 420 377 235 379, Fax: + 420 377 235 320
E-mail: bic@bic.cz, URL: www.bic.cz

Czech Innovation Relay Centre

Tuto publikad vydalo Technologické centrum AV CR
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Uspé&3né transfery technologii
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Tekuty pomocny hnojivy pfipravek na zakladé extrakti traviciho procesu
z

P

#izal Eisenia Foetida

Pavodce technologie: Ekovermes-Pecl, s.r.o. ]
Pfijemce technologie: Biogea Servicios Mediaombientales S.L. E = ‘_

Nové piipravky pro hnojeni rostlin, vyribéné zpracovanim organickych materidlG zaloZenych na
trdvicim procesu zizal FEisenia Foetida, zlepiuji pfirozenou odolnost, zdravi a vitalitu rostlin
a vyznamné snizuji vyskyt patogennich organismd a hub.

Wyrobce specidlnich piipravka pro hnojeni rostlin, spole¢nost Ekovermes-Pecl oslovila v Fijnu 2005
BIC Plzen, aby pomohl nalézt vhodné partnery pFedeviim ze Spanélska, Recka a Italie, kde jsou suché
a piscité pady s nedostatkem huminovych latek a kde by se mohly jeji ptipravky dabfe uplatnit. BIC
Plzen kontaktoval svého IRC partnera ve Spanélsku, ktery nasledné vyhledal firmu zabyvajici se
konzultatni cinnosti a vyhleddvanim novych technologii pro zemédélstvi a ochranu Zivotniho
prostiedi.

Spolecnost Ekovermes-Pecl se zabyvd vyvojem a vyrobou specidlnich pfipravkd pro hnojeni rostlin.
Jeji know-how spoéivd v unikdtnim technologickém postupu vyroby pfipravka na zakladé zpracovdni
odvozenych organickych materidla, které jsou zaloZeny na trdvicim procesu zizal Eisenia Foetida.
Kompostovani s pomoci zizal, metoda humifikace organickych latek, uplatiiovana jiz pred 2000 lety,
probihd bez vedlejsich energetickych ztrat. Zizaly vegetuji v aerobnim prostiedi pdy nebo v raznych
organickych odpadech, ale syntéza humusu nastdva v anaerobnim prostfedi tél Zzizal, kde pfi
snizeném parcidlnim tlaku kysliku probiha nejintenzivngjsi humifikace (Reichlova, VURV). Spanélska
firma obdrzela vzorky pfipravku pro provedeni testa. Vysledky testd, které prokazaly vysokou Géinnost
pfipravku a jeho dobrou prognézu pro uvedeni na trh zahradnickych potieb ve Spanelsku,
vedly k podepsani smlouvy o obchodni spolupraci s technickou asistenci.

Tekuté hnojivo Vermesfluid je alkalicky extrakt z kompostu nejvyssi kvality, produktu odvozeného
z organickych materidlt na zdkladé traviciho procesu 2izal. Aplikuje se na listy, popf. je mozné jej
aplikovat hydroponicky. Diky obsahu humusovych latek, enzymi, aminokyselin a rastovych
stimuldtord zlepsuje pfirozenou odolnost, zdravi a vitalitu rostlin, dale pozitivng ovliviluje rist a vwvoj
rostlin a tvorbu kofenového systému, zndsobuje mnozstvi kvéta a prodluzuje dobu kveteni. Ma vliv
i na urychleni vyzravani ploda, které obsahuji vyznamné nizéi hodnoty dusiénani. Jeho dalsi velkou
prednosti je sniZovdni moZnosti vyskytu patogennich organisma a hub (Salmonella enteritidis,
Fusarium).

Technologicky transfer realizovalo IRC Ceska republika (BIC Plzen) ve spoluprici s IRC Galactea
(Centro de Innovacion y Servicios).

Kontaktni adaje:

BIC Plzen

Riegrova 1, 306 25 Plzen

Tel.: + 420 377 235 379, Fax: + 420 377 235 320
E-mail: bic@bic.cz, URL: www.bic.cz

Czech Innovation Relay Centre

Tuto publikad vydalo Technologické centrum AV CR
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Pdsové mini-jefaby
Phvodce technologie: AB Kranlyft
Piijemce technologie: CSED s.r.o. =:= = i

Pdsové mini-jefaby jsou $pickova technologicka zafizeni, kterd jsou dnes vyuzivina po celém svéte
a nachdzeji vyuziti v mnoha oborech.

Jako €lenské pracoviste evropské sité IRC (Innovation Relay Centres) se

BIC Plzefi podili na organizaci mezindrodnich kooperacnich setkanf firem

h » organizovanych zpravidla pfi vwznamnych veletrzich. Jedna z téchto

- ' akci, partnerské setkdni Eco-Matchmaking pofadané IRC Western and

S Southern Sweden/lceland pfi veletrhu Eco-Tech Scandinavia, se

uskute¢nila v listopadu 2006 ve Svédsku. Této akce se zicastnila

i plzenska spole¢nost CSED, kterd zahajovala pfed nekolika lety svoji

¢innost v Podnikatelském inkubdtoru a pravidelng vyuziva dalsi sluzby

BIC Plzef. Pravé v prabéhu veletrhu a partnerského setkdni v Goteburgu

navazala spolecnost CSED kontakt se $védskou spolecnosti AB Kranlyft,

i ktera pasohi jako dodavatel pasovych mini-jefabia. Nasledna jednani byla

77?‘-"-"‘"“ - | dovrsena podpisem smlouvy o vyhradnim zastoupeni spolec¢nosti CSED
Pdsovy mini-jefdb jako dodavatele téchto zafizeni pro Ceskou republiku.

(zdroj: AB Kranlyit)

Pasové mini-jefaby jsou $pickova technologicka zafizeni, ktera jsou dnes vyuziviana po celém svéte
a nachazeji vyuziti v mnoha oborech, pfedevsiim ve stavebnictvi, strojnim pramyslu, leteckém
pramyslu, na Zelezni¢nich stavbach, v lesnictvi atd.

Existuje neékolik kategorii mini-jefabi, z nichz dva nejmensi modely je moZné pfevazet za
automobilem na pfivésu. Kapacita nosnosti téchto mini-jefaba je aZ 3 tuny a pracovni rozpéti az
8 metrd. S témito zafizenimi je moZné pracovat jak v exteriérech, tak v interiérech. Pro vnitini pouZziti
je mozné nazout na mini-jefab bilé gumové pdsy, aby nedoslo k poskozeni ¢i pogumovani podlah.
Mini-jefdby jsou obvykle dodavany v provedeni diesel/elektro, coz znamend, Ze je moZné napojit je
na elektrickou sit 380 V. TaktéZ jsou pouZiviany na pohon LPG. Dal$imi vyhodami je snadna
manipulace a ovladani, které je zajisténo pomoci ovlddacich pak pfimo na mini-jefabu nebo i ddlkové
(radiovym signalem). Vetkeré ddaje kontroluje a zaznamendva fidici pocitaovy systém.

Technologicky transfer realizovalo IRC Ceska republika (BIC Plzen).

Kontaktni adaje:

BIC Plzen

Riegrova 1, 306 25 Plzei

Tel.: + 420 377 235 379, Fax: + 420 377 235 320
E-mail: bic@bic.cz, URL: www.bic.cz
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