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1. UVOD A CiL

Investiéni rozhodovani je z ekonomického pohledu rozhodovéni o svéfeni
podnikovych zdroji (kapitdlu, lidi, know-how) do jednotlivych projekti se
zamérem dosazeni vysSich finan¢nich a jinych uzitkti v budoucnosti. Jedna se
o potfizeni bud’ hmotnych aktiv (pozemktl, staveb, technologickych zatizeni
a inventafe) nebo nehmotnych, jako jsou investice do patentli, znacek nebo

do vzdélani vlastnich pracovnikii.

Tato prace bude stanovovat potifebné invsticné ndklady na potizeni hmotnych
aktiv a zdroje jejich kryti. Déale bude kalkulovat naklady, vynosy a hospodaisky
vysledek. Identifikovat faktory, majici vliv na hodnoceni ekonomické
efektivnosti investi¢nich projektd a nasledn¢ vyuzit téchto zjisténi pti hodnoceni
konkrétniho investicniho projektu v oblasti poskytovani zdravotnésocidlnich

sluzeb.

Téma této diplomové prace bylo vybrano na zakladé pracovnich zkuSenosti
ve zdravotnim zafizeni, které v diplomové priaci bude vystupovat

pod oznacenim A.

Starnuti populace ptredstavuje celosvétovy fenomén, ktery je zvlasté patrny
v Evropé. Podle zkuSenosti nékterych zapodoevropskych zemi se pii osmi
procentech seniort v populaci je$té nejednd o zvlastni problém, pfi deseti
procentech zacinaji z redlnych potteb jiz vznikat sluzby a instituce, pti dvanacti
procentech je nutna jejich koordinace a pfi Ctrnacti procentech se komplexni
geriatrickd péce stava zasadni a zavaZznou spolecenskou otdzkou. Jde tedy
o situaci, ktera se nemiize vyhnout ani Ceské republice. Zatimco v roce 1995
¢inil podil seniort starsich 65 let v populaci CR 12,96 %, v roce 2000 byl podil
13,6 % a v roce 2015 ma &init jiz 14,23 %'.

' Prim. MUDr. PREHNAL, Jaroslav, CSs. Pé&e o geriatrické a chronicky nemocné
pacienty. Zdravotni noviny : Lékarské listy. tinor 2009, 8, s. 1-2.
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Diplomova prace je koncipovana do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je zamétena
na teoretické poznatky, naplni druhé casti je kalkulace investi¢nich nakladt
a pottebnych zdroji kryti. Stanoveni nakladd, vynost a vysledku hospodateni
a vyhodnoceni ekonomické efektivnositi investice. Kone¢nym vystupem
diplomové prace pak je konstatovani, zda je vhodné projekt realizovat
za danych podminek nebo nikoliv. Hodnoty, uzité pro vypocty v praktické ¢asti
prace vychdzeji z navazani spluprace s externi ekonomickou firmou, ktera vede

ekonomicky chod zdravotniho zafizeni A. Daéle je pak pracovano s Cdisli,

vychazejici z platné legislativy a ze zkuSenosti podobného zatizeni.
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2. LITERARNI RESERZE
2.1 ZALOZENI PODNIKU

2.1.1 POSTUP PRI ZALOZENi OBCHODNI SPOLECNOSTI
Kroky nutné k zalozeni nové obchodni spole¢nosti jsou:

- sepsani spolecenské smlouvy a jeji podpis vSemi spolecniky. Smlouvu

a pravost podpisii je nezbytné notarsky ovéfit,

- zakladni kapitdl; spolecnici sklddaji na penézni ucet pftisluSnou castku.
(V pfipadé, ze se jedna o nepenézni vklad, je tieba ocenéni soudnim znalcem

a prevod do majetku spole¢nosti),

- zadost o vypisy z rejstiiku trestii odpovédného zastupce spolecnosti a doklad

o odborné zpiisobilosti,

- podani Zzadosti na mistné pfislusny zivnostensky ufad (fidi se mistem

provozovny),
- zadost o registraci u Obchodniho rejstiiku.

Zaklada-li spole¢nost dva nebo vice zakladatell, uzaviraji zakladatelskou

smlouvu.
2.1.2 ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Nedilnou soucasti ptripravnych praci spojenych se zalozenim podniku
je zpracovani zakladatelského rozpoctu. Hlavni smysl zakladatelského rozpoctu
spociva v kvantifikaci a specifikaci finan¢nich zdrojt, které budou slouzit nejen
k uhradé¢ administrativnich aktl spojenych se zalozenim, avSak zejména
s vytvorenim vécnych ptredpokladid vyroby nebo poskytovéani sluzeb. Mimo
to musi byt podnikatel pfipraven na pocatecni fazi ,,hladu®, kdy spolecnost sice
bude jiz fungovat, ale nebude mit zajistén pfiliv likvidnich prostfedkil, nebot
od okamziku vyroby nebo poskytovani sluzeb do doby uhrady prvnich faktur
uplyne urcita doba, po kterou musi profinancovat jednak ndkup materidlu,

uhradit energii, mzdy pracovniki apod. K tomu, aby se podnik vyhnul
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eventudlnimu neuspéchu jiz na samém pocatku podnikatelské ¢innosti, je ucelné
ptipravit zakladatelsky rozpocet, ktery bude obsahovat veskeré aspekty spojené
s financovanim®. Je nutné dale promyslet, jaky dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek je potieba koupit bezprosttedné pii zahdjeni a jaky je mozné dokoupit
podle uspésnosti podnikani pozdé¢ji. Budouci podnikatel také musi stanovit
spravnou vysi obéznych aktiv tak, aby na jednu stranu firmu neohrozil z divodu
nedostatku materidlu a na druhou stranu, aby mu zbyte¢né na skladech nelezely
zasoby, ve kterych je umoifena velka ¢ast finanénich prostiedki®. Pfi vytvareni
zakladatelského rozpoctu nesmi tedy podnikatel zapomenout zejména

na nasledujici polozky:

-potieba rozsahu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jakoz
1 nezbytného rozsahu jednotlivych slozek obéznych aktiv protiebnych

v pocate¢ni fazi a zdroje jejich kryti,
-ptedpokladany rozsah vynosi, ndklada a zisku,

-rozpocet ocfekdvané vynosnosti podniku jako celku, vynosnosti vlastniho

kapitalu jakoz i1 dalSich propo¢tl névratnosti.
2.2  MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Aby podnik dobfe fungoval, musi byt vybaven hospodaiskymi prostiedky
(aktivy) a pracovniky. K jejich ziskani potfebuje kapital (finan¢ni zdroje); ten

je bud’ jeho, nebo patii nékomu jinému (napf. bance).
2.2.1 MAJETKOVA VYSTAVBA PODNIKU

Kromé kvalifikovanych manaZzerti a ostatnich pracovnikli kazdé podnikani
vyzaduje hmotné 1 jiné hospodaiské prostfedky: vyroba vyZaduje budovu,
stroje, suroviny...Konkrétni slozeni prostfedkli se oznacuje jako majetek,
jeho jednotlivé polozky jako aktiva. Aby podnik ziskal potfebnd aktiva, musi
mit finanéni zdroje, tj. kapitdl. Pisemny pfehled obvykle ve formé uctu,

na jehoz levé (debetni) strané je zachyceno konkrétni slozeni majetku podniku,

2 SYNEK, M. a kolektiv Manazerska ekonomika, s. 36.
3 VEBER, J., SRPKOVA, I. a kolektiv Podnikdni malé a stiedni firmy.
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tj. vSechna jeho aktiva a na pravé (kreditni) stran¢ vSechny kapitalové zdroje, tj.
pasiva, se nazyva rozvaha (bilance) podniku. Tento dvoji pohled na majetek

se oznaGuje jako bilanéni princip a rovnost obou stran jako bilanéni rovnice® .
2.2.2 KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

Wohe uvadi, ze proces vzniku podnikovych vykond vyvolava toky plateb,
jejichz vyse a Casova skladba urcuji kapitdlovou potfebu podniku. Tato potieba
neni stald od pocatku po celou dobu existence podniku, ale je ovlivnéna
mnozstvim Cinitelt, které se v case méni (velikost podniku, stupen
zaméstnanosti, vyvoj ndklada aj.). Tyto veli¢iny jsou vysledkem planovani
a planovanych zmén (pldn zameéstnanosti, vyroby a odbytu), jimiz vedeni
podniku stanovi, jak se bude uskutec¢novat kombinace vyrobnich ¢initelt. Proto
je nutno zapojit do celkového podnikového planovani zjiStovani kapitalovych
potteb®. Kapitalovou (finanéni) strukturou podniku chapeme jako strukturu
zdroju (ptivod, pramen), z kterych majetek podniku vznikl. Vlozil-li do podniku
sam podnikatel (zakladatel) nebo skupina podnikateld, hovofime o vlastnim
kapitalu. Vlozil-li kapitdl do podniku véftitel (napf. banka), hovoiime o cizim
(Gvérovém, dluhovém) kapitadlu. Toto cClenéni kapitdlovych zdroju plati jak
pii zaloZeni podniku, tak pfi zvétSovani majetku podniku i pro financovani
béznych potieb. Kapitadlovou strukturu zachycuje prava strana rozvahy. Celkova

velikost podnikového kapitdlu zavisi na mnoha okolnostech, pfedevs§im na:

- velikosti podniku, pficemz plati,ze samotna velikost podniku by méla byt

optimalni; obecné plati: ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital vyzaduje,

- stupni mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vys$si pouziti techniky, tim

vetsi kapital),

- rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlej$i obrat, tim mensi kapital).

* SVOZILOVA, A. Projektovy management.
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2.2.2.1DRUHY FINANCOVANI PODNIKU

Existuje nékolik hledisek, podle kterych mizeme druhy financovani
klasifikovat. Uvedme ta, ktera se pouzivaji v praxi. Podle pravidelnosti

financovani rozeznavame:

- financovani bézné,

- financovéani mimofadné.

Financovani béZzné spociva v zajistovani a vynakladani penéz na bézny provoz
podniku, tj. na ndkup materialu, paliva, energie, na vyplatu mezd, dani, splaceni

kratkodobych zavazki a uhradu jinych vydaji. Toto financovani se prevazné

tykd obéZnych aktiv, jejichZ souhrn je nazyvan hruby pracovni kapital.

Financovani mimotadné je financovani pii zakladani podniku, tj. zajisténi penéz
na pofizeni pozemkul, budov, strojii, zdsob surovin a materidlt a ¢astek mzdy
a platy do doby, nez zacne pftiliv penéznich tokd ve formé trzeb. Dale
do mimofadného financovani spada financovani pii rozsifovani podniku a jeho
aktiv, financovani pfi spojeni nebo sanaci podniku nebo financovani

pii likvidaci podniku’.

Podle ptivodu finan¢nich prostfedkti rozeznavame:
- vlastni kapital,

- cizi kapital.

Vlastni kapitdl je kapitdl, ktery patii podnikateli. Jeho vySe se méni
podle vysledku hospodateni v pfislusSném obdobi. Vlastni kapitdl obchodni

spolecnosti je rozdélen do n¢kolika polozek:

- zakladni kapital,

> WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddrstvi.
S WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddrstvi, s. 466.
7 SYNEK, M. a kolektiv Manazerska ekonomika, s. 335.
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- kapitalové fondy,
- fondy ze zisku (rezervni fondy),
- nerozdéleny zisk.

Vyhodou pouziti vlastniho kapitalu je to, ze nevznikaji ndklady na cizi kapital
v podobé uroku. Ale i vlastni kapitdl ma svoje ndklady, v piipad¢ zakladniho
kapitdlu jde o dividendy (obecné podil na zisku). Dal§i vyhodou vlastniho
kapitdlu je nezavislost a niz8i finan¢ni riziko. Proto lze timto kapitdlem
financovat 1 velmi rizikové projekty. Zakon upravuje zdkladni kapital a rezervni

fondy podle jednotlivych pravnich forem®.

Cizi kapital je dluhem podniku, ktery musi v urcité dobé splatit. Podle této doby
jej rozdélujeme na kapitdl kratkodoby cizi kapitdl (poskytovan na dobu
do jednoho roku) a dlouhodoby cizi kapital (poskytovan na dobu delsi nez jeden
rok). Mezi kratkodoby cizi kapitdl fadime kratkodobé bankovni uvéry,
dodavatelské uvéry, zalohy pfijaté od odbératelii, pujcky, castky dosud

nevyplacenych mezd a platl, nezaplacené dané, vydaje ptiStich obdobi.

Dlouhodoby cizi kapital tvofi dlouhodobé bankovni uvéry (napf. hypotekarni
uveéry), terminované pujcky (vétSinou k financovani urcitého dlouhodobého
majetku), vydané (emitované) podnikové obligace a dluzni Upisy, leasingové
dluhy a jiné dlouhodobé zavazky. Napiiklad Wohe’ uvadi tyto formy

financovani z cizich zdroju:

- dlouhodobé financovani (primyslové obligace, konvertibilni dluzni Upisy,
opcni dluzni upisy, ziskové dluzni upisy, pijcky na zastavni listy, pozitkové

a participacni listy),

- leasing (operacni, finan¢ni)

¥ http//: www.finance.cz
® WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddrstvi.
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- kratkodobé financovani (dodavatelsky uvér, kontokorentni Gvér, sménecny
uvér, lombardni uvér, zaru¢ni uveér, faktoring, rembousni uvér, negociaéni uver,

forgaiting),

- inovované (pujcky s nulovym kuponem = Zerobonds, proménlivé urocené

pujcky = floating rate notes, pijcky s dvoji ménou aj.).

Zdrojem financovani jsou i rezervy. Jsou urceny k financovani neptedvidanych
vydaji v budoucnosti (napf. kurzovych ztrat, oprav budov a zafizeni,

nedobytnych pohledavek) a kryje se jimi riziko podnikani.

Existuje vztah mezi strukturou kapitdlu a majetku. Cilem kazdého podniku
je nalezeni rovnovazného poméru majetku a kapitdlu, hovoiime o tzv.

optimalizaci struktury kapitalu. Mohou nastat 3 ptipady:

- podnik disponuje majetkem, ktery se rovné zdrojim = kapitalovy stav,

- podnik ma vice kapitalu, nez majetku = piekapitalizovany stav,

- podnik ma mén¢ kapitalu, nez majetku = podkapitalizovany stav.
2.3  VYNOSY, NAKLADY, HOSPODARSKY VYSLEDEK

Obecné plati, ze pravnické osoby musi byt zapsdny v obchodnim rejstiiku
a sama tato skutecnost vyzaduje vedeni podvojného ucetnictvi, jednd se tedy

o pojmy jako jsou vynosy, naklady, zisk ¢i ztrata.
2.3.1 VYNOSY

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik “ziskal” z veskerych svych
¢innosti za urcité obdobi (meésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi

doslo k jejich inkasu. Hlavnimi vynosy podniku jsou trzby za prodej svych
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vyrobkl a sluzeb, u obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi

prodejni a kupni cenou, u bankovniho podniku rozdil mezi Groky, které banka
ziska za poskytnuté Gvéry a uroky, které zaplati za vklady'’.
Vynosy podniku tvofi:

-provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku (trzby

za prodej)
-finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirti, vkladl a ucasti,
-mimoiadné vynosy ziskané mimotadné&, napt. prodejem odepsanych stroju.

Provozné-hospodarskou ¢innosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik
zalozen; u vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobkl a sluzeb,
u dopravnich podnikl pteprava zbozi a osob, u obchodniho podniku prodej

zboZzi a u bankovniho podniku soustfed’ovani volného kapitalu a jeho ptjcovani.

Hlavni ¢asti vynosu jsou jiz zminéné trzby za poskytnuté sluzby (poptipadé
za prodané zbozi), které tvoii téméf beze zbytku celou néplit souhrnné ucetni

polozky “vynosy”. Tyto trzby rozliSujeme na :
- hrubé trzby, tj. souhrn faktur vydanych béhem sledovaného obdobi,

- Cisté trzby, tj. hrubé trzby sniZzené o rtzné slevy poskytnuté odbératelim

a o dobropisy za vracené zbozi.

Je samoziejmé, ze pfirozenou snahou kaZdého podnikatelského subjektu
je zvySovani pfijmi. Vynosy by mély byt alespon takové, aby pokryly néklady.
V tom piipadé by podnik zabezpecil alespon prostou reprodukci vyrobnich
faktort. Snahou kazdého ekonomického subjektu vSak musi byt dlouhodobé

T b
dosahovani zisku .

" SYNEK, M. a kolektiv Manazerska ekonomika, s. 45
" GLADKIJ, I. Management ve zdravotnictvi, s. 141
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2.3.2 NAKLADY

Naéklady projektu v jednotlivych letech jeho provozu stanovime jako soucet
jednotlivych nékladovych skupin, které tvofi investi¢ni ndklady, provozni
naklady, pod kterymi si predstavime: spotiebu energie a materidlu, sluzby,

osobni naklady odpisy a ostatni naklady.
2.3.2.1INVESTICN{ NAKLADY

Investi¢ni ndklady chdpeme jako souhrn v§ech nékladu kapitalového charakteru,
které je tfeba vynalozit na vybudovani vyrobni jednotky (jednotky poskytujici
sluzby) a zabezpeCeni jejiho provozu. Tyto naklady tedy reprezentuji
prostiedky, které jsou dlouhodobé vazany v projektu. Investi¢ni naklady lze
rozdélit do tii zékladnich skupin. Prvni skupinu tvofi néklady vynalozené
na pofizeni stalych aktiv, ktera maji povahu dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Druhou skupinu pak tvoii Cisty pracovni kapitél

a do tfeti skupiny zahrneme ostatni naklady kapitdlového charakteru.

Soucasti investicnich ndkladi na pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku jsou néklady spojené s ndkupem budov, pozemki
a stroju, ale 1 naklady na zpracovnani studii rtzného charakteru, néklady
na zpracovani projektové dokumentace, pfepravné, celni poplatky, néaklady

na montaz aj.

Kromé potizeni dlouhodobého majetku vyzaduje realizace projektu vynalozit
urcité prostiedky, které budou dlouhodobé¢ vazany v podobé zésob, pohledavek
a kratkodobého finanéniho majetku; tj. obéznych aktiv, bez kterych by projekt
nemohl fungovat. Tyto prostfedky vazané v obéznych aktivech se oznacuji jako
tzv. hruby provozni kapital. Naroky na financovani obéznych aktiv v§ak snizuji
kratkodobé zavazky firmy. Rozdil obéZznych aktiv a téchto kratkodobych
zédvazki pak tvofi tzv. Cisty pracovni kapitdl, ktery je kryt dlouhodobym

kapitalem'?.

'2FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikovy zdmér a investicni rozhodovant, s. 90.
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Vydaje na potizeni dlouhodobého majetku a prirastky ¢istého pracovniho
kapitalu tvofi zakladni, obvykle vyrazné ptevazujici slozky investi¢nich nékladt
projektu. Nékdy se vSak muZeme setkat jeSt€¢ s dalSimi vydaji, které nejsou
zahrnovany do ucetnich investi¢nich nakladl, ale je ucelné, aby byly v ramci
investicniho rozhodovani chapany jako soucast SirS§iho pojeti investi¢nich
nakladu tak, jak je to bézné ve vyspélych zapadnich zemich. Mezi tyto vydaje
patfi napt. vydaje na vyzkumné a vyvojové programy, vydaje na rekvalifikaci
a vycvik pracovnikli, nédklady marketingovych kampani, konzultacni sluzby

-1
aj.”.

2.3.2.2PROVOZNI NAKLADY
Spotfeba materidlu a energie

U propoctu spotieby materialu je tteba rozliSovat spottebu pfimého a nepfimého
(rezijniho) materidlu. Pfimy material pfedstavuje ty zdkladni materidly
a suroviny, resp. nakupované polotovary a komponenty, jejichz spotieba
je pfimo umérna objemu produkce jednotlivych produkti. Spotfebu ostatnich
materiald  pfevazné rezijniho charakteru odhadujeme piimo podle
jejich jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni, ptipadné piebirame
z prislu§né casti technicko-ekonomické studie. Spotfebu energie stanovime

obdobnym zptisobem jako spotiebu materialu'®.
Naklady na sluzby

Nejvyznaméjs$i ndkladové polozky, pattici do skupiny sluzeb tvoii opravy
a udrZovani, pfepravné, najemné, eventualné dalsi sluzby. Opravy a udrZzovani
vystupuji v této nakladové skupiné v ptipad¢, ze je zajist'uje externi organizace.
Jejich vySe se odhaduje zpravidla v zavislosti na investicnich nakladech
stavebni c¢asti projektu (opravy a udrzba budov, staveb aj.) a strojni casti
projektu (opravy a udrzba technologického =zatfizeni). Ostatni polozky

nakupovanych sluzeb je tfeba odhadovat v zavislosti an povaze projektu'.

B FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikovy zdmér a investicni rozhodovani, s. 92.
" FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikovy zamér a investicni rozhodovani, s. 97.
'S FOTR, J. Projektovy plan a investicni rozhodovani.
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Osobni naklady

Osobni naklady jsou tvofeny souhrnem mezd, ndkladli na zdravotni pojiSténi
a socialni zabezpeceni, odmén orgéanii spole¢nosti a ostatnich osobnich néklada.

Mzdy se uicuji odlisné podle toho, zda jde o pfimé ¢i nepfimé mzdy. U pfimych

mezd postupujeme stejné jako u pfimého materidlu a energie. Vysi této polozky
stanovime jako soucin objemu produkce jednotlivych produktti, pracnosti
(spotfeby pracovniho c¢asu na jednotku produkce pfislusného vyrobku)
a primérné hodinové mzdy. Velikost nepfimych mezd ur¢ime jako soucin
predpokladaného poctu rezijnich pracovnikli, rozclenénych ptipadné
podle jednotlivych kategorii, resp. profesnich skupin a primérné velikosti jejich
ro¢ni mzdy. Néaklady na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni stanovime
v souladu s ptislusnymi zakony jako pevny procentni podil z celkovych mezd
(sazba na zdravotni pojiSténi je 9 % z vyplacenych mezd a u socialniho

zabezpecenti je sazba 26 %)'°.
Odpisy

Odpisy dlouhodobého majetku tvofi v mnoha ptipadech vyznamnou nakladovou
polozku, kterd vSak zastava v podniku k dispozici (neni to vydaj). Propocet
odpist vychazi ze stanovenych investi¢nich nédkladi. Tato veli¢ina ale sama
o sob& pro urceni odpisti nodostacuje, nebot’ je tieba potizeny dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek rozclenit do jednotlivych odpisovych skupin

b o . 14 /1
a stanovit zptisob odepisovani'’.

Ostatni naklady

Skupina ostatnich ndkladi neni zpravidla pfili§ vyznamna a zahrnuje dané
a poplatky (silni¢ni dan, dail z nemovitosti, ostatni dan€ a poplatky) a ostatni
provozni ndklady. V piipadé, Ze podnik bude vytvaret rezervy na opravy
hmotného majetku, pak mohou byt tyto rezervy nezanedbatelnou nakladovou

polozkou.

1 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikovy zameér a investic¢ni rozhodovani, s. 98.
7 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikovy zamer a investicni rozhodovani, s. 99.
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2.3.3 VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodateni je rozdil mezi celkovymi vynosy celkovymi nédklady
podniku za urcité obdobi: ptevysi-li vynosy néklady, vznika zisk, v obraceném

ptipadé¢ ztrata. Zisk je cilem a podmétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym.

Podnikatelé sleduji nejen dal$i monetarni cile ( zajiSténi platebni pohotovosti,
maximalizace obratu aj.), ale i nemonetarni cile jako je ziskani nezavislosti
a samostatnosti, dobré jméno aj.). Zisk a rentabilita (vynosnost) jsou rozhodujici

pro strategické a taktické rozhodovani.

Tabulka ¢. 1: Funkce zisku

FUNKCE ZISKU

KRITERIALNI FUNKCE o objemu vyroby, poskytovani sluzeb,
o novych investicich,

ROZVOJOVA FUNKCE tj. tvorba finan¢nich zdroja pro dalsi
rozvoj podniku,

ROZDELOVANI DUCHODU rozdélovani mezi vlastniky
(dividendy), investory (Groky) a stat
(dang),

MOTIVACNI FUNKCE veskeré podnikani mize byt zakladem

hmotné zainteresovanosti pracovnikii.

Zdroj: FOTR, J., SOUCEK, I., 2005

Zisk je dalezitou soucasti pomérovych ukazateld, predevsim:

- rentability podniku; zisk/veSkery kapital,

- rentability vlastniho kapitalu; zisk/vlastni kapital,

- rentabilita vynosu, resp. trzeb nebo obratu; zisk/vynosy, resp. zisk/trzby,

zisk/obrat,

- ndkladové rentability; zisk/naklady.
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2.3.4 ODHADY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Planované vynosy, ndklady a zisk se zjisti v rozpoctové vysledovce. S ohledem
na planovaci obdobi, zpravidla rok, popt. vyhled na ptisti rok ¢i dalsi roky se
urc¢i predpokladané vynosy a predpokladané naklady. Rozdil mezi o¢ekavanymi
vynosy a naklady je zisk nebo ztrata. V zakladatelském rozpoctu je vhodné
uvést také navrh na rozdéleni vytvotreného zisku, pfipadné ndvrh na vypotadani
ztraty. Sestaveni zakladatelského rozpoctu neprobihd izolované pro vynosy
a pro naklady. Zejména v pripadé, kdy vypoclty signalizuji ztratu nebo nizky
zisk, se hledaji moznosti zvySovani zisku, zvazuji se cesty zvySovani vynost

v v , ’ o018
a trzeb, nebo naopak moznost tspor naklada .

Pti zpracovani odhadu vykazu zisku a ztraty se nejprve musi vypocitat trzby
za jednotlivé mésice. Podklady lze nacerpat naptiklad z prizkumu trhu, potieb
v odvétvi ¢i pokusného provozu. Jak se da ocekavat, novy podnik nedosahne
vysokych trzeb hned. Nédklady na tento rist mohou byt v nékterych meésicich
nepfiméfené vysoké a to v zavislosti na situaci panujici v tom obdobi. Odhad
vykazu zisku a ztraty obsahuje rovnéz projekce vSech provoznich nakladi
za kazdy mésic prvniho roku. Platy a mzdy by mély odpovidat stavu

zamé&stnanct'’.

2.3.5 ODHAD BILANCE

Odhad bilance vyjadiuje stav podniku ke konci prvniho roku, shrnuje aktiva,
zavazky i cash-flow i ¢istou hodnotu pro podnikatele. Kazd4 obchodni transakce
ovlivilyje bilanci, ale s ohledem na c¢as a naklady, jakoz i na podnikatelskou
potiebu je obvyklé, Ze se tento vykaz zpracovava na periodickém zdkladé
(Ctvrtletné, ro¢n¢). Bilance tedy podava obraz podniku v urcitém c¢asovém

okamziku, aniz by pokryvala néjaky casovy usek.

18 VEBER, J., SRPKOVA, J. a kolektiv Podnikdni malé a stiedni firmy, s. 89.
' HISRICH, R. D., PETERS, M. P. ZaloZeni a Fizeni nového podniku, s. 140.
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2.4  HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Podle Synka20 pod pojmem investice vidime odlozenou spotifebu za Ucelem
ziskani budoucich wuzitki. Konkrétné v podniku investice piedstavuje
jednorazové vynalozené zdroje (penize), které budou ptfinaSet piijmy béhem
delsiho budouciho obdobi. Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice

je jeji:

- vynosnost (rentabilita), tj. vztah mezi vynosy (resp. ¢istym cash flow), které
investice za dobu své existence pfinese, a ndklady, které souviseji s jejim

pofizenim a provozem,

- kritéria zalozena na diskontovani zahrnujici ¢istou souc¢asnou hodnotu, index

rentability a vnitfni vynosové procento,

- doba splaceni ¢i doba navratnosti, tj. doba pfemény investice zpét do penézni

formy.

2.4.1 POSTUP HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC
Postup hodnoceni efektivnosti investic se stava z n¢kolika krokt:
- urceni kapitalovych vydaji na investici,

- odhadnuti budoucich ¢istych penéznich pfijmu, které investice pfinese a rizik,

se kterymi jsou tyto pfijmy spojeny,
- urceni nakladl na kapitéal vlastniho podniku (podnikové diskontni miry),

- vypocCet soucasné hodnoty ocekdvanych vynosi a jeji porovnani

s kapitdlovymi vydaji na investici.
2.4.1.1URCENI KAPITALOVYCH VYDAJU

Je nutné zduraznit, Ze mezi kapitadlové vydaje fadime pouze takové, které jsou

bezprostiedné spojené s projektem. Z praxe vyplyva, Ze skute¢né vydaje se

2 SYNEK, M. a kolektiv ManaZerskd ekonomika, s. 465.
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od téch predpokladanych velmi li§i, coz miize mit za ndsledek obtiznou
hospodafskou situaci. Nova investice vyvolava zvysSenou potiebu surovin,
z4sob, materidlu aj., které musime zahrnout do kapitdlovych vydaji. Na druhé
stran¢ s novou investici vzrostou kratkodobé zavazky, které potiebu penéz
snizuji. Synek uvadi, Ze investicni vydaje zvysime o rozdil ptirtstku ob&ézného

majetku a prirtstku ¢istého pracovniho kapitalu.
2.4.1.20DHAD BUDOUCICH PENEZNICH PRIIMU

Penézni toky nejsou totéz co zisky. Zisk je vysledkem odpoctu ndklada od trzeb,
zatimco penézni toky jsou rozdilem mezi skutenymi hotovostnimi piijmy
a platbami. Cash flow je jednim z problému, s nimiz se potykaji nové podniky.
V mnoha pfipadech padly i ziskové podniky proto, Ze nemély dostatek
hotovosti. Z toho vyplyva, Ze uziti zisku jako méfitka uspésSnosti nového
podniku muize byt zavadéjici, existuji-li ve stejné dob& znacné negativni penézni
toky. Proto je dulezité, aby podnikatel zpracovaval mési¢ni odhady penéznich
tokd pravé tak jako mési¢ni odhady ziski. Udaje v projekcich penéznich tokd se
vypocitaji z projekci vykazu zisku a ztraty na zédkladé modifikaci, jez zohlediuji
nacasovani zmén hotovostni pozice. Jestlize jsou v kterémkoli obdobi vydaje
vyS$§i nez pfijmy, musi si podnikatel bud vypuj¢it, nebo sahnout
na své bankovni konto. Zna¢né kladné penézni toky v kterémkoli obdobi mohou
byt investovany do kratkodobych zdroji, nebo deponovany v bance s cilem
poktyti budoucich obdobi, kdy vydaje budou pievySovat pfijmy. V prvnich
nékolika mésicich provozu jsou k pokryti hotovostich vydaji obvykle zapotiebi

vn&jsi zdroje hotovosti- uvéry”'.
2.4.1.3URCENI PODNIKOVE DISKONTNI MIRY

Tak jako kazdy vyrobni Cinitel i kapital néco stoji. Ma své naklady, se kterymi
musime pocitat pifi hodnoceni investic. Financuje-li podnik investici pouze
z vlastnich zdrojii, pak ndklady jsou pozadovany vynos z kapitdlu (vyjadieny
napt. v dividendach), nebo vynos dosahovany jinymi moznymi projekty

(oportunitni néklady) nebo vynos (mira vynosnosti) stanoveny specifickymi

2L HISRICH, R. D., PETERS, M. P. Zalozeni a Fizeni nového podniku, s. 145.
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postupy (napi. modelem CAPM nebo modelem APT). Mira nakladi

na nerozdéleny zisk a zdkladni kapital se pocita takto:
k.= dividendy/cena akcii + rust ceny akcii nebo rust dividend.

Je-1i investice financovdna jen z cizich zdroji (Gvérem, obligacemi), pak
ndklady jsou urok z uvéru; kdyby v tomto ptipadé podnik nedosdhl zhodnoceni
investice alespoii v této vysi, pracoval by se ztratou. Urok, za ktery podnik Gvér

obdrzel musime upravit na uroky po zdanéni.

Znacna cast firem pouzivd kombinovany zpisob financovani- ¢ast investi¢nich
ndkladd financuje vlastnimi zdroji a c¢ast cizimi. Podle jednotlivych

kapitalovych slozek se pak pocitaji primérné kapitalové naklady.

Kapitadlové néklady se obvykle vyjadiuji procentem , stejné jako vyjadiujeme
trokovou  miru*’.  Pramérné  kapitalové  ndklady pak  poditame

podle vzorce:
ko= Wiki (1-t) + Wy k, + W, k.,
kde  k,- primérnd mira kapitdlovych néklada podniku,
k;- arokova mira pro nové uvéry pfed zdanénim,
t- mira zdanéni zisku,
k,- mira nakladii na priorini akcie (mira prioritnich dividend),
k- mira nédkladl n nerozdéleny zisk a zakladni kapital,

Wi, W, W vahy jednotlivych kapitdlovych slozek urfené procentem

z celkovych zdrojt.

Vlastni i1 cizi kapitdl se musi ocenit v trznich cenach. Synek uvadi, Zze
v podminkach nedokonalého kapitdlového trhu, jaky je u nds, se €asto pouzivaji

hodnoty ucetni.

22 SYNEK, M. a kolektiv ManaZerskd ekonomika, s. 465.
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2.42 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Pro hodnoceni efektivnosti musime zvolit kritéria, podle kterych budeme
investici posuzovat. Kazdy podnik je realizovan s urCitymi cili. Kritéria tedy

navolime takovéa, aby vyjadfovala miru splnéni téchto cili. Aby byla investice

efektivni, musi

vynalozené.

piijmy plynouci

z investice prevySovat naklady na ni

V odborné literatufe se metody hodnoceni investic déli na dvé skupiny:

-metody statické, které neptihlizi k plisobeni faktoru casu,

-metody dynamické, které ptihlizeji k ptisobeni faktoru ¢asu a jejichz zakladem

je aktualizovani vSech vstupujicich dat do vypoctu.

Tabulka ¢. 2: Statistické a dynamické metody

metody Statické Dynamické
Respektuji faktor | NE ANO
casu
Vyuzivaji NE ANO
diskontovani
vstupnich dat,
vstupujicich do
vypoctu:
Pouziti: -kdyz faktor ¢asu nema - u projektt s delsi dobou
podstatny vliv na rozhodovani | pofizeni investi¢niho majetku
o investicich (napf. - u projektt s delsi dobou
jednorazova koupé fixniho Zivotnosti
majetku- stroje, budovy),
-u mén¢ vyznamnych projekta,
-u projekti s kratkou dobou
zivotnosti ( 1 — 2 roky),
-v ptipadé, kdy diskontni faktor
je nizky.
Patii sem: - metody vynosnosti investic -metoda diskontované doby
- metoda prosté doby splaceni | splaceni
- metoda primérnych ro¢nich -metoda Cisté soucasné
naklada hodnoty
-metoda vnitiniho vynosového
procenta
-index rentability
-metoda diskontovanych
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| nédklada

Zdroj: Valach, J., 2005, s 70, Krutina, V., Novotna, M., 2004, s 91.

2.4.2.1UKAZATELE RENTABILITY

Tyto ukazatele umozniuji méfit vynosnost kapitdlu, uzitého k financovani
projektu tak, Ze poméfuji zisk projektu k vlozenym prostiedkim. Ukazatele
neberou v potaz faktor Casu, tj. je to statickd metoda. V praxi se mizeme setkat

s vice ukazateli rentability kapitalu, mezi které nejcastéji fadime:

-rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE- Return of Equity),

-rentabilita celkového kapitalu (ROA- Return of Assets),

- rentabilita dlouhodobé& investovaného kapitdlu (ROI- Return of Investment),
-Ucetni rentabilta projektu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu se stanovuje jako pomér zisku po zdanéni
k vlastnimu kapitalu vlozeného do projektu a vyjadifuje tak miru zhodnoceni
vlastnich zdroji. Celkové zhodnoceni vSech zdroji uZitych k financovani
(vlastni i cizi kapital) vyjadiuje rentabilita celkového kapitalu. Tuto rentabilitu
Ize vyjadiit jako pomér zisku po zdanéni a celkového kapitalu, potfebného
pro investici. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu se od ROA 1isi
tim, ze ve jmenovateli je pouze dlouhodobé investovany kapital, tj. celkovy
kapital snizeny o kratkodobé cizi zdroje. Vypoctend rentabilita se porovna
s investorem pozadovanou mirou zuroCeni. Urcity nedostatek ukazatelt
rentability vlastniho a celkového kapitdlu spocivaji vtom, Ze se stanovuji
pro jednotlivé roky zivota projektu, resp. pro urity vybrany rok, se snazi
odstranit jiny ukazatel rentability a to: Gletni rentabilta projektu®. Tato

rentabilita se urcuje podle vztahu:

UPR = PZ x100,

2 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikovy zamér a investicni rozhodovani, s. 64.
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PDM
Kde UPR- uéetni rentabilita (%),
PZ- primérna ro¢ni vyse zisku po zdanéni,
PDM- priimérné hodnota pofizen¢ho dlouhodobého majetku.

Nékteti autofi spolu s Higginsnem™ v tomto vzorci misto zisku po&itaji s cash
flow. Déle Higgins uvadi téz vzorec, ze kterého byl vylou€en vliv finanéni
paky, tj. vyuZiti ciziho kapitdlu. Tento vzorec se oznafuje jako ROIC (Return

of Invested Capital) nebo RONA (Return of Net Assets) a vypocita se jako:

ROIC = EBIT (I-t)

Investovany kapital.

Tabulka ¢. 3: Pfednosti a nevyhody uziti ukazatelt rentability

Ptednosti: -jednoduchost rozpoctu,
-srozumitelnost.
Nevyhody: -zavislost na zvoleném zplisobu odepisovani (ten ovliviiuje rocni

zisk u obou typii rentability i primérnou hodnotu pofizeného
dlouhodobého majetku u ucetni rentability), resp. na urcitych
platnych pravidlech ucetnictvi, ktera se v jednotlivych zemich
Casto lisi,

-ukazatelé rentability ignoruji odliSnou ¢asovou hodnotu penéz.

(zdroj: Fotr, J., Souéek, 1., 2005, s 65)

2.4.2.2DOBA NAVRATNOSTI

Dobou splaceni (dobou navratnosti nebo urdady- Payback Period) je takové
obdobi, za které tok pfijmu pfinese hodnotu rovnajici se pivodnim nakladim
na investici. Jsou-li pfijmy v kazdém roce zZivotnosti investice stejné pak dobu
splaceni zjistime jako podil investi¢nich nékladl a ro¢ni ¢astkou ocekavanych
¢istych penéZznich piijmi. Jsou-li vynosy v kazdém roce jiné, pak dobu splaceni
zjistime postupnym nacitdnim roc¢nich castek tak dlouho, az se kumulované

., ., oy , )
astky cash flow rovnaji investi¢nim nakladom®.

* HIGGINS, Robert C. Analyza pro finanéni management, 1997
2 SYNEK, M. a kolektiv ManaZerskd ekonomika, s. 365.
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Plati vztahy, Ze ¢im kratsi je doba splaceni, tim je investice vyhodné&jsi

a zaroven, ze doba splaceni musi byt kratsi nez doba Zivotnosti projektu.

Tabulka €. 4: Vzorce pro vypocet prosté doby navratnosti

VZOREC VYSVETLIVKY
a 1 je pofizovaci cena
1 :.Z‘ I(Zn +O0n) | 7z, jerocni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech
" Zivotnosti
On  jerocni odpisy z investice v jednotlivych letech
Zivotnosti
n je jednotliva léta zivotnosti
a je doba navratnosti
Ds =K Ds je doba splaceni
P K je kapitalovy vydaj
P ro¢ni ofekavan piijem z investice (Cisty zisk + odpisy
= cash flow)

(zdroj: Valach, J., 2005, s 125, Krutina, V., Novotna, M., 2004, s 92)

Nevyhodou této metody je to, Ze nebereme v vahu vynosy po dobé splaceni
a ¢asové rozlozeni vynostu v dobé splaceni. Metoda doby splaceni proto nemiize
byt vSeobecnou mirou pro posuzovani investic. Poskytuje vsak dualezitou
informaci o riziku investice a o likvidité investice. VylepSenim této metody
je metoda pracujici s diskontovanymi hodnotami. Pfijmy jsou diskontovany
procentem nakladii na projekt nebo pozadovanou vynosnosti investice (sazba
bere v uvahu i rizika). Metoda podava lepsi predstavu o tom, jak dlouho jsou

zdroje v investici vazany®®.
2.4.2.3METODA CISTE SOUCASNE HODNOTY

Cistd soucasna hodnota projektu piedstavuje rozdil soudasné hodnoty viech
budoucich pfijmi projektu a soucasné hodnoty vSech vydaji projektu. Jinymi
slovyy mtizeme ¢istou soucasnou hodnotu definovat jako soucet diskontovaného
¢istého penézniho toku projektu b&hem jeho zivota zahrnujici jak obdobi

vystavby, tak i obdobi provozu®’.

26 SYNEK, M., Manazerska ekonomika, s 307.
2 FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikovy zamer a investicni rozhodovani, s 69.

31




Cista soucasna hodnota penéznich tokii spo¢iva v oduroceni vSech budoucich

vrto o ’ :o ’ v - v ’ . s ’ c0?2
piijmi a vydaji odaro¢itelem »* k okamziku pvnich investi¢nich vydaja®:

NPV=Y PT;r" (K¢),
i=1

kde: n- pocet let diskontovani,
PT}- planovany penézni tok v roce ¢,

r’- odtroc¢eni takovou urokovou sazbou, kterou podnikatel povazuje

za minimalni miru zisku, pod niZ se mu nevyplati investovat.
.. . , v 12 ., « Ly
Autofi Valach, Krutina, Novotna, Fotr a Soucek? se shoduji v téchto zavérech:

- Je-li C > 0 (diskontované penézni toky pievysuji kapitdlovy vydaj), je
investicni projekt pro podnik pfijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu a

zvysuje trzni hodnotu firmy,

- Je-1i C < 0 (diskontované penézni p¥ijmy jsou mensi nez kapitalovy vydaj), je
investicni projekt pro podnik nepfijatelny, protoze nezajiStuje pozadovanou

miru vynosu a jeho pfijeti by snizovalo trzni hodnotu firmy,

- Je-li C = 0 investiéni projekt z hlediska podniku indiferentni (diskontované
penézni pfijmy se rovnaji kapitdlovému vydaji, projet nezvySuje ani nesnizuje

trzni hodnotu firmy).

Podnik by mél tedy realizovat kazdy projekt s kladnou d&istou soucasnou
hodnotou. Se zdpornou ¢istou souc¢asnou hodnotou by projekt realizovan nemél

v

byt. Cim je &istd soucasna hodnota vy3si, tim je projekt ekonomicky vyhodn&jsi.

Tabulka ¢. 5: Pfednosti, nevyhody a vyuziti Cisté sou¢asné hodnoty

Prednosti: - respektovani ¢asové hodnoty penéz,
- aditivnost,

* NEMEC, V., Projektovy management, s 168.
¥ VALACH, J., 2001, s 90, KRUTINA, V., NOVOTNA, M., 2004, s 93, FOTR, J., SOUCEK, L.,
2005, s 71
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- vyjadiuje prispévek kazdého projektu k hodnot¢ firmy.

Nevyhody: - obtize spojené se stanovenim spravné diskontni sazby,
- nevyjadiuje pfesnou miru ziskovosti projektu.
Vyuziti: - je povazovana za nejvhodnéjsi zptisob ekonom.

vyhodnoceni investi¢niho projektu.

(zdroj: Fotr, J., 2005, s 71, 83)
2.4.2.4ADISKONTOVANA DOBA UHRADY

Diskontovand doba thrady se chéape jako doba, za kterou se diskontované

vydaje projektu uhradi jeho diskontované p¥ijmy>".
Cim je doba navratnosti krati, tim je investice hodnocena ptiznivéji.

Tabulka ¢. 6: Vyhody, nevyhody a vyuziti diskontované doby tihrady

Vyhody - pokud je diskontovand doba thrady krat$i nez doba zivota projektu,
musi mit tento projekt kladnou ¢istou soucasnou hodnotu
nevyhody - v ptipadé, ze diskontovana doba uhrady je jen malo kratsi nez

ptedpokladana doba Zivota projektu, nedosdhne se kladné Cisté
soucasné hodnoty projektu

- odstranuje pouze jeden nedostatek doby thrady (respektuje ¢asovou
hodnotu penéz), ale ostatni nedostatky prosté doby uhrady nechava
nedotceny

vyuziti - pro jeji stanoveni je stejné jako u Cisté soucasné hodnoty nutné urcit
diskontni sazbu projektu, a proto je ¢istd sou¢asna hodnota
uptednostiovana

- doplitkovy ukazatel vybéru investicnich projektt

(zdroj: Fotr, J., 2005, s 72, Korytarova J., Fridrich, J., Puchyt, B., 2001, s 54)
2.4.2.5INDEX RENTABILITY

Index rentability (neboli pomér pfinost k ndkladiim) je soucasné hodnota

r 4 4 o b W /4 w r 4 ro* . 4 1
prgnézovanych budoucich tokt hotovosti délena pocatedni investici®'.

Index rentability ptfedstavuje relativni ukazatel, vyjadiujici pomér ocekavanych
diskontovanych penéznich ptijmi z investice k pocate¢nim kapitdlovym

vydajom™.

' FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikovy zamér a investicni rozhodovant, s. 72.
' BREALEY, R. A, MYERS, S. C., 1992, s 96.
2 VALACH, J., 2001, s 98.
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Autofii Brealey, Myers, Krutina, Novotna a Valach se shoduji v doporuceni, ze
podnik by mé¢l pfijmout v§echny projekty s indexem vét§im nez 1. Index
ziskovosti je vhodné vyuzivat zejména pfi srovnavani investi¢nich variant, ze

dvou variant by méla byt vybrédna ta investice, jejiz index je vétsi.

2.4.2.6METODA VNITRIHO VYNOSOVEHO PROCENTA

U této metody nevychdzime z dané minimalni (kalkula¢ni) urokové miry, s jejiz
pomoci zjiStujeme hodnotu kapitdlu, ale hleddme miru oduroceni vedouci
k nulové hodnoté kapitalu, tj. k velic¢iné, pfi niz soucasné hodnoty tady plateb
a prijmu jsou stejn¢ veliké. Vnitini vynosové procento zjisStujeme tim, ze vyse

uvedend funkce kapitalové hodnoty se poloZzi rovna nule a fesi se podle vzorce:

> (E-A)(I+r'=0

t=0

Timto zplsobem zjistime efektivni zroc€eni investicniho objektu. Vyhodnost
jednotlivé investice lze vSak posoudit jen tehdy, zname-li minimalni zaroceni
pozadované podnikem ke kryti nadkladd kapitdlu. Investice je povazovana
za vyhodnou, pokud jeji vnitini vynosové procento je vyss$i nez kalkulaéni
urokovd  mira®. Dale Wohe uvadi, Ze tato metoda pracuje
s predpokladem, ze pfi Casovych a kvantitativnich rozdilech tokt plateb
a pfijmi srovndvanych investic mohou byt pfebytky ulozeny pii pfislusném
vnitinim vynosovém procentu Uroku. Metoda byla napadidna predevSim
za mnohoznacnost feSeni v fad€ pfipadi a pro pfedpoklad zuroceni piebytkl

vnitfnim vynosovym procentem.

Vnitini vynosové procento v sobé& skryva nékolik pasti. Brealey, Myers, Fotr a

Souéek pisi o nasledujicich &tyfech pastich™.

Past 1: Ne vSechny proudy hotovostnich tokti maji ¢istou soucasnou hodnotu

klasajici s ristem diskontni sazby.

3 WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddrstvi, s. 440.
3 BREALEY, R. A., MYERS, S. C., 1992, s 89, FOTR, J., SOUCEK, L., 2005, s 75.
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Past 2: Vice vynosovych mér- u hotovostnich tokl se mize vyskytnout vice nez

jedna zména znaménka. Je mozné se setkat s ptipady kdy:

- projekt nabyva pouze jedné hodnoty vnitini vynosové miry, jestlize ¢isty

Yv s

penézni tok projektu je standardni a méni pouze jednou znaménko,

- projekt nabyva vice hodnot vnitini vynosové miry, je-li €isty penézni tok
nestandardni. Muze existovat tolik riiznych vynosovych mér projektu,
kolik je zmén ve znaménku hotovostnich tokid. U projektd
s nestandardnimi cCistymi penéznimi toky tedy neni vhodné vnitini
vynosové procento jako kritérium hodnoceni a vybéru investi¢nich

projektt uzivat,

- Pro projekt neexistuje zadné vnitini vynosové procento (jedna se napf.
o projekty s nulovym investi¢nimi ndklady a kladnymi ¢istymi penéznimi

toky).

Past 3: Vzijemné se vylucujici projekty- ackoli se projekt miize jevit jako
vyhodnéjsi diky vy$§imu vnitinimu vynosovému procentu, nemusi tomu tak byt.
Projekt mtize mit totiz nizsi Cistou soucasnou hodnotu, a tak byt ve skute¢nosti

mén¢ vyhodny.

Past 4: Jestlize se kratkodobé urokové sazby liSi od dlouhodobych, vznika
problém pii pouziti vnitiniho vynosového procenta. Pravidlo vnitiniho
vynosového procenta fika, aby byl pfijat projekt, ktery ma vnitini vynosové
procento vétsi nez alternativni ndklad kapitélu. Problém tedy vznika, budeme- li
mit nékolik ndkladd kapitalu a tedy kdyz Casova struktura kapitadlovych sazeb
nabyva na vyznamu. V takovém pfipadé je nejlepSim feSenim spocitat hned
¢istou soucasnou hodnotu a nezatézovat se vypoctem vnitintho vynosového

procenta.
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3. METODIKA

CIL PRACE

Cilem diplomové prace je vytvorit zakladatelsky rozpocet pro vybudovani nové

investice a zhodnotit jeji efektivitivnost.

METODICKY POSTUP

1. Prostudovani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s pozadavky cile

diplomové prace.

3. Zpracovani zakladatelského rozpoctu, resp. stanovit potiebny rozsah
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jakoz i1 nezbytného
rozsahu jednotlivych slozek obéznych aktiv potfebnych v pocatecni fazi
a zdroje jejich kryti, dile pak stanovit pfedpokladany rozsah vynost,
ndkladd a zisku, vypocitat rozpocet ocekdvané vynosnosti podniku jako

celku, vynosnosti vlastniho kapitalu jakoz i dal$ich propoc¢tt navratnosti.

Pro vypracovani diplomové prace byly pouzity ekonomické informace (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty) daného podniku a informace z prvotnich dokladd o ucetnictvi,
které jsou soucasti informacnich vystupti podniku (pfilohy k ucetnim zavérkam)
poskytnuté podnikem. VSechny z podniku shromazdéné, zpracované a vyhodnocené
informace byly konzultovany s vedenim podniku, ktery je zde prezentovan jako
zdravotni zafizeni A. Informace byly doplnény o poznatky zjiStované z tizenych

rozhovori s odborniky na tuto problematiku, piedev§im o poznatky z praxe.

POSTUP PRACE

Vychozi informace a naméty o postupu feseni byly pievzaty z odborné literatury.

Druhym krokem bylo ziskani Ucetnich podkladii od sledovaného zafizeni, ale

1 od zafizeni stejného charakteru a nasledny rozbor informaci potiebnych k tématu.

36



Ttretim krokem bylo obeznameni se s legislativou upravujici poskytovani socialni

péce.

Ctvrtym krokem bylo zpracovani finanéni analyzy, resp. kalkulace investi¢nich

nakladl a zdroji kryti.

Patym krokem bylo vyhotoveni kalkulace ndkladi na provoz a vynost, resp.

vytvoreni vykazu zisku a ztraty.

Sestym krokem bylo vyhodnoceni investice na zikladé metod pro hodnoceni

efektivnosti investice.

Sedmym krokem bylo zhodnoceni investice a navrh opatieni, vedoucich ke zvyseni

hospodaiské prosperity zafizeni.

SEZNAM ZKRATEK:

LDN 1é¢ebna dlouhodobé nemocnych
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROA rentabilita celkového kapitalu
ROI rentabilita investovaného kapitalu
RPSN ro¢ni procentni sazba naklada
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4. PRAKTICKA CAST

4.1 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPLECNOSTI

Zdravotni zatizeni A vzniklo v r. 1996 jako provozovatel nestatniho
zdravotnického  zafizeni se  zaméfenim  zejména na  ndslednou
a rehabilitaéni pé&i’®. Spolednicemi jsou dvé volyiiské praktické lékatky.
Soucasti samotného zdravotnického zatizeni je 1 kuchyné a pradelna. Ob¢ tyto

pracovisté poskytuji své sluzby i vefejnosti.
Pravni forma:spolecnost s ru¢enim omezenym
Obor: lé¢ebna dlouhodobé nemocnych
Cinnost: poskytovani zdravotni péce
poskytovani socidlni péce
rehabilitace
rentgen
poskytovani sluzeb pradelny
poskytovani sluzeb kuchyné
4.2 AKTIVITY ZDRATOTNIHO ZARIZENT A

Lécebna je pfedevS§im urcena pacientim pieklddanym z akutniho lizka
nemocnice, u kterych byla stanovena diagnéza a odeznéla akutni faze
onemocnéni a ktefi potfebuji néaslednou komplexni oSetfovatelskou,
rehabilitaéni a psychosocialni péci. Na zakladé 1ékaiského doporuceni jsou
1 pfimo z domova pfijimani pacienti vyzadujici podobny charakter péce,
zejména pacienti se soucasnym vyskytem nékolika chorob vylucujicich
zvladnuti oSetfovatelské péce v domécim prostiedi. Vedle samotné 1é¢ebny

zdravotnické zatizeni A poskytuje i sluzby pro interni, ale i vefejné vyuziti jako

3 http://www.volynskalecebna.cz/o_lecebne.php
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je vyvatfovna, pradelna, rentgen, rehabilitace. Pokud je 1é¢ba indikovana
lékatem, pobyt v 1é¢ebné hradi zdravotni pojistovna. Pacient hradi regulaéni
poplatek ve vysi 60,- K¢ za den dle novelizace zdkona o zdravotnim pojisténi,

vyhlaska €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vetejnych rozpocta.
43  CILE A STRATEGIE PODNKU

Cile zdravotniho zafizeni A na nasledujici roky jsou:
-pokracovani v dobré reputaci LDN,

-vybudovani nové odnoze, resp. DD,

-ziskani novych klientq,

-kazdoro¢né zvySovat komfort a ptistrojovou vybavenost.
Strategie podniku vychazi z potieb regionu:

na zékladé vysledki studie pro Jiho€esky kraj se zdravotnické zatfizeni A, s. r. o.
rozhodlo vypracovat podnikatelsky plan s cilem vybudovani nového pracovisté
— domova dtichodcii. Ve zpravé je uvedeno, ze nyni je v Jiznich Cechach
seniort ve véku 65 let a vice 91 720 osob, zatimco piedpokladany pocet seniort
ve stejné vékové kategorii v roce 2015 bude 111 200 osob. Ve véku 80 let a vice
je dnes 20 510 lidi a v roce 2015 to bude 23 456 osob. Nyni je v kraji 3 530
lizek v domovech, ale do roku 2015 bude potieba je zvysit o dalSich 1 260 mist.

Domov dichodct bude slouzit jako dalsi stupeit po odchodu z LDN. Zde mohou
byt pacienti umisténi pouze po dobu 3 mésicli a persondl se Casto setkava se
situaci, ze tito pacienti se jiz nemohou vratit do domaciho prostiedi

a ¢ekaci doba na umisténi do domova dichodci je i nékolikamésicni.
4.4  VNEJSI PROSTRED{ - KONKURENCE

V Jihoceském kraji se nachazi 17 domovu pro seniory, pficemz pfimo v regionu

Strakonicka nalezneme dva.
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Konkuren¢ni vyhoda domova dichodct vyplyva ze spojeni s LDN a s jejim
veskerym vybavenim a zajisténim sluzeb, které se nebudou muset zainventovat ,
ale budou se pronajimat za vyhodnych podminek (napf. vyvatovna, pradelna,

rehabilitace).
4.5  VNITRNI PROSTREDI SPOLECNOSTI
4.5.1 MANAGEMENT A LIDSKE ZDROJE

Ve vedeni zatfizeni budou stat dvé majitelky, které budou zajiStovat chod
zdravotnésocialniho zatizeni po zdravotnické strance. Ekonomické sluzby si
budou najimat odbornou firmou. Konkrétni pravomoci a odpovédnost vedeni

i zaméstnancl budou pevné zakotveny v prirucce jakosti.

V domové dichodct bude zaméstnano:

1 hlavni sestra,

6 zdravotnich sester,

13 sanitaiek (sanitara),

1 technik.

Celkem v domové€ dichodcli bude vytofeno 21 pracovnich mist.

4.5.2 MOTIVACE PRACOVNIKU, BEZPECNOST A VZDELAVANT

V zdravotnésocidlnim zatizeni bude zpracovan motivaéni program zaméstnanci,
pro kazdy rok bude zpracovavan plan vzdélavani (Skoleni) pro vybrané
zaméstnance zafizeni. Spokojenost zaméstnancii bude monitorovana ve formé
ankety, ktera bude slouzit jako méftitko Uspéchu. Cilem bude vytvofit dobrou
pracovni atmosféru, dobrou spolupraci a soucinnost pfi ¢asovém rozdélovani

prace.

Zdravotnésocialni zafizeni bude vyvijet aktivity v oblasti bezpecnosti prace a to
zejména Vv poskytovani ochrannych pracovnich prostiedkl, proskolovani

zaméstnancu v oblasti bezpecnosti.
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5.  INVESTICNI PLAN ZDRAVOTNIHO ZARIZENI A

5.1 CIL INVESTOVANI

Cilem investi¢niho projektu je vybudovani nového nezavislého pracovisté a to
domova dichodct. Investofi si od tohoto projektu slibuji zisk ve vysi minimalné
500 000 K¢ a vznik novych pracovnich mist. V nové vzniklém domové
pro seniory budou dvé oddéleni. Jedno pro lezici a nesobéstaéné pacienty
s kapacitou 20 lizek. Druhé oddéleni bude slouzit pro chodici, sobéstacné
klienty a kapacita bude 30 luzek. Celkova kapacita 50 1izek byla stanovena jako
optimum  na  zdkladé  konzultace s odborniky, nebot  jednim
ze zameéru je vytvorit domov dichodci spise rodinného typu. Proto vétsi pocet

jak 50 byl pro tento z&mér nepftijatelny.
5.2 NAKLADY NA BUDOVU

Vystavba budovy pfedstavuje nejvétsi investiéni polozku (viz Tabulka €. 8:
Zastoupeni jednotlivych nakladi na celkovych investicnich nakladech). Jiz
pred zahdjenim projektovych praci by mél mit podnikatel zdkladni pfedstavu
o tom, jak veliky dim si pfedstavuje, nebo-li pro kolik obyvatel bude slouzit,
zda bude mit vlastni kuchyn atd. S touto pfedstavou pak navstivi projektovy
ateliér, ktery zpracuje projektovou dokumentaci. Pfi zpracovani projektu
je tfeba dbat na kritéria estetickd, ucelova a také cenova. Pti zadavani projektu
je tedy nutné, aby architekt védél v jaké cenové relaci mé byt stavba postavena.
moznostech investora. Je mozné se rozhodnout 2z nékolika variant,
od nejlevnéjsi az po luxusni feSeni. Déle se musi brat v uvahu, ze v domové
dichodct se téz budou nachazet invalidni seniofi pohybujicich se na invalidnich

vozicich, proto by méla byt takova stavba projektovana jako bezbariérova.

Stavba nového domova dichodcii se bude nachdzet na pozemku investorek
v tésné blizkosti LDN. Tim miizeme z kalkulace vynechat ndklady na pozemek.
Budova domova je navrzena jako dvoupatrovy dim o celkové zastavéné plose

870 m?, piicemz celkovy objem stavby bude &init 6 525 m’. Z projektové
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dokumentace zpracovatelské firmy vychazi cena za m’ 5 000 K& a dale

je ptipoctena ¢astka 800 tis. K¢ za instalaci vytahu.
Naéklady na pofizeni budovy tedy ¢ini 32, 625 mil. K¢.

K této Castce je nutné pricist ndklady na pfipojeni inZenyrskych siti, které jsou
vykalkulovany na 1 mil. K¢, dale ndklady na projekt, které tvoii 4,3 %
z celkovych stavebnich nakladd. V tomto piipadé jde o c¢astku 1 402 875 K¢&.

Soucet vSech dil¢ich investi¢nich nakladii na potizeni budovy je 35 827 875 K¢.

53 NAKLADY NA VNITRNI VYBAVENI

Vyznamnou polozkou pti budovdni domova seniort tvofi ndklady spojené
s vnitfnim vybavenim. Jiz pifi zpracovani projektovych praci je tfeba mit
ucelenou predstavu, jak a ¢im budou jednotlivé pokoje vybaveny. Je tieba také
mit na mysli, Ze je dobré nechat obyvateliim urc¢itou svobodu. To, aby si mohli

na svij pokoj vzit kus oblibeného nabytku (napft. kieslo, no¢ni stolek).

Tabulka ¢. 7: Vnitini vybaveni jednotlivych pokoja

Dvou lazkovy
pokoj - lezici
pacienti

Jedno liZkovy
pokoj-lezici
pacienti

Dvou lazkovy
pokoj-chodici
pacienti

Jedno liZkovy
pokoj-chodici
pacienti

2 x polohovaci
postel

2 x no¢ni stolek
2 x kieslo
1 x Satni skfini

2 x jidelni sttl
k posteli

2 x zidle

1 x polohovaci
postel

1 x no¢ni stolek
1 x kteslo
1 x Satni skiin

1 x jidelni sttl
k posteli

1 x zidle

2 x luzko
2 x no¢ni stolek
2 x kfeslo
1 x Satni skiin
2 x psaci stil
2 x zidle

2 x lampa

1 x lazko
1 x noc¢ni stolek
1 x kteslo
1 x Satni skiin
1 x psaci stal
1 x zidle

1 x lampa
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2 x lampa 1 x lampa

Naklady na pokoj: | Naklady na pokoj: | Naklady na pokoj: | Naklady na pokoj:

35 600 K¢ 17 800 K¢ 26 600 K¢ 13 300 K¢

Zdroj: vlastni

Ptfesné cenovou kalkulaci je uvedena v pftiloze ¢. 1.

Do néakladt na vybaveni pokoji je téz nutno zapocitat instalaci dorozumivaciho
zatizeni v hodnoté 200 tis. K¢. Celkové naklady na vybaveni vSech pokojl tedy

jsou 755 000 K¢&.

Jelikoz domov pro seniory plni téz funkci zdravotnického zatizeni, je zapotiebi,
aby se zde nachézela vySetfovna. Jeji vybaveni bude nasledujici: kuchynska
linka, psaci stil, 2x zidle, pocita¢, stolni lampa, skfin, lednice, skiin
pro ukladani 1€k, pojizdny stolek nerezovy, vySetiovaci liizko, sterilizator, sada
na méfeni sedimentace, tonometr, glukometr, kyslikovy pfistroj. Celkové

ndklady na vybaveni vySetfovny ¢ini 98 200 K¢&.

Pro obé oddéleni postacuje jedna denni a no¢ni mistnost sester s timto
vybavenim: stul, zidle, rozklddaci sedaci souprava, lednice, skfin, police,

televize, rychlovarnd konvice 30 500 K¢.
Uklidova mistnost s vybavenim regal a skiini je ohodnocena na 15 000 K¢&.

Vybaveni spolecenské mistnosti: televize, DVD recorder, hifi véz, kiesla, zidle,

stoly v celkové hodnoté 119 000 K¢&.
Vybaveni jidelny: stoly, zidle v celkové hodnoté: 46 000 K¢.

Dalsi dalezité polozky, kterymi musi byt objekt vybaven jako celek,
je telefonizace celé budovy (380 000 K¢), luzkoviny a mnoho drobného
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investi¢niho a spotfebniho materialu, jakoz i1 hotovost v pokladné (258 425 K¢).
Investici pro uplné vybaveni standardniho typu celého domova lze vykalkulovat

na 580 000 K¢.

Investi¢ni naklady na vybudovani a vybaveni domova se budou pohybovat

okolo 37 500 000 K¢&.

Tabulka ¢. 8: Zastoupeni jednotlivych nakladi na celkovych investi¢nich nakladech

INVESTICNI NAKLADY CELKEM

v K¢ v %
37 500 000 100
NAKLADY NA PO}iiZENi NAKLADY NA IjofziZENi NAKLA])Y NA POﬁiZENi
DLOUHODOBEHO OSTATNIHO DROBNEHO HMOTNEHO
HMOTNEHO MAJETKU- DLOUHODOBEHO MAJETKU
BUDOVY HMOTNEHO MAJETKU
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
35 827 875 95,54 580 000 1,55 1122 125 2,99

Zdroj: vlastni

54  ZDROJE KRYTI

5.4.1 VLASTNI ZDROJE KRYTI

Investorky disponuji ¢astkou 5 000 000 K¢, kterou vlozi do podnikani jako
zdroj kryti dlouhodobého majetku.

5.4.2 CIZI ZDROJE KRYTI

Ze statniho rozpoctu zatizeni bude Cerpat k 1. 1. 2011 investi¢ni dotaci ve vysi
8 000 000 K¢. Z krajského grantu je pocitano s investi¢ni dotaci ve vySi
2 000 000 K¢. Dale ptislibilo svou spoluucast na projektu i mésto Volyné, které
formou obecni dotace vénuje Ccastku 250 000 K¢. Dalsi zdroj kryti

je prostfednictvim sponzorského daru mistnich podnikateld na vystavbu
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v hodnoté 250 000 K¢. Zbyla ¢ast 22 000 000 K¢ potiebnych zdroji kryti bude
financovana z cizich zdroji formou uvéru. Z kontaktovani vice bankovnich
instituci se jako nejvyhodné&j$i ukdzala banka XYZ. Ta nabizi produkt, tzv.
Investiéni uvér. Investicni uvér slouzi k financovani hmotnych, nehmotnych
a v nékterych ptipadech i finan¢nich investic podniku. Cerpani uvéru probiha
v zasadé dvéma zplusoby- banka miize penézni prostfedky zasilat na ucet ptimo
dodavateli investice nebo mlize na zéklad¢ ptedlozenych faktur, kupnich smluv
a dalSich dokumentii prevadét penézni prostiedky pfimo na ucet podnikatele.
Investi¢ni uvér je nejcastéji uveér stiredn¢ az dlouhodoby. Splatnost se obvykle
pohybuje od 1 roku do 15 let. Je vétSinou splacen pravidelnymi mési¢nimi,
¢tvrtletnimi ¢i ro¢nimi splatkami. Pokud to charakter investice umoziiuje, stane
se tato investice také =zajiSténim uveéru. Ddale se jako =zajisténi uplatiuji
nejruznéj$i formy zaruk, zdstavni prava k nemovitostem i movitym vécem,
zastavni pravak pohledavkam dluznika a dalsi. Ugelovy investiéni Gvér je uréen

na financovani pfesné vymezené, v ivérové smlouvé uvedené investice.

Nabizeny jsou tyto podminky:

doba splaceni: 80 meésicu,
urokova sazba: 12 % p.a.,
RPSN: 13, 57.

Pti téchto podminkach vychazi splatky za prvni rok 6 774 751 K¢&. Presny

piehled splatek uvéru je ptilozen do ptilohy €. 2.
Naéklady dluhu jsou vypocteny na zdkladé vySe uvedenych informaci o uvéru

podle vzorce:

Nd=ix(I-T)

kde: Nd jsou néklady dluhu v %,

i je urok avéru,

T je danovy koeficient.
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Nd =12 x (1 -0,24)
Nd=9,12 %
Dai ze zisku tedy snizuje vliv uroku na podnik z 12 % na 9,12 %.
Zahajovaci rozvaha je uvedena v pftiloze ¢. 3.
5.5 NAKLADY, VYNOSY, HOSPODARSKY VYSLEDEK
5.5.1 NAKLADY
5.5.1.1 NAKLADY NA SPOTREBU

Jestlize ndklady na vystavbu se daji presnéji vycCislit pouze na zakladé dané
projektové dokumentace, na zjisténi nakladl spojenych s provozem, jiz mizeme
vychazet z konkrétnich ¢isel, které je mozno ziskat bud’ ptfimou kalkulaci, nebo
srovnavaci metodou dle vysledku hospodateni domovl dlichodci o stejné

velikosti. Do této polozky patti predevsim:

- pracovni ochranné odévy,

- pracovni ochranné obuv,

- lozni pradlo (osusky, utérky),

- uklidové a myci prostfedky (saponaty, Cistici prostfedky, lesténky apod.),

- hygienické potieby (toaletni papir, ubrousky, inkontinen¢ni potieby apod.),
- desinfikaéni prosttedky (chloramin, savo, orthosan),

- obvazovy material (gdza, vata, bunicina, elastické obinadla aj.),

- specialni zdravotnicky material (injekcni sttikacky, jehly, mocové lahve aj.),

- ostatni zdravotnicky material (papirky do glukometru, manzety k tonometru,

gel na EKG aj.),
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- drobné zdravotnické pomtcky (hrazdy, zabrany, fonendoskopy apod.),
- ndhradni dily ke zdravotnickych pomutckam,

Néklady na provoz byly vy¢isleny na 2 917 803 K¢.

Déle jsou do této kategorie nédkladl fazeny ndklady na spotiebu:
- elektrické energie,

- tepla a teplé vody,

- plynu.

Naklady na spotfebu byly na zikladé modifikace stejnych nakladii v jiném
domové dichodcti o stejné kapacité stanoveny na ¢astku 2 100 000 K¢ za rok.
Bylo zohlednéno, ze stavba je nova, zateplend, a proto nebudou néaklady

na energie tolik vysoké. Podrobnéjsi vycisleni viz. ptiloha 4.

Druhou soucésti provoznich ndkladii jsou ndklady vynaloZzené na sluzby.
Do této kategorie jsou fazeny takové ndklady jako jsou naptiklad zej. sluzby

celkem jako jsou:

- opravy a udrzovani,

- cestovné,

- ndklady na reprezentaci,
- ostatni sluzby.

U téchto nédkladi bylo vychdzeno z upravenych a prizpisobenych nakladt
1é¢ebny. Céstka byla stanovena na 2 330 000 K¢& za rok. Podrobng&jsi vyé&isleni

viz. piiloha 4.
5.5.1.2 OSOBNI NAKLADY

Nejvétsi slozkou provoznich ndkladii tvofi mzdové ndklady zaméstnancii

a zakonné socidlni pojiSténi placené organizaci. Persondlni rozvrzeni bylo
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navrzeno takto: 1 hlavni sestra pro obé oddé¢leni s finanénim ptiplatkem

za vedouci pozici (zakonik prace uvadi rozpéti od 5 do 15 %), 6 zdravotnich

sester, 13 oSetfovatelek (pomocny zdravotnicky persondl). Dochdzejici 1ékat

je placen zdravotni pojiStovnou (nepfedstavuje naklad pro domov dichodct).

Pro ptehled zde uvadim pracovni rozvrzeni zdravotnich sester a oSetfovatelek

pro cely domov.

Pracovni dny: ranni sména (8 hod.)

odpoledni sména (8 hod)

no¢ni smeéna ( 8 hod)

Dny pracovniho klidu, volna a statni svatky:

ranni sména ( 12 hod.)

no¢ni sména ( 12 hod.)

- 3 zdravotni sestry, 7 oSetfovatelek,

- 1 zdravotni sestry, 4 oSetfovatelek,

- 1 zdravotni sestra, 2 oSetfovatelky.

- 2 zdravotni sestry, 4 oSetfovatelky,

- 1 zdravotni sestry, 4 oSetfovatelky.

Domov diichodcii by si své zaméstnance vybiral a kladl na né¢ vysoké vykonnostni

a kvalitativni pozadavky, proto je ochoten nabidnou tomu umérnou vysi mzdy. Tu

by dale ovliviiovaly odpracované hodiny na no¢nich sménach a o dnech pracovniho

volna, klidu a o statnich svatcich, za které je ze zakona p¥iplatek minimalng 10 %°.

Navrzeny jsou proto pouze ramcové mzdy s moznosti upravy formou osobniho

ohodnoceni.

Tabulka ¢. 9: Navrh mezd pro jednotlivé profesni skupiny

FUNKCE Denni sména Noc¢ni sména Vikendy, svatky
K¢/hod. K¢/hod. K¢/hod.

Hlavni sestra (vyssi odborné 75 K¢ 83 K¢ 91 K¢

vzdelani)

Zdravotni sestra (stfedni 65 K¢ 72,50 K¢ 80 K¢

zdravotni vzdélani)

Pomocny personal (sanitarka se 60 K¢ 66 K¢ 72 K¢

sttednim odbornym vzdélanim)

Technik (vyssi odborné vzdélani) 65 K¢ - -

Zdroj: vlastni
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Pti zjisténi, ze v kalendainim roce je prumérné 255 dni pracovnich a 110 dni
svatkltl a dnd pracovniho volna a na zéklad¢€ rozlozeni pfi jednotlivych sménéach
vychazi celkové roéni mzdové ndklady na 7 311 495 K¢. Podrobnéjsi kalkulace

viz. Pfiloha ¢. 5.
5.5.1.2.1 POJISTNE HRAZENE ZAMESTNAVATELEM

Soucasti mzdovych nékladd je 1 zdravotni a socidlni pojistné hrazené
zaméstnavatelem, které ¢ini 35 % z hrubé mzdy. V tomto konkrétnim ptipad¢ jde

o ¢astku 2 559 023 K¢.
5.5.1.30DPISY

Dalsi ndkladova polozka je tvofena odpisy. Dlouhodoby hmotny majetek, resp.
budova spadda do 5. odpisové skupiny s koeficientem v prvnim roce 1,4 %
a vdalSich letech 3,4 %. Danové odpisy jsou rovnomérné. Cena investice
je 35827875 K&, tato &astka se snizuje o pfiznané dotace. Castka, ktera

je odepisovana, ¢ini 25 327 875 K¢&.

Tabulka €. 10: Odpisovy plan

ROK ODPIS OPRAVKY ZUSTATKOVA CENA
1 354 591 354 591 24 973 284
2 861148 1215 739 24 112 136
3 861148 2 076 887 23 250 988
4 861148 2938 035 22 389 840
5 861148 3799 183 21 528 692
6 861148 4 660 331 20 667 544
7 861148 5521 479 19 806 396
8 861148 6 382 627 18 945 248
9 861148 7 243775 18 084 100
10 861148 8 104 923 17 222 952
11 861148 8 966 071 16 361 804
12 861148 9827 219 15 500 656
13 861148 10 688 367 14 639 508
14 861148 11 549 515 13 778 360
15 861148 12 410 663 12 917 212
16 861148 13 271 811 12 056 064
17 861148 14 132 959 11 194 916
18 861148 14 994 107 10 333 768

36 http://www.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf.
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19 861148 15 855 255 9472620
20 861148 16 716 403 8611472
21 861148 17 577 551 7 750 324
22 861148 18 438 699 6 889 176
23 861148 19 299 847 6 028 028
24 861148 20 160 995 5 166 880
25 861148 21022 143 4 305 732
26 861148 21 883 291 3 444 584
27 861148 22 744 439 2583 436
28 861148 23 605 587 1722 288
29 861148 24 466 735 861 140
30 861148 25 327 883 -8

Zdroj: vlastni

5.5.1.4 CELKOVE NAKLADY

Na zaklad¢ § 9, zakona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni

pozd¢jsich pfedpisi, je toto zatfizeni osvobozeno od dané z nemovitosti.

Celkové ndklady po secteni vSech dil¢ich ¢asti (nédkladl na spotfebu materialu
2 917 803 K¢, naklady na energie 2 100 000 K¢, néklady na sluzby 2 330 000
K¢, naklady prace 7 311 495 K&, zakonné pojisténi hrazené zaméstnavatelem
2 559 023 K¢, rezijni naklady, které tvofi trok 2 374 751 K¢ a odpisy 354 591

K¢) jsou 19 947 663 K¢ vynalozené za rok. Pti primérné ro¢ni kapacité 0,95 %

a rozpoctenim na jednoho pacienta se dochazi k ¢astce 1037 K¢ za den.

552 VYNOSY

5.5.2.1 PROVOZNI VYNOSY

Provozni vynosy budou tvofeny ze Ctyf zdroji. Prvni je tvofen platbami
od pojistovny, kdy podle vyhlasky ¢. 505/2006 Sb. jsou stanoveny piispévky
na thradu ubytovani a stravy. VySe Uhrady je stanovena ¢astkou 160 K¢ za den
vcetn& provoznich ndkladl souvisejicich s poskytnutim ubytovani. VySe Ghrady
za stravu, Cini 140 K¢ za celodenni stravu, vcetné souvisejicich néklada
spojenych s pfipravou stravy. Soucétem téchto ¢astek a vynasobenim kapacitou
50 klientd a dny v mésici, vychazi mi suma 450 000 K¢ za mésic, coz

je 5400 000 K¢ za rok. S 95 % kapacitou je ¢astka stanovena na 5 130 000 K¢.
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Dale je vyplacen piimo domovim pfispévek na bezmocnost, ktery je rozdélen

do &tyf skupin podle stupné zavislosti na cizi pomoci®’.

Tabulka ¢. 11: VySe ptispévkl podle § 11 zdkona o socidlnich sluzbach

VYSE PRISPEVKU PRO OSOBY STARSI 18 LET ZA KALENDARNI MESIC

I. STUPEN (lehka zavislost) 2 000 K&

II. STUPEN (stiedné tézka zavislost) 4 000 K&
I11. STUPEN (t&zka zavislost) 8 000 K&
IV. STUPEN ( tplna zavislost) 12 000 K&

Zdroj: KRALOVA, J., RAZOVA, E., 2007

Neni mozné presné stanovit pocty pacientll v jednotlivych stupnich zavislosti,
uvadim tedy primérné hodnoty. Ocekava se, Ze pacienti oznacovani
za sobéstacné spadaji do prvnich dvou stupnd. Primérna castka jsou 3 000 K¢,
které bych vyndsobila kapacitou 30 pacientd. Tim se stanovuje mési¢ni pfijem
ve vysi 90 000 K¢. Klienti oznacovani za lezici spadaji do IIT a IV stupné, proto
primérny vynos bude 10 000 K¢ na pacienta. Vyndsobenim vynosu a kapacity
20 pacientli, dochazim k ¢astce 200000 K¢ mésicné. Celkem jde
o ¢astku 290 000 K¢ mési¢né, coZ je 3 480 000 za rok pii 100 % obsazenosti.
V ptipadé 95 % kapacité jde o castku 3 306 000 K¢. Dale pojisStovna plné
proplaci vynalozené nakldy spojené s provozem zdravotnické casti
zdravotnésociadlniho zafizeni, coz v tomto konkrétnim ptipadé predstavuje

castku 2 917 803 K¢.

Druhy zdroj piedstavuji dotace, které jsou uréeny na provoz. Zadost o tyto

dotace je fizena zakonem ¢&.218/2006 Sb.- Rozpoétova pravidla CR. Do této

STKRALOVA, J., RAZOVA, E. Socidlni sluzby a prispévek na péci 2007, s. 26.
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kategorie spadaji dotace na provoz statni, které domov dichodcti dostal ve vysi
4 500 000 K¢ na rok. Dale domov duchodct bude cerpat z krajskych dotaci
1 000 000 K¢. Celkova

na mzdy zaméstnanci ve VySi suma z dotaci

je 5500 000 K¢ za rok.

Ttetim zdrojem jsou piiplatky za poskytnuti fakultativnich ¢innosti, pod kterymi
je mozno pfedstavit si napf. pomoc pii zvladani béznych ukond péce o vlastni
osobu (pomoc pii oblékani, svlékani, pii piesunu z lizka, pfi pomoci s podavanim
jidla a piti), pomoc pii osobni hygiené¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu
(pomoc pii koupeli, ¢esani vlasii apod.), podpora a pomoc pfi vyuzivani b&zné
dostupnych sluzeb, zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostfedim, pomoc
pfi uplatiiovani prav, opravnénych z4jml a obstaravani osobnich zélezitosti. Cena
fakultativnich Cinosti je stanovena pevnou sazbou 20 K¢ / den. Ze zkuSenosti
ostatnich zdravotnésocialnich zafizeni vyplyva ¢astka za fakultativni ¢innosti okolo

250 400 K¢ za rok.

Ctvrtym zdrojem provoznich vynosit budou samotné platby od pacienti.
Pfi sjednavani vyse uhrady s klienty musi poskytovatel dodrzet princip
stanoveny v § 73 odst. 3 zdkona o socialnich sluzbach, podle né¢hoz po thradé
za ubytovani a stravu musi osobé zlstat alesponn 15 % jejiho diichodu. Neni-li
dichod dostate¢né veliky, zaplati zbylou sumu rodina seniora. V pfipad¢, ze

rodinu nemad, hradi zbylou ¢astku kraj.

Tabulka ¢. 12: Kalkulace spolutéasti na jednoho pacienta

ZDROJE Fixni Ptispévek | Proplacené | Dotace | Fakultativni
VYNOSU prispévek na naklady na ¢innost
od bezmocnost | spotiebu
pojistovny materialu
VYNOSY V KC
/ PACIENT / 281,1 K¢ 181,15 K¢ | 159,88 K¢ | 301,37 14 K¢
DEN
VYNOSY
CELKEM 937,50 K¢
NAKLADY
CELKEM 1037 K¢
SPOLUUCAST
PACIENTA 99,50 K¢

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢. 13: Procentualni vyjadieni vynosovych podilti na pokryti nakladi

ZDROJE Fixni Ptispévek na | Proplacené | Dotace | Fakultativni
VYNOSU prispévek | bezmocnost | naklady na ¢innost
od spotfebu
pojistovny materialu
VYNOSY V % 27,12 % 17,47 % 15,42 % | 29,06 % 1,35 %
VYNOSY
CELKEM 92,42%
NAKLADY
CELKEM 100 %
SPOLUUCAST
PACIENTA 7,58 %

Zdroj: vlastni

Cena za den a za pacienta na pokryti provoznich nakladti musi dosahovat vyse
alesponn 99,50 K¢&. Protoze cilem investorek je zisk, bude kone¢nd cena
za pacienta na jeden den na jednolizkovém pokoji stanovena na 280 K¢
a na dvoulizkovém pokoji bude cena za pacienta a za jeden den uctovana

za 240 K¢. Trzby za poskytovani sluzeb hrazené pacienty budou 4 438 400 K¢.

5.5.2.2 CELKOVE VYNOSY

Celkové vynosy po secteni vSech polozek jsou 21 567 103 K¢.

5.5.3 VYSLEDEK HOSPODARENI{

Vysledek hospodateni se zjisti porovnanim vynosii a nakladd. V tomto konkrétnim
projektu ¢ini naklady 19 947 663 K¢ a vynosy 21 542 603 K¢&. Z toho je patrné, Ze
podnik dosahuje kladného hospodatského vysledku, resp. zisku, a to ve vysi
1 594 940 K¢ pred zdanénim, 1212 154 K¢ po zdanéni (dan ze zisku je 24 %).

Ptesny vykaz zisku a ztraty viz. Ptiloha €. 3.
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6.

6.1

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

HODNOCENI POMOCI UKAZATELU RENTABILITY

Rentabilita vlastniho kapitalu:

pro vypocet rentability vlastniho kapitalu (ROE) bylo pouzito vztahu:

ROE = zisk po zdanéni / viastni kapital

Tabulka ¢. 14: Rentabilita vlastniho kapitalu

Zisk po Vlastni ROE Zisk po Vlastni ROE
Rok | zdanéniv | kapital v Rok | zdanéniv | Kkapital v
K¢ K¢ K¢ K¢
2011 5000 000 2026 | 718017 5000 000 0,14
1230 774 0,24
2012 5000 000 2027 | 718017 5000 000 0,14
436 642 0,87
2013 523 146 5000 000 0,10 2028 | 718017 5000 000 0,14
2014 597 432 5000 000 0,12 2029 | 718017 5000 000 0,14
2015 623 123 5000 000 0,12 2030 | 718017 5000 000 0,14
2016 615 749 5000 000 0,12 2031 | 718017 5000 000 0,14
2017 629 578 5000 000 0,13 2032 | 718017 5000 000 0,14
2018 598 042 5000 000 0,12 2033 | 718017 5000 000 0,14
2019 625 065 5000 000 0,13 2034 | 718017 5000 000 0,14
2020 718 017 5000 000 0,14 2035 | 718017 5000 000 0,14
2021 718 017 5000 000 0,14 2036 | 718017 5000 000 0,14
2022 718 017 5000 000 0,14 2037 | 718017 5000 000 0,14
2023 718 017 5000 000 0,14 2038 | 718017 5000 000 0,14
2024 718 017 5000 000 0,14 2039 | 718017 5000 000 0,14
2025 718 017 5000 000 0,14 2040 | 718017 5000 000 0,14
Zdroj: vlastni

2040

> ROE = 4,97

2011

4,97 =0,1658

30
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0,1658 x 100 = 16,58 %

Rentabilita vlastniho kapitalu je tedy 16,58 %.

Rentabilita celkového kapitalu:

Vypoctu rentability celkového kapitalu (ROA) vychézi ze vztahu:

ROA = (hruby zisk + uroky) / celkovy kapital viozeny do projektu

Tabulka €. 15: Rentabilita celkového kapitalu

Rok | Zisk pied | Urok Pasiva ROA Rok | Zisk pied | Urok Pasiva | ROA
zdanénim | z avéru celkem zdanénim | z uvéru celkem
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢

2011 2374751 | 37,5 0,11 2026 944 759 0 375
1 594 940 mil. mil.
2012 2110422 | 37,5 0,07 2027 944 759 0 37,5
574 530 mil. mil.
2013 1222751 | 37,5 0,05 2028 944 759 0 375
688 351 mil. mil.
2014 646 751 | 37,5 0,04 2029 944 759 0 375
786 095 mil. mil.
2015 70 751 37,5 0,02 2030 0 37,5
819 899 mil. 944 759 mil.
2016 246 707 | 37,5 0,03 2031 944 759 0 375
810 106 mil. mil.
2017 655956 37,5 0,04 2032 944 759 0 375
828 394 mil. mil.
2018 0 37,5 2033 944 759 0 37,5
786 897 mil. mil.
2019 0 37,5 2034 944 759 0 375
822 454 mil. mil.
2020 0 37,5 2035 0 37,5
924 759 mil. 944 759 mil.
2021 944 759 0 37,5 2036 944 759 0 375
mil. mil.
2022 944 759 0 37,5 2037 944 759 0 375
mil. mil.
2023 944 759 0 37,5 2038 944 759 0 375
mil. mil.
2024 944 759 0 37,5 2039 944 759 0 37,5
mil. mil.
2025 0 37,5 2040 0 375
944 759 mil. 944 759 mil.

Zdroj: vlastni

2017
> ROA =0,36
2011
0,36 = 0,0512
7
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0,0512x 100 =5,12 %

Rentabilita celkového kapitalu za dobu existence uvéru je 5,12 %.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu:

Pti vypoctu rentability dlouhodobé investovaného kapitdlu bylo dosazeno stejného

vysledku jako u rentability celkového kapitalu a to z divodu, ze projekt nepocita

s zadnymi kratkodobymi cizimi zdroji.

Rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitélu je tedy 5,12 %.

Udetni rentabilita versus priimérna vynosnost

Ucetni, resp. primérnou vynosnost se stanovi podle vzorce:

kde:

Zn

Ip

N

je zisk po zdanéni,

jsou primérné naklady na investici,

je pocet let odepisovani, resp. pocet let Zivotnosti.

V tabulce €. 16 jsou uvedeny hodnoty pro dosazeni do vzorce.

Tabulka €. 16: Primérna vynosnost

Rok Zisk po zdanéni v K¢ Rok Zisk po zdanéni v K¢ Dlouhodoby Porizovaci
majetek cena v K¢
2011 2026 718 016 budova 23 577 875
1230 774
718 016 Samostatné 1672125
2012 436 642 2027 movité véci
2013 523 146 2028 718016
2014 597432 2029 718016
2015 623123 2030 718016
2016 615749 2031 718 016
2017 629 578 2032 718 016
2018 598 042 2033 718016
2019 625 065 2034 718016
2020 718016 2035 718016
2021 718 016 2036 718 016
2022 718 016 2037 718 016
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2023 718 016 2038 718 016
2024 718 016 2039 718 016
2025 718 016 2040 718 016

Ip=23577875+ 1672 125 =17 750 000
2

™M z

=]
Il
—_

Zn = 20 957 904

Vp= __20957904 x 100

30x 17 750 000

Vp=3,94 %

Priimérné vynosnost investi¢niho projektu je 3,94 %.

6.2 PROSTA DOBA UHRADY

Zdroj: vlastni

Vypocet zjisti dobu thrady, za kterou vyrovnaji hotovostni toky pocate¢ni investici.

Hodnoty

potiebné

k vypoctu  vychazeji  ztabulky

je pro vétsi prehlednost tvoiena ze dvou ¢asti.

Tabulka €. 17: Prosta doba tthrady

¢. 17. Tabulka

Rok PenéZni toky | Kumulované penéZni toky Kladné penéZni toky | Kumulované penéZni toky
2011 -22 000 000 -37 500 000 0 0

2012 1 585365 -35914 635 1 585 365 1 585365
2013 1297 790 -34 616 845 1011172 2 596 537
2014 1384294 -33 232 551 1384294 3980 831
2015 1458 580 -31773 971 1383 527 5364358
2016 1484271 -30 289 700 1484271 6 848 629
2017 1476 897 -28 812 803 1425 855 8274484
2018 1490 726 -27322 077 1490 726 9765210
2019 1459 190 -25 862 887 1384 939 11150 149
2020 1486213 -24 376 674 1486213 12 636 362
2021 1579 164 -22 797 509 1579 164 14215 526,84
2022 1579 164 -21218 344 1579 164 15794 691,68
2023 1579 164 -19639 179 1662 775 17 457 467,52

57




2024 1579 164,84 -18 060 014,64 1579 164,84 19 036 632,36
2025 1579 164,84 -16 480 849,80 1 662 775,84 20 699 408,20
2026 1579 164,84 -14 901 684,96 1579 164,84 22 278 573,04
2027 1579 164,84 -13 322 520,12 1 662 775,84 23 941 348,88
2028 1579 164,84 -11 743 355,28 1579 164,84 25520 513,72
2029 1579 164,84 -10 164 190,44 1 662 775,84 27 183 289,56
2030 1579 164,84 -8 585 025,60 1579 164,84 28 762 454,40
2031 1579 164,84 -7 005 860,76 1 662 775,84 30425 230,24
2032 1579 164,84 -5 426 695,92 1579 164,84 32 004 395,08
2033 1579 164,84 -3 847 531,08 1 662 775,84 33 667 170,92
2034 1579 164,84 -2 268 366,24 1579 164,84 35246 335,76
2035 1579 164,84 -689 201,40 1 662 775,84 36909 111,60
2036 1579 164,84 889 963,44 1579 164,84 38 488 276,44
2037 1579 164,84 2 469 128,28 1 662 775,84 40 151 052,28
2038 1579 164,84 4 048 293,12 1579 164,84 41730 217,12
2039 1579 164,84 5627 457,96 1 662 775,84 43392 992,96
2040 1579 164,84 7 206 622,80 1579 164,84 44 972 157,80

Zdroj: vlastni

Z pravé casti tabulky je patrné, Ze pocatecni investice 37 500 000 K¢ se vrati

mezi rokem 2035 a 2036. Kladné penézni toky tedy vyrovnaji investi¢ni naklad

v obdobi mezi 24. a 25. rokem splaceni. Toto obdobi je blize urc¢eno nasledujicim

vypoctem, ktery vychazi z levé ¢asti tabulky.

DN = pocet let spodni hranice intervalu + [(kapitdlovy vydaj — CF kumulované

spodni hranice intervalu) / rocni CF horni hranice intervalu]

24+ 37 500 000 — 36 626 325 = 24,51214691 let
1 705 907

(24,51214691 — 24) x 12 =6,145762928 mé&sict

0,145762928 x 30 =4,3772887852 dnli

Prosta doba navratnosti je 24 let, 6 mé&sict a 4 dni.

6.3

DISKONTOVANA DOBA UHRADY

Diskontovand doba uhrady respektuje ¢asovou hodnotu penéz. Touto metodou

hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd bylo zjisténo, za jakou dobu
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se diskontované¢ vydaje projektu uhradi jeho diskontovanymi piijmy. Vypocet

vychazi z tabulky €. 18.

Tabulka ¢. 18: Diskontovana doba thrady

Diskontované

B Diskontované ro¢ni CF

Cisty penézni | Diskontni faktor Diskontované ro¢ni roéni CF kumulované
Rok tok pro12 % CF kumulované kumulované kladné
2011 0 0 0 -37 500 000,00 0
2012 1 585 365 0,892857143 1415504,46 -36 084 495,54 1740652,68
2013 1297790 0,797193878 1034590,22 -35 049 905,29 277524292
2014 1384294 0,711780248 985313,13 -34 064 592,17 3 760 556,05
2015 1 458 580 0,635518078 926953,96 -33 137 638,21 4 687 510,01
2016 1484271 0,567426856 842215,23 -32 295 422,98 552972523
2017 1476 897 0,506631121 748241,98 -31 547 181,00 6277 967,22
2018 1490 726 0,452349215 674328,74 -30 872 852,26 6952 295,95
2019 1459 190 0,371040375 541418,40 -30 331 433,86 7493 714,36
2020 1486213 0,302247177 449203,68 -29 882 230,17 7942 918,04
2021 1579 164,84 0,23345398 368662,32 -29 513 567,86 8311 580,36
2022 1579 164,84 0,164660782 260026,52 -29 253 541,34 8 571 606,88
2023 1579 164,84 0,095867585 151390,72 -29 102 150,62 8 722 997,60
2024 1579 164,84 0,027074387 42754,92 -29 059 395,70 8765 752,52
2025 1579 164,84 -0,04171881 -65880,88 -29 125 276,58 8 699 871,64
2026 1579 164,84 -0,110512008 -174516,68 -29 299 793,26 8 525 354,96
2027 1579 164,84 -0,179305205 -283152,48 -29 582 945,73 8242 202,48
2028 1579 164,84 -0,248098403 -391788,27 -29 974 734,01 7 850 414,21
2029 1579 164,84 -0,3168916 -500424,07 -30 475 158,08 7 349 990,14
2030 1579 164,84 -0,385684798 -609059,87 -31 084 217,95 6 740 930,26
2031 1579 164,84 -0,454477995 -717695,67 -31 801 913,62 6023 234,59
2032 1579 164,84 -0,523271193 -826331,47 -32 628 245,09 5196 903,12
2033 1579 164,84 -0,592064391 -934967,27 -33 563 212,36 426193585
2034 1579 164,84 -0,660857588 -1043603,07 -34 606 815,43 321833279
2035 1579 164,84 -0,729650786 -1152238,87 -35 759 054,30 2 066 093,92
2036 1579 164,84 -0,798443983 -1260874,67 -37019 928,96 805 219,26
2037 1579 164,84 -0,867237181 -1369510,46 -38 389 439,42 -564 291,21
2038 1579 164,84 -0,936030378 -1478146,26 -39 867 585,69 -2 042 437,47
2039 1579 164,84 -1,004823576 -1586782,06 -41 454 367,75 -3 629 219,53
2040 1579 164,84 -1,073616773 -1695417,86 -43 149 785,61 -5 324 637,39
2041 718 016,84 -1,142409971 -820269,60 -29 900 234,62 -6 144 906,99

Zdroj: vlastni

Z tabulky je patrné,ze dle metody diskontované doby uhrady se investorim

kapitalovy vydaj ve vysi 37 500 000 K¢ zroku 2011 v obdobi mezi rokem

2011 a 2041 nevrati. Protoze projekt bude financovan z dlouhodobého uvéru,

diskontni mira je rovna skute¢né Grokové mife tohoto uvéru. Pfi této pozadované

vynosnosti se projekt nezaplati.
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6.4

INDEX ZISKOVOSTI

Index ziskovosti vyjadiuje podil diskontovanych penéznich pfijmi investice a

kapitalovych vydajii. Vypocet indexu ziskovosti vychazi z tabulky ¢. , kapitalovy

vydaj je 37 500 000 K¢. K vypoctu byl pouzit vzorec:

N
Iz = Z Pn 1
n=1 1+ n’
K
kde: Iz je index ziskovosti,
P je penézni piijem z investice,
n jsou jednotliva léta zivotnosti,
i je pozadovand vynosnost,
N je doba zivotnosti,
K je kapitalovy vydaj.
Tabulka €. 19 : Index ziskovosti
Rok Cisty penéZni tok Diskontni faktor pro 1,45 % Diskontovany penéZni prijem
2012 1 949 531 0,98619329 1922614,40
2013 1435678 0,97257721 1396307,71
2014 1 549 499 0,95914913 1486200,61
2015 1 647 243 0,94590644 1558137,75
2016 1 681 047 0,93284658 1568158,95
2017 1671254 0,91996704 1537498,60
2018 1 689 542 0,90726533 1532862,88
2019 1 648 045 0,89473898 1474570,11
2020 1 683 602 0,88238559 1485586,14
2021 1 705 907 0,87020275 1484484,96
2022 1705907 0,85818811 1463989,11
2023 1 705 907 0,84633936 1443776,24
2024 1705907 0,83465420 1423842,45
2025 1 705 907 0,82313038 1404183,87
2026 1705907 0,81176566 1384796,72
2027 1705907 0,80055785 1365677,24
2028 1 705 907 0,78950478 1346821,73
2029 1705907 0,77860432 1328226,56
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2030 1705 907 0,76785436 1309888,13
2031 1705 907 0,75725282 1291802,89
2032 1705 907 0,74679765 1273967,35
2033 1705 907 0,73648684 1256378,05
2034 1705 907 0,72631838 1239031,61
2035 1705 907 0,71629032 1221924,67
2036 1705 907 0,70640071 1205053,91
2037 1705 907 0,69664764 1188416,09
2038 1705 907 0,68702923 1172007,97
2039 1705 907 0,67754362 1155826,40
2040 1705 907 0,66818897 1139868,25
2041 1705 907 0,62331780 1063322,20

Zdroj: vlastni

2012
Y diskontované pen&zni piijmy = 41 125 223,55
2041

Iz =41 125 223,55 =1,096672628 %
37 500 000

Investi¢ni projekt 1ze doporucit na zakladé metody indexu ziskovosti piijmout

v ptipad¢, ze investofi nebudou pozadovat vyssi vynosnost nez 1,45 %.

6.5

CISTA SOUCASNA HODNOTA

Pomoci ¢isté soucasné hodnoty je zjistén rozdil souc¢asné hodnoty vSech budoucich

prijmul a soucasné hodnoty vSech vydaji projektu. Vypocet se opira o vzorec:

kde:

Pn

je penézni piijem,

je kapitalovy vydaj,

je pocet let Zivotnosti projektu.

Hodnoty, které¢ byly pouzity do vzorce vychézeji z tabulky ¢. 20.
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Tabulka &. 20: Cista soucasna hodnota

CISTE CF DISKONTOVANE CF pro 1,45 % | DISKONTOVANE CF pro 1,46 %
2012 1585 365 1563476,33 1562551,75
2013 1297 790 1262200,98 1237668,99
2014 1384294 1327744,38 1259008,06
2015 1 458 580 1379680,21 1307481,55
2016 1484271 138459713 131136521
2017 1 476 897 1358696,57 1286073,55
2018 1 490 726 1352484,02 1279436,00
2019 1459 190 1305594,18 123434831
2020 1 486 213 1311412,93 1239116,33
2021 1579 164,84 1374193,58 1297668,11
2022 1579 164,84 1355220,49 1278994,79
2023 1579 164,84 1336509,36 1260590,17
2024 1579 164,84 1318056,57 1242450,40
2025 1579 164,84 1299858,55 1224571,65
2026 1579 164,84 1281911,79 1206950,18
2027 1579 164,84 1264212,81 1189582,28
2028 1579 164,84 1246758,19 1172464,30
2029 1579 164,84 1229544,57 1155592,66
2030 1579 164,84 1212568,61 1138963,77
2031 1579 164,84 1195827,03 1122574,19
2032 1579 164,84 1179316,60 1106420.,45
2033 1579 164,84 1163034,12 1090499,17
2034 1579 164,84 114697645 1074806,98
2035 1579 164,84 1131140,48 1059340,61
2036 1579 164,84 1115523,16 1044096,80
2037 1579 164,84 1100121,46 1029072,34
2038 1579 164,84 1084932,40 1014264,09
2039 1579 164,84 1069953,06 999668,92
2040 1579 164,84 1055180,53 985283,78
2041 1579 164,84 1549720,16 971105,63

CELKEM 37956446,71 35382011,01

Zdroj: vlastni
Pti vynosnosti 1,45 %:
2011
> Pn 1 = 37956 446,71

2041 (1 +0,145)

37 956 446,71 — 37 500 000 = 456 446,71

CSHI = 456 447
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Pti vynosnosti 1,46 %:

2011

> Pn___ 1 =35382011,01
2041 (1+0,146)

35382011,01 —37 500 000 =-2 117 988,99

CSHI=-2117 989

Investi¢ni projekt bude pro zatfizeni pfijatelny, bude-li zatizeni pozadovat vynosnost

rovnou nebo nizsi nez 1,45 %.
6.6  VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO

Pomoci metody vnitiniho vynosového procenta bylo zjiSténa vynosnost, kterou
projekt poskytuje béhem svého zivota. Pro vypocet bylo vychazeno z vypoctu Cisté

soucasné hodnoty. Bylo tedy pocitano s nasledujicimi hodnotami:
Nizsi diskontni mira (i,), pro kterou je CSHI kladna = 1,45 %
Vys§i diskontni mira (i), pro kterou je CSHI zapornd = 1,46 %
Kladna CSHI pfi nizsi diskontni mite (CSHI,) = 456 447
Zaporna CSHI pii vyssi diskontni mite (CSHI,) = -2 117 989
Vypocet vychdzi ze vzorce:

VVP =i, + CSHI, x (iy - in)
CSHI , + | CSHI, |

VVP =23+ 456 447 x (1,46 1,45)
456 447+ | -2 117 989 |

VVP =1,45%

Vnitini vynosova mira investi¢niho projektu je 1,45 %.
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7. ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo stanovit zakladatelsky rozpocet pro vytvotreni nové
investice. Klasifikovat investi¢ni projekt, investiéni ndklady a zdroje financovani
dlouhodobého majetku. Dale vykalkulovat provozni naklady a z hlediska financovani
projektll v oblasti poskytovani zdravotnésocialnich sluzeb provést monitoring
moznosti Cerpani dotaci na provoz. Zpracovat piipadnou studii na hodnoceni

konkrétni investice v jednotlivych letech Zivotnosti.

Cil projektu je zavisly na nejistotach a znich plynoucich rizik. Ivestor se musi
zaméfit na pozndni a kvantifikovani miry rizika. Na zéklad€ téchto poznatkii se musi
rozhodovat. Pii hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektll je mozné promitnout
riziko pfimo v n€kterych metodach hodnoceni investi¢nich projektt. Takovou

metodou je naptiklad ¢ista soucasna hodnota.

Mezi nejcastéj$i zdroje financovani dlouhodobého majetku patii vlastni kapital
vlozeny do projektu a dlouhodoby uvér. V oblasti poskytovani zdravotnésocialnich

sluZeb se dale nabizi ziskat investi¢ni prostiedky ve form¢ statnich dotaci.

V praktické Casti se pifi hodnoceni realizace vystavby nejprve zaméfilo
na kalkulaci investi¢nich nakladt a zdroj kryti. Zjistilo se, ze dan ze zisku snizuje
vliv Groku na podnik z 12 % na 9,12 %. Dale byly vycisleny mozné provozni
naklady a vynosy, podle toho odkud jsou cerpany. Byly wvycisleny podily
jednotlivych vynosi na pokryti provoznich nakladi v K¢ i procentuelné a zaroven
mira spoluucasti pacienta. Bylo zjisténo, ze fixni pfispévek od pojistovny se
na pokryti nékladi podili 27,12 %, piispévek na bezmocnost se podili 17,47 %,
proplacené¢ naklady na spotfebu materidlu 15,42 %, dotace 29,06 %, fakultativni
¢innost 1,35 %. Minimalni spolutcast pacienta na pokryti nakladd pak je 7,58 %, coz
predstavuje castku minimalné 99,50 K¢. Investi¢ni projekt byl zhodnocen z hlediska
rentability vlastniho kapitalu, rentability celkového kapitalu, rentability dlouhodobé
investovaného kapitalu, primérné vynosnosti, prost¢ doby uhrady, diskontované
doby uhrady, indexu ziskovosti, ¢ist¢ soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového

procenta.
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Z provedeni vypoctl vyplyvaji tyto vysledky:

- Rentability vlastniho kapitalu je 16,58 %.

- Rentablita celkového kapitalu je 5,11 %.

- Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu je 5,11 %.

- Primérna vynosnost investi¢niho projektu je 3,94 %.

- Dle metody diskontované doby uhrady se investorim vlozeny kapital

za dobu Zivotnosti projektu nevrati.

- Investicni projekt lze doporucit dle metody indexu ziskovosti pifijmout

v pripad¢, ze investofi nebudou pozadovat vyssi vynosnost nez 1,45 %.

- Dle ¢isté soucasné hodnoty investice bude investicni projekt pro zafizeni

pfijatelny, bude-li poZadovat vynosnost rovnou nebo nizsi nez 1,45 %.

- Vnitini vynosové procento investi¢niho projektu je 1,45 %.

Jeden z hlavnich cilii diplomové prace bylo posoudit efektivnost domova diichodcti
a vymezit dopad tohoto projektu. Po zhodnoceni vSech provedenych vysledki
a vyvozenych zavéri, se dospélo k nézoru, Ze projekt miize byt doporucen k realizaci
jen za piedpokladu pribézn€ poskytovanych finan¢nich podpor na jeho provoz
v budoucnu. Predpoklada se, ze starnuti obyvatelstva je natolik aktudlni a nefeSeny
problém, ze dojde ke zméné statni politiky a tak i vytvoreni vyhodnéjsich podminek

k provozovani soukromych domovi pro seniory.
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8. SUMMARY

From the economic point of view, the investment decision relies mainly on the division
of the economical sources (capital, human resources, know-how) among particular
projects with the aim to increase future finantial and other profits. The issue consist of
two main investment chapters - tangible assets (lots, buildings, technological devices and

inventory) and intangible assets (patents, trade marks, employee education).

The aim of the work is to determine the investment costs of the tangible assets and
coverage. Further, the work summarises the costs, profits and economical results.
Another issue relies on the identification of the factors influencing the classification of
the economical effectivity of the investment project and of the consequent use of the
information in the particular investment project in the field of health care and social

services.

In the practical part, the evaluation of the relised project is aimed at the calculation of the
investment costs and its coverage. It is shown that the tax on profit decreases the
influence of the credit interests on the company from 12 % to 9.12 %. Further, the
expected operating costs were calculated according to their finantial sources. The
contributions of the particular profits were determined in order to cover operating costs.
The amount of patient complicity in the provided care was also evaluated. The results
show following coverage of the costs: the fixed contribution of the public insurance —
17.47 %, refunded spendings on the material usage — 15.42 %, subventions — 29.06 %
and optional activity — 1.35 %. The minimal patient complicity was calculated to be 7.58
% representing the amount of 99.50 K¢ per day. The investment project was evaluated
from the view of the return of equity, return of assets, return of investments, average
profits, simple payback period, discount payback period, profitability index, net present

value and internal rate of return.

Main aim of the work is to evaluate the effectiveness of the operated rest-home and
determine the imacts of the project. The determined results and conclusions show that
the project could be recomended for the realisation only in case of the through public

finantial contributions supporting its operation in the future.

KEY WORDS: founding budget, health care and social services, investment costs,

patient complicity , clasification of investment projects.
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PRILOHA C. 1

KALKULACE VNITRNIHO VYBAVENI

LEZICI PACIENT LEZICI PACIENT CHODICI PACIENT CHODICI PACIENT
1 Iizkovy pokoj 2 lazkovy pokoj 1 Iizkovy pokoj 2 lazkovy pokoj
10x 5x 10x 10x

Polohovaci postel
zn. Makevision

Cena: 7 000 K¢

2x Polohovaci postel
zn. Makevision

Cena: 14 000 K¢

Nemocnicni postel

zn. Medigo
Cena: 3 500 K¢

2x Nemocnicni postel
zn. Medigo
Cena: 7 000 K¢&

Noc¢ni stolek
zn. Truhlafstvi Volyné
Cena: 800 K¢

2x Nocni stolek
zn. Truhlafstvi Volyné
Cena: 1 600 K¢

Noéni stolek
zn. Truhlafstvi Volyné
Cena: 800 K¢

2x No¢ni stolek
zn. Truhlafstvi Volyné
Cena: 1 600 K¢

Kfeslo
zn. AST Design
Cena: 3 000 K¢

2x Kfreslo
zn. AST Design
Cena: 6 000 K¢

Kfeslo
zn. AST Design
Cena: 3 000 K¢

2x Kfreslo
zn. AST Design
Cena: 6 000 K¢

Satni sk¥iii mala
zn. Truhlafstvi Volyné

Cena: 2 500 K¢

Satni sk¥iii velka
zn. Truhlafstvi Volyné

Cena: 5 000 K¢

Satni sk¥iii mala
zn. Truhlafstvi Volyné

Cena: 2 500 K¢

Satni sk¥iii velka
zn. Truhlafstvi Volyné

Cena: 5 000 K¢

Jidelni stul k posteli

zn. Truhlafstvi Volyné

Cena: 3 000 K¢

2x Jidelni stil
k posteli
zn. Truhlafstvi Volyné

Cena: 6 000 K¢

2x Psaci stul

zn. Hobis drive

Cena: 2 000 K¢

2x Psaci stul

zn. Hobis drive

Cena: 4 000 K¢

Zidle
zn. Jena nabytek
Cena: 1 000 K¢

2x Zidle
zn. Jena nabytek

Cena: 2 000 K¢

Zidle
zn. Jena nabytek

Cena: 1 000 K¢

2x Zidle
zn. Jena nabytek

Cena: 2 000 K¢

Lampa 2x Lampa Lampa 2x Lampa
zn. Karo zn. Karo zn. Karo zn. Karo
Cena: 500 K¢ Cena: 1 000 K¢ Cena: 500 K¢ Cena: 1 000 K¢
CELKEM ZA POKOJ CELKEM ZA POKOJ CELKEM ZA POKOJ CELKEM ZA POKOJ
17 800 K¢ 35600 K¢ 13 300 K¢ 26 600 K¢

10x 17 800 K¢ =178 000 K¢

5x 35 600 K¢ =178 000 K&

10x 13300 K¢ =133 000 K¢

10x 26 600 K¢ =266 000 K¢

CELKEM ZA VYBAVENI 755 000 K&
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PRILOHA C.2

SPLATKOVY KALENDAR UVERU

CELKEM

termin | termin | pocet | irokova zakladna urok k uhradé
od do dni | sazba uroceni vyucétovany jistina mésicné
01.01.11]31.01.11 31| 12,00 | 22000 000,00 K¢ 224 219 224 219
01.02.11|28.02.11 28| 12,00 | 21600 000,00 K& 198 838 | 400 000,00| 598 838
01.03.11|31.03.11 31| 12,00 | 21200 000,00 K& 216 066 | 400 000,00| 616 066
01.04.11|30.04.11 30| 12,00 | 20800 000,00 K¢ 205 151| 400 000,00| 605 151
01.05.11|31.05.11 31| 12,00 | 20400 000,00 K¢ 207 912| 400 000,00| 607 912
01.06.11|30.06.11 30| 12,00 | 20000 000,00 K¢ 197 260 400 000,00| 597 260
01.07.11|31.07.11 31| 12,00 19 600 000,00 K¢& 199 759 | 400 000,00| 599 759
01.08.11|31.08.11 31| 12,00 19 200 000,00 K& 195682 | 400000,00| 595682
01.09.1130.09.11 30| 12,00 18 800 000,00 K¢& 185425| 400 000,00| 585425
01.10.11{31.10.11 31| 12,00 18 400 000,00 K¢& 187 529 | 400 000,00| 587529
01.11.11|30.11.11 30| 12,00 18 000 000,00 K& 177 534 | 400 000,00| 577534
01.12.11]31.12.11 31| 12,00 17 600 000,00 K& 179 375| 400 000,00| 579 375
ROK 2011 CELKEM k uhradé 2374751 4400 000,00 6 774 751
01.01.12]31.01.12 31| 12,00 17 200 000,00 K& 175299 | 400000,00| 575299
01.02.12|29.02.12 29| 12,00 16 800 000,00 K¢& 160 175| 400 000,00| 560 175
01.03.12|31.03.12 31| 12,00 16 400 000,00 K¢ 167 145| 400 000,00| 567 145
01.04.12|02.05.12 32| 12,00 16 000 000,00 K& 168 329 400 000,00| 568 329
01.05.12|03.06.12 34| 12,00 15 600 000,00 K& 174 378 | 400 000,00| 574378
01.06.12|05.07.12 35| 12,00 15200 000,00 K¢& 174 904 | 400 000,00| 574904
01.07.12|06.08.12 37| 12,00 14 800 000,00 K¢ 180 033 | 400 000,00| 580033
01.08.12|07.09.12 38| 12,00 14 400 000,00 K& 179901 | 400 000,00| 579 901
01.09.12|09.10.12 39| 12,00 14 000 000,00 K& 179 507 | 400 000,00| 579 507
01.10.12|10.11.12 41| 12,00 13 600 000,00 K& 183 321| 400000,00| 583 321
01.11.12]12.12.12 42| 12,00 13 200 000,00 K¢ 182268 | 400 000,00| 582268
01.12.12]113.01.13 44| 12,00 12 800 000,00 K& 185162 | 400 000,00| 585 162
ROK 2012 CELKEM k uhradé 2110 422 4800 000,00 6910 422
01.01.13|31.01.13 31| 12,00 12 400 000,00 K¢ 126 378 | 400 000,00| 526 378
01.02.13|28.02.13 28| 12,00 12 000 000,00 K& 110466 | 400 000,00| 510 466
01.03.13|31.03.13 31| 12,00 11 600 000,00 K& 118 225| 400 000,00| 518 225
01.04.13|30.04.13 30| 12,00 11 200 000,00 K¢& 110466 | 400 000,00| 510 466
01.05.13|31.05.13 31| 12,00 10 800 000,00 K¢& 110 071| 400 000,00 510071
01.06.13|30.06.13 30| 12,00 10 400 000,00 K& 102 575| 400 000,00| 502575
01.07.13|31.07.13 31| 12,00 10 000 000,00 K& 101 918 | 400 000,00| 501918
01.08.13|31.08.13 31| 12,00 9 600 000,00 K& 97 841| 400000,00| 497 841
01.09.13|30.09.13 30| 12,00 9200 000,00 K& 90740 400 000,00| 490740
01.10.13|31.10.13 31| 12,00 8 800 000,00 K& 89688 | 400000,00| 489688
01.11.13|30.11.13 30| 12,00 8 400 000,00 K& 82849 | 400000,00| 482849
01.12.13]31.12.13 31| 12,00 8 000 000,00 K& 81534 | 400000,00| 481534
ROK 2013 CELKEM k uhradé 1222751 4800000,00 6022 751
01.01.14|31.01.14 31| 12,00 7 600 000,00 K¢ 77 458 | 400 000,00| 477 458
01.02.14|28.02.14 28| 12,00 7 200 000,00 K& 66 279 | 400 000,00| 466 279
01.03.14 | 31.03.14 31| 12,00 6 800 000,00 K& 69 304 | 400 000,00| 469 304
01.04.14 | 30.04.14 30| 12,00 6 400 000,00 K¢ 63123 | 400000,00| 463123
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01.05.14 | 31.05.14 31| 12,00 6 000 000,00 K& 61151| 400000,00| 461 151
01.06.14 | 30.06.14 30| 12,00 5 600 000,00 K& 556233 | 400000,00| 455233
01.07.14 | 31.07.14 31| 12,00 5200 000,00 K& 52997 | 400 000,00| 452997
01.08.14 | 31.08.14 31| 12,00 4 800 000,00 K& 48 921| 400 000,00| 448 921
01.09.14 | 30.09.14 30| 12,00 4400 000,00 K& 43 397 | 400 000,00 | 443 397
01.10.14 | 31.10.14 31| 12,00 4 000 000,00 K& 40767 | 400 000,00 | 440767
01.11.14|30.11.14 30| 12,00 3 600 000,00 K& 35507 | 400 000,00| 435507
01.12.14[31.12.14 31| 12,00 3 200 000,00 K& 32614| 400000,00| 432614
ROK 2014 CELKEM k uhradé 646 751 4 800 000,00 5446 751
01.01.15|31.01.15 31| 12,00 2 800 000,00 K& 28 537| 400000,00| 428537
01.02.15|28.02.15 28| 12,00 2400 000,00 K& 22093 | 400000,00| 422093
01.03.15|31.03.15 31| 12,00 2 000 000,00 K& 20384 | 400000,00| 420384
01.04.15|30.04.15 30| 12,00 1 600 000,00 K& 15781| 400 000,00 415781
01.05.15|31.05.15 31| 12,00 1200 000,00 K& 12230| 400 000,00 | 412230
01.06.15|30.06.15 30| 12,00 800 000,00 K& 7890| 400000,00| 407890
01.07.15|31.07.15 31| 12,00 400 000,00 K& 4077 | 400000,00| 404077
01.08.15|31.08.15 31| 12,00 0,00 K& 0| 400 000,00 400000
01.09.15|30.09.15 30| 12,00 -400 000,00 K¢& -3945| 400 000,00| 396 055
01.10.15|31.10.15 31| 12,00 -800 000,00 K¢& -8 153 | 400 000,00| 391847
01.11.15|30.11.15 30| 12,00 -1 200 000,00 K& -11836| 400 000,00 | 388 164
01.12.15|31.12.15 31| 12,00 -1 600 000,00 K& -16 307 | 400 000,00 383693
ROK 2015 CELKEM k uhradé 70751 4800 000,00 4870 751
01.01.16|31.01.16 31| 12,00 -2 000 000,00 K& -20 384 | 400 000,00| 379616
01.02.16 | 29.02.16 29| 12,00 -2 400 000,00 K& -22 882| 400 000,00| 377118
01.03.16 | 27.03.16 27| 12,00 -2 800 000,00 K& -24 855| 400 000,00 | 375145
01.04.16 | 24.04.16 24| 12,00 -3 200 000,00 K& -25249| 400 000,00 374 751
01.05.16 | 22.05.16 22| 12,00 -3 600 000,00 K& -26 038 | 400 000,00 | 373 962
01.06.16 | 19.06.16 19| 12,00 -4 000 000,00 K& -24 986| 400 000,00| 375014
01.07.16 | 17.07.16 17| 12,00 -4 400 000,00 K& -24 592 | 400 000,00 | 375408
01.08.16 | 14.08.16 14| 12,00 -4 800 000,00 K& -22 093 | 400 000,00| 377907
01.09.16 | 11.09.16 11| 12,00 -5 200 000,00 K& -18 805| 400 000,00 | 381 195
01.10.16 | 09.10.16 9| 12,00 -5 600 000,00 K& -16 570 | 400 000,00 | 383430
01.11.16 | 06.11.16 6| 12,00 -6 000 000,00 K& -11836| 400 000,00 388 164
01.12.16 | 04.12.16 4| 12,00 -6 400 000,00 K& -8416| 400 000,00 | 391584
ROK 2016 CELKEM k uhradé -246 707 4 800 000,00 4 553 293
01.01.17|31.01.17 31| 12,00 -6 800 000,00 K& -69 304 | 400 000,00 330 696
01.02.17 | 28.02.17 28| 12,00 -7 200 000,00 K& -66 279| 400 000,00 | 333 721
01.03.17|31.03.17 31| 12,00 -7 600 000,00 K& -77 458 | 400 000,00 | 322542
01.04.17|30.04.17 30| 12,00 -8 000 000,00 K& -78 904 | 400 000,00 321 096
01.05.17 | 31.05.17 31| 12,00 -8 400 000,00 K& -85611| 400 000,00 | 314 389
01.06.17 | 30.06.17 30| 12,00 -8 800 000,00 K& -86 795| 400 000,00 | 313 205
01.07.17|31.07.17 31| 12,00 -9 200 000,00 K& -93 764 | 400 000,00 | 306 236
01.08.17|31.08.17 31| 12,00 -9 600 000,00 K& -97 841| 400 000,00 302159
01.09.17 | 30.09.17 30| 12,00 |-10000 000,00 Ké -98 630 | 400 000,00 301370

ROK 2017 CELKEM k uhradé

-655 956 3 600 000,00 2 944 044
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PRILOHA C. 3

ZAHAJOVACI ROZVAHA KE DNI 1.1.2011

AKTIVA PASIVA
Budova 35 827 875 K¢ | Vlastni kapital 5000 000 K¢
Samostatné movité véci 1 413 700 K¢ | Dotace 10 500 000 K¢
Zasoby 208 410 K¢ | Dlouhodobé zavazky a uvéry 22 000 000 K¢
Bankovni ucet 50 000 K¢
Pokladni hotovost 15 000 K¢
CELKEM 37 500 000 K¢ CELKEM 37 500 000 K¢
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PRILOHA C. 4
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTATY k 31. 12. 2011

Polozka
Nazev polozky ¢. HI. ¢innost
501 - Spotfeba materidlu 1 2 917 803,00
502 - Spotieba energie 2 2 100 000,00
503 - Spotteba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3
504 - Prodané zbozi 4
510 - Sluzby 5
511 - Opravy a udrzovani 6 94 300,00
512 - Cestovné 7 3200,00
513 - Naklady na reprezentaci 8 12 500,00
518 - Ostatni sluzby 9 2 220 000,00
520 - Osobni naklady 10
521 - Mzdové naklady 11 7 311 495,00
522 - Piijmy spoleéniki a ¢lenti druzstva ze zavislé ¢in. 12
523 - Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 13
524 - Zakonné socialni pojisténi 14 2 559 023,00
525 - Ostatni socialni pojisténi 15
526 - Socialni néklady individudlniho podnikatele 16
527 - Zakonné socialni naklady 17
528 - Ostatni socialni naklady 18
530 - Dan¢ a poplatky 19
531 -Dan silni¢ni 20
532 - Daii z nemovitosti 21
538 - Ostatni dané a poplatky 22
540 - Jiné provozni néklady 23
541 - Zistatkova cena prodaného DNM a DHM 24
542 - Prodany material 25
543 - Dary 26
544 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni 27
545 - Ostatni pokuty a penale 28
546 - Odpis pohledavky 29
548 - Ostatni provozni naklady 30
549 - Manka a Skody 31
551 - Odpisy dlouhodobého DNM a DHM 32 354 591,00
552 - Tvorba zakonnych rezerv 33
554 - Tvorba ostatnich rezerv 34
555 - Zaétovani komplexnich nékladii pistich obdobi 35
557 - ZGétovani opravky k opravné polozce k nabytému M 36
558 - Tvorba zédkonnych opravnych polozek 37
559 - Tvorba opravnych polozek 38
PROVOZNI NAKLADY CELKEM 39 17 572 912,00
600 - Trzby za vlastni vykony a zbozi 40
601 - Trzby za vlastni vyrobky 41
602 - Trzby z prodeje sluzeb 42 4 688 800,00



604 - Trzby za zbozi

610 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob

611 - Zména stavu nedokoncené vyroby

612 - Zména stavu polotovaru

613 - Zména stavu vyrobku

614 - Zména stavu zvifat

620 - Aktivace

621 - Aktivace materialu a zbozi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

623 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku

624 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

640 - Jiné provozni vynosy.

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

642 - Trzby z prodeje materialu
644 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek
648 - Ostatni provozni vynosy
PROVOZNI VYNOSY CELKEM
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (#.60-.40)
561 - Prodané cenné papiry a podily
562 - Uroky
563 - Kurzové ztraty
564 - Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt
566 - Naklady z finan¢niho majetku
567 - Naklady z derivatovych operaci
568 - Ostatni finan¢ni naklady
569 - Manka a Skody na financnim majetku
FINANCNI NAKLADY CELKEM
652 - Zu¢tovana zakonnych rezerv
654 - ZG¢tovani ostatnich rezerv
655 - Zuctovani komplexnich nakladi ptistich obdobi
657 - Zuctovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku
658 - Ziuctovani zakonnych opravnych polozek
659 - Zuctovani opravnych polozek
660 - Finan¢ni vynosy
661 - Trzby z prodeje cennych papirt a podila
662 - Uroky
663 - Kurzové zisky
664 - Vynosy z piecenéni majetkovych cennych papirti
665 - Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
666 - Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
667 - Vynosy z derivatovych operaci
668 - Ostatni finan¢ni vynosy
674 - Zuctovani rezerv
679 - ZG¢tovani opravnych polozek
FINANCNI VYNOSY CELKEM
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT (£.103 - £.71)
591 - Dan z ptijmt z bézné ¢innosti - splatna
592 - Dan z ptijmt z bézné ¢innosti - odlozena
593 - Dan z ptijmt z mimotadné ¢innosti - splatna
594 - Dan z ptijmu z mimotadné ¢innosti - odlozena
595 - Dodate¢né odvody dané z piijmt
596 - Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

2917 803,00

13 936 000,00
21 542 603,00
3969 691,00

2374 751,00

2374 751,00

0
-2374 751,00
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597 - Pfevod provoznich nakladi 96

598 - Pievod finan¢nich nakladia 97
MIMORADNE NAKLADY CELKEM 98 0

681 - Vynosy ze zmény metody 99

684 - Zuctovani rezerv 100

688 - Ostatni mimotadné vynosy 101

689 - Ziuctovani opravnych polozek 102
MIMORADNE VYNOSY CELKEM 103 0
MIMORADNY HOSPODARSKY VYSLEDEK (.108- .113) 104 0

VYKAZ ZISKU A ZTATY k 31. 12. 2012

Polozka Sledované

Nazev polozky ¢. obdobi Minulé obdobi
501 - Spotteba materialu 1 2 865 090,00 2917 803,00
502 - Spotieba energie 2 2 056 000,00 2 100 000,00
503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3
504 - Prodané zbozi 4
510 - Sluzby 5
511 - Opravy a udrzovani 6 95 000,00 94 300,00
512 - Cestovné 7 1 200,00 3200,00
513 - Naklady na reprezentaci 8 3000,00 12 500,00
518 - Ostatni sluzby 9 2 500 000,00 2220 000,00
520 - Osobni naklady 10
521 - Mzdové naklady 11 7 450 000,00 7 311 495,00
522 - Ptijmy spoleéniki a ¢lent druzstva ze zavislé ¢in. 12
523 - Odmény ¢lentim organt spoleénosti a druzstva 13
524 - Zakonné socialni pojisténi 14 2 607 500,00 2 559 023,00
525 - Ostatni socialni pojisténi 15
526 - Socialni naklady individualniho podnikatele 16
527 - Zakonné socialni naklady 17
528 - Ostatni socialni naklady 18
530 - Dan¢ a poplatky 19
531 -Dan silni¢ni 20
532 - Dan z nemovitosti 21
538 - Ostatni dané a poplatky 22
540 - Jiné provozni naklady 23
541 - Zustatkova cena prodaného DNM a DHM 24
542 - Prodany material 25
543 - Dary 26
544 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni 27
545 - Ostatni pokuty a penale 28
546 - Odpis pohledavky 29
548 - Ostatni provozni naklady 30
549 - Manka a $kody 31
551 - Odpisy dlouhodobého DNM a DHM 32 861 148,00 354 591,00
552 - Tvorba zakonnych rezerv 33
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554 - Tvorba ostatnich rezerv 34
555 - Zaétovani komplexnich nékladii pristich obdobi 35
557 - ZGétovani opravky k opravné polozce k nabytému M 36
558 - Tvorba zakonnych opravnych polozek 37
559 - Tvorba opravnych polozek 38
PROVOZNI NAKLADY CELKEM 39 18438 938,00 17 572 912,00
600 - Trzby za vlastni vykony a zbozi 40
601 - Trzby za vlastni vyrobky 41
602 - Trzby z prodeje sluzeb 42 4 688 800,00 4 688 800,00
604 - Trzby za zbozi 43
610 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob 44
611 - Zména stavu nedokoncené vyroby 45
612 - Zména stavu polotovaru 46
613 - Zména stavu vyrobku 47
614 - Zména stavu zvifat 48
620 - Aktivace 49
621 - Aktivace materialu a zbozi 50
622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 51
623 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 52
624 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 53
640 - Jiné provozni vynosy. 54
641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 55
642 - Trzby z prodeje materialu 56 2 865 090,00 2917 803,00
644 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni 57
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek 58
648 - Ostatni provozni vynosy 59 13 570 000,00 13 936 000,00
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 60 21123 890,00 21 542 603,00
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT (t.60-t.40) 61 2684952,00 3969 691,00
561 - Prodané cenné papiry a podily 62
562 - Uroky 63 2 110422,00 2374 751,00
563 - Kurzové ztraty 64
564 - Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt 65
566 - Naklady z finan¢niho majetku 66
567 - Naklady z derivatovych operaci 67
568 - Ostatni finan¢ni naklady 68
569 - Manka a Skody na financnim majetku 69
FINANCNI NAKLADY CELKEM 70 2110422,00 2374 751,00
652 - Za¢tovana zakonnych rezerv 71
654 - Ziuctovani ostatnich rezerv 72
655 - Za¢tovani komplexnich nékladii pfistich obdobi 73
657 - Zuctovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku 74
658 - Zuctovani zakonnych opravnych polozek 75
659 - Zuctovani opravnych polozek 76
660 - Finan¢ni vynosy 77
661 - Trzby z prodeje cennych papirti a podild 78
662 - Uroky 79
663 - Kurzové zisky 80
664 - Vynosy z ptecenéni majetkovych cennych papirti 81
665 - Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 82
666 - Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 83
667 - Vynosy z derivatovych operaci 84
668 - Ostatni finan¢ni vynosy 85
674 - Zuctovani rezerv 86
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679 - Zuctovani opravnych polozek

87

FINANCNI VYNOSY CELKEM 88 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (#.103 - £.71) 89 -2110422,00 -2 374 751,00

591 - Dan z pfijmt z bézné ¢innosti - splatna 90

592 - Dan z pfijmt z bézné ¢innosti - odlozena 91

593 - Dan z ptijmt z mimotadné ¢innosti - splatna 92

594 - Dan z ptijmu z mimotadné ¢innosti - odlozena 93

595 - Dodate¢né odvody dané z pi{jmt 94

596 - Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 95

597 - Pfevod provoznich nakladd 96

598 - Pfevod finan¢nich nakladi 97
MIMORADNE NAKLADY CELKEM 98 0 0

681 - Vynosy ze zmény metody 99

684 - Zuctovani rezerv 100

688 - Ostatni mimotadné vynosy 101

689 - Zuctovani opravnych polozek 102
MIMORADNE VYNOSY CELKEM 103 0 0
MIMORADNY HOSPODARSKY VYSLEDEK (t.108- £.113) 104 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETN{ OBD. 105 574 530,00 1 594 940,00
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANEN{M 106 574 530,00 1 594 940,00
VYKAZ ZISKU A ZTATY k 31. 12. 2013

Polozka Sledované
Nazev polozky ¢. obdobi Minulé obdobi

501 - Spotteba materialu 1 2975 800,00 2865 090,00

502 - Spotieba energie 2 2 113 000,00 2 056 000,00

503 - Spotteba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3

504 - Prodané zbozi 4

510 - Sluzby 5

511 - Opravy a udrzovani 6 95 000,00 95 000,00

512 - Cestovné 7 2 000,00 1.200,00

513 - Naklady na reprezentaci 8 3000,00 3000,00

518 - Ostatni sluzby 9 2 480 000,00 2 500 000,00

520 - Osobni naklady 10

521 - Mzdové naklady 11 7 568 000,00 7450 000,00

522 - Piijmy spoleéniki a ¢lenti druzstva ze zavislé ¢in. 12

523 - Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 13

524 - Zakonné socialni pojisténi 14 2 648 800,00 2 607 500,00

525 - Ostatni socialni pojisténi 15

526 - Socialni néklady individudlniho podnikatele 16

527 - Zakonné socialni naklady 17

528 - Ostatni socialni naklady 18

530 - Dan¢ a poplatky 19

531 -Dan silni¢ni 20

532 - Dail z nemovitosti 21

538 - Ostatni dané a poplatky 22

540 - Jiné provozni néklady 23

541 - Zastatkova cena prodaného DNM a DHM 24

79



542 - Prodany material 25
543 - Dary 26
544 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni 27
545 - Ostatni pokuty a penale 28
546 - Odpis pohledavky 29
548 - Ostatni provozni naklady 30
549 - Manka a Skody 31
551 - Odpisy dlouhodobého DNM a DHM 32 861 148,00 861 148,00
552 - Tvorba zékonnych rezerv 33
554 - Tvorba ostatnich rezerv 34
555 - Za¢tovani komplexnich nékladii pfistich obdobi 35
557 - ZG¢tovani opravky k opravné polozce k nabytému M 36
558 - Tvorba zakonnych opravnych polozek 37
559 - Tvorba opravnych polozek 38
PROVOZNI NAKLADY CELKEM 39 18 746 748,00 18 438 938,00
600 - Trzby za vlastni vykony a zbozi 40
601 - Trzby za vlastni vyrobky 41
602 - Trzby z prodeje sluzeb 42 4812 050,00 4 688 800,00
604 - Trzby za zbozi 43
610 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob 44
611 - Zména stavu nedokoncené vyroby 45
612 - Zména stavu polotovaru 46
613 - Zména stavu vyrobku 47
614 - Zmena stavu zvitat 48
620 - Aktivace 49
621 - Aktivace materialu a zbozi 50
622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 51
623 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 52
624 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 53
640 - Jiné provozni vynosy. 54
641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 55
642 - Trzby z prodeje materialu 56 2975 800,00 2 865 090,00
644 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni 57
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek 58
648 - Ostatni provozni vynosy 59 12 870 000,00 13 570 000,00
PROVOZN{ VYNOSY CELKEM 60 20 657 850,00 21 123 890,00
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (#.60-t.40) 61 1911 102,00 2 684 952,00
561 - Prodané cenné papiry a podily 62
562 - Uroky 63 122 751,00 2 110422,00
563 - Kurzové ztraty 64
564 - Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt 65
566 - Naklady z finan¢niho majetku 66
567 - Naklady z derivatovych operaci 67
568 - Ostatni finan¢ni naklady 68
569 - Manka a $kody na finan¢nim majetku 69
FINANCNI NAKLADY CELKEM 70 1222 751,00 2110 422,00
652 - Zu¢tovana zakonnych rezerv 71
654 - ZG¢tovani ostatnich rezerv 72
655 - Zuctovani komplexnich nékladii pistich obdobi 73
657 - Zuctovani opravky k opravné polozce k nabytému majetku 74
658 - Ziuctovani zakonnych opravnych polozek 75
659 - Zu¢tovani opravnych polozek 76
660 - Finanéni vynosy 77
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661 - Trzby z prodeje cennych papirt a podila 78

662 - Uroky 79

663 - Kurzové zisky 80

664 - Vynosy z piecenéni majetkovych cennych papirti 81

665 - Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 82

666 - Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 83

667 - Vynosy z derivatovych operaci 84

668 - Ostatni finan¢ni vynosy 85

674 - Zuctovani rezerv 86

679 - Zuctovani opravnych polozek 87
FINANCNI VYNOSY CELKEM 88 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT (#.103 - £.71) 89 -1222751,00 -2 110 422,00

591 - Dan z ptijmt z bézné ¢innosti - splatna 90

592 - Dan z ptijmt z bézné ¢innosti - odlozena 91

593 - Dan z ptijmt z mimotadné ¢innosti - splatna 92

594 - Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti - odlozena 93

595 - Dodate¢né odvody dané z piijmui 94

596 - Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 95

597 - Pfevod provoznich nakladd 96

598 - Ptevod finan¢nich nakladi 97
MIMORADNE NAKLADY CELKEM 98 0 0

681 - Vynosy ze zmény metody 99

684 - Zuctovani rezerv 100

688 - Ostatni mimotadné vynosy 101

689 - Zuctovani opravnych polozek 102
MIMORADNE VYNOSY CELKEM 103 0 0
MIMORADNY HOSPODARSKY VYSLEDEK (#.108- £.113) 104 0 0
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETN{ OBD. 105 688351,00 574 530,00
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 106 688351,00 574 530,00

PREHLED PREDPOKLADANYCH NAKLADU A VYNOSU
V JEDNOTLIVYCH LETECH ZIVOTNOSTI INVESTICE

Pfedpokladané Zisk pred

Rok naklady Pfedpokladané vynosy zdanénim Zisk po zdanéni
2011 19 947 663,00 21 542 603,00 1 594 940 1230774
2012 20 549 360,00 21 123 890,00 574 530 436 642
2013 19 969 499,00 20 657 850,00 688 351 523 146
2014 19 071 755,00 19 857 850,00 786 095 597 432
2015 19 157 951,00 19 977 850,00 819 899 623 123
2016 19 317 744,00 20 127 850,00 810 106 615 749
2017 19 300 056,00 20 128 450,00 828 394 629 578

81




2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

18 881 693,00
19 155 396,00
19 785 511,00
19 785 512,00
19 785 513,00
19 785 514,00
19 785 515,00
19 785 516,00
19 785 517,00
19 785 518,00
19 785 519,00
19 785 520,00
19 785 521,00
19 785 522,00
19 785 523,00
19 785 524,00
19 785 525,00
19 785 526,00
19 785 527,00
19 785 528,00
19 785 529,00
19 785 530,00

19 785 531,00

19 668 590,00
19 977 850,00
20630 270,00
20 630271,00
20630 272,00
20630 273,00
20630 274,00
20630 275,00
20630 276,00
20630 277,00
20630 278,00
20630 279,00
20630 280,00
20630 281,00
20630 282,00
20630 283,00
20630 284,00
20630 285,00
20 630 286,00
20630 287,00
20630 288,00
20630 289,00

20 630 290,00

786 897

822 454

924 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

944 759

598 042

625 065

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017

718 017
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PRILOHA C. 5

MZDOVE NAKLADY- VYPOCET

FUNKCE | DENNI SMENA NOCNI SMENA STATNI SVATKY,
VIKENDY
Pocet x hodiny x dny x mzda Pocet x hodiny x dny x mzda Pocet x hodiny x dny x mzda

Zdravotni | 4x 16 x255x 65=| 1 x8x255x72,50= 3x24x110x 80 =

sestra

1 060 800 K¢ 147 900 K¢& 211 200 K¢
Sanitaika | 11 x 16 x 255 x 60 = 2xXx8x255x66= 8x24x110x72=
2 692 800 K¢ 269 280 K¢ 1 520 640 K¢

Technik 1 x 8x255x65

1 408 875 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Celkem za mzdy za rok domov dichodct vyda 7 311 495 K¢.
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