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1. Uvod

Systém vzdélavani pracovniku je dulezitym faktorem jak v soukromém sektoru
tak i v sektoru statnim. Soukromé firmy vynakladaji znacné finan¢ni prostfedky
na vzdélavani svych zaméstnancu ve vSech oblastech jejich pusobeni. Statni
instituce podporuji v dalSim vzdélavani své zaméstnance ze statnich dotaci

a vypsanych grantd.
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a vychovni poradci vzdélavaji a vychovavaji déti a mladez. Pedagogicky
pracovnik musi dale rozvijet své odborné znalosti a dovednosti a tim zvySovat
svou odbornou kvalifikaci. PedagogiCti pracovnici absolvuji povinné
a nepovinné (kariérni) vzdélavaci programy. Tyto programy jsou zaméreny
prevazné na rozSifeni a zdokonaleni jejich odbornych znalosti, vedeni a fizeni

lidi, vychovatelskou a poradenskou €innost.

Skolské instituce si uv&domuji dlleZitost a potfebnost ve vzdélavani svych
pedagogickych pracovnikl a vychovnych poradcu. | v oblasti Skolstvi je jiz velka
konkurence a Skoly mezi sebou bojuji o kazdého nového Zaka, tim se Skole
zvysi statni dotace a muaze vynalozit vétsi financni prostfedky na vzdélavani

svych zaméstnanc.

Vzdélavaci instituce se zaméruji, planuji a nasledné vyhodnocuji své profesné-
vzdélavaci programy. Skola vyuziva veskeré dostupné finanéni prostfedky
na vzdélavani svych pedagogickych pracovnikd, tim zvySuje odbornost svého

pedagogického sboru a jméno Skoly.

Vzdélavani Ize zaradit do nového vyrobniho faktoru, kterym jsou informace.
Tento nehmotny faktor zafazuji do vyrobniho procesu pravé zaméstnanci,

kterym je potfeba vénovat v této oblasti zvySenou pozornost. Pfi zvySujicim se



pracovnim vykonu je tfeba tuto oblast informaci neustale rozSifovat a tim

zaroven prohlubovat znalosti a dovednosti zaméstnancu.

O tom, Ze vzdélavani pracovniku a jejich rozvijeni nabyva na vyznamu, svédci
i podpora Evropské unie. Evropska unie investuje do rozvoje lidskych zdrojl

v ramci fondu, které vytvari.



2. Literarni prehled

Celozivotni vzdélavani je povaZzovano za hlavni zdroj zvySovani produktivity. Je
klicem k nejnovéjSim informacim a znalostem, k pochopeni a vyuziti stale se
zrychlujicich zmén a zpusobem, jak se naucit ucit se. V mnoha podnicich,
i malych a stfednich, se efektivnost a uc€innost vzdélavani zvySuje uplatnénim
informacnich technologii, e-learningu a dalSich jeho elektronickych podob
(STYBLO, 2003)

Pozadavky na znalosti a dovednosti Clovéka v moderni spoleCnosti se neustale
méni a Clovék, aby mohl fungovat jako pracovni sila, byl zaméstnany, musi své

znalosti a dovednosti neustale prohlubovat a rozsifovat (KOUBEK, 2004)

O dnesdni ekonomice se ¢im dal Castéji hovori jako o ekonomice znalosti. Toto
tvrzeni se opira o jednu z nepopiratelnych vyvojovych tendenci poslednich let,
kterou je vkladani ¢im dal vétSiho mnozstvi rozliCnych lidskych poznatkd
tvoricich zaklad pfidané hodnoty vyrobku a sluzeb do vSech lidskych ¢innosti,
které probihaji nejen v organizacich, ale i ve spole¢nosti vilbec (DVORAKOVA
A KOL. 2001).

ZabezpeCovanim rozvoje zaméstnancu personalni oddéleni snizuje zavislost
organizace na pfijimani novych pracovnikl. Rozviji-li se zaméstnanci spravné,
volna mista, ktera se objevi v disledku personalniho planovani, Ize obsazovat
z vlastnich zdroji. PovySeni a prefazeni zaméstnancli také zaméstnancim
ukazuje, ze dosahuji urcitého pracovniho postupu (WERTNER, DAVIS, 1992).



2. 1 Vzdélavani zaméstnancu

O vzdélani a rozvoji zaméstnancl lze bez nadsazky fici, Ze se jedna o jednu
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mimoradné strategickych vyznam (KRNINSKA, 2002).

Obecné Ize konstatovat, ze podnikové vzdélavani pracovniki je v posledni
dobé v moderné fizenych podnicich zfejmé nejvyznamnéjsi personalni Cinnosti
(KOUBEK, 2003).

Je mimoradné dulezité, aby si manazefi byly védomi toho, Zze se museji
soustavné ucit a rozvijet. Mnozi manazefi maji pocit, Ze museji predstirat,
Ze znaji vSe, jinak ztrati tvar. V rychle se ménicim svété, ve kterém zijeme,
budou vS8ak uspésni jenom ti, ktefi jsou otevieni novym myslenkam a ktefi

hledaji pfilezitost ke svému vzdélavani a rozvoji (KAMP, 2000).

Politika vzdélavani je vyrazem podnikové filozofie vzdélavani. Poskytuje voditko
k tomu, kolik vzdélavani ma byt poskytnuto (napf., Ze kazdy pracovnik ve funkci
manazera, specialisty, technika nebo mistra by mél absolvovat alespon pét dni
formalniho vzdélavani ro¢né), jaké mnozstvi a jaka proporce prostfedku ma byt
vynaloZena na vzdélavani a kdo je za vzdélavani odpovédny (ARMSTRONG,
2002).

Jak formalni, tak neformalni vzdélavani, at uz jsou realizovany jakoukoliv
metodou, jsou jednémi z mnoha vyznacnych aktivit sméfujicich ke kyzenému
cili rozvijet podnikovou silu tak, aby bylo dosazeno rlstu produktivity, miry
inovaci a konkurenceschopnosti (WALKER, 2003).

Strategie vzdélavani se tyka dlouhodobého pohledu na potfebu organizace

a voblasti dovednosti, znalosti a schopnosti jejich pracovniku. Filozofie



vzdélavani zdlraznuje, ze vzdélavani a rozvoj by mély byt integralni soucasti
procesu fizeni (ARMSTRONG, 1999).

Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se v moderni spoleCnosti stava
celozivotnim procesem (KOUBEK, 2004). CeloZivotni vzdélavani je
povazovano za hlavni zdroj zvySovani produktivity. Je kli¢em k nejnovéjSim
informacim a znalostem, k pochopeni a vyuziti stale se zrychlujicich zmén
a zplsobem, jak se naugit ugit se (STYBLO, 1998).

Manazefi se musi uvédomit, jakou roli pfi budovani uspé&sné organizace lidé
sehravaji. Zaroven je tfeba si uvédomit, Ze personalni aspekty nelze posuzovat
oddélené od aspektl ekonomickych a provoznich. V této souvislosti je
zdUrazniovana dulezitost motivace pracovnikld a jejich spravného vedeni.
Uvédomeéni si hodnoty a vyznamu lidskych zdroju je tak prvni podminkou

prosperity a konkurenceschopnosti organizace (ARMSTRONG, 1999).

Staly proces zvySovani kvalifikace puUsobi, Ze také starSi pracovnici jsou
schopni se ucit, a jsou proto se zfetelem ke svym predpokladiim zapojovani
do dal$iho vzdélavani (VITEK, 1991).

Vzdélavani tedy zajiStuje, aby pracovnici podniku méli znalosti a dovednosti
potfebné  k uspokojivému  vykonavani  prace nejen v soucasnosti,
ale i budoucnosti, aktualizuje jejich technické a technologické znalosti v souladu
s technickym rozvojem a zvySuje jejich spokojenost a vazbu na podnik.
(KOUBEK, 2003).

SpolecCenstvi by mélo spét k vzdélanostni spoleCnosti, tj. vzdélavani by se mélo
tykat vSech tak, aby nezucastnéni jedinci nezlstavali na jejim okraji v pasivité,
&i dokonce v odporu (KRNINSKA, 2002).



Rozvoj lidskych zdroju je ve své podstaté poskytovani pfilezitosti pracovnikd,
a to k uc€eni, rozvoji a odbornému vzdélavani. Je tak ¢inéno za ucelem zlepSeni
vykonu jedince, tymu i organizace. VSeobecné se za kliCové slozky rozvoje
lidskych zdrojl, dle odborné literatury pokladaji — u€eni se, vzdélavani, rozvoj,
odborné vzdélavani (BRODSKY, 2005).

Vzdélavani pracovniki je personalni &innosti zahrnujici nasledujici aktivity:

a) Prizplusobovani  pracovnich  schopnosti  pracovnik meénicim

se pozadavkim pracovniho mista, tj. prohlubovani pracovnich
schopnosti.

b) Neméné dulezité je vSak i zvySovani pouzitelnosti pracovnikd, pfi kterém
dochazi k rozSifovani pracovnich schopnosti.

c) Rekvalifikacni procesy v organizaci, tj. procesy, kdy pracovnici majici
povolani, které organizace nepotrebuje, jsou preskolovani na povolani,
které naopak organizace potrebuje.

d) PFizplsobovani pracovnich schopnosti novych pracovnika specifickym
pozadavkim daného pracovniho mista, pouzivané technice, technologii,
stylu prace v organizaci apod.

e) Stale vice zahrnuje i formovani osobnosti pracovniki(KOUBEK, 2001).

Programy vzdélavani a rozvoje zahrnuji fadu aktivit, jejichz smyslem je
informovat zaméstnance o pravidlech a postupech, formovat jejich kvalifikaci
funkcemi. Vyznam vzdélavani a rozvoje pro organizace nemuze byt nikdy
dostatecné docenén. Ziskavani a vybér mohou sice pfivést do podniku dobré
pracovniky, ale ti potfebuji orientaci a neustale vzdélavani a rozvoj proto,
aby byly uspokojovany jejich potfeby a souCasné aby bylo mozné dosahovat
vyty€enych cilt organizace (DONNELLY, GIBSON, IVANCEVICH, 1997).



V systému formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka se obvykle rozliSuji tfi

oblasti:

a)

b)

oblast vSeobecného vzdélavani — formuji se zakladni a vSeobecné
znalosti a dovednosti, které umoznuji Clovéku Zit ve spoleCnosti
a vnavaznosti na né ziskavat a rozvijet specializované pracovni
schopnosti i dalSi vlastnosti. Oblast vSeobecného vzdélavani je tedy
orientovana v pfevazné mife na socialni rozvoj jedince, ne jeho
osobnost. V této oblasti se neuplatriuje aktivita organizaci. Je to oblast

fizena statem.

oblast odborného vzdélavani (také se pouziva vyraz oblast formovani
kvalifikace nebo také oblast odborné/profesni pfipravy) — uskute€nuje se
zde proces pripravy na povolani, formovani specifickych, na urcité mire
zaméstnani orientovanych znalosti a dovednosti i jejich aktualizace
Ci pfizpusobovani ménicim se pozadavkim pracovniho mista. Oblast
odborného vzdélavani je tedy orientovana na zaméstnani a zahrnuje
jednak zakladni pfipravu na povolani, jednak doskolovani neboli
prohlubovani kvalifikace. Zvlastnim pfipadem je pak preSkolovani Cili
rekvalifikace. Stale Castéji se do této oblasti zahrnuje i tzv. orientace

pracovniku.

oblast rozvoje (dalSiho vzdélavani, rozliSovani kvalifikace) - je
orientovano na ziskavani SirSi palety znalosti a dovednosti, nez jaké jsou
nezbytné nutné k vykonavani sou€asného zaméstnani. Rozvoj je spise
orientovan vice na kariéru pracovnika nez na jim momentalné
vykonavanou praci. Formuluje spiSe jeho pracovni potencial nez
kvalifikaci, vytvafi tak z jedince adaptabilni pracovni zdroj. V neposledni
fadé formuje osobnost jedince tak, aby lépe pfispival k plnéni cild
organizace a k zlepSovani mezilidskych vztaht v organizace (KOUBEK,
2004).



Znat a védét je prednosti a ulit se nutnosti — to se uznavalo i v minulosti,
ale az vinformacéni (znalostni) spoleCnosti se tyto vlastnosti stavaji hlavni
konkurencni vyhodou a jsou povazovany za zaklad tvorby bohatstvi
(TRUNECEK, 2004).

NejefektivnéjSim vzdélavanim pracovnikll v organizaci je dobfe organizované
systematické vzdélavani. Je to neustale se opakujici cyklus, vychazejici se
zasad politiky vzdélavani, sledujici cile strategie vzdélavani a opiraji
se o0 peclivé vytvofené organizaCni a institucionalni pfedpoklady vzdélavani
(KOUBEK, 2004, HOLATOVA, 2002).

Systematické vzdélavani je vzdélavani, které je vytvofeno specificky
k uspokojeni definovanych potfeb. Je planované a zabezpecCované lidmi, ktefi
védi, jak vzdélavat, a dopad vzdélavani je peclivé vyhodnocovan
(ARMSTRONG, 1999).

SoucCasna evoluce znalosti se spustila tzv. vina ekonomickych, technickych
a socialnich zmén. Podnik a instituce jsou nuceny vést si novym meénicim se
zpusobem, ktery se zasadné li§i od postupu pfedchoziho obdobi a zasahuje
do celého spektra jejich Cinnosti (GIBSON, 1998).

Mezi zakladni vychodiska pro systém vzdélavani v podniku patfi pfistup
podniku ke vzdélavani. Existuji zhruba tfi mozné varianty feSeni této
problematiky:
a) Podnik pfijima jen plné kvalifikované pracovniky, jejich vzdélavani je
omezeno na minimum. Tento pfistup je naroCny na ziskavani a vybér

pracovnikll i na ostatni personalni ¢innosti v podniku.



b) Podnik realizuje vzdélavani pracovniku tehdy, kdyz to velmi naléhavé
potfebuje nebo kdyz mu hrozi urcité sankce (pf. povinné Skoleni v oblasti
bezpec€nosti prace). Vzdélavani je nahodné, nepravidelné, Casto ma
charakter jednorazové kampané.

c) Podnik vénuje vzdélavani pracovnikl trvalou pozornost, vzdélavani je
trvalou soucasti podnikovych €innosti. Tento pfistup ma v praxi nékolik
podob. Idealnim pfipadem je pfijeti podnikové politiky ucici se podnik,
kdy je vzdélavani pracovnikl pevné zabudovano do fidicich,
personalnich, marketingovych, prodejnich a dalSich oblasti cinnosti

podniku.

d) DalSi mozny pfistup ke vzdélavaci €innosti se vyznacuje tim, Ze podnik
ma urcitou koncepci vzdélavani a specializované pracovniky, ktefi se
touto cCinnosti zabyvaji. Vzdélavani pracovniki je timto podnikem
povazovano za hlavni prvek fizeni pracovniho vykonu a za prostfedek
posilovani jeho konkurenéni schopnosti. Jinymi slovy — podnik akceptuje
vzdélavaci Cinnost jako systematickou cinnost s cilem zjistit pracovni

zpUsobilost véech kategorii svych pracovniki (MUZIK, 2000).

Vzdélavaci proces byt zabudovan do kontextu organizace i okolniho prostfedi
a zohlednovat vliv jinych procesu nejen personalni prace. Kazda organizace je
jedineCna a vytvafi si svoji spravnou strukturu pro organizaci rozvoje lidskych
zdroju s vice ¢i méné rozvinutymi funkcemi (BELCOURT, WRIGHT, 1998).

Vzdélavaci proces je neustale se opakujici cyklus, vychazejici ze zasad
podnikové politiky vzdélavani sledujici cile podnikové strategie vzdélavani
a opirajici se o peclivé vytvorené organizaCni a institucionalni pfedpoklady
vzdélavani. Cilem vzdélavacich programu je dosazeni dovednosti, potfebnych
pro efektivni vykonavani prace, zvySovani produktivity a dosahovani vysokeé
jakosti produkce (WEIHRICH, KOONTZ , 1993).



Vzdélavaci proces je proces, v jehoz prubéhu si uCastnik osvojuje soustavu
védomosti, dovednosti a navyku, rozviji své psychické a télesné schopnosti

a soucasné formuje celou svou osobnost (BOCKOVA, 1883).

Vazby vzdélavani a rozvoje zaméstnancl na ostatni personalni ¢innosti:
Tvorba a analyza pracovnich mist — je predpokladem pro identifikaci potfeb
vzdélavani.

Personalni informacni systém — archivuje informace, které jsou nutné
pro rozpoctovani potfeby vzdélavani; usnadnuje proces identifikace potreby
vzdélavani (automatizace vyhodnocovani).

Personalni  planovani — zplanovani zaméstnancl vyplyvaji  ukoly
pro vzdélavani.

Ziskavani a vybér zaméstnancu — vhodny vybér zaméstnancu snizuje potfebu
vzdélavani fFizeného organizaci.

Adaptace zaméstnanct — pokud je dikladné provadéna, tak snizuje pozadavky
na dal$i vzdélavani novych zaméstnanc.

Hodnoceni zaméstnancu — poskytuje jeden z nejvyznamnéjSich podkladu
pro potfebu vzdélavani.

Rozmistovani zaméstnanci — potfeba rozmistnéni zaméstnanci muze vyvolat
potiebu jejich dalSiho vzdélavani.

Rizeni a organizace préce — zmény v systému fizeni pomahaji definovat
vécnou stranku vzdélavaciho procesu.

Pracovni vztahy — korektni pracovni vztahy na pracovisti jsou pfedpokladem
pro vyuziti SirSi Skaly metod vzdélavani.

Odmériovani a zaméstnanecké vyhody — vzdélavani samo o sobé urcitou
formou odmény.

Péce o zameéstnance — mnoha opatfeni z této oblasti sméfuji k tomu, aby se
zaméstnanci vzdélavali i rozvijeli (DVORAKOVA A KOL., 2001).
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2. 2 Identifikace potieb vzdélavani

Informace od kli€ovych lidi o organizaci, pracovnich mistech a zaméstnancich
s cilem stanoveni povahy nedostatki shromazduje analytik potfeb. Tyto
informace identifikuji problém, ktery je prosté rozdilem mezi zplsobem, jak je
prace provadéna, a nejefektivngjSim zplsobem provadéni této prace
(BELCOURT, WRIGHT, 1998).

Potfeba vzdélavani maze vyplynout i ze soustavného sledovani pracovniho
vykonu pracovnikl, kvality vyrobkd ¢&i sluzeb, vyuzivani zdroji, vyuzivani
pracovni doby, stability pracovniki na jednotlivych pracovistich i v celé
organizaci apod. Moznych zdroji informaci vyuZitelnych pro ucely identifikace
potfeby vzdélavani je tedy znacné mnoZstvi a jen zfidka lze bezpecné stanovit
néjaké poradi dllezitosti jednotlivych faktorl ur€ujicich aktualni potfebu
vzdélavani ¢&i perspektivni potfebu kvalifikace a vzdélavani v organizaci
(KOUBEK, 2004).

Analyza potfeb vzdélavani se zCasti soustfeduje na definovani rozdilu mezi tim,
co se déje a tim, co by se méli dit. (ARMSTRONG, 1999).

Potfeby vzdélavani by mély byt za prvé analyzovany u organizace jako celku —
tedy jako podnikové potieby; za druhé by mély byt analyzovany u utvaru, tyma,
funkci nebo zaméstnani v ramci organizace — tedy jako skupinové potieby;
za treti by meély byt analyzovany u jednotlivych pracovnikl — tedy jako
individualni potfeby. Tyto tfi oblasti jsou vzajemné propojeny (ARMSTRONG,
1999).

Duvody pro vzdélani v dané organizaci jsou identifikovany a verifikovany

v analyze potfeb vzdélavani. Tato analyza probiha ve tfech urovnich:
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a)

b)

c)

Uroverl organizace — zaméfuje se piedev$im na dlouhodobé cile
a potfeby organizace.

Uroveri Ukolu — zaméfuje se na zlepSeni konkrétnich znalosti
a dovednosti.

Uroveri jednotlivce — zaméfuje se na chovani a vykon jednotlivych
pracovnikl a specifikuje konkrétni vzdélavani, které zlepSi vykon
pracovnikt (NEMEC, 2002).

V praxi se podstupuje tak, Zze se analyzuje SirSi nebo uzSi Skala udaju

ziskanych jednak zbézného informaéniho systému organizace, jednak

ze zvlastnich Setfeni. Obvykle jde o tfi skupiny udaja:

a)

b)

Udaje tykajici se celé organizace, tj. idaje o struktufe organizace, jejich
vyrobnim programu, &i programu &innosti, odpovidajicimu trhu, zdrojich
atd.

Udaje tykajici se jednotlivych pracovnich mist a &innosti, tedy popisy
pracovnich mist a jejich specifikace.

Udaje o jednotlivych pracovnicich, tedy udaje, které je mozné ziskat
napf. ze zaznamlU o hodnoceni pracovnika, zaznamiu o vzdélavani,
kvalifikaci atd.

(KOUBEK, 2001)

Pro organizaci existuji tfi dobré dlvody, pro¢ by méla byt aktivngjsi

v diagnostikovani potfeb vycviku:

a)

Zakladni vychodisko

Definovat zaklad pro vykonnost, podle néjz je mozné méfit proces
zlepSovani. Tato zakladni informace umoznuje: urcit, co Skoleny jiz zna;
odhadnout naklady sou¢asného vykonu; navrhnout program, aby Skoleny
byl vycvi€en jen v oblastech, které potiebuji zlepSeni; testovat zlepseni;
provést analyzu poméru vynalozenych prostfedkd a vysledného pfinosu

daného programu.
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b)

Pravni zodpovédnost

Zaméstnavatelé maji také pravni zodpovédnost za posouzeni znalosti
a dovednosti pracovnika v oblastech, které jsou regulovany viladou.
Zaméstnavatelé maji ze zakona zodpovédnost zajiStovat oficialni
pfezkouseni zaméstnancu pro urcité druhy prace a zminéné ufady musi
dostat doklad o pfezkouseni a vyskoleni zaméstnancu.

Moralni zavazek

Néktefi odbornici tvrdi, Ze zaméstnavatelé maji moralni zavazek
posuzovat potfeby zaméstnancu, aby se snizil vliv zapominani
zastaravani a jejich dovednosti (BELCOURT, WRIGHT, 1998).

Metody analyzy potfeb vzdélavani:

a)

b)

Analyza podnikovych a personalnich plant

Tyto plany by mély dostatené obecné ukazovat typy dovednosti
a schopnosti, které by mohly byt v budoucnu zapotfebi, a také pocty lidi
s témito dovednostmi a schopnostmi. Tyto obecné ukazatele je tfeba
prevést do konkrétnéjSich planu, které se budou zaméfovat napfiklad na
vysledky vzdélavacich programl v podobé lidi se specifickymi
dovednostmi nebo kombinaci dovednosti (viceoborova ¢&i flexibilni
kvalifikace).

Analyza pracovnich mist

Pro vzdélavaci uc€ely znamena detailni zjistovani obsahu prace, norem
vykonu z hlediska kvality a mnozstvi znalosti, dovednosti a schopnosti
potfebnych k uspéSnému vykonavani prace na pracovnim misté, a tedy
k plnéni norem vykonu.

Analyza hodnoceni pracovniho vykonu (hodnoceni pracovnikt)

Proces Fizeni vykonu by mél byt primarnim zdrojem informaci
o potfebach vzdélavani a rozvoje jednotliveu. Pristup ke vzdélavani

zalozeny na fizeni vykonu se soustfeduje na pfipravu program
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d)

f)

9)

h)

zlepSovani pracovniho vykonu a na dohody ¢i smlouvy o vzdélavani
nebo plany osobniho rozvoje propojené se spole¢né vypracovanymi

plany €innosti.

Setfeni o vzdélavani

Shromazduje v8echny informace ziskané jinymi metodami analyzy. Jeho
ucCelem je poskytnout vyCerpavajici, uplnou zakladnu pro vytvoreni
strategie vzdélavani a pro jeji realizaci (ARMSTRONG, 1999).

Porady manaZerskych tymu

Soustfeduji nejpfirozenéjSim a nejlogi¢téjSim zpusobem skupiny
pro zjistovani potfeb vzdélavani a rozvoje. Jedna se o vice nebo méné
stale skupiny lidi, u nichz se vyvinul urCity charakteristicky styl
spoluprace v riznych situacich za pomérné dlouhou dobu.

Kritické udalosti (incidenty)

Jsou dulezité udalosti v zivoté organizace, které se liSi od bézné denni
rutiny. Pfedpoklada se, ze pfi feSeni téchto udalosti budou manazefi
demonstrovat urcité dovednosti, nebo nebudou schopni urcité Cinnosti,
protoze jsou na takovou situaci Spatné pfipraveni.

Techniky kolektivni tvorivosti

Vyuzivaji tvofivého mysleni ke spojeni myslenek nebo jevl, které dfive
v zadném vztahu nebyly. Tato technika je vhodna zejména u téch
problémd managementu, které maji znacny pocet moznych feseni,
z nichz zadné neni zcela jasné a jednozna¢né (PROKOPENKO A KOL.
1996).

Monitorovani vysledku porad a diskusi

Tykajicich se soucasnych pracovnich problém(0 a perspektivnich
pracovnich ukold.

Analyzy dotaznika ¢ jinych forem prizkumu nazort, postoju

a pozadavku pracovniku tykajicich se vzdélavani (KOUBEK, 2001)
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NejbéznéjSi metody identifikace potfeb: sledovani, dotazniky, konzultace,
tiskova média, rozhovory, testy, zaznamy, zpravy a pracovni vzorky. PouZiti
kombinovanych metod pomulze analytikovi rozliSovat mezi domnélymi
potfebami (jaké kursy si zaméstnanci mysli, ze potfebuji), pozadovanymi kursy
(co manazefi pozaduji) a normativnimi potfebami (vycvik potfebny k tomu,
aby se vyhovélo prumyslovym nebo komparativhim normam) (BELCOURT,
WRIGHT, 1998).

Zakonik prace vénuje péci zaméstnavatele o kvalifikaci zaméstnancti pomérné
hodné mista. Je to dano vyznamem kvalifikace pro kvalitu a mnozstvi prace,
kde vS8ak maji normy zakoniku prace pfedevsim doporucujici charakter (FOOT,
HOOK, 2002).

2. 3 Planovani a rozpoctovani

Na fazi identifikace potfeby vzdélavani plynule navazuje faze planovani
vzdélavani, ve které je potfeba porovnat zjisténé potfeby s moznostmi
organizace, zabezpecit proces pfesunu stavajiciho stavu k stavu Zadoucimu
(KRNINSKA, 2002).

Jiz ve fazi identifikace potfeby vzdélavani se objevuji navrhy plana a predbézné
plany, formuji se prvni ukoly a priority vzdélavani a z nich vyplyvajici navrhy
programu a navrhy rozpocCtld. VSechny tyto navrhy se postupné upfesnuji
a projednavaji az vznikne definitivni podoba rozpoctu a programu. Program se
pak dale specifikuje, takze v definitivni podobé& vymezuje oblasti (pfedméty),
na néz se vzdélavani zaméri, stanovuje pocty a kategorie pracovniku, kterych
se bude vzdélavani tykat, metody a prostfedky vzdélavani a v neposledni fadé
pak ¢asovy plan vzdélavani (KOUBEK, 2004).
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Obsah vzdélavaciho programu by do znacné miry mély determinovat analyza
potfeby vzdélavani a vyhodnoceni toho, co je tfeba udélat pro dosazeni
projednanych a odsouhlasenych cilt vzdélavani. Délka vzdélavaciho programu
samozfejmé zavisi na jeho obsahu. Ale je také tfeba peclivé zvazit to, jak lze
vzdélavani urychlit pomoci takovych metod, jako je napfiklad vzdélavani
pomoci pocitacll (ARMSTRONG, 1999).

Pfed tim nez jsou vybrany a Skoleni a plany rozvoje, musi se zvazit tfi druhy
potfeb. Potfeby organizace obsahuji takové tfi body jako jsou cile podniku,
dostupnost manazer( a rychlost obratu investic (KOONTZ, WEINHRICH, 1990).

Existuji rizné moznosti, kde je mozné realizovat vzdélavani:

a) v podniku, pfi vykonu prace ( na pracovisti)

Muze spocitat ve vyuCovani nebo doucovani manazery, vedoucimi tym
nebo S$koliteld, v individualnim nebo skupinovém povéfeni ukolem d&i
pridéleni projektu. Je to jediny zplsob, jak rozvijet a uplatiiovat specifické
manazerské, vadcovské, technické, prodejni, manualni a administrativni
dovednosti, které organizace potfebuje. Poskytuje vyhodu reality
a bezprostfednosti. VétSina uceni se uskuteCnuje pfirozenym zplsobem
jako soucCast procesu fizeni vykonu a prostfednictvim kazdodennich
kontaktd. Nevyhodou je to, Ze efektivhost vzdélavani silné zavisi na kvalité
vedeni a koucCovani poskytovaného pfi praci. Patfi sem: demonstrovani,

koucovani, rotace prace, planované zazitky a monitoring.

b) v podniku, mimo vykon prace (mimo pracovisté)

Muze se odehravat ve zvlastnich kursech nebo ve vzdélavacich zafizenich,
které jsou specialné zafizeny pro vzdélavani a vybaveny i pfislusnym
personalem. Je to nejlepSi zpusob, jak ziskat pokroc€ilejsi manualni
¢i administrativni dovednosti, dovednosti v oblasti sluzeb zakaznikim

Ci prodeje a naucit se spousté véci o podnikovych procedurach a produktech
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podniku. Pomaha to zvySovat identifikaci $koleného s podnikem jako celkem
a pouzivani systematickych metod vzdélavani, specialniho zafizeni
a Skolenych Skoliteld znamena, ze zakladni dovednosti a znalosti je mozné
si osvojit rychle a cCasto také hospodarné. Hlavni nevyhoda souvisi
s pfechodem S$kolenych pracovnikl ze vzdélavaciho kursu na pracovni
misto, aby tam aplikovali své znalosti a dovednosti v praxi. Patfi sem:
instruktaz, otazky a dopovédi, uCeni se akci, povéreni ukolem, projekty,

usmérnované Cteni, vzdélavani pomoci pocitacu, interaktivni video a video.

c) externi vzdélavani (vzdélavani mimo podnik)

Je uzite€né pro rozvoj znalosti a dovednosti manazerti a vedoucich tym
a také pro rozvoj technickych a socialnich znalosti a dovednosti, zejména
v pfipadech, tykaji-li se kursy standardni teorie a praxe, kdy lze snadno
aplikovat obecné pfistupy na specifické a konkrétni zalezitosti. Externi
vzdélavani by mélo byt schopno nabidnout takovou kvalitu vyu€ovani, jakou
by bylo neekonomické zajistovat pomoci vnitfnich zdroja. Ize je pouzit ke
vStépovani vysoce specializovanych znalosti nebo pokrocilych dovednosti.
Hlavni nevyhodu pfedstavuje pfenaseni nauCenych znalosti a dovednosti
do praxe, zejména pak u externich kursi. Mlaze byt také obtizné vybrat
z ohromného mnozstvi nabizenych kursu ty, které odpovidaji potfebam
organizace. Patfi sem: prfednasky, debaty, diskuse, metoda objevovani,
pfipadové studie, hrani roli, simulace, skupinova cvi¢eni, team building,
distancni vzdélavani, Skoleni nebo wuceni se hrou a seminare
(ARMSTRONG, 1999).

Provadéni kalkulace je slozity a Casové naroCny ukol, kterému se mnoho
specialistl zabyvajicich se vychovou a vzdélavanim tradi¢né vyhyba. Davodu je
mnoho, néktefi manazefi jsou skepticti k teoretickym zakladim kalkulaci, jini
tvrdi, Ze v obchodé a podnikani neni mozné vSechno kvalifikovat (BELCOURT,
WRIGHT, 1998).
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Vydaje na vzdélavani a rozvoj pracovnikl pfedstavuji dlouhodobou investici

nutnou pro perspektivu vykonnosti organizace (KLEIBL A KOL., 2001).

Vzdélavani vyzaduje znacné financni prostfedky od organizace, zvysSuje
naklady organizace a pfesto jsou tyto vydaje nutné pro dalSi existenci a rozvoj
organizace. Potfeba zvySovani kvalifikace je evidentni, v€etné vyuky cizich

jazyki a zvy$ovani kulturni Grovné zaméstnanc (HORALIKOVA, 1999).

Rozpoctovani a financovani vzdélavacich aktivit vychazi z priorit celopodnikoveé
strategie a strategie fizeni lidskych zdroju. Rozpocet vzdélavani by mél mit tfi
slozky:

a) fixni slozku - financujici dlouhodobé vzdélavaci programy,
které zohledriuji dlouhodobé a stfednédobé cile.

b) variabilni slozku - zajiStujici operativni vzdélavaci programy v ramci
Casového horizontu planu  zaméfeného na kratkodobégjsi potieby
organizace a rozvojove aktivity.

c) rezervni sloZku - ktery by zabezpecila uplné, nebo alespon Castecné

pokryti nahlé nebo neplanované potieby vzdélavani (KRNINSKA, 2002).

Dulezitost vydaju na rozvoj lidskych zdroju by méla byt vysvétlena dlouho pred
zaCatkem formalniho procesu tvorby rozpoctl. Kalkulace vycvikové Cinnosti je
dulezita. Provadéni kalkulaci je slozity a ¢asové narocny ukol (BELCOURT,
WRIGHT, 1998).
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2. 4 Metody vzdélavani

Pfi vybéru metod vzdélavani ma manazer daleko vétSi volnost, protoze
moznosti je vice, a kdo jiny nez manazer, ktery zna sve lidi, by mél (popfipadé
konzultace s odbornikem na lidské zdroje), védét, ktera forma rozvoje
schopnosti jim bude nejvice vyhovovat (PLAMINEK, 2002).

Metody vzdélavani pfi vykonu prace (na pracovisti), které se pouZivaji
v kazdodenni praxi jako soucast specialné na miru Sitého vzdélavaciho
programu. Zahrnuji:
- Demonstrovani (ukazka pracovniho postupu)
Je to jedna znejpouzivanéjSich a také nejzneuzivanéjSich metod
vzdélavani. Je to bezprostfedni metoda a vzdélavana osoba je pfi ni
aktivné zapojena.
- Koucovani
Metoda zalozena na vztahu dvou lidi a pouziva se k rozvoji individualnich
dovednosti, znalosti a postoju, je nejefektivngjsi, jestlize se muze
uskutecnovat neformalné, jako souc¢ast normalniho procesu fizeni nebo
vedeni tymu.
- Mentoring
Metoda pouzivajici specialné vybranych a Skolenych jedincl, ktefi vedou
a radi, ¢imz pomahaji rozvijet kariéru svych ,chranéncu*, ktefi jsou jim
pridéleni, uCelem mentoringu je doplfiovat u€eni se pfi vykonu prace,
které je vzdy nejlepSim zplsobem osvojovani si konkrétnich dovednosti
a znalosti, které drzitel urcitého pracovniho mista potfebuje.
- Rotace prace/planované zazitky
Cilem rotace prace je rozSifovat zkuSenosti lidi tim, Zze budou postupné
pracovat na rGznych utvarech. Je lepSi pouzivat spiSe termin ,planované
pofadi zazitkl (zkuSenosti)* nez termin ,rotace prace“ (BELCOURT,
WRIGHT, 1998).
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Vzdélavaci metody mimi pracovisté, pouzivame ve formalnich vzdélavacich

kursech konanych ve vzdélavacich zafizenich. Zahrnuiji:

Prednaska

Efektivnhost pfednasky zavisi na schopnosti pfednasejiciho prezentovat
latku s rozumnym pouzitim vizualnich pomucek. Spojena s diskusi je
méné formalni pfednaska pro malou skupinou, nepfesahujici dvacet lidi,
se spoustou ¢asu vénovaného diskusi.

Hrani roli

Ugastnici pfedvadéji né&jakou situaci a berou na sebe role postav
zapojenych do této situace, pouziva se proto, aby poskytovalo
manazerim, vedoucim tym0 nebo obchodnim zastupcim uritou
obratnost pro zvladnuti takovych situaci, v nichZ spolu jednaji lité tvari
v tvar.

Simulace

Tato metody kombinuje pfipadové studie a hrani roli, aby se dosahlo
v podminkach u¢ebny maximalni miry realismu.

Skupinova dynamika

Ma tfi vzajemné propojené a Casto se prekryvajici cile: za prvé, zlepsit
fungovani skupiny (team building), za druhé, zvysit sebepochopeni
uvédomovani si socialnich procesl, za tfeti, rozvinout dovednosti
orientované na vzajemnou soucinnost a vzajemné pusobeni.

Seminare (workshopy)

Tvofi specialné sestavena skupina lidi, ktefi s pomoci jakéhosi
moderatora spole¢né zkoumaiji zaleZitosti organizace nebo posuzuji svou
tymovou efektivnosti (ARMSTRONG, 1999).

Metody pouzivané na pracovisti i mimo pracovisté zahrnuiji:

Uceni se akci — je metodou pomahajici manazerim v rozvijeni jejich

schopnosti tim, ze je vystavuje skuteCnym problémdm. Metoda je
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v souladu s tvrzenim, Ze manazefi se nejlépe uci tim, kdyZz néco
konkrétniho délaji, nez kdyz se jim néco fika.

- Instruktaz pro praci — postup pfi instruktazi by mél mit &tyfi faze
(pfiprava, prezentace — vysvétleni a demonstrovani, procviCovani
a testovani, pouzivani a zdokonalovani).

- Povérfeni ukolem — predstavuje specificky Ukol nebo Setfeni,
které vzdélavany pracovnik provadi na zadost vzdélavatele nebo
manazera.

- Projekty — jsou v hrubych rysech zpracované studie nebo Uukoly,
které maji uCastnici vzdélavani dodélat, ¢asto na zakladé obecnych
pokynl svého vzdélavatele nebo manazera.

- Tzv. E-learning — je formou individualizovaného vzdélavani se, a jako
takové projevem vzdélavaci technologie. Vyuziva schopnosti pocitaCe
pomahat pfi soustavném formovani kvalifikace a pfi rekvalifikace lidi,
tykajici se novych procesu a postupd.

- Video - schopnost prezentovat informace vizualné predstavuje
nepochybné zna¢nou pomoc pfi vzdélavani vSude tam, kde je
nedostatek dobrych vzdélavatell. Vzdélavani je efektivngjsi, je-li
doplnéno vedenim néjakého vzdélavatele.

- Interaktivni video — je individualizovano a interaktivni, je zalozeno na
splynuti dvou vyznamnych vzdélavacich technologii — vzdélavani pomoci
pocitacl a videa — jejichz kombinace znamena, Ze vysledny efekt je vétsi
nez soucet efektd obou &asti.

- Multimediéalni vzdeélavani — pouziva fady meédii, vCetné audia, videa,
textu, grafiky, fotografie a animace, které jsou vzajemné propojeny, je
velmi vhodné ke vzdélavani lidi zaméfenému na procedury, postupy,
metody, smérnice a jejich dodrzovani (ARMSTRONG, 1999).

Tfi faze vzdélavaciho procesu predstavuje organizacni zajisténi vzdélavacich

akci. Radime sem — rozhodnuti o dodavateli vzdélavaciho programu, popr.
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jmenovity vybér Skolitell; vyjednani podminek se smluvnimi partnery; zhotoveni
a uzavieni smluv; zajisténi patficného zafizeni a mnozstvi studijnich materialu;
distribuce instrukci a akci. Odpovédnost za realizaci zpravidla prebiraji
odpovédni zaméstnanci personalniho utvaru nebo pfimo utvaru vzdélavani,
kazda akce by méla mit svidj kontrolni seznam (checklist) pro vSechny aktivity,
které je tfeba zajistit (KRNINSKA, 2002).

2. 5 Hodnoceni vzdélavani

Hodnoceni uzavira cely proces rozvoje lidskych zdrojl, ktery zacina identifikaci
potfeb. Pro procesy identifikace potfeb a hodnoceni slouzi spolené metody
méfeni. Analyza potfeb identifikuje problém, ktery ma byt feSen, zavérecné
hodnoceni je pak proces, ktery stanovi, zda byl problém vyfeSen (BELCOURT,
WRIGHT, 1998).

Je to analyticky proces stanoveni hodnoty posuzovaného objektu. V pfipadé
vzdélavani a rozvoje se zaméruje na zjisténi, zda byly €as a penize vynaloZzené
na vzdélavaci proces skute¢né efektivné pouzity k dosazeni pozadovanych cilt
(KRNINSKA, 2002).

Khodnoceni je nezbytny systematicky sbér informaci, zejména
pro zefektivnéni vycvikovych rozhodnuti ve vztahu k vybéru, pfijeti, hodnoté
a modifikaci raznych instruk&nich aktivit (STIKAR A KOL., 1996).

Vycvik neni nikdy zadarmo. Dokonce i vycvik na pracovisti stoji ¢as toho, kdo
jej vede. Je proto nutné pokud mozno co nejpfesnéji méfit jeho pfinos a efekt

(COLEMAN, BARRIE, 1997).

Pro vyhodnocovani vzdélavani definoval Hamblin (1974) jako: ,Jakykoliv pokus

ziskat informace (zpétnou vazbou) o ucincich ur€itého vzdélavaciho programu
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a ocenit hodnotu tohoto vzdélavani ve svété této informace”. Vyhodnocovani
vyustuje do Fizeni, tj. rozhodovani, zda mélo dané vzdélavani smysl| (pfedevsim
z hlediska poméru nakladu a pfinosu) €i nikoliv a co zlepSit, aby bylo nakladové

efektivnéjsi.

Vyhodnocovani je integralni soucasti vzdélavani. Ve své nejhrubsi formé je to
porovnavani cill (zadouci chovani) s vysledky (vysledné chovani), odpovidajici
na otazku, do jaké miry vzdélavani splnilo své cile. Stanovovani cill a vytvareni
metod mérfeni vysledku je, nebo mélo by byt, podstatnou soucasti faze

planovani jakéhokoliv vzdélavaciho programu.

Vyhodnocovani muze byt obtizné, protoze je Casto tézké definovat méfitelné

v vwvrs o

na jaké urovni by se mélo vyhodnocovani provadét (ARMSTRONG, 1999).

Hamblin uvadi (ARMSTRONG, 1999), ze existuje pét urovni vyhodnocovani
vzdélavani. Jsou to:
a) Reakce Skolenych osob na zaZitky ze vzdélavani — co si mysli
o uziteCnosti ¢i dokonce o zabavnosti i pfijemnosti vzdélavani, co by
zaradily navic, nebo co by vypustily apod.
b) Hodnoceni poznatkt spociva v zjistovani toho, co se Skolené osoby
v dusledku vzdélavani naucily — nové znalosti a dovednosti,
které ziskaly, nebo zmény v postojich, ke kterym u nich po vzdélani
doslo.
c) Hodnoceni pracovniho chovani se tyka zjiStovani miry, v jaké
absolventi vzdélavani uplathiuji své poznatky pfi vykonu prace. Spociva
v odhadu toho, do jaké miry dana osoba uplatfiuje ve své praci poznatky
a zkuSenosti ziskané v kursech vzdélavani mimo pracovisté.
d) Hodnoceni na urovni organizacni jednotky se pokouSi zjistit dopad
zmeén v pracovnim chovani absolventl vzdélavani na fungovani té Casti

organizace, v niz tito lidé pracuiji.
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e) Hodnoceni konecné hodnoty se zaméfuje na zjiStovani toho, jaky ma
organizace jako celek prospéch ze vzdélavani z hlediska vétsi ziskovosti,
zachovani organizace nebo jejiho ristu. Je vSak velice obtizné ocenit
a vycislit to, do jaké miry vzdélavani pfispélo ke konecnym vysledkim

organizace.

Vyhodnocovani mize zacit na jakékoliv urovni. Néktefi lidé fikaji, ze idealné
zaCina i konCi na Ctvrté a paté urovni — na urovni organizacni jednotky
a konecné hodnoty. Ale zjiStovani a méreni efektu vzdélavani mize byt na této

urovni velmi obtizné &i dokonce nemozné.

V kazdém pfipadé je zadouci postupovat sestupné a v pfipadé, Ze konecné
vysledky vzdélani neodpovidaji, hledat, co fungovalo na pfedchozich urovnich
spatné. Vyhodnocovani se musi zaméfit na jednotlivé podstatné véci nebo jiné
body vzdélavaciho programu tak, aby v pfipadé nezbytnosti bylo mozné
podniknout kroky k revizi cili a obsahu programu, ke zlepSeni vzdélavani nebo
k zabezpeCeni efektivni aplikace nauenych poznatki a dovednosti
(ARMSTRONG, 1999).

Funkce vzdélavani pro vyhodnocovani uspéchu — zpétna vazba Skolitele,
zpétna vazba studenta, funkce motivaéni, funkce socialni (spoleCenska), funkce
vyrovnanych pfilezitosti, funkce rozmisténi investic, funkce fidici proces uceni,
poradenska funkce, hodnotici funkce, funkce dodrzovani kazné (SEEBAUR
A KOL. 2001).
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3. Cil prace a metodika

Diplomova prace s nazvem ,Analyza systému vzdélavani a rozvoje ve vybrané
organizaci je zamérena na oblast vzdélavani pedagogickych pracovniku, nebot
vzdélavani je dulezitym faktorem pro efektivni Fizeni. Vzdélavani pracovniki ma
stale rostouci vyznam na vyuziti lidského kapitalu jak v organizacich, tak

i v podnicich.

Diplomova prace je zaméfena na proces rozvoje a vzdélavani pracovniki
ve vybrané organizaci, ktera byla Zakladni Skola M3aj |. Rozvoj pracovniku
a jejich vzdélavani jako pfinos kvality prace, seberealizaci pracovnikl a jejich

zapojeni do procesu fizeni.

Cilem diplomové prace je analyza vzdélavani a rozvoje pracovnikl, analyza
nakladd na vzdélavani a rozvoj, systém hodnoceni procesu rozvoje

a vzdélavani. Navrhy a doporuceni zmén.

Ceska i zahraniéni odborna literatura, ktera se tyka problematiky vzdélavani
pracovnikl, vedoucich manazeri a rozvoje lidského kapitalu, je shrnuta

v literarnim pfehledu.

Analyticka ¢ast diplomové prace se nejprve zabyva charakteristikou Skoly,
pedagogickych pracovnikl a zakd. Vlastni analyza systému vzdélavani je
rozClenéna do dilCich Casti, které se zabyvaji jak povinnym a nepovinnym
vzdélavanim, tak i samotnym systémem vzdélavani, ktery je uplatnén
na Zakladni Skole M3aj |. Samotna analyza nakladd a aktivit, ktera je dalSi
podkapitolou, podrobné rozebira jednotlivé aktivity a s tim spojené a vyuzivané
instituce, dale pak i naklady, které byly na vzdélavani vyuzity. Je zde takeé

analyzovan systém vzdélavani a osobni rozvoj na Zakladni Skole Maj |.
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Informace pro zpracovani analyz byly ¢erpany z vnitropodnikové dokumentace
a zinternetovych stranek Skoly. V analyze byly dale vyuzity rozhovory
s feditelem Skoly, jeho zastupci, vychovnymi poradci a samotnymi

pedagogickymi pracovniky.

Vystupem diplomové prace je zhodnoceni systému vzdélavani, jeho posouzeni
a zjisténi nedostatku. Byla navrzena feSeni na zlepSeni procesu vzdélavani
a rozvoje pedagogickych pracovnikll s doporucenim moznosti ziskavani
a nasledného vyuzivani finanénich prostfedkd z vyhlasenych programt Ceské

republiky a Evropské unie.
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4. Analyza systému vzdélavani

4. 1 Charakteristika ZS Maj I.

Diplomova prace na byla zpracovana na Zakladni Skole M3aj I. Tato Skola je
umisténa na okraji Ceskych Bud&jovic, ve velmi pé&kné pfirodni lokalité —
v tésné blizkosti se nachazi les a Cetné rybniky. Je sou¢asti moderniho sidlisté
Ma;.

Skola panelového typu byla oteviena vroce 1988, jako 26 tfidni s mnoha
odbornymi uebnami. Kapacita, ktera byla stanovena na 960 zaku, dosahla
vroce 1996 kapacity az 1200 zaku ve 41 tfidach. Proto bylo v roce 1996
pristoupeno k pfistavbé hlavniho pavilonu Skoly o tfeti atypické patro. Snizujici
se stav populace pocet déti ubyval, az se ustalil na 2 az 3 tfidach na rocnik.
Soucasti Skoly je i Skolni druzina, kterou navstévuji déti prvniho stupné, a dale

Skolni jidelna, ktera zajistuje stravovani i pro zaky sousedni ZS Maj Il.

Areal Skoly je rozsahly. Venkovni plochy tvofi moderni sportovisté (dvé
antukova hfisté na odbijenou, tenis, nové oteviené viceucelové hfisté s umélym
povrchem, asfaltova hfisté na malou kopanou) a Skolni pozemek (sklenik,

naradovna, pergola, zahonky, sad). | vnitfni zafizeni Skoly je nadstandardni.

Je zde dostate¢ny pocCet kmenovych tfid vybavenych vySkové nastavitelnymi
zakovskymi lavicemi, v u€ebnach prvniho stupné jsou Casti tfid koberce, patra

jsou zde pro lepSi orientaci malych déti barevné rozliSena.
Specializovana vyuka probiha v odbornych ucebnach - fyziky, chemie,

prirodopisu, vytvarné vychovy a hudebni vychovy, Skolnich dilnach, ucebné Siti

a vareni, legouCebné, keramické dilné a skolnim zvéfinci.

27



Dvé velké télocvicny se sprchami a Satnami jsou pronajimany i vefejnosti, a tak

jsou maximalné vyuzity.

K vyuce cizich jazyku slouzi dvé multimedialni ucebny se sluchatkovym
systémem, interaktivni tabuli, videodataprojektorem, televizi a pocitaci

s odpovidajicimi vyukovymi programy.

Dvé ucCebny informatiky jsou dostatec¢né kapacitné vybaveny pro individualni
vyuku na pocitacich, dalSi pocitaCe jsou umistény v kazdé tfidé, vétsina je
pfipojena na internetovy okruh. Sadu pocitacl jedné z uCeben lze pouzivat
v ramci informacniho centra, kam mohou Zaci dochazet v odpolednich hodinach
a mimo jiné vyuzit i nabidku vypuj¢ky knih ve Skolni knihovné, ktera je jeho

soucasti.

Pro vlastni vyuku je kdispozici dostatek modernich ucebnich pomucek,
vyukovych programu, dataprojektord, TV, videa a CD i DVD pfehravaca a dalSi
didaktické techniky, napf. digitalni kamera, digitalni fotoaparaty, hardwere
a softwere na zpracovani digitalniho audio a video zaznamu, ozvucovaci
aparatura, kopirovaci stroje, tiskarny. UCebnice jsou v dostateCném mnozstvi

v ucelenych fadach a jsou prabézné modernizovany.

Prostorné Skolni chodby a vestibuly (koberce, stoly na stolni tenis) a venkovni
plochy se vstupy pfimo z prvnich tfid umoznuji aktivni traveni prestavek,
po upravé pak mohou vestibuly slouzit i k netradiéni formé vyuky, pfipadné

k setkavani rodic¢l na raznych tfidnich besidkach, hudebnich vystoupenich atd.

Pedagogicti pracovnici maji dostateCné pracovni zazemi (sborovny, kabinety,

knihovnu a fitcentum).
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Skolni druzina vyuZiva k svému provozu nejen 3kolni, ale i vlastni prostory —

samostatna oddéleni a netradi¢né usporadané herny s bohatym vybavenim.

Stravovani zaku je zajisténo v prostorné Skolni jidelné s vlastni kuchyni,
z vybéru dvou jidel je mozné si Cipovou kartou pfedvolit ,své menu®. Nabidku

doplfuje Skolni bufet.

Z davodl bezpecnosti jsou vstupy do budovy Skoly a zakovské Satny

monitorovany kamerami, u hlavnich vchodu je nainstalovani centralni otevirani.

4. 2 Pedagogicky sbor a zaci

Pedagogicky sbor je smiSeny s pfevahou ZzZen. Vedeni Skoly tvofi feditel
a zastupci pro prvni a druhy stupen (zaroven statutarni zastupce). Na Skole
dale plUsobi vychovny poradce, preventista socialné patologickych jevu, uditel
informatik, vedouci Skolni druziny. VSichni ucitelé maji potfebnou kvalifikaci,
na prvnim stupni vyucuji ucitelé plné odborné zpusobili, na druhém stupni
aprobovani ucitelé prevazuji. Ve Skolni druziné jsou vychovatelky plné

kvalifikované.
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Tab. €. 1: Pfehled zaméstnancu v evidencénim listu (v roce 2006)

Kategorie Fyzicky pocCet
Ucitelé 1. stupné 12
Ucitelé II. stupné 15
Zastupci 2
Reditel 1
Vychovny poradce 1
Asistent pedagoga 1
Vychovatelé 7
Pedagogicti pracovnici celkem 39
THP 2
Prac. délnickych povolani 7
Obch. prov. prac. strav. 11
Nepedagog. zam. celkem 20
Pracovnici celkem 59

Tab. €. 2: Pfehled zaméstnancu v evidencnim listu (v roce 2007)

Kategorie Fyzicky pocet
Ucitelé I. stupné 13
Ugitelé Il. stupné 15
Zastupci 2
Reditel 1
Vychovny poradce 1
Asistent pedagoga 1
Vychovatelé 7
Pedagogicti pracovnici celkem 40
THP 2
Prac. délnickych povolani 7
Obch. prov. prac. strav. 12
Nepedagog. zam. celkem 21
Pracovnici celkem 61

Protoze ZS M4j | je spadovou $kolou pro sidlisté M4j, navstévuiji ji Zaci z tohoto

obvodu, jen vyjimeéné i zaci z jinych méstskych €asti nebo obci. Nejlepsi Zaci
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dosahuji ¢elnych umisténi v didaktickych olympiadach a soutézZich na okresni,
krajské i republikové urovni. Vysokou uspésnost maji Zaci u pfijimaciho fizeni

na stfedni Skoly, mensi ¢ast zakl odchazi na u¢ebni obory.

DalSi skupinu zakl tvofi Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami — se
zdravotnim postiZzenim nebo socidlnim znevyhodn&nim. Cast téchto zak( se
vzdélava formou individualni integrace v bézné tfidé, vSem je pak vénovana

zvlastni pozornost.

Zaci se podileji na fFizeni $koly prostfednictvim $kolniho Zakovského
parlamentu, kde vznaseji pfipominky, dotazy a podnéty ke zlepSeni vzajemné
spoluprace, klimatu Skoly. Zde organizuji i vlastni projekty (napf. barevné dny,

valentynky, apod.).

Tab. €. 3: Pocet zaku a tfid podle ro¢nikl (v roce 2006)

Pocet zakh
Pocet tfid _
celkem divky z tohozg(c:)istlzenl
1. stupen 12 318 168 6
2. stupeni 10 246 118 9
Celkem 22 564 286 15
1. roCnik 3 81 17 3
2. ro¢nik 2 58 27 0
3. ro¢nik 2 51 27 5
4. roCnik 2 54 9 0
5. roCnik 3 74 38 3
6. ro¢nik 3 64 30 ;
7. roénik 2 58 6 ;
8. ro¢nik 3 72 35 3
9. ro¢nik 2 50 >7 .

U postizenych zakl se uvadéji pouze zaci, u nichz byly specialni vzdélavaci
potfeby zjiStény specialné pedagogickeého popf. psychologického vySetreni
Skolskym poradenskym zafizenim, a jsou integrovani v béznych tfidach, kde je

jim vénovana zvySena peéce.

Tab. €. 4: PocCet Zaku a tfid podle ro¢nikd (v roce 2007)
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Pocet zaku
Pocet tfid Ztoho
celkem | divky postizeni
Zaci
1. stupen 12 301 154 3
2. stupen 11 239 116 6
Celkem 23 540 270 9
1. roénik 3 64 24 0
2. roénik 3 75 45 3
3. roénik 2 56 27 0
4, roénik 2 53 29 0
5. roénik 2 53 29 0
6. roénik 3 69 33 2
7. roénik 3 58 29 1
8. ro¢nik 2 52 25 1
9. rocnik 3 60 29 2

Spoluprace s rodi¢i a jinymi subjekty

Rodice ziskavaji informace o vysledcich vzdélavani prostfednictvim zakovskych
knizek, na tfidnich schizkach, na Dnech otevienych dvefi nebo na dojednané
osobni schizce ¢i telefonicky dle vlastniho pfani. Oboustranné vitana jsou
vzajemna setkani pfi kulturnich vystoupenich péveckého sboru nebo déti
ze Skolni druziny, besidkach prviackl, akademiich zakl, atp. Dlouhodobé
dobra je spoluprace se Sdruzenim rodicl, pratel Skoly a déti Skoly, jeho hlavnim

vyborem a tfidnimi ddveérniky.

Pfed tfidnimi schlzkami dochazeji ke spole¢né schizce, je hovoreno
o soucCasné Skolni praci, jsou zodpovézeny dotazy a FeSeny pfipadné
pfipominky. Spole¢né zavéry a ziskané informace prenaseji tfidni duavérnici

do tfidnich kolektivi rodicu.

Od roku 2006 pusobi na $kole Skolska rada, ktera se podili na fe$eni problémd

Skoly a jeji organizaci.
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Na velmi dobré urovni je spoluprace Skoly a zfizovatele Magistratu mésta
v Ceskych Budé&jovicich, ktery metodicky 8kolu vede a spolupracuje
pfi zajiStovani financi na jeji rekonstrukci a udrzbu. Krajsky ufad spolupracuje

pfi zajiSténi pedagogickych asistentek a nabidkach nékterych prednasek EU.

Pravidelna a potfebna je spoluprace se vzdélavacimi institucemi Zafizeni
pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki v C. B. a Narodnim institutem
pro dalsi vzdélavani. Uzka soudinnost je navazana s Pedagogicko-
psychologickou poradnou v C. B. Dal$im partnerem pro jednani je i socialni

odbor, oddéleni pé&e pro mladez magistratu mésta Ceskych Budé&jovic.

Pfi vychové nové ucitelské generace Skola spolupracuje s Pedagogickou
fakultou JihoCeské univerzity, coz je vzajemné vyhodné. Studenti Cerpaji
z bohatych praktickych zku$enosti pedagogl, sami pak vznaseji do prace

pedagogl nové neotielé pFistupy nastupujici mladé generace.

4. 3 Povinné a nepovinné vzdélavani

Vzdélavani pedagogickych pracovniku na ZS M4j I. je povinné a nepovinné
(kariérni). Toto déleni vyuZivaji i na ZS M4j |. Nize uvadéné vyhlasky a zakony
upravuji jak povinné tak i nepovinné vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Tyto zakony a vyhlasky presné vymezuji, kdy, kdo a za jakych podminek ma Ci
musi dané Skoleni (kurz) absolvovat. Presné stanovuji kam dany kurz patfi,
jestli jde o povinné &i kariérni vzdélavani. Toto &lenéni presné dodrzuji i na ZS
Maj I.

Vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovniki se fidi mnoha zakony

a vyhlaskami:
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- Vyhlaska ¢&. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, akreditaCni komisi o kariérnim systému pedagogickych

pracovnik
— 2005/74 Sb. Vyhlaska o zajmovém vzdélavani

- 2003 ¢. j. 18620/2003 metodicky pokyn, kterym se vyhl. rozvojovy

program ,Vyrovnani disproporci ve vzdélani®

— 563/2004 Sbh. Zakon o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych

zakonu

— 2002 ¢&. j. 592/2002 51 Koncepce dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikU
- 561/2004 Sb. Zakon trvalé vzdélani

- Vyhlaska 263/2007 Pracovni fad pro pedagogické pracovniky
§ 3 o0ds 1b.

Na ZS M4j |. vzdélavani pedagogickych pracovnikd probiha dle nafizenych
zakont a vyhlasek. Selektuji zde vzdélavani pedagogickych pracovniku
do skupin, které jsou studium ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladl, studium
ke splnéni dalSich kvalifikacnich pfedpokladd a studium k prohloubeni odborné

kvalifikace.

Studium ke splnéni kvalifikaénich predpokladi
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Toto studium patfi k dalSimu rozSifovani vzdélani pedagogickych pracovnikl
v oblasti pedagogiky, pedagogickych véd a rozSifeni odborné kvalifikace.
Z podrobné analyzy na ZS M3j |. vyplyva, Ze tento druh $koleni pedagogi&ti
pracovnici absolvuji. Absolventi timto studiem ziskaji zakladni kvalifikacni
pfedpoklady. Nasledné se déli do jednotlivych podskupin, které zavisi

na oblasti, kterou dané studium probira.

Jednotlivé podskupiny této kategorie tedy jsou:

a) studium v oblasti pedagogickych pracovniku
Timto studiem ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogickych, specialné pedagogickych nebo psychologickych véd,

které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace.

Studium se uskuteCnuje v ramci celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole
v délce trvani nejméné 250 vyuclovacich hodin. Studium se ukoncuje
obhajobou zavéreCné pisemné prace a zavérecnou zkouskou pfed komisi.

Po jejim uspésném slozeni ziskava absolvent osvédceni.

b) studium pedagogiky

Studiem pedagogiky ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti
pedago-gickych véd, které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace. Toto
studium se ukonCuje obhajobou zavéreCné pisemné prace a zavérecnou
zkousSkou pfed komisi. Po jejim uspé&Sném slozeni ziskava absolvent

osvéddeni.

¢) studium pro asistenty pedagoga

35



Studiem pro asistenty pedagoga ziskava jeho absolvent znalosti
a dovednosti v oblasti pedagogickych véd, které jsou soucasti jeho odborné
kvalifikace. Studium se uskuteChuje v zafizeni pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin.
Studium se ukoncCuje zkouSkou pied komisi. Po jejim uspésSném sloZeni

ziskava absolvent osvéddéeni.

d) studium pro reditele Skol a Skolskych zafizeni

Studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni ziskava jeho absolvent
znalosti a dovednosti v oblasti fizeni Skol a Skolskych zafizeni a v oblasti
fizeni a rozvoje lidskych zdroju, v€etné ochrany zdravi, které jsou
kvalifikaénim predpokladem pro vykon funkce feditele Skoly nebo Skolského

zarizeni.

Studium v délce trvani nejméné 100 vyucCovacich hodin se ukoncCuje
zavéreCnou zkouSkou pfed komisi. Po jejim uspéSném slozeni ziskava
absolvent osvédcCeni. Za studium pro Feditele kol a Skolskych zafizeni se

povazuje téz studium pro vedouci pedagogické pracovniky podle § 7.

e) studium k rozS$ifeni odborné kvalifikace

Studiem k rozsifeni odborné kvalifikace ziskava jeho absolvent zpUsobilost
vykonavat pfimou pedagogickou €innost na jiném druhu Skoly nebo na jiném
stupni Skoly, nebo zpusobilost vyuCovat dalSi pFedméty, zpUsobilost
vykonavat pfimou specialné pedagogickou €innost u zdravotné postizenych

déti, zaku a studentu s jinym druhem postizeni.

Studium se uskuteCriuje vramci programu celozivotniho vzdélavani
na vysoké Skole vdélce trvani nejméné 200 vyucCovacich hodin,
nebo v rdmci programu celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole v délce

trvani nejméné 250 vyuCovacich hodin. Jeho absolvent ukoncuje toto
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studium obhajobou zavérecné pisemné prace a zavére¢nou zkouskou pred

komisi, po jejim uspé&Sném slozeni ziskava osvédceni.

Studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladu

Jednotlivé podskupiny této kategorie jsou:

a) studium pro vedouci pedagogické pracovniky

Studiem pro vedouci pedagogické pracovniky ziskava jeho absolvent
znalosti a dovednosti v oblasti fizeni pravnické osoby vykonavajici Cinnost
Skoly nebo Skolského zafizeni, zejména znalosti teorie a praxe Skolského
managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bezpecfnosti

a ochrany zdravi, komunikace a informacnich technologii.

Studium se uskuteCriuje vramci programu celozivotniho vzdélavani
na vysoké Skole v délce trvani nejméné 350 vyucovacich hodin. Studium se
ukonCuje obhajobou zavérecné pisemné prace a zavéreCnou zkouskou

pfed komisi. Po jejim uspé&Sném slozeni ziskava absolvent osvédcéeni.

b) studium pro vychovné poradce

Studiem pro vychovné poradce ziskava jeho absolvent specializaci
v zakladnim oboru zaméfenou na oblast pedagogiky, specialni pedagogiky
a psychologie. Tato specializace je pfedpokladem pro vykon specializované

metodologickeé Cinnosti vychovného poradce.

Studium se uskuteCriuje vramci programu celozivotniho vzdélavani
na vysoké Skole v délce trvani nejméné 250 vyucovacich hodin. Studium se
ukonCuje obhajobou zavérecné pisemné prace a zavéreCnou zkouskou

pfed komisi. Po jejim uspé&Sném slozeni ziskava absolvent osvédc&eni.

¢) studium k vykonu specializovanych ¢innosti
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Studiem ziskava jeho absolvent dalSi kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon
specializovanych ¢innosti, kterymi jsou koordinace v oblasti informacnich
a komunikaCnich technologii, tvorba a nasledna koordinace S$kolnich
vzdélavacich programul a vzdélavacich programd a vzdélavacich programu
vy§Sich odbornych Skol, prevence socialné patologickych jevd,
specializovana cinnost v oblasti environentalni vychovy, specializovana

¢innost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych.
Studium v délce trvani nejméné 250 vyucCovacich hodin se ukoncuje

obhajobou zavéreCné pisemné prace a zavérecnou zkouskou pfed komisi.

Po jejim uspésném slozeni ziskava absolvent osvédceni.

Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

Pribézné vzdélavani je zaméfeno na aktualni teoretické a praktické otazky
souvisejici s procesem vzdélavani a vychovy. Obsahem pribézného vzdélavani
jsou zejména nové poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a Skolni
psychologie, teorie vychovy, obecné didaktiky, védnich, technickych
a uméleckych obord a jejich oborovych didaktik, prevence socialné

patologickych jevl a bezpecnosti a ochrany zdravi.

Pribézné vzdélavani mize zahrnovat i jazykové vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Tento druh Skoleni se na ZS M4j |. se vyuzivad nejéastsji.
Pedagogicti pracovnici absolvuji pfedevSim kurzy na zdokonaleni anglického
jazyka. Formy prabézného vzdélavani jsou zejména ucast na kurzu a seminafi.
Délka trvani vzdélavaciho programu pribézného vzdélavani ¢ini nejméné Ctyfi
vyucovaci hodiny. Dokladem o absolvovani prubézného vzdélavani je
osvédceni.

Kariérni systém pedagogickych pracovniku
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Podminky zafazeni pedagogickych pracovnik(l do kariérnich stupfii upravuje
vyhlaska &. 317/2005 Sb. v pfilohach €. 1 az 9. Pedagogicti pracovnici se
zafazuji do kariérnich stupniu podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
vykonavané cinnosti, vykonavané specializované Cinnosti a plnéni odborné
kvalifikace a dalich kvalifikagnich pfedpokladii. Takovéto &lenéni na ZS M4j I.
eviduji v evidencnich listech Skoly. VySe uvedené druhy dalSiho vzdélavani se

dale Cleni do podskupin, které stanovuje a vymezuje zakon €. 563/2004 Sb.

Kazdy druh vzdélavani je zakonCen bud pisemnou praci a zavérec¢nou
zkouskou pred akreditaCni komisi, nebo ziskanim osvédceni. Akreditacni
komise (dale jen komise) ma 25 ¢lend, sklada se z predsedy, 3 mistopfedsedu
a dalSich ¢lenl. Komise se cleni na pracovni sekce, které vedou jeji
mistopfedsedové. Predsedu a mistopfedsedy voli komise ze svych d&lend.
FunkEni obdobi Clena komise je pétileté. Funkci Clena komise je mozno

vykonavat nejdéle ve dvou po sobé nasledujicich funkénich obdobi.

Jednani komise organizacné a administrativné zabezpecCuje tajemnik komise,
ktery neni jejim &lenem. Ugast ¢&lend v komisi je jinym ukonem v obecném
zajmu, pfi némz ¢leniim komise muize byt ministerstvem poskytnuta odména.
Clenim této komise dale nalezi nahrada jizdnich vydaja v prokazané vysi,
nahrada prokazanych vydaji za ubytovani a stravné, poskytovatelem téchto
nahrad je ministerstvo. Stravné se poskytuje ve vySi a za podminek

stanovenych zvlastnim pravnim predpisem.

Komise zaseda podle potfeby na zakladé pisemnych Zadosti o vydani
akreditace vzdélavaci instituce nebo vzdélavaciho programu. Komise je
usnasenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jejich ¢lend, a usnasi se

nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych &lend.
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Komise posuzuje zadosti o akreditaci vzdélavacich program( a vzdélavacich
instituci na zakladé stanoviska pracovnich sekci. Stanovisko komise ma
charakter doporuceni, o kterém tajemnik komise vyhotovi protokol. Protokol
vzdy obsahuje Cislo jednaci, nazev vzdélavaci instituce a jeji adresu, nazev
vzdélavaciho programu, stanovisko komise a jeho zduvodnéni, misto, datum

a podpisy predsedy a jednoho mistopfedsedy.

4. 4 Systém vzdélavani na ZS Maj 1.

Z analyzy systému vzdélavani pedagogickych pracovnik(i provadéné na ZS M4j
|. vyplyva, Ze management Skoly pravidelné posila jednotlivé pracovniky
na povinna skoleni a kurzy ve stanovenych terminech a periodach. O téchto
Skolenich vede ZS M4j I. podrobnou evidenci a nasledné& souhrnny prehled
o nakladech s timto spojenych. Periodicky také kontroluje, kdy a jaky pracovnik

ma dané Skoleni ¢&i kurz absolvovat.

Skola aktualizuje pfehled nepovinnych vzd&lavacich programd napt.
programovou nabidkou Narodniho institutu pro dalSi vzdélavani, pravidelnym
zasilanim  e-maild s nabidkami  kurzli  pedagogickym  pracovnikim,

Ci projednavani téchto akci na poradach.

Cinnosti spojené s evidenci a finanénimi prostredky na ZS M4j . jsou
zaznamenavany. Cinnosti spojené s nabidkou kurzii a ktery pedagogicky
pracovnik absolvuje dany kurz spravuji zastupci pro prvni a druhy stupen

a feditel skoly.
Pedagogicti pracovnici dostanou pfehledy nabizenych kurzi v daném roce

a mohou se sami navrhnout na jeho absolvovani. Toto se nasledné projednava

na poradé, rozhodujici pozici ma feditel Skoly se svymi zastupci. Finan¢ni

40



prostiedky se nasledné pferozdéli, aby nebyly pfeCerpany nebo nedocerpany.
Pedagogicti pracovnici tedy sami sebe navrhuji na nepovinné seminare.
Povinna Skoleni, ktera musi v daném roce absolvovat, pedagogickym
pracovnikim navrhuji zastupci feditele pro prvni a druhy stupen. Podrobnou
evidenci a jmenovity seznam pedagogl a absolvovanych Skoleni a stim
spojenych i finanénich prostfedki 3kola vede az deset let zpétn&. Zadny
zameéstnanec Skoly vSak nekontroluje, zda jiz dany kurz pedagog v minulosti

neabsolvoval.

Na Skole provozuji kratkodobé i dlouhodobé projekty, které dotvareji obsah
vzdélavaciho procesu ro¢niku i Skoly. Pfiprava, realizace, vystupy a evaluace
projektl zvySuji efektivitu vyu€ovaciho procesu, motivuji zaky, zvySuji jejich
aktivitu, podporuji interakce mezi Zaky a uciteli. Uskuteriované dlouhodobé
projekty: Vyuka na miru (1.stupefi, SD), besidky (1. roénik), akademie (5.
ro¢nik), cviCeni v pfirodé (1. a 2. stupen), Drak (1. a 2. stupen, ve spolupraci
s Magistratem mésta C. B. : nabidka rozmanitych odpolednich krouzkd zdarma
— cizi jazyky, pocitaCe, sborovy zpév, vytvarné, keramické, dopravni,

chovatelsky a dalsi).

V souéasné dob& ZS nerozviji Zadny dlouhodoby systematicky projekt

mezinarodni spoluprace.

Na ZS M4j . se uskuteéfiuje program Ministerstva $kolstvi Skola na miru. Tento
pokrokovy program umozfuje, aby si kazdy Zzak vybral své zaméfeni a tim
i pfedméty, kterym se nasledné bude vice vénovat a bude mit i vice
vyu€ovacich hodin téchto predmétld. Pedagogicti pracovnici tedy musi
absolvovat specialni Skoleni a seminare. V analyzovanych letech vSak timto

smérem zamérené seminare zadni pedagogicti pracovnici neabsolvovali.
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Pfi vyhodnoceni absolvovaného Skoleni vyuziva Skola zpétné vazby ve formé
predavani ziskanych dovednosti a zkuSenosti ostatnim kolegim. Absolvent
také prfeda pfipadné osvédcCeni o uspésném ukonceni kurzu svému zastupci
Skoly a ten jej zaeviduje ve sloZce pfislusného pedagogického pracovnika.
Formuldf o zpétné vazbé, ve kterém by absolvent mohl ohodnotit kurz
a pfipadné navrhnout feseni, neni k dispozici. Skola M4&j |. Zadnou zpétnou
vazbu od svych absolventd nevyzaduje. Absolventy také nikdo nepfezkousi

a neoVéfi jejich ziskané dovednosti a znalosti.

V pracovni dobé pedagogiCti pracovnici vykonavaji pfimou pedagogickou
¢innost a dalSi prace souvisejici s pfimou pedagogickou cinnosti. Tato dalSi
¢innost pedagogického pracovnika je dohodnuté s timto pracovnikem, napfiklad
pfiprava na pfimou pedagogickou c&innost, pfiprava ucenich pomucek,

hodnoceni pisemnych, grafickych a jinych praci zaku.

Na ZS Ma4j |. sem déale zahrnuji prace, jak uklada zakon, které vyplyvaiji
z organizace vzdélavani a vychovy ve Skolach a Skolskych zafizenich, jako je
dohled nad détmi a nezletilymi zaky ve Skole a pfi akcich organizovanych
Skolou, prace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, s vychovnym poradcem,
se Skolnim metodikem prevence, s metodikem informacnich a komunikacnich
technologii, spoluprace se zakonnymi zastupci zaku, odborna péce o kabinety,
knihovny a dalSi zafizeni slouZici potfebam vzdélavani, vykon praci spojenych
s funkci tfidniho ucitele a vychovného poradce, u€ast na poradach svolanych
vedoucim zaméstnancem Skoly nebo Skolského zafizeni, studium a ucast

na dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku.

4. 5 Analyza nakladua a aktivit

Financni prostfedky jsou poskytovany krajskym ufadem v dané oblasti
a OSMY. Rozdélovani penéz ze statniho rozpoétu na vzdélavani

pedagogickych pracovnikl provadi Ministerstvo financi. Ministerstvo financi
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prerozdéli jednotlivé pridélené penize pfisluSnym krajim a ty nasledné rozdéli

dotace jednotlivym Skolam ve svém kraji.

Prehled vynaloZzenych nakladd a vycéet instituci v roce 2006

Za rok 2006 ZS M4j |. vyderpala na vzdélavani pedagogickych pracovnik
Castku 50 276 K¢, z toho bylo na seminafe vyplaceno 36 610 K&, na nakup

odborné literatury 13 521 K& a cestovné Cinilo 145 K¢.

Tab. Cislo 5: Jednotlivé seminare a s tim spojené naklady — prvni stupen

Kurzy I\l(ék}l(aé(;y
Jazykové kurzy na zdokonaleni anglického jazyka 15870
Cteni a psani s porozuménim ve vyuce &eského jazyka 952
Keramika — obalové kvétinace 310
Tvorba SVP na prvnim stupni - véetn& osnovy 200
Vybrané legislativni zakony 160
SD a planovani jeji ginnosti 550
Spisova sluzba ve $kole 950
Studium pro Feditele Skol 1000
Hudebni rok 700
Kurz kreativni tvorby 280
Celkem 20972

Jazykové kurzy spojené s vyukou anglického jazyka jsou pocitany jako celkova
Castka, pro lepSi orientaci v analyze.
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Z vySe vycislenych nakladu lze vyvodit, Ze nejvice finannich prostfedku
na prvnim stupni a tim preferovani téchto seminard, jsou seminare spojené
s vyukou anglického jazyka. Pocet absolvovanych kurzi na zdokonaleni
anglického jazyka byl ¢trnact, z toho vyplyva, ze primérné jeden takovyto kurz
stoji 1 134 K¢&.

Analyza tedy ukazala, ze mezi nejdrazsi kurzy patfi pravé seminafe spojené
s vyukou anglického jazyka. Tato cena je odrazem vysoké poptavky Skol
po téchto kurzech a také s naklady spojenych s kvalitnimi lektory a ucebnimi
materialy. DalSi kurzy jsou srovnatelné finanéné narocné, Castka se podstatné

liSi jen v pfipadé, vétSiho pocCtu vyu€ovacich hodin v daném kurzu.

Tab. Cislo 6: Jednotlivé seminare a s tim spojené naklady — druhy stupen

Kurz N(\a’/k}l<a§y
Jazykové kurzy spojené se zdokonalovanim anglického jazyka 10 343
Textilni techniky 200
Nové nazvoslovi v organické chemii 200
Prezentace uCebnice "Planet", némecky jazyk 100
Tvorba ucetnich osnov, Cesky jazyk 700
BOzP 1085
Rozbor dloh MO 150
Jak pracovat s pribéznymi tématy RVP 500
Od SVP ke kazdodenni praxi 300
Skolsky zakon 550
Kurz prvni pomoci 800
Naklady celkem 14 928
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Jazykové kurzy spojené s vyukou anglického jazyka a seminafe BOZP jsou

pocitany jako celkova Castka, pro lepS$i orientaci v analyze.

| na druhém stupni se ukazalo, Ze nejvétSi prioritou je absolvovani kurzl
anglického jazyka, a tim je vynalozeno nejvice finannich prostfedkud na tyto
kurzy. Vroce 2006 bylo na druhém stupni absolvovano osm seminafi
anglického jazyka, ztoho vyplyva, ze prumérné jeden takovyto kurz stoji
1293 K¢.

Tab. Cislo 7: Jednotlivé seminare a s tim spojené naklady — Skolni druzina

Kurz N(\a’/k}l<aé<;y
Vyhrazené legislativni otazky 550
8D a planovani jeji &innosti v souladu s RVP 160
Naklady celkem 710

Z analyzy vyplyva, ze zvySovani odbornosti a kariérni postup u pedagogickych
pracovnikl ve Skolni druziné neni prioritni. Vychovatelky absolvuji pouze
povinné seminafe spojené s novymi zakony, vyhlaSkami ¢i smérnicemi.
Nabidka seminafll pro tyto zaméstnance je omezena, z prehledud aktualnich
nabidek seminafu vyplyva, Zze se vypisuji pouze zakonné kurzy a Skoleni,

proto neni Skala tak riznoroda, jako u pfedchoziho prvniho a druhého stupné.
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Tab. €islo 8: Jednotlivé instituce a poCet absolvovanych Skoleni

Nazev instituce éigf:ae,:,'
Tandem 1
Tvofiva skola Brno 1
Vzdélavaci centrum 1
Narodni institut 4
VSERS 2
DVPP (Stredisko sluzeb Skolam) 39
Pocet Skoleni celkem 48

Z vySe uvedenych udaju vyplyva, ze Skola nejvice utratila za jednotlivé
seminare a kurzy, cestovné cCinilo pouhych 145 K¢ z divodu, Ze seminare se

konaiji predevsim v krajském mésté Ceskych Budgjovicich.

Podrobna analyza nakladu na jednotlivé stupné vyplynulo, Ze |. stupen celkové
Cerpal 20 972 KC, Il. stupen Cerpal z poskytnutych dotaci 14 928 K¢ a Skolni
druzina 710 K¢.

Z tohoto vyplyva, ze nejvice seminarl absolvuji ucitelé na prvnim stupni a ze se

upfednostiuji pedagogicti pracovnici, tzn. ucitelé pfed vychovatelkami.

Analyza vynaloZenych nakladd na ZS M4j |. v roce 2007

Za rok 2007 vycCerpala Zakladni Skola M3j I. 32 550 K¢, z toho bylo na seminare
vyplaceno 32 550 K&. Z analyzy vyplyva, Ze v tomto roce nebyly Zadné finan¢ni
prostfedky vynaloZeny na nakup odborné literatury a Ze také nebylo proplaceno

zadné cestovné.
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Tab. Cislo 9: Jednotlivé seminafe a s tim spojené naklady — prvni stupen

Kurz N(?lkfgy
Jazykové kurzy na zdokonaleni anglického jazyka 19 750
Studium pro feditele 2600
Kurz pro prvni pomoc 1000
Hudebni dila 350
Naklady celkem 23700

Jazykoveé kurzy spojené s vyukou anglického jazyka jsou pocitany jako celkova

Castka, pro lepSi orientaci v analyze.

Z vySe uvedenych nakladd vyplyva, ze vtomto roce bylo nejvice finan€nich
prostfedkd vynaloZzeny na kurzy spojené s vyukou anglického jazyka. Tento rok
bylo absolvovano deset kurzu anglického jazyka, z ¢ehoz vyplyva, Ze jeden

takovyto kurz pramérné stoji 1 975 K¢&.
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Tab. €islo 10: Jednotlivé seminare a s tim spojené naklady — druhy stupen

Kurz N(?/k}l(aéc;y
Jazykové kurzy spojené se zdokonalenim v anglickém jazyce 2 500
LyzaFsky doSkolovaci kurz 5200
Rozbor uloh MO 150
Jazykovy metodicky kurz ruského jazyka 1 000
Naklady celkem 8 850

V roce 2007 byly na druhém stupni absolvovany dva kurzy anglického jazyka
a dva kurzy lyzafské, z toho vyplyva, ze praimérné jeden kurz anglického jazyka
stoji 1 250 K¢ a jeden lyzarsky kurz stoji 2 600 KC. Tento rok bylo na druném
stupni absolvovano podstatné méné kurzt a tim i utraceno méné financnich
prostfedkd nez na prvnim stupni. Na druhém stupni tento rok nepfevazuje pocet
absolvovanych seminafli na zdokonaleni anglického jazyka nad ostatnimi

kurzy.

Skolni druzina

Vychovatelé v roce 2007 neabsolvovali Zadny z nabizenych kurzu.

Tab. €islo 11: Jednotlivé instituce a poCet absolvovanych Skoleni
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Nazev instituce épkgier:i
Narodni institut 1
Vzdélavaci centrum 1
Tandem (soukroma vzdélavaci agentura) 1
ZS J. Husa, Pisek 2
ZVAS 21
Skoleni celkem 26

Podrobna analyza nakladl ukazuje, ze v roce 2007 bylo na prvnim stupni
za vzdélavaci seminare vynalozeno celkem 23 700 K¢, na druhém stupni 8 850

K¢ a Skolni druzina neabsolvovala zadny vyukovy kurz.

4. 6 Vzdélavani a osobni rozvoj

Souéasti vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii na ZS M4j I., kromé
ukladanych vyhlaskami, je dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikll a to

formou interniho personalniho vzdélavaciho programu.

Vzdé&lavaci program si ZS M4j |. upravuje predevsim podle koncepce piedmétu,
vyuziti u€ebnich pomulcek techniky, kontroly dokumentace zaku, cetnosti
a rozsahu domacich ukolu, péCe o zaclinajici uCitele a vzajemné hospitace.
Péce o zacinajici pedagogické pracovniky se provadi tim, Ze zkuSengjsi ucitelé
(uvadejici) pfedavaji své zkusenosti novym a zacinajicim ucitelim, tento plan

uvadéni se pfipravuje vzdy na dva roky.
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Koordinaci vSech vzdélavacich aktivit vykonavaji metodické organy Skoly,
které se dale déli na metodicka sdruzeni (prvni stupent ZS a druhy stuperi ZS
a pro Skolni druzinu) a pfedmétové komise (jsou rozclenény podle pfedmétu,
komise musi mit nejméné tfi Cleny, jednotlivé pfedméty se mohou libovolné

sdruzovat napf. chemie, pfirodopis a obCanské vychovy).

Mezi priority v personalné&-vzdélavacim programu na ZS M4j |. patfi vzdélavani
vedoucich pracovniki Skolského managementu, vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti cizich jazykd (aktualné v angli¢ting), vzdélavani
pedagogickych pracovniki v oblasti statni informacéni politiky, vzdélavani
pedagogickych pracovniki k prohlubovani odbornosti ucitel ve svych
specializacich, rozSifeni aprobaci ucitell na zakladé souCasné predmétové
poptavky (formou studia pfi zaméstnani, financné bez podilu organizace),
doplnéni  vzdélani kziskani odborné zpUsobilosti (formou studia

pfi zaméstnani,k finan&né bez podilu organizace).

Zakladni Skola Maj I. ve svém programu preferuje, aby naklady byly
co nejnizsi. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ZS Maj |. zaméfuje
zejména na vzdélavani a vyménu zku$enosti, poznatkl, studium odborné
literatury, oborovych Gasopist a dal$ich materiald. Skola peduje o zaginajici
ucitele a vénuje se jim. Skola je také koriguje, vzdélava a uvadi je do chodu
Skolu a do ugebnich osnov. Skola spolupracuije a jeji pedagogiéti pracovnici se
UCastni na prednaskach, seminafich a dalSich vzdélavacich akcich

organizovanych Stfediskem sluzeb Skolam a pedagogickych center.

Pedagogicti pracovnici Skoly M3j I. se rozviji i tim, Ze se podili na vzdélavacich
aktivitdch organizovanych zafizenimi s akreditaci MSMT, eventueln& jinymi
subjekty. Se vzdélavacimi institucemi spolupracuji zaméstnanci Skoly témito
uvedenymi zpusoby s pedagogickym centrem jako lektofi a ¢lenové kabinetu

Fizeni ZS se stfediskem sluzeb $kolam, jako metodik chemie a technickych
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praci stfediska sluzeb S$kolam a lektor tychz predmétl, jako Ilektofi
pedagogického centra pro zemépis, jako lektofi stfediska sluzeb Skolam — ICT,
jako lektor obcanské vychovy stfediska sluzeb Skolam, jako lektor
pedagogického centra pro 1. stupefi ZS a jako lektor SSS pro genetickou

metodu vyuky ¢teni — 1. stupen.

Vyhodnoceni personalné& vzdélavaciho programu se na ZS M4j I. realizuje

kazdoro¢né po dvou liniich.

Prvni linie je na konci kalendarniho roku ve zpravé o hospodareni. Zde jsou
podrobné sledovany ucelové prostifedky na dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, tj. rozpoCet a jeho nasledné Cerpani (finanéni vyjadfeni). Je zde
uvedeno Cerpani ucelovych prostifedkd dle priorit a osobni podil pracovnikul
na Cerpani financnich prostfedkd vyjadieny v K& (normativni primérny limit

na jednoho pedagogického pracovnika v roce 2006 a 2007 ¢&inil 50 — 75 K¢).

Druha linie se provadi na konci Skolniho roku ve vyro¢ni zpravé skoly. Zde je
podrobné rozebrano vzdélavani pedagogickych pracovnikl a zpétna vazba
do vyuCovaciho procesu a nasledné efekt vzdélavani. Dale se zde rozvadi
vztah jednotlivych pedagogickych pracovnikil k osobnimu odbornému rustu
a prehled pracovniki a absolvovanych forem dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnika.

VySe uvedené vyhodnoceni ZS Maj |. pravidelné dvakrat do roka pini. Toto
plnéni planu rozvoje se vzdy hodnoceno a zapracovani do vyroCni zpravy.
Vyroéni zprava je k nahlédnuti ve sborovné, dokument se nesmi vynaset, ale je

povoleno si pofizovat kopie.
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5. Diskuze a navrh zmén

Zakladni Skola M3j I., kde byla diplomova prace zpracovana se nachazi
na okraji krajského mésta Ceské Budé&jovice. Skola byla oteviena v roce 1988,
je velmi moderné vybavena a zaci i pedagogicti pracovnici zde naleznou vSe

potfebné pro svou praci.

Pedagogicky sbor je smiSeny. Vedeni Skoly tvofi feditel a zastupci pro prvni
a druhy stupen (zaroven statutarni zastupce). Cely pedagogicky sbor ma
potifebnou kvalifikaci pro pedagogickou i vychovnou ¢innost. Na prvnim stupni
vyucuji ucitelé plné odborné zpulsobili, na druhém stupni aprobovani ucitelé
pfevazuji. Na Zakladni Skole M3j I. bylo zaméstnano ve sledovanych letech
39 pedagogickych zaméstnancl (rok 2006) a 40 pedagogickych pracovniku
v roce 2007.

Na Zakladni Skole M3aj |. absolvuji povinnou Skolni dochazku pfevazné zaci
ze sidlisté M4j. Zaci této Skoly maji vysokou Uspésnost u pfijimaciho fizeni
na stfedni Skoly, mensi Cast zakl odchazi na ucebni obory. DalSi skupinou
zakh jsou zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami — se zdravotnim
postizenim nebo socidlnim znevyhodnénim. Cast téchto zakd se vzdélava
formou individualni integrace v bézné tfidé, vSem je vénovana zvlastni
pozornost. VétSina pedagogickych pracovnikli absolvovala specialni vyukové
programy, které umoznuji dobrou komunikaci jak mezi Zzakem a pedagogem,
tak i mezi zaky samotnymi. Tato Skoleni uCi pedagogy, jak takovéto zaky
zaClenit mezi ostatni Zzaky. PocCet postizenych zaku, u nichZz byly specialni
vzdélavaci  potfeby  zjistény  specidlné pedagogického  popfipadé
psychologického vysetfeni Skolskym poradenskym zafizenim a jsou integrovani
v béznych tfidach, byl 15 v roce 2006 a v roce 2007 to bylo 9 zaku. Celkovy
podet zakd na ZS M4j |. byl 564 v roce 2006 a v roce 2007 to bylo 540 zakd.
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Trend ve vyvoji poCtu zaku a pedagogickych pracovnik( je tedy rozdilny.
Pocet pedagogickych pracovnikGl v roce 2006 vzrostl o proti roku 2007
o jednoho pedagoga a podéet zakd, ktefi navstévuji ZS Maj |., klesl v t&chto

letech o 24 zaku.

Na ZS Ma4j |. vzdélavani pedagogickych pracovnik(i probiha dle zakon(,
vyhlaSek a nafizeni. K prioritdm v personalné-vzdélavacim programu na ZS
Maj |. patfi vzdélavani vedoucich pracovnikl, pedagogickych pracovnikd
v oblasti cizich jazykl (zejména anglického jazyka), v oblasti statni informacéni
politiky, rozsSifeni aprobaci pedagoglli a prohlubovani odbornosti ucitell

ve svych specializacich.

Finan¢ni dotace, z Ministerstva S$kolstvi télovychovy a mladeze nasledné
pferozdélené na pfislusné kraje, klesly vroce 2007 oproti roku 2006
0 17 726 K¢.

Za rok 2006 ZS M4j |. vyéerpala na vzdélavani pedagogickych pracovniku
gastku 36 610 K& a za rok 2007 vyderpala ¢astku 32 550 K&. Na ZS M4j I. byla
v roce 2006 vynaloZzena na nakup odborné literatury Castka 13 521 K¢ a v roce
2007 nebyla vynaloZzena zadna Ccastka. Z podrobné analyzy vyplyva,
Ze prestoze pocet kurzl klesl témér o polovinu tj. 0 52 %, naklady na uvedené
kurzy se snizily pouze o cca 10 %. Skola upFednostiiuje absolvovani

vzdélavacich kursl a seminail prfed nakupem odborné literatury.

V roce 2007 bylo absolvovano 26 kurzd a v roce 2006 bylo absolvovano 51
kurz(l. Z podrobnych prehledd Ize vypozorovat klesajici trend v oblasti poctu
kurzu. V obou letech 2006, 2007 byly absolvovany dle predpisu Ministerstva
Skolstvi télovychovy a mladeze vSechny kursy a aktivity, vzhledem k tomu,

Ze tyto kursy a aktivity jsou povinné.
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Skola vede podrobnou evidenci a jmenovity seznam ugitelll s ¢astkami, nazvy
a daty konani jednotlivych seminafll. Z této evidence vyplyva, ze dana Skoleni
absolvuji opakujici se jména pedagogickych zamé&stnanc. Zadny pracovnik

vySe uvedené nekontroluje.

Navrhuji, aby evidence absolvovanych Skoleni byla vyhodnocovana

a tedy korigovana dle potieb Skoly.

V obou sledovanych letech byly upfednostnény kurzy na zdokonaleni
anglického jazyka. Jejich pocet v roce 2006 byl 22 a primérna Castka za jeden
tento kurz Cinila 1214 KE&. V roce 2007 téchto kursu bylo absolvovano 12
a prumérna Castka za jeden kurs Cinila 1 613 K¢. Na tyto kursy bylo vynaloZeno
nejvice financnich prostfedku jak v roce 2006 tato Castka Cinila 36 213 KG,

tak i vroce 2007 tato Castka Cinila 22 250 K¢&. Tyto kursy byly finanéné

Vv,

ZS M4j |. se stara o vzdélani svych pedagogickych pracovnik, na toto vzdélani
je v8ak nedostatek finan¢nich prostfedkl. Personalni rozvoj pedagogického
sboru je limitovan finanénimi prostfedky, které vazi snizeni poctu zaka.
Vzdélavani pedagogickych pracovniki je o to sloZitéj§i a obtizngjsi,
Ze pedagogicti pracovnici musi rozvijet své znalosti a dovednosti ve svém
oboru, tak rozviji i své pedagogické schopnosti. Véda a technika ma rychly
vyvoj. Je nezbytné, aby se i pfes tuto skuteCnost pedagogicti pracovnici dale
vzdélavali. Na ZS M4j |. vzdélavani pokraduje napiiklad tim, Ze se prenasi
poznatky a zkuSenosti ziskané zjednotlivych Skoleni a kurz( dalSim

pedagogum.
Na ZS M4j |. neexistuje pravidelny systém planovani osobniho rozvoje na pristi

obdobi nebo dlouhodoby vyhled, ktery by jednotlivi pedagogicti pracovnici

predkladali napfiklad jedenkrat roéné pfisluSnym zastupclim feditele a vedeni
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Skoly. Tento pravidelny systém by byl zopakovan a odsouhlasen na poradé.
Pomoci téchto roéné se opakujicich dokumentd by vedeni Skoly mohlo Iépe
posoudit smér a ocekavani profesniho rastu pedagogickych pracovniku.
Pro lepSi prehlednost a orientaci by byl vypracovan formulaf, ktery by toto
vyjadfeni pedagogickych pracovniki umozhoval a sou¢asné by byl pomuickou

pro jejich dalSi rozvoj pro vedeni Skoly.

Navrhuji, aby byl zaveden pravidelny systém planovani osobniho rozvoje
s vyjadfenim, jak jednotlivych pedagogickych pracovnik(, tak i vedeni skoly, {j.

feditele a zastupcu feditele pro prvni a druhy stupen.

Navrhuji vypracovat jednotny formular slouzici k evidenci téchto
pozadavku, ktery by napomohl pfi planovani aktivit vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

Dale navrhuji, aby vedeni Skoly vytvofilo systém hodnoceni urovné
dosazenych schopnosti a védomosti ze vzdélavacich aktivit, které nejsou
zakonCené vystavenim absolventského dokumentu, ktery by jasné vymezil
uroven dosazeného vzdélani, schopnosti a dovednosti pedagogického

pracovnika.

Soucasti tohoto systému hodnoceni by bylo i provéfovani, zda jsou nabyté
védomosti, schopnosti a dovednosti uplatiovany v praxi, tedy v dalSi

pedagogické Cinnosti Skoly.
A proto navrhuiji, aby vedeni Skoly nebo jim povéfeny pracovnik ovéroval,

zda jsou nabyté schopnosti, dovednosti a védomosti uplathovany

v pedagogické Cinnosti a o kazdém tomto ovéreni by byl proveden zapis.
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Ekonomicka situace na ZS M4j |. neni pfizniva. Normativ na jednoho Zaka
ve sledovanych letech 2006, 2007 cCinil 50 K& az 75 KE&. Ve zjisténém poctu
pedagogickych pracovnikl Cini dotace ze statniho rozpoctu pfiblizné 500 K¢&
na jednoho pedagogického pracovnika. Tato Castka je nizka, proto nelze
vyhovét vSem pozadavkim na vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Musi se

upfednostnit vzdélavaci seminare, které jsou pro Skolu prioritni.

Ministerstvo financi vypisuje kazdy kalendafni rok granty, kterych se mohou
zU&astnit jednotlivé Skoly, pokud splni zakonné podminky. ZS M4j I. se té&chto
grantt ucCastni, avSak ze strany Skoly nejsou systematicky sledovany. V roce
2006 zadala o dotace na Rozvojovy program Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy v ramci Statni informacni politiky ve vzdélavani pro zajistovani
standardnich informacnich a komunikacnich technologii ve Skolach. Po spinéni
vS8ech podminek tento grant ziskala. DotaCni fizeni vymezuje zakon
¢. 561/2004 Sb.

Vzhledem ktomu, ze dullezitou motivaéni slozkou je osobni rozvoj
pedagogickych pracovniku také z pohledu jejich vlastnich potfeb a prani je

dalezité tuto skuteCnost respektovat.

Nastaveny systém grantll a dotaci je moznosti pro Skolu, jak ziskat dalSi
finan¢ni prostfedky kromé téch, které jsou poskytnuty Ministerstvem financi
a nasledné prislusnymi kraji a z nich financovat dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovnikl a tim je motivovat k jejich osobnimu rozvoji.

Navrhuji, aby vzhledem k zabezpec€eni osobniho rozvoje pedagogickych
pracovnikl a jejich motivace byly vice vyuzity moznosti poskytovani finanénich
dotaci. Vedeni Skoly by mélo zabezpedit disledné sledovani vypsanych grantu
a dotaci dle svych priorit a pozadavkd. Na vhodné aktivity by byly podavany

projekty, timto by bylo jednou z moznosti, jak se pokusit ziskat financni
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prostfedky na vzdélavani pedagogickych pracovnika ziskalo dalSi finanéni

prostiedky.

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( Zakladni Skoly M4j |. probiha pfedevsim
na Pedagogické fakulté v Ceskych Budgjovicich a to zejména v oblasti jazykd
(anglického a némeckého) a v oblasti vypocetni techniky. Dale vyuzivaji statni
akreditované instituce a lektory z jinych Skol pro povinné i kariérni vzdélavani

svych pracovniku.

Instituce pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl na Zakladni Skole
Maj I. jsou Narodni institut, Statni stfedisko sluzeb Skolam a vzdélavaci
agentury. VesSkeré rozvojové a vzdélavaci programy musi byt akreditovany

Ministerstvem Skolstvi (pomoci dolozZek).

Narodni institut kazdého pual roku vydava programovou nabidku pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, kde jsou uvedeny veskeré pofadané
kurzy. Nabidky obsahuje nazev kurzu, pro koho je doporu€ena, lektory, misto
konani, datum konani, pocCet hodin, poplatek, garanta a jednoduchy popis

vzdélavaciho kurzu.

Statni stfedisko sluzeb Skoldam vydava kazdy meésic rozpis pofadanych akci
s podrobnym popisem. Statni stfedisko sluzeb Skoldm mimo jiné pro Skoly

organizuje Skoleni Bezpec€nosti prace.

Soukromé vzdélavaci agentury které vypisuji jednotlivé kurzy podle poptavky

wviv s

pfipadech. VeSkeré kurzy, které jsou porfadané soukromymi vzdélavacimi
agenturami, musi mit také akreditaci Ministerstva Skolstvi télovychovy

a mladeze.
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Zakladni skola M3j I. vyuziva pfi vzdélavani svych pedagogickych pracovniki
nejvice statni akreditované instituce a je zde vynalozena pomérna cCast

finannich prostfedku z rozpoCtu na vzdélavani pedagogickych pracovniku.

Vyhodou soukromych vzdélavacich agentur v3ak je, Ze Iépe a rychleji reaguji
na poptavku po seminéfich, od toho se vak odviji ceny jejich kurzd. ZS M3j I.
vyuziva soukromych agentur pouze v pfipadé, Ze pozadovany kurz neni
v nabidce statnich instituci nebo se neporada na jiné Skole akreditovanym

lektorem.

Pravé sledovani a ziskavani finan¢nich prostfedku na vzdélavani z vypsanych
grantl a dotaci by bylo také jednou z moznosti, jak posilit a otevfit moznost
v souCasnosti malo dostupnym kursiim, o které maji pedagogicti pracovnici

zajem.

Z analyzy a aktivit koly ZS M4j I. vyplyva, Ze vedeni a management $koly se
této problematice vzdélavani vénuje a chce pokraovat v procesu motivace
zameéstnancl tak, aby se pro né vzdélavani stalo potfebnym, nutnym

a samozfejmym procesem.

Vedeni 8koly si je védomo zdokonalovani nejen profesnich zkuSenosti,
dovednosti,znalosti a odbornosti pedagogickych pracovnikd, tak i jejich osobni
vyvoj a kariérni rist, je zarukou kvalitu vyu€ovaciho procesu Skoly a pfinosem

pro celou spolecnost.
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6. Zaveér

Vedeni a fizeni lidi v podniku a organizacich si uvédomuje stale stoupajici
dllezitost vzdélavani a rozvoje v oblasti lidskych zdroja. Lidské zdroje, a tim
pracovniky, je tfeba neustale vzdélavat a tim prohlubovat jejich dovednosti
a zkuSenosti v dané oblasti jejich pusobeni. Podnik nebo instituce timto zvysuje
svou kvalitu a konkurenceschopnost na trhu. Lidské zdroje patfi

vvvvvv

a prohlubovat.

Kvalita sféry sluzeb, kam Skolstvi patfi, je zavisla na odbornosti a vzdélanosti
pedagogickych pracovnikl a vychovatelid. Pokud instituce vynalozi vesSkeré
mozné financni prostfedky na vzdélavani svych zaméstnancl, bude mit

kvalitnéjsi a konkurenceschopnéjsi sluzby.

Soukromé i statni podniky a instituce vynakladaji na vzdélavani zaméstnancu
nejen finanéni prostfedky ale i as. Zaméstnanci vkladaji do vzdélavani nejen
Cas, energii a usili, ale osvojuji si technické a védecké védomosti a zaroven
i praktické znalosti. Oboustranné je vzdélavani vyhodné, podniky ziskavaji
kvalifikovangjsi a odbornéjSi zaméstnance a zaméstnanci si zvySuji profesni

a kariérni schopnosti.

Nejen podniky, ale predevSim 8koly by mély sméfovat k celoZivotnimu
vzdélavani pracovnikd a tim zvySovat svou hodnotu a konkurenceschopnost.
V dnesnim rychlém technickém a védeckém vyvoji jsou informace ¢€im dal vice

dostupnéjsi, proto je tfeba této moznosti efektivné vyuzivat.
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Vzdélavani zaméstnanci by se mélo stat samoziejmou soucasti procesu.
Organizace a podniky by méli vynalozit veSkeré své Usili na vzdélavani
zaméstnancl a zaméstnanci by méli vyuzivat veSkerych dostupnych prostredku

a svych kvalit k dalSimu prohlubovani své odbornosti.
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7. Summary

The system of educating of workers is an important factor in both private and
public sector. The state institutons support further education of their
emploees from state grants and endowments. Further education of employees
in educational system is especially important because they educate children

and young people.

Pedagogical workers have to develop their professional knowledge and skills
and in that way improve their qualification. Pedagogical workers attend
compulsory and optional educational programs. These programs are focused
on spreading and improving their professional knowledge, leading and

managing people, educating and consulting.

In this thesis | use data from the elementary school Maj |, Ceské Budé&jovice.
The thesis focuses on the proces of developing and improving of emploees in
the elementary school Maj I. , on the developement of pedagogical workers and
their further educating as contribution to the quality of work, on the worker’s

self-fulfillment and their involvement to the managing process.

The aim of this thesis is to analyse the system of educating and developing of
the workers, the analysis of the costs of education and developement, the
system of evaluating of the educational process. Suggestions and

recommendations what changes to make.

The pedagogical workers of the elementary school M3j | develop themselves by
taking part in educational programs organised by the Ministry of Education or
by other institutions. The elementary school M§j | utilises the financial resources
for training and educating of their employees and in this way improves the

qualification of the staff and the school’s reputation.
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