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1. Uvod

Pro mnoho lidi je slovo podnikani synonymem lehgg&lanych pegz, volnosti
a fizenim jinych lidi. Je pravdou, Ze na jedné strdava podnikanicloveku jisty
prostor ke kreativll, naplréni cili a osobnimu dstu. Na stra# druhé vSak tuto
pomysinou svobodu $ta nemalé psychické vid, velka odpowdnost a neustalé

pracovni nasazeni.

Od prvni myslenky na zalozZeni vlastniho podnikuevédejimu uskuténéni
dlouhd cesta. Neznalost ciziho predi, pravidel a sil, které wm pasobi, ¢ini
zainajiciho podnikatele velmi zranitelnym. Proto jdekité, aby se nejprve seznamil
s prostedim, do kterého vstupuje, a které bude stionosti sam ovliiovat. Péliva
piiprava by tedy mla zainat analyzou wjSiho a vnitniho prostedi trhu, ktera

podpdi ¢i vyvrati Sanci na usgny start.

Rozhodnuti stat se podnikatelem je rozhodnutim tdime kde ambice, fiani
ani samotny kapital nesfia Pred vlastnim zaloZenim podniku je nutné zvaaiu
osobnich, obchodnich, technickych, ekonomickychsg®lnich i pravnich stranek
podnikani, které jeho realizaci zim& znesnatluji. Ujasnit a pehodnotit tyto stranky
pomize z&inajicimu podnikateli vytvieeni podnikatelského zamu.

Podnikatelsky zasr dale umo#uje formulovani a fezkoumani dlouhodobych il
podniku, vymezeni vlastniho trhu, identifikaci koménce a zakaznik finantni
planovani a vytvieni gedstav o dalSim vyvoji podniku. Na jedné s&rafouzi jako
hlavni nastrojtizeni podnikatelskych aktivit, na steadruhé pedstavuje dokument,
ktery by nel preswdcit potencionalni investory k fin&ni (Casti. Podnikatelsky zam
podava obraz o aktualni situaci v podniku @&msmkterym se bude v blizké budoucnosti
ubirat.

Diplomova prace fiblizuje ¢ten&i nezbytné kroky souvisejici se zaloZzenim sgrabesti,

které jsou na praktickéntiladé demonstrovany ve druki@sti.



2. Literarni p rehled

2.1 Podstata podniku a podnikani

Podnikani je dynamicky proces vytvani giristkového bohatstvi. Toto bohatstvi
vytvareji jednotlivci, ktéi prejimaji hlavni rizika z hlediska kapitaléasu anebo kariéry
nebo poskytuji hodnotu z&jaké zbozii sluzby (Hisrich, Peters, 1996).

Podnikani Ize dale charakterizovat jako snahu eziErs zisku jakoztoipbytku vynos
nad naklady. Ke tvogb zisku dochazi tehdy, uspokojime-li pelty zékaznik
Podnikatel uspokojuje pigby svych zakaznik poskytovanim vyrobk a sluzeb
prostednictvim trhu.

Zakladni jednotku, v niZ je realizovana vyroba m¢dou poskytovany sluzby,
nazyvamepodnik.

Podnik niZze mit fiznou pravni formu, kter4 odpovida charakteru jghoosti atrizeni.
Pro podnikani je typické, Ze nadabku do gho vklada podnikatel vlastni nebo cizi
kapital (Synek, 2003).

Na podnikatele mizeme nahliZet jako ndov¢ka, ktery je nositelem aiivcem
inovaci, zmdn, silré motivovany k vyuzivani podnikového, lidského i heického
potencialu. Kvalitni podnikatel disponujémito vlastnostmi: dvéryhodnost,cestnost,
samostatnost, zodpé&inost, s¥domitost, vytrvalost, tviavost, schopnost fjrhazet
s novymi myslenkami, vyuzivatitezitosti nebo je vytvét.

Vysledkem podnikatelského mysleni je nejen novyolgk a technologie, ale i &gob
osloveni zakaznika, segmentu trhu apod. (Synelk))200

Rozhodnuti stat se podnikatelem
Impulsi k rozhodnuti finést na trh své mysSlenky a zalozZit novy podnikZe byt
mnoho, na p&atku by ngl byt hlavre jedingny napad, ktery musi byt realizovatelny.

Nové podniky vznikaji na zakladvysoce individualniho procesu lidskeého uvazovani,



ktery ma pes svou osobni jediteost rékteré spoléné rysy. Tento proces zahrnuje
piesun od stavajiciho Zivotniho stylu k zaloZeni havgodniku.
Impulsy k zaloZeni podnikani mohouighazet z vijSiho okoli i vnitni ctizadosti

potencionalniho podnikatele. Jejictepled uvadi nasledujici obrazek.

Obrézek 1: Potencionalni rozhodnutéiz@odnikat

Zména stavajiciho Zdroje impulsi pro zaloZeni
zpasobu Zivota nového podniku
Pracovni prosgedi <—>| zalozeni je zadouci
Zlom 1. Kulturni
2. Subkulturni
3. Rodina
4. WKitelé
5. Kolegové

ZalozZeni je realizovatelné
1. VIada

2. Odborné fiprava

3. Marketing

4. Financovani

5. Modely uloh

Zdroj: Hisrich, R. D., Peters, M. P. ZaloZen#iaeni nového podniku, Praha 1996.

Charakteristika podnikatele

.Dlouhodobé podnikéani vyZaduje hodnotné osobnitmlzsti: cestnost, spolehlivost,
ochotu“ (Suché, 1994).

Server podnikatel.cz uvadi nasledujici vlastnagéEného podnikatele:

Aktivnost — ne&ekat na nahody, ale snazit se drzet krok s dobomysiet
a frizpasobovat se novyméeem a technologii.

Motivovanost— predevSim dostatea motivace je zjsob, jak dosahnout vyignych

cila a predstav.
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Rozhodnost schopnost secas a sprawhrozhodnout je jednou z hlavnich podminek
aspEchu.

Znalost — je dilezité se stale ait a ziskavat nové informace, diky kterym se lépe
rozhoduje.

Schopnost se obklopovat spravnymi lidnmag. lidmi, od kterych se fiZe réco nauit.

Podle Koraba (2005) existuji tzv. zakladni stavdtarheny Usggného podnikatelstvi.

Ty jsou znazorény v nasledujicim obrazku.

Obrazek 2: Z&kladni kameny @Spého podnikatelstvi

TECHMICKA ZRUCNOST MANAZERSKE SCHOPNOSTI
znalosti o wyrobeich, sluZbach marketing
porazuméni trhu / sektory finance

lidské zdroje

OS0BN YLASTHNOSTI
inowativnost
rozhodnost

wnEjsi zameéfeni
tymaovost

Zdroj: Korab, V., Mihalisko M. ZaloZeni &zeni spolénosti: spolénost s rdenim omezenym,
komanditni spoknost, véejna obchodni spol@ost, Brno 2005.

Volba pravni formy podniku

Podnikatel si mize vybrat v obchodnim zakonikuidnych pravnich forem podnikani.
Volba pravni formy pét k dlouhodobym rozhodnutim, Ize ji vSak kigact poteby
zmenit.
Podle Wupperfelda (2003) ma pravni forma vliv na:

» osobni rdeni podnikatel (jednatet),

= zdareni,

* moznosti financovani,ijpdevSim moznosti ziskani vlastniho kapitalu,

» néklady (zaloZeni spalaosti, zvySeni zakladniho kapitalu),

11



image firmy.

Hlavni kritéria volby pravni formy podle Synka (Z)0

1.

© © N o 00 s DN

zpasob a rozsah teni,

opravreéni kiizeni,

pocet zakladatei,

naroky na peatesni kapital,

administrativni narénost zalozeni podniku a rozsah vyidajtim spojenych,
Uc¢ast na zisku / ztrét

finanéni moznosti, fistup k cizim zdrajm,

daiové zatizeni,

zveejiiovaci povinnost.

Vzhledem ktomu, Ze charakteristika vSech pravrimem podniku je obséhla

a v praktickécasti je zakladana spdleost s rdéenim omezenym, bude zdélpizena

jen tato pravni forma.

2.2 Charakteristika spodmosti s rdenim omezenym

Spol&nost s rdéenim omezenym piat mezi kapitdlové spobmosti, jejiz zakladni

kapital je tvden vklady spoléniki. Za poruSeni svych zavarlodpovida spolaost

celym svym majetkem, spdaieik rwii pouze do vySe svého nesplaceného vkladu, ktery

je zapsany v obchodnim rej&u. Spoleénost niize zalozit 1 — 50 osob. Spoieky

mohou byt fyzické i pravnické osoby. Sp@iest vytvdi zakladni kapital o minimalni
hodnot 200 000 K, pricemz vklad jednoho spaieika ¢ini min. 20 000 K. Dale
vytvari povinny rezervni fond. Nejvy$Sim orgdnem spotsti je valna hromada,

statutarnim organem je jeden nebo vice spdkd. Dale musi spot@ost s rdenim

omezenym odvad dai z prijmt pravnickych osob, nelfovystupuje jako samostatny

danovy subjekt. Fjmy spole&niki jsou snizovany dani Zipmu fyzickych osob.

Nezbytnou podminkou vzniku spoétesti je notésky owiena spoléenska smlouva.

12



Spole&nost s rdenim omezenym je pravnickou osobou, navrh na zfpisbchodniho
rejstiku podepisuji vSichni jednatelé aikada se k smu spoleéenskd smlouva

s dokladem o vysi splaceného zakladniho kapitalu.

Jako kazda pravni forma podniku ma i spoiest s rdenim omezenym své vyhody
a nevyhody. Wupperfeld (2003) uvadi tyto:
Vyhody

* omezené réeni spolénika,

= zakaz konkurence plati pro jednatele, na spoky jej I1ze roz§it spole&enskou
smlouvou,

= pro pijeti velkécasti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech sk,

» vklad Ize splatit ve lite peti let (pfed podanim navrhu na zapis do obchodniho
rejstiku musi byt splaceno 30 % kazdého vkladu a tolkowé vysi vklad:
minimalne 100 000 K),

= |ze stanovit kontrolni organ — dozoradu,

» vyplacené podily na zisku spotdkim — fyzickym osobam nepodléhaji
pojistnému socidlnimu pojisi,

Nevyhody

* nutny p@&ateni kapital,

» financovani z cizich zdrdjzavisi na dvéryhodnosti, kterou si firma vybuduje,

= v ogich obchodnich partnér mérg diavéryhodnd nez osobni obchodni
spole&nosti,

» administrativeé néranéjSi zaloZeni a chod spdleosti — svolavani valné
hromady, zapisy z valnych hromad,

= zisk spol€nosti je zdadn dani z pijmu pravnickych osob, vyplacené podily

na zisku jsou dale zdamy srazkovou dani,

2.3 Podnikatelsky zar

Podnikatelsky zagr je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, ggjfsi vSechny

s
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tvoii zakladni dokument, na jehoz zallaghodnikatel hodla i@swdcit banku
o realizovatelnosti svych myslenek a z toho vypjipissvé schopnosti splacet bankou
poskytnuty U¥r (Korab, 2005).

Podnikatelsky zagr je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny paidst vigjSi

i vnittni faktory souvisejici s podnikanim firmy — zejmérsgejim zaloZzenim

a fungovanim v horizontu, na ktery se zamsestavuje (Veber, 2008).

2.3.1 Funkce podnikatelského zém

Podnikatelsky zagr vyjadiuje strategii podniku, jeho cile i prostiky, kterymi jich

hodla dosahnout.

Podnikatelsky zasr je taktickym planemcinnosti a zarove prostedek k ziskani
kapitalu. Z toho plynou dvzakladni funkce podnikatelského z&m funkce externi,
kdy podnikatelsky zagm slouzi ke komunikaci s ¥Bim prostedim, zejména investory

¢i vetiteli a funkce interni, kdy je vyuZivan k planovatizeni podniku (Synek, 2000).

Pfi komunikaci s vijSim prostedim je velmi dlezitd geswdcivost podnikatelského
zaneru, nebd ujistuje potencionalni &titele o jedinénosti a konkuretnich vyhodéach
daného produktti sluzby vedouci ke zhodnoceni vlozeného kapitalu.
DuleZitost podnikatelského z&nu je dana tim, Ze:

= pomaha fi posouzeni Zivotaschopnosti podniku na cilovém,trh

» slouZzi podnikateli jako ukazatel pro jeho planovathost,

* je nezbytny k ziskani bankovnichdbf,

» je dilezity k ziskani podjrnych prostedki z rmiznych statnich fonida fondi

EU,
» hraje zasadni roli ip ziskani vlastniho kapitdlu od spoétesti rizikového

kapitalu, soukromich a institucionalnich inveét@Nupperfeld, 2003).
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2.3.2 Struktura podnikatelského zém

Obsah i hloubka podnikatelského zfitnje ovlivnéna rozdilnosti jednotlivych podnik
zejména jejich vyrobni strukturati velikosti. | pres tyto odliSnosti by se podle Fotra
(2005) nel podnikatelsky zarr skladat z nasledujicialasti:

» piehledny obsah (titulni strana),

= charakteristiku firmy a dil,

» organizaci firmy a jejihdizeni,

= technicko — ekonomické studie,

»= souhrn a zavury,

= prilohy.

Prehledny obsah
Prvni stranky podnikatelského z&m by se nily vénovat shrnuti dlezitych casti
koncepce, kterou podnikatel hodl4 realizovat. Bejikolem je pedatctendi vystizny

obraz podniku #etré vyty¢enych citi s maximalni strénosti.

Soutast ehledného obsahu tkio
* nazev a sidlo firmy, kontaktni osoby, telefonickéjeni,
» predstaveni produktdi sluzby, kterd je napini podnikani; jeji konkuteh
vyhody,
» popis trh, na nichZz chce firmargobit,
» piedstava hospodeni firmy na 3 — 5 let ddpdu,
» souwasna finanni situace firmy,

» potreba a pouziti kapitalu.

Tento strdny, led vystizny ivod o maximalnim rozsahu 2 — 3 strangkndl podnikatel

zpracovavat nakonec.
Charakteristika firmy a cil @

Druhacast zamdru by se nila vénovatc¢innosti podniku v satasné i budouci débjeho

cilam a zejména tomu, jak jich hodla dosahnout.
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Tatoc¢ast by ngla obsahovat:
= minulost firmy a dosazené vysledky, forma financdya
= vlastnosti nabizenych produksluzeb, které jsouipdmétem zangru, odliSnosti
od konkuretnich produki, k ¢emu a pro koho jsou &gny, doba Zivotnosti,
distribuce, doplkové souvisejici sluzby,
» budouci cile zahrnujici strategii, miru poptavkgstaveni firmy na trhu, kvalita

a inovace produkt VSe vyjadené v realné mé a konkrétni forra

Organizace firmy a¥izeni
V této casti podnikatelského zé&mu se feSi forma vlastnictvi podniku a smluvni
podminky. Také se f{klada organizéni schéma, zdhoz vyplyva hierarchické
uspdadani a zodpadnost jednotlivych¢lena. Pomoci &chto udaji ma investor
piehled o manaZerskych funkcich a vedeni spalsti. Dobry manaZersky tym je
z&kladnim pedpokladem pro ugpnou realizaci projektu.
V tétocasti se uvadi zejména:
» organiz&ni schéma, vyjadjici vztahy nathzenosti a padzenosti vetns
odpowdnostitidicich pracovnik,
» charakteristika vedoucich pracoviik hlediska pracovnich vykénzkuSenosti,
véku, dalSiho potencionélnihdiposu,
= systém hodnoceni a odirovani, naroky na jednotlivé pracovni pozice,
= zakladni charakteristika pracovnich mist,

= zpasobfizeni firmy — sotasny i budouci.

Technicko — ekonomické studie

Ctvrta ¢ast podnikatelského z&mi je nejobsahlejsi, nebodetailré zpracovava
ekonomickou, technickou, finani i marketingovoucast projektu. Vysledkyéthto
analyz by mdly prinést informace tykajici se finam - ekonomické stability projektu

i celé firmy, které jsou ktiové gedevsim pro investory.

Technicko-ekonomické studie obsahuje:

= prodejni a cenovou politiku,
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» analyzu trhu a konkurence,
= vyrobni a inovani plan,
= marketingovou strategi,

= finanéni plan.

Souhrn a zawry

Poslednic¢ast podnikatelskeého za@nmi by nela striené vystihnout vSechny studie
a varianty provaghé v jednotlivychéastech zawgru, Wetré kladnych i zapornych
stranek pro snazSi orientacti fjejich vykeéru. V neposledniradé by tato ¢ast ntla
obsahovatasovy odhad na realizaci daného projektu.

Prilohy

Pfiloha k podnikatelskému z&mu wtSinou obsahuje tyto informativni materialy:
vypisy z obchodniho rejdku, vykresy produkt, vysledky pézkumi trhu
a propageénich akci, vykazy zidk a ztrat, analyzy rizika a citlivosti projektu, aj.
(Fotr, 2005; Hisrich, Peters, 1996).

2.3.3 Pozadavky na podnikatelsky z&m

Podle Wupperfelda (2003) a Fotra (2005) je k sestakvalitniho podnikatelského

zaneru dulezité dodrzet nasledujici zasady:

= jednoduchost, aby porozui ¢loveék bez hlubokych technickych znalosti,
» struinost (max. 50 stranek),

= jasny vyklad konkuremmich vyhod, pilezitosti na trhu,

= preswdcivost obsahem i zpracovanim,

» pasmgrovani na budoucnost, vystizeni trénd

= redlnost, nepodéevat ani nefeceaiovat své moznosti,

= zobrazeni slabych mist projektu — ghgripravenostelit pripadnym potizim,
= zdarazreni schopnosti platit splatky

= formalni spravnost.
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Vzhledem k tomu, Ze podnikatelské okoli se neustgdji a meni, musime chapat
podnikatelsky zawr jako Zivy dokument, ktery jefdba neustale aktualizovat podle

meénicich se podminek.

2.4 Analyza vrgjSiho prostedi

Podnik je @i sveé cinnosti a rozhodovani ovlivovan prosiedim, ve kterém isobi.
Vlivy predstavuji sily, které hiicast€éné jsou ¢i nejsou ovlivnitelné a jsobi uvnit
¢i vné podniku. Kazdy z faktdrovliviiuje jinym zmsobem a jinou vahou marketingova
rozhodnuti. Silughto vliva neni snadnéfpdpovidat a odhadnout (8kik, 1994).

Casto oviem plati, Ze to, caige ivést jeden podnik do zahubyjiie byt pro
jiny podnik gilezitost k rozkétu.

Uspesné firmy &nuji pozornost internim i externim strankam svébdnikani.
Jsou si dote wdomy, Ze marketingové présti permanentnvytvéi nejen nové
piilezitosti, ale i hrozby. Proto chapou vyznam tegiteho sledovani wsiho
prostedi a pizpusobovani se jeho charakteru. Mnoho firem nema subgipchapat
zmeénu jako gilezitost. Zngnu ¢asto ignoruji nebo ji nevnimaji, dokud neni pbzd
(Kotler, 2001).

Samotné marketingové présdi 1ze rozdlit na makroprosedi a mikroprosedi.
Do mikroprostedi fadime ty vlivy, které bezprasidre ovliviiuji schopnost podniku
uspokojovat pdaeby svych zékaznik Pati sem tedy samotny podnik, jeho zakaznici,
dodavatelé, distributoi konkurence. Makroprostdi se sklada z vlivSirokého okoli
podniku. Tyto spolk&enské vlivy fisobi na mikroprogedi jako na jeden celek. Jedna
se o vlivy ekonomické, technické, technologickémdgrafické, kulturni, politicke,

pravni a vlivy girodni (Kincl, 2001).
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Obrézek 3: Vlivy vijsiho prostedi
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Zdroj: businessinfo.cz, 2008

2.5 Analyza makroprogedi

Mikroprostedi podniku je obklopeno podstatnrozmerngjSim okolim,
ozna&ovanym jako makroprosdi, jez pro podnik na jedné stéarpiedstavuje
nepeberné mnozstviiflezitosti, na strandruhé obsahuje mnoZstvi rizik, se kterymi
se podnik setdva a musi ugpre resit, chce-li si udrzet usph (Kincl, 2004).

Vzhledem krychle se #&nicimu celosstovému prosedi museji  firmy
nepretrzit sledovat psobeni vSechsobicich sil. | pesto, Ze budou jednotlivé sily
probrany oddlené, museji markei€ vénovat pozornost jejich vzajemnym interakcim,

které mohou vytviit nové ilezitosti i hrozby.

Dle Kotlera (2001) a Synka (2000)gobi v makroprogedi nasledujici vlivy:
= demograficke,
= ekonomické,
= prirodni,

» technologicke,
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= politicke,
= |egislativni,
= socialni,

= Kkulturni.

Analyzou politickych, ekonomickych, sociokulturnich technologickych vlit

makroprostedi se zabyva PEST analyza, kterou podiplpiiblizi podkapitola 2.6.

2.5.1 Demografické progedi

Demografie se zabyva zkoumanim populace. Populacskiada ze zakazrik kteri
vytvareji trh. Marketingovi mana¥iese zajimaji o velikost a tempdistu populace
v riznych regionech, &kové a narodnostni sloZeni, postoje a chovanéek@&ané
rozvojove trendy. Mezi valiny demografického prostdi pati:

rust s\tove populace,

popula&ni vekovy mix,

etnické trhy,

vzdklanost,

druhy doméacnosti,

migrace populace,

piesun od hromadnych itk drobrgjSim.

2.5.2 Ekonomické pratedi

K ekonomickym faktokm fadime ty, jeZ ovlisuji kupni silu spdebiteli a strukturu
jejich vydaji. Obchodnici by proto B vénovat pozornost realnym fipmam
obyvatelstva a zgmam ve struktte jejich vydaji. Pro podnik je dlezita zejména:

cenova urovie

prijmy obyvatelstva,

vySe aspor,

vySe spdtebitelskych Gera.
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| kdyZ wtSina podnik vyviji svou¢innost pouze na regionaltii ndrodni arovni, jsou

vSechny sotasti globalniho ekonomického priesti.

2.5.3 Prirodni prostedi

ZhorSovani Zivotniho prasidi se dostalo do centra pozornosti celého lidstva.
V poslednim desetileti sili snahy Zn& omezovat fekotné pustoSeniijpodniho
bohatstvi. Existuji mezinarodni Umluvy o ochfasivotniho prostedi, ndizujici
regulaci €Zkého ptimyslu ve snaze chranittippdu. Podnikatelé museji tento vyvoj
obezetr® sledovat a dodrZzovat jej. ¥dhto omezenich Ize spavat potencionalni
hrozby, ale i novéifilezitosti. Vyvoj tohoto prosedi vystihuji nasledujici fakta:

nedostatek surovin,

vySSi naklady na energii,

vySSi stup zn&isteni,

odliSn& uloha vladyipochrarg Zivotniho progtedi.

2.5.4 Technologické progedi

Jednim z nejsikjSich vrgjSich vliva, ktery formuje Zivoty lidi, je technologie. Zahjau
vSechny zminy v surovinach, vyrobcich i vyrobnich postupechvliGiuje rozvoj
jednotlivych pfimyslovych od¥tvi, podnikim umozuje rozvoj novych vyrobk
a tak dava za vznik zcela novymitrh. Podniky, které nedrzi krok s vyvojem se brzy

mohou dostat na samou hraniteaiti.

2.5.5 Politické a legislativni prosedi

Marketingova rozhodnuti jsou séinovliviiovana zakony, vladnimi organizacemi
a vlivnymi jednotlivci. Pati sem zakony regulujici podnikatelské pfedt, zakony
na ochranu sptgbitele a zakony na ochranu spelleskych zajm. Vytvorena
legislativa chrani podnikatelskou sféru, podniksitél prostedi ged nekalou soski,
spotebitele ged IZzivou reklamou a nebezfyg/mi prostedky.
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2.5.6 Socialni a kulturni prosedi

Spolenost, ve které lidé vystaji vyrazg ovliviiuje jejich postoje, nazory, hodnoty
a normy. Pro marketingové pracovniky jéletité, aby znali nazory a hodnoty
spotebiteli ziskané a upeéwvané v pibc¢hu Zivota. Pro marketéry jeuldkzita
pozorovat:

vztah lidi k sob,

vztah lidi k druhym,

vztah lidi k organizacim,

nazor lidi na spolaost,

vztah lidi k girode.

2.6 Pest analyza

Cilem PEST analyzy je odliSit vyznamné faktory peankrétni podnik, nekibco je
pro jeden podnik vyznamné byt pro druhy nemusi.
Zakladnim ukolem PEST analyzy je identifikovat ailajejichz zn¢na by mohla mit
vyznamny dopad na podnik, a odhadovat, k jakyméram v &chto klicovych
oblastech mize dojit (Sedl&ova, 2000).
Analyza politickych, ekonomickych, sociokulturnica technologickych faktér
je uzit&na, protoze:

= muze slouZit jako fehled potencialnich vliy,

=  muze slouzit k uteni klicovych vlivi, jez I1ze podrob&izkoumat,

» je schopné odhalit sily apobujici dlouhodobé zmy,

= odhali externi vlivy, jez {sobily na podnik v minulosti, i ty, které mohou

pusobit v budoucnu.

Nasledujici obecny fphled uvadi faktory wjSiho okoli podniku, které slouZzi

ke zpracovani PEST analyzy.
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Tabulka 1: Pehled vlivi makrookoli

Politicko-legislativni vlivy Ekonomicke faktory
Antimonopalni zakony Hospodaiske cykly
Oechrana Zivotniho prostfedi Trendy HDF

Ochrana spotfebitele Devizove kurzy
Dafiovd politika Kupni sila

Regulace v oblasti zahranicniho

obchodu, protekcionizmus Urokowe miry
Fracovni pravo Inflace

Foliticka stabilita Mezaméstnanost

Primémé mzda
Yiwa] cen energii

Sociokulturni vlivy Technologicke vlivy
Demograficky vyva) populace Yladni podpora vyvoje
fmeény Zivotniho stylu Celkovy stav technaologie
Muobilita Mové objevy

Uraver vzdélani Imény technolagie

Pristup k praci a valnému €asu Rychlost zastaravani

Zdroj: Sedl@kova, H. Strategicka analyza, Praha 2000.

2.7 Analyza mikroprosedi

Analyza mikroprostdi zkouma silu konkurence a moznosti &dy které je tvéeno
skupinou podnik nabizejicich obdobny vyrobek sluzbu. Hlavnim Ukolem je nalézt
prvky, kterécini dané odutvi vice ¢i méns atraktivnim. Mikroprogedi je nejasti

ovliviiovano zakazniky, konkurenty a dodavateli (S&diaa, 2000).

2.7.1 Zakaznici

Zé&kaznici pedstavuji hlavni cilcinnosti podniku. Obeeh je miZeme povaZovat
homogenni, je ovlivtna gedmeétem cinnosti podniku, jeho cilovym trhem a strategii,
kterou se na zakaznika zé&tin(Swtlik, 1994).

V zasad rozliSujeme dva typy uzivatiehaSich produkt

Zakaznikykteri kupuji¢i plati za vyrobky a sluzby, ale sami je nutrepouzivaiji.
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Spotebitele jez pouzivaji vyrobky a sluzby, které sami nemusehkoupit
(Havlicek, KaSik, 2005).

2.7.2 Dodavatelé

Dodavatelé jsou takové subjekty, které podnikigimije pro plani svych cii.
Podnikovy marketing musi sledovat situaci a mozndstlavatele, zejména ceny,
kvalitu a jeho spolehlivost. Jedl@zité, aby se podnik nestal zavislym na jednom

dodavateli, ktery jej vilpact potizi mize dostat do upadku.

2.7.3 Zprostedkovatelé

Za zprostedkovatele povazujeme osoby nebo firmy, které seeciafizuji
na vyhledavani zakaznikprodej zbozi, jeho distribuci a dopravu. &&jtji se jedna
o finartni agentury pomahajici s financovanim podnikovygleraci a marketingové
agentury podporujici prodej vyrobka sluzeb. Mnoho zprasidkovatelskych firem
pusobi v oblasti distribuce a skladovani. iPaem velkoobchody, urychlujici pohyb
zbozi od vyrobt ke spotebiteiim s nizSimi naklady a riziky a dopravni firmytizajici

bezpé&nou epravu zbozi (Kincl, 2004).

2.7.4 Konkurence

.Slabé firmy své konkurenty ignoruji; {mérné firmy vyznamné konkurenty
napodobuji; vynikajici firmy své konkurentygalbihaji*.
Konkurence zahrnuje veSkeré skumé@ nebo potencionalni substiti nabidky,

o kterych niize zakaznik ip svém kupnim rozhodovani uvazovat (Kotler, 2001).

Samotnéa existence podniku je pod#mia snahou uspokojovat peby zakaznik lépe
nez konkurence. Proto jeilézité se o své konkurenty aktivrzajimat. Pod tlakem
konkurence podniky:

= usiluji o vyvoj a zdokonaleni nabizenych vyrabk
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» usiluji o snizovani svych vyrobnich nakiad
» vyuZivaji dosazenych efekke zvySeni svych obchodnich olirat
»= projevuji ochotu potlit se sodbrateli o vysledky dosazené snizenim

jednotlivych polozek naklad

Na zaklad konkurernich tlaki miaZzeme odliSit dva hlavni typy konkur@rich aktivit:

konkurenci komoditni a substitui.

Komoditni konkurence vychazi ze vztahu mezi dodavateli stgjndruhu zboZi,
mazeme déle dit na:
= homogenni konkurenci, ktera existuje mezi vyroliejngych vyrobk, neliSici
se kvalitou, vzhledem, ani @épobem pouziti. Konkurence se projevuje zejména
na cer vyrobki, dodacimi a platebnimi podminkatnidoplikovymi sluzbami,
» heterogenni konkurenci, kterd je mezi dodavateliobki a sluzeb znmé

se liSicich.

Substituéni konkurence se vyskytuje mezi dodavateli vytiobk sluzeb zirznych
odwétvi, urtenych stejné skupdrspotebiteli. Do této skupiny pétkonkurence:
= mezi dodavateli odliSnych vyrobkslouzici stejnémucélu,
» snazici se upravit sgebitelské navyky zakaznikve prospch svych vyrobj,
= uspokojujici pateby zakaznik pomoci inovace starychi vznikem novych
vyrobki (Kincl, 2004).

Trh je neustale se dnici dynamicky celek, kde maji firmy moznost oviivevou
konkurenci pomoci vlastnich aktivit. St&jiak i jejich chovani je ovlivno cinnosti

konkurence.

2.7.5 Portefiv model gti sil

Vyznamnou charakteristikou oélvi jsou konkurewtni sily, které v Bm pisobi.

Konkurereni sily bezprosgedre ovliviwuji Usgsnost a pozici podniku na trhu. Analyza
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konkurertnich sil vychazi z rozboru konkurari situace, ze zdrdjkonkurernich
tlaka a jejich intenzity, z akci a reakci konkutafch rivali a ze sotasné a budouci
konkurerEni situace.
Vyznamnym nastrojem zkoumani konkuteino prostedi je Porteiv model ggti sil.
Jeho cilem je pochopit silyapobici vtomto prostdi a identifikovat jejich vliv
na budouci vyvoj podniku (Sedkova, 2000).

Tento model pedstavuje zakladni faktory, které owiwji ziskovost odwutvi
a piasobi na firmy. Hrozby jf@dstavuji silna konkurence a velka rivalita mezimky,
protoze omezuji firmy id zvySovani cen a dosahovani vyssiho zisku, dalkave
smluvni sila kupujicich, ktera #acenu dal, ¢i kupujici poZzadujici vySSi kvalitu
nebo servis; také velkd smluvni sila dodavatete’i mohou zvysit ceny a podnik musi
toto zvySeni zaplatit nebariptoupit na nizSi kvalitu, existence substitich vyrobki
a novi konkurenti vstupujici do og&vi. Opa&né situace fedstavuji pilezitosti
pro firmu. Ukolem manazér je rozpoznat filezitosti i hrozby a formulovat
odpovidajici strategie (www.businessinfo.cz).
Podle Sedkkoveé (2000) a Kincla (2004) je konkurence na tridamém odstvi funkci
péti konkurergénich sil:

1. rivalita mezi konkureénimi podniky plynouci z jejich strategickych tah

hrozba substittnich vyrobki podniki v jinych odwtvich,
hrozba vstupu novych konkuréndo odtvi,

vyjednavaci pozice dodavaidtlicovych vstup,

o b~ 0N

vyjednavaci pozice kupujicich.

Rivalita mezi konkuremimi podniky

Intenzita této konkuremi sily je dana mnozZstvim energie, kterou soigpgpodniky
vkladaji do snahy ziskat lepSi pozici na trhu, peartymi nastroji a konkureéni
strategii. Konkuretni strategie se sklada z ofenzivnich akci, kterpadnik buduje
lepSi pozici na trhu a akci defenzivnich, kterymdirth sodasnou trzni pozici.

Uspich konkuresini strategie podniku je zavisly na konkureith strategiich

protivniki i na moznostech zdrij
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K nejznangjSim pouzivanym konkurénim nastrajm pati cena, kvalita, sluzby,

zéruky, garance, reklamy a jiné propagaakce, distribéni kanaly, inovace. Druhy

téchto nastraj se neustale émi a zdokonaluji v zavislosti se Znami na trhu.

Velikost rivality konkureni v urcitém odwtvi se odviji od:

poctu a velikosti konkuretitv konkuregnim okoli - vySSi peet konkureni méa
za nasledek vice novych strategickychitah

miry rastu trhu - na rychle rostoucich trzich byva meivsilita, protoZze podniky
mohou cile iistu dosahnout prasdnictvim fistu poptavky; ve snaze udrzet
krok s poptavkou jsotiasto nuceny vyuzit vSech svych zdroj

vysokych fixnich néklall - finantné néarana odwtvi s vysokymi fixnimi
naklady nuti producenty k maximalnimu vyuziti kapazejména v obdobich
S nizkou poptavkou se projevuje vysoka rivalitasgeminictvim rabdat a slev
ve snaze vyuzit stavajici kapacity co nejvice,

odliSnosti produkt - pokud se vyrobci podaprodukt dostat¢ diferencovat
od konkurefnich vyrobki, sniZuje riziko odchodu zakaznika jinam,
vystupnich pekazek z odétvi - nemoznost odchodu podniku z ¢tii v obdobi
nizké poptavky zfsobuje ztraty vedouci k vyraznym cenovym valkam,
globéalnich zakaznik - diky zmenSovani vzdalenostnich bariér mezi
jednotlivymi zendgmi a kontinenty firmy netnawrbojuji o stale nové zakazniky

v celos¥tovém n&fitku.

Hrozba substitenich vyrobk

Stane-li se konkureni vyrobek diky své cenci kvalit¢ zdkaznikovi pitazlivejsi,

je velka Sance, ze se odvodniho vyrobku odvrati. VSechny firmy v aflvi soutzi

v Sir§im smyslu s odtvimi vyrakgjicimi substituty. Ty limituji potencionalni vynosy

v odwtvi tim, Ze ukuji cenoveé stropy, jeZ si mohou firmy v @tivi se ziskem &ovat.

Konkurereni sila vplyvajici z hrozby substifufe determinovana:

relativni vySi cen substitut- ceny vyrobk jsou limitovany cenami konkurence,
budou-li vysoké hrozi odliv zakazrikk substituim; limitované ceny nuti

hledat vyrobce Usporna opai v nakladech,

27



= odliSnosti substitut - existence &kolika podobnych vyrobk dava zakaznikm
moznost srovnani a také \yh; hlavnimi kritérii jsou cena, kvalita a vykon,

» npaklady na znu - mezi tyto naklady pat naklady, které musi zakaznik
vynalozit k ziskani substitniho vyrobku; pi minimalnich nakladech a vyssi

kvalit¢ prejde zakaznik ke konkur&mimu vyrobku.

Hrozba vstupu novych konkurént

Nova konkurence ifchazi s dodatemymi kapacitami a plany k ziskani dobré trzni
pozice, které byvaji zabezfmny dostatenymi zdroji a schopnostmi. &mik nove
konkurence do oddvi je zavisly gedevsim na vstupnich bariérach a reakci ostatnich
konkurenti. Nizké vstupni bariéry dist zisku v daném odwi znané zvySuje moznost
vstupu novych konkuretit
Typy vstupnich bariér:
» (spory z objemu a zkuSenosti - dostatevelkd produkce umdikije nemalé
uspory, které mohou byt posileny ziskanymi zkuSeniggi opakovani vyroby,
» technologie a know-how - specializovana &g mohou byt chr&na fiznymi
patenty; dlezitym faktorem je kvalifikovana pracovni silalugenosti v oboru,
» znalost znéky a oddanost zakazrik- dolde znama a zavedena zka
znesnaduje novym vyrobam odlékat zakazniky od stavajicich vyrapc
= kapitdlova narénost - vySe néaklad potebna ke vstupu na trh je zasadni
omezujici faktor pro potencionalni konkurenci,
» vlastni nakladové vyhody - firmy tgobici na trhu mohou mit vyhody
potencionalnim konkureitn nedostupné n&pumiseni pobliZz zdraj surovin,
» pristup k distribdnim kanahm - vytvareni vlastni distribéni si¢ predstavuje
znané omezeni pro vstup novych konkufent
= |egislativni opateni a zasahy statu - zasahy statu mohou ztizip \duodétvi
napg. udélovanim licenci nebo tarifnimifpkdZzkami; Bktera odetvi primo
podléhaji statni kontrole.
Schopnost odhadnout reakci stavajicich konkdrenbdwtvi je dalSim dlezitym

faktorem, na ktery nesmi potencionalni konkurenlle’@stupnich bariér zapomenout.
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Vyjednavaci pozice dodavatel

Sila dodavatelskych zdifopezbytnych pro obor jeitezity ekonomicky faktor, nelo
ovliviuje ziskovost podnik v odwtvi. Vlivni dodavatelé surovin mohou sniZzovat
odkeratelim zisky zvySovanim cen suroutnsnizovanim jejich kvality.

Vyjednavaci sila dodavateje vysoka:

» je-li dodavatel obtizeinahraditelny,

je-li ptechod k jinym dodavatéin z divodu odliSnosti vstupnakladny,

je-li urcity vstup natolik jedinény, Ze kupujicidZzce hleda jiny substitut,

je-Ii kupujici pro dodavatele nevyznamny, nendaatl snizovat cenu,

je-li dodavatel ochoten & podnikat v oboru odiratele.

Vyjednavaci pozice kupujicich

Kupujici omezuji odstvi tak, Ze tlai ceny doli, usiluji o dosazeni vySSi kvality a stavi
konkurenty proti sob— vSe na ukor ziskovosti oétvi.
Vyjednavaci sila kupujicich je vysoka:

» je-li maly patet zakaznik, ktei odebiraji velké objemy zbozi,

» je-li v odwtvi mnoho malych firem s nizkou vyjednavaci silou,

= je-li produkt standardizovan natolik, Ze zakazmi&dno najde jiny substitut,

» je-li ndkup jednoho zakaznika 2my odwtvovy odbyt,

= je-li zakaznik schopen sam¢iavyrobu zbozi,

* neni-li zboZi pro zakaznika nezbytnym vstupem,

= je-li pro kupujiciho vyhod§si nakup od é&kolika dodavatel

(Porter, 1994; Sedt&ova, 2000).
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Obrézek 4: Portéw model fti sil

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentd

Smiluvnisila Konkurujicl podniky Smluvni sila
dodavatell v odvétv( kupujicich

Dodavatelé Kupujicl

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookaoll

Hrozba substituénich
wirobk(/sluZeb

Zdroj: businessinfo.cz, 2008

2.8 Analyza vnitniho prostedi

Analyza vnitniho prostedi se v podnikatelském zé&m vyskytuje v podobtechnicko-
ekonomickeé studie.

Cilem technicko-ekonomické studie je detailni ragovani technickych,
ekonomickych, finaénich, manazerskych aj. aspiekirojektu (Fotr, 2005).

Ukolem této analyzy jefinést takové informace, na zakéskterych dojde k rozhodnuti

o prijeti projektuci jeho zamitnuti.

Napli technicko-ekonomické studie projektu by dle F¢2@05) néla obsahovat:
» analyzu trhu,
= umisgéni podniku,
= materialovou pdtbu,
= lidské zdrojefidici systém,
» finanéni hodnoceni,

» plan realizace.
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2.8.1 Analyza trhu

Analyza trhu paf mezi studie, které se standardipracovavaji fed vstupem na noveé

trhy, & jde o trhy doméci nebo zahrami. Cilem studie je identifikovat velikost trhu,
skupiny zakaznik, rozhodujici vyrobcei dodavatele, distribini cesty, bariéry vstupu

a vystupu, intenzitu konkurence apodilfBva, 1998).

NapIni marketingového vyzkumu je ziskavani, anglg&odnoceni informaci o trhu
a jeho okoli, zahrnujici ipdevsim takové faktory, jako je poptavka a konkceen

potteby a chovani zakazrik konkurewni produkty a marketingové nastroje
(Fotr, 2005).

Pro ziskani a zpracovani marketingovych informachjezité:

= stanovit cilovy trh zarru, definovat jej, charakterizovat produkty, cenové
arovrg, podpory prodeje, distrikni kanaly, producenty, zakazniky
a konkurenty nadm pasobici,

» analyzovat zakazniky, zejména v rdmwhto otdzek: kde, kdy, jak, kolik, kdo
a co kupuje, jak se zakazni¢i pakupovani chovaji,

» definovat trzni segmenty, pomoadichto ti hledisek: geograficke hledisko
zejména narodnost a region zaka#nikocialni hledisko tedy ¥k, pohlavi,
vzaklani a hlediskgsychologick& pohledu vnimani zén vyrobki,

» analyzovat konkurenci na trhu a to &asnou i moZznou budouci a odhalit jeji
silné a slabé stranky - je totitepme, Ze nas na trhu bude ovilbwat,

» analyzovat distribéni kanaly, tedy prosedniky mezi vyrobci a kogeymi
zékazniky; pedstavuji je velkoobchod, maloobchodinpi distributdi nebo
jejich kombinace,

= stanoveni budouciho vyvoje poptavky, ktery ziskamaezaklad celkového
objemu trhu a odhadu jeho trzniho potencialu; geténazime rearpredikovat
dalsi vyvoj trzniho segmentu.

Tyto vysledky ndm umaitji odhalit trzni pilezitosti i rizika pro dany projekt
(Fotr, 2005).
Wupperfeld (2003) uvadi nasledujici postipzoumani trhu:
Definice cilovych fedstav a cil — presny popis cilovych skupin a pozadayvk
konkurenti, vyhody a nevyhody vlastnich prodikte srovnani s konkurenci.
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Interni skr informaci a sekundarni vyzkum prodejni informéni systém,
reklamace, statistiky, svazy, univerzity, analyzy.

Primarni vyzkum- tazani zakaznik analyzy trhu, rozhovory se znalci.
Analyza — poZadavky odirateli, lukrativni segmenty trhu, trzni potencial,

cenova citlivost.

2.8.2 Umisgni podniku

Volba umiséni podniku se odviji od vyrobniho programu, veltkagrobni jednotky,
pouzivanych materiala surovin, pozadavkprojektu na infrastrukturu, pracovni sily
a zZivotniho prosedi.
Umisgéni podniku je podle Fotra (2005) nezbytné hodngiitdle dvou Kritérii:
ekonomickéhoamikroekonomického.
Ekonomické kritériumz hlediska umighi podniku vychazi z minimalizace
nékladi dopravnich, vyrobnich a distritnich.
Mikroekonomické kritériunvychazi z dalSiho podstatného hlediska awljici
umisgni podniku a to pefznich toki. Mezi dalSi mikroekonomicka kritéria pat
» infrastruktura (doprava, pracovni zdroje, energétizdroje),
= ekonomické aspekty (dandotace, Gsry),
= klima (teplota, d&§ zen#tieseni, hurikany),

= ekologickeé aspekty (vliv na zivotni prosdli).

DalSim vyznamnym faktorem, ktery jéeba respektovat jsou specificka legislativni
a jind omezeni tykajici seditych lokalit.

2.8.3 Materialova pateba

Material potebny k zaji&ni vyrobnic¢innosti podniku vychazi ze zvoleného vyrobniho
programu. Podle &ho a velikosti vyroby se stanovi peba surovin, materialu,
polotovafi, komponent a energii v naturalnim i hodnotovéngiiitku.

Pti volbé zakladnich materiéla surovin jsou @lezité tyto faktory:
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= dostupnost surovin a materialu z dlouhodobéhotkkdobého hlediska,

= schopnost substituce materialuiipgads nedostupnosti,

= kvalitni suroviny (snizuji naklady),

» vzdalenost materialu (dopravni naklady),

* mira rizika (plynulost zasobovani, Zny devizového kurzu, obchoghpoliticka
omezeni),

= ceny surovin, které jetdezité posuzovat ve vztahu k jejich kvalit

» pocet dodavatel z pohledu minimalizace rizik&im vice dodavatél tim mensi

podnikatelske riziko, ale niZ8i mnoZstevni rabatpané.

2.8.4 Lidské zdroje

Pracovni sila podnikuipdstavuje zakladni stavebni kamen pro jeho existeobry
chod. Vyjadeni zékladnich kvalitativnich a kvantitativnich pdavkKi na vlastnosti
pracovniki  jsou klcem ke spravnému vgtu. Kvalitativni  poZadavky
hodnoti dosazenou praxi, kvalifikaci, dovednosti zauSenosti danéhailovéka.
Kvantitativni pozadavky se zabyvaji odpovidajicimnaastvim pracovnich sil
v podniku.

Tyto pozadavky na jednotlivé z@&sinance Uzce souviseji s pracovni naplni
konkrétniho zarstnance. R ziskavani novych pracovnich sil jéldzité neopominat
tyto faktory:

» dostupnost kvalifikované pracovni sily ve zvoler@gionu,
» pracovi-pravni podminky (fijem a uvolgni pracovnika, platové podminky,
sménny provoz),

= skute&ny patet pracovnich dni v roce.

Aby dochazelo ke spravnéélde prace, jeji kontrole a komunikaci mezi
jednotlivymi Useky v podniku jetdeZité vybratiidici pracovniky. Na&jsou zpravidla
kladeny vysSi naroky zejmeéna v oblasti kvalifikacekuSenosti, nelBgsou podstatnym
piedpokladem k usighu projektu. Jejich kvalita a prestiz Uzce souwsiziskanim

potrebného kapitalu.

33



Z hlediska pétu pracovnik a kvalifikace lze dale stanovit:
» vhodny a ¥asny zfisob ziskavani pracovnik/¢etné doby zaskolovani,
= Skolici programy tlezité k realizaci projetu,

» slozky a vySe osobnich nakfagdmzdy, socialni a zdravotni pogai, odngny.

Opateni, kterymi podnik us#muje, motivuje a ovliiuje chovani a préci svych
zantstnand tak, aby co nejefektivji plnili podnikové cile nazyvame personalni
politika. Spravd a srozumiteld formulovana personalni politika ma z hlediska

prosperity a dlouhodobého fungovani podniku nenagnam.

2.8.5 Plan realizace

Plan realizace fedstavuje vSechnyginnosti vedouci k uskuteéni daného projektu
¢i zameru. Vychazi z analyz vrimtiho i vrejSiho prostedi, jeho existence je podnifa
finanéni dostupnosti. Plan realizace ma stanovit:

= Ukoly, které jeiteba z#dit,

= terminy zahajeni nebo ukg&emi jednotlivych aktivit,

= odpowdnost za jednotlivéinnosti,

» finanéni zdroje pro jednotlivé operace,

» pozadované vysledky jednotlivych operaci,

= zavislost jednotlivych operaci,

= kritické faktory UsgsSné realizace.

Vzhledem k neustadlym zfmam ve vijSim prostedi neni mozné bréat takto sestaveny
plan jako koneény. Aby mohl plnittidici a kontrolni funkci, je nutné jej niegrzit

aktualizovat a upravovat.

2.9 SWOT analyza

Swot analyza je studie pomahajici posoudittgspst firmyci projektu zjisénim jeho

silnych a slabych stranekiilezitosti a hrozeb (www.podnikatel.cz).
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Swot analyza je otéggnym ohodnocenim podniku a velmi uZitgm, pohotovym
a snadno pouzitelnym nastrojem k popsani celkovduase podniku
(Ticha, Hron, 2003).

Firma musi sledovat rozhodujici sily makropifedi ovliviwujici zisk z jejiho
podnikani. Dale pétbuje vytvdit marketingovy zpravodajsky systém ke sledovani
a vyhodnocovani idezitych vyvojovych trendl. Hlavnim divodem sledovani vyvoje
trendi je identifikacep¥ilezitosti ahrozeb.

.Marketingovou pilezitosti je oblast zakaznickych pel, jejichZz uspokojovanim iie
firma profitovat” (Porter, 2001).

Marketingové pilezitosti mohou byt hodnoceny podle jejich fit@zlivosti
a prav@podobnosti usgchu. Zda bude firma Uugpna nezavisi pouze na trzni obchodni
sile, ale také na konkurenceschopnosti. To, co gnanpro jednu firmu filezitost,
muZe pro jinou znamenat hrozbu ¢8ik, 1994).

.Marketingova hrozba pro&di je vyzva vznikla na zakladegiznivého vyvojového
trendu ve viSim prostedi, kterd& by mohla vifpadt absence delnych
marketingovych aktivit vést k ohrozeni prodeje nelsku“ (Porter, 2001).

Pokud zhodnoti obchodni jednotka sv8lgZitosti a hrozby, ri#e charakterizovat
celkovou gitazlivost dané oblasti podnikani. Obchodni jedggdou nasledujici:

Ideélni — velké flezitosti, mala ohrozeni,
Spekulativni — velkéffleZitosti i ohrozeni,
Vyzrélé — malé fileZitosti i hrozby,
Znepokojujici — maléfflezitosti, velké hrozby.

Stejre dulezité, jako rozpoznat atraktivnfifezitosti, je i schopnost jich vyuZzit.
O tom, zda tyto flezitosti firma vyuZzije, rozhoduje vysledek anajymitinich vliva -
tedy silnych a slabych stranek. Vrcholovy management vyhotovuje kontra@znam
silnych a slabych stranek, ¥mz vyhodnocuje faktory z hlediska intenzity vlivu
a dilezitosti. Porter (2001) uvadi, Ze mezi hlavni kmiitvlivy, které je dlezité
analyzovat, pét:
» vyrobni technologie,
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» personalni faktory,
» finan¢ni faktory,
* organizace dzeni,

= marketing.

Sestaveni SWOT analyzy je vedeno zakladnim cileawvijet silné a tlumit slabé
stranky a zaroue byt pfipraven na potencionalnitifezitosti a hrozby. Ma-li tato
analyza plnit pi tvorb¢ strategie ufity smysl, musi jeji aplikace sffovat k identifikaci

vlivia, predikci vyvoje faktak vnéjSiho a vnitniho okoli a jejich vzajemnych

souvislosti.

Sestaveni diagramu SWOT analyzy usngel porovnani v&sSich a vnitnich vlivi

podniku a umoiuje systemathost strategické volby.

Obrazek 5: Diagram SWOT analyzy

VNITRNI PROSTREDI
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

ey
o E
=0l © I IL
J'E h strategie Strategie
E ’ﬁ Maxzimalizace silnych stranek | Minimalizace slabych stranek
g a Maximalizace pfilefitosti Mazimalizace pfilefitosti
o b1
o Ay
N
h
£

o V. I11.

E Strategie Strategie

* N Maximalizace silnych stranek | Minimalizace slabych stranek

g Idmimalizace hrozeh IMimimalizace hrozeh

Zdroj: Kotler, P.: Kotler, P. Marketing managemeRtaha 2001.
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V prvnim kvadrantu se podnik nachazi v nejgsn pozici — méa dostateé
piilezitosti a disponuje silnymi strankami, které %ju prilezitosti podporuji.
Tato situace je nejvice zadana a utnge ofenzivni pistup firmy. Vysledkeméchto
okolnosti by ndla byt ristow orientovana strategie.

Druhy kvadrant disponuje dosta&teymi trznimi gilezitostmi, které vsak tlumi
slabiny podniku. Z této situace plyne jasna stiategmezujici slabd mista podniku
pii maximalnim vyuziti trznichiflezitosti.

Treti kvadrant je nejménzadouci situaci, kde na podnikigebi mnoho
negativnich vijSich vlivi a zarové je omezovan slabymi misty zewniV této situaci
vétSinou dochazi ke komprondis nebo opughi mista na trhu.

V poslednim kvadrantu jsou silné stranky podnikuminy mnozstvim
rizikovych faktoi pasobicich na podnik z ¥$i. Z této situace plyne jasny ukol omezit

hrozby okoli a maximakvyuzit vlastnich silnych stranek.

Vysledky SWOT analyzy pomahaji pochopit strategickmzici podniku, na jejich

zaklad maze firma utit své specificke cile v konkrétnim obdobi (Séktiva, 2000).
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3. Cil a metodika
Cil

Cilem diplomové prace je analyza trhu, na kterémebpisobit no¥ zakladana
spole&nost prostednictvim zhodnoceni ¥jgiho a vnitniho prostedi, vypracovani

vlastniho podnikatelského zé&m, popsani jeho silnych a slabych strandgkepitosti a
hrozeb a nasledné zhodnoceni tohoto&arktery by byl vyuZitelny v praxi.

Metodika

Pred vlastnim zpracovanim diplomové prace byla pdistana odborna
literatura a internetové zdroje, které jsou uvedemyehledu pouZzité literatury. DalSi
dulezité informace byly ziskany konzultacemi s vedou@racovnikem nejmenované
elektromontazni firmy.

K analyzovani v§Siho a vnitniho prostedi v praktické ¢asti poslouzily
nasledujici metody:

. STEP analyza kterd odkryva a hodnotitzité vlivy pisobici na podnik

z vrejSiho okoli. Jedna se o analypolitickych vlivi, mezi které pait
zakony, daova politika, pracovni pravo, ochrana dpbitele, politicka
stabilita zens; analyzu ekonomickych vliy, kam z#adim trend HDP,
devizové kurzy, inflaci, nezafstnanost, pimérnou mzdu; analyzu
socialnich vlivi, ktera obsahuje demograficky vyvoj, zivotni Urbve
a vzdlani; technologicke vlivypiasobici na spot@ost prosiednictvim
rychlosti zastaravani, novymi objevy a stavem tetiwjie.

. Porteriv model péti sil charakterizujici odstvi z pohledu sil, které vém
pusobi. Jedna se o nasledujici sily: rivalita mezstajcimi podniky;
hrozba substini vyroby; hrozba vstupu novych konkurénba trh;
vyjednavaci pozice dodavaielyjednavaci pozice zakaziiik

= SWOT analyza ktera byla pouZzita na hodnoceni silnych a slabych
stranek, pilezitosti a hrozeb zakladané spwmlesti a vychazela z analyz

vngjSiho a vnitniho prostedi.
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Ke zhodnoceni finami situace zaloZzené spotesti byly pouzity ukazatele finaniho
zdravi podle R¢kové (2008). Jejichighled a zppsob vyp@tu uvadi nasledujidadky.

Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita = pegZni prostedky / kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita = (o&Zna aktiva - zasoby) / kratkodobé cizi zdroje
Bézna likvidita = oldZna aktiva - kratkodobé cizi zdroje

Pracovni kapital = aiznd aktiva - kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA) =isty zisk / celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)¢csty zisk / vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS) &sty zisk / trzby

Ukazatele aktivity

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Primérna doba inkasa (dny) = pohledavky / (trzby / 360)

Obrat aktiv = trzby / aktiva

Doba obratu celkového kapitalu (dny) = (celkovyikap trzby) * 360

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel ¥fitelského rizika = cizi zdroje / aktiva
Koeficient samofinancovéani = vlastni kapital / akti

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital
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4. Analyza vnéjSiho prostiredi

Jest pred vlastni analyzou ¥jgiho a vnitniho prostedi, ktera vyznamnovliviiuje
samotné zaloZeni firmy, je kratcéepstavena oblastipobeni a hlavnéinnost nov

zakladané firmy.

Vznikajici podnik EM WORKS s.r.0. je spdleost zabyvajici se elektromontaznimi
pracemi ve velmi Sirokém zé&t. Je zakladan jako konkukam podnik vzhledem k jiz

existujicim firmam na trhu poskytujici podobné prky. Vzhledem ke shaze
vyvarovat se chyb konkurence a moznosti nabidkigogth technologii mé tato firma

velkou Sanci na uggny start.

Firma EM WORKS s.r.0. se bude konkr&trénovat:
= montaz elektrického ¥&eni nizkého a vysokého riip
= dodavky protipozarnichippazek,
» atestace na dodany material,
» provadni revizi elektrického zézeni,
» provadni koordinace ostatnich profeshem montaze,

» dodavky nahradnich zdfoglektrické energie.

Velkou prednosti zakladané firmy jsou bohaté praktické zkasg jednoho
ze spoluzakladate] ktery ma odpovidajici vysokoSkolské ¥lahi a dvacetiletou praxi
v oboru.

Zé&kaznici firmy EM WORKS s.r.0. jsou velké stavelspole&nosti i menSi subjekty

vyuZivajici tytocinnosti a materialy.

Firma EM WORKS s.r.0. bude rozvijet své podnikatieské republice, proto se jeji
¢innost buderidit ¢eskymi zakony a legislativou. Charakterem svychvikse radi
mezi obchodni firmy, konkré&poskytujici elektromontazni prace.
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4.1 Analyza makroprosedi podniku

Tato kapitola se za#uje na vrjSi prostedi firmy pomoci PEST analyzy popsané

v kapitole 2.6.

4.1.1 Politicko — legislativni vlivy

Politicka stabilita

Ceska republika p#t mezi politicky stabilni ze# ve které méa kazdy pravo
na svobodné rozhodnuti &b podnikat. Podnikatelské présti je upraveno
legislativre, aby nedochéazelo k poruSovani volné hospslda soutze nebo prav

jednotlivych podnikatelskych subjekt

Pracovni pravo

Pracovni pravdgesi vztahy zagstnavatele a zagstnance vzniklé vykonavanim zavislé
¢innosti, odpo¥dnost a povinnosti zatetnavatele plynouci z tohoto vztahu. Tyto
vztahy jsou upraveny v zakén. 262/2006 Sh., zakoniku prace.

Ochrana spofebitele

Ochrana spatbitele prameni ze zakoa 634/1992 Sb.,0 ochrarspotebitele, ktery
piimo definuje spdtbitele, nebez@ay vyrobek, povinnosti podnikateletipprodeji
vyrobki a sluzeb a dalSi povinnosti&chto ¢innosti plynouci.

Do této kategorie Ize déle fzalit i zakon¢. 59/1998 Sb., o odpeenosti za Skodu
zpisobenou vadou vyrobku a zakdn 22/1997 Sh., o technickych pozadavcich
na vyrobky.

DalSim dokumentem, chranicim sfmititele je zakor. 40/1964 Sb., atansky zakonik

upravujici dodavatelsko — spebitelské vztahy, smlouvu o dilo aj.

Ochrana Zivotniho prostredi

V této oblasti jsoudlezité zejména dva nasleduji¢edpisy:

Vladni ndizeni ¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochradyavi
zamestnand pri praci a vyhlask&. 137/1998 Sb., o obecnych technickych pozadavcich

na vystavbu.
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Daiiova politika
Danové politika je vyznamnd z hlediska vlivu ngstr a dynamiku rozvoje ekonomiky
a na vyvoj inflace. Redstavuje stejni sodast fiskalni politiky a je realizovana
prostednictvim daovych zakod. VSechny platné di@vé zakony Ize nalézt v publikaci
Darové zakony 2008.
V roce 2008 doslo k d@ve reforng, kterd ginesla nemalé zsmy. Jedna seipdevsim
o tyto Upravy:
= zavedeni jednotné sazby danfyzickych osob 15 %,
» sazba dahpro pravnické osoby je 21 %,
= zmena sniZzené sazby dam 5 na 9 %,
» tento rok péizena auta se odepisuji 5 let,
= (roky z Ura jsou odeitatelnou poloZzkou ze zakladu dao vySe 300 000 &
» u zaméstnand@ zavedena tzv. superhruba mzda - zaklad daoti hruba mzda
plus povinné pojistné na ke&gnopravni pojidni hrazené zawdstnavatelem
(tzn. 35 % z hrubé mzdy),
= zruSeni daového osvobozeni zakonného zdravotniho a socialp@)seni,

které plati zastnavatel z iimu zangstnance.

Antimonopolni zakony

Hlavnim ukolem antimonopolni legislativy je ochrdr@spodéske soutze.

Od roku 1991 dohlizi na dodrzovani pravidel koréektospodéské soutZze cesky
antimonopolni #ad sidlici v Bra. Urad pro ochranu hospagké soutze (UOHS) je
Ustedni organ statni spravy, vykefici podminky pro rozvoj hospoiké soutze,
dohlizi nad zadavanim kegnych zakéazek a vykonava spolu s Evropskou komisi
kontrolu ve vztahu k poskytovaniiegnych podpor. UOHS je Gsidnim organem statni
spravy, ktery je zcela nezavisly v rozhodowéannosti.

Zakon ¢. 137/2006 Sb., o wejnych zakazkach upravuje v souladu s pravem
Evropskych spolk&enstvi druhy a postupyfipzadavani viejnych zakazek; druhy
zadavacich tizeni (otevené, uZzsSi, bez ubgneéni); soutz o navrh; dohled
nad dodrZzovanim tohoto zakona a dale téZ podmiallgni a seznamu kvalifikovanych
dodavatel a systému certifikovanych dodavditel
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4.1.2 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDP) je povazovan za nejsondjdi indikator vyvoje
ekonomiky. V roce 2007 vzrostl podle odhadu mezigorealrt o 6,5 % Pi vysSi
pramérné zangstnanosti oproti roku 2006 o 1,8 %. Jedna se oétigjvast od vzniku
samostatn€eské republiky.

Navzdory zpomalenitstu doméaci ekonomiky vzrostl hruby domaci produktpzvni
¢tvrtleti roku 2008 ve srovnani s poslednétartletim roku 2007 o 0,9 %, mezihes
pak o 5,3 %. Hlavni i/od snizeni dynamiky HDP bylo zire@ zpomaleni tstu
poptavky po produkci pro koteou spotebu. | fes dynamicky st dalSich
poptavkovych sloZzek, tvorbu kapitdlu a saldo zakrdho obchodu nebyl pén
kompenzovan propad tempiastu kon€né spateby.

Zatimco meditvrtletni zvySeni HDP bylo v obou letoSnickvrtletich téngt shodné
(0,9), v mezirénim srovnani st HDP ve druhénttvrtleti dale zpomalil na 4,6 %.
Priciny jsou dany kombinaci externich a internich wliK vnéjSim patily postupné
posilovani kurzu koruny a pokles smmych relaci souvisejicifpdevsim s vyvojem cen
komodit. Hlavnim dvodem zpomaleni celkové poptavky byla relativrizka tvorba
z&sob oproti minulému roku. Naopak #&stu poptavky po HDP ffspel zahranéni
obchod, kde vyraznprevysSila vigjSi poptavka nad nabidkou.

Ve tretim ctvrtleti vzrostl podle zfesrného odhadu hruby domaci produkt
mezitvrtletré 0 0,9 % a mezide 04,2 %. | fes nafist zangstnanosti setist ceské
ekonomiky ngieny pomoci HDP dale zpomalil vlivem potizi s odbytexportr

orientovanych vyrobica silnou pozici koruny.

V roce 2008 vzrostl hruby doméaci produkt ve srovnani s rokef072 realg
o 3,1 % vlivem nistu produktivity prace i za#stnanosti. Naopak zaparnjej
ovliviovaly odbytové potize spojené s globdlni firdntisni i fakt, Ze seleska

ekonomika nachazi v sestupné fazi hospsid#ho cyklu.
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Inflace

Inflaci se rozumi vSeobecnysat cenové hladiny vase. Statisticky je inflace vyjéeha
pomoci index spotebitelskych cen.

Ve ctvrtém ctvrtleti roku 2007 inflace vyraznvzrostla nad 5 %. Tento stav byl
zpisoben #stem s¥tovych cen energetickych zdtoja potravin a byl jen cAsti
kompenzovan mezitmim posilenim koruny. Nafglomu roku byl #ist spotebitelskych
cen ovlivrén predevsim zvySenim regulovanych cen v oblasti bydievySeni sazby
DPH z 5 na 9 % a zavedeni reguich poplatk ve zdravotnictvi. V této deévyrazré
rostly i ceny pohonnych hmot.

Mezirocné vzrostly spotebitelské ceny v lednu 2008 oproti prosinci 2007, %.
Na zrychleni cenovéhoustu se podilely ceny v oblasti bydleni, zdravi, rdep,
potraviny a nealkoholické napoje, stravovani a ogni, ostatni zbozi a sluzby.

Ve druhémctvrtleti se mira inflace nepatfrsnizila, gesto se drzela na vysoké hodnot
6,7 %, kvazné zemé¢ nedoSlo ani veretim ctvrtleti roku 2008. Zde se sniZila
o0 0,1 %. Vyznamny faktor byl stale vysokiyst cen energetickych surovin. Za velkou
cast histu spatebitelskych cen mohly regulované ceny atirep das.

Meziroeni inflace se v ptbéhu ctvrtéhoctvrtleti 2008 vyraza snizila a poifnacti
mesicich se vratila 2 do tolerance. Ve srovnani sefind byla v prosinci 0 3 % nizsi
a doséhla 3,6 %. Na tomto vyrazném sniZeni infeeegodilely trzni ceny, zejména
ceny potravin, dale sniZeni ceny pohonnych hmot.

Souwasné ukazatele vSak nazop zmenu snérem k vyraznému ekonomickému Utlumu
ve étvrtém étvrtleti v disledku s¥tové finareni a hospod&ké krize. Aktualni prognéza
piedpoklada zpomaleni ekonomickétistu.

V roce 2008 byla @imérna mira inflace vyjaidna pirastkem indexu spégbitelskych

cen6,3 % coz je hodnota vyrazrvysSi nez v roce 2007, kdinila 2,8 %.
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Obrazek 6: Grafické znazami vyvoje inflace v letech 2007 - 2008

Inflace vroce 2007 a 2008
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Zdroj: zpracovano autorem dtesU, 2008

Nezanméstnanost

Patatkem roku 2008 doslo ke sniZzeni¢po nezamistnanych osob oprottvrtému
¢tvrtleti roku 2007 o 14,6 tisic. Pet nezamstnanych osob dosahl 243,8 tisic,
coz je nejnizSi aroveod poloviny roku 1997. SniZeni nezgsmanosti se projevilo vice
v Zzenské slozce populacgeRazn&ast vSech nezasstnanych byly osoby sefetinim
vzklanim bez maturity nebo se zakladnim&tadim.

Ve druhém étvrtleti trend snizovani nezastnanosti pokrgoval, paimérny paet
nezangstnanych osob se proti prvnimdtvrtleti snizil o 10,4 tisic. Pokles
nezangstnanosti zafiinily obecre lepSi podminky pro ziskani prace v jarnich a ttni
meésicich. K vyznamnému poklesu nezmtmanosti jiZz nedochazelo vzhledem
k dosazeni jeji nizké arovni.

Ve tretim ctvrtleti se pdmeérny paiet nezamsstnanych osob proti druhéndtvrtleti roku
2008 snizil o 5,8 tisic. Relatigmizkd Urové nezamdstnanosti fispiva k zastaveni
poklesu nezagstnanosti, ale i snizeni vykonnosti ekonomiky,g@gte&né ovliviiuje trh
prace VCR.

Ctvrté ctvrtleti prinasi mirny néist nezamstnanych osob o 4,9 tisic protigglchozimu
obdobi. Vecétvrtém étvrtleti roku 2008 tak dochazi poprvé od roku 20@5zvySeni

poitu nezamistnanych osob VCR ve srovnani s ipdchozim &tvrtletim. Paet
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nezangstnanych osob doséhl 230,8 tisii p,4 % mie nezamstnanosti. K tomuto

obratu dochazi zidodu vyrazného poklesu produkce a zakazekimgslu.

Pramérna mzda

Mzdovy vyvoj v CR je ovliviovdn zejména podnikatelskou sférou, neleji
zamgstnanci tvéi v souboru sledovanych subjékwice nez ii ¢&tvrtiny. Zatimco
mzdovy vyvoj v podnikatelské st je plynulejSi a je ovlivn predevsim
hospodéskymi vysledky firem, vyvoj v nepodnikatelské ifgprobiha spiSe skokév
Minimalni mzda od ledna 200aigtava 8 000 K

V roce 2008¢inila pramérna hruba mssicni mzda 23 542 K coZz je mezirdné
0 1 848 K vice. Relativni mezitni rast o 8,5 %, nejvyssi od roku 2001 tahlawzh
podnikatelska sféra a naopak brzdila sféra nepatilgka. V podnikatelské s&é
se paiimérna mzda zvysila mezitoé o 2 105 K na 23 961 K, v nepodnikatelské sfe
0 919 K na 22 037 K.

Mzdovy rist byl zn&né znehodnocen nastem spadebitelskych cen, kteryinil
v tomto obdobi 6,3 %.

Z nasledujici tabulky Izefphledr ziskat informace o vyvoji mezdGR.

Tabulka 2: Vyvoj mezd €R v letech 2007 - 2008

Podnikatelska MNepodnikatelska

CR celkcem
sféra sféra
Obdobi | . . [ mde= | | omdem | mdex
prinema | pominalnd | prfonema| nominalnd | promemna| nomimnalnd
tnzda tzdy mzda mzdy mzda mzdy

vEi& | 30PR=100 vEi& [ BOPR=100 vEi& [ BOPR=100

v 2007 3 el 21446] 1075 21582 1075 20 945 1075
4 Ertl] 23436) 1066 23455 106,35 23255 1071

r. 2008 1. étwrtl| 22497 1102 23 1431 1120 200157 1032
2 crrtl| 23 183] 1080 23663 1083 21361 1031
3 el 23 144) 1079 23536 1081 21714 1037

Zdroj: zpracovano autorem di€SU, 2008
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Devizové kurzy

Na konci roku 2007 se kurz korunyadr euru pohyboval kolem 26,8CZK/EUR

a mezirgné posilil o 4,3 %. Vi¢ci americkému dolaru si koruna stalaamperné
18,50 CzK/USD a mezirgn¢ posilla o 14,9 % vlivem vyrazného zpomaleni
hospodéského dstu USA.

Diky z4&mu zahragnich kratkodobych investdrkoruna wici euru i dolaru nadéale
znané posilovala. V prvnim ¢étvrtleti roku 2008 se kurz koruny pohyboval
25,6CZK/EUR a 17,1CZK/USD.

Ve druhénmxtvrtleti byl stav nasledujici: 24@2K/EUR a 15,9CZK/USD.

Svého maxima koruna dosahla vietim ctvrtleti, kdy se jeji kurz pohyboval
okolo 24,8CZK/EUR. U dolaru o desetinu oslabila na @BK/USD.

Posledni kvartal roku 2008 byl charakteristicky iwelin zahraniniho kapitalu
a naslednym oslabovanim koruny na 26Z</EUR a 19,3CZK/USD. Toto vyznamné
oslabeni bylo dsledkem pedchozi korekce posilovani koruny a posilovanimadol
na swtovych trzich.

Z nasledujiciho grafu Ize Wtlposilovani a nasledné oslabovani koruny.

Obrazek 7: Grafické zndzamm kurzovnich zrén v roce 2008

Vywoj kurzu koruny viéi euru a dolaru
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Zdroj: zpracovano autorem dle Gdaj’NB, 2008
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4.1.3 Sociokulturni vlivy

Hodnoceni dchto viivi se zansftuje na vzdlani obyvatelCR, jejich demograficky

VYVOj a migraci.

Uroven vzdélani

V populaciCeské republiky ve &ku 15 a vice let se vyskytuji téndvé petiny osob
s wnovskym vzalanim a stednim odbornym vaganim bez maturity, neceldetina
osob se g$edoskolskym vz&lanim a skoro desetina osob se d&adim
vysokoSkolskym. Zakladni vni ma asi jednétvrtina osob ve &u 15 a vice let.
Zastoupeni osob bez w&éni v populaci je minimalni.

Z provedeného ¢tani lidu v roku 2001 vyplyva, Zze za poslednich 180 se téensf
zpstinasobil pd@et osob, jez ziskaly nizSi odborné #t&hi, osob s Uplnym
stredoskolskym vzélanim je 7 krét vice. NeftSiho nafistu dosahli vysokoSkolaci,
jejichz paet je 12 krat vySsi (vice nez 8,9 %).

S timto vyvojem je spojené vyrazné shnizenétpoosob disponujici jen zakladnim

vzklanim, ktery Bhem padesati let klesl o vice nez 40 %.

Demograficky vyvoj a migrace

Vyvoj populace v celé Evr@pi CR ma trend neustalého pokleswpoobyvatelstva.
Ani predpowdi blizké budoucnosti nepitaji se zminou situace. Na dkové slozeni
obyvatel fisobi zejména porodnost, umrtnost a migrace.

Za rok 2007 se Ceské republice zvy3il get obyvatel o tégt 94 000. Hlavnim
divodem vSak nebyla rostouci porodnost, ale kladnédosaahranini migrace,
kterécinilo témet 84 000.

Ceska republika v této debzaZiva velky ,baby boom“. Vroce 2007 se narodilo
114,6 tisic Zivych &i — tedy nejvice za poslednich 12 let.iépto je u nas urotie
plodnosti velmi nizka. Tento problém souvisi sdem posouvani éhotenstvi
do poz&jSiho wku.

Umrtnost méa \Ceské republice stoupajici tendenci vliiveménm vékové struktury
obyvatelstva a vstupem silné popuia skupiny do ¥ku nad 65 let, kde ve vyS3Si
rizikovost umrti. V roce 2007 u nas z&to 104,6 tisic osob.
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N 1

Saldo zahradni migrace (tér¥ 94 000) bylo v roce 2007 nejvy3si od vznikKR.
O tento naist se postarali zejména imigranti z Ukrajiny, Sluske, Vietnamu a Ruska.
Vnitini migrace WCR dosahuje nizké intenzity, ktera je dana neochs®swsthovat
zejména u starsi populac€astym divodem pro sthovani je zamstnani, rodina

a zivotni podminky.

4.1.4 Technologické vlivy

Pokud by si #kdo myslel, Ze v oblasti elektromontaznich pracidawhazi
k technologickym zrnam, hluboce by se mylil. |1 kdyZz v tomto oboru neflagi
k radikalnim inovacingi objevim, vyvoj a neustalé zdokonalovani technologii nuti
firmy byt stdle ve sehu a drzet krok. K nejrychleji se vyvijejicim fabblast
slaboproudych systéimjedna se zejména o:

= elektrické pozarni signalizace,

* ozvkovaci systemy,

» elektrické zabezg®vaci systémy,

= kamerové systémy,

» piistupove systémy,

= strukturované kabelaze

= telefonni rozvody,

= systémy domacich telefén

= spole&nou TV anténu aj.

V oblasti silnoproudych systédmdochazi k inovacim v menSi f&j zato pibézne.
Piikladem ntiZze byt neustdla ob¥na a roz§ovani Skaly rozvatti a ovladacich
elektromontaznichifstroja.

K neustaléemu vyvoji dochazi i voblasti samotnychatenah, které jsou

pii elektromontdzich pouzivany. VylepSuji se techgmlké vliastnosti materialu jako
odolnost a stélost, ale i vzhled, ktery si modedioba Zada.
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4.2 Analyza mikroprosedi podniku

Cilem rozboru mikroprogedi neboli oborového okoli podniku je ¢iir mozné

zakazniky, dodavatele a hlavni konkurenty zakladamp®dniku.

4.2.1 Zakaznici

Diky Siroké nabidce sluzeb bude tato firma usilovatispokojeni SirSiho spektra
potencialnich zdkaznik Z paiatku svécinnosti budou sluzby poskytovanyamym
ob¢anim v zavislosti na jejich poZzadavcich, jedna sedavdodavky elektroinstalaci,
hromosvod a revizi nizkého napi v rodinnych domech, ffpadré bytovych
jednotkach. Na druhé strarbude rozvoj spolmosti sngiovat k realizaci $tSich
zakazek pro obchodni spomsti, které se ziskavaji z okruhu developerskych
spole&nosti, stavebnich firemisdni a ¥tSi velikosti, msobicich v roli generalniho
dodavatele staveb, az po soukromé a institucionairdstory. Jedna se o realizace
mensSich i ¥tSich bytovych projekt projekti vétSiho uskupeni rodinnych fadovych
rodinnych doni. Déale se nabizi moznost spoluprace na obchodedttotkach Sirokého

spektra zareni.

4.2.2 Dodavatelé

V néasledujicim fehledu jsou kratcefpdstaveni hlavni dodavatelé:

Aspera, spol. s.r.ocoz je nej¥tSi organizace s elektroinst&tdm materidlem v jiznich
Cechéch. Tato spaleost fisobi na trhu jiz 18 let a v stasnosti nizeme navstivit
11 regionalnich poliek. Hlavni vyhodou tohoto dodavatele je bezkonk&mén
sortiment vyrobk a schopnost jejich dodani v kratké doly zakladnim sortimentu
nabizi kabely a vode, s¥telné zdroje, svitidla pro doméci itpnyslové oswtleni,
rozvadice, jistice, ovladaci a spinacitiptroje, zasuvky, Glozny a spojovaci material,

topné systéemy.
Moeller Elektrotechnika s.r.o0., spol€nost, jejiz hlavnEinnosti je vyroba fistrojia pro

domovni a pimyslové instalace afistroji pro distribuci elektrické energie. Tato

spole&nost vstoupila na trh v roce 1993, dneésqbi v pobokach po celé republice.
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Ze sortimentu této spalrosti by bylo mozné odebiratquevsim rozvagtove sking
a pristroje nizkého nagi, dale pak rozvatte vysokého nati.

Telespoj, s.r.o.je dodavatelska firmadgobici na trhu 17 let. Firma se specializuje

na dodavky zabezpevacich a slaboproudych systé&m

DalSim dodavatelem je stavebni sgalestHochtief CZ a.s, ktera pati mezi nejlepsi
spole&nosti v oboru u nas. Zabyva se bytovoug¢atskou, pkmyslovou, ekologickou
a vodohospodékou vystavbou &etnd projekii dopravni infrastruktury. Od této
spol&nosti by se ziskavaly rozv&tke nizkého nafti a zarové by bylo mozné ji jako

generalnimu dodavateli staveb dodavat elektroi@staprace.

ABB s.r.o. je predni s¥tova firma, jejiz cinnost se specializuje na technologie
pro energetiku a automatizaci, ale i na Sirokyiswnt EZnych gFistroji do rozvadca

a bytovych instalaci. ®obi ve vice nez 100 zemich aeské republice nabizi
své sluzby a know-how v novodobé historii poté, lapitalow ovladla mistniho
vyrobce elektrofistroji v Jablonci nad Nisou. Nabidka firmy je natolik $éhla,
Ze zvttu jejiho sortimentu budou znémy jen elektroinstakni pristroje, které
by zakladana spataost rada odebirala.

Mezi dalSi potencialni dodavatele specializovanébazi pati Schrack Technik spol.
s.r.o., OEZ s.r.o., Rexel CZ, s.r.o., ARGOS ELEKTR(Cs. a Josef Réschenthaler -
REX elektro.

4.2.3 Konkurenti

Nyni budou uvedeni hlavni regionalni konkurentgstavujici z celkové konkurence
v oboru elektroinstalaci pouhy vzorek. Kompletnéetyby byl rozsahlejsi, ale zakladni
identifikace z pohledu {¥sobnosti na trhu, rozsahu nabizenych sluZeledrpsti
a nedostatk by byla podobna.
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Uspssnym konkurentem v oboru je firmaumen, a.s.zalozena roku 1991 se sidlem
v Ceskych Budjovicich. Hlavni¢innosti jsou kompletni prace v oblasti elektrotars
spojené cinnosti, mezi které p#t projektovani staveb, odborné poradenstvi,
elektroinstalace, kabelazegirani a regulace v oblasti slaboproudych syftéhodavky

a distribuce elekiny a havarijni servis.

Hlavni prednosti této firmy je dobra trzni pozice, Sirokyb&aumoziujici realizaci
zakazek vcelé 8i dodavek elektro, od projektu, realizaci silnopigch

i slaboproudych elektroinstalaci az po revizi, dégarozvoden vysokého nah, servis

a dodavku elektrické energie.

Hlavni nedostatky vyplyvaji z rychléhdstu a expanze nejenGR, ale i do okolnich
zemi, ktera probiha s nedostatgm kvalitativnim personalnim zajitim expanze.
V dusledku fluktuace jsou kladeny na gopfichozi pracovniky vysoké naroky, nézn

nejsou pipraveni.

Dal3i konkurensni firma se jmenujeKLS ELEKTRO spol. s.r.o. sidlici vCeskych
Budgjovicich. Tato spolénost funguje od roku 1992. Sluzby jsou poskytovamplasti
elektroinstalace, #feni a regulace, montaz elektrické pozarni a zallexpei
signalizace, kamerové a monitorovaci systémyistgpové systémy, vystavba
telekomunik&nich zd&izeni, ktera pedstavuje hlavni pracoviinnost a dale ozvieni
velkych ploch. Dnes firmadsobi nejen Weské republice, ale také v Polsku.
Nedostatkem spoteosti byla Uzka specializace na dodavky slaboprolidsystém,
které se snazi spaleost eliminovat roz&nim své fisobnosti do oblasti dodavek
silnoproudych elektroinstalaci a konkurovat tak atsin spolénostem v oboru
kompletnimi dodavkami elektromontaznich praci. Ucssné dob se spolénost snazi

rozSkit oblast gisobnosti o dodavky fotovoltaickych systé&m

ELINT-CK s.r.0. je spolgnosti sidlici \Ceském Krumlo¥ a to od roku 1991 kdy zde
byla zalozena. Firma se zabyva projektovanim a daua elektrickych z&zeni
nizkého nagti, jejich udrzbou a servisem, vyrobou roz#&d nizkého nagti,
poskytovanim technickych sluzeb k ochfamajetku a osob. Jednd se o malou

regionalni spokénost misobici v dosahu kazdodenniho dofiZidze sidla spotaosti.

52



Nedostatkem je vazba na omezenygicpartnet v regionalnim naitku, coz ginasi
riziko pri vypadku partnera z jakéhokolividodu.
Prednosti je zavedeni firmy vaém mikroregionu, kam nezasahuiji velci konkurenti

a relativreé poklidny trh.

Spoleénost DELNET s.r.o. pasobi na trhu 10 let a specializuje se na poskytovan
sluzeb v oblasti elektrotechniky a naslednych iasfa Jedna se zejména o éteni,
ozvwovaci a zabezgevaci techniku, kamerové systémy, projekce a senskizby

v téchto oblastech. Novinkou je z&meni spolénosti na informéni technologie
prostednictvim dodani a montaze strukturovanych kabét&Zsystém. Podobg jako
spole&nost KLS elektro spol. s.r.0., &@a spolénost Delnet s.r.o. gsobit v oblasti
dodavek slaboproudych systéna postupd rozsftila prednet pasobeni i do oblasti
silnoproudych elektromontazi.

Prednosti spolosti jsou dlouhodobé vazby na staly okruh zakagnik
nag. ve veejném sektoru, kde provadi servisginnost v sodasnosti nejen

na slaboproudych systémech a postupné nabalovidingldaluzeb &innosti.

4.2.4 Portefiv model konkurenich sil podniku

Uspssnost a pozice podniku v trznim piesti je z velkéasti ovlivina konkurenci.
K vyjadieni intenzity fisobeni a nasledk které niize existenceéthto sil vyvolat byl

zvolen Porteilv model gti sil.

Soupéeni podniki

Trh, na kterém jssobi elektromontazni firmy je koncentrovany. Razo$k jednotlivych
firem je dana hlavwh specializacemi, kterymi fpd ostatnimi vynikaji. Jednou
z nejtsich firem Jihdeského kraje je spaleost Lumen, a.s. znamenajici konkurenta
pro firmu EM WORKS s.r.0. spiSe @tgich zakazek.

K citelnému konkuretnimu pisobeni dochazi n&gsgji u verejnych zakazek
pii vybérovém fizeni. Zde je hodnocena cena, kvalita, zaruka dedd@s servis,
jez mohou firmy poskytnout. Keistavani firem dochazi vidledku snahy o ziskani

s
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kvalit¢ provedené prace. To je hlavniigpb, kterym se |ze o atraktivni zakdzku zajimat
a neporuSovat pravidla hospaskéé soutze.

V piipact elektromontaznich praci nadmské vystavb hraje dilezitou roli k ziskani
zékaznika cilena reklama, nasleduji reference fiamgena, za kterou je schopna

poZzadovanou préaci vykonat.

Nemala sila konkurence je dana nizkou diferen@akiadnich sluzeb, kdy si zakaznik

muze zvolit z velkého mnozstvi poskytovdiel

Dodavatelska sila

Firma EM WORKS s.r.o. p&gbuje k vykonu své&innosti velké mnoZstvi materialu.
Tim se stava zavislou na dodavatelich materiékelych z#izeni. Tato skutsost dava
dodavateim jisty prostor ke stanoveni obchodnich podminelymena pak ceny.
S nahradou takto specializovaného materiljeho dovozem ze zahraiise zatim
neuvazuje. Na druhou stranu se jedna o zboZzi odbmomahy, které odebira omezené
mnoZstvi zakaznik z branze. Obecné vyuzitéchto vyrobKi je omezeno fevazr
na odbornou v@jnost a podnikatelské subjekty. Tuto dodavatelskhunavic oslabuje
hlavre fakt, Ze i mezi prodejci elektro matefigeé zna&na konkurence, ktera nedovoluje
nadn&rné zvysovani cenové hladiny.

Dodavatelska sila je tedy na jedné stramocréna obtiznou nahraditelnosti sortimentu,
na stra druhé se jedna o velice specializovany prodejjahéagké vyuZziti p nemalé
konkurenci mezi prodejci. Tato konkurence mezi pjodposkytujici stejné produkty

ve finale nedovoli negméirené zvySovani cenové Uravnabizenych produit

Zakaznicka sila

7 w7

Vyjednavaci sila zakaznikje dana konkurenci v oboru, ke kteréfippdt poteby
muze zakaznik odejit. Obetnedy plati, Ze s rostoucim giem firem v tomto oboru
pii nemEnném pdtu zakazek se odhatelska sila zvySuje. Stejiak plati, Ze snizujicim
se pdtem zakazek (sniZzujici se poptavkaji meménném pdétu firem v oboru
se odratelska sila zvySuje. Nasledkem toho jsou firmycemy sniZovat ceny

za provedené pracéiplaku na zvySovani kvality.
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Naopak se snizujicim se ¢em firem @i nemEnném pdtu zakazek, stefnjako
pii zvySujicim se p&tu zakazek (zvySena poptavkad) pemenném pdtu firem oboru,
se odBratelska sila snizuje. Podabrze fici, Ze v gipac, kdy roste zakaznicka
zakladna ar&rné now vznikajicim firmam nebo rychleji, ztraci jejich jegnavaci

pozice na dlezitosti.

OhroZeni substituty

MozZnost ohroZeni substitnimi produkty a pracemi v oblasti elektromontdzi je
v sowtasné dob témei zanedbatelné. Do budoucna nelze tyto substitutpudi

s rozvojem novych technologii.

Potencialni konkurence

Potencialni konkurence pochazi ze Sirokého spekiem, pisobicich v oboru
a je umoctna zn&nym mnoZzstvim &hto firem msobicich nejenom regiongln
ale i celorepubliko¥ nebo nadnarodn Toto s sebouimasi koncentraci konkurujicich
si firem hlavié na ,zajimavych” zakazkach.

Bariérou pro ziskani zakazkyudre byt napiklad jeji velikost, kterd musi byt v souladu
s velikosti firmy o tuto zakézku se uchazejici. 8Mdirma ,nedosahne” na velkou
zakazku z dvodu finaréni nar@nosti, personalni natoosti, organizéni nar@nosti,
piipadré celkové &Fie problematiky, to je zvladnuti velkého mnoZstvidéeanych
technologii a obeeénknow-how. Naopak mala a jednoducha zakazka je vptkou
spol&nost nerentabilni, protoZe jeji nizk&4 ziskovost atepie rezijni naklady
spole&nosti.

DalSi bariérou pro ziskani zakazky je nepockylmavedena, vyzkouSena firma,
dlouhodolg spolupracujici se zdkaznikem, jimz v tomto obardnikani jsou pevazri
stavebni spolmosti, pisobici v roli generalnich dodavatedtaveb, fipadré investdi
nebo develope V nékterych gipadech dochazi k situacim, kdy z kém&ho uzkého
vybéru kandidal rozhodne o fid¢leni zakazky investor ve prosgh firmy,
kterd jiz v minulosti podobnou, opakujici se zakézkealizovala, na uUkor nové,
neprowiené spolénosti.
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DalSim momentem v émicim se konkuremim prostedi je postupny vyvoj aust
spolg&nosti misobicich na trhu. Jedna se o transformaci obchbdsfml€nosti
spojenou s vyvojem trhu,astem spolénosti a roz§ovanim msobnosti na trhu
nebo zmina z OS\C na obchodni spoleost. Ztoho vyplyva vznik konkurence
ze spolénosti, ktera #ive nemohla konkurovat svou velikosti, ale transfaci,
rozStenim, gipadré slowenim, narostla do velikosti, kdy je schopna konkato
na zakazkach, na nichz v nedaleké minulosti konkairnedokazala.

V neposlednitacdt je bariérou pro ziskanirgvazr verejnych zakazek seznam
limitujicich podminek, bez jejichz nagimi neni moZné se ofigluSnou zakéazku
uchazet. Jedna se zejména o velikost firmy, kkalifii predpoklady, #izna opravani
pro @istup a servisovani specifickych fizeni a technologii (nép zabezpé&eni
leteckého provozu, opradmi vystavena Narodnim bezp®stnim tadem apod.),
dolozeni realizace podobnych zakazek z hlediskantdogické narénosti, gipadre
velikosti, atd.
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5. Analyza vnitiniho prostiredi

Tato ¢ést se zawkiuje na manazerskou, ekonomickou a fifmdnstranku firmy EM
WORKS s.r.0.

5.1 Analyza trhu

V CR, podobg jako v daldich ekonomicky vy&igch zemich pat stavebnictvi
mezi vyznamna hospoftka odetvi, které dlouhodob vyznami prispiva

k celkovéemu iistu ekonomiky. Stavebni vyroba se v 90. letechntoieala gedevsim
na inZzenyrskou vystavbu diky statnim zakazkam,nstw v celkové produkci dosahuje
stdle, i kdyZz se struktura investovani @ma zmenila vstupem zahragmich

a soukromych investér

Prvni misto na pomysiném Zéiku zaujimaji inZenyrské stavby, po nich nasledu;ji
nebytové vyrobni a nevyrobni budovy a zhruba 19€lkavé stavebni vystavby tkio
budovy pro bydleni.

Objem stavebnich zakazek v letech 1990 — 199¢@r#nidesal, svého minima dosahl
v roce 1993. Celé obdobi se vyZaaalo recesi a kolisanim. Od roku 2000 dochazi
k oziveni a@istu objemu stavebni produkce, ktera trva doposud.

Na celkové vystauwb se podilely pevazrié podniky s 20 -ti a vice za¥fstnanci, malé
podniky do 19 zawrstnand realizuji asi tetinu zakézek, ffxemz gevazuje pravni
forma akciova spolost, nasleduje spaleost s rdenim omezenym.

Vyvoj stavebnictvi v letech 2007 — 2008
Za rok 2007 vzrostla celkova stavebni produkce ® %, a tempo istu se udrzelo
na stejné darovni jako vipdchozim roce. Kistu Fispelo zejména pozemni stavitelstvi,
jehoz podil na celkovém objemu stavebnich préesghl padesat procent.
Hlavnimi faktory fistu stavebnictvi byly:

» narist produkce pozemniho stavitelstvi,

* intenzivni vystavba bytovych a rodinnych dipnkterou podptl dynamicky

VvyVvoj na trhu hypoték a @vi ze stavebniho speni,
» realizaci stavebnich projékt zahraninich investol zaméfenych hlava

na vystavbu administrativnich a multifuimich center,
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= vystavba dalnic.

V celkové struktie stavebnich praci t¥io prevaznou ¥tSinu pozemni stavitelstvi,
opravy a rekonstrukce zaujimaji jen mat@st. Nasledujici graf zachycuje procentualni
podil niznych stavebnich praci.

Obrazek 8: Struktura stavebnich praci

Strukiura stavebnich praciv roce 2008 a 2007

0,43% 0,39%

12,13% 11,27%

31,69%

32,31% 56,03%

35,75%
pozernnd stavitelstyi

indenyrske stavitelsti
opray 4 idriha
t. 2002 O ostatnd prace . 2007

Zdroj: Zpracovano autorem di€SU, 2008

Zarok 2008 vzrostla celkova stavebni produkce6d®, doslo tedy ke zdaému
zpomaleni #stu signalizujici hospodisky utlum. Byly provedeny stavebni prace
ve vySi 536 570 mil. K Krastu gispélo inZzenyrské stavitelstvi, naopak produkce
pozemniho stavitelstvi byla mezirg nizsi.

Nasledujici tabulka srovnava objem stavebni proeulte celko¥ realizované stavebni

prace v milionech Kv poslednich patnacti letech.
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Tabulka 3: Vyvoj stavebni produkce od roku 1994 @ 2008

ROK il KE ROK wid, KE ROK il KE
1554 155 827 1559 237 597 2004 354 505
1955 192 276 2000 258 670 2005 422737
1936 224 865 2001 235706 2006 463 060
12597 240 221 2002 211172 2007 510 254
1995 243 528 2003 346 752 2003 536 570

Zdroj: Zpracovano autorem di€SU, 2008

Obrazek 9: Vyvoj stavebni produkce od roku 1994akm 2008

Vyvoj stavebni produkce (v mil. K&)
600 000

500 000

400 000 |

300 000

200 000

100 000/

0
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200% 20@07 2008

Zdroj: Zpracovano autorem di€SU, 2008

Vzhledem k nastavajici hospddié recesi a stim souvisejicim omezovaniménov
zahajovanych investic dochazi k navySovani poptawky nabidkou a nastani
konkureriniho boje, jehozitkledkem je vAistajici tlak na snizovani ko&eeé ceny.

5.2 Umisgni podniku

Vybér vhodné lokality je ufitou mirou zavisly na znalosti daného regionu.iipact
firmy EM WORKS s.r.o. pochazi jeji zakladateCeskych Budjovic a ma dostatek

znalosti v daném mist oboru.
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Vzhledem k pracovni orientaci firmy bylo rozhodnuto jejim situovani
do ptimyslowjsi ¢asti Ceskych Budjovic. Konkrétré se jednd o oblast Mladé. zZde
se bude nachéazet sidlo firmy figruzeny sklad materidlu. Za velkou vyhodu lze

povazovat parkovista relativni blizkost do centra &sta, stejd tak i dostupnost
meéstské hromadné dopravy.

Obrazek 10: Umisghi podniku
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Zdroj: zpracovano autorem

5.3 Firemni reklama

Jako no¥ se rodici spolaost bude EM WORKS s.r.0. v prvnich dnech své ercs
naprosto neznadma. Aby sec¢pb €chto dri snizil, bude pedstavena Sirokému okoli
plného potencialnich zakaziikasledujicimi progedky.

Prvnim masovym zZisobem, jak upozornit na poskytované sluzby je rekla radiu.
Nabizi se #kolik menSich regionalnich stani&d celorepubliko¢ vysilajici radia.

V jiznich Cechéach by fichazela v Gvahu spoluprace s radiem KiSsn&bo s radiem
Faktor.
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DalSi moZnosti, jak ser@dstavit je inzerce v mistnich denicitlinzertnichcasopisech.
Zde by se jednalo 6eskobudjovické listy, Jihn@esky inzert express, aj.

Jako dobry napad se jevi i reklama v MHD, kterdgeré schopna oslovit tisice lidi.
Velky duaraz by byl kladen na internetovou prezentaci firkigra zahrnuje perfektni,
udrzované, moderni internetové stranky obsahujidorinace o nabidce sluzeb
spol&nosti EM WORKS s.r.0. Do budoucna Ize uvazovarekiane na internetovych
strankach s elektro zaienim.

Nejlepsi reklamou vSak budou kladné reference &dzéki.

5.4 Materialova pateba

Material a jeho dostateé mnozstvi fedstavuji jednu z primarnich podminek
umoziujici pracovnicinnost firmy. Druhym faktorem jsou lidské zdrojeuyvajici
material tak, aby doSlo ke sphi zadaného dila.

Obecr Izetici, Ze dostupnost elektro matetidla trhu je dobra a v poZadované kwalit
Za tento stav rive dostattna konkurence na strarprodejdé, majici za nasledek
zakaznickeé slevyip dlouhodobé spolupraci. Substituce matéri@ prakticky nulova,

k drobnym odliSnostem dochazi mezi jednotlivymiokyi.

Pokryti UzemiCR dodavateli materiélje natolik husté, Ze négdstavuje z hlediska
dodavek na zakazky vagai problém.

5.5 Lidské zdroje

Na zangstnancich zalezi uspnost firmy a schopnost plnit zdkaznikem poZadowano
sluzbu. Firma bude pi@bovat zamstnance s rozdilnou kvalifikaci odvijejici
se od pracovndinnosti, kterou pro ni maji vykonavat. Odhad cekamoteby pracovni
sily je 18 osob. V néasledujicim obrazku je zpracdvarganizéni struktura firmy
EM WORKS s.r.o.
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Obrézek 11: Organizai struktura spolaosti

JEDNATEL

VYROBNI
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SEFMONTER 2

Zdroj: zpracovano autorem

Jak vyplyva z organizai struktury, jednatel spalposti je gimym nadizenym
ostatnim odéenim. Ekonomické oddeni se sklada z jedné fakturantky, ktera zafove
vede @etni agendu, mzdovou agendu a skjZit(etni operace detné ro¢ni &etni
za&wrky jsou zpracovavany externicétni poradkyni. V obchodnim od&dni bude
pracovat jeden kalkulant zakazek, obchodovani zkdzude zajifovat jednatel
spole&nosti. Vyrobni oddleni je z hlediska piu pracovnich sil neptSi, sklada
se ze dvou projektovych manazetogistika a pracovnik na pozicich Séfmontér
a elektromontér. Realizace zakazek probihd v kombinaci vlastnichexséernich

elektromontél, které spolénost najima v fipac nedostaténé vlastni kapacity.

Profil pracovnil a pracovnich mist
Jednatelem a zakladatelem spdaieosti je ¢loveék, ktery ma v oblasti elekromontazi
bohaté zkuSenosti. To je velkd vyhoda z hlediskalaati, zkuSenosti, ale i siti
vybudovanych kontaktu odiErateli. Mezi hlavni povinnosti jednatele &ai:

- personalni zalezitosti,

- jednani se z&kazniky,

- finan¢ni zabezpé&eni chodu podniku,
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- kontrola a Skoleni,

- Skoleni zamstnand.

Druhou osobou jeiéetni spol€nosti. Spoléné s externi Getni poradkyni se i
v zodpow¥dnosti za vSechnyéétni operace souvisejiciéginosti spolénosti v souladu
s platnou legislativou a fib¢Zné hodnoceni fingni stability podniku. Déale se stara
o nasledujic€innosti:

- fakturace, styk s pé&@nimi Ustavy,

- zpracovani podkladk danim,

- zpracovani &etni uzavrky,

- zpracovavani mzdoveé agendy,

- ro¢ni z&tovani zaloh na dea souvisejici rozbory,

- provacni hldSeni a vykag

- pInéni oznamovaci povinnostiwi Giradim, aj.

PoZadavky na tuto pozici jsou odbornéedbskolské vz&lani ekonomického sénu

a alespa 3leta praxe v oboru. Dale trestni bezidhonnosteguni samostatnost.

Prace obchodniho manaZera je klicova pro ziskdvani zakazek spwiesti,
uprednosiiujeme flexibilni osobu s 3letou praxi. PozadovaeoVS vzalani, pog.
stredoskolské vz#lani s maturitou. Naplni hlavni pracowinosti je:

- vypracovani navrhu marketingové strategie spuisti,

- zpracovani dlouhodobého obchodniho planu,

- vyhledavani novych partnir

- obchodovani zakazek,

- uzavirani obchodnich smluv o dilo,

- fizeni kalkulanta zakazek.

Vzhledem k velikosti firmy bude pozici obchodnihoamaZera zastavat jednatel

spole&nosti.
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Kalkulant ma na starosti kalkulaci zakadzek #&ppavu podklad pro obchodniho

manazera, nezbytnych v procesu obchodovani zakazek.

Projektovy manaZer se staratizeni a realizaci jednotlivych zakazek, jejich
harmonogram a vyhodnocovani. Vzhledem k &idosti je k vykonu této pozice feba
velka casova flexibilita. Dale je poZadovanoVS ¥hi, pop. Uplné stedo3kolské
vzklani specializace elektro, min. 5-ti leta praxebom atridi¢cské opravani sk. B.
Tato pozice vyZaduje schopnaieni lidi, nebd projektovy manazer odpovida za praci
provedenou dalSimi pracovniky a také:

- prebira stavenista gredava hotové dilo,

- fidi realizaci projektové dokumentace a projektuptizadavi investora,

- predklada podklady k fakturaci generalnimu dodavaitglestorovi,

- zaji¥uje vyker dodavatadl a jednotlivych dodavek na stavby,

- zpracovava resiéni uzaerky ekonomického vyhodnoceni zakazek,

- provadi konéné vyhodnoceni, uzéeni zakazky ¥. archivace dokumentace,

- odborre dohlizi nad skupinou pracovriikidi Séfmontéry a elektromontéry,

- jedna s vedenim firmy,

- odborre Skoli,

- piSe hodnoceni, posudky na&&né pracovniky,

dohlizi na dochazku zasstnand, dava podklady pro mzdy piidenych.

Pracielektromontéra tvori seznamiznorodych monaznich praci, k jejichZz vykonavani
je tteba odborného vyeni a nasledna praxe v oboru ales@oroky. Z vytu ukoni
tohoto pracovniho mista jsou vybrany:
- montaz a udrzba konstrukci @fevacich ¥zi a sloug venkovniho vedeni,
- zapojovaniasti elektrickych instalaci, nagojistek, jistén, svitidel,
- montdZ a rekonstrukce komplexni elektroinstalaceitegwve, zasuvkové
a technologické na pmyslovych, obanskych a jinych stavbach,
- prfipojovani stroj a zd&izeni dle schémat,
- montdz, zapojovani a rekonstrukce elektrickych oodiv v budovéch
a pimyslovych objektech.
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Séfmontér elektro je elektromontér s viceletymi zkuSenostmi, ktezysphopenidit
zakazky, to znameniddit dodavky praci a materidlu naégené zakazce. Jeho hlavnimi
piednostmi jsou schopnost prace s lidnti,ua z vlastni firmy, nebo najatymi, bohaté

odborné zkuSenosti a komunikace uknitné firmy.

Logistik ma na starosti veSkeéénnosti spojené s materi&mechnickym zabezgenim
staveb. Hlavni pracovni naplni je:

- zajisSeni nakupu materialu, zbozi a sluzeb, administragpadpora nakupu,

- fizeni vztali s dodavateli, monitorovani a vyhodnocovani jekehlity,

- evidence objednavek a skladovych doklad

- podklady k fakturaci zboZzi a materialu,

- vedeni evidence a inventarizace majetku a techaolckyostedk,

- kontrola doSlych faktur.

Ziskavani pracovnik

Za hlavni zdroj pracovni sily firmy EM WORKS s.rbude Gad prace Ceskych
Budgjovicich. V pripac, Zze zde nebudou nalezeni vhedtvalifikovani zangstnanci,
bude upozoréno na volna pracovni mista formou inzerce v mistdieniku. Vykr
pracovnika bude v kompetenigditele spolénosti, pop. vedouciho sediska jedla-li

se o pracovnika v jeho skupin

Odrreriovani pracovnik

Odmenovani pracovnik bude vychazet ze zakoniku prace, zejméndipag prace
piesas, o svatcich, vikende¢hza pracovni pohotovost.

VSichni zangstnanci budouifjati na hlavni pracovni poén. Pracovni doba je 40 hodin
tydne.

Mzdové ohodnoceni vychazi zipmérné mzdy v kraji, ktera je celorepublikbv

srovnana v nasledujici tabulce. Udaje pochazenéwleti roku 2008.
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Tabulka 4: Pimérna nesiéni mzda — fyzické osoby

Region Ké

Praha 28708
Jihogesky kraj 19 806
Priméma mzda v CR 22 942

Zdroj: zpracovano autorem dtesU 2008

Mzdové naklady
Mzdové ohodnoceni zafstnan€ vychazi z jejich pracovni nd@na odpo¥dnosti.
VySe mzdy bude odpovidat regionalnimuirpéru, s postupemtasu a Vv zavislosti

na usgsnosti spolénosti mize dojit k jejimu #istu. Nasledujici tabulkaripasi gehled

piedpokladanych mzdovych vydgpodle pozice zastavané ve firm

Tabulka 5: Pehled mzdového ohodnoceni dle pracovni pozice

* - rochl I chove

msicni | mEda v masicni rocnd hruba nalklady

hrubs prarnid pojistné za mzda vt viretg

Pracowni pozice mzda fixni|  20% | zamédstnance | premil 20% pojisténi
Jednatel 28 000 33 600 11 760 403 200 544 320
Uetni 12 000 14 400 5040 172 800 233 280
Kalkulant zakazek 13 500 16 200 5 B70 194 400 262 440
Frojektovy manaZer 20 000 24000 g 400 2858 000 358 800
Logistik 12 000 14 400 5040 172 800 233 280
Séfmaontér 13 500 16 200 5 E70 194 400 262 440
Elektromontér 12 000 14 400 5040 172 800 233 280

Zdroj: zpracovano autorem

* prémie jsou zarstnaném udilovany na zaklaglkvality pracovniho vykonu 0 — 20%, v tomto vyjo
pocitame s dosazenim horni hranice.

** pojistné hrazené za#stnavatelem za zastnance sédi sazbou v zaka@no dani z pijmu, platnou pro
rok 2008, tedy 35% ze mzdy.
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Z N

V prvnim roce existence firmy dochazi k velkémiristku zandstnan@. Na p@éatku

roku zamgstna firma EM WORKS s.r.o. jedenact zsmtmand, v pribéhu roku se jejich
pocet zvysi na Sestnact. Ve druhém roce nejsou plaryo¥adné zréiny, ve tetim roce
se celkovy poet zamdstnané zvysSi na osmnact.

Mzdové naklady jsou podroBrozpracovany v filoze 5.

5.6 Finartni plan

Finartni plan spolénosti EM WORKS s.r.o. navazuje naifedchozi kapitoly
a analyzuje ekonomickou stranku projektu. Ke zheend @éekavané finaéni situace
jsou pouzity rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykash flow, které jsou umisty

e

v priloze. Nasledujici tabulkaipasi gehled zakladnich ukazaleinancniho planu.

Tabulka 6: Vybrané ukazatele firnaniho planu

[kE) 2010 2070 2071 2012
ARTIA, 1400 000 1928 091 1832137 2708 B2
Dlouhodoby majetek 800 000 744 740 A20 555 700 370
Lasoby a 80 130 150
Kratkodobé pohledavky a 1 000 oo 1150 000 1700 000
Finan&ni majetak A00 000 103 351 31 583 118 252
FASIA, 1400 000 1928 091 1832137 2708 B2,
“Alastni jméni A00 000 432 228 452 377 10439 208
Dlouhodobé zavazky a a a 0
Kratkodobé zavazhky a 700 000 800 040 1 258 651
Bankovni dvéry a vypomoci 800 000 7456 863 578 VB0 400 763
Triby a 12 000 000 14 000 000 18 000 0oa
Hosp. wysledek béZné obd. 1] W17 T2 -29 551 571 831
Pocet zaméstnanci A 16 16 18
hlzdove naklady a 3810 240 4 500 360 4 956 520

Zdroj: zpracovano autorem

e

Nasledujici tabulka inasSi gehled o vynosech a nékladech spotssti. Zneny,
ke kterym dochazi v jednotlivych letech, jsou peoty podrobgyji v dalSich
podkapitolach.
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Tabulka 7: Planované naklady a vynosy

|v1,'-fnos_l,r a naklady [KE) 2010 2071 2012
YYNOSY celkem 12000 000) 14000000 15 000 000
Materidlove naklady B240000( 7280000) 9 360000
hlzdove naklady 3810240( 45003600 4 966 520
Makup sluZeb 1 500 004 1700000) 2300000
FHeZijni naklady 250 000 275 000 300 000
Cdpisy 155 260 224185 280 185
MAKLADY celkern 11955 500) 13979545 17 207 105
Provozni wisledek hospodafeni 44 500 20 455 792 895

Zdroj: zpracovano autorem

5.6.1 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha spoéfesti je umisina v iloze 1. Spolénost vznikne k 1.1.2010.
VysSe zakladniho kapitalu, n&mz se podileji dva zakladateténi 500 000 K. Aktiva
podniku jsou tvéena dlouhodobym majetkem addhymi aktivy. Majetek spolmosti

v hodnot 900 000 K je tvaen osobnimi automobily, elektronikou, softwarem,
kanceldskym vybavenim a pracovnim faélim. Vzhledem ktomu, Ze fmeni
investice pevySuji finakni moznosti zakladatil spol&nosti, chyljici financni
prostedky budou ziskany prdstnictvim Géru ve vysi 900 000 K Uwvérem

si spol€nost zajisti stabilni finami situaci na z&tku podnikani, ve kterém ma velké
vydaje. Dlouhodoby hmotny majetek jeiaaen do odpisovych skupin dle zakona
o dani z pijmia a jeho hodnota je prdsdnictvim odpi8 sniZzovana a ifevadna
do néklad spol&nosti. Odpisovy plan je umist v priloze 6.

Pasiva spoliosti tvai zakladni kapital a cizi zdroje o celkové vySidDD00 K. Cizi
zdroje redstavuje G 900 000 K, ktery je charakterizovan v nasledujici kapitole.

Na konci prvniho roku dochazi k idtu na strad aktiv vliivem vzniku pohledavek
a zasob, na strampasiv rostou zavazky k dodavatelskym firmam.

Ve druhém roce dochazi k poklesu celkovych aktikydodpisim dlouhodobého

majetku i fles mirny @st pohledavek a zasob.
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Ve ftretim roce se zvySuje strana aktiviigenim dlouhodobého majetku — dvou
automobili a pracovniho riadi, dale #istem pohledavek a zasob. Na s¥rgrasiv

dochazi kiistu zavazk spol€nosti a tvork zisku.

5.6.2 Zdroje financovani podniku

Jelikoz poteba pdateinino kapitdlu na pdzeni majetku, materialu a mzdy
zamestnand znané prevysSuje moznosti zakladabelbyla zvolena moznost financovat
tyto vydaje dlouhodobym @vem.

Investini Gwér 5 Plus ve vysi 900 000&Kspolenosti poskytneeska sptitelna. Uwsr
bude splacen #sicnimi splatkami po dobudg let. Fixovana urokova mira je 7,5 %.
Cerpani G¢¥ru zane paatkem roku 2010. Cely splatkovy kaleiidge umisén

v priloze 4.

5.6.3 Vykaz ziski a ztréat

Vzhledem ktomu, Ze spaleost EM WORKS s.r.o. bude nak&m na trhu
elektromontaznich praci, je nutnécfat s nizSimi ronimi obraty, které vychazeji
z vysledKi existujicich spoknosti podobné velikosti. V prvnim roce existence
spole&nosti se poita svynosy 12 mil. K Vtomto obdobi se pohybuji naklady
spole&nosti nad jejimi vynosy. To je apobeno zejména odpisy a Uroky 2y které
maji za nasledek zaporny hospisld vysledek ve vysi -17 772¢K

| ve druhém roce hospoigi, kdy dosahuje planovany vynos 14 mit t#ykazuje
spole&nost zaporny hospotkky vysledek ve vysSi —29 851 ¢K Tato situace je
roku hospodgeni.

Treti rok dosahuje vynos spotesti 18 mil. K. | pres rostouci mzdové naklady
a odpisy vlivem ptizeni dlouhodobého majetku poprvé v tomto roi/ysSuji vynosy
nad naklady, jejichz nasledkem je kladny hospskia vysledek ve vysSi 596 831¢K
Z ného spolénost tvdi rezervni fond ve vySi 25 000¢K Nakladové Uroky jsou ve

tietim roce ve srovnani s prvnim rokem &épolovicni. Vykaz je umisin v priloze 2.
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5.6.4 Vykaz cash flow

Souasti finagniho planu spolaosti je i cash flow neboli pé&ani tok. Dhlezitost
tohoto dokumentu je dana jeho schopnosti zobrakiestnost podniku. Planovany tok
pergznich prostedki je piilohou 3. Pro zajighi dostaténé likvidity musi byt na konci
kazdého roku kladny stav pgmich prosiedka.

Prvnim rok je pegZni tok z provoznéinnosti zaporny vlivem vzniku pohledavek, zdsob
a zapornému hospod&kému vysledku. Péani tok zinvestini ¢innosti je také
zaporny, protoze dochazi kijmeni stalych aktiv spateosti v hodnat 900 000 K.
Kladny je naopak petni tok zfinadni ¢innosti, ktery je pedstavovan rem
spole&nosti. Celkovy stav peiinich prostedki na konci roku je kladny 103 351¢K

Ve druhém roce je pénni tok z provozni¢innosti kladny, dochazi kKistu odpig

a snizovani nakladovych unbk ProtoZe neni gzovan zadny dlouhodoby majetek,
je perézni tok z investini ¢innosti nulovy. Pe#Zni toky u finagni ¢innosti jsou
zaporné, nelibdoslo pouze ke splaceni UfokNa konci druhého roku je p&mi tok
kladny, 31 582 K.

Ve tretim roce se na kladném toku z provoztihnosti nejvice podili zisk,
ktery spolénost poprvé vytvila a nafist odpisi. Naopak tok z investni ¢innosti je
zéaporny diky ptizeni dalSiho dlouhodobého majetku. Vlivem splageoki z iwru

je tok zfinarni ¢innosti stej@ jako v gedchozim roce zaporny. Celkowdosahuji
perezni toky kladnych hodnot ve vysi 118 252.K

Cash flow spolénosti EM WORKS s.r.0. dosahuje v celém pozorovardmdobi
kladnych hodnot.

5.7 Plan realizace

Pfed samotnym vznikem firmy musi zakladat&hit mnoho formélnich i neformalnich
krokt. V nésledujicim textu jsou uvedeny hlawihnosti souvisejici se zahajenim
podnikani, které by vifpac zalozeni byly ginény:
= sepsani spobtenské smlouvy - tato smlouva uvadi kdo jedna jménem
spole&nosti navenek, Aysob rozdleni zisku, vysi zakladniho kapitélu aj.,
» uzaweni smlouvy o pronajmu - jedna se o pronajem karicelskladu,
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nabor pracovnik - na z&atku se uvazuje o zaistnani jedenacti osob,

reklama - snaha se posté@mostavat do poddomi zakaznii,

provozni U¥r - do z&atku podnikani si zakladatel izdi provozni U¥r, ktery
bude podlozeny kvalitnim podnikatelskym zéiem,

zaloZeni podnikatelskéha@t v bance,

finan¢ni Gkad - registrace k davé evidenci,

¢eska sprava socialniho zabes@ - registrace k platbpojistného na socialni
zabezpeéeni,

zdravotni pojisovny - oznameni zdravotni pajévre,

rozhodnuti o zfisobu vstupu na trh - postupnym rékabm aktivit,

zaskoleni pracovnik- na dolbe odvedené praci zalezi budouci existence firmy,
proto je dilezita jeji kvalita a bezchybnost,

smlouvy s dodavateli / zakazniky - ditglad smlouva o dilo se zdkaznikem,
zahajentinnosti - nyni nizeme zait naphovat podnikatelsky za#n.
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6. Navrh podnikatelskeho zanéru

Tento podnikatelsky z&m byl vytvoren za delem zaloZzeni a dalSiho rozvoje
spol&nosti EM WORKS s.r.o. Vramci podnikatelského Zéamje tato spolkénost
popsana z hlediska pravni formy,aspbu financovani, kvalifikanich gedpoklad
jejich zakladatell a cinnosti, které bude provozovat. Nedilnou &sii tohoto planu
je striené charakteristika konkurence, cile sgalesti a finadni plan, ktery se snazi
v maximalni mife odhadnout budouci vyvoj préstinictvim finagnich vykaz.
Pro lepSi ilustraci finami stranky podnikani jsou uvedenytileZité ukazatele finami

analyzy.

6.1 Predstaveni spotmosti

Firma: EM WORKS s.r.0.

Sidlo: Kizikova 1256
Ceské Budjovice

37001

Telefon, fax: 387 330 221

Obor podnikani: elektromontazni a obchodni spadet

IC: 600 43 280

DIC: CZ60043280

ZaloZeni spolkénosti: 1.1. 2010

Vlastnici: Ing. Martin Hanzal
Pavel Jakes

Z&kladni kapitél: 500 000K

Spole&énost EM WORKS s.r.o0. vznikne k 1. 1. 2010 zapsadarobchodniho rejsku
u misté prislusného Krajskéhotédu vCeskych Budjovicich. Spolénost se bude
zabyvat provahim elektromontéznich praci. Pravni forma podnikéto spolénosti
je spolénost s rdenim omezenym. Jejimi zakladateli jsou Ing. MaHenzal a Pavel
JakesS. Zakladni kapital je tken perzitymi vklady spoléniki v tomto pongru:

Ing. Martin Hanzal, penézity vklad 275 000 K¢, obchodni podil 55 %

Pavel Jakes, pe#zity vklad 225 000 K&, obchodni podil 45 %
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Spole&nici rwi za zavazky spotmosti do vyse svych nesplacenych vkladedna
se 0 maly podnik, get zandstnan@ negesahne dvacet osob. EM WORKS s.r.o0. bude

sidlit v Ceskych Budjovicich v Ktizikové ulici, kde si pronajmeétyii kancelée.

6.2 Charakteristika spotmosti, dlouhodobé cile

V Gvodnim gredstaveni spobmosti byly jako hlavniinnost uvedeny elektromontazni
prace. Zé&chto ¢innosti je sestaven seznam konkrétnych sluzebé kiede spolaost
poskytovat. Jedna se o:

* montaz, opravy, Udrzba a revize vyhrazenych eld&tch za&izeni,

* instalace a opravy elektronickychiizaeni,

= projektovani elektrickych Z&eni,

* montaZze niici a regulani techniky,

= montéz a revize hromosvad

= montéz, udrzba a servis telekomurikizh z&izeni,

» poskytovani technickych sluzeb k ochfanajetku a osob,

= opravy a montaz giidel,

»  Kkoupe zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej.

Dlouhodobé cile
Firma EM WORKS si ve svém podnikani wia nasledujici dlouhodobé cile:

1. Vybudovani jména — zakladatelé jsou si¢domi, Ze v prvnich ®sicich
podnikani bude tato névzalozena spotmost na trhu elektromontazi spiSe
neznamou tvd To pro ni znamena nedostatek zakédzek awed z divodu
nepro¥trenosti firmy. V gipac ziskani dobrého jména ve spojeni s kvalitou
provedenych praci je Sance na ziskani zakézésgloveni zakaznikem podstatn
VEtSi.

2. Ziskani a upevréni pozice na trhu— vybudovani, upewimi a udrZeni dobré,
konkurerEn¢ silné pozice na trhu je podminkou pro dobré furggndspolénosti
v pifipact, Ze nechce jenipzivat od jedné zakazky k druhé v neustalych
obavach o svou existenci. Prvnim krokem je schapkmskurovat regionéalnim

a tuzemskym firmam, pozji se miZze uvazovat o expanzi firmy za hranicB.
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3.

Prosperita a ziskovost— schopnost dosahovat zisku je z&kladni podminkou
pro existenci firmy. Ktomu, aby se firma neustélgvijela, byla
konkurenceschopnou a prosperujici spotsti je nutné dosahovat
prostednictvim svych ¢innosti zisku. V prvnich letech nesmi podnikatele
zask@it zaporny vysledek hospoimi, dilezité je vybudovat pevné zéklady,
bez kterych se silna a prosperujici spotest neobejde.

Inovace technologie— cilem inovace technologie je dosazeni toho, aoyaf
byla schopna pracovat a novymi technologiemi, nauwyretodami a materialy,
které mohou v gibéhu dalSich let vznikat. Snaha udrzet krok s doleotefly
naplni tohoto cile.

Stanovenych dil je mozné dosahnout ad:

1.

4.

Ktomu aby se firma dostala do pédemi potencionalnich zakaziikje
dulezitd vhod® zvolena reklama, déle seridézni jednani a vystupiojrdénem
spole&nosti a v neposlednfadé kvalitné odvedena prace. O dobrém jmén
spole&nosti swd¢i predevSim dobré reference zakaZiniproto se bude snazit
uspokojit i naréné klienty.

Stabilni trzni pozice spalaosti je vysledkem dlouhodobé a cilené prace.
K zajis&ni schopnosti fibirat nové zakazky jetdezit4 solventnost spalposti,
ktera je zavisla na pravidelnémiijmu trzeb. Spoknost bude usilovat
0 dosaZeni stabilni pozice na trhu pfedhictvim mensich a mé&nizikovych
zakdzek, na kterych si vybuduje stélou klientelavi@ge, opravy, servis).
Postupentasu by bylo mozné 2# konkurovat ¥tSim firmam.

Zisku je mozné dosahnout pouze iippd, Ze naklady neagvysi vynosy
spole&nosti. Proto je nutné kazdou zakazku, o kterouuske Ispolénost uchazet
dolre zkalkulovat a zhodnotit celkovy vysledny efektr&fmci dosazeni tohoto
cile se firma bude snazit tia své naklady co nejniZefipzachovani kvality
provedené prace.

Ackoliv v oboru elektromontéazni dochazi k technolégio znenam pomaleji
nez vjinych odetvich, kzachovani dostat®e konkurenceschopnosti

a flexibility spol&nosti je nutné se neustéle zajimat o nové moznaktivni
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piijem informaci, neustalé vdvani a Skoleni vlastnich pracoviije nejlepsi
cesta k dosazZeni tohoto cile.

6.3 Plan organizaceidzeni

Rizeni a samotné fungovani spwiesti je pl¢ v ruchach Ing. Martina Hanzala, ktery
vystupuje a jedna jménem spatesti. Uloha druhého zakladatele Pavla Jake3&\spo
v poskytnuti patbného p&ateniho kapitalu, pop dalSich investic. Nepodili se tedy

na kazdodennim fungovani firmy, ale vystupuje zigoinvestora.

Profily zakladatet

Prvnim ze zakladatélje jiz zmiiovany Ing. Martin Hanzal, ktery v roce 1986 &
vystudoval Vysokou Skolu strojni a elektrotechnigckoPIzni. MySlenka zaloZit vlastni
spol&nost poskytujici elektromontazni prace vyplynulaeho bohaté dosavadni praxe
v oboru, Zivotnich zkuSenosti a touhyad véci lépe, dle vlastnich napad

Pan Hanzal ma vice nez 20-ti letou praxi v obodg Ep@atku pisobil jako projektant,
postupemc¢asu se vypracoval do vedouci pozice vyrobnibditele. Za tuto dobu
si vybudoval obchodni kontakty, ziskal fadiné technické zkuSenosti i schopnosti vést
afidit podizené, které nyni vyuzije.

Podrobna nagl pracovnicinnosti pana Hanzala je uvedena v kapitole 5.5toprale
budou uvedeny jen ty hlavni. Jako jednatel spwsti ma na starost veSkerou
personalni ¢innost, ziskavani zakazek, marketingovou stratdiginy a finartni
zabezpeeni.

Druhym zakladatelem spdiaosti je Pavel JakeS, ktery vystudovale@hi Skolu
ekonomickou v Praze. ivodem stat se spoluzakladatelem firmy EM WORKSos.r.
byla atraktivita projektu a know-how pana Hanz&lan JakesS vystupuje jako investor,

aktivné se naizeni a fungovani spaleosti nepodili.

Jak jiz bylo v ivodnim jedstaveni firmyeceno, péet zangstnané negrekrati dvacet

osob. Ri zaloZeni firmy bude za#stnano jedenact lidi,¢chem prvniho roku se jejich
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pocet zvySi na Sestnact. DalSi zvySovanétpaangstnané se planuje veiétim roce,
kdy by jejich p@et mél dosdhnout osmnact osob.

Nasledujici schéma zobrazuje hierarchické tégeni jednotlivych pracovnik

Obrazek 12: Uspa@dani vedoucich a ptidenych pracovnik

Jednatel
Uéetni
Logistik
— Kalkulant Séfmonter 1
Projektovy manaier 1 — Séfmontér 2
— Projektovy manaier 2 — Séfmontér 3 Séfmontér 1

Séfmontér 4 Séfmontér 2

Séfmontér 3

— Nontér 5

Séfmontér 4

—— Montér 6

—— Montér 7

—— Montér 8

Zdroj: zpracovano autorem

NejvysSim natizenym je jednatel spaleosti, v fgipadt montét a Séfmontér
je primym nadizenym projektovy manazer.

Kompletni gehled vySe mezd a mzdovych nakigel umiséna v giloze 5.

6.4 Trzni prostedi

Trzni prostedi, do ®hoZz bude spotmost EM WORKS s.r.o. vstupovat bylo

viv s

analyzovano v kapitole 5.1, nyni jsou gt pripomenuty nejdlezit&jSi informace.

Propagace
Aby se tato firma dostala do paglomi zakaznik ¢i potencionalnich klierit
vV co nej¥tSim rozsahu, vyuZije kjejich osloveni mistni Haslova média, inzertni

noviny a profesiondlni internetové prezentace.
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Konkurenti
Na regionalni Grovniigdstavuji hlavni konkurenci zejména nasledujionyir
* Lumen, a.s.,
= KLS Elektro spol. s.r.o.,
» ELINT — CK s.r.o,,
= Delnet s.r.o.

Z vy¢tu celkové konkurence znamenaji tyto firmy vzhledémejich dosavadnim
zkuSenostem a velikosti hlavni sovpexi ziskavani zakézek. Drobni Zivnostnici -
elektrik&i nebo firmy, ve kterych se sdruZzujkonkuruji zejména u rekonstrukci

jednotlivych byt ¢i mensSich zakadzek na rodinnych domech.

Dodavatelé
| pres specializované za&teni nema spotmost problémy s dostdteym patem
dodavatel. Potencionalnimi dodavateli se mohou stat:
= Aspera, spol. s.r.o.,
= Moeller Elektrotechnika s.r.o.,
» Telespoj, s.r.o.,
» Hochtief CZ a.s.,
= ABB s.r.o.
Vyhodou @i porizovani materialu je blizkost dodavdiektera pedstavuje Usporéiasu

i nakladi pii nakupu.

Zakaznici

Zpocatku bude spotmost usilovat o mensi zakazky map oblasti obanské vystavby
a o vytvdeni dlouhodobé spoluprace s dosavadnimi zakazmikgdu pravidelnych
kontrol a servisu. Postupetasu se bude snazit o realiza&iSich zakazek pro stavebni
a obchodni spotmosti ¢i soukromé investory, které jsou namgjSi na ziskané

zkuSenosti i kapital.
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6.5 Finartni zhodnoceni projektu

V kapitole 5.6 byly nastimy planované hospotiké vysledky spotmosti EM
WORKS s.r.o. Ty jsou nyni podrobeny analyze, kterdodnoti finatni zdravi
a stabilitu zakladané spohesti.

K analyze jsou vyuzity po#nové ukazatele likvidity, aktivity, rentability
a zadluzenosti. Vychozi datarpaji z rozvahy, vykazu zigla ztrat a vykazu cash flow
pro obdobi 2010 — 2012.

Ukazatele likvidity
Tabulka 8: Pehled vyvoje likvidity

Ulcazatele lkowndity 2010 2011 2012
Olcam#ta llondita 0,1476 00335 00942
Fohotowa Wlondita 1,57 148 144
Beina llondita 1,69 153 159
Pracosmd kapital 4833551 511882 749601

Obrazek 13: Vyvoj ukazatielikvidity

Ukazatele likvidity

18

16
1.4 ]

1,2 —

@ Okamzita likvidita
O Pohotova likvidita
0O Bézna likvidita

0,8 |
0,6 |
04 |
0,2 —

O——- e B

2010 2011 2012

Zdroj: zpracovano autorem

Ukazatele likvidity vyjaduji schopnost podniku uspokojit své zavazkigcivokoli
pienenou aktiv na pefgni prostedky. Obeca rozliSujeme i stupre likvidity podle
rychlosti geneny aktiv.
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Prvnim stupdm je okamzit4 likvidita. V prvnich dvou letech jsobodnoty

u analyzované spalposti velice nizké,teti rok se situace mignzlepSuje. HEinou
tohoto stavu je velké mnozstvi pohledavek, ve kiiefgou vazany finami prostedky
spole&nosti.

Druhym stupsm likvidity je pohotova likvidita. VySe pohotovékiiidity by mgla
dosahovat hodnot 1,5. Jak je &tid tabulky 8, v prvnim roce je likvidita mirzvySena,

v dalSich letech jsou hodnoty v nafm

Bézna likvidita, take likviditaitetiho stupi obecr vyjadiuje schopnostigmeny aktiv.
Jeji hodnoty by se &y pohybovat v rozmezi 1,2 — 2,5. | zde dosahufirtoiy &zné
likvidity poZadovanych hodnot.

DalSim hodnocenym ukazatelem jeéisty pracovni kapital. Tento ukazatel
ma konstrukné velmi blizko k kzné likvidité. Lze jej chapat jak@&ast prosedks,
které by podniku umoznily pok¥avat v¢innosti, pokud by byl nucen uhradit vSechny
kratkodobé zavazky. Hodnotyistého pracovniho kapitalu jsou od prvniho roku
v potrebné vySi a vykazuji rostouci tendenci. Jejiéistrje dan pedevsSim #stem

pohledavek.

Ukazatele rentability

Tabulka 9: Pehled vyvoje rentability

TTkazatele rentabiity (v %) 2010 2011 2012
Eentabilita alctiv (EOA) -052 -1 B3 2203
Eentabitita vlastniho kapitalu (ROE) -3 B9 -5 .55 A5 85
Eentabilita trfeb (EOS) 015 -0.21 332

Zdroj: zpracovano autorem
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Obrazek 14: Vyvoj ukazatierentability

Ukazatele rentability
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Zdroj: zpracovano autorem

Ukazatele rentability g schopnost podniku generovat nové zdroje a dosdhmsku
prostednictvim investovaného kapitalu¢asovérad by mely mit rostouci tendenci.

V prvnich dvou letech spaleost netvéi Zadny zisk, vysledkem hospddai je ztrata.
Ackoli je vysledek provozniho hospdeai kladny, Groky z t&ru maji za nasledek
zaporné hodnoty hospad&ého vysledku. Tim se tedy vSechny ukazatele béitya
v prvnich dvou letech dostavaji do zapornyidel.

Ve tretim roce dochazi poprvé k tvérbisku spolénosti vlivem fistu trzeb. Rentabilita
vlastniho kapitadlu dosahuje tém57 %. | dalSi ukazatele rentability mafistovou

tendenci a dosahuiji kladnych hodnot, jak vyplywaafického znadzowni (obrazek 14).

Ukazatele aktivity
Tabulka 10: Rehled vyvoje aktivity

Meazatele alctivity 2010 2011 2012
Ohrat pohledavel 12 1217 10 55
Priméma doba mnkasa (dny) a0 2957 34
Ohrat alctiv b.223 7 B b Bda
Doba obratu celkoveho kapitalu (doy) a7 84 A7 11 8417

Zdroj: zpracovano autorem
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Obrazek 15: Vyvoj ukazatiekktivity

Ukazatele aktivity
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Zdroj: zpracovano autorem

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost spolesti vyuZivat investované finémi
prostedky a vadzanost kapitalu v jejich aktivech a padive

Celkova aktivita podniku je po celé analyzované aiiid stabilni, nedochazi
k vyznamnym zrdnam mezi jednotlivymi roky. Obrat pohledavek se n&isnizuje
pii prodluZzovani doby jejich splatnostiid3to je 34denni splatnost wetim roce velmi
dobra hodnota. Faktor, ktery vSak nelzetsan je skuténa platebni moralka odiateli

a jejich ochota §as dostat svym zavaink.

Doba obratu k celkového kapitaludr trzbam by ndla byt co nejkratSi, &oli je tento
ukazatel dosti vysoky, ve sledovaném obdobi dockjeho postupnému snizovani.
Z hlediska ukazateélaktivity 1ze hospodini spolénosti EM WORKS s.r.0. hodnotit
kladre.

Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 11: Rehled vyvoje zadluzenosti

Meazatele zadluZenost (v %) 2010 2011 2012
TNeazatel vefitelslého rnlca 7433 7373 54 38
E oeficient samofinancovén 2567 26 27 4512
Mlira zadlufenost 2895 2807 121 B1

Zdroj: zpracovano autorem
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Obrazek 16: Vyvoj ukazatiekzadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: zpracovano autorem

Ukazatele zadluZenosti &fi rozsah, vjakém jsou podnikova aktiva cannosti
financovany cizim kapitalem. Jejich ukolem je natgaimalni kapitalovou strukturu.
Ukazatel ¢titelského rizika, jinak také celkova zadluzenogtadiuje v jakém rozsahu
je majetek podniku kryt cizimi prastdky. Pokud jsou hodnotyips vysokeé, podnik
se stadva neatraktivnim pro investory. V prvnim ahém roce jsou hodnoty vysoke,
zadluzenost podniku se pohybuje nad 70 % ie8nh roce se situace zfmg zlepsSuje.
ZadluZenost zde dosahuje 55 %.c&eni zadluZzenost je Zigobena U&rem,
bez kterého by nebylo mozné realizovat aktivity lsfmosti. Postupnym splacenim
avéru se celkova zadluZzenost sniZuje, i v dalSickcletride mit klesajici tendenci.
DalSim ukazatelem je koeficient samofinancovanintdaukazatel vyjaflije finartni
nezavislost spolmosti, mnozstvi aktiv financovanych vlastnimi zdrdg dophkovym
ukazatelem celkové zadluzenosti. V naSetipget jsou jeho hodnoty v prvnich dvou
letech nizké, ieti rok se situace vlivem splaceniéiv zna&né zlepSuje. Hodnota
koeficientu samofinancovani je 45 %.

Tretim ukazatelem zadluzenosti je mira zadluZenkd#,jsou porrovany cizi zdroje
a vlastni kapital spotmosti. Tento ukazatel Uzce navazuje a kombiniégelghozi dva
pomérové ukazatele. V prvnich dvou letech je mira zaehosti velmi vysoka,

Y

protoze kapital spotmosti je z ¥tSi ¢asti tvden cizimi zdroji. Veitetim roce se mira
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zadluzenosti sniZzuje o vice nez 50 %, v naslednjiobdobi bude trend sniZzovani

zadluzenosti pokemvat.

6.6 SWOT analyza

Pomoci této analyzy je moZzné ¢iir pirednosti i nedostatky firmy, na jejichz
odstraovani by se @lo vedeni spoknosti zandtit. Pri konstrukci SWOT analyzy bylo

vyuZzito poznatk z analyz viijSiho a vnitniho prostedi.

SILNE STRANKY
= ZkuSené vedeni firmy,
» Vybudované kontakty se zakazniky a dodavateli,
» Flexibilita firmy diky jeji velikosti a jednoduch@rganiz&ni struktue,
= Pasobnost v ramci celéR,
= Komplexnost nabizenych sluzeb — od projektu, raaézaz k revizi,
» Prijatelna cenova politika,
* Vhodre zvolena reklama,
= Schopnost inovace dle nejrgsich technologickych zém,
» NiZ8i paizovaci naklady,
» Individualni gistup k zakaznikovi.

SLABE STRANKY
= Omezeny fistup ke kapitélu,
» Existujici konkurence v oboru,
= Zaporny hospodéky vysledek v p&ateinich letech hospodeni,
» Nizka ziskovost odstvi,
= Nezaueni zandstnanci,
= \ysoké personalni naklady — realizace zakazek péopd cel&€R,
= Malé pod¥domi u potencionalnich klieint
» Omezena velikost zakazek — ustem velikosti zakazky roste kapitalova
nara:nost,

» Vysoky podil ciziho kapitalu v celkové kapitalowéuktuie.
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PRILEZITOSTI
= Navazovani novych obchodnich kontakt
» MoZnéa budouci expanze firmy do zahtani
» Novy trh fotovoltaickych elektraren,
= Vstup do véejnych zakazek,
» Vstup do dalSich segméntrhu, ptimyslu,
» S rozvojem firmy dast na no¥ pripravovanych energetickych projektech,
» MozZnost vytvdeni Uzké spoluprace stgim obchodnim partnerem,
= Oteveni trhu EU,
» Zajem zahrarnich investoi,

» Regionalni vystavba.

HROZBY
» Zesileni konkuretmiho tlaku,
» Zpozdna uhrada faktur zdkaznikem,
» Druhotné platebni neschopnosfigpbena insolvenci obchodnich partner
= Spatna dostupnost kvalifikované pracovni sily,
= Ubytek zakazek vlivem ekonomické recese,
» VIadni politika utl@&ujici malé podnikatele,
» Kapitadlova naroénost velkych zakazek,
= Sezonnost stavebnich praci — v zimnim obdobi déckd#lumu a na je

K jejich naistu.

6.7 Zhodnoceni podnikatelskeho zémn

V posledni kapitole diplomové prace je hodnocenvegny podnikatelsky za#én

a realnost zaloZeni spoteosti EM WORKS s.r.o. zabyvajici se poskytovanim
elektromonaznich praci. Svymi aktivitami spada plodio rozsahlé stavebni vyroby,
ktera v poslednich letech zaZivala #marozkwt.

Jak vyplynulo zanalyzy vritiho prostedi, velikost trhu stavebni vyroby

se v poslednich osmi letech neustalétiaye a rozviji. Tim vznikaji nové moZznosti
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a pilezitosti ke vstupu dalSich firem na trh. Jednanich by mohla byt i zakladana
spol&nost EM WORKS s.r.0., kterd sv@innost zansiuje na uzsi segment stavebniho
trhu.

V piipact zalozZeni elektromonazni firmyapobi kladw nizSi p@ateini naklady, které
jsou v porovnani s jinymi vyrobnimi odtwimi prijatelné. Z finagniho planu
spol&nosti vyplyva nutna dast cizich zdrdj na majetku spotmosti, jez umozni
podniku potebné vybaveni v gatetnich letech. Z reélné situacé piskani u¥ru lze
usuzovat, Zze Sance na poskytnuti provoznihgruido jednoho milionu korun jsou
dobré. Z kapitalové struktury firmy je Wtdznana grevaha cizich zdréj ktera jic¢ini
prostednictvim ukazatél finaréni analyzy zné&né nestabilni. Jedna se o &snou
situaci, ktera se po splaceni¢t zlepsi.

Pokud by chil nékdo realizovat tento podnikatelsky z&mmusel by v prvnich letech
pocitat se zapornym vysledkem hospiatd, neb6 nakladovost je v tomto odiwi
vysoka a ziskané finani prostedky pouzity ke splaceni émw. Otazkou je, zda by bylo
v prvnich letech dosazeno planovanych trzéb ypoctenych nékladech. Jednou
Z moznosti, jak snizit gateni naklady, by byl mensi pet vlastnich zagstnand,
ktefi predstavuji nemalou fingni z&tZz a v gipadt potreby najmuti externich
pracovniki, ktefi jsou v porovnani s vlastnimi zastnanci leveijsi. Z analyzy progedi
dale vyplynulo, Ze firma vstupuje do koncentrovanétZniho progedi s omezenym
mnozstvim zakazek. K U&fnosti a realizaci zamysSlenyckiinnosti musi byt
konkurenceschopnou zejména v oblasti ndklath provedeni poZzadované prace.
DalSim problémem v tomto o&twi je nedostatek kvalifikované pracovni sily aaré@a
fluktuace. Otazkou Ustava, co udld strhem a dosavadnim kladnym vyvojem
nastupujici recese a s@sny hospodaky celos¥tovy vyvoj.

Pokud by doslo k nasyceni trhu a nedostatku zakamdkzeji se jisté rezervy a nove
moznosti uplaténi této elektromonazni firmy v rozvijejici se obia®tovoltaickych
systénii, alternativnich zdrdj energie nebo ve vstupu do jiného segmentu trhu.

Pokud budemeipdpokladat, Ze by tento podnikatelsky 2zarskut&né vyuzil ¢lovek

s dosavadni praxi, zkuSenostmi v oboru a gepoym pgateinim kapitdlem, mohla

by firma usilovat o vybudovéani svého mista na trdeli.to vSak & na dlouhou trg
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pii kterém dochazi k pomalé névratnosti investovan&hpitalu a neustavajicimu

konkurergnimu boji o ziskani zakazkyéasto silgjSim protivnikem.
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7. Zaveér

V sowasném trznim prosdi ma moznost usp jen pelivé pripraveny
podnikatel, ktery je schopen se &m zorientovat. Eive neZz podnikatel fistoupi
k mysSlence zalozit vlastni podnik, émby zhodnotit své Sance na ésp. Prvnim
krokem by n&¢lo byt samotné prozkoumani trzniho piedi a na zakladzjistnych
vysledki sestaveni podnikatelského zfim ktery pomaha odkryt dalSi rizika spojena
se zginajicim podnikanim.
Cilem prace bylo provést analyzu trhu ve vztahwalaanému podniku, ktera by
z&inajicimu podnikateli pomohla zvazit nebedpemoznosti, se kterymi se na daném
trhu miZze setkat. Ddimi cili bylo vytvoreni podnikatelského zamu a zhodnoceni jeho
silnych a slabych stranekiifezitosti a hrozeb.
Pro vypracovani podnikatelského z&m byla zvolena firma EM WORKS s.r.o.,
kterd sméfuje svou cinnost na poskytovani elektromontaznich praci. Nejpbyla
provedena analyza ¥j8iho prostedi, ve které jsou také charakterizovani zakaznici,
dodavatelé a konkurenti spofesti.
Ta mimo jiné piblizila zmeény v oblasti legislativy. Jednalo sd&edevSim o zrny
v daiovych zakonech, kde kladrpasobila snizena sazba #jmu pravnickych osob
a zaporg znmena snizené sazby DPH, jez vzrostla. Z ekonomickylohi negativig
pusobila rostouci inflace, kter4d se promitla zvySenien materidlovych vstip
i rostouci zaréstnanost, snizujici dostupnost kvalifikované pradosily. Risobeni
technologickych z@n sice neni zanedbatelné, ale v porovnani s jimgaitvimi k nim
dochazi pomaleji.
Konkurereni pozici zakladané spaieosti EM WORKS s.r.0. pomohl ujasnit Potier
model gti sil. Z neho vyplynulo, Ze sila dodavatehegedstavuje pro podnik realnou
hrozbu diky dostateé konkurenci. JeStmenSi vliv gedstavuje moznost substiiut
ktera je pro podnik zanedbatelna. Vyjednavacizikaznik vychazi ze situace na trhu,
tedy pongru aktualni nabidky a poptavky. Lze konstatovatyjmsledni dob roste.
MozZnost vstupu novych konkuréntovliviiuje atraktivita a st trhu, ktery byl

v poslednich letech ztiay.
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Analyza vnitniho prostedi se soustdila na cilovy trh spotmosti, jeji umisini,
organizaci, paebu materidlu a finami plan. Jako pozitivni vysledek analyzy trhu Ize
hodnotit jeho #8kolikalety, nepetrzity rmist umozujici vstup novym subje&in.

V posledni dob jej bohuZel gida hospodd&ky utlum.

Sidlem spol&nosti se staly Jizriechy, konkréts mésto Ceské Budjovice. Podnik byl
umiseén do pamyslovécasti, kde se nachazi kanael&pol€nosti i ridruzeny sklad.
Jednou z vlastnosti tohoto adivi je velka pateba materialu, jehoZz objem a slozeni
vychazi z konkrétnich pozadavla velikosti provaghé zakazky. Obeenplati, Ze vice
nez polovina fijatych trzeb slouzi Kihrad pouzitého materialu.

Ze specializovaného zaieni podniku plynou i zvlaStni naroky na znalostkaSenosti
zantstnand. Na z&atku podnikani se uvazuje s jedenacti gstmanci, Bhem ti let

by jejich pdet vzrostl na osmnact. Je tedy patrné, Ze se jeadnénsi podnik. Problém,
se kterym se musi piat je nedostatey patet kvalifikované pracovni sily na trhu,
jez mize zalozZeni i fungovani podniku komplikovat.

Souwasti analyzy vniniho prostedi je finakni plan, naznaujici realizovatelnost
podnikatelského zagnu. Obsahuje wlezité (Eetni vykazy, ke kterym p#trozvaha,
vykaz zisku a ztrat a vykaz o pgemich tocich. Na pdzeni dlouhodobého majetku
spole&nosti EM WORKS s.r.o. bylo pif#ba 900 000 K | kdyZz se nejedna o enormni
sumu, nebylo vsildch spdleosti jej financovat vlastnimi zdroji. DoSlo tedy
k zadluzeni spotmosti, které ji doasre ¢ini finantné nestabilni a fedluzenou. Vlastni
kapital vioZzeny spolmiky slouzil k realizaci prvnich zakazek a udrzdikiidity
spole&nosti. V prvnich dvou letech se spiest nachazela ve ztéatneba vSechny
ziskané finatni prostedky pouzila ke splaceni &w. Tieti rok se poddo predevsim
diky ristu trzeb poprvé vyt zisk.

Na zaklad analyz prosedi byl navrhnut stiiny podnikatelsky zagwm zpracovavajici
vysledky dosavadni prace. Podnikatelsky &amharakterizujec¢innost spolénosti,
hlavni cile, organizmi strukturu a trzni prosdi, do kterého se snaZi proniknout.
Souasti zamdru je finarni analyza hodnotici ekonomicky vyvoj spmiesti v prvnich
trech letech fungovani.

SWOT analyza prov&ta vza¥ru prace pnasi informace o iednostech
a nedostatcich spdleosti a také o ilezitostech a hrozbach plynoucich z okoli.
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Hlavnimi prednostmi zakladané spotesti jsou zkuSené vedeni, znalost trhu
a vybudované kontakty, naopak nedostatky Ize repat v omezeném ifstupu
ke kapitalu a existujici konkurenci na trhu. Mekaumi @ilezitosti pati vybudovani
novych obchodnich kontakta no¥ se otevirajici moznosti v oblasti fotovoltaickych
systénii, hrozbu znamend zesilujici konkukan tlak a opoze&hé platby faktur
s nasledkem insolventnosti firmy.
O mozném uskutaéni tohoto zamru vypovidaji analyzy w)sSiho i vnitniho
prostedi. Na zaatku podnikani nesmi zakladatelgekvapit zaporny vysledek
z hospodgskécinnosti, téndt Zadnou firmu nelze zalozit bezd@esniho zadluzeni.
Hlavni prekdZzku v zaloZeni podnikuigrstavuje ziskani dostateho Kkapitalu,
protoZze v sotasné dob s nastavajicim hospag&ym atlumem banky zZfsiuji
podminky poskytovani @vu.

V¢érim, Ze realizace tohoto podnikového zamby ginesla zajimavé vysledky,
avSak zakladatel by se neobeSel bézdphozich zkuSenosti a pethného vzélani
elektrotechnického séru.
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8. Summary

Enterpreneurial activities provide an opportunityréalize one’s creative ideas
and abilities to do things by oneself. A thoroudbdy of the environment where a
business is to operate should always precede bafalecision on establishing a new
business is made.

The main aim of this thesis was to carry out anyamaof a market environment that
would lead to creation of a business plan. As aptantEM WORKS Ltd, a company
providing electro installatioservices, was used.

The analysis of external environment has providédrimation concerning its
customers, suppliers and competitors, and more rgenaformation about its
environment. The main influence was found at custsnand competitors.

The analysis of internal environment was focusednanket area, right location,
human resources, profession prerequisites and iadatequirements. With its activities
the company can be considered as a part of buildishgstry, which has been growing
steadily in recent years. This analysis continugk @ financial plan for the following
years.

On the basis of the above mentioned analyses, ingsgsplan for EM WORKS
Ltd was created. In it some particular steps leqdm its fulflment and financial
evaluation are being solved. Realisation of thianpWwould require an experienced
person disposing of a reasonable capital. Maincdities can be seen especially in

taking credit, hiring qualified employees and negaeconomic result in the beginning.

Key words:  business plan
EM WORKS Ltd
SWOT analysis
PEST analysis
Porter’s five forces model
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Prilohy

Priloha 1: Rozvaha

270 270 261 2012
ROZIAHA (v KE) I XL, XL, XL,

ART A CELKEM 1400000( 1928091 1832137 2703622
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dloubodoky majetek 900 000 ¥44 740 520 555 o0 3vo
B.1l. Dilouhodioby nehmotry majetek 36 000 0 0 0
B.1. Dlouhodokby hmotny majetek G54 000 744 740 520 355 oo 3va
B.1. Dlouhodaoky financni majetek
C. Ob&Zna aktiva SO0000| 1183351 1 311582 2005 252
col Tasoby 0 g0 0oa 130 000 180 000
ColL Dlouhocdiobé pohledayky
CUI Kratkodobe pohledayvky O 1000000 1450000) 1 700000
CoN Kratkodoby finanéni majetek 500 000 103 351 3 582 118 252
.1, Cazové rozligeni

PAS A CELKERM 1400000( 1928091 1832137 2703622
A Ylastni kapital 500 000 452 225 452 377 1 049 208
AL Zakladni kapital 500 000 500 000 500 000 500 000
A Kapitalowé foncy
AL Rezervni fondy & fondy ze Zisku ] ] ] 25000
A . |Wyvsledek hospodafent minulych et 1] 1] AT TR -47 623
FIT Wysledek hospodareni déetnibio abdobi 0 AT T2 -29 851 571 83
B. Cizi zdroje 00000 1445863 1379760 1639414
B. I Rezervy
B. Il Dlouhodobeé zavazky
B. 0. Kratkodobe zévazky 0 o0 oao 00000 1 255 651
B. Iv. |Bankowvni dvéry & wipomoc 200 0o T45 863 579 7RO 400 783
ol Casové rozligeni

Zdroj: zpracovano autorem



Priloha 2: Vykaz zisk a ztrat

rok rok rok
VYRAZ ZISKOS ZTRAT fv &) 2090 2011 202
l. Triby ra prodej Thoi
A, Maklady wynaloZené na prodané zhozi
+ Ohchodni marze
II. Wk 12000000 14 000000 18 000 000
B. Wykonows spotifeba 7 740000( &930 000 (11 660 000
+ Ffidana hodnota 4260000( S020000( 6340000
. Czobni naklady 3810240( 4500 360 | 4966 920
L. Dané a poplatky
E. Cdpisy diouhodobého nehmotného & hmaotného majetku 155260 2241385 280135
M. |Triby  prodeje diouhodobéeho majetku a materiau
G, Iména stavu rezery a opravnych poloZek
v, [Ostatni provozni wywnosy
H. Catatni provozni naklady 250000 275000 300 000
*  |Prowozni wysledek hospodafeni 44 500 20 455 792 895
Maklady z financnibo majetku
. Iména stavu rezery a opravnych poloiek ve fin. okl
M. |Wynosowé Oroky
M. Makladowe droky -62 272 -50 306 ST 413
¥l [Dstatni financni wynosy
Q. Ciztatni financni naklady
* Finanéni vwysledek hozpodafeni 62 272 -50 306 Bl e
Q. Ciaft z pfijml za béZnou Sinnost n n 153 631
#=  [vysledek hozpodareni za b&Znou Ginnost AT T2 -29 851 595 831
WL |MimoFadng wynosy
F. himoFadné naklacy
=, Daf 7 pfiimu Z mimofacdng Sinnosti
himofadny wisledek hospodareni
= veeledek hospodafeni za Oéetni obdobi (+-] AT IR -29 851 595 531
#=x wesledek hospodafeni pred Zdanénim (+i-) AT TV -29 851 755 432

Zdroj: zpracovano autorem




Ptiloha 3: Vykaz cash flow

rok rok rok

CASH FLOW (v KE) 2070 2011 2012
P. Stav PP na zacatku 500 000 103 351 31 582
zZ Uietni zisk nebo ztrata z bEZné Sinnosti pfed zdanénim AT T2 79 851 755 482
A Uprava o nepen&Zni eperace 217532 274451 317 598
211 Ddpizy stakch aktiv (+) 155280 224185 280185
A2 Zména stavu opravnych poloZek, rezery
A3 Zizk (ztrata) z prodeje statrch aktiv
A4 Vynosy z dividend a podild na zizku (-}
A5, Vyl(&tované nakladoveé draoky (+) 62272 50 306 37413
AZ Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -380 000 -100 000 -310 000
AZA. Zméena stavu pohledavek z provozni dinnosti (+/-) -1 000000 -150 000 -550 000
AZZ Zména stavu kratkodobych zavazkld z provozni Sinnosti (+-) 700 000 100 000 300 000
AZ3. Zména stavu zasab (+-) -80 000 -50 000 50 000
AZ4 Zména =stavu kratkodobého finanéniho majetku
A Cizty pen&Zni tok z provezni Sinnosti -180 240 144 640 763 080
B.1. Vydaje =pojené = nabytim stahych aktiv -500 000 -450 000
B.2. Frijrmy = prodeje statvch aktiv
B Cizty penéZni tok vztahujici =& k investiéni dinnosti -500 000 0 -450 000
C.1. Dopady zmén diouhodobych zavazki 500 000
C.2 Dopady zmén viastniho kapitalu
C21. Dwydeni PP z titulu =vwEeni zakladniha kapitalu (RF) (+)
C22 yplaceni podilu na vlastnim kapitalu =polecnikdm (-} -216 408| -216 408 -216 408
Ccz2a Dal&i vilady PP spolednikd a akcionafd
c24 Uhrada ztraty spoledniky (+)
C25. Ffimé platby na vrub fondd (-)
C.26. yplacené dividendy nebo podity na zizku
i Cizty pen&#ni tok vztahujici =& k finanéni Sinnosti 633 592| -216 408 -216 408
F. Cisté zvieni, resp. snifeni penénich prostiedkd
R. Stav penéZnich prostredki na konci obdobi 103 351 31 582 118 252

Zdroj: zpracovano autorem




Priloha 4: Splatkovy kalenda

wirSe Gwdry: 900 000
doba splaceni: O let

peroda splaceni: mésicng
urokowva sazba; 7,0% poa.

konecény
pocatecni | anuitni stav
splatka| stav avéru | splatka urok umor Uveru

1 800 0an0 18 034 5625 12403 837 831
2 857 31 18 034 5847 12487 875104
3 875 104 18 034 5 459 124865 86X 539
4 852 539 18 034 A 391 12643 849 896
] 249 896 18 034 5312 12722 837174
B 837 174 18 034 5232 12802 824372
7 824 372 18 034 5152 12832 8114490
g 811 480 18 034 5072 129652 798523
g 798 523 18 034 4 991 13043 785 484
10 735 454 18 034 4909 13125 772 360
1 772 380 18 034 4 847 13207 789143
12 759 153 15 034 4 745 13289 745 863
13 745 883 18 034 4 BE2 13373 73249
14 732 4 18 034 4 578 13456 719035
15 719035 18 034 4 494 13540 705 494
16 705 494 18 034 4 409 13625 B3 8570
17 B31 870 18 034 4 324 13710 B78 160
18 B8 160 18 034 4 238 13796 BB4 364
19 BE4 354 18 034 4 152 13832 B0 482
20 Ba0 452 18 034 4 06& 139689 B35 4513
21 B35 513 18 034 3978 14086  BXY 453
22 B2 453 18 034 3890 14 144 B0OS 314
23 B0S 314 18 034 3802 14232 594 032
24 534 052 18 034 3713 14321 579 7E0
25 579 7E0 18 034 3624 14 411 565 350
26 AE5 350 18 034 3633 14501 550 849
27 550 849 18 034 3 443 14 581 536 253
23 A35 253 18 034 3352 14 B33 5214675
29 B21 575 18 034 3260 14774 805 &M
30 A05 801 18 034 3168 14 867 491 534
31 491 934 18 034 3075 14960 476 975
32 476 975 18 034 2981 15053 4671522
33 451 922 18 034 2887 15147 445774
34 445 774 18 034 2792 15242 431533
35 431 533 18 034 2697 15337 416196
36 416 196 15 034 2 601 15433 400 763




koneény
pocatecni | anuitni stav
splatka| stav avéru | splatka urok umor UvEeru
a7 400 783 18 034 2405 15528 385233
35 385 233 18 034 2403 15626 369 607
39 369 607 18 034 2310 15724 353883
40 353 883 18 034 2212 15822 335080
41 335 080 18 034 2113 15921 322139
42 322139 18 034 2013 16021 306118
43 306 118 18 034 1913 16121 289997
44 259 997 15 034 1812 16222 2F3VVE
45 273776 18 034 1711 16 323 257 453
45 257 453 18 034 1 609 16 425 241 027
47 241 027 18 034 1 506 16 826 224 500
43 224 500 15 034 1403 16 631 207 869
43 207 889 18 034 1299 16735 191134
50 191 134 18 034 1195 16840 174 294
51 174 294 18 034 1089 16945 157 349
52 157 349 15 034 53 17051 140299
83 140 299 18 034 877 17157 123141
54 123 141 18 034 770 17 265 105 877
55 105 77 18 034 BE2 17 372 85 504
56 85 504 18 034 553 17 451 71023
57 71023 18 034 444 17 550 53433
53 53 433 18 034 334 17 700 35733
59 35733 18 034 223 17 811 17 922
alll 17 922 15 034 112 17 922 a
Celkem 1062049 182049 900 000

Zdroj: zpracovano autorem




Ptiloha 5: Mzdové naklady ¢ pojiseni)

rok 2010 | rok 2070
I. pofovina | polovina | rok 2017 | rok 2012

Pracovii pozice 11 lidi 16 lidi 16 lidi 18 lidi

Jednatel 272 160 272160 844 320 544 320
Uietni 116 640 116 540 233 280 233 280
Kalkulant zakazek 131 220 131 220 262 440 262 440
Frajektovy manaZer (1) 194 400 194 400 358 800 388 500
Projektovyi manaier (2 0 184 400 385 800 368 800
Logistik a 116 B40 233 280 233280
Séfrrantér (1 131 220 131 220 262 440 262 440
Séfrontér (2) 131 220 131 220 262 440 262 440
Séfrnontér (3) a 131 220 262 440 262 440
Séfrnontér (4) a 131 220 262 440 262 440
Elektramontér (1] 116 B40 116 540 233 280 233 280
Elektramontér (2] 116 B40 116 540 233 280 233 280
Elektromontér (3) 116 G40 116 540 233 280 233280
Elektraomontér (4] 116 B40 116 B40 233 280 233280
Elektramontér (5] 116 G40 116 B40 233280 233280
Elektromontér (5] a 116 640 233280 233280
Elektromaonter {7 0 a 0 233 280
Elektromantér (3} 0 a 0 233 280
CELKEM za obdobi 3 810 240 4 500 360( 4 966 920

Zdroj: zpracovano autorem




Ptiloha 6: Odpisovy plan

odpisova pofizovac rak rok rok *
skupina MAJETER CEena 2010 2011 2012
2 automobily 500 000 B6 000 133 500 177 500
1 pocitace 90 000 18 000 36 000 36 000
2 nabytek 66 000 7 260 14 685 14 G5
1 pracovni nafadi 100 000 20 000 40 000 52 000
drabny majetek 8 000 8 000 0 a
drobny nehmotny majetek| 36000 36 000 0 a
odpisy celkem 153 260 224 185 280 185

Zdroj: zpracovano autorem

* v roce 2012 dochézi k ndkupu automaéhilhodno# 400 000 K a n&'adi v hodnat 60 000 K.
Z tohoto dvodu se zvySuji odpisy.




