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UvVOD

1. Uvod

Jako uvod jsem zvolil c¢ast clanku z webovych stranek Metrostavu a.s. od V. Podstawky,
ktery presné vystihuje duleZitost logistiky ve stavebnictvi. Uvadi v ném, jak logistika

pomaha snizovat naklady a zrychlovat vystavbu.
,LOGISTIKA TLUMI TLAK NA STAVBACH*“

datum: 26. 6. 2004
médium: Systémy logistiky, VACLAV PODSTAWKA

Logistika ve stavebnictvi ma nékolik spoleénych jmenovatelti. Tak jako v jinych
oborech se klade dlraz na asporu nakladd, obrovsky vyznam maji dodavky just-in-time.

Navic musite pocitat se zménami pocasi a byt flexibilni.

Je mozné logistické procesy na stavbach néjakym zplisobem zobecnit, nebo je kazdy
projekt specificky? Odbornici tvrdi, Ze kazdy projekt musi mit vlastni logistické feSeni.
Z toho vyplyva, ze kazdy stavbyvedouci k logistice pfistupuje jinak. VSichni vSak maji
néco spoleéného. Snazi se uSetfit naklady a maximalné zkratit termin vystavby.
Logistika za¢inad mit na usporu nakladl ve stavebnictvi stale vétsi vliv. Ten, kdo neni
schopen pruzné reagovat na vyvoj trhu a na pozadavky zakaznika, dnes nema Sanci.
Velkou roli hraje lidsky faktor. "Prace na projektu mohou svym pftistupem ovlivnit
subdodavatelé, miize dojit ke Spatnému posouzeni situace piislusSnym pracovnikem, coz
sp&je k vyostieni terminti a k zavadéni komplikovanych, ¢asto i1 drazSich feseni. Naopak
dobry odhad situace piispiva k bezproblémovému vyvoji praci, k odstranéni napéti na
stavbé a také ke zkraceni terminu dodavky, pfipadné sniZeni ceny dila," uvadi Jindfich

Faktor, vedouci provozu dopravy a zemnich praci divize 7 spolecnosti Metrostav.
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2. Literarni prehled

2.1. Historie Logistiky

Logistika pravdépodobné vznikla ze slova ,,logos®, coZ v ptekladu znamena slovo 7ec,
myslenka, pojem, rozum, rad. Vyvoj této védni discipliny spadd do dob Napoleona,
ktery zacal vyuzivat ,,logistiku“ pro lepsi zasobovani vojakt. Postupy vojsk a plnéni
jejich potieb by bez logistiky byly velmi omezené a pomalé.

Nékteti autofi vSak uvadéji, Ze logistika se musela uplatiiovat jiz v dobach stavéni

pyramid v Egypt¢.

Hospodatska logistika vznikala pozdéji, po 1. Svétové valce, kdy armada uvolnila pro
civilni sektor nepotfebné pocitace 1 metody operacniho vyzkumu, pro které se pak
hledaly nové cesty vyuZivani, hlavné v oblasti obchodu a vyroby, kde pro to byly
nejvhodnéjsi podminky.Vznik hospodaiské logistiky tak 1ze datovat do obdobi po roce
1960 v USA, odtud se potom S§ifila do Evropy i jinych ¢asti svéta. (Vanécek, 2008)

2.2. Historie Stavitelstvi

Prvni budovy byly postaveny z materialt, které byly snadno opracovatelné kamennymi
sekerami a nozi. Jednalo se pfevazné o vétve, kameny a blato. Pfed 6000 lety pi.n.l.
zacali lidé v oblasti Sttedomofi pouZivat cihly suSené na slunci.

V dob¢ bronzové, kdy se zacaly vyrabét kovové sekery, pily a dlata, zacala nova éra
stavitelstvi. Diky témto ndastrojim dokdazali dé€lnici opracovévat kamenné bloky,
z kterych postupné vznikaly impozantni paldce, chramy a monumenty.

Kolem roku 2500 pi.n.l. byl vymySlen lepsi zpiisob vyroby cihel. Cihla vyrobena
v dievénych normovanych formach byla vypalena v peci za vysokych teplot. Palena
cihla byla trvanlivéjsi a tvrds$i a diky stejnym tvarim byla zajiSténa lepsi a rychlejsi

manipulace na stavbach.
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Jako spojovaci materidl se pouzivaly hlina, jil nebo latka podobna dehtu zvana Zivice.
Egyptané pouzivali sidru (siran vapenaty) a Rekové a Rimané zas vapenec (oxid
véapenaty). Malta z vapence viak pisobenim de$té snadno zvétravala. Proto Rekové a
Rimané zacali pozdgji pouzivat smés vapence, pisku a sopeného popela, coZ zajistilo
vétsi trvanlivost.

(informace byly ziskany pfevazn¢ z casopisu ,,Svét Poznéni*)

V soucasné dobé existuje celd rFada modernich stavebnich materialu, které jsou
prvovyrobcii  stavebnich hmot aZ po developerské spolecnosti musi byt rychle
prizpiisobivy novym pozadavkim zdkaznikiu. Domnivam se, Ze trend zdrazovani energii
a zlepsovani podvédomi lidi o ekologii ve vyspélych civilizacich v pritbehu nekolika let
vyrazné zméni pozadavky zakaznikii. Myslim si, Ze ekologické pasivni stavby budou
zvySovat sviij podil na trhu stejné jako alternativni zdroje energie v podobé slunecnich

kolektori a dalsi.

2.3. Charakteristika pracovisté

Druhy vyroby podle Vanécka (2001):

e vyroba kusova

e vyroba projektova

e vyroba zakdzkova

e vyroba sériova

e vyroba hromadna
Muze dochazet k uréitému prekryvani mezi jednotlivymi druhy. Obecné fe¢eno — ¢im
dulezitéjsi jsou naklady a zisk, tim pravdépodobnéjsi je ptijeti toho druhu procesu, ktery

se blizi hromadné vyrob¢ (vysoky objem a mala variabilita vyrobk).

Ve stavebnictvi je sériova a hromadna vyroba ponékud problematickad, nebot kazdy

projekt (zameér) je svym zpiisobem originalni.
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Druhy rozmisténi podle Vanécka (2001):
e pevné rozmisténi
e procesni rozmisténi
e Dbunkové rozmisténi

e vyrobkové rozmisténi

Pevné rozmisténi podle Vanécka (2001)
Tento nazev je v ur¢itém smyslu protikladny, protoze se pohybuji transformujici zdroje
(stroje, 1idé€), zatim co transformované zdroje zUstavaji na pevném misté. Diivodem je,
ze vyrobek je pfili§ veliky, nez aby se mohl pohybovat, ptipadné jeho pohyb by mohl
byt problematicky.
Pracovisté pro pevné rozvrzeni ma omezeny prostor, ktery musi byt upraven pro rizné
zdroje, které se na transformaci podileji. Hlavnim problémem bude vymezit mista
riznym dodavatelim tak, aby:

e m¢li dostatek pottebného prostoru pro praci,

e méli dostatek pottebného prostoru pro skladovani svych zasob,

e vSichni méli pfistup k tém castem realizovaného projektu, kde maji pracovat a

nerusili pfi tom ostatni,

e celkovy pohyb dodavatelt a jejich vozidel a materialu byl co mozno nejmensi
U tohoto zpisobu se rozmisténi fidi vhodnosti pro transformovany zdroj. Cilem
detailniho uspotadani pracovisté je dosdhnout toho, aby vSechny transformujici zdroje
(lidé, stroje) mohly maximalizovat svlij vklad do transformacniho procesu, tj. umoznit

jim, aby mohly poskytnout efektivni ,,sluzbu®.

Tabulka 2.1. - Pevné rozmisténi

Velmi riznorodé vyrobky,
flexibilita. Vyrobek nebo
zékaznik se nepohybuje,
neni rusen. Velka
rozmanitost ukoli pro
pracovniky.

Vysoké jednotkové
naklady. Obtizné planovani
prostoru a ¢innosti. Hodn¢
pohybti, cest délnik i
stroju.

Pevné rozmisténi
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Struktury provozniho systému pro primysl podle (Stiska, 2007):

1. vyroba ze skladu na sklad, kdy vSechny vstupni zdroje jsou skladovany a
zékaznik je obsluhovan zbozim ze skladu hotovych vyrobkii.

2. vyroba ze zdroje na sklad, kdy nejsou drzeny zadné vstupni zdroje, ale zboZi je
vyrabéno na sklad a teprve pak pfevzato zakaznikem.

3. vyroba ze skladu primo k zdkaznikovi, kdy vSechny vstupni zdroje jsou
skladovany, ale zbozi je vyrabéno pouze na zadklad¢ zékaznikovy objednavky
k ptimému dodani z vyroby.

4. vyroba od zdroje pfimo k zakaznikovi, kdy nejsou v drZeni provozu zadné
vstupni zdroje a vSechno zboZzi je vyrdbéno pouze na zaklad€¢ zdkaznikovy

objednavky.

Myslim si, Ze ve stavebnictvi nelze toto clenéni plné vyuzit, jednd se o specifickou
vyrobu kterd nemd zazemti ,,tovdarnu “ a proto se v praktické casti pokusim o vlastni
clenéni.

2.4. Co je to logistika?

Logistika je efektivni rozmisténi zdroji v Case, logistika je strategické fizeni celého

dodavatelského fetézce. (British Institute of Logistics)

Logistika je organizace, planovani, fizeni a vykon tokl zbozi vyvojem a nakupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zékaznika konce tak, aby
byly splnény vSechny pozadavky trhu pfi minimdlnich nékladech a minimalnich
kapitalovych vydajich.

(Evropska logisticka asociace)

Logistika je uménim a védou fidit a kontrolovat tok zbozi, energii, informaci a
ostatnich zdroju k zdkaznikovi.

Logistika zahrnuje vSechny ¢innosti nutné realizované pro zajisténi piredani vyrobku
nebo sluzby konec¢nému zékaznikovi.

(www.logistika.cz)
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Definice soucasné hospodarské logistiky

Hospodarska logistika je disciplina, kterd se zabyva systémovym feSenim, koordinaci a
synchronizaci a celkovou optimalizaci fetézcl hmotnych 1 nehmotnych (informacnich,
penéznich) operaci, vznikajicich jako duasledek d€lby prace a spojenych s vyrobou a
ob¢hem urc¢ité finalni produkce (se zakazkou). Je zamétfena na uspokojeni potieby
zakaznika jako na konecny efekt, kterého se snazi dosahnout s co nejvEtsi pruznosti a

hospodarnosti. (Pernica, 1998)

Na podstaté a vyznamu logistiky se do urcité miry shoduji vSechny zainteresované
instituce a autori odbornych knih o logistice, ale kazdy si formuluje definici svym
zpusobem.

Jednda se o organizovani, planovani a rizeni tokit zbozi a sluzeb tak, aby byly maximalni
meérou uspokojeny pozadavky a potreby zakaznika, s ¢imz souvisi minimalizace ndkladii

a véasnost dodavek.

2.5. Dodavatelsky (logisticky) retézec

Soubor hmotnych a nehmotnych tokti probihajicich v fad¢ navazujicich (dodavajicich a
odebirajicich) ¢lankt (podsystémil), jejich struktura a chovéni jsou odvozeny od
pozadavkli pruzné¢ a hospodarné uspokojit potfebu konec¢ného c¢lanku. Procesy
v ¢lancich logistického fetézce by mély byt planovany a fizeny podle celkovych
hledisek, tj. integralné. Vykon Fetézce je uréovan vykonem jeho nejslabsiho ¢lanku.
Podnikové ¢i nadpodnikové logistické fetézce jsou soucasti logistickych systémil.

(Logisticky slovnik, casopis Logistika 6/2005)

Logisticky fetézec, podobné jako jiné fetézce, neni silnéjsi nez jeho nejslabsi clanek.

(Sixta, Macat, 2005)

Je diilezité na logisticky retézec pohlizet jako na celek, nebot jednotlivé clanky, byt

kvalitni, ztraci na vyznamu, jestlize existuje clanek, ktery za ostatnimi vyrazné zaostava.
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Logistické fetézce zabezpecuji pohyb materidlu, piipadné energie, nebo osob ve
vyrobnich a ob¢hovych procesech s vyuzitim informaci a financi k tomu potiebnych.
Struktura a chovani logistického (dodavatelského) fetézce vychazi z pozadavku pruzné

a hospodarn¢ uspokojit potfebu findlnich zdkaznikt. (Sixta, Macat, 2005)

Logisticky (dodavatelsky) fetézec byva Casto pro snazsi zndzornéni zobrazovan linearné
jako soustava c¢lankd, kterymi materidlovy tok plyne, postupné se transformuje
v pozadovany vyrobek a distribuuje se bud’ ptimo k zdkaznikovi nebo do mista, kde si

ho zdkaznik miize snadno koupit. (Vanécek, 2008)

Citat Dana Jonese:

»Dnes si ve svéte konkuruji dodavatelské retézce, nikoliv spolecnosti. “

Zdkladni rozdil mezi logistikou a logistickym Fetézcem je v Sifce zaméreni. Logistika
puvodné slouzila pouze pro podnik. Méla zajistit efektivnost vyroby, skladovani a
prepravy. Vlivem globalizace se zacala logistika uplatiovat ve vsech clancich od
prvovyrobce az po zdkaznika a zacaly vznikat tzv. ,, logistické retézce”, které mely a
maji zabezpecit nejvyssi moznou efektivitu prdace a vyroby spolu s maximalni kvalitou

vyrobkii (sluzeb).

Pro predstavu:
Logistika
Logisticky Fetézec
DODAVATEL . . "
SUROVIN VYROBCE DISTRIBUTOR OBCHODNIK SPOTREBITEL
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Podle Vanécka (2009) je nejvétsim piinosem logistického fetézce zahrnuti zdkaznika

mezi ostatni ¢lanky fetézce. On si stanovuje, co potiebuje a ostatni to musi zajistit.

Cely systéem pomdha vsem ucastnikiim logistického retezce flexibilnéji reagovat na
poptavku zdakaznika.

Zikladni typ dodavatelského Fetézce podle Vanécka (2008):

DODAVATEL

SUROVIN VYROBCE DISTRIBUTOR OBCHODNIK SPOTREBITEL

Toto schéma je jen vSeobecné a plati pouze za urcitych podminek. Vseobecné schéma

v oboru stavebnictvi ma tuto podobu:

Schéma fetézce ve stavebni vyrobé podle Vanécka (2008):

t .

OO0 00O

Dodavatelé Stavba a jeji etapy Zakaznik
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Pro tplnost uvedu dodavatelsky retézec primarnich stavebnich hmot podle

Pleskace a Soukupa (2001):
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2.6. Nejvaznéjsi chyby dodavatelskych retézcii (Sixta, Maéat, 2005)

e Absence kontroly zasob.

o Nejvétsim problémem byva nadmérna uroven zasob.

o Nedostateéna flexibilita.

o Trendem v zdpadni spolecnosti je zvySovani flexibility firem. Podle

Kevina Howea se flexibilita stava klicovym faktorem tspéchu.

e Neadekvatni konfigurace sit¢.

o Strategie dodavatelského fetézce je nezbytna.
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e Spatné rozvrzeni zavodu.
e Nedostatecné informace o kalkulaci nakladi.
o Neexistuji jasné nakladové struktury nakladi.
o Jsou pfijimany vSechny objedndvky — i ty prodélecné.
e Spatné definovana méfeni a $patné rozdéleni odpovédnosti.
o Neexistuje jasn¢ definovana podnikové strategie.
o Spatné definované hlavni kli¢ové ukazatele vykonnosti dodavatelského
fetézce.
o Nedostatecné definovéno, kdo je za co zodpovedny.
o (Mpyslim si, Ze v nékterych firmdach maji zodpovédné osoby nedostatecné
pravomoci a to zpiisobuje problémy v samotném rizeni firmy.)
e Neracionalizovana dodavatelské zdkladna.
o Vybér dodavateli jen podle ndkladu.
o (Je potreba definovat, které kritéeria musi dodavatel spliiovat a dat
Jednotlivym kritériim vahu.)
o Neexistence zpétné vazby o vykonnosti dodavatele.

o Z4dné nebo pouze omezené strategické vztahy s dodavateli.

2.7. Logistické rizeni

Logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob ve vyrobé a hotovych
vyrobki z mista vzniku do mista spotieby.
Logisticky tizeny podnik — podnik, v némZ se uplatiiuje kooperativni styl fizeni, plné

podtizeny uspokojovani potieb zdkazniki pii dlouhodobé ziskovosti. (Vanécek, 2008)

Rizeni oblasti vstupnich materidlii je velmi diilezité, protoze vybér dodavatelii ve znacné
mire ovliviiuje budouci ndklady i cenu. Zdaroven pak nedostatek potrebnych materialii
miize vést ke zpomaleni nebo dokonce k zastaveni vyroby. Velkou ilohu zde ma oddeleni
nakupu, které material do podniku nakupuje i oddeéleni zdasobovani, které ho potom

v ramci podniku distribuuje na potiebna mista.

10
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Podle Stiiska (2007)
Je zfejmé, Ze logistika mé nejen poukdazat na potencial ke snizeni nakladd a vyuzit jej,
ale jako dutlezitou cilovou veli¢inu sleduje také zvySovani kvality orientované na
zakaznika (kvalita dodavek a servisu). Nejdilezitéjsi cilova kritéria pri zavadéni
logistiky orientované na naklady, popf. na trh, jsou nasledujici (vybrané):

e Redukce skladovych zasob

e Zvyseni flexibility

e ZlepSeni dodrzovani termint

e Zvyseni produktivity

e ZlepSeni dodavatelské pfipravenosti

e Zkraceni dodacich cast

e Redukce spolecnych ndkladu
Hlavnim cilem logistického Fizeni je stanoveni a udrZeni optimalniho vztahu mezi

logistickym vykonem, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady.

Provozni management z pohledu logistiky musi podle Stiiska zajistit:
e Spravny sortiment materialu
e Pozadovany sortiment materiali ve spravném mnoZstvi
e Distribuci tohoto sortimentu na spravné misto a ve spravny cas

e Respektovani optimalnich nakladl pfi realizaci materidlového toku

2.8. Logistické aktivity

Podle Vanécka (2008):
Logistické ¢innosti souvisejici bezprostiedné s usmérinovanim materialového toku:
e Doprava

e Skladovani (i kratkodobé v meziskladech u jednotlivych pracovist)

11
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Manipulace se surovinami, nedokoncenymi i hotovymi vyrobky, vytvareni
vhodnych piepravnich a manipulacnich jednotek, ptipadné ¢innosti souvisejici
se zpétnou logistikou (nakladani, vykladani, pfekladani, pfemistovani na kratké
vzdalenosti aj.)

Kompletace, baleni, oznacovani zbozi, vychystavani, expedice

Prode;j

Kontrola (kvality, mnoZstvi)

Logistické ¢innosti z oblasti Fizeni materidlového a informacéniho toku:

Podpora vyroby (uplatiiovani metod Just-in-time, Kanban, MRP-1, MRP-2 aj.)
Prognozna poptavky

Rizeni zasob

Inventarizace zasob

Rizeni ndkupu (vybér dodavateld, kontrola smluv aj.)

Snizovani logistickych nakladt

Integrace jednotlivych ¢lankl fetézce do pevného seskupeni, vcetné zahrnuti
kone¢nych zakaznik a fizeni fetézce kli¢ovym ¢lankem

Vybér lokality zavodu a skladu

Vytvafeni integrovaného informacniho systému mezi jednotlivymi clanky
fetézce, ktery by umoznil kazdému clanku sdilet informace o okamZitych
prodejich, stavu zasob aj. v ostatnich ¢lancich fetézce

Neustéle zavadét a zdokonalovat progresivni logistické metody 1 ostatni meody

fizeni, které pomahaji zvySovat logisticky vykon (napf. outsourcing, EDI aj.).

Cinnosti souvisejici s poskytovanou tirovni sluzeb zakaznikim:

Rizeni realizace jednotlivych zakdzek
Zvysovani flexibility, rychlosti reakce na zédkaznické pozadavky
ZvySovani informovanosti zakaznika o prib¢hu prace na jeho zakazce

Pomoc pfi zajisSt'ovani sluzeb celnich, pojistovacich, aj.

12
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Hlavni tikoly oddéleni nakupu podle Sixty a Macata (2005):
e vybér dodavatele,
e provétit dodavatele,
e vypracovat dodavatelsko-odbératelské smlouvy,
e hledat neustale vyhodnéjsiho dodavatele,

e informovat vyvoj o novinkéch v oblasti ndkupu.

Vybér dodavateli

Pro vybér vhodnych dodavatelti bylo vyvinuto vice metod, pfi¢emz vSechny maji
podobny zaklad. Nejprve je tieba stanovit, jaké vlastnosti by mél mit dodavatel a jaké
pozadavky jsou kladeny na jeho dodavky a potom né&jakym zpiisobem tyto vlastnosti
hodnotit, bodovat, aby se mohly vyjadfit jednim cislem. Porovnanim téchto
komplexnich tdaji mezi vice dodavateli pak lze zjistit, ktery by pro daného odbératele
byl ten nejvhodnéjsi. Je to tedy vybér zaloZzeny na vicekriteridlnim hodnoceni, ktery je

znaén¢ ovlivnén subjektivnim nazorem hodnotitele. (Vanécek, 2008)

»Sveétova tendence vede ke snizovani poctu dodavateltl a fada velkych podnikii ma jen

jednoho* (Vanécek, 2008)

Oddeleni ndakupu ma velky vyznam ve vsSech vyrobmich firmdch, nebot ma velky
potencidl snizit ndklady na vstupech. Cim levnéji oddélent ziskd potiebné vstupy, tim
mensi jsou naklady a vetsi zisk. (Samoziejmé pri dodrZeni potrebné kvality, terminu
dodani atd.) V mensich firmdch byva toto oddéleni slucovano s dalsimi, jako je oddeleni

zasobovani a distribuce.

13
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2.9. Logistické technologie, metody

Logisticka technologie, kterd Ize do jisté miry uplatnit i ve stavebnictvi se nazyva

,,Just in time “.

Just in time

Nejznamé;jsi logistickd technologie, kterd vznikla poc¢atkem 80. let v Japonsku a USA.
Jde o zpisob uspokojovani poptavky po urcitém materidlu ve vyrobé, nebo hotového
vyrobku v distribu¢nim fetézci v piesné¢ dohodnutych a dodrzovanych terminech
dodéavanim ,,praveé vcas“ podle potteb odebirajicich ¢lanki. Technologie Just in time je

mimotéadné naro¢nd na jeji projekei, zavadéni a fizeni. (Sixta, Macat, 2005)

V Ceské republice se tato metoda zacing uplatiiovat u velkych a kvalitnich firem.
Napomdha tomu i zlepsujici se infrastruktura a zkvalitnovani sluzeb dopravcii a
dodavatelii. Ve stavebnictvi Ize tuto technologii do jisté miry vyuZit, ale jen na nékteré

projekty, které musi byt dokonale pripravené.

Rizeni toku materialu podle Sixty a Magata (2005):

| Nakup
Vyroba

Montéz Vyrobni proces bez

synchronizace

DODACI LHUTA

14
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| Nakup
Vyroba

Vyrobni proces se
synchronizaci
vyroby a montéaze
Uspora

DODACI LHUTA

Vyrobni proces se
synchronizaci
nakupu, vyroby a
montaze

DODACI LHUTA Uspora &asu

Ze schématu je patrné, Ze pri sladeni jednotlivych operaci pracovniho postupu a
dobrém Fizeni toku materialu, Ize vyznamnou mérou usetrit cas, potrebny k dodani zboZi
zdkaznikovi. Tim se snizuji naklady na uskladnéni polotovaru, nedokoncené vyroby,
mzdové ndklady a zvysuje se flexibilita spolecnosti. To ma dobry vliv na vytvareni good-
will firmy. Tento systém lze uplatnit i ve stavebnictvi pokud si predstavime, Ze se jedna o
stavbu. Nalezneme-li dilci operace, které jsou na sobé nezavislé a jdou vykondvat

zdroven, uspora casu bude patrnd.
Cilem fizeni oblasti materialli je fesit materidlové problémy z celopodnikového hlediska

(tj. optimalizovat), a to prostfednictvim koordinace vykonu riznych materidlovych

funkei, poskytovanim komunikaéni sité a fizenim toku materiall. (Sixta, Macat, 2005)
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Metoda ABC

Metoda ABC rozdéluje vSechny skladové polozky minimalné do tii skupin, A, B, C a to
podle jejich diilezitosti. Ta je dana vétSinou hodnotou ro¢niho obratu kazdé polozky. Do
skupiny ,,A*“ tak ptejdou vSechny polozky, které se podileji nejveétsi mérou na obratu
skladu za rok. Nebyva jich mnoho, zpravidla 20% ze vSech druhi polozek, ale téchto
20% polozek vytvaii priblizné 80% obratu celého skladu, coZ se vzdy znovu a znovu

potvrzuje. (Vanécek, 2008)

TOC - teorie omezeni

V praxi je Casté, Ze rozhodnuti jsou pfijimand ve prospéch dosazeni lokdlniho cile
sledujicitho Casto snizovani nékladl. Jako piiklad lze uvést minimalizaci nékladl pfi
nakupu surovin, materidlu ¢i sluzeb, coz ve svém duasledku jesté ale nemusi nutné
znamenat, Ze to zpusobi i rdst toku penéz do podniku od jeho zdkazniki, protoze takto
vybrany dodavatel nemusi byt nejspolehlivéjsi co do ¢asu nebo kvality. Posilil se tak
urcity clanek logistického fetézce, ale neposilil se cely fetézec. Celkova pevnost
(pratok) fetézce neni dana souctem pevnosti jednotlivych jeho ¢lankd, ale podle teorie
omezeni je dana pevnosti toho nejslabsiho. Nejslabsi ¢ast fetézce brani zvysSeni jeho

pevnosti (pritoku v podniku) a predstavuje omezeni.

(Vanécek, 2008)

2.10. Informacni systémy v logistice

Zakladnim pojmem je pojem data. Pojem data je nutné chéapat jako zkratkové
profesiondlni oznaceni pro Cisla, text, zvuk, obraz, poptipadé dalSiho smyslového
vjemu. Z fyzikalniho hlediska se tedy data chépou jako urcitd naslednost znakd,
respektive signdlii. Data mohou byt tzv. primarni, nebo sekundarni. Primarni data
nejsou nijak upravovana, kdezto sekundarni data jsou primarni data upravend dle
pfedem ptipravenych postupti.

Informaci budeme rozumét data, kterym jejich uzivatel v procesu své interpretace

prisuzuje urcity vyznam. V souladu se svou subjektivni informacni potfebou uZivatel
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identifikuje vhodnad data, kterd svym obsahem odpovidaji jeho narokim. Vyuziti
informaci pro zajiSténi informacni potfeby vSak vyzaduje od uzivatele urcitou
kvalifikaci, kterd spo¢iva v uméni rozpoznat, zZe data maji potiebny informacni obsah, a
vuméni extrahovat ho znich. Na rozdil od dat (zvuki, obrazkd apod.) informaci
nemiizeme skladovat. Na druhé stran¢ informace jako zdroj poznani jsou zdrojem
obnovitelnym, nevycerpatelnym.

Hodnota informace je soucasti, respektive dlisledkem interpretacniho procesu jeji
transformace z dat. M4 tudiz subjektivni charakter. Hodnotu pfisuzuje informaci jeji
uzivatel predev§im na zikladé svych znalosti. Pokud neni pifjemce dat schopen
informaci interpretovat, pak pro n¢j nepredstavuje zddnou hodnotu. Data sama o sobé
jsou jen nositeli potencialni hodnoty, presto se vSak bézn¢ stavaji obchodni komoditou a
maji cenu urovanou trhem.

To co byvé zjednodusené nazyvano jako ,,zdroj informaci®, jsou ve skutec¢nosti data.
Soubory riznym zplisobem ucelové usporddanych dat byvaji obvykle oznaCovany jako
databaze. Pro usnadnéni jejich vyuzivani se v souCasné dobé vyuzivd raznych
informacnich systémd.

Praxe poslednich let dokazuje, Ze manazefi a jimi fizené organizace mohou
prostiednictvim kvalitni prace s daty, informacemi a znalostmi ziskdvat vyrazné
konkurenéni vyhody. Jde tedy jak o kvalitu potfebnych informaci, tak o jejich dosazeni
a vyuziti v potfebném casovém predstihu pted konkurenci.

Vcasné informacni zdroje a prace snimi zaroven vytvaii vyhodu pfistupu i
k informacim dal§Sim. Uméni prace s daty, informacemi a znalostmi se tak stiva
zakladem pro vytvareni novych konkurenénich vyhod a podnikatelskych aspéchu

Wewr W

v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu. (Sixta, Macat, 2005)

Informace hraje podstatnou roli v konkuren¢ni strategii. Informace je faktor, jehoz

wewv

faktor pro dosazeni uspésnosti dodavatelského fetézce, protoze umoziuje rozhodovani
napfi¢ vSemi funkcemi a Castmi fetézce. UspéSna strategie dodavatelského ftetézce

vychazi z pohledu na fetézec jakozto celek, nejen na jednotlivé ¢asti. (Fiala, 2004)
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Informace:

e Dodavatelské informace zahrnuji udaje o tom, jaké polozky mohou byt
nakoupeny, za jakou cenu, sjakymi dodacimi lhiitami, kam maji byt dodany,
jaky je stav objednavky, jaké jsou platebni podminky.

e Vyrobni informace obsahuji idaje o tom, jaké produkty a jaké mnozstvi ma byt
vyrobeno, na jakych zafizenich, sjakymi dodacimi lhitami, pifi jakych
nakladech a v jak velkych sériich.

e Distribu¢ni a prodejni informace se skladaji z polozek co a kam ma byt
prepravovano, v jaké kvalité, jakym zplsobem, pii jakych cenach, jaka jsou
skladovana mnoZstvi a jaké jsou dodaci lhity.

e Informace o poptavce se tykaji udaji o tom kdo, co, kde, za jakou cenu a
v jakém mnozstvi chce kupovat.

(Fiala, 2004)

Uz jenom etapa vyvoje lidstva nesouci nazev , informacni vek* o nécem vypovida.
Civilizovany svet prechazi z primyslového véku do véeku informacniho. Nikdy pred tim
neméla informace takovou hodnotu, jako nyni. Jen jedna informace miiZe ovlivnit cely

svet.

Informacni systém je soubor lidi, technickych prostiedkii a metod (programi),
zabezpecujicich sbér, pfenos, zpracovani, uchovani dat, za G¢elem prezentace informaci
pro potieby uzivatelli ¢innych v systémech fizeni.

Informacni systémy existuji, co existuje lidstvo, i kdyz byly podporovany informaénimi
technologiemi reprezentovanymi ,jen* lidskym mozkem, hlinénymi destickami a
koufovymi signaly. Po staleti se informacni technologie vyvijely velmi pomalu a
rovnomérnym tempem az do poloviny 20. stoleti, kdy nastava neptedstaviteln¢ mohutny
nastup digitalni pocitacové technologie, kterd zdsadnim zptisobem zdramatizovala tento
Vyvoj.

(Sixta, Macéat, 2005)
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Pristup pri rozhodnuti o koupi IS podle Sixty a Macata (2005):

1. analyza soucasného toku informaci,
formulace pozadavkl na strukturu a frekvenci dat pro jednotlivé irovné fizeni,
vybérové fizeni (I. kolo) s ohledem na pifedem specifikované informace,

vzajemné zpiesnéni pozadavki na IS dle I. kola vybérového fizeni,

A

rozhodnuti o dodavateli — II. kolo (prodlouZzeni vybé&rového fizeni s mirnym
nartistem ceny),
6. implementace IS (vyrazné zkraceni doby implementace a sniZeni ceny za

implementaci a piipadné tpravy).

2.11. Logisticky controlling

Podle Sixty a Macata (2005) je chépan jako metoda fizeni, pro zvySeni uc¢innosti
systému pomoci neustalého a systematického srovnavani skuteCnosti a planovaného
stavu.

Predmétem strategického controllingu jsou strategické veliCiny, napf.: technologie,
vyrobky, sluzby, trhy, zplsoby fizeni, investice, logistické fetézce, vyzkum apod.
Operativni controlling je naopak orientovan na aktivity v ramci soucasného zisku. Jde o
optimalizace vécnych, ¢asovych a hodnotovych parametrii soucasnych podnikovych
aktivit.

Logisticky controlling musi udaje pofizovat, zhuStovat a jako relevantni informace

predavat logistickému managementu.

Nestaci jen vytvoftit logisticky systém, nutné je udrzet ho v chodu. Proto musi byt
controlling soucasti ftidici slozky logistického systému. Systém musi neustale
analyzovat, porovnavat cile se skutecnosti, ukazovat odchylky a vést pracovniky

k jejich odstranéni. (Vanécek, 2008)
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2.12. Reverzni logistika

Reverzni logistika se zabyva zpétnymi materidlovymi toky vychdzejicimi od zédkaznika.
Jsou to toky znehodnocenych, piipadné mordln¢ =zastaralych vyrobkil, oball a
reklamovaného zboZi. Reverzni logistika podporuje materidlovou recyklaci a snazi se o

minimalizaci odpadd z vyroby a o minimalizaci obalt. (Vanécek, 2008)

2.13. Drevostavby a ekologie

Rozloha lesti ¢ini v soudasnosti 33,5 % z celkové rozlohy Ceské republiky a neustéle se
zvysuje, roéni piiriistek &ini 18 mil m® ,,%ivé“ dfevni hmoty. Pro srovnéni, zasoby dieva
&inily v roce 1930 — 307 mil m3, v roce 2003 to byl vice neZ dvojnasobek — 650 mil m’.
Dtevo je jediny stavebni materidl, ktery mé pasivni bilanci CO,. Tzn. Ze v celém
zivotnim cyklu ho vice absorbuje, nez zpracované na stavebni material vyprodukuje. Ve
vyrobcich ze dieva se dlouhodobé uchovava uhlik, tim se stabilizuje mnozstvi v ptirodé
a zmen3uji dopady na globalni klimatické zmé&ny. Jeden m® dfeva véaze az 250 kg COs.
Jeden priimérny rodinny dim reprezentuje potfebu 100-150 m® dieva a pii Zivotnosti
cca 100 let je to vyznamné mnozstvi vazaného CO,. V misté, kde vytézime dievni
surovinu na jeden RD vyrost za méné neZ 100 let novy les, ktery vaZe dalsi tuny tohoto
vyznamného sklenikového plynu (naopak pii vyrobé cementu, oceli, palenych cihel i
vapna a jejich preprave se znacné mnozstvi CO, pouze uvoliuje do ovzdusi.)

(www.baracky.eu)
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2.14. Slovnik vybranych pojmu

Cash-flow nebo penézni toky je rozdil mezi
Cashflow béznymi piijmy a béZnymi vydaji podniku
za urCité casové obdobi.
Developer organizuje, rozviji a fidi
vystavbové projekty, vzniklou stavbu
vétSinou neuziva, ale snazi se ji prodat na
trhu nemovitosti ¢i pronajmout. Stavebni
zamér sam financuje, nebo je investorem
jiny subjekt. Developerem mize byt realitni
kancelaf, inZenyrskd organizace ¢i stavebni
firma.
Developer vykonava tyto ¢innosti:

e zajisténi prizkumu trhu a okoli

e formulace podnikatelského zaméru

e vyhledani a =ziskdni vhodného

pozemku

e vefejnopravni projednani projektu

e zajisténi financovani projektu

e prodej ¢i prondjem realizované

stavby

Developer

Dodavatel je fyzickd nebo pravnicka osoba,
ktera uskutecniuje stavebni a montazni prace
pro stavbu. Kazdy dodavatel muize mir
rovnéz fadu subdodavateli, ktefi se na
dodavce stavby, stavebnich materialti apod.
podileji  pouze urCitym  vymezenym
zpusobem. Pfi vystavbé stavebniho dila
existuji rizné dodavatelské systémy, které
predstavuji strukturu a smluvni vazby
jednotlivych dodavateli a subdodavatelli
mezi sebou a k investorovi.

(Jiti Pleskac, Leo$ Soukup, 2001)

Investor je pravnicka ¢i fyzickd osoba nebo
domacnost vynakladajici finan¢ni
Investor prostfedky na stavbu, zpravidla stavbu po
jejim dokonceni rovnéz uziva.

(Jiti Pleskac, Leo$ Soukup, 2001)

Dodavatel
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IS Inzenyrské sité¢ nebo informacni systém
Outsourcing je proces, pfi

-----

a praci ze své interni struktury na externi
spolecnost specializovanou na provadéni
Outsourcing téchto operaci. Outsourcing se povazuje za
obchodni rozhodnuti, které ma vést ke
sniZzeni nakladd a (nebo) k zaméteni se na
dilezitéjsi ukoly v ramci vyrobniho procesu
souvisejici s konkurenceschopnosti.

SDK sadrokarton

Stavebni dilo je oproti klasickému produktu
odlisné v mnoha oblastech. AZ na vyjimky
je kazdé dilo unikatem, ktery vyzaduje
hledani individuélniho pfistupu vSemi, kdo
se na jeho vzniku podileji.

(Jiti Pleskac, Leo§ Soukup, 2001)

Supply Chain (Management) = SCM | fizeni dodavatelského fetézce

Teorie omezeni (Theory of Constraints -
TOC) je wucelena manazerskd filozofie
nabizejici novy pfistup k fizeni a trvalému
zlepSovani ¢innosti organizaci. Podle Randa,
omezeni systému je ta cast systému, kterd
omezuje cil systému.

771 Zdravotné technicka instalace

Stavebni dilo

TOC — teorie omezeni
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3. Metodika a cil prace

3.1. Cil prace

Cilem prace je analyza dodavatelského tetézce ve stavebni firmé, kterd se zabyva

pfedevSim vystavbou rodinnych a bytovych domii. Chci zhodnotit konkrétni projekt

vystavby 9-ti bytovych vil v obci Bast. Snahou je nastinit ¢innost developerskych

spole¢nosti a popis procesu pfi realizaci zakdzek. Dodavatelsky fetézec bude hodnocen

predevsim financné.

Pokusim se vyjadfit vyhody a nevyhody plynouci z outsourcingu a budu se snazit

navrhnout nékolik potencionélnich zlepSeni a smér, kterym by se firma mohla vydat.

3.2. Metodika prace

Pivodné mél byt projekt hodnocen v obdobi jednoho kalendainiho roku, ale nakonec

jsem se rozhodl zhodnotit projekt jako celek v obdobi né€kolika let. Postup bude

nasledujici:

Cerpéni znalosti z literdrnich prament a jejich nasledné vyuziti

Charakteristika stavebni spole¢nosti Baracom a.s.

Ziskani informaci tykajici se dané problematiky na internetu, od pracovniki
firmy Baracom a.s. a z podnikové dokumentace

Vyuziti zkuSenosti ze staveb a postiehtll z konkrétniho staveniste

Vyuziti zkuSenosti nabytych za nékolik let v praci pro firmu Baracom a.s.
Popsani praci tykajici se realizace zakazek od zaméru po predani stavebniho dila
Zhodnoceni projektu jako celku a jeho jednotlivych ¢asti

Porovnani vlastni vyroby s outsourcingem

Zaméreni se na hodnoceni dodavatelu

V této praci se chci také veénovat ekologické problematice. Chci zohlednit vyhody

nizko-energetickych staveb a na jejich rozvoj. Budu se snazit upozornit na mozna

opatieni v dob¢ finan¢ni krize a na hledani novych potencialnich zdroji ptijmu.
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4. Vyvoj a stav stavebnictvi v CR

Stavebnictvi proslo po listopadovém zvratu vroce 1989 prudkymi zmeénami, které
charakterizuji tfi apekty:
e Privatizace
CAS o stavebni firmy, které byly v rukou statu se dostaly do soukromych
rukou
o obfi firmy se zmenSuji na mensi a stfedni spolecnosti s 50-
500 zaméstnanci
o pocet podnikli nadale roste a zaroven velké podniky snizuji stavy

o velké firmy hledaji zahrani¢niho partnera — trh se stabilizuje

Restrukturalizace

o zruSeni uzemné regionalni ptisobnosti

o zaveden trzni liberalizmus

o stavebni firmy mohou zajiStovat své zasobovani volbou
nejvhodnéjsich dodavatelskych cest a efektivnich zdrojl surovin

e Marketizace

v o Trzni charakter stavebnictvi

o VsSechny nabidkové a poptavkové aktivity prochdzeji trhem

o Marketing je jednim zrozhodujicich nastroji managementu
stavebnich firem

o Trh zadkaznika se méni na trh dodavatele

vvvvvv

za poslednich 14 let realizovaly zakazky za 307 mld. K¢ ro¢n€. V poslednich letech
stavebni trh expandoval nezvyklou rychlosti, kterd je patrnd z primérné realizace
stavebnich praci za poslednich 5 let v hodnoté 427 mld. K¢ ro¢n€. Na tuto veli¢inu ma
velky vliv rist cen stavebnich zakazek, které se pfiblizuji cenam EU. Stavebnictvi se
podili na tvorbé HDP 6-7%. Pracuje vném cca 9% pracovnikd, coz predstavuje

450 tis. osob. (vyuzit zdroj — Marketing ve stavebnictvi)
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Tabulka 4.1. - Vyvoj stavebni vyroby (Development of construction output)

1994 159 827 120,1 107,5 99,3 114,6
1995 192 276 120,3 108,5 99,5 114,8
1996 224 865 116,9 105,3 98,4 115,3
1997 240 221 106,8 96,1 96,5 109,5
1998 243 528 101,4 93,0 96,4 107,2
1999 237 597 97,6 93,5 93,9 103,8
2000 259 670 109,3 105,3 95,3 104,9
2001 295 706 113,8 109,6 100,5 107,0
2002 311172 105,2 102,5 101,8 106,4
2003 346 752 111,4 108,9 101,2 106,1
2004 394 305 113,8 109,7 103,4 106,2
2005 422 737 107,2 104,2 104,9 103,8
2006 463 060 109,5 106,6 100,3 107,3
2007 510 984 110,3 106,7 98,5 107,9

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/sta_cr (Cesky statisticky tifad)

Graf 4.1. — Celkova stavebni produkce

Celkova stavebni produkce
pramér roku 2000 = 100
Total construction output

Average of 2000 = 100

120,0
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-20,0

TATCFANOTDONMNOIOTATNNTODONDIOTATANNTOLONOIOTANTNNMTONDOMNODIOTANTNMNMTOLONDDDO
- - - - - - - -

2004 2005 2006 2007 2008

—e—sezénné neocisténé (Non-adjusted) ——trend <=®=sez6nné ocisténé (S.A.)

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/sta_cr (Cesky statisticky Urad)
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Z tabulky a grafu miiZeme vycist nasledujici:

1. Na stavebnictvi se velmi projevuje sezénnost — Leden byval, je a ziejm¢e bude
vzdy nejslabsi mésic v roce. Divodem je samoziejm¢ obdobi zimy, které
vylucuje fadu stavebnich praci. Diivody jsou myslim si i i€¢etni — snaha zahrnout
co nejvice naklada do stavajiciho roku.

2. Rust stavebni produkce je dusledkem:

a. ZvySovani zivotni urovné¢ obyvatel. Lidé maji vice financnich
prostiedki, které investuji do bydleni. To je déno i kulturou. Cesi maji
radi vlastni bydleni, nejsou zvykli na migraci za praci, proto vétSing
lidem nedéld problém se zadluzit na desitky let. Toto uvazovani je
rozdilné od obyvatel zapadnich zemi, kde pievlada trend bydleni
v ngjemnich bytech ¢i rodinnych domech. Dal§im divodem je
chalupafeni — velké cast obyvatel velkych mést zijicich v bytech vlastni
chalupu (ktera taky vyzaduje pravidelnou udrzbu a rekonstrukeci).

b. Po prevratu, kdy se oteviely hranice zapadnimu svétu vstoupili a dodnes
vstupuji na zdej$i trh investofi, kteti buduji nova sidla, tovarny a
kancelafské budovy. S rozvojem logistiky rostou u velkych mést téz

velké logistické centra.

Nemyslim si, Ze soucasny trend bude mit dlouhého trvani. Zvysujici se zivotni Groven a
rust mezd vytlacuje nékteré zaméstnavatele ddle na vychod, kde je vyroba podstatné
levnéjsi. Podivame-li se na fotografie mést z dob totality, uvédomime si, Ze kompletni
rekonstrukce domt, sidlist, pamatek a infrastruktury byla nevyhnutelna. Pokud
srovname dobové fotografie se souc¢asnymi, je zde vidét velky pokrok. Spousta budov je
opravena a zmodernizovand. Nechci tim tvrdit, Ze stavebnictvi upadne jako celek, jen si
myslim, Ze se v dohledné dobé zastavi rist tohoto odvétvi. Zaroveil si myslim, Ze
stoupajici ceny pozemkul a stavebnich praci zac¢inaji byt pro lidi neunosné a nechat si
postavit rodinny diim se stane pro fadu z nich nesplnitelnym snem. Stoupajici urokové
sazby také nikterak nepfispivaji k rozvoji stavebnictvi. Problémem je i soucasna

finan¢ni krize, ktera podle mého usudku neskonci béhem nékolika mésicti, ale spis
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nékolika let. Ta zfejmé doZene fadu stavebnich firem k bankrotu. Nékteré banky jiz
z obavy neperspektivnosti pozastavily jednani o financovani fady developerskych
projekt.

Stavét se bude porad, proto se nebojim o budoucnost stavebnictvi, ale je otazkou, zda-li

za né&jaky cas nebude nabidka stavebnich praci prevySovat poptavku.

Budoucnost vidim ve stavbach ekologického razu, které usetii jak Zivotni prostiedi, tak
provozni naklady staveb. Investice do technického zhodnoceni budov porostou
soub&zné s riistem cen energii. Zateplovani a vyména oken zaziva ,,boom* uz nyni, ale
napf. instalace soldrnich panelt na stiechy domtl, instalace kotld na peletky jesté na sviij

Cas Cekaji.
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5. Predstaveni firmy BARACOM a.s.

Dcerina spole¢nost pro developerské projekty
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5.1. Predmét podnikani a zaméreni firmy

Projektova a stavebné-dodavatelska spolecnost je zaméiena na komplexni rozsah sluzeb
od studii a projektovani az po fizeni vystavby a uvadéni do provozu veskerych d¢l v
ramci investi¢nich dodavek, rekonstrukci a novostaveb. Firma BARACOM a.s. vznikla
v bfeznu 1995 jako sesterska firma spole&nosti Bara s.r.o., ptisobici v CR od roku 1991.
100% akcii vlastni lidé, kteti ve spolec¢nosti pracuji nebo pracovali. Pfedmétem ¢innosti
je stavebni podnikatelstvi, které je zaméfeno na dodavky kompletnich staveb a

stavebnich praci.

Kompletni stavby, jinak téz generdlni dodavky staveb, realizuje pifevazné pro
pramyslové spole¢nosti, obchodni fetézce a pro vyznamné investory administrativnich
celkli. OvSem vedle tohoto tradicniho zaméfeni se nejzajimavéjsi aktivitou firmy od
samého pocatku jeji existence stala komplexni piiprava a realizace pudnich néstaveb na
domech star$i zastavby v Praze, vystavba novych malometraznich bytovych objektd v
zajimavych lokalitdich velkych mést 1 na vesnicich (domy klidného stafi, byty pro
mladé, ustavy socialni péce...), rekonstrukce panelovych domt (bytova jadra, rozvody,
pticky...), rekonstrukce plidnich a sklepnich prostor v centru Prahy na kancelatské ¢i
bytové prostory (pod dohledem pamatkové péce) a vystavba rodinnych domi dle
vlastnich typovych projektii. Vedle vyse uvedeného zrealizovala firma BARACOM a.s.
i n&kolik rekonstrukei objekttl studentskych koleji, jak v aredlu koleji CVUT v Praze na

Strahové, tak 1 jinde po Praze, napt. Sinkuleho kolej v Zikov¢ ul. a kolej na Jarové.

Mimo tyto hlavni aktivity provadi BARACOM a.s. 1 prace mensiho rozsahu, jako jsou
rekonstrukce prodejen a drobnych kancelaiskych objekti, Upravy stavajicich
kancelaiskych prostor a komplexni architektonicky interiérovy servis, véetné dodani

zatizovacich pfedmétti (nabytek, vypocetni technika, sité apod.) na kli¢.

Systému organizace velkych zakdzek a systému péfe o Zivotni prostiedi dle norem
vénuje trvale vysokou pozornost, coZ je diivodem, pro¢ spole¢nost BARACOM a.s.

zavedla systém fizeni jakosti ve vystavbé dle norem ISO 9001.
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5.2. Organizaéni struktura

Firma BARACOM a.s. neni v drzeni zahrani¢nich subjekta.

Organizacné je spolecnost Clenéna na statutdrni a od nich odvozené organy, vedeni

spolecnosti a vyrobni stfediska:

e stfedisko generédlnich dodavek a projektt
e stiedisko stavebnich praci pro inzenyrské sité
e stifedisko mechaniza¢ni a servisni

e stifedisko nemovitosti

Stiediska jsou ekonomicky samostatna, coz pfispiva k ristu produktivity prace a k

usporam rezijnich nakladd.

Zakladnim podnikatelskym zaméfenim spolecnosti jsou kompletni findlni stavebni a
technologické dodavky a to pro vSechny odbératele a obchodni partnery, se kterymi ma
uzavien obchodni kontrakt. Za ucelem =zajiSténi komplexnich sluzeb v oblasti
investi¢nich dodavek spolupracuje spole¢nost BARACOM a.s. s fadou renomovanych
projektovych ateliéri. Pfi zajiStovani stavebnich projektl pouzivd spole¢nost

BARACOM a.s. téz sluzeb dalSich vlastnich sesterskych spolecnosti, jako jsou:

e VESTECKA STAVEBNI s.r.0.
e A.B.E. KONTRAKT s.r.o.

¢i dcefinych spolecnosti pro developerské projekty jako jsou:
e ARGOsur.o.
e BARABUILDING s.r.0.
e REALITY ZDIBY s.r.o.
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Schéma 5.1. — Struktura firmy Baracom a.s.

predstavenstvo dozorci rada

I

develo ké vestecka stavebnl s.r.0  ~ A.B.E. KONTraKt s.r.o.
proje
fdeefinné spolecnostl/ | ARG O s.r.o0. - BARABUILDING s.r.o. - Reality ZDIBY s.r.o.

CERTIFIKACE 150 9001
150 13001

Zdroj: www.baracom.cz

5.3. Hlavni sluzby spolec¢nosti

e ziskani vhodnych pozemku

e vypracovani ekonomického zaméru pro danou lokalitu

e stanoveni zpusobu financovani

o zpracovani projektové dokumentace a jeji projednani

o zpracovani studif a jejich projednani

e 7ajisténi uzemniho fizeni a stavebniho povoleni

e zorganizovani vybérovych fizeni a tvorba dodavatelského systému
o zaji$téni dodavky a komplexni garance

o bankovni garance na dodrZeni terminu a kvality dila

o citlivy pfistup k ochrané a posvatnosti sakrarniho prostoru

e stavebni dozor a dohled nad kvalitou subdodavek po celou dobu vystavby
o kolaudace

e zarucni a pozarucni servis
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5.4. Hlavni prednosti spole¢nosti BARACOM a.s.

e pruzna organizacni struktura, kterd umoziuje okamzité reagovat na dynamicky

se meénici potieby soucasnych investori

o individualni pfistup ke kazdému investorovi

e organizacni zajiSténi staveb s ohledem na maximalni vyuziti mistnich kvalitnich

stavebnich kapacit, umoziujici optimalizovat ndklady staveb

e provadéni stavby pifi maximalni Setrnosti k Zivotnimu prostiedi (odpady,

doprava, zdroje, péce o ziv. prosttedi dle norem)

o okamzit4 dostupnost vedeni a majitelt firmy pro feSeni eventudlnich komplikaci

o fizeni stavby a subdodavatelska struktura v systému ISO 9001-2

5.5. Reference

5.5.1. Reference 2007

podnikatelské | Nova posta ve Zdibech 5 mil
objekty Nastavba administrativni budovy '
podnikatelské | Administrativni budovy E Praha - Smichov .
. , 10 mil.
objekty Nastavba
rekonstrukce | Memocnice VFN v Praze | mil
Rekonstrukce oddéleni Foniatrie )
rekonstrukce | Administrativni budovy A Praha - Smichov .
, 0,6 mil.
Néstavba
rekonstrukce | Studentské koleje VSCHT Sdzava v Praze 49 mil
Rekonstrukce ubytovacich prostor ’ )
rekonstrukce | Byty v Praze 1 mil
Rekonstrukce '

Pokud vezmeme objem zakdzek za rok 2007 a porovndme ho s objemem ostatnich let

(viz. nize), dalo by se fici, Ze rok 2007 nebyl nikterak Usp&$ny. Ve firmach typu

Baracom a.s. se nejednd o zaddnou katastrofu. V téchto firmach probihaji cykly pravé
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kvili dlouhym ptipravam a stavbam projektii. Pokud se projekty sejdou v jeden rok,

trzby jsou ohromné, ale pfisti rok musi zpravidla nasledovat ptiprava dalSich velkych

projektt, které sebou nenesou zadné trzby. Vzhledem k tomu, Ze firma nezaméstnava

stovky zaméstnancii — dé€lnikl, stac¢i 1 horsi rok na pokryti v§ech nékladi, pripadné

pouzije zisk z piedeslého roku.

5.5.2. Reference 2006

VSCHT SAZAVA - Praha 4-
Kunratice

rekonstrukee | Zatepleni fasady a vyména 13,0 mil.
balkonovych sestav a oken
Rodinné domy Mratin
rodinné Dokoncen developersky .
domy a byty | projekt rodinnych domi v 87,0 mil.
lokalité¢ Novy Mratin
rodinné Rodinny diim v Praze 6, Séreckd ulice 18,8 mil.
domy a byty
Studentské koleje VSCHT Sdzava 5
rekonstrukce | Rekonstrukce ubytovacich prostor studentské koleje VSCHT | 2,5 mil.
Sazava v Praze
. Bytové domy Mratin
rodinné Developersky projekt bytovych 40.0 mil
domy a byty | domi v lokalit¢ Novy Mratin ’ '
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Vroce 2006 firma ziskala statni zakazku, kterd je pro firmu velmi lukrativni hned

z nékolika duvodu:

e firma si mize byt jistd, Ze pokud splni své zavazky, bude za projekt zaplaceno

e zvySuje to prestiz firmy, protoze ziskat statni zakazku neni jednoduché

e statni zakazky byvaji velkych rozméri, coz by mélo vynést vétsi zisk

e domnivam se, Ze i hranice mezi kvalitou a nekvalitou byva u statnich zakazek

jinde, coz firmam téz vyhovuje

5.5.3. Reference 2005

rekonstrukce

VSCHT VOLHA - Praha 4-
Kunratice

zatepleni fasady, vyména oken a
nova stiesni izolace

19,6 mil.

rekonstrukce

Viceucelova hriste Strahov
sportovisté ve vysokém standartu
s vodépropustnym Zivi¢nym
podkladem, umélymi povrchy a
travniky II. a III.generace

2 19,8 mil.

inZenyrské g'istz'rna dulnich vod v Pribrami 49 mil
sité Cistirna dtlnich vod v Piibrami ’ '
inZenyrské | InZenyrské sité v Mratiné 15 mil
sité Inzenyrské sit€ pro 37 rodinnych domi v Mratiné '
inZenyrské | Parkovisté v Praze - Strahove 1.5 mil
sité Parkovisté v Praze - Strahové ’ )
rodinné Rodinny diim v Praze 6, Radlicich 9.6 mil
domy a byty | Rodinny diim v Praze 6, Radlicich ’ )
podnikatelské | Vystavba jidelny 19,7 mil.
objekty Vystavba jidelny Volha-Menza pro VSCHT v Praze
podnikatelské | Prestavba hotelu INOS v Praze 4 12,2 mil.
objekty Prestavba hotelu INOS v Praze 4
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podnikatelské | Vystavba prodejnich prostor 6,9 mil.
objekty Vystavba prodejnich prostor Raab Karcher v Praze -
Zizkové
rekonstrukce | Rekonstrukce studentskych koleji 20,4 mil.
Rekonstrukce studentskych koleji CVUT v Praze -
Dejvicich

Z ptedchozich referenci je patrné, Ze firma se neboji Zddné stavebni zakazky a ma
slusnou praxi s velkou $kalou staveb a stavebnich praci. Objem vyroby v nékterych
letech presahuje 100 mil. K¢ (v referencich nejsou vSechny zakdzky), coz ukazuje na
dobrou organizaci toku kapitdlu a efektivni fizeni. Firma mé v priméru kolem 25

zaméstnancuy.

Ke zpracovani této kapitoly jsem vyuzil webové stranky firmy Baracom a.s.

(www.baracom.cz). Upozoriiuji, Ze nékteré pasaze se mohou shodovat.
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6. Postup praci pfri realizaci zakazky

Baracom a.s. se v poslednich letech zamétuje na vystavbu rodinnych domu, bytovych

dom a fadovych domi v lokalité na severovychod od Prahy.

Obrazek 6.1. — Mapa s vyznacenim minulych a soucasnych projekti typu
»rodinné a bytové domy*
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6.1. Projekt — priprava

Postup a strategie spolecnosti je nasledujici:
e nalézt vhodnou lokalitu pokud mozno u staré zastavby vesnic
e objevit pozemek, ktery by spliioval urcita kritéria:
= blizkost pozemku k vybavenosti vesnice (obecni ufad, Skola,
autobusové zastavky, ...)

» pifjemné prostiedi (bez tovaren,...)

blizkost k infrastruktute (silnice, voda, elekttina, plyn,...)

dobré dostupnost do Prahy

* cena pozemku na takové Urovni, aby zajistila rentabilitu projektu
e ziskat veSkeré nezbytné informace o pozemku:

* vypis z katastru nemovitosti

= stavebni uzavéra

» druh pozemku (orna pida, trvaly travni porost, zahrada, stavebni
pozemek) — uzemni rozhodnuti

o vétSinou se jedna o ornou plidu — nesrovnatelné

niz8i cena

predbézné jednani o zméné druhu pozemku s organy statni
spravy, vyjednavani o cené pozemku, ...
.
e vyjednat uvér na nakup pozemku
e kupni smlouva s vlastnikem pozemku
e povoleni, kterd davaji pravo v dané lokalité provozovat stavebni ¢innost:
» souhlas k odnéti pozemku ze zemédelského pidniho fondu
= stavebni povoleni
» vyjadfeni stavebniho ufadu
» souhlasy ptipojek (plynu, vody, kanalizace)
e projekt rodinnych byti, bytovych domt a fadovych domt
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= zpracovani projektové dokumentace
o interni pracovnici — zaméstnanci Baracomu a.s.
o externi pracovnici — architekti, skterymi jsou

udrzovany dlouholeté obchodni vztahy

6.2. Predbézné rozpocty — strategie

Rozpocty jsou vytvareny internim rozpoctafem, ktery stanovi predbéZny odhad cen
projektu. Tento rozpocet slouzi jako prvotni dokument, na jehoz zéklad¢ se hodnoti
nabidky zaslané od potencionalnich dodavateli. Rozpocet je zpracovavan ve formé od
hrubého odhadu aZ po velmi podrobnou poloZzkovou kalkulaci. Po zpracovani rozpoc¢tu
se vzdy nabizi zakladni otazka, zda zakazku ,,prodat* jednomu subdodavateli, ktery cely
projekt postavi ,,na klic*, nebo rozprodat projekt na jednotlivé dil¢i ukony mensim

firmam a zivnostnikim (zéklady, hruba stavba, topeni, stiecha,...).

6.2.1. Prodej zakazky jednomu subdodavateli:

e jednodussi organizace
e mensi personalni a mzdové zatizeni
e Ukony zaméstnanci Baracomu byvaji omezeny jen na kontrolu a administrativu

e vétSinou byva podstatné mensi zisk

6.2.2. Vlastni stavba:

e slozita organizace dodavateld
e je potieba véEtsi pracovni nasazeni a vice pracovnikil, coz souvisi s vétSimi
mzdovymi naklady

e v¢tsi rezijni naklady (telefony, cestovné, odpisy,...)
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e podstatné vétsi zisk za podminek:
= dobré organizace
» dodrzovani termint (bez smluvnich pokut,...)
* eliminovani chyb
= kvalitni feSeni nepfedvidatelnych problémovych situaci
» dikladné a poctivé kontroly a motivace, vedouci ke kvalitnimu

provedeni celého dila

6.3. Harmonogramy

V ptipadé, Ze se firma rozhodne projekt postavit sama, zacne zpracovavat harmonogram
dil¢ich ukont na stavbé. Je snaha vytvofit harmonogram co nejpresnéji, aby pii samotné
organizaci dodavatelii a praci mélo vie co nejhladsi priibéh. Casovy plan se v pribéhu
stavby nepatrné méni, v zavislosti na moznostech dodavateli a v ptipadé¢ necekanych

udalosti.

6.4. Poptavky po dodavatelich

V této fazi uz firma ma ptipravenou projektovou dokumentaci, zna predbézné orientaéni
ceny a ¢asovy plan, a proto za¢ind hledat potenciondlni dodavatele. Za¢ind zndmymi a
osvédcenymi firmami, firmami na doporuceni a n€kolika nezndmymi spole¢nostmi, aby
si udrzela piehled o cendch a podminkéch, které 1ze na trhu ziskat.

Poptéavky jsou vyfizovany telefonicky, faxem, poStou nebo elektronickou postou.
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6.5. Nabidky od dodavatelii

Po obdrzeni nabidek od dodavatelii zacind obchodni oddé€leni okamzité tyto nabidky
zpracovavat. Dé€la dikladné analyzy a snaZi se vybrat dodavatele, kteti nabizeji nejlepsi
podminky dle danych kritérii (nemusi byt v tomto potadi):
e Cena
e Kvalita
e Splatnost (snaha ziskat co nejdel§i dobu splatnosti)
e Dodaci podminky
» Flexibilita (umét reagovat na piipadnou zménu data
dodéni)
» Cena dopravy
» Materidl (sluzba) dovezen v dobré kvalité, vcas a
v pozadovaném mnozstvi
* Pfipadné cena instalace a montaze,...
e Podminky reklamace
e Penalizace po splatnosti (¢im niZsi, tim lepsi)
" stava se, Ze investor pozdrzuje své platby — pokud se
jedna o fakturu na vétsi ¢astku, mize se firma dostat
do platebni neschopnosti — musi platit penale

z prodleni dodavateliim, nebo si pijéit z banky

Firma vybere nékolik firem, které se uchazeji o ziskani kontraktu. Zpravidla to byvaji
dvé az tfi spole€nosti (zivnostnici) na jednotlivé dil¢i zakazky.
Jednotlivé dil¢i zakdzky maji zhruba tento charakter:

e Zaklady a zakladova deska

e Hrub4 stavba

e Stiecha

e ZTI — zdravotné-technicka instalace
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e UT — tGstfedni topeni
e Plyn
e Elektromontaze

e (QOkna a dvete

Samoziejmé se mohou nékteré zakazky sloucit do jedné a zaroven rozstépit na nékolik
mensich.

Firmy, které postoupi do uz§iho kola vybérového fizeni, jsou nepfimo sezndmeny
s nejlepsi nabidkou a snazi se pomoci zlepSovani podminek a sniZzovani ceny ziskat
zakazku. V posledni fazi je vyhlaSen vitéz, ostatni firmy jsou obezndmeny

s neuspéchem a je jim podékovano za ucast.

Firma se snazi udrZzovat dobré vztahy se svymi dlouholetymi obchodnimi partnery a
také ziskat nové partnerské dodavatele. Neni cilem firmy mit mnoho dodavateli, ale mit
takové, na které se mize spolehnout. ZkuSenosti firmy ale hovofi o tom, Ze je dobré mit
alespoil dva dodavatele na jeden druh prace.
1. Pokud jeden dodavatel selZe, miiZze ho nahradit jiny partner.
2. Pokud ma dva dodavatele, neni tak zavislda a mtze si dovolit do jist¢ miry
mluvit do podminek obchodu. Mezi dodavateli vznikne pfirozend rivalita a
konkurence. To nuti dodavatele nabizet lepsi a lepsi sluzby a podminky pro

firmu Baracom a.s.

6.6. Ramcové smlouvy, smlouvy o dilo, objednavky

1) Vétsim firmam, které jsou provéfeny a jsou ochotny spolupracovat do budoucna
i na jinych projektech, je nabidnuto uzavieni ramcové smlouvy. Je to vyhodné
pro obé¢ strany.

Baracom a.s. ziska spolehlivého dodavatele na dalsi akce a firma XY si mtize
byt jistd ziskanim dals§i zakazky pfi oboustranném splnéni podminek ramcové

smlouvy.
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2)
3)

S vitéznymi firmami je sepsdna smlouva o dilo na jednu konkrétni zakazku.

Vitéznym firmam je zasldna objednavka.

6.7. Prodej

6.7.1. Zpusob prodeje

1))

2)

Prodej je realizovan urcitym podilem obchodnim oddélenim. Podpora prodeje je
feSena formou inzerati v Casopisech a novinach. Na kazdou vétsi akci jsou
vytvofeny internetové stranky, které nabizeji potencidlnim zakaznikim pomérné
podrobny piehled o projektu. Jsou na nich uvedeny ceny, vyméry parcel,
vymeéry bytl a rodinnych domti, 3D néhled typovych domd, ...

Internetové  stranky  jsou podpofeny  vyhleddvacimi  portdly  typu

Www.seznam.cz, www.atlas.cz....

Vétsinovy podil prodejnich jednotek je poskytnut realitnim kancelarim, se
kterymi je sepsdna ramcova smlouva, kde jsou uvedeny veSkeré podminky i
vySe provizi v procentech.

Sazba provizi se pohybuje okolo 3% z prodejni ceny rodinnych domt ¢i bytt.

6.7.2. Postup prodeje

V ptipadé zajmu o nemovitost pfijde zdkaznik do firmy, kde podepiSe rezervaéni

smlouvu, ve které se zavazuje podepsat do urcitého data smlouvu o smlouvé budouci

kupni a zaplatit rezervacni poplatek ve vysi CZK 100 000,--. Pokud je uzaviena

smlouva o smlouvé budouci kupni, je tato ¢astka v plné vysi pouzita na uhrazeni prvni

splatky, ktera vyplyva ztéto smlouvy. V opaéném piipad¢ propadd poplatek firme

Baracom a.s. Cely proces je zjednoduSené znazornén v tabulce viz. niZe.
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Tabulka 6.1. - Postup prodeje - smlouvy

1 Rezervacni Podepsa}t smlouv,u ° | cZK 100 000,
smlouva smlouvé budouci kupni
Dil¢i platby byvaji
individualni.
Harmonogram plateb a
Smlouvva 0 | Podepsat v budoucnu ]ejlc}l vyse jsou s ednavany
2. smlouvé budouci g s kazdym zakaznikem
, kupni smlouvu v s .
kupni zvlast. Kazda smlouva je
original, ktery se snazi
vyjit vstic moznostem
zakaznika.
Prevzit byt ¢i rodinny | Doplatit celou kupni cenu
3. Kupni smlouva diim bez nedodélktia | stanovenou v kupni
vad smlouvé

Zdroj: Tomds Mazanec

6.8. Platby

Platby byvaji uskute¢novany v hotovosti nebo bezhotovostni formou. Zakaznikiim jsou

zasilany dil¢i faktury, které jsou vétSinou vztaZeny na jednotlivé faze stavby typu:

e Rezervacni poplatek (pii podepsani smlouvy o smlouvé budouci je

pouzit na pokryti ¢asti kupni ceny

e zikladova deska

e hruba stavba

e dokonéena zkolaudovana stavba

e kompletni stavba — k dispozici v§echny doklady, technické zpravy, ...
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6.9. Predani

Zakaznikiim je piedano stavebni dilo (rodinny diim, byt) a je s nimi podepsana kupni
smlouva. Od Baracomu a.s. dostanou zaru¢ni listy, revizni zpravy, preddvaci

protokoly...

6.10. Poznamka autora

Cely systém ukond od zapoceti projektu az do konecné faze predani zakaznikovi je
velmi slozity a neni hlavni ndplni mé diplomové prace, proto upozoriiuji, Ze v popisu
(viz vyse) jsou jisté mezery.

Schéma by mélo Ctenate ve strucnosti sezndmit s ¢innosti firmy Baracom a.s. zabyvajici

se stavebnim podnikatelstvim.

45



ANALYZA LOGISTIKY NAVRHY NA ZLEPSENI

7. Analyza logistiky ve firme Baracom a.s. a
navrhy na zlepseni

7.1. Charakteristika pracovisté

Z duivodu maximalizace zisku a minimalizace nakladl, se firma Baracom a.s. snazila
v uplynulych letech zménit firemni strategii. Jednou z cest bylo zménit portfolio
zakazek ze zakazkovych a projektovych na sériovou. Ve stavebnictvi nelze vyrobu
podle definice zcela jasné zafadit. Baracom a.s. se snazila a snazi délat projekty
rozsahlejSiho charakteru, kterymi by splnila své cile. Snazi se realizovat
Sirokospektralni zakazky, nebo zakazky ve velkém objemu. V praxi to napf. znamena
rekonstrukci plasth nékolika budov (fasdda, okna,...), nebo kompletni rekonstrukci
jednoho objektu.

Pted nékolika lety firma objevila novy potencial ve vystavbé tzv. ,satelitnich vesnic
(méstecek)*“. V praxi to znamena nakup pozemku, vystavbu inzenyrskych siti, vystavbu
rodinnych domii a bytovych domi. Klienti dostanou na vybér z nékolika typovych

domii, coZ developerovi zajiStuje zminény vysoky objem a malou variabilitu vyrobki.

Ve stavebni firm¢ Baracom a.s. mé uspofadani pracovist’ charakter pevného rozmisténi.
Stavebni projekt je dilezité dikladné naplanovat a piipravit. Logistické fizeni a fizeni
dodavatelll je nezbytné. Kazdd mimotadna udélost odchylujici se od planu ma velky

vliv na prodrazovani zakézky a miiZze vést ke snizovani kvality stavebniho dila.

Struktura provozniho systému pro primysl podle Stiska nejde zcela presné pouzit pro
stavebni pramysl.

Mohlo by se jednat o kombinaci struktury 3. a 4. (vyroba ze skladu k zdkaznikovi a
vyroba od zdroje k zédkaznikovi). Okna jsou od zdroje — jsou vyrabény, ale cihly uz
pravdépodobné lezi nékde na skladé — jsou normované (n¢kolik typia a ty se vyrabéji),

na rozdil od oken, které jsou na miru.
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LepSi ¢lenéni pro stavebnictvi pravdépodobné bude:
e Vyroba na zakazku (na objednavku)
e Developerské projekty (zékaznik si mize upravovat nabizené produkty)
e Stavba pied prodejem (moc se nevyuziva — vznika riziko neprodejnosti)
o Mozné by se mohly stavét hrubé stavby, které by se po prodeji dostavély
dle ptani zdkaznika, tim by se zkratila zadkaznikovi doba od nidkupu po
nastéhovani. Stavebni firma by ale ukléddala finanéni prostfedky ,,do

zasob*, coz je nezadouci.

7.2. Dodavatelsky retézec ve firmé Baracom a.s.

Drobni
dodavatelé

O Klienti

a) prodej
b) pronajem

O Investor

Vyhradni Baracom
dodavatel

/ Zéakaznici
Drobni

dodavatelé Realitni
kancelar

Mezi nejslabsi clanky dodavatelského fetézce patfi d€lnici. Kolem Prahy je velky
problém sehnat kvalitni délniky za rozumnou cenu. Kvili konkurenci, ktera neustale
tlaci ceny smérem dolu, musi firma Baracom a.s. vyuzivat i zahrani¢ni délniky, ktefi

jsou sice levnéjsi, ale maji mensi kvalifikaci. Baracom a.s. se snazi udrZovat potiebnou
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kvalitu tim, Ze s touto skupinou délnikii pracuje vzdy alespoii jeden kvalifikovany ¢esky

zednik.

7.3. Uroveri chyb v dodavatelském retézci (podle Sixty a

Macata)

e Zasoby jsou ve firm¢é Baracom a.s. minimdlni. VSechny materidly jsou
nakupovany na zaklad¢ projektl, takze nebyvaji ptebytky. V ptipadé prebytk je
vétSinou dodavatel ochoten vzit zbozi zpatky. Ve skladech byva vétSinou jen
DM tzv. stroje, naradi, nastroje.

e Vzhledem k ne pfili§ velké spolecnosti s jednoduchou organizaéni strukturou se
jedna o flexibilni spole¢nost

e Dodavatelsky fetézec se neustale vyviji. Je snahou ziskat dodavatele dobrych
kvalit. Doba provéteni firem ale byva dlouhd. Cilem je uzavirat s osvédcenymi
firmami rdmcové smlouvy.

e Nedostatecné informace o kalkulaci ndkladli - byva vzdy problematické.
Dutivodem je:

» Je tézké definovat, co presné je v cené stavebnich praci obsazeno
* Vyskytuji se nepfedpokladané naklady (viz. dale — archeologicky
prizkum)

e Nedostatecné definovano, kdo je za co zodpovédny

» Ve firmé¢ je vzdy jeden projekt pifidélen jednomu cloveku, to
znamena, ze se zodpovédnosti nebyvd problém v nejvyssich
manazerskych sférach. Horsi situace panuje na samotné stavbe,
kdy je tézké odhalit, kdo stoji za vzniklou Skodou.

e Vybér dodavatell jen podle ndkladl — ve firmé Baracom a.s. nebyva zvykem.

e Neexistence zpétné vazby o vykonnosti dodavatele — myslim si, Ze existuje
zpétnd vazba pouze pro konkrétni osobu, kterd na projektu pracuje. Hodnoceni

dodavateli nebyva vkladano do firemni evidence. (Kdyz dana osoba z firmy
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odejde a nastoupi za ni nihrada, nemd Zzadné konkrétni informace
o dodavatelich, se kterymi firma spolupracuje).

e Strategické vztahy s dodavateli jsou udrzovany a rozvijeny

7.4. Logistické ¢innosti souvisejici s usmérnovanim

materialového toku

7.4.1. Sklady

Sklady stroju

Urcit si priority strojl a jejich specializaci. Cim vice specializovany stroj a ¢im Casté&ji

pouzivany, tim kvalitnéj$i nakupovat:

1. specializované stroje — napf. vrtani velkych otvori do betonové zdi —
frekventovana prace, ale v malych objemech — externi firma se nevyplati (drahé
doprava, nutnost objednavek a faktur, dlouhé terminy dodani,...) — lepSi koupit
vlastni kvalitni stroj

2. béZné stroje — napt. obycCejnd vrtacka — velmi vyuzitelné naradi, které je potieba
na kazdé stavbé - koupit primérny, levny stroj (naradi) — nizsi riziko kradeze,
za zakazku se zni¢i (zadné revize, zadna evidence, zadné skladovani,...) — mohl
by se udélat benefit pro zaméstnance typu: po dokonceni zakazky si mizete vzit
naradi domi — zaméstnanec se bude o nafadi lépe starat, bude si ho vice
hlidat,...

3. specializované stroje pouZzitelné jen na nékterych zakazkach, ale ve velkém
objemu — napft. brouseni parket v celém objektu — zakdzka je v takovém
objemu, Ze by jeden stroj stejné nestacil a vyzaduje kvalifikované pracovnikys,..

— vyplati se externi firma
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Sklady zasob a materialu

Firma se snazi udrzovat minimalni stav zasob. Na stavbé byva jen material, ktery bude
v brzké dob¢é potteba. Vyjimkou je materidl velkych objemt, ktery byva vozen po
kamionech kvili dopravé zdarma.

Ve firemnim sklad¢ jsou pouze stavebni stroje, naradi a pouZzitelné zbytky materidlu ze
staveb (téch nebyva mnoho).

Co se ty¢e skladu kancelatskych potieb, je udrzovana bézna zasoba na nékolik mésicti.

Diivodem je nevelkd finan¢ni naro¢nost.

7.4.2. Doprava

Na stavbu jedné bytové vily bude piivezeno pies 647 tun materidlu. Je evidentni, ze
cely dodavatelsky systém musi pracovat co mozna nejpiesnéji. Na stavbach tohoto
druhu je vyhoda, Ze v blizkosti nebyvaji stisnéné prostory (jako napft. v centru Prahy).
Proto nemusi byt systém fizen na minuty, ale jedna se fadové o hodiny. Dalsi vyhodou
je rozsah stavby:

e Jedna se o cely blok domil, ktery se da objizdét — ndkladni automobily se nemusi

otacet
e Stavba ma dva vyjezdy, proto miiZe jeden slouzit k navazkam materidlu a druhy

pro odjezd a odvoz odpadu

Doprava byva jak vlastni, tak cizi. Baracom a.s. se snazi vyuzivat externi dopravy, ktera

byva v fadé ptipadii zdarma (vétSinou pii plném naplnéni nakladniho automobilu).

7.4.3. Prodej

Je statisticky dokdzano, ze ¢lov€k mluvi s dal§imi 11 lidmi o nespokojenosti nabizenych
sluzeb konkrétni firmy a zaroven pouze se 3 lidmi, pokud je s kvalitou sluzeb spokojen.

(Udaje - Van&cek, 2008)
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Stavebnictvi ma tu ,,vyhodu®, ze zdkaznikem byva ¢lovek vétSinou jen jednou. Firma
mu postavi napt. rodinny diim a dalsi smlouva s firmou nebyvad uzavirdna. Tim se
eliminuji negativni dopady na firmu v pfipad¢, ze klient neni s kvalitou sluzeb spokojen.
Neznamena to vSak, Ze by nebylo prioritou firmy uspokojovat zakaznika kvalitng
odvedenou praci.

Na druhou stranu ma firma potize vytvofit si mezi ,,drobnymi zédkazniky* good will.
Myslim si, ze dobré podvédomi lidi o stavebni firmé vzniké az v disledku jeji velikosti.
Cim je firma v&tsi, tim je znam&jsi a tim si 1idé o ni mysli, Ze je kvalitn&j3i. BohuZel to

nebyva pravidlem.

Firma se snazi najit zdroj piijmt, ktery by nebyl tolik zavisly na sezonnosti. To
znamend najit takovy predmét podnikani, ze kterého by firmé plynuly vyrovnané
finan¢ni toky (pfijmy s minimalnimi vynaloZenymi néklady) po cely rok. Zamérem
firmy je provozovat vodovody a kanalizace, které sama postavi. Béhem n¢kolika let by
firma méla ve spravé takové mnozstvi siti, ze kterych by plynuly zisky, které by ve
svém objemu byly schopny pieklenout pripadné obdobi nezdaru firmy Baracom a.s.
v divizi stavitelstvi.

Tim by firma ziskala urcitou nezavislost na nutnosti permanentné ziskavat zakazky. To
je samoziejmé v zajmu spolecnosti ziskavat zakazky, ale tento zdroj by pomohl pokryt
rezijni a mzdové naklady v dob¢, kdy se zakazku sehnat nedafi. V oblasti kolem Prahy
je konkurence velikd a tim roste i riziko bankrotu. Casovy horizont, ktery firma v

soucasné dobé precka bez zakazky je fddoveé v mésicich.

7.4.4. Kontrola

Kazdy projekt ma piedem stanovené terminy, tzv. ,,kontrolni plan®, kdy se kontroluje
celd stavba a jeji Casti. Probihd kontrola kvality odvedené prace a plnéni termint. Je

v zajmu firmy tyto kontroly provadét peclive, bohuZzel obcas selze lidsky faktor.
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7.4.5. Odpady

Na jednu bytovou vilu je spotfebovano 647 t materidlu. Je jasné, Ze spolu s timto
mnozstvim vznika spoustu odpadu (ulomky cihel, zbytky malty, sadrokarton, zbytky
kabeld, obaly,...). Tento odpad musi byt ze stavby odvezen. Baracom a.s. si najima
externi firmu na odvoz odpadu. Vzhledem k tomu, Ze firma vlastni certifikat jakosti
(viz. ptiloha), je nucena odpad tfidit a evidovat jeho mnoZzstvi. Je to nejen povinnost, ale
1 zajem firmy.

Nekteré ,,obaly* jsou vratné. NejvhodnéjsSim prikladem jsou palety. Ty jsou vraceny

zpét dodavateli.

7.5. Logistické ¢innosti v oblasti Fizeni materialového a

informacniho toku

7.5.1. Nakup

Proces nakupu je popsan v kapitole €. 6.
Mohlo by se zkusit preskocit nckteré Elanky logistického fetézce. Jako napf. brat
tvarnice pfimo od vyrobce, misto od velkoobchodu stavebnich materiald. Tim by se

snizila celkova provize dodavatelského fetézce.

Elektronické aukce

Potencial je i v elektronickych aukcich. Existuje fada firem nabizejicich software na
zakladani elektronickych aukci. Do systému jsou vloZeny vSechny pozadavky, terminy,
projektova dokumentace atd. a potenciondlni dodavatelé vkladaji do systému pod svym
uzivatelskym jménem nabidky. Vlivem konkurence jsou ceny interaktivné stlaCovany
smérem dolii. Timto systémem se podle prizkumt da usSettit az 20% na vstupnich

nakladech, coz se promitne na vysledku hospodateni firmy.
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7.5.2. Just-in-time — hodnoceni

e Uspora za pojisténi
e Lepsi pracovni podminky — vic mista na pracovisti
e Pravdépodobné drazsi — vic cest
e Omezend kradeZ — na stavbé je vSeobecné méné materialu najednou
e Mensi ndklady na skladovani
e Mensi vazanost kapitalu v zasobach
e Redukce rizika:
= Pokud bude Spatné¢ zvolen Cas a misto uloZeni (skladovani)
zasilky stavebniho materidlu, vzniknou tim zbyte¢né mzdové
naklady na znovupiemisténi dodavky.
Kompletné zavézt metodu just-in-time neni v takovéto ,,stfedné velké* firmé vhodné.
Néklady na tuto metodu by byly vétsi, nez jeji uzZitek. Tuto metodu lze ale uplatnit na
urcité operace, které jsou finan¢n€ narocné na zasoby.
e Liti podlah — velké naklady na material — riziko kradeze — lepsi zpracovat v den
dodéni

e Okna...

7.5.3. TOC — teorie omezeni

Myslim si, ze v pfedchozich letech byla mistem omezeni vyroba, alespoii co se tyce
oblasti kolem Prahy. Tento trend se ale miize zménit. Omezeni se podle mého ndzoru
posune dale k zdkaznikovi tzv. omezenim se ve stavebnictvi (jak je to uz n¢jakou dobu
v jinych oborech) stane prodej. V soucasné dobé nebyl vétsi problém s prodejem jak
bytli, tak rodinnych domi. S posunutim tohoto omezeni miiZou nastat problémy
s financovanim projekt, nebot finan¢ni prostiedky obdrzené od zdkaznikii budou
nedostatecné. Horsi financni situaci pii vyrobé muizou pfinést také veétsi naroky ze

strany banky na profinancovani zakazek.
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Seznam moZnych omezeni:

e Piiprava projektl
o Shénéni zakazek
o Rizné druhy povoleni
o Ekologické omezeni

e Vyroba
o Nedostatek stavebnich material
o Nedostatek pracovnich sil

e Marketing a prode;j

Schéma 7.1. — Teorie omezeni

L J

7.5.4. Outsoursing

Firma se zaméfuje predevSim na poskytovani sluzeb, proto pfevaznou cast vyroby,

z celkového objemu zakazek, dé¢laji externi firmy. Firma ma dikladné zpracované

postupy pii realizaci zakdzek, proto umi zakdzku ziskat, profinancovat, zrealizovat,

nechat postavit, kontrolovat a prodat.

Samotna vyroba je pfenechéna kvalifikovanym firmam v oboru, tak je docileno kvalitné

odvedené prace, niz§ich mzdovych nakladd, ndkladi na investice atd.

Presto firma vlastni velké stavebni stroje a zaméstnava nékolik zednikii a bagristi.

Vzhledem ke struktuie zakazek je tato skuteCnost opodstatnéna, nebot frekvence a

objem vyuzivani jak zaméstnanci, tak stavebnich stroji je natolik rozsahla, ze se toto

sttedisko firmy vyplati.
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Zaroven se firma chystd k rozSifeni pfedmétu podnikani o pronajimani stavebnich

strojd, coz by mélo investice jesté zefektivnit.

7.5.5. Vytvareni integrovaného informaéniho systému mezi jednotlivymi

¢lanky fetézce, ktery by umoznil kazdému c¢lanku sdilet informace o okamzitych

potiebach v ostatnich ¢lancich fetézce (Vanécek, 2008)

Mohl by se vytvofit systém, do kterého by méli vstup pouze dodavatelé a
zadavatel. Do systému by se mohly vkladat informace typu:

= Jak to na stavbé vypada — pracovni podminky - fotografie

* Co uz je dodélané, co rozpracované, a co by se v nasledujicich

dnech mélo délat

Tim by dodavatelé mohli 1épe reagovat na pozadavky stavby. Ve smlouvach
byvé uvedeno, spi§ nez konkrétni datum, ¢asové obdobi, kdy by m¢l dodavatel
praci provést. Tento systém by mu dal jasny impuls, kdy pfesné¢ mé dorazit bez
toho, aby se musel jet osobné na stavbu podivat. To by mélo stavbu zrychlit a
snizit pocet vyjezdl dodavateld. Je to tedy nejenom ekonomické, ale i

ekologické.

Informacni systém by byl jen suplovanim harmonogramu stavby. Harmonogram by mél

byt zpracovan tak dokonale, aby tento systéem nebyl zapotiebi. Bohuzel priprava

(vedouci vyroby) neni vzdy schopna pred zahdjenim stavby dat toto staviteli dohromadly.

Potom je to jen o tom pritbézné na kontrolnich dnech tento harmonogram aktualizovat a

zajistit jeho dodrzeni v case a ndvaznosti operaci. (Feditel J.S.)

7.6. Hodnoceni dodavatelu

7.6.1. Minulost

Firma Baracom a.s. jiz v minulosti pocitila potfebu udélat si systém na hodnoceni

dodavatelti. Vznikl ,formular”, ktery mél na zdkladé nckolika kritérii zhodnotit

dodavatele. Vystupem tohoto formulafe byly C¢isla, kterda odpovidala celkovému
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hodnoceni dodavatele s ohledem na kritéria. Ve formulaii se slozit¢ opravovalo. Jedna

zmeéna ve formulafi znamenala znovu manudlné pfepocitat vSechny vloZena data. Cely

systém byl neptehledny a slozité se v ném hledalo.

Obrazek 7.1. - Ukazka formulafe (vloZen do piiloh):

Vydal = Sahina Rychtaiikova (predstavitel vedens)

Schvalil Ing.Jan Marousek (provozni feditel)

FO 102 Hodnocenl dodavatele
piatiod - 5.9 2007

néazev firmy List ¢

termin zakazka objem kontraktu Poznamka (1SO)

Hodnoceni :

OBCHOD : Cena D SplmnosD KvalilaD KomplexnnsD Terminy| Vslfl’cnnsD Zapsal datum podpis

VYROBA : Cena D Sp[alnnsID Kvﬂ\i\aD KnmplexnosD Terminy] VsrﬁcnosD Zapsal datum podpis

KVALITA - Cena D ReklamaCcD KvalilD Kamp]nnnsD Temn’n)D Vsti‘icnosD Zapsal datum podpis

termin zakizka objem kontraktu Poznamka (ISO)

Hodnoceni :

OBCHOD : Cena D Splzl[nnsD KvalllaD Komplexnm(D Termin_\D Vs[ﬁcnosD Zapsal : datum podpis

VYROBA - Cena D SplnmosD KvahmD Knmple\]mle Iermin_vD VslilmosD Zapsal datum - podpis

KVALITA : Cena D ReklamacuD Kvalila.D Knmplc\an TCF“““"D Vsliiulmle Zapsal - datum podpis -

termin zakizka objem kontraktu Poznamka (ISO)

Hodnoceni :

OBCHOD : Cena D Splmnnle Kva}imD Komplu\m)sD Terminy \.’stFx’can Zapsal datum podpis

VYROBA : Cena EI SplumasD K vulimD KumplexnasD Term inyD U;\ricrm;D Zapsal datum podpis

KVALITA : Cena D RcklumaceD KvalhaEI I\'nmplexnosD Terminy, \J'SlflCﬂOSD Zapsal datum * podpis
115200: m\Formelare a vzory\F 3fe\102 hodnocenf dodavateli-nové

7.6.2. Soucasny stav

V soucasné dob¢ ve firm¢e ,,funguje” systém ve formé tabulky v programu Microsoft

Excel. Tato tabulka ma vyhodu v tom, Ze interaktivné¢ méni vysledky, pfi vkladani,

dopliiovani a opravé dat. To velmi zjednodusuje celou operaci a zvysSuje produktivitu

prace. Myslim si vSak, ze zaméstnanci nejsou nuceni k postupnému vkladani téchto

dualezitych dat, a proto nema tento systém zadnou vypovidaci hodnotu.
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Kvalitu dodavatelt zna tedy jen ¢lovék (zaméstnanec), ktery s nimi pracuje na projektu,

ale pokud odejde, nebo dostane vypovéd, firma Baracom a.s. ztrati pfehled o kvalitach

jednotlivych dodavateld.

Tabulka 7.1. - Ukazka prostiedi, ve kterém by se hodnoceni mélo zpracovavat:

Hodnoceni znamkou jako ve Skole 1 -Vyborny az po 5 nevyhovujici

Popsat Hodnoceni znamkou -Vyplinit
ve Zadat Dodrsovani Vyplnit
zkratce | jméno [ Spoluprace | Kvalita Cena | DodrZovani s?nIsz%Viiﬂl Spoluprace | Reklamagni [ Financni
¢innost | Firmy | na nabidce | prace Termind 70| na stavbé Fizeni objem
firmy ujednani
1
Tabulka 7.2. Ukazka vyhodnoceni
HODNOCENI SUB
Hodnoceni Al s Hodnoceni
. . p Hodnoceni | Hodnoceni | Hodnoceni | Dodrzovani = Celkové
Cinnost Firma Spoluprace . o p Spoluprace | Reklamace .
- Kvality Ceny Termint | smluvnich = hodnoceni
na nabidce o . na stavbé
ujednani
Vyborna

Poznamka k hodnoceni:
1 = vyborna
2 = Dobra spoluprace
3 = Uchazejici

4 = Problematicka
5 = Nevyhovujici
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7.6.3. Potencialni budoucnost

Dle piedchozich skutecnosti je zfejmé, Ze je Cas na zménu. NejlepSim zpiisobem feSeni
by byl nakup takového softwaru, ktery by byl:

e jednoduchy na pochopeni

e jednoduchy na obsluhu a vkladani dat

e zpracovana data pocitaCem by byli srozumitelné a piehledné

e vysledky a hodnoceni by se daly porovnavat

e dodavatelé by mohly byt informovani, jak si u odbératele (Baracomu a.s.) stoji

—jak je hodnoti

Vybérové fizeni po IS

Udélal jsem si malé Setieni a vyhledal na internetu dvé potencidlni spole¢nosti
dodavajici IS. Hodnotil jsem produkty firem Palstat s.r.o. a Q-LanYs. Po mém
vybérovém fizeni, kdy jsem hodnotil nabidky obou firem a porovnaval funkce
nabizenych softwart, jsem dospél k ndzoru, ze vhodné&j$i, jednodussi a piehledné;si

systém nabizi firma Q-LanYs.

Q-LanYs

Pozval jsem tedy zéstupce firmy na prezentaci jejich softwaru do firmy Baracom a.s.

Pan Vondrak ndm ochotné popsal kazdou funkci programu a odpovédél na vSechny
kladené dotazy. Byl jsem s prezentaci spokojen a myslim si, Ze feditel Baracomu a.s.

také.
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Obrazek 7.2. - Ukazka prostiedi programu

i} Q-LanYs - Dodavatelé a jejich hodnoceni - [Hodnoceni dodavatelii]

2o Bt ProhiBeih i~ Dk Sbivis=Nbpovda it
P ROE | ««»»n [ EHES0R Q6 o "t | 0@

i | Ukoly/Opatfeni | Cigelniky

e Nove obdobi ¢ Tisk [l Uzavit

schwalen [Hodnotit [kéd dodavatele  [Nazev [ riidici zmake[s |skupina [Period... [Certfiace systému  [Platmost certifikace[1€0 pre Juice =
Mo v 110 ALFE BRNO, &.1.0. E auto 89,27 % AB 3 150 9000:2000 2.3.2009 45475164 745475164 Rebesor] |
|~ v 148 ALIACHEM, a.5. E 48,04% D 3 60108916 760108916 Odétdpr|
| = ¥ 69 AQ PUMPY, s.1.0. I 82,77 % AB 6 25857991 225857991 Bezrucols
|~ v ooz Gerlich E 5504 % D 1 |
= ¥ 00133 Maze E 2 ‘
€ '
g dobi | ] Ukazatele | pribgh ukazateit (end) |
od |pa |+ Dodavky Hodnotici ukazatele
M| &7 |01.01.2000  31.03.2009 | | Pocet dodavek: Neshodnych: ZpoZdé&nych: Hodnotici ukazatele
01.10.2008  31.12.2008 | 20 | P | B ol 100 ;
01.07.2008 30.09.2008 Dili ukazatele servisu VEasnost (Vc): 75,00 % a0l A
ooz s | L= [isfoson] = | sers ser: waw | e
P|Odpovidi 53 100
01.04.2007  30.06.2007 [ Jrebicr 5| 0 Ostatni u . 7 !
| |storne 1 E| gzev |vha [Hodnota | s
|_|potvrzovént 1 20 || | [M[Pohyby cen 1 a| | s0d[”
2viaétni transtporty 1 50 | |Reakee na rekdamace | 4 90 (= i
| |sednorézove nsidady 1l aoo)| Finéni Ems 0,6 100
Storno poplatky 1 100 B . L el
[ |Flexbiita 1 w0 20
Ocpovdnd ososba 1 E i
_Kr\ow how i 90 -
0
1 Spokojenost (CS): 89,27 % Skup.: AB

Zdmnam = 1 View abc

)} Dodavatelé ajejich... | {8 Dorucena posta - M...

Zdroj: Q-LanY

V programu lze hodnotit nejen na zakladé predem pieddefinovanych kritérii, lze
vytvaret 1 kritéria nova a zaroven jim urcovat vdhu. Tim si firma miZe urcit priority
kritérii. Vystupem je piehledna tabulka a graf. Jednim kliknutim se vytvori hodnotici

dopis, ktery miize byt poslan dodavateli (viz. pFilohy).

Seznamovat firmy s hodnocenim jejich prace je myslim si diileZité. Negativni i pozitivni
ohlasy na dodavatelské kvality jsou zadouci. Negativni davaji dodavateli podnét ke
zlepsSeni a pozitivni ho motivuje ke stejn¢ dobie ¢i 1épe odvedené praci.

Zména dodavatele nebyva vzdy feSenim, jelikoZ novy dodavatel se snazi zapusobit, ale
jeho kvality nemusi pietrvavat naporad. Ne¢kdy je lepsi projevit divéru k stavajicimu
dodavateli a snazit se spole¢né s nim najit zpisob na zlepseni jeho sluzeb a tim upevnit

spolupraci.
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7.7. Drevostavby

Upozoriiuji na vyhody dfevostaveb, u kterych je hmotnost pouzitého materidlu
podstatné mens$i. Tim je i doprava méné ndkladnd a zaroven Setrnd. Na ekonomice
Baracomu a.s. se to sice neprojevi, ale na celém logistickém fetézci ano. Zaroven pii
stavbé vznika odpad, ktery je snadné&ji odbouratelny a da se lépe vyuzit nez v piipadé
odpadii ze zdénych domt. Vyhodou jsou hlavné niz$i provozni néaklady stavby.
V soucasné dobé¢ existuji kvalitni dievéné stavebni desky, které jsou lepeny neSkodnym
polyuretanovym lepidlem. To zarucuje ptfijemné a zdravotné nezédvadné klima uvnitt

domu.

Obrazek 7.3. — Struktura obvodové zdi dievostaveb

akrylatova omilka

vyZluEnd sifovina

ghérkovy tmal

fagadn| polystyren S0 mm
deska 0SB 12 mm
impregnovana ramova konstrykce
- gmirk S0% 140 mm

mineralni zoladéni ving 140 mm
parozabrana - PE folie 0,1 mm
deska 0SB 8 mm,

nebo Fermacell 10 mm
dievény robt 50 mm
gddrokarion 15 mm

Zdroj: http://www.drevostavby-fenster.cz/technicke-detaily/

7.8. Vize

Vytvotit dodavatelsky systém, ktery by firmé rozsitil nabizeny sortiment s minimalnimi
vynalozenymi ndklady — snaha vybrat si dodavatele (vyhradni), ktefi by byli schopni

dodavat rizné domy.

60



ANALYZA LOGISTIKY NAVRHY NA ZLEPSENI

Rozdéleni:

e cihlové domy
e Dbetonové lit¢ domy dodavatel¢ staveb podle zaméteni (druh stavebniho
e montované¢ domy materialu)

e dfevostavby

e polystyrénové obloZeni (zatepleni)

e oblozeni z mineralni vaty dodavatel¢ feseni, které snizuje
e zatepleni stiech > provozni ndklady staveb
e okna
_/
[ ]
e krby a kamna )

e plynové kotle
e piimotopy > dodavatelé vytapéni
e kotle na Stépku a peletky

e tepelna Cerpadla _

e solarni kolektory R

e solarni panely na ohtev vody

e vétrné elektrarny > dodavatelé systémill na
e zakladani malych plantazi japonskych topoli vyrobu energie
—  §tépka, peletky ~

e ostatni dodavatelé, ktefi nabizeji materidly a prace majici podobné funkce, jen
jiny design
= obklady

= yodovodni baterie
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* kuchyné — doporucovat induk¢ni ohtev

podlahy

malba

Baracom a.s. by se mohl stat firmou nabizejici vyhradné sluzby souvisejici
s komplexnim feSenim staveb.

Srovnal bych to s finanénim poradcem, ktery vybira pro klienta nejvhodné;si finan¢ni
produkty. Baracom a.s. by zjistil potfeby zédkaznika, zpracoval mu projekt (dle typovych
domit od dodavateli), zpracoval s dodavateli harmonogram a rozpocty, zajistil
financovani a pomohl s vyfizenim hypotéky pro klienta.

Diky velkému sortimentu stavebnich materiald a ptislusenstvi by si mél kazdy klient
pfijit na své od zatepleni domu pies zplsob vytapéni aZ po vyrobu energie formou

solarnich kolektort.

Pozn.:
Vyvoj solarnich paneld jde vpted. UZ nyni se v laboratornich podminkach testuji
tenké ohebné panely pfizplisobujici se povrchu, na kterém lezi, umé&jici vyuZit
Siroké spektrum slune¢niho zafeni. Dokézou vyuzit i infracervené zéteni, ¢imz
budou schopny energii vyrabét i v okamziku, kdy zdanlivé slunce nesviti.
Utinnost by se méla zvysit ze sou¢asnych 20% na 80%.
Tato oblast primyslu ma velky potencial, a proto je podle mne vhodné se na tuto

dobu pfipravit, v€as zareagovat a vyuzit toho.

S nadsézkou by klient pfiSel do firmy, nadiktoval si pfani, vyslechl doporuceni a za par

meésict si ptisel pro klice od nového domu.

Firma by se tak stala zprostfedkovatelem a reprezentantem vsSech spolupracujicich
dodavatelti. Stala by se téméf poslednim c¢lankem dodavatelského fetézce pred
kone¢nym zékaznikem (ktery miva nejvétsi marzi). Stala by se néstrojem pro spolupraci

vSech firem nabizejicich specializované sluzby.
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8. Analyza projektu ,,Bast’ — bytové domy*“

8.1. Priprava projektu

Tento projekt se zacal zpracovavat jiz v roce 2006 a nez budou dokonceny vSechny
planované etapy, jesté par let to potrva. Vyhodou tohoto projektu je, ze zaru€uje praci
firm¢ a pifind$i mnoho let po sobé zisk, ktery by mél diky strategii rozméliovani
nakladt (viz. nize) stale rist.

Bast' je mald obec na severu Prahy s 880 obyvateli (tento pocet se diky projektu
Baracom a.s. zvy$i moznd o nékolik set). Obec ma kanalizaci, plynofikaci, matefskou
Skolku, knihovnu a je zde dostupnd hromadna doprava do Prahy. Obec spliiuje vSechny

pozadavky, které si firma Baracom a.s. urcila.

Obrazek 8.1. - Mapa S Vyznacenlm prOJektu ,,Bast - bytove domy*“
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Projekt ,,Bast’ — bytové domy* obsahuje stavbu 9 bytovych vil, kde v kazdé vile jsou

3 bytové jednotky v tomto sloZeni:

Tabulka 8.1. — SloZeni bytové vil

554/92-1 3+kk 70,34 m? 134 m?
1 554/92-2 4+kk 94,06 m* 149 m?
554/92-3 3+kk 77,62 m* 197 m?

Kazdy klient méa pravo na zasah do dispozic bytu do miry, kterd nezasahuje do nosné
konstrukce celého domu. Tato sluzba dava bytu urcitou ptidanou hodnotu, nebot’ je dle
predstav zdkaznika. Zmény se tidi vnittnimi pfedpisy firmy Baracom a.s. o ,.klientskych
zménach®. Sluzba je zpoplatnéna pfislusnou sazbou. Nekolik klientli zvolilo vétsi
pokoje za cenu méné mistnosti (2 pokoje byly slouceny do jednoho).
Klient ma velkou fadu moznosti na pfizpisobeni bytu jeho predstavam:

e zmeéna piicek (ne nosnych),

e posun oken,

e jiné prislusenstvi bytu,

e zména malby,

[ ]
Vsechny klientské zmény, které se 1iSi od standardu jsou zpoplatnény, nebot se

promitaji v ndkladech mzdovych a reZijnich. O podminkéch jsou klienti informovani jiz

pred podpisem smlouvy.
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Obrazek 8.2. — 3D zobrazeni bytové vily

1

Zdroj: racom a.s.

8.2. Rozpocty

Rozpocéty byly zpracovany internim pracovnikem firmy Baracom a.s. S timto rozpoétem

se dale pracovalo pii vybéru dodavateld a pii hodnoceni, jakou strategii zvolit.

Tabulka 8.2. - Rozpocty na 1 bytovou vilu

Schodisté

1. Odkopavky a prokopavky 4061 K& 855 K& 770 K&
2. Hioubené vykopavky 14 196 K& 11 583 K& 10 424 K&
3. Premistani vykopku 17 185 K& 12 515 K& 12 515 K&
4, Konstrukce ze zemin 16 498 K& 8 718 K& 7 842 K&
5. Zaklady 228 033 K& 228 039 K& 225 539 K&
6. Zdi podpérné a volné 848 260 K& 395 531 K& 447 608 K&
7. Stény a pricky 221 608 K& 190 797 K& 171 718 K&
8. Stropy a stropni konstrukce 356 134 K& 428 696 K& 456 746 K&
9. 200 100 K& 183 000 K& 164 700 K&
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10. Uprava povrchil vnitkni 326 352 K¢ 267 269 K& 240 542 K&
11, Uprava povrch vngjsi 317 926 K& 302 260 K& 272 034 K&
12. Podlahy 175 948 K¢ 61678 K¢ 176 380 K¢
13. Osazovani vypini otvord) 52 889 K¢& 2 880 K& 2592 K&
14, Izolace proti vods 88 046 K& 40 919 K& 36 827 K&
15. Izolace tepelné 142 496 K& 82 499 K& 90 228 K&
16. Vnitini kanalizace 82 156 K& 64 046 K& 57 641 K&
17. Vnitini vodovod 49 427 K¢ 68 570 K¢ 61713 K¢
18. Vhiténi plynovod 31991 K& 0 K& 0 K&
19. Zafizovaci predméty 87 962 K¢ 41 560 K¢ 37 404 K¢
20. Kotelny 129 534 K¢ 105 475 K¢ 94 928 K¢
21. Rozvod potrubi 74 529 K& 53 571 K& 48 214 K&
22. Armatury 28 256 K¢ 9 565 K¢ 8 609 K¢
23. Otopn télesa 47 994 K& 46 345 K& 41711 K&
24, Konstrukce tesarské 561 169 K¢ 263 313 K¢ 247 649 K¢e
25. Konstrukce klempifské 116 714 K& 52 350 K& 47 115 K&
26. Krytina tvrda 318 889 K& 161 378 K& 145 240 K&
27. Konstrukce truhlaiské 450 650 K¢ 289 911 K¢ 260 920 K¢
28. Konstrukce zamecnické 46 488 K& 0Ke 19602 K¢
29. Podlahy z dlazdic 78 010 K¢ 33706 K¢ 30 336 K¢
30. Podlahy vlysové a parketove 325 655 K 0Ke 0 Ke
31. Obklady (keramické) 65 460 K¢ 26 982 K¢ 24 285 K¢
32. Natéry 33 106 K¢ 11 931 K¢ 11 931 K&
33. Malby 59 668 K& 37 145 K& 33 430 K&
34, Potrubi 1 328 644 K& 30 000 K& 27 000 K&
35. Potrubi 2, pfipojka plyn 96 773 K& 58 240 K¢& 52 416 K¢&
36. Ostatni konstrukce 30 610 K& 16 640 K& 14 976 K&
37. LeSeni a stavebni vytahy 142 997 K¢ 138 704 K¢ 123 958 K¢é
38. Razné dokoncovaci 21481 K& 21 665 K& 19 499 K&
konstrukce a prace
39. bpgz';zchf;'r:é\ffu a ostatni 5926 K& 1068 K& 930 K¢
40. Elektromontaze 276 000 K¢ 284 134 K¢ 255 721 K&
41. Vzduchotechnika 22 491 K& 18 800 K& 16 992 K&
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42. Dal$i naklady 0 K& 389 253 K& 0 Ké
Celkem bez DPH (naklady) 6522 312 KE | 4441591 Ké 3 998 684 K¢
Prodejni cena 7 396 406 K¢
Zisk 874 094 K& | 2 954 815 K& | 3 397 722 Ké

Cena dila neobsahuje dodavku vchodovych a vnitinich dvefi jednotlivych bytl, pokladku
podlahovych krytin jednotlivych bytl, dodavku dlazeb, obklad(i a zafizovacich predmétt ZTI.
Cena v$ak obsahuje montaz a kompletaci dlazeb, obkladl a zafizovacich predméta ZTI.
Dodavku zajistuji klientska centra.

Z tabulky (viz. vyse) zjistime, Ze rozmezi rozpoctii je velmi variabilni, proto je
nezbytné, aby firma neustile d¢lala vybérova fizeni a nenechavala zakazky vyhradné

jednomu dodavateli.

Projekt byl rozdélen na dvé ¢éasti:

1. Z celkového poctu 9 bytovych vil (27 byti), bylo rozhodnuto, Ze 5 bytovych vil
bude stavét externi firma. Je to krasny piiklad, na kterém miize firma udélat
analyzu vyhod a nevyhod outsourcingu.

2. Zbylé 4 vily bude stavét firma Baracom a.s. pomoci vlastnich zdroji a
jednotlivych specializovanych firem

Predpoklddam, Ze diivodem rozde€leni projektu byl nedostatek dodavatelt v dané chvili
(se kterym je u Prahy v§eobecné problém) a uspora vlastnich zdroji, které byly vyuzity
na dal$i rozpracované projekty. Dal$im divodem bylo snazsi fizeni a mensi riziko. Ve
smlouvé o dilo se uvadi piesna cena, za kterou ma byt stavebni dilo postaveno, proto pfi

nedodrzeni rozpoctu (prodrazeni) dila zlstava celé riziko na firmé, ktera ho realizuje.
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8.3. Harmonogramy

8.3.1. Harmonogram celé zakazky

V roce 2007 byly podepsiny smlouvy o ndkupu pozemku v Basti. Byla provedena
studie ze strany banky, kterd méla pomoci (a pomahd) profinancovat projekt. Byly
sestaveny harmonogramy, které se béhem projektu neustale piepracovavaji a dopliuji.
Stavebnictvi mé& nevyhodu stejné jako zemédélstvi - obé odvétvi jsou velkou mérou
zavisli na pocasi. Pro dodrZeni norem a postupt jsou nékteré stavebni operace nemozné
plnit v neptiznivych podminkdch (napf. nemizu natirat venkovni zabradli v desti, nebo
délat omitky v -20°C). Proto leckdy dochézi k posunu terminti. Stavebni firma si snazi
vytvofit v harmonogramech rezervy, které by mély tyto zpozdéni eliminovat, ale neni to

jednoduché.
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Schéma 8.1. - Harmonogram — schéma praci pfi realizaci zakazky
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8.3.2. Harmonogram stavby

Harmonogramy na 4 bytové domy stavéné Baracom a.s. k 19. prosinci 2008 mély tuto

podobu:
Schéma 8.2.
HARMONOGRAM BD BAST 554/95
cervenec 05| srpen 08 Zaf 05 Fiien 05 listopad 08 |prosinec 05 | leden 09 vnor 09 hiezen 09 | duben 09
ZEMMI PRACE
ZAKLADY

SWVISLE KOMSTRUKCE

WYODOROWNE KONSTRUKCE

UPRA&YY POVRCHU

IZOLACE

STRECHA

MALBY A MATERY

DOBKLADY A DLAFBY

KONSTRUKCE SDK

WYPLNE OTVORL

ELEKTRO

ZDRAWOTNI INSTALACE

STREDMI TOPENI

PLY M

KOMPLETACE

DOKONEEN], UKLID, PREDAM

Schéma 8.3.

HARMONOGRAM BD BAST 554/92

tervenec 08

srpen 05

zafi 08

fiien 05

listopad 05

prosinec 05

leclen 09

Gnor 09

bfezen 09

duben 09

FEMMI PRACE

FAKLADY

SWISLE KONSTRUKCE

VODOROWNE KONSTRUKCE

UPRAYY POVREHU

IZOLACE

STRECHA

MALBY A NATERY

OBKLADY A DLATBY

KONSTRUKCE SDK

WYPLNE OTYORLD

ELEKTRO

FORAVOTNI INSTALACE

USTREDN] TOPENI

PLYM

KOMFLETACE

DOKONEENT, UKLID, PREDAN]

70




ANALYZA PROJEKTU ,BAST - BYTOVE DOMY*

Schéma 8.4.
rd W W
HARMONOGRAM BD BAST 554/94
Zervenec 03| srpen 03 T 05 fiien 08 listopad 08 | prosinec 05 | leden 09 Unar 09 bfezen 09 | duben 09
ZEMN PRACE
ZAKLADY

SVISLE KONSTRUKCE

YODOROWNE KONSTRUKCE

UPRAWY POVRCHU

IZOLACE

STRECHA,

MALBY A NATERY

COBKLADY A DLAZBY

KONSTRUKCE SDK

YYPLNE oTvoRD

ELEKTRO

ZDRAYOTNI INSTALACE

USTREDNI TOPENI

PLYM

KOMPLETACE

DOKOMEEN], DKLID, PREDAN

Schéma 8.5.
HARMONOGRAM BD BAST 554/93
cervenec 05| srpen 08 ZaH 05 fijlen 0G listopad 08 | prosinec 05 | leden 09 vnaor 09 hieren 09 | duben 09
ZEMN PRACE
ZAKLADY

SVISLE KOMSTRUKCE

VODOROWNE KONSTRUKCE

LUPRAYY POVRECHU

IZOLACE

STRECHA

MALBY A MATERY

OBKLADY A DLAFBY

KONSTRUKCE SDK

WYPLNE OTVORL

ELEKTRO

ZDRAVOTHI INSTALACGE

USTREDN TOPEM

PLYM

KOMPLETACE

DOKOMEENT, UKLID, PREDAN]
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Po letmém shlédnuti harmonogramii je vidét, Ze jsou téméf totozné. Operace jsou
naplanovany tak, aby si navzdjem nepiekazely a navazovaly na sebe. Kazdy diim ma
harmonogram posunuty zhruba o 14 dni, nez ten predchozi. V praxi to znamena, ze
konkrétni operace probiha vzdy jen na jednom domé. Dtiivodem je:
1. Stavbyvedouci ma lepsi kontrolu nad provadénymi ¢innostmi — vice ¢asu.
2. Do vybérového fizeni dodavateli mohou byt zatfazeny i mensi firmy, protoze
celkovy ¢as na zvladnuti zakéazky je delsi. (miize na ni pracovat méné lidi)
3. Muze pomoci malou mérou s cashflow — firma vyuziva finan¢ni prostfedky

uhrazené klienty na dalsi stavebni prace. (jen v omezené mite)

Dtivodem detailniho zpracovavani harmonogramt je i skladovani materialu na stavbé.
Kazdy dodavatel musi mit uréeno misto, kam bude materidl doddn, aby neptekazel

dal$im ucastnikiim stavby v praci.

vvvvv

¢1 prace muze zpusobit necekané komplikace. Uvedu schéma, které by mélo nastinit

krizovou situaci vzniklou pravé necekanym porusenim harmonogramu.

Hruba stavba Stavba stiechy

Pokud nastane situace, Zze dodavatel hrubé stavby nestihne termin, nebo vilbec
nezapocne stavebni prace, dojde ke krizové situaci v fizeni stavby. Dodavatel stiech,
ktery ma smluvné sjednany termin vykonu prace, nemuZe pied dokoncenim hrubé

stavby zacit pracovat. Kdyz je hruba stavba dokoncena, dodavatel stfech uz nemusi
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mit cas, protoze ma dal$i (jinou) zakazku. To zplsobi vynaloZeni dalSich nakladii nejen
na pendle dodavateli stiech, ale i na nové vybérové fizeni na dodavatele stiech.

Vybérové fizeni musi probéhnout bleskovou rychlosti a zaroven kritéria vybéru maji
jinou prioritu. Pokud pfi planovani stavby byla hlavnim kritériem cena a kvalita,
v této situaci je hlavnim kritériem rychlost (flexibilita) dodani spolu sudrZzenim

dostacujici kvality.

Obé& operace — hruba stavba a stavba stfechy nemlZou ve vétSiné piipadd probihat

soucasneé!

Harmonogram firmy Ing. Jifi Krobot nebyl pfesn¢ znam. Ve smlouvé o dilo byl jen
termin provedeni a to od 2.7.2008 — 31.12.2008. Terminy byly prodluZzovany dodatky a

klientskymi zménami.

U harmonogramii se ne vidy skloubi realita s predstavou  tviirce.
Treba subdodavateli fi.Krobot se darilo drzet se terminii do té doby, nez majitelé
budoucich byti v Basti odmitli pouziti SDK predstén a Zadali omitky, které se také
provedly. Tim vznikl problém s odstranénim vody ze stavby, ktery by u SDK nebyl.
Nasledné zdrzeni kvuli pokladce podlah, schodist a dveri.
Harmonogram tvori vetsinou obchodni oddéleni do soutéze s tim , Ze jedno z
hodnoticich kritérii nabidky byva termin dokonceni a zhotovitel dost casto radsi termin
podsekne, aby ziskal zakdzku s tim, Ze se mu povede v ramci realizace termin prodlouZit
(viceprdce, pocasi, platebni mordlka objednatele atd). Nebo se pocita s tim, Ze urcita
cast ceny pujde na pendle, ale to neni z hlediska referenci a dalsi spoluprace prilis

vwhodné. (stavbyvedouci J.C.)

V priibéhu stavby vznikla situace, kterd je jasnym diikazem neptedvidatelnosti. Pti
zapoceti zemnich praci bylo nalezeno n¢kolik kosti a starych hlinénych stiepti, které na
fadu mésict zastavily vSechny prace a tim se cela realizace prodlouzila. Tento problém

zpusobil ve firmé problémy nejen dodavatelské, ale i finan¢ni. Pravnickd osoba ma
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ze zdkona povinnost ndlez ohldsit a zaroven zaplatit vSechny vydaje spojené

s archeologickym pruzkumem. V nasem piipad¢ se jednalo o ¢astku v fadech miliond.

Obrazek 8.3. — Archeologicky nazev

Zdroj: Baracom a.s.

8.4. Dodavatelsky systém — vybérové fizeni

8.4.1. Zakazka Bast’' —bytové domy — (5 vil z 9)

U 1. poloviny projektu bylo vybérové fizeni celkem snadné a cena vitézné spolecnosti
byla natolik vyhodnd, Ze nemélo smysl vybérové fizeni dale prodluzovat. DalSimi

rozhodujicimi kritérii byla predev§im kvalita a termin dodani.
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S vitéznou firmou ,,Ing. Jiti Krobot* byla sepsdna smlouva o dilo.

Obrazek 8.4. - Logo firmy Ing. Jifi Krobot

Spolecnost ,,Ing. Jifi Krobot* ziskala zakdzku na kompletni stavbu 5 bytovych vil.

8.4.2. Zakazka Bast’ —bytové domy — (4 vily z 9)

Tuto ¢ast projektu si ponechala firma Baracom a.s. pro svou vlastni realizaci. Vypsala

vybérové fizeni na jednotlivé ¢asti stavby (viz. kapitola ,,Postup pfi realizaci zakazky*).

Vyuziva firemni databaze dodavateli u zadavani poptdvek. Nékteii potencionalni

dodavatelé jsou eliminovani po prvnim telefonu z diivodl typu — nemaji volny termin

v dobé stavby, nemaji dostatecnou kvalifikaci pro konkrétni stavbu, nemaji dostatecné

finan¢ni zdroje na profinancovani...

dodavatelé dle upfednostiiovanych kritérii.

Dodavatelsky systém byl vytvofen v pritbéhu né¢kolika mésicii. A ma tuto formu:

Po néckolika mésicich byli vybrani nejlepsi

Tabulka 8.3. - Dodavatelsky systém (1 vila)

1. Odkopavky a prokopavky Baracom a.s. 770 K& 0,00t

2. Hloubené vykopavky Baracom a.s. 10 424 K& 0,00 t

3. Premisténi vykopku Baracom a.s. 12 515 K& 0,00t

4. Konstrukce ze zemin Baracom a.s. 7 842 K¢& 0,00t

5. |Zzaklady Baracom a.s., VT | 205530 Kks| 186,781
nterprise s.r.o.

6. | zdipodpémé a volné BaEracom as.,Vepl | 447608 Ke| 124,35t
nterprise s.r.o.

7. |stény a pricky Baracomas., Ve | 171 718Ks| 19,201
nterprise s.r.o.
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8. Stropy a stropni konstrukce Baracom a.s. 456 746 KC 84,41t
9. Schodisté Krobot 164 700 K¢& 1,70 t
10. Uprava povrchd vnitini Martan 240 542 K& 49,70 t
11. Uprava povrchil vngjsi Vepf Enterprise s.r.o. 272 034 K& 13,66 t
12. Podlahy, podlahové konstrukce Baracom a.s. 176 380 K& 73,151
13. | Osazovani vypini otvord Sazavsky, ;’f‘(’; Enterprise | 5 590kz| 0,50t
14. Izolace proti vodé Baracom a.s. 36 827 K¢& 1,61t
15. Izolace tepelné Baracom a.s. 90 228 K¢& 0,70 t
16. Vnitfni kanalizace INTOP Fictum & Kucera 57 641 K¢& 1,191
17. Vnitfni vodovod INTOP Fictum & Kucera 61713 K& 4,711t
18. Vnitfni plynovod INTOP Fictum & Kucera 0 Ke 0,58 t
19. Zafizovaci pfedméty - montaz INTOP Fictum & Kucera 37 404 K¢& 1,39t
20. Kotelny INTOP Fictum & Kucera 94 928 K¢& 0,18 t
21. Rozvod potrubi INTOP Fictum & Kucera 48 214 K& 1,32 t
22, Armatury INTOP Fictum & Kucera 8 609 K¢& 0,02 t
23. Otopna télesa INTOP Fictum & Kucera 41711 K& 1,23t
24. Konstrukce tesarské Zampach, Kasper 247 649 K¢ 8,32t
25. Konstrukce klempifské Zampach 47 115 K& 0,40t
26. |Krytina tvrda Zampach, Baracom a.s. | 145 240 K& 13,55 t
ce o . Sazavsky, Decro, .
27. Konstrukce truhlarské, okna, dvefe Michaligka, Krobot, Jelinek 260 920 K¢& 2,29 t
28. Konstrukce zamec&nické Mare$ 19 602 K&
29.  |Podlahy z dlazdic AAkeramika, Baracom | 30336 ke| 7,31t
30. Podlahy vlysové a parketové Pokorny 0 K¢ 2,34 t
31. | Obklady (keramicke) AAkeramika, Baracom | 24 285ke| 4,37t
32. Natéry Baracom a.s., Kasper 11 931 K& 0,20 t
33. Malby Yedds 33430 K¢ 0,35t
34. Potrubi venkovni INTOP Fictum & Kucera 27 000 K¢& 17,93 t
35. Potrubi plyn INTOP Fictum & Kucera 52 416 K¢& 4451t
36. Ostatni konstrukce INTOP Fictum & Kucera 14 976 K& 3,98 t
37. LeSeni a stavebni vytahy Baracom a.s. 123 958 K& 10,92 t
38. Dokonc¢ovaci konstrukce a prace Baracom a.s. 19 499 K¢& 0,77 t
39, E:ggaeze“' otvoru a ost. bouraci Baracom a.s. 930Ks| 036t
40. Elektromontaze ETZPOWER s.r.o. 255721 Ké 3,42t
41. Vzduchotechnika ETZPOWER s.r.o. 16 992 K¢

Je snahou sehnat dodavatele na ucelené prace typu — vse co souvisi s plynem, vSe co

souvisi s elektromontazi. Pokud by i tyto operace byly rozdéleny n¢kolika dodavateliim,

cely projekt by se stal nefiditelnym a vznikaly by problémy s reklamacemi.
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Pokud by plyn d¢€laly dvé firmy a doslo by k zédvadg¢, jedna by napadala druhou a
naopak. V ptipad¢ Ze déla plyn jen jedna spole¢nost, je evidentni, kdo je za

zavadu zodpovedny. (Existuji 1 ptipady, kdy to evidentni nenf).

Zhodnoceni dodavatelského systému:

Zemni prace vykondvala firma Baracom a.s. z divodu vlastni dostupné techniky,
ktera by jinak byla zfejmé nevyuZita.

Hrubé stavba byla postavena ukrajinskymi délniky a vlastnimi zedniky, ktefi
také méli dohliZet na kvalitu.

Bouraci préace a ostatni hrubé prace byly svéfeny stejné skupiné

Odbornéjsi prace uz byly svéfovany do rezie specializovanym firmam

Celé ZTI a plyn méla na starost firma INTOP Fictum & Kucera

Celé elektromontéaze a vzduchotechniku zpracovala firma ETZPOWER s.r.o.

Tabulka 8.4. - Objemy kontrakti

Baracom 1551 193 K¢& 38,8%
INTOP Fictum & Kucera 444 612 K¢ 11,1%
ETZPOWER s.r.o. 272 713 K& 6,8%
Vepf Enterprise s.r.o. 695 763 K& 17,4%
Zampach Josef 105 249 K& 2,6%
Kasper CZ s.r.o. 154 045 K& 3,9%
Krobot 164 700 K¢& 4.1%
Sazavsky, Decro, Michali¢ka, .

Krobot, Jelinak 260920 Ke|  6.5%
Martan 240 542 K¢& 6,0%
Ostatni 108 949 K¢& 2,7%
Celkem 3998 685 K¢ 100,0%
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Graf 8.1. - Podily na zakazce

O Baracom
® INTOP Fictum & Kucera
O ETZPOWER s.r.o.

0O Vepr Enterprise s.r.o.

®m Zampach Josef

O Kasper CZ s.r.o.

m Krobot

0O Sazavsky, Decro, Michalicka, Krobot,
Jelinek

m Martan

m Ostatni

Schéma 8.6. - Dodavatelsky Fetézec vypada tedy nasledovné:

Drobni
dodavatelé

Vyhradni Baracom
dodavatel

/ Zakaznici
Drobni

dodavatelé Realitni
kancelar

Firma Baracom a.s. ma uzavieny ramcové smlouvy s firmami nabizejicimi stavebni

materialy. Tim ziskala lepsi ceny a n€které vyhody jako napt. doprava materiali zdarma
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pfi plném vytiZzeni ndkladniho automobilu. VSechny firmy maji docela slusné pokryti,
proto vzdalenost od stavby k nékteré z pobocek neni nijak velka. To firmé nejenom
snizuje prepravni naklady materialu, ale v piipadé akutnich potieb konkrétniho néaradi

nebo materidlu umoziuje rychlejsi jednani a tim 1 mensi prodlevy na stavbe.

Tabulka 8.5. - Seznam dodavatelu stavebnin

Woodcote stavebniny 15% 1500 000 | 60dni 0% 0%
Rabat 10% 5000000 | 60 dni 0% 0%
Stavospol 15% 1500000 | 60dni 0% 0%
IZOMAT 15% 500 000 60 dni 0% 0%
MPL TRADING 15% 2000000 | 60dni 3% 3%

8.5. Zpusoby financovani — pozemek, stavba

Firma Baracom a.s. vyuziva podobny systém, jako vétSina developerskych spolecnosti.
Klienti pomahaji firmé s financovanim projektu, coz znamena pro firmu mensi finan¢ni

narocnost a zaroven ziska jistotu prodeje nemovitosti.

Vse zacalo financovanim pozemku a nutnymi rezijnimi néklady. Baracom a.s. koupil
pozemek o rozloze nékolika ha za K¢ 17 000 000,-. Z 2/3 byly vyuzity vlastni zdroje a
1/3 uhradila banka formou tGvéru.
Nasledné byla zapocata stavba inZenyrskych siti za K¢ 30 000 000,-. Sité€ byly stavény
jako patetni sit’, coz vedlo k vys$§im ndkladiim, ale mélo to své opodstatnéni.
e Spolecnost ma v planu 2. etapu, ve které koupi dalsi pozemky vedle soucasnych,
tim by se mé¢ly ndklady vlozené do pateini inZenyrské sité¢ rozmélnit a tim zvysit

celkovy zisk z projektu.
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Piiklad:
Graf 8.2. — Strategie IS

O naklady na IS + pozemky
B vynosy z pozemku s IS

W zisk

Zatimco trzby zlstavaji stejné, naklady se rapidné snizily, coz ovlivnilo celkovy zisk.
Pokud vezmeme v uvahu, Ze pivodné byla ziskovost piiblizné¢ 10% a nyni je 38%, coz
je v pruméru 24% pfi stejném vynosu, d& se hovotit o velkém uspéchu. Pfitom nérlst
zisku byl zptisoben pouze rozmélnénim nékladd. To také potvrzuje teorii o tom, Ze ¢im
hromadnéji a sériovéji je vyroba provadéna, tim lepSich vysledkd v podobé zisku

muzeme dosahnout.
Baracom a.s. prodaval zasitované pozemky na rodinné domy. (Celd mapa pozemki je
v ptilohdch). Tim firma ziskala finan¢ni zdroje (ve formé zisku), které pomohly

s financovanim bytovych domd.

Stavba je financovana vlastnimi zdroji a z velké ¢asti klienty, ktefi plati splatky formou

zaloh. (viz. tabulka nize).
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Tabulka 8.6. — Splatky

1. 100 000,- Pti podpisu rezervacni smlouvy

5 500 000.- Do 30-tvi dnti od Podpis,u smlouvy o
smlouv¢ budouci kupni
Po hrubé stavbé, uvedeno na katastru jako

3. Do 70% z celkové ceny rozestavéné, coz klientim umoziuje Cerpat
hypotéku

4 Zbytek do 100% z celkové Po predéani. Nésleduje kupni smlouva a

) ceny prevod vlastnictvi z firmy na klienta.

8.6. Projektova dokumentace

Projektova dokumentace byla koupena od externi firmy. Bylo to mnohem rychlejsi a
cenove dostupné.

Klientské zmény typu zména pticky, byly provadény vlastnimi projektanty. Pro klienta
komunikace zdkaznika a ¢lovéka, ktery bude zménu projektovat. Nékteré drobné zmény
jdou provadeét i interaktivng tzv. klient si diktuje zmény a projektant je zpracovava. Tim

zakaznik okamzité vidi v 3D zobrazeni, jak zména ovlivni celkovy vzhled a funkénost.

Zdroj: Baracom a.s.
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9. Zaver

Logisticky fetézec, ve kterém je firma Baracom a.s. jednim z ¢lankd, je velmi slozity.
Zahrnuje v sobé ¢lanky od prvovyrobct stavebnich materiala (t€zba nerostnych surovin,
tézba difeva,...) pifes zpracovatele téchto surovin, vyrobce chemickych latek,
velkoobchody az po spolecnosti nabizejici komplexni sluzby koneénym zakaznikim.
Pravé takovou spoleCnosti je firma Baracom a.s. Firma je néstrojem pro seskupeni
specializovanych dodavatelti materialti a stavebnich praci. Je klicovym ¢lankem celého
fetézce. Umoziiuje zdkaznikovi stdt se zdkaznikem, nebot mu pomiize ve vSech
oblastech od ziskani hypotéky, doporuceni nejvhodnéjsi stavby, pfes fizeni samotné

stavby az po jeji predani.

Vezméme v uvahu, Ze v dneSnim uspéchaném svété velkomést si lidé shani ve volném
case femeslniky na jednotlivé stavebni prace, obchazi banky, shani stavebni materidly a
jezdi na samotnou stavbu kontrolovat femeslniky. Vecer po obhlidce studuji
projektovou dokumentaci, vlastnosti stavebnich materialii a zjist'uji, jestli femeslnici na
stavbé nedélaji zasadni chyby v technologiich. Rano vstanou a jdou znovu do préace.
Toto je vdneSni dobé téméf nemyslitelné. V tomto case, v Case specializace a
kvalifikace, kdy se kazdy snazi byt pravé ve svém oboru tim nejlepSim, neni Cas

zaobirat se diikladnym studiem oboru, pro ktery bychom méli byt jen zdkaznikem.

Stavba napf. rodinného domu byva béh na dlouhou trat, a proto se se svymi
zkuSenostmi a kvalifikaci snazi firma Baracom a.s. svym zdkaznikim tyto starosti

zptijemnit a zjednodusit.

vvvvvv

zakéazek je velmi naro¢ny a ma dlouhodoby charakter. Firma vybira dodavatele na
zékladé predem stanovenych kritérii, které maji svou vahu. Stavba musi byt dokonale
fizena. Casovy sled operaci musi byt piedem dikladné p¥ipraven a naplanovan. Proto

v této oblasti je velmi dulezité dbat na kvalitni ptipravu harmonogrami a dodrzovat je.
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Kvalitni dodavatelé jsou zdkladem uspéSnosti vSech podobnych firem. Baracom a.s. by
se mél dle mého ndzoru na tuto oblast vice zaméfit. Kazdd dilezitd informace o
dodavateli vlozend do uceleného informacniho systému, zvySuje firm¢ piehled o
soucasné kvalité¢ dodavateli, kterd se projevuje na kvalité¢ zakazek. Informacni systém

pomaha zlepSovat know-how.

Harmonogram je hlavnim nastrojem stavbyvedoucich a vyrobniho feditele. Dle
harmonogramil jsou zainteresované osoby schopny kontrolovat a fidit celou stavbu,
proto je velmi dilezité, aby byl ¢asovy plan sestaven ditkladné a peclivé. Kazda zména
v harmonogramu s sebou nese jisté¢ komplikace. Bohuzel ne vzdy se daii pfipravit

dokonaly plan, ktery by ztistal nezménén od zapoceti stavby po jeji dokonceni.

Celosvétovy trend v smysleni o ekologii, tlaci vyrobce stavebnich materidlli a stavebni

firmy k inovacim, které uSetii jak Zivotni prostfedi, tak i provozni ndklady stavby.

Investice do technického zhodnoceni budov porostou soub&zné s ristem cen energii.
V soucasné dobé mizZou majitelé rodinnych doml Zadat o dotace na zatepleni a
ekologické vytapéni. Z fondu mé byt do roku 2012 poskytnuto z&jemciim 25 miliard
korun. To jist¢ pomiize fad¢ firem preckat hospodaiskou krizi. V ptilohach je zarazeno

schéma, které stru¢né a obecn¢ vyjadiuje, jak by se firma méla zachovat v dob¢ krize.
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10. Summary

The company Baracom Inc. is part of a very difficult logistics network. Baracom Inc.
offers the complex services to the final customers. The company is an instrument for the
coalition of the specialized suppliers of materials and building operations.

A construction of e.g. family house is a long-term process; therefore Baracom Inc. does

its best to help to the customers to reduce worries about it.

One of the most important activities of the company is the controlling of the suppliers.
The process of the realization of the orders is very difficult and it has a long-term
character. The firm chooses its suppliers according to the various conditions. Quality
suppliers are the basic element for success of all similar companies. Baracom a.s.
should focus more in this section. All the important information about the supplier,
typed in the informational system, increase the overview about the quality of the

suppliers. Informational system helps to improve the know-how process.

The chronology of the operations has to be planned properly. Therefore preparation of
the schedule is very important. The schedule is the main instrument for the works
foreman and for the production manager. The concrete persons are able to control all the
construction according to the schedule. Every change in the schedule brings some

complications. Unfortunately it is not always possible to prepare the perfect plan.

The worldwide trend is to think about the ecology and it presses the firms producing
construction material to the innovations. This process will save both the environment

and the operating costs of the construction.

The investments to the continual improvement of the buildings will increase coupled
with the rise in prices of the energy. The owners of the family houses in the Czech
Republic can ask for the grant of the heat cladding and the ecology heating. It can surely

help to many companies with the solution of the economic crisis.
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12. Seznam priloh

—

Osazeni vSech bytovych vil

Bytové vila — pohledy

Fotodokumentace

Vzor — Kontrolni a zkuSebni plan

Ukézka formulare — Hodnoceni dodavatelti

Ukézka dopisu automaticky vytvoteného v programu od Q-LanY's
Certifikat firmy Baracom a.s. — 1.

Certifikat firmy Baracom a.s. — 2.

o ®» 2o n kWD

Certifikat firmy Baracom a.s. — 3.
10. Schéma krize
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Priloha 3. - fotodokumentace

1. Vystavba inZenyrskych siti

2. Zakladova deska




3. Hruba stavba — 1.

4. Hruba stavba — 2.




5. Stavba stropu

6. Hruba stavba - 3.




7. Montaz krovu a oken — 1.

8. Montaz krovu a oken — 2.




9. Priprava leSeni

10. Pohled na dokonc¢eny bytovy dium — 1.




11. Pohled na dokonéeny bytovy dim — 2.




40z - Auejd juqasnyz e jujoAuoy - & BYOJUA\AHO TIMd\exwojdiq\eoeid eaowoldig\V.LIZHIAINN YHSIDOHINuswnyog\:a

neLIjew K1sae

dong
as op sidez
nrenRyew £)soje
RIFTPOYSS
as op sidez
AR11d eqae)s gqniy Cl
KuQ)s ousou dN¢T
€ 9A0POAQQ
A3R1d
KugQ)s ousou dNI
B 9A0POAQQ
njenRyew £)soje [eLI0)eW
90S9p eu dE[OZ]| ]
as op sidez Turenzia
ApIpu01oq 7 1Sa3E | 1SS Ioq EREAY Aueay [UI0Y 1}SO)BUUTIAOX
I ! ! o1
as op sidez R B[0JUOY - BYSIP BAOPRD[EZ
AjIeuo}aq z 1saje | 1SQUIS')q BII[BAY duok
nsed YorA0peP¥Z Zeuopd|( 60
as op sidez uIenZIA
njeLIeYew K)soje £sap JA0pEpEZ
as op sidez FloRuOA A 1zgu0)2q poxd npepipod ugung| S0
BABJSNOS [JBAOUWIZN + WHI[Z
B[OJUOY Turenzia d nsed 4ok LO
as op sidez Pald nsed YOAAOPEPBZ Juupdg
(Squpf
BORUON JUBnZIA | o ol [ 90
as op sidez 1yaes) Apyalqo oyal e uapaa ruqny
Admysoad s aeds
elonwoy fujenzia £ S0
as op sidez YIAAOPEDIBZ YITUQIAR)S JIZAIIJ
QISIUOAR)S ds stuaseys eyuiload| 70
o € dd °Ip fupenzia
ruepoyd o sidez
Jdeaado
dpod dpod
sidpo sidpo urmjep JuPANYs €qop pugoynys froxmon
»wguzo wnje BULILJ 109PBAOL Ajonyuoy qosndz 9Zn AUBAO0[0.1)UO *2 *10d
urguzod e Jusquonn Ij PpeAold ssejuommOQ [013U0Y qOsn I A [0.uod] 24

[ezadxd ddead

[p3Aoad ddead

wnjep

1ualeyez winyep

derado eqop

L

Agaejs ugld juqesnyz e jujouoy LpL O

L oIsI)

1831pay 1uzonoud
[exfowg uer-buj : IlgAYdS

76°2 wnp £A0)Ag : BQAE)S
HOZA - AGAVLS NV'Id INGASAMZ V INTOYLNOX - ‘v ) VHO'IIRId

Aun0sAy - 6 byvAg 00 061
IL9/11 puijoy

0 WOOVIAVE

1uspan [ayneispasd
enoxelyofY euiqes : [epAn




SAOU-TI[S]BABDOP [UB20UPOY Z0[\BJBINULIONAIOZA B 8UEINULIOL\WoBIEG\AUBdIWONEQOZS|

- sidpod - Wnjiep : lesdez 1SOUDLIS A AuTuLI2 | Dmoﬁu_nEcx RILEAY LOBLLIE Y BU2) SVLITIVAX
- sidpod - wnmep ' |esdez Dmo:u_bm> Kuua | _umo:xu_aEav_ B11[EAY] isouje|dg BU3)) * VHOYUAA
sidpod S wmep - lesdez _dmc:uw..:m.k Auluiia | isouxajdiuoy| —.ﬁ:m}x __moca_n_w BUAY) - aoHO"g0
© [UasoUpo
(OS]) eyyweuzo npjeuoy walqo eyzZeyez IR
- sidpod - luniep ' jesdez Tc:&&@x Sunrs hsouxaduoy Dﬂ:fx RoBlIEYoY Bua) CVLITVAY
- sidpod - winjep - |esdez ?o:u_..:wb. Supuua | isouxajduoy 1[BAY] hsouejdg Bua) S VHOYAA
: sidpod wniep ' lesdez 1SOUILIS A {upuwa g isouxajdwoy] Dﬁ:gx 1soue[dg BU)) -dOHD4Y0
: TU320UPO}
(OS] eyweuzo g npyenuoy walqo BYZEYBZ UIULID)
- sidpod - Wwnep ‘lesdez SOUDLIIS A Aupua | _Sccﬁ_n:_ox DS:@KJ_ BRI M EN| BU3D) VLITVAY
- sidpod - wnjep . |esdez __mo__u.c._m.) AuyuLa | 1souxa|dinoy 211[BAY _dmcEm_gm BU3D) S VHOUAA
- sidpod : winjep ' |esdez _ﬁo:u._tm} Sujuna | ?mozquanx Dﬂ:?v_ isouejds eu)) SdOHDE0
: TUR20UPO}
(OS]) eyweUZO npenuoy walqo eyZRYRZ uIuL)
918 - Auwy aszeu
£0026'c  pojeid
818]BABDPOP |US20UROH Z0L O4 (18ypas tuzonoud) yasnoueyy uep Guj |eAUSS (juspan |aaeIspaid) eAoNLBIYIAY BUIGES ~ [BPAA




O-LanyYs .....

Mistecka 75 , 735 93 Frenstat pod Radho$tém , tel.: 556 731 739 , fax: 556 731 739

ALFE BRNO, s.r.o.
Rebesovicka 57

643 00 d Brno-Chrlice
Ceskarepublika

Frenstat pod Radhostém, 20.2.2009

Véc: Hodnoceni dodavatele za obdobi 01.01.2009 - 31.03.2009

Na zakladé dodavek v daném obdobi probé&hlo hodnoceni Vasi spole€nosti s nasledujicim vysledkem :

Ukazatele: Vaha: Hodnoceni: Hodnotici ukazatele
Kvalitadodavek: 1 90,00 %
V¢asnost dodavek: 1 75,00 %
Servis: 1 94,90 %
Pohyby cen 1 90,00 %
Reakce na reklamace 1 90,00 %
Plnéni EMS 0,6 100,00 %
Kv Ve Ser Poh Rea Pin CS
Cekova spokojenost (CS): 89,27 % Skupinydodavateld: A 9 - 100%
AB 80 - 90 %
Skupina: AB B 70 - 80%
o i L C 60 - 70 %
Nutna napravna opatreni: Ne D 0 - 60 %

Jsou-li na zakladé celkového hodnoceni (ukazatele CS) pozadovany napravna opatieni, prosime zaslete nam
do 30 dnl navrh napravnych opatieni pro zlepseni hodnoceni Vasi firmy v nasledujicim hodnoticim obdobi.




CERTIFIKACNI ORGAN PRO CERTIFIKACI SYSTEMU

MANAGEMENTU JAKOSTI ¢. 3115

EURO CERT CZ, a.s.
Lidicka 531, 252 63 Roztoky

vydava

CERTIFIKAT

ktery je dokladem, Ze spole¢nost

BARACOM a.s
~ Kolma 31, 190 O_O.Prja_ha,Q _
IC: 63079763

v oboru provadéni staveb véetné jejich zmén,

udrzovacich praci na nich a jejich odstrafiovani

-2évedla a udriu]& systém managementu

~ bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

spln um:l pozadavky

 OHSAS 18001:1999

Platnost certifikétu je stanovena do: 5. 11. 2010
Registracni Cislo certifikatu: ~1347/2007
Datum prvniho vydani certifikatu: ~ 6.11.2007

V Roztokach, dne 6. 11. ?07/

it

vedouci certifikaéniho organu



CERTIFIKACNI ORGAN PRO CERTIFIKACI SYSTEMU
> MANAGEMENTU ¢.3115  —

EURO CERT CZ, a.s.
Lidicka 531, 252 63 Roztoky

vydava =

ERTIFIKAT

ktery je dokladem, Ze spole€nost

BARACOM a.s.
Kolma 11, 190 00 Praha 9

IC: 63079763
organizaéni jednotka: Ke Zdibsku 66, 250 66 Zdiby

v oboru provadéni staveb véetné jejich zmén,
udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani

zavedla a udrzuje systém managementu jakosti
spliujici pozadavky

CSN EN ISO 9001:2001

Platnost certifikatu je stanovena do: 8. 10. 2011
Registraéni ¢islo certifikatu: 1763 /2008
Datum prvniho vydani certifikatu: 11102005

V Roztokach, dne 9. 10. 2008

vedouci certifikaéniho organu




- S 3115

CERTIFIKACNI ORGAN PRO CERTIFIKACI SYSTEMU
; MANAGEMENTU €.3115  —

EURO CERT CZ, a.s.
Lidicka 531, 252 63 Roztoky

—

vydava

CERTIFIKAT

ktery je dokladem, Ze spole¢nost

BARACOM a.s.
Kolma 11, 190 00 Praha 9

IC: 63079763
organizacni jednotka: Ke Zdibsku 66, 250 66 Zdiby

v oboru provadéni staveb véetné jejich zmén,
udrzovacich praci na nich a jejich odstrarfiovani

zaved|a a udrzuje systém environmentalniho
managementu splnujici pozadavky

CSN EN ISO 14001:2005

Platnost certifikatu je stanovena do: 8. 10. 2011
Registracni Cislo certifikatu: 1764 / 2008
Datum prvniho vydani certifikatu: 112102005

V Roztokach, dne 9. 10. 2008

vedouci certifikacniho organu




1DBNJLS LUJeNnIye eu adeydepe LUALIYSLS e 9)YydAl egasiod

AxnsiZo] e Agoada
aoeziued 00y

zedey e nloapz

NPE[EU JUBAOZIUS

IIENOE BUIWT

souneds Aodsny mopyses s Awjqo.d

nyJs eu eroasilapy njendesy| y2aeIsopap]

;9zL1y 1seurid 0)

&£ M T

s3)3s180) uj Juan|4 J.._

¢aziiy Iseurid 09 rewyas — 0L eYojlid

7N 7



