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1. Uvod

Globalizace zahrnuje rizné zmény spolecnosti, které vedou k vétsi propojenosti
politickych, socidlné-kulturnich a ekonomickych udalosti na globalni urovni. Globalizace
je proces, pii kterém se rizné Casti svéta relativné pfiblizuji a pfi tom jiné Casti relativné
oddaluji, pricemz geograficka vzdalenost je nepodstatnd. Toto vSechno je uréeno zvysujici
se rychlosti pfenosu informaci. Globalizace se projevila jako nezbytnost ve vsech
rozhodujicich oblastech (obchod, svétovd ekonomika, kultura, bankovni sektor apod.).
Podniky se stale snazi zrychlovat tempo vyvoje, jelikoz diky neustdle se zdokonalujicim
technikam maji snadnéjsi piistup 1 na trhy, které jsou od jejich hlavniho sidla vzdaleny az
na jiné kontinenty. S globalizaci se méni i ndroky spotiebitelil, kteti nevyzaduji uz pouze
piijatelnou kvalitu v poméru s cenou, ale poZaduji mit dostate¢né Siroky vybér a hlavné mit
zbozi rychle. Z toho vychazeji 1 ptredpoklady, které museji mit firmy uplatiiujici se na
globdlnich trzich, coz je predevsim flexibilita na soucasnou poptavku spolecné se snizenim

dodacich c¢asu.

Témito problémy, jako je napiiklad zvySovani flexibility podnikd, snizovéani
prabéznych dob, zkracovani dodacich termind, zvySovani urovné¢ sluzeb spotiebiteliim, se
zaobira obor logistika. V logistice jde predevsim o fyzicky tok zbozi mezi dodavatelem a
odbératelem. Dale se jedné také o informacni toky v pisemné nebo ustni podobé. Firmy,
které dusledné vyuzivaji logistiky, maji lepsi méfitelné vysledky oproti firmam, které
logistice nepfikladaji takovy vyznam. Vyuzivani logistiky zvySuje u firem

konkurenceschopnost jak na tuzemskych, tak i1 na globalnich trzich.

Souhlasim s ndzorem, Ze v neustile se rozvijejicim se svété, je stale vétsi diraz
kladen na rychlost, spolehlivost, pfesnost. Ani jednu z téchto podminek pro soucasny
globdlnich trh by nebylo mozné dodrzet v pfipadé, kdyby se nerozvijely informacni
technologie a vyuzivani internetu. Prostfednictvim softwarovych programti mohou firmy
okamzité¢ tesSit nakupy, stavy zdsob na skladech, rozlozeni vyroby, vyfizeni objednavek,
expedice apod. Spolecné s timto firmy fesi pomoci softwarovych programi i ucetnictvi,
které muze byt propojeno s redlnym tokem zéasob, coZ napomahd v optimalizaci zasob.
Zdokonalovani, vyuzivani a zavadéni logistickych procest je nutnost, bez kterych se

neobejde zadna firma, kterd mé zajem o proniknuti na konkurenc¢ni (globalni) trhy.



2. Literarni prehled

2.1 Pojem logistika

Pojem logistika je odvozen od tfeckého slova Logos, coz znamend tad, potadek,
princip, systém. Zjednodusené lze fici, ze logistika je nauka, ve které jde v principu o to,
aby byly spravné véci ve spravny Cas na spravném misté, a to vSe pii zachovani

minimalnich nakladu.

Logistika a jeji definice podle Evropské logistické asociace:

Logistika zahrnuje organizaci, planovani, fizeni a vykon tokd zbozi.
Vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky
findlniho zdkaznika konce. Tak, aby byly splnény vSechny pozadavky trhu

pii minimélnich ndkladech a pfi minimalnich kapitadlovych vydajich.

Da se tici, ze logistika je uménim a védou fidit a kontrolovat tok zbozi, energii, informaci a

ostatnich zdrojl k zdkaznikovi. (¢€.5)

2.2 Historie logistiky

Termin ,logistika“ se zacal prvné objevovat ve vojenské oblasti v obdobi
napoleonskych valek. Vojensti logisti¢ti distojnici méli na starosti ubytovani a tdbory pro

utvary, ur¢ovani pochodovych smért pii presunech.

V obdobi druhé svétové valky doslo k rozvoji logistiky predevsim v USA. Nejvétsi
ulohu na tom mélo americké ndmoinictvo, které diky operacim na velkém tuzemi
potiebovalo mit vybudované dobie fungujici pfepravni fetézce pro zasobovani zbranémi,

munici, proviantem a vystroji.



V oblasti hospodaistvi je termin ,logistika® pomérné novy. V USA se zacal
pouzivat zhruba od roku 1950, v Némecku od roku 1970 a od té doby se zna¢né rozsifil po
celém svété. V dnesni dobé mé témeét kazdy pramyslovy podnik logistické oddéleni a

vzrustajici pocet podnikii nabizi také logistické sluzby. (¢.1)

2.3 Zakladni oblasti logistiky

o Ptedpovéd poptavky (Demand planning, forecasting)

« Rizeni zasob a nakupu (Inventory management and replenishment)
« Rizeni zakaznického servisu (Customer service)

« Rizeni distribuce (Distribution management)

e Doprava (Transport)

e Skladovani (Warehousing) (¢.3)

2.4 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zdkazniki. Zakaznik je
zabezpeceni dodavky zbozi a s ni souvisejicich sluzeb. U zékaznika také konci logisticky
fetézec zabezpecujici pohyb materidlu a zboZzi. Cile logistiky délime na cile podle oblasti
plsobeni (vné, ¢i uvnitt podniku) a podle zpisobu méteni jejich vysledkl (vykonem, ¢i
ekonomickym vyjadienim). Mezi prioritni cile logistiky se zahrnuji cile vnéjsi a vykonové.

Do sekundarnich cilt patii cile vnitini a ekonomické.

* Vngjsi logistické cile se zaméiuji na uspokojovani prani zakaznikd.

Mezi vnéjsi logistické cile patii: zvySovani objemu prodeje (nikoliv vyroby)

zkracovani dodacich Ihtit
zlepSovani spolehlivosti a tplnosti dodavek

zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.



* Vnitini logistické cile se orientuji na snizovani nakladu.

Jde o nésledujici nédklady:  na zasoby

na dopravu
na manipulaci a skladovani
na vyrobu

na fizeni apod.

* Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materidlu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na spravném

misté, ve spravném okamziku.

* Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni téchto sluzeb s pfimérenymi naklady, které

jsou vzhledem k urovni sluzeb minimalni. (¢.9)

2.5 Logistické rizeni

Podle americké organizace The Counsil of Logistics Management (CLM) je

definice logistického fizeni nasledna:

Proces planovani, realizace a Fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani
zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoZ cilem

Jje uspokojit pozadavky zdkaznikii.

Logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob ve vyrob¢ a hotovych
vyrobktli z mista vzniku do mista spotieby. Integralni soucasti procesu logistického tizeni
je fizeni oblasti materialli, které zahrnuje spravu surovin, soucastek, vyrobenych dila,
balicich materiala a zasob ve vyrobé€. I kdyz se fizeni materidli piimo nedotyka kone¢nych
zakaznikli, rozhodnuti pfijatd v této casti logistického procesu piimo ovliviiuji Uroven
poskytovaného zékaznického servisu, velikost prodeje a zisku a schopnost konkurovat

jinym firmam. Diky rozvoji a dospivani podnikli se zacind tloha fizeni oblasti materiala



roz§ifovat, aby bylo schopné reagovat na nové podminky ekonomiky, jejimz urcujicim

faktorem je strana poptavky (trh) a nikoli strana nabidky (vyroba), jak tomu bylo dfive.
Na obrazku ¢.1 jsou patrné rozdily mezi tradi¢ni roli fizeni oblasti materidli a mezi
soucasnymi podminkami, kdy je fizeni materidli povazovano za soucast produktivnich

procesu. (¢.4)

Obrazek ¢.1 — Vliv organizace toku materidlu na zkraceni dodaci lhity
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2.6 Tridici hlediska a klasifikace zasob

Jednotliva tfidici hlediska lze sefadit podle miry vlivu, jakym se projevuji

v koncepci modelt.

2.6.1 Regulovatelnost procesu dopliiovani zasob

Podle tohoto hlediska se rozdé€luji vSechny dosud vypracované modely na dvé
skupiny. Do prvni skupiny patifi modely, v nichz subjekt hospodatici se zdsobou ma
moznost ovliviiovat svym rozhodnutim pribéh dopliiovani zasob. Do druhé skupiny patii

modely, kde tato moZnost neni a dopliiovani ma pfevazné ndhodny charakter.

2.6.2 Druh uspokojované potieby

Toto tfidici hledisko se uplatiiuje ve tfech po sob€ ndsledujicich klasifikacnich
stupnich. V prvnim stupni rozliSujeme modely urcené pro potiebu determinovanou
absolutné (modely deterministické) a pro potiebu determinovanou jen pravdépodobnostné

(modely stochastické).

Ve druhém stupni rozliSujeme v kazdé ze zminénych skupin (opét podle druhu

uspokojované potieby) podskupiny:

a) u modelt deterministickych pro ptipady:
- konstantni potfeby (neménné v Case),
- potieby variabilni (potfeba v case se méni pfedem znadmym
zpusobem);
b) u modeli stochastickych pro piipady:
- jednorazové potieby (modely statické),

- periodického dopliiovani zasob (modely dynamické)



2.6.3 Rezim dopliiovani zasob

Podle tohoto tfidiciho hlediska se u staciondrnich i nestacionarnich modeli
rozeznavaji jest¢ modely pro rezim volnych objednacich terminii a model pro rezim
pevnych objednacich terminti. Kromé uvedenych tii hledisek existuje jesté tfada dalSich

(druhotnych), podle nichz je mozné vyse naznacené skupiny jesté podrobnéji rozliSovat.

Schématicky je toto tfidéni zobrazeno na obrazku ¢.2 — déleni zasob

Déleni modelt zasob

Modelv teorie zasob

Regulovatelns
dopliovani zasob

Nahodné dopliovani
zasob

Modely

Modely

stochastické determnistické

Statické | Potieba Potieba
konstantni variabilni

Nestacionarni

Pro pevné obje
terminy

Pro pevné objednaci
terminy

Pro volné objednaci
terminy

Pro volné objednaci
terminy




2.6.3.1 Modely deterministické

Zname-li pfedem presné velikost potieby, kterd ma byt ze zasoby uspokojovana, a
neni tfeba ani u dodavek od dodavatele pocitat s ndhodnymi vykyvy, je ziejmé
bezpredmétné vytvaret jakoukoli pojistnou zasobu. Proto vSechny deterministické modely
optimalizuji pouze obratovou slozku zasoby a ndkladové optimum se hledd pouze pomoci

nakladl na skladovani jednorazovych nakladi na doplnéni zasoby.

V praxi se jen zcela vyjimecné vyskytuji situace, které by nebyly ovlivnény
nejistotou a mohly byt zobrazovdny deterministickymi modely. Pokud se s nimi
setkdvame, pak bud’ v kombinaci s jinym modelem stochastického charakteru, anebo tam,
kde rozptyl ndhodné proménnych veli€in je tak maly, Ze ptipad 1ze s dostatecnou piesnosti

aproximovat deterministickym modelem.
2.6.3.2 Modely stochastické

Situace, v nichz budouci potfeba nebo délka pofizovaci lhiity maji charakter
ndhodné proménnych veli¢in, se zobrazuji stochastickymi modely. Tato velkd skupina

modelt se d€li na dvé dost rozdilné podskupiny, a to na modely statické a dynamické.

Stochastické modely statické - Zakladnim predpokladem téchto modelld je nemoZnost

dalsiho doplnovani zasob, tj. jednou potizena zdsoba nemize jiz byt doplnéna

Stochastické modely dynamické - Tyto modely Ize chapat jako nastroj, pomoci kterého

hledame optimalni rezim regulacnich zésaht do zédsobovaciho procesu. (¢.17)

2.6.4 Normy zasob

Na obrazku ¢.3 je schematicky znazornén tok materidlu ve fazové (pterusované)
vyrobé. Z ného muizeme odvodit funkci zasob ve vyrobnim procesu a oblast jejich

planovani z hlediska operativniho fizeni vyroby.



Obrazek ¢.3 — Tok materialu ve fazové vyrobé
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Vyrobni zésoby — zasoby veSkerého materidlu nakoupeného od dodavateli (vcetné

nakupovanych vyrobkl, polotovart atd.); to znamend material od potizeni az do jeho

predani do vyrobniho procesu.

Zasoby nedokoncené vyroby — zdsoby vlastnich polotovarti, vyrobenych v pfedchozich

fazich a polotovarti dodavanych v rdmci kooperacnich vztaht z jiné firmy, které jsou
docasné, pfi ptreruseni vyrobniho procesu, skladovany ve vyrobnich meziskladech,

popi. v ptiru¢nich skladech jednotlivych vyrobnich stedisek, resp. pracovist.

Zasoby hotovych vyrobkti — zasoby dokoncené vyroby, které byly pievzaty vystupni

kontrolou jako vyrobky uréené k dodavkam odbérateliim.

Smyslem zéasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej polozek skladovanych
formou zasoby do spotieby. Vyse bude vzdy ovlivnéna pozadavkem jisténi pred
poruchami, které mohou ovlivnit dispozicni mnozstvi v jednotlivych typech skladi.
Z hlediska operativniho fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funkcnich
slozek. Z tohoto hlediska hovoiime o bézné zasobé€, pojistné zasobé, technické zdsobé,

sezonni zasobe, havarijni zasob¢ apod.

- Béznd zasoba je ta Cast zasob, kterd kryje potteby v obdobi mezi dvéma

dodavkami



- Pojistna zasoba je ta ¢ast zasoby, ktera kryje odchylky od planované /primérné)
spotieby, od planované (primérné) délky dodaciho cyklu, event. vySe dodaného
mnozstvi.

- zasoba je mnozstvi materidlu, které ma kryt potfebu nezbytnych
technologickych pozadavkli na pfipravu materidlu pted jeho pouzitim ve
vlastnim procesu transformace (vysychani dieva, zrani odlitkd...)

- Havarijni zésoba se vytvaii tam, kde by nedostatek materialu mohl zptsobit

zéavazné poruchy v celém vyrobnim procesu. (¢.14)

2.7 Rizeni zasob

Rizeni zasob pojednavé o tom, kolik, kdy a ¢eho ve vyrobnim procesu objednévat a
dal posilat. Podniky na svych pozemcich a v kancelafich a dilnach skladuji stovky riznych
vyrobkd pocinaje kanceldifskymi pomiickami, koncée vysokozdviznymi voziky. Na
problematiku ucelného skladovani narazime na kazdém kroku. Lidé potiebuji, aby vSe bylo
ve spravném mnozstvi 1 kvalité a v€as. Bez ¢ekdni, snadno a levné. Toto dosahnout je
ukolem skladového managementu. Hlavnim rozliSovacim znakem fizeni vyrobnich zasob
pro ucely vyrobniho managementu je zavislost ¢i nezdvislost poptdvky po mnozstvi
produkovaného vyrobku. Zavisla poptavka souvisi s kompletacemi findlnich vyrobkl na
montaznich linkach. Nezavisla poptavka je v daném case tézko predvidatelna — odviji se od

proménné poptavky po findlnich vyrobcich. (¢.4)

2.7.1 Moderni systémy Fizeni zasob

Moderni systémy fizeni zdsob jsou zalozeny na ucelné kombinaci vypocetni a

informacni techniky. Déle pak na fungujicich organiza¢nich a manazerskych vazbach

Moderni systémy fizeni zasob mély by umoziovat:
e dokonaly systém predikce potieb - co nejpfesnéj$i stanoveni
budoucich potieb na dané obdobi — stanoveni kvantitativnich, ¢asovych

a hodnotovych parametr budoucich objednavek a podminek dodavek
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e spolehlivost zajiSténi realizace dodavek - z hlediska kvality, mnozstvi
a terminii — dokonalé fungovani nakupcich, optimalni vybér dodavatele

e permanentni vyhodnocovani stavu zasob - optimalni hodnoty a
struktura, moznost snizovat stav zasob

e udrZovani presnych informaci o stavu a pohybu zasob ,,on line*“ -
vCasna signalizace kritické hladiny zasob, analyza stavu a pohybu zésob

slouzici ke strategickému rozhodovani o financovani zasob

2.7.2 Operativni a strategické rizeni zasob

a) Operativni Fizeni

ukol: zabezpeCit zasoby ve vySi a struktufe odpovidajici potfebam
vnitropodnikovych vyrobnich a nevyrobnich spotifebiteli a tyto potieby v realné
mife 1 v€as uspokojovat (s miniméalnimi néklady)

b) Strategické Fizeni zasob

ukol: rozhodovani o vysi finan¢nich zdrojd, které podnik muze z celkovych
disponibilnich zdroji optimdln¢ vyclenit na kryti zasob v dané struktuie a vysi.

(£.10)

2.7.3 Ukazatele Fizeni zasob
- obrat zasob
- doba obratu zasob
- z4soby na konci obdobi
- zména stavu zasob

- zéasoby v ukazatelich financni analyzy (¢.6)
Obrat zasob - udava, kolikrat za rok se zasoby pfeméni na ostatni formy obézného majetku
az po opétovny nakup zasob

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

Doba obratu zasob - udava pocet dntl, po néZ jsou zdsoby vazany v podnikani

Doba obratu zasob = prum.zasoba / denni spotieba (¢.11)

11



2.7.4 Modely Fizeni zasob
2.7.4.1 Pojistna zasoba

Pojistna zasoba ma kryt predev§im odchylky: v prubéhu spotieby

ve vys$i dodavek

v délce dodavkového cyklu

Zékladni zptsob propoctu pojistné zasoby vychdzi z poctu dnl, které jsou nutné pro
vyhotoveni objednavky + jeji pfedani dodavateli + realizaci objednavky u dodavatele +
dopravu od dodavatele k odbérateli + pievzeti dodavky v podniku (kvalitativni a
kvantitativni kontrola) + event. pfipravu pred vydanim do spotieby. Takto ziskanou
pojistnou zdsobu ve dnech pfepocteme pomoci primérné denni spotfeby na pojistnou

zasobu v hmotnych jednotkéch. (¢.14)

Priklady vypoctu pojistné zasoby

B metoda statisticka

dodivkovy i neZ prumémny (ve dnechjproi1=1, 2, 3

|'|| |.-.|1I'|._'[ { L -._'::Ill. '-.|'I.I|I

B metoda rozdilovi
={f

maximalnt delka d

planovana roéni spotfeba (v hmotnyeh jednotkich),

koeficient jigténi.
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2.74.2 EOQ - Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZstvi (Podle autora
Tomase Petiika ,,Ekonomicky objem objednavky*)

Metoda ekonomického objemu objednavky EOQ, tedy optimalni objednavky na
zaklad¢ standardizovaného vypoctu a odhadu predpokladané trovné poptavky (demand) 1

jinych vnitinich a vnéj$ich faktori v daném obdobi, je zalozena na téchto predpokladech:

1. Stabilnich ndkladech, jak skladovacich a manipula¢nich, tak i ndkladech
spojenych s objednavanim a zasobovanim

2. Objemy pouzivanych zasob jsou stalé a dobte planovatelné

3. Cely sklad je doplnén po spotitebé daného mnozstvi zadsob najednou v jedné
davce, ktera je v objemu EOQ

4. Nebere ve své Cisté tradicni podobé v uvahu hodnotu minimalni ,,pojistné*
vySe zasob, ktera je vhodnym doplitkem pfi nestabilnich vnitinich a

vngjs$ich podminkéach

2+ NO* glhudn § poptdvia sdsob jednotel (ADS ¥
EOQ= e ;
maripulacn i ndklady ( jz= /v)

NO - objednaci naklady

AD/y — o¢ekavana celkova spotieba zasob / rok (¢.18)

Obrazek ¢.4 — schéma ndkladi (€.16)

:

I

14224 ' Mot total cost cunes uedalky At near 2002
n

o Telal sl
% -

Gkl

e .-

- .
- hO— - -

lx“-___...._ I halidivng sl e

tarchar oot "k

-

i n - i :
el cprinntity 0

13



2.7.4.3 . Modely pro nalezeni okamziku objednani

K tomu, abychom se pii objednavani mohli fidit ¢asem, potfebujeme znat bod
objednani (ReOrder Point — ROP). Je to bod, okamzik v ¢ase, kdy se snizi mnozZstvi
skladovanych polozek na predem ur¢ené mnozstvi. Tento bod zahrnuje ocekdvanou
poptavku béhem pribézné doby dodani a k tomu urcité skladované mnozstvi navic, které
funguje jako ndraznik. Pouziva se kvuli snizeni pravdépodobnosti velké financni ztraty,

zpusobené vycerpanim skladu a ztratou zékaznikd.

Polohu bodu objednéni ROP ovliviiuji étyii rozhodujici faktory:

rozsah poptavky (zalozeny na predpovédi)

délka prubézné doby dodani zasob

meze proménlivosti poptavky a pribézné doby dodani

stupenl ndmi podstupovaného rizika vycerpani zasob

Ve svété se pro nalezeni bodu objednani (ROP) osvédéily &Etyfi modely, které se logicky

¢leni (plati za pfedpokladu):

- konstantniho rozsahu poptavky a konstantni pribézné doby dodani
- proménlivého rozsahu poptavky a konstantni pribézné doby dodani
- konstantniho rozsahu poptavky a proménlivé pribézné doby dodani

- proménlivého rozsahu poptavky a promeénlivé priabézné doby dodani

Proménlivého rozsahu poptavky a konstantni prubé&zné doby dodani

Tento model piedpokladd, ze poptavka je béhem své pribézné doby sloZena z fady
nezavislych dennich poptavek, které mohou byt popsany normdalnim rozdélenim.
Potfebujeme znat primérnou denni poptavku a jeji smérodatnou odchylku, protoze

poptavka neni nic jiného, nez suma primérnych dennich poptavek.
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ROP = o¢ekavana poptavka béhem LT + pojistna zdsoba

ROP=d LT +z*LT *0o,

LT — konstantni pribézna doba dodani
Z — pocet smérodatnych odchylek
o4 — smérodatna odchylka

d — primérna spotieba (¢.4)

2.7.5 Metoda Just in Time (JIT)

Anglicky, zpravidla v ceStin¢ neptekladany termin pro pfistup k vyrobé, ktery
umoziuje podniku vyrdbét vyrobky v ur€eném mnozstvi a ur€eném case dle pozadavku

zékaznika.

Princip Just In Time nepfedstavuje uzavieny soubor jasn¢ definovanych metod,
pravidel a postupti, ale jedna se spiSe o filozofii, kterd musi byt dotvaifena v souladu s
charakteristickymi podminkami daného podniku. Jednd se o nejznaméjsi logistickou

technologii, byla poprvé aplikovana v roce 1926 v zavodech Toyota Company, ale jeji

nejvetsi rozmach prichazi az pocatkem 80. let v Japonsku a USA. Jednd se o metodu

zvysujici produktivitu prace, kde jako hlavni faktor vystupuje €as, zmeéna ve vyrobnich
systémech se opird o mySlenku slucitelnosti rychlosti s pfizplisobivosti reakce na zmény.
Vedle snahy o minimalizaci pohybu materidlu ve skladech je zde uplatiiovéan princip fizeni

vyrobniho procesu tak, ze vSe je fizeno aktualni pottebou.

Zakladni filosofie JIT:

- vyrabét jen to, co je potfebné a tak efektivné, jak je to jen mozné
- zamezit plytvani prostiedki, ¢asu, kapacit a dalSich ztrat

- diraz na 100 % kvalitu vyrobk

Just In time je tedy strategie drzeni zdsob, ktera napomahd zlepSit névratnost

investic tim, Ze redukuje nadbyte¢né zasoby, které by jinak bylo nezbytné drzet. Tim jsou
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snizovany i ndklady, které jsou s drzenim zasob spojené. Cely proces je fizen pomoci
signald, které naptiklad mohou startovat vyrobu dalsiho dilu ve vyrobni lince. VétSinou se
jedna o jednoduché signaly, které mohou spocivat tieba v nedostatku daného dilu na
skladé. V pfipadé, Ze je tato strategie spravné implementovana, mize vést ke znacnym

zlepSenim v podob¢ ndvratnosti investic, kvality a efektivnosti vyroby ¢i prodeje.

Nové zbozi je objednavéno ve chvili, kdy mnozstvi zbozi na skladé dosihne
predem stanovené hladiny. Tento piistup Setii prostory a penize. Hlavni nevyhodou je, ze
hladina pro objedndni je tvofena na zéaklad¢ historické poptavky. V piipadé, ze aktudlni
poptavka vyrazné prevysi historické uidaje, tak mtze dojit k vyCerpani zasob. V poslednich

letech se jako nejlepsi strategie urceni hladiny zasob jevi drzeni 13 tydenni spotieby.

Vvhody JIT Vvrazné pfinosy mohou pfinést nasledujici opatieni:

- logistika musi zkratit celkovou dobu dopliiovani zasob — vyroba dosdhne vyssi
pruznosti

- logistika a vyroba musi spolupracovat v oblasti vyrobniho planovani — zkratit
cyklus planovani

- logistika musi uplatnit modely, které povedou ke sniZzeni celkovych dodacich
lhit

- vyroba musi pfijmout filozofii, Ze ,,pomalé* vyrobky se vyrab¢ji jen na zakazku

a neudrzuji se na sklad¢

Nevvhody JIT:

- nartst rozsahu prepravy stale mensich zasilek stale vétsim poctem nakladnich
automobilll

- prispiva k neprijezdnosti (kongescim) na silnicich a dalnicich

- ¢asova naroc¢nost spedi¢niho a celniho odbaveni na hranicich v mezinarodnich

logistickych fetézcich
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Pozitivni efekty zavedeni JIT:

- zvySeni produktivity

- snizeni ndkupnich cen

- snizeni zasob hotovych vyrobkil

- snizeni vyrobnich zésob

- snizeni mnozstvi odpadu

- zkracené manipulacni a prepravni doby
- uspora vyrobnich a skladovacich ploch
- zlepSeni kvality

- zvySeni v€asnych dodavek

- snizeni celkovych nékladi na material (€.7)

2.8 Systémy pro Fizeni vyroby — MRP a MRP II.

Material Requirements Planning (MRP) wvznikl pfed vice nez 30 lety. MRP
predstavoval radikalni zménu v mysleni i1 pfistupu manazert k feseni problému spojenych s
zalozené na sledovéni historie spotfeby, jako jsou dodavky v pravidelnych intervalech,
danych mnozstvich, kalkulace postavené na principu EOQ (Economic Order Quantity) a
dalsi, byly nahrazeny zavislym objednavanim materidlu na zaklad¢ skutecné zakaznické
objednavky nebo prognézy. MRP (I) tak zcela obratil dosavadni pohled na objednavani

materialu z minulosti do budoucnosti.

MRP (I) kalkuluje pozadavky na materidl zpétné¢ v Case od terminu dodéni,
znamého ze zakaznické poptavky nebo z prognozy. Bere pii tom v tvahu vSechna data,
ktera ma k dispozici, tj. kromé terminu dodani piedevsim kusovnik, technologické postupy
vyroby a stavy skladd. Vysledkem kalkulace byla identifikace pozadavki na ndkup
materiadlu véetné termini jeho objednani a zadani do vyroby. Tento proces v sobé ukryva

n¢kolik pfedpokladi, které byly pti¢inou ne vZdy korektnich vysledki této kalkulace:

o existuje poptavka po standardnich vyrobcich

e vsichni zékaznici, vyrobky a material maji stejnou preferenci ¢i dilezitost
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e pribézny Cas vyroby je dany, zndmy a navic stdle stejny bez ohledu na velikost
vyrobni davky

e zdroje (v ptipadé MRP I pouze nakupovany material) jsou neomezené dostupné

Systémy Manufacturing Resource Planning (MRP II) umoziiuji kromé planovani
nakupu materidlu také praci s dostupnymi vyrobnimi kapacitami, tj. piedevS§im s
disponibilnim ¢asem stroji. AvSak v tomto pfipadé jde pouze o monitorovani vzniklého
stavu bez moznosti skutecné efektivniho zasahu do vygenerovaného vyrobniho planu.

(8.15)

2.9 Metoda ABC

Metoda ABC — Activity Based Cost je metoda zaloZend na kalkulaci nékladid
pritazenych na zakladé procesti a jednotlivych aktivit v organizaci. Déava vystizné
informace o nakladech na jednotlivé produkty, sluzby, zakazniky apod. Hlavnim divodem
pro zavedeni této metody je nalezeni internich zdroji, tzn. s co nejmensimi naklady

dosazeni co nejvétsi hodnoty.

Smyslem metody ABC je piesnd specifikace rezijnich ndkladi v ramci procesu,
aktivit a ¢innosti a tim poskytnuti informaci vedeni firmy o co nejefektivnéj$im postupu pii

tizeni nakladd. (¢.12)

Metoda ABC = metoda fizeni zasob
- zasoby se rozd¢luji do 3 skupin:
A = ty druhy materidlu, jejichz hodnota predstavuje rozhodujici podil na
celkové ro¢ni spotfebé => 15 % druhli mat. + 60 % podil na spotiebé v

této skupiné se planuje stav zasob na zakladé propoctu norem

B = ty druhy materidlu, u nichz je kratka lhlita mezi vyhotovenim objednavky a
jejim vytizenim => 20 % druht materialu + 20 % podil na spotieb¢; v této
skupin€ se planuje stav zasob na zdkladé minimalni zasoby, pii které je

tfeba vystavit objednavku
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C = 65 % druhii materialu + 20 % podil na spotiebé; jejich zasoba se planuje
souhrnnou penézni ¢astkou; nakup zasob se provadi podle pozadavka

jednotlivych utvarti podniku

Signaliza¢ni uroverti stavu zasob = je tieba vystavit objednavku (¢.8)
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3. Metodika a cil prace

3.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je analyza materidlovych a informac¢nich tokl vcetné
navrhi na zlepSeni. Nejvice jsem se zaméfil na fizeni zésob a to ve firmé¢ Prym Comsumer
CZ. V diplomové praci by také meélo byt ukédzano, jak vyznamna je logistika pro

ekonomiku a fizeni podniku.

Diivodem vybéru tohoto tématu a oboru je fakt neustale se zvétSujici slozitosti
celého svéta a tim 1 logistickych procesl véetné zdsobovani. Lidskéa touha po rychlej$im a
presnéj$im dodani zbozi se neustdle zvétSuje a proto si myslim, ze obor logistika je

perspektivnim oborem do budoucnosti.

3.2 Metodika vypracovani diplomové prace

Nejprve se pokusim popsat celosvétovy holding William Prym a dale se budu
zabyvat pouze firmou Prym Conusmer CZ, kterd je soucasti jiz zmifiovaného holdingu, u

které se zaméfim na:

1. Charakteristiku z hlediska sortimentu, prodeje, kapacity podniku a jejiho
vztahu k zivotnimu prostiedi.

2. Analyzu zasob, které se v podniku d€li na zdsoby surovin, polotovart,
nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkd.

3. Jednotlivé sklady, jenz jsou ve firmé kazdodenné vyuzivany.

4.  Analyzu materidlovych a informacnich toka.

5. Vlastni navrh fizeni zasob v Prym Consumer CZ, abych zjistil, zda je fizeni
skladového hospodaistvi provadéno optimalni cestou nebo je zde naopak

plytvano finan¢nimi prostiedky v podobé& ulozeni do zasob.

Ke kazdému tématu se pokusim uvést hodnoceni soucastného stavu a k tomu

vlastni navrhy na zlepSeni.
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K dosazeni cili diplomové prace jsou pouZzil nasledujici zdroje:

1. Vlastni zkuSenosti ziskané béhem studia na vysoké skole.

2. Rozhovory a diskuze slidmi, ktefi se logistikou zabyvaji v ramci svého
zamé&stnani.

3. Vnitropodnikové dokumenty, které jsem mél moznost prostudovat, vcetné
internetovych stranek holdingu.

4. Data ziskana ze systému SAP, ktery je ve firm¢ pouzivan.
Informace, které jsem obdrzel od vySe uvedenych zdroji, jsem pouzival pfi

zpracovani jednotlivych analyz materidlového a informacniho toku, hodnoceni urovné

skladového hospodafstvi a vyuzivani logistickych metod v PC CZ.
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4. Analyza podniku

4.1 Charakteristika holdingu William Prym

4.1.1 Historie holdingu

Prym je nejstar$i primyslovy podnik v Némecku a také nejstarS$i na celém svéte.
Kofeny firmy sahaji az do 14. stoleti, kdy se vroce 1340 poprvé zacalo mluvit o
zpracovani Zeleza Johannem Prymem. Za zaloZeni firmy se povazuje rok 1530 v Aachenu,
kde Wilhelm Prym zacinal podnikat jako zlatnik. V roce 1642 ztratila protestantska rodina
Prym v katolickém Aachenu prava cechu a prestéhovala se s ostatnimi do Stolbergu, kde je
dodnes hlavni sidlo podniku. Od poloviny 19. stoleti pfidal Prym k tradi¢ni vyrobé
médénych a mosaznych produkti stroje, které vyrabély produkty z mosazi, zeleza a oceli.
Mezi lety 1811-1881 zazil podnik pod vedenim Williama Prym velky rozmach, kdy se od
pocatku masové produkce jejich portfolio neustdle rozvijelo. Ke konci 19. stoleti byla

znacka Prym a Prym’s Zukunft nejvice pouzivand znacka v oblasti Sicich potieb na svéte.
Produkty firmy jsou i dnes pouzivané po celém svété. Jednd se fadu vyrobku

pouzivanych v dennim Zzivoté zahrnujici knofliky, pletaci jehly, jehly, Spendliky, az po

vysoce technické stavebni dily, které jsou vyrabény pro mikroelektroniku.
4.1.2 Struktura holdingu

Holding je organizacné rozdélen na 3 hlavni skupiny, které se dale déli na

jednotlivé prodejni a vyrobni jednotky.

Prym Consumer — vyroba pfedmétl tykajici se Siti, pleteni a jejich baleni ve formé& vhodné

pro kone¢ného zékaznika (,,consumer*)

Prym Fashion — vyroba galanterniho zbozi pro odévni primysl (patentové knofliky, nyty,
zipy,...)
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Prym Tec — vyroba spojovaciho materidlu (kontakty) pro elektrotechnicky a automobilovy

primysl

Schéma €. 1 — organizacni struktura holdingu William Prym

William Prym
Stolberg

Prym Consumer Prym Fashion Prymtec
PCE (Evropal | _ prodej, distribuce
prodej Memecko
PCUSA - prode, distribuce
prode] LS4,
FC Mingbo - rlizny soriment pro galanterii
wroba Cina nakupovany v Asil
- zaviraci Spendlilky
FC hAL - ocka, hacky
) |- pruZenky
vyroba Malaisie] _ xpendiiky s prosklenou hlavickou
PC Mexico - pletaci jehlice
wiyroba Mexico
- Jehly
FC-CZ - kovové Ependliky
. . - sklenéné Spendliky
vyroba CRI _ haviekace
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4.2 Prym Consumer CZ

Historie firmy v Ceské Republice saha do roku 1947, kdy v Ceskych Budg&jovicich
vznikla firma IGLA. Po privatizaci a dalSich restrukturalizacich nyni firma plsobi ve Zlivi.
Podnik ma v soucasné dobé¢ 180 kmenovych pracovnikl a dal§ich cca 40 tzv. domacich
pracovniku, ktefi zajistuji doma operace, které se ve firmé nevyplaci provadét vlastnimi
kmenovymi pracovniky. Firma musi ze zdkona zameéstnavat urCity pocet osob se
zdravotnim postizenim. Ve firmé byla tato situace vyfeSena zadavanim casti balicich
operaci firm¢ Alfaprint, kterd osoby se zdravotnim postizenim zaméstnava. Na domaci
prace jsou zakazky zaddvany jak diichodctim, tak i zdravotné postizenym. Pro lidi, ktefi
nemohou pro komponenty pfipravené k balicim operacim pfijet osobn¢, zajistuje firma
rozvoz i svoz 2x tydné€. Vyhody zadavani prace domacim pracovnikiim spocivaji v nizsich

néakladech pro firmu, ve vétsi flexibilité a vétsi kapacité.

Firma se zabyva vyrobou ru¢nich Sicich jehel, femeslnickych jehel a hrotd,
kovovych $pendlikti a $pendlikli se sklenénou hlavickou a dalSich produktd pro Siti a
galanterii. Kromé baleni polotovari (jehly, Spendliky,...) vlastni vyroby se firma zabyva
dovazenim dalSich komponent pro galanterii (patenty, knofliky, ...), jejich balenim a

prodejem pod vlastnim jménem.

Ro¢ni obrat firmy se pohybuje kolem cca 200 mil CZK. Pievdzna vétsina prodeje je
realizovana pies 2 distribu¢ni centra v prodejnich jednotkach PCE a PC USA. Pouze cca
8% objemu prodeje je realizovano piimo z PC CZ zakaznikim v Ceské Republice, stiedni

a vychodni Evropé, atd.
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4.2.1 Organizacni schéma PC CZ

Schéma ¢.2 — organiza¢ni schéma

Dnganizadni schéms PRYM CONSUMER CZ s.r.0.
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Ve firm¢, ktera se zabyvd dovazenim surovin z riznych casti svéta a néasledné
expedici svych vyrobkti po Evropé, do USA i Ciny je zapotiebi, aby bylo vytvoieno
specialni oddéleni zabyvajici se pouze logistikou. Oddéleni logistiky je slozeno z5

zaméstnancl. Vedouci logistiky je Ing. Vaclav Biirger.
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4.2.2 Analyza sortimentu

Rucni jehly: bézné, krejcovské, kloboucnické, lehce navlékatelné (pro zrakoveé postizené)

Lataci jehly
Vysivaci jehly: jemné, ostré, tupé, s kulatou $pi¢kou, navlékace jedno a dvououskové, na

navlékani koralka

Remeslnické jehly: obuvnické, koze$nické, Galounické, tkaci, balici, jehly na plySové

hracky, pytlové jehly, sedlarské jehly, jehly na plachtovinu

Fotografie ¢.1 — hlavni produktové skupiny
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Popis hlavni produktové skupiny vvrobku

1) KOMPAKT
- 30 ks raznych typti jehel
- navlékac
- modry spodek
- ¢iré vicko
- karta

- obalovy material (krabice, lepenka, etikety,..)

2) Spendlik ocelovy poniklovany 30x0,60mm 50g
- 50 gramt ocelového $pendliku 0,6 x 30mm
- Do6za oct.vicko €iré
- Déza, octag., spodek modry tr
- Obalovy material (krabice, lepenka, etikety,..)

3) Spendlik sklenény pestry 0,6 x 30 mm 10g
- 10gramt sklenéného pestrého Spendliku (6 barev)
- D6za A se zdmkem c¢ird - vicko
- Déza A se zamkem c¢ira - spodek
- Karta $pendliky
- Obalovy material (krabice, lepenka, etikety,..)

4) Ocka obuvnického krouzku 50 ks
- o¢ka obuvnického krouzku 50 ks
- pripravek pro nastroje dérovaci
- Nastroj, dérovac 4 x 20 mm
- Podlozka pro dérovani MOB baleni
- Ulozeni oc¢ka obuvnického krouzku 4 mm
- 66801163
- karta
- blistr

- Obalovy material (krabice, lepenka, etikety,..)
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5) Patenty primér 13mm - 6 ks
- 6 ks patentil
- karta

- Obalovy material (krabice, lepenka, etikety,..)

4.2.2.1 Popis ukazkového vyrobku

Vyrobek Compact Dritz 160 je proddvan na americkém trhu prostifednictvim fetézce Wall
Mart kone¢nym zékazniklim, coz jsou drobni spotiebitelé.

Vyrobek se pouziva na $iti a doméci opravy odév.

Ro¢ni produkce tohoto typu se pohybuje okolo 240 000 ks. Celkem se ro¢né vyrobi cca
1 000 000 ks druhti kompakt.

Fotografie ¢.2 - vyrobek Compact Dritz 160
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4.2.3 Analyza prodeje PC CZ

4.2.3.1 Analyza prodeje zakaznikim

Firma dodéva celkem 92% svych vyrobki spole¢nostem patticich do skupiny Prym
Consumer. Pouze 8% vyrobki je proddvano jinym spolec¢nostem mimo holding. Pro tyto
spole¢nosti firma skladuje vyrobky ve svych skladech a firmdm jsou vyrobky zaslany

piimo. To znamen4, Ze neni vyuZzivano centralnich skladi v Némecku a USA.

Tabulka ¢.1 — podily jednotlivych zakaznika

Prym Consumer GmbH & Co. KG 71%
PRYM CONSUMER USA Inc. 15%
PRYM WHITECROFT LYDNEY LIMITED 1%
Prym Fashion Tenax 1%

PRYM CONSUMER HONG KONG LIMITED |1%
PRYM CONSUMER MALAYSIA SDN-BHD 1%
Ostatni 8%
100%

Graf ¢.1 — podily jednotlivych zakazniki

Analyza prodeje zakaznikiim

1% 8%
19, 1% ° @ Prym Consumer GmbH & Co. KG
0
1% B PRYM CONSUMER USA Inc.
O PRYMWHITECROFT LYDNEY
15% LIMITED

O Prym Fashion Tenax

B PRYM CONSUMER HONG KONG
LIMTED

8 PRYM CONSUMER MALAYSIA
SDN-BHD

W Ostatni

71%
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4.2.3.2 Analyza prodeje produktovych skupin

Nejvétsi podil na prodeji maji ruéni jehly, nasledované patenty a knofliky. Tyto dveé

kategorie vyrobkti maji podil cca 50% na celkovém prodeji.

Tabulka €.2 — struktura produktovych skupin

ruéni jehly 67,5
patenty, knofliky 35,4
ocelové Spendliky 21,5
nyty, osicky 14,6
Spendliky se sklenénou hlavou 13,1
Gold-Zack - stuhy, pruzenky 12,9
ostatni 32,6
197,7

Graf ¢.2 — struktura produktovych skupin

Analyza prodeje produktovych skupin v mil. CZK

@ rucni jehly

B patenty, knofliky
12,9
O ocelové Spendliky

O nyty, osiCky

131
B Spendliky se sklenénou hlavou

14,6 @ Gold-Zack - stuhy, pruzenky

A\

M ostatni
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4.2.4 Ro¢ni kapacita podniku

- jehly max. 346 mil ks (kapacita je soucasné vyuzivana na 70%)
- ocelové Spendliky max. 96 t (soucasné vyuziti 65%)

- sklenéné Spendliky max. 32 t (soucasné vyuziti 80%)

Jednotky pro Spendliky a jehly nemohou byt pro lepsi porovnani uvedené ve stejnych
jednotkach, jelikoz jehly jsou vyrabény v riznych velikostech a pfevedeni na hmotnostni

jednotky neni mozné.

4.2.5. Vztah k Zivotnimu prostredi

Ve firmé PC CZ se kromé béznych materialti pouzivaji chemické latky pouzivané
pti galvanickém pokoveni (nikl, kyselina sirova, atd.) Tyto chemikalie a odpadni vody se
zpracovavaji ve vlastni neutralizacni stanici. V ni je zpracovano cca 15t odpadu za rok, z
toho z cca 1/2 je pomoci kalolist ziskana drt’ obsahujici nikl, kterd je prodavana zahrani¢ni
firm¢ k dalSimu vyuziti (ziskani niklu) a cca 1/2 je procisténo na uroven umoziujici
vypusténi do vefejné kanalizace. VSechny nebezpecné chemikalie jsou uskladnény bud’ ve
skladu chemikalii s pozadovanymi bezpecnostnimi prvky (zachytné vany, chemicka stérka)

nebo v min. mnozstvi ve vyrobé.

Dalsi odpadovy material je zpracovavan timto zpusobem:

1) komunalni odpad technické sluzby Hluboka
2) plasty recyklace u dodavatele — odpad pfi ofezavani folie na blistry
3) papir, zelezo — sbérna surovin

4) elektroodpad, zbytky barev, atd. likviduje specializovana firmy
Vyroba ve firmé PC CZ spliuje veskeré pozadavky z hlediska ochrany zivotniho prostredi

a bezpecnosti pii praci. Dohled a pravidelny audit je zajiStovan jednak specializovanou

externi firmou PYRO a déle organy statni spravy.
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5. Analyza zasob

5.1. Rozdéleni zasob

Zasoby v Prym Consumer CZ jsou rozdéleny na zasoby surovin, nedokoncené

vyroby, polotovarli, hotovych vyrobkii a pomocného materidlu. Suroviny a pomocny

materidl jsou firmou objednavany ctvrtletné¢ dopiedu podle stavu zasob, objednavek a

predpovédi. Momentalni pojistna zasoba je na hranici jednoho mésice. Cilem firmy je mit

pojistnou zasobu na dva mésice ve vSech kategoriich zasob a to z divodu moznych

vypadki ze strany dodavatell, vypadki vyroby a lepSiho pokryti pfipadnych necekanych

objednavek.

Vzhledem k dlouhym dodacim lhitdm surovin a polotovarii s navySenim pojistné

zéasoby souhlasim. V dal$ich kapitolach se pokusim spocitat pfesnou pojistnou zasobu na

ukazkovou polozku, kterd by meéla byt v podniku udrzovana. Jind moznost spociva ve

zméné dodavatelt s rychlejSimi reakcemi na aktualni potiebu PC CZ.

Suroviny — drat, sklo, ...

Nedokoncend vyroba — rozpracovany material ve vyrobé

Polotovary — jehly, Spendliky, navlékace

Hotové vyrobky — Compact Dritz 160, ...

Pomocny material — mazadla, oleje, ...

Tabulka ¢.3 — stav zdsob v mil CZK za leden-prosinec 2008

. e ° | 8

Typ z4sob = | . E s | 5 § § s | _ | = % £
T |2 |2 | Z (2|55 |5 |5 (8|2 |59

suroviny 28,7 28,6 29,4 30,6 31,0| 30,8| 33,8 | 33,1 | 35,0| 33,8 29,7 | 29,1|31,1
nedokoncena
vyroba 40| 55| 47| 46| 44| 55| 48| 45| 5.1 541 6,7 5,0 50
polotovary 21,6 17,2 14,1 12,4| 11,9] 10,6 109 99( 10,2] 10,8 104 | 11,6 (12,6
hotové vyrobky 18] 09| 19| 04| 15] o7] 11| 12] 06| 10| 01] 76| 16
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Pokracovani tabulky ¢.3 — stav zasob v mil CZK za leden-prosinec 2008

b = | 2
Typ zasob = = = = = s =
sls |S|E|2|E|E|2lc|e|B|2 o
= S = : = -
S|SB |S =2 |8 |8 |5 |8 | |2 |8
pomocny material 0,0 00| 00| 00| 00| 00 00 01 0,1 0,0 00| 0,1]| 0,0
celkem 56,2 | 52,2 50,2 | 48,1 | 48,8| 47,5| 50,6 | 48,7| 51,0 | 51,1 46,9 | 53,4 |50,4
Graf ¢.3 - stav zasob v mil CZK za leden-prosinec 2008
Analyza zasob
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Z analyzy zasob vyplyva, Ze struktura zasob se v pribehu roku ménila a sice hlavné

ve 2 kategoriich:

polotovary (jehly, Spendliky) - z pocate¢ni hodnoty 21,6mil CZK v lednu az na

11,6mil CZK v prosinci, pti¢emz nejniz§i hodnoty byly dosahovany v mésicich Cerven-

listopad. Tento trend souvisi s piestéhovanim vyroby polotovari z vyrobniho arealu C.B.

do Zlivi v obdobi leden-kvéten 2008, kdy béhem tohoto obdobi byly spotifebovavany

pojistné zasoby vytvoiené pred odstavenim vyroby v C.B.

suroviny (drat, sklo,.. ) - z poc¢ate¢ni hodnoty 28,7mil CZK v lednu po 35mil CZK

v zafil az na kone¢nych 29,1mil CZK v prosinci. Divod je pomalejsi nabéh vyroby jehel a

Spendlikt ve Zlivi a tim i sniZzena spotieba surovin. Na druhé strané¢ jiz nebylo mozno

zastavit rozjednané dodavky surovin ve II1.Q. Na konci roku se situace stabilizovala.
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Zasoby byly v priméru za rok 2008 na hodnoté 50,4mil CZK coz je cca 26%
celkového ro¢niho obratu PC CZ. Tim firma dodrzela stanoveny pldn maximalni hodnoty
zasob 54mil CZK. Pro letos$ni rok 2009 je maximalni hranice stanovena na 52mil CZK.
Dalsi zasoby v hodnoté 11,6mil CZK jsou uskladnény principem tzv. konsignacnich

skladt, coz bude vysvétleno v kapitole 7.1.

5.2. Obratkovost zasob

Obratkovost zasob je jeden z dilezitych ukazatelii vypovidajicich o tom, kolik
finan¢nich prostfedkt mé firma vazanych ("umrtvenych") v zdsobach. Obratkovost zésob
se pocitd jako hodnota ro¢niho prodeje (192,6mil CZK) dé¢lena hodnotou zéasob. Jako
piimétend se uvadi hodnota min. 4 mésice.

Z uvedenych udajl je zfejmé, Ze v priméru tato hodnota v r.2008 nebyla dodrzovéana a

nejniz8i hodnoty byly dosazeny na poc¢atku a na konci roku.

Tabulka ¢.4 — obratkovost zasob leden-prosinec 2008

. o a2 T | g
515|528 |2 |2|8|c|2|5|2|g
2 5 5 e |2 = | 2
S |E |5 |5 |2 |8 |8 |l5|g |2 |5
prodej (mil
CZK) 20,0( 16,8 15,3 18,2 13,7 19,2| 10,4| 17,4| 16,8| 17,3| 17,9 9,6 16,0
obratkovost
Zasob
(mésice) 34| 3,7 38| 40| 39| 41| 38| 40| 38| 38| 41| 36| 3.8
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Graf ¢.4 — obratkovost zasob leden-prosinec 2008
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5.3. Zasoby surovin

Suroviny jsou polozkou, kterd ma nejvétsi podil na vazanosti kapitalu. V roce 2008
dosahovaly suroviny primémé 61,7% objemu vsech zasob v PC CZ. Suroviny jsou
rozdéleny na hutni material, chemicky a rezijni material, obalovy material, drahé kovy,

Spulky/navijeni dratu, material Prym.

Graf ¢.5 — zasoba surovin v roce 2008

Zasoby surovin v mil CZK
3,714; 13%

1,615; 6%

[15,859; 55%

7,236; 25%
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0O obalowy material

0O drahé kowy

0.036: 0% 0,292; 1% | Spulky/navijeni dratu

@ material Prym
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Nejvétsi podil na zdsob& surovin ma materidl Prym, nasledovany obalovym a

hutnim materialem. Spulky/navijeni dratu a drahé kovy maji procentuelné zanedbatelny

vliv na objem zasob a tim i velikosti vdzaného kapitalu.

5.4. Zasoby polotovaru

Do hlavni kategorie polotovarit v Prym Consumer CZ spadaji ru¢ni jehly, ostatni

jehly, Spendliky a navlékace.

Tabulka ¢.5 — analyza zasob polotovarti k 31.12.2008

kategorie skladové | mnozstvi hodnota | O denni |zasoba pro
jednotky (mil CZK) | spotieba | vyrobu

(dny)

rucni jehly "A" ks 31177 810 5,82

rucni jehly "B" ks 4 060 300 0,78 § 30

ruéni jehly zlacend ks 7516000 | 0,97 2

jehly ostatni - vybéhové ks 2 088 560 0,82 a

ocelové Spendliky "P" kg 6 563 1,36 314 -

ocelové Spendliky "S" kg 207 0,05

sklenéné Spendliky kg 2914 1,07 98 30

hroty na skl.Spendliky kg 550 0,14 69 8

navlékace ks 523260 0,09 14 463 36

ostatni (hroty,..atd.) rizné N/A 0,52 N/A N/A

celkem 11,62

jehly "A" - jehly v nejlepsi kvalité pouzivané vyhradné pro urcité zdkazniky
jehly "B" - jehly s ponékud vys$sim vyskytem nestandardnich rozmért, piesto vSak
pouzitelné

ocelové Spendliky "P" - S$pendliky v nejvyssi kvalité, pouzivané vyhradné pro urcité

zékazniky
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ocelové Spendliky "S" - Spendliky s ponékud vys$im vyskytem nestandardnich rozmért,

piesto vSak pouzitelné

Dosah zasob na konci roku 2008 byl uspokojivy u navlékact. U sklenénych

Spendlikt byla situace horsi, ale zcela nevyhovujici u Spendlikli ocelovych. U jehel se na

prvni pohled zd4, Ze dosah zasob na 39 dnl je dostacujici. Pfi zohlednéni delsi doby vlastni

vyroby a skute¢nosti, zZe ¢ast sortimentu je v jehlach kvality ,,B“ a starych vyb&hovych

typech a kone¢né k tomu, ze je vétSinou nutno kombinovat vice typa jehel do 1 vyrobku,

situace se jiz nejevi tak priznive.

Pro vyhodnoceni stavu zéasob jehel je potieba provéfit kvalitu zasob u jednotlivych

typti jehel.

5.4.1. Kvalita zasob jehel

Tabulka ¢€.6 — analyza kvality zasob jehel

dosah

velikost O tydenni | zasob v

Typ jehly zakazky Zasoba | Rezervace potieba | tydnech

Sharps 6;7 0,7x38 [A] 166 530 | 1764 300 446 180 824 767 1,6
Sharps 4;5 0,8x40 [A] 111 550 767 600 385780 665 490 0,6
Sharps 8;9 0,6x34 [A] 252210 | 2139400 560 400 423 377 3,7
Sharps 2;3 0,9x44 [A] 87525 701 400 84 060 275 097 2,2
Crewel 7 0,7x38 [A] 166 520 278 900 40 820 188 284 1,3
Crewel 8;9 0,6x35 [A] 245 100 837 900 241 020 184 347 3,2
Crewel 5;6 0,8x41 [A] 118 555| 1262300 82 640 159 706 7,4
Betweens 6;7 0,7x31 [A] 202 220 92 600 785 280 156 873 -4,4
Crewel 3;4 0,9x44 [A] 87525| 1293700 81 640 119 475 10,1
Sharps 10 0,5x32 [A] 384 600 410 000 293 460 115 229 1,0
Sharps 1 1x48 [A] 65 148 313900 6 660 106 576 2,9
Lo-Lo Darning 5 0,8x51 [A] 96 110 639 300 71320 103 595 5,5
Stramin tupa 20 1x43 [A] 70 150 198 000 275 300 100 737 -0,8
Stramin tupa 18 1,2x50 [A] 42 301 524 800 191 140 96 998 34
Lo-Lo Darning 7 0,7x48 [A] 133 065 199 900 106 980 93 182 1,0
Lo-Lo Darning 3 0,9x54 [A] 71 840 478 100 70 720 89 157 4,6
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Pokracovani tabulky ¢.6 — analyza kvality zasob jehel

dosah
velikost O tydenni | zasob v
Typ jehly zakazky Zasoba | Rezervace potieba | tydnech
Stramin tupa 24 0,8x37 [A] 130 805 889 000 90 140 72 879 11,0
Lo-Lo Darning 1/0(18) 1,2x60 [A] 35618 458 400 20 000 64 328 6,8
Betweens 8;9 0,6x28 [A] 317 455 65 300 212 240 53 320 -2,8

Sortiment jehel v PC — CZ ¢itd na 124 typu. Zde je zobrazen jen vycet jehel. Tyto

jehly spadaji do skupiny A, v ¢lenéni vyrobkii dle ABC metody — soucet primérné tydenni

spoteby téchto jehel je cca 80% celkové primérné tydenni spotteby vSech jehel. Do

skupiny A spadé 19 typi jehel, coZ je cca 15% vSech typti jehel.

Primérny dosah zasob vSech jehel (i zde neuvedenych) je 54,9 tydne. Toto ¢islo se

zda byt velmi uspokojivé. Je vSak ovlivnéno jehlami, které jsou ve velkém poctu na

skladech a jejich tydenni potieba je velmi nizka. V ptipadé kdy vezmeme pouze jehly ve

skupiné A, primérny dosah zasob se snizi na 3,1 tydne. Z tabulky je také patrné, Ze urcité

zasoby jehel jsou niz$i, nez je jejich primérnd tydenni potieba. Nejvétsi piekazkou

v dosazeni zvySeni zasob urcitych jehel je pracovisté, kde se lisuji ouska jehel. Pracovisté

je omezeno piedevsim poctem kvalifikovanych lidi, kteti zde mohou pracovat a z mensi

¢asti 1 kapacitou stroju.

5.5. Zasoby nedokoncené vyroby jehel

Pojmem nedokoncéend vyroba se rozumi rozpracované suroviny ve vyrob¢, do které

spada sekani, brouseni, lisovani, kaleni, valcovani, niklovani, orientace, kontrola a QM.

Data pro tuto analyzu jsou ziskdvana prostfednictvim tzv. mzdovych listki. Po kazdé

operaci ve vyrobnim procesu se zaroven se zakdzkou odevzdava mzdovy listek a tim lze

zjistit, kde se nachazi kolik nedokoncené vyroby.
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Tabulka ¢.7 — analyza nedokonéené vyroby jehel

obrabéni zuSlechtovani

- g
_— -
2|z =le| .| 2| E | = | 3

i | 2| Elz|35|35|s |Z|€E| § |5|13]%

= @ ) = 51 i > = = i = o o
25.8 | 229 170 105 | 504 3 14 (39| 67 29 10 4 166 | 670
1.9 184 169 142 | 495 13 5 20 | 38 34 8 10 | 128 | 623
8.9 319 142 121 | 582 8 20 9 | 28 33 10 2 110 | 692
159 | 234 198 105 537 29 35 7 | 41 30 9 3 154 | 691
22.9 167 205 128 1 500 25 65 |16 | 59 31 9 5 210 | 710
29.9 125 206 120 | 451 65 35 1 22 97 15 2 237 | 688
6.10 | 273 165 91 | 529 67 60 7 | 51 45 12 4 246 | 775
13.10 | 300 87 109 | 496 78 70 |24 | 36 43 12 | 15 | 278 | 774
20.10 | 287 45 101 | 433 [ 101 | 62 |18 | 50 71 18 | 17 | 337 | 770
3.11 228 46 1151 389 46 55 |18 | 71 86 20 | 12 | 308 | 697
10.11 | 214 27 146 | 387 38 53 8 | 104 56 20 2 281 668
18.11 99 69 1521 320 27 15 |27 | 112 54 20 3 258 | 578
24.11 29 68 150 | 247 7 26 | 13| 89 58 19 6 218 | 465
1.12 153 41 167 | 361 0 20 | 4 | 80 89 19 6 218 | 579
8.12 197 21 146 | 364 8 25 4 |1 59 102 16 2 216 | 580
15.12 | 140 37 99 | 276 26 27 | 11 | 45 102 14 7 232 | 508
5.1 120 45 68 | 233 45 28 9 | 26 85 12 | 13 | 218 | 451

Graf ¢.6 — analyza nedokoncené vyroby jehel
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5.6. Zasoby hotovych vyrobku

Ve firm¢ je skladovano pouze 8% hotovych vyrobki, které jsou prodavany piimo
odbératelim z Prym Consumer CZ a neni zde vyuzito centralnich skladii. Vyrobky, které

jsou expedovany do centralnich skladi, se skladuji pouze do té doby, nez je naplnén
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kontejner/nakladni automobil, ve kterém se vyrobky ptevazeji. Naplnéni jednoho
kontejneru, ktery sméfuje do USA trva 2 tydny. Naplnéni nakladniho automobilu vyrobky
pro PCE trva 1 tyden. O tyto doby se realné prodluzuje dodaci lhtita k zékaznikovi.

5.7. Navrhy na zlepSeni

Hlavnim problémem firmy je nizka obratkovost zdsob, coz vede k vazanosti
zbytecné velkého mnozstvi finanénich prostfedkl v zasobach. Jednim ze zplsobil zvySeni
obratkovosti zasob je zapojit vice dodavatelt do principu tzv. konsignacnich skladi a tim
na n¢ prevést ndklady na drzeni zdsob. DalSim krokem ke snizeni obratkovosti zasob je
dislednéjsi sledovani kvality zasob a také castéj$i korigovani vyse pojistnych zdsob
pomoci ,,Metody ABC* na zéklad¢ aktudlni spotieby. V oblasti nedokoncené vyroby je
zapotiebi zkraceni pribéznych dob vyroby eliminaci ztratovych (¢ekacich) casi a tim

snizeni objemu véazaného materialu v procesu.
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6. Analyza skladu

Firma vyuziva ve svém aredlu nékolik typt skladi:

- Sklad HRL Gambit (dale jen HRL) 0002

- Kanban sklad 0800
- Vyrobni sklady 0960
- Sklad jehel 0850
- Sklad zablokovaného materidlu 0032
- Sklad kvality 0033

Ve firm¢ se pouziva Ciselné oznaceni skladl, které se pouziva misto celého

pojmenovani na vSech dokumentech.

6.1. Sklad HRL

HRL sklad je plné automatizovany vysokoregdlovy sklad. V tomto skladu se
skladuji Spendliky a suroviny, které jsou potfebné v ucelenych mnozstvich. Divodem je
maximaln¢ efektivni vyuziti skladu. Vyskladiiovani a ndsledné uskladiovéani palet, ze
kterych bylo odebrano pouze malé mnozstvi komponent, by bylo jak casove, tak financné

naro¢né. Proto jsou pouzivany i dalsi sklady.

Zakladni data HRL skladu:

- max. pocet paletovych mist 5000
- pocet piikazl za jeden den 75
- prumérny pocet pozici na VP — vyrobni piikaz 8
- maximalni pocet pozici na VP 100
- pocet vyskladnénych palet za 1hod. 50
- plocha skladu: vyska, délka, Sitka 14,5 x 75 x 20m
- pocCet fad (ulicek) 4
- pocet regalového obsluZzného zatizeni 4
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Fotografie ¢.3 — HRL sklad

6.2. Sklad Kanban

Sklad se je urcen pro operativni zdsobovani vyroby spotiebnim materidlem (obaly,
etikety, lepici pasky, atd.) Vyroba odebird material ze skladu dle momentalni potieby a to
neucetné. Material je odepsén v Ucetnictvi az v okamziku, kdy je zakazka ukoncena a
vyrobky jsou pfijaty na sklad. Automaticky systém SAP odepsani materidlu provadi
automaticky na zakladé mnozstvi materidlu uvedeného v kusovniku zakézky. Vyhody
tohoto typu skladu jsou v operativnosti, mensi naro¢nosti na manudlni uc¢tovani, mensi
naroky na skladovaci prostor ve vyrobé (materidl je odebirdn v momenté aktudlni potieby,
nikoliv pfed zahdjenim vyroby zakazky). Nevyhoda spoc¢iva v odepisovani mnozstvi podle
kusovniku a nikoliv podle skute¢né¢ odebraného mnozstvi. Opatieni je vztazeno na Castéjsi

inventury.
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6.3. Ostatni sklady

Sklad jehel - jehly se skladuji v tzv. ,,domeccich® (viz obrazek ¢€.5) o hmotnosti cca 2,5kg.

Pti odebirani jehel je vedena evidence.

Obrazek ¢.5 —,,domedek*

Vyrobni sklady — zde je umistén materidl vydany z hlavniho skladu ¢ekajici ve fronté

operaci pied stroji na spotfebovani

Sklad zablokovaného materidlu — zde je skladovan materidl, ktery neodpovida pozadované

kvalité a ¢ekd na odvoz ¢i likvidaci
Sklad kvality — v tomto skladu se skladuje material, u kterého jest¢ neni zifejmé, zda

pozadované kvalit¢ odpovida ¢i nikoliv. Material je zde umistén v piipad¢, kdy

urcita ¢ast podstupuje analyzu kvality a zbyla ¢ast ziistava ve skladu kvality
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6.4. Hodnoceni skladového hospodarstvi

Pateti odd¢leni materidlového hospodateni v PC CZ je zajisté pln€¢ automatizovany
vysokoregalovy sklad ,,HRL*“ viz fotografie ¢.3. Hlavni pfednosti skladu je 5 000
paletovych mist. Sklad je z dlouhodobého hlediska vyuzivan z 64%, tj. 3200 zaplnénych
paletovych mist. Dalsi bezpochybnou piednosti HRL skladu je pfi predstavé zdlouhavého
ru¢niho vychystavani cca 2600 druht zbozi, které jsou v HRL skladu uskladnény. Sklad
HRL je propojen se systtmem SAP, ve kterém se provadi fizeni vyroby, planovani,
ucetnictvi a dals$i operace ve firmé€. Propojenost skladu se systémem SAP a zarovei
fyzickym pohybem materidlu a ucetnictvim, je zédkladnim bodem pro hospodarné tizeni

zasob a dalsi ¢innosti v PC CZ.

DalS§imi prozatim nezminénymi vyhodami pfispiva sklad HRL k usnadnéni
kazdodennich ¢innosti mnoha zaméstnanci v PC CZ. Je zde vSak otazka, zda neni
v nékterych ptipadech vyskladiiovani neefektivni. Neziidka nastane situace, kdy se jedna o
vyskladnéni pouze nékolika komponent na vyrobni ptikaz, pficemz piiprava pro moznost

wewvr

prostiednictvim lidské obsluhy.

Na druhou stranu ve skladu HRL existuji také slaba mista, coz je napiiklad vysoka
¢asova a finan¢ni naro¢nost na udrzbu a ptipadné opravy. V piipadé déletrvajici poruchy
by byla ptfevazna cast vyroby do cca 2-3 dnl zcela ochromena nedostatkem materialu.
Tento fakt je nutno brat jako jedinou moznost k zabezpeceni bezproblémového chodu

skladu.

Dalsi vytka ve skladovém hospodaistvi v PC CZ spadd na vychystavani zbyte¢né
velkého mnozstvi materidlu ze skladu, které putuje do vyroby i v ptipad¢ potfeby mensiho
mnozstvi, nez je vyskladnéno. Material prochazi celou vyrobou v celém vychystaném

mnozstvi a teprve po dokonceni hotového vyrobku se vraci s dal§imi ,,zbytky* do skladu.
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6.5. Navrhy na zlepSeni

Preventivni prohlidky skladu a pfipadné opravy jsou nutné v kazdém piipad¢. Je
vSak zapotiebi planovanou prohlidku vzdy ozndmit v§em oddélenim s asovou rezervou.
Béhem prohlidky nebude totiz mozné nic naskladnit ani vyskladnit. V soucasnosti se déla
Ix ro¢né velka udrzba s vyménou nejvice opotiebovanych dili a 1x roéné¢ mensi kontrola
diagnostiky. I pfes tyto planované kontroly pftiblizn¢ 1x do roka nastane porucha a s tim
spojena odstavka skladu nebo snizeni jeho kapacity. Proto bych navrhoval provadét navic

jesté jednu mensi kontrolu skladu ro¢né.

Navrhem na snizeni zasob ve vyrobé je vydavani presného mnozstvi komponentl
na vyrobni piikaz. Pracovnik skladu je totiz prvni, ktery z vyrobniho ptfikazu vidi, jak
velké je skute¢né potfebné mnozstvi komponentii. Mohl by tim padem z vychystaného
mnozstvi ze skladu odméftit ddvku o néco vyssi, nez je skute¢né potreba podle vyrobni
zakazky a zbytek vychystaného materidlu vratit do skladu, coz by vedlo k dispozici

materidlu pro dalsi vyrobni operace.
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7. Analyza materialovych a informac¢nich toku

7.1. Analyza nakupu

Tabulka ¢. 8 - dodavatelé

Hodnota

ro¢niho Hodnota

obratu ro¢niho

(%) z obratu (%)
Nazev skup. mat. celku kumulativni | dodavatel stat
karty a navody 21,3 21,3 | Freund GmbH DE
knofliky nytovaci,
osicky 17,2 38,5 | Prym Fashion GmbH DE
patenty 9,6 48,1 | Prym Fashion Mexiko Mexiko
drat 8,2 56,3 | ZDB Group CZ
Gold-Zackové zbozi 6,5 62,8 | PEGA - VEL, a.s. Ccz
plastové dozy a
krabicky 5,5 68,3 | GAMA CzZ
strojni jehly 5,0 73,3 | Ruppel Mayhofer DE
nastroje kovové 472 77,5 | Kudrle CZ
ptivésky zipové + HUBER
karabinky 2,2 79,7 | Kunststoffverarbeitung DE
PET, PVC folie +
sacky 1,7 81,3 | Miroslav Mert - Plastyko Cz

Prym Fashion GmbH a Prym Fashion Mexico jsou koncernovi dodavatelé a
odebirani materidlu z téchto firem je ¢asti podnikové strategie. Firma Ruppel & Mainhofer
vyrabi v nejpfijatelnéjSim poméru kvalita/cena. Prozatim se nepodafilo najit levngjSiho
dodavatele s kvalitou dodavajici touto firmou. S firmou Freund md Prym Consumer CZ

kontrakt do roku 2010.

Firma pouziva princip tzv. konsigna¢nich skladi s firmou Freund GmbH a firmou
Kudrle. Tento princip spociva v tom, ze zbozi je fakticky uskladnéno ve skladech Prym
Consumer CZ ve Zlivi. Po dodani do skladi neni G¢tovano a zlstava nadéale v majetku
dodavatele. Teprve po odebrani zbozi ze skladu je dodavateli odeslano hlaSeni o odebrani

ur¢itého mnozstvi zbozi. Dodavatel nésledné vystavi fakturu na odebrané zbozi.
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Obrazek ¢.6 — objednavka surovin
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Obrazek ¢€.6 zobrazuje objednavku tifech typl dratl rizné tlouStky od ¢eského dodavatele

ZDB GROUP a.s. Bohumin.

47



7.2. Tok informaci (Forecast — vyhled)

V ptipadé¢ zakaznika PC USA, ktery odebird vyrobek Compact, jsou pevné
objednavky na 100 dnl dopiedu a na dal§ich 16 tydnl je k dispozici vyhled (forecast).
Tydenni hodnoty ve vyhledu jsou stanoveny pomoci klouzavého priméru tydennich
spotieb/prodeju za poslednich 24 mésicti. Tento systém zarucuje, Ze disponenti polotovart
a nakupci surovin maji k dispozici dostatecné dlouhy ¢asovy horizont pro vcasné zajisténi

pojistnych zasob a polotovarti, dratu a ostatnich materialti.

V ptiloze ¢.1 na pozici 0040 je uvedena pevna objednavka (Purchase order) na
,Hand Ndle Compact 160 s objednacim mnozstvim 840 tuctl (10 080ks) vyrobkii. Rozdil
mezi terminem objednani 13.3.2009 a terminem dodéani 22.6.2009 je dodaci lhtta 100 dnt.
Tato objednavka je vloZzena do SAPU a nasledné¢ vygenerovano potvrzeni objednavky
(Order Confirmation — viz piiloha ¢.2), které je odfaxovano zédkaznikovi.

DalSimi kroky v informac¢nim toku je vytvofeni hlavniho planu (MPS) a zjisténi

potieb surovin a polotovari (MRP) v SAPU.

7.3. éasovy harmonogram objednani a vyroby

Kazda surovina ma své specifické doby dodani, kazdy komponent ma jinou dobu
vyroby. Aby nezistavalo velké mnozstvi polotovarl, pfipadné surovin na skladech a tim
vazalo kapitdl, je nutné stanovit pro jednotlivé suroviny objednaci doby a pro polotovary

vyrobni doby.

Schéma ¢.3 zobrazuje potiebné doby dodani, pfijeti, manipulaci, Gpravu
materidlu, kompletaci komponentti. Rezervni doba slouzi pro piipadné zpozdéni dodavky,
manipulaci s materidlem vcetné¢ uskladnéni a vyskladnéni. Hodnoty ve schématu jsou
uvedeny ve dvou typech dnl. Pro objednani materidlu jsou uvedené doby v kalendafnich

dnech. Doby uvedené na vyrobu a plnéni jsou uvedené v pracovnich dnech.
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Schéma ¢.3 — teoreticky ¢asovy harmonogram objednani a vyroby
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Piiklad: Doba dorugeni hlinikové pasky je 90 dnii + 5 dnil rezervni doba. Pro dorudeni

dratku 0,1 je to doba pouze 50 dnii + 5 dnid rezervni doba. Z téchto dvou

komponentl se vyrabi navlékac, coz trva 5 dnti. Dalsi dva dny je rezervni doba.

PInéni a baleni vyrobku trva 10 dnti + 1 rezervni den. V pfipad¢ Ze nam pftijde

objednavka na Compact Dritz 160 s terminem expedice 22.8.2008 a na skladé

nebudou zadné suroviny ani polotovary, musime objednat jako prvni hlinkovou

pasku a to 25.dubna. Jako posledni budeme objednavat Kompakt vicko, pasky,

kartony a to 18. Cervence.
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Schéma ¢.4 — teoreticky casovy harmonogram
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Teoreticka pribézna doba vyroby vcetné zajisténi materidlu je 110 dnili. V praxi by

takto velké cislo znamenalo neschopnost flexibiln¢ zajistovat potieby zakaznikli v co

nejkratsi dobé. Do role se tedy dostava ziizeni tzv. pojistnych zasob. Pojistné zasoby jsou

¢lenéné do nekolika kategorii:

1. pojistné zasoby hotovych vyrobkt v centralnich skladech (PC USA + PCE)

i

pojistné zasoby polotovart

pojistné zasoby materialu

pojistné zasoby hotovych vyrobki v PC CZ

V soucasné dobé¢ je u nejobratkovéjSich materiali a polotovarti udrzovano v PC CZ

pojistnd zasoba na urovni cca jednoho meésice. V konkrétnim piipad¢ vyrobku Compact

Dritz 160 to znamend, Ze vSechny suroviny a polotovary jsou skladem a redlna pribézna

doby vyroby je pouze 10 pracovnich dnti. Z toho plyne redlna dodaci doba zédkaznikovi < 8

tydnda :

- 2 tydny (10 pracovnich dnii) pInéni a baleni

- 1 -2 tydny ¢ekani na naplnéni kontejneru

- 4 tydny namotni preprava kontejnerem do PC USA
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Schéma €. 5 — realny ¢asovy harmonogram
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7.4. Zjisténi potireby vyrabénych polotovari a nakupovanych

surovin (MRP, MPYS)

Zakladnim podkladem pro stanoveni pozadavkid na polotovary a suroviny je systém

MRP (material requirement planning), ktery je v SAPU zpracovavan denné - vzdy pies

noc.

Zakladni vstupy do MRP jsou:

MPS (master production schedule)
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kusovnik vyrobku
stavy skladi
stavy materidlu na cesté (oteviené objednavky)

stavy nedokonc¢ené vyroby (oteviené vyrobni zakdzky)

MPS je vytvafeno na zdkladé pevnych objedndvek zdkaznikii a vyhledi. Pevné
objednavky jsou v systému generovany a pfenaSeny bud elektronicky (Prym Consumer
GmbH), nebo zasilany faxem, posStou, e-mailem a vklddany do SAPU ru¢né planovaci.
Vyhledy jsou v SAPU generovany bud’ automaticky na zaklad¢ historie prodeji (Prym
Consumer GmbH) nebo si je zakaznici posilaji e-mailem (tzv. ,,make to stock items‘‘) nebo
se do SAPU nezadavaji viibec - v piipadé vyrobki vyrabénych nepravideln¢ a ziidka (tzv.

,make to order items*)

7.5. Materialové toky uvniti firmy

Spolec¢nost Prym Consumer méla do zacatku roku 2008 dva hlavni aredly vzdalené
od sebe pftiblizn€¢ 20km. V roce 2008 byly dokoncené stavebni prace v aredlu ve Zlivi a
s tim i spojené stéhovani vyroby z Ceskych Budg&jovic. Informace které jsou zde uvedené,
jsou jiz cilené na novy areal ve Zlivi, ktery bude zahrnovat vSechny faze od piijeti
materialu a polotovart, pies skladovani vyrobenych polotovarti a kone¢nych vyrobki az po

jejich expedici.

Pivodni materidlovy tok (viz. schéma ¢.7): VSechen pfijaty materidl se nejprve uskladnil

ve Zlivi. Poté se na zdkladé zakazky c¢éast vyskladnila a odvezla do vyroby
v C.Budgjovicich. Odtud se ptevezly polotovary zpét do Zlivi, kde probg&hlo
uskladnéni. Podle vyrobniho planu se polotovary opét vyskladnily a probihalo
baleni pfimo ve Zlivi. Hotové vyrobky byly uskladnény v mistech pro expedici a

nasledné expedovany.
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Novy systém materidlového toku (viz. schéma ¢€.8): V novém systému odpadd neustalé
pfevazeni materidlu a polotovari mezi jednotlivymi aredly a tim dojde i
k usnadnéni logistiky z hlediska dopravy. Z jiného hlediska tento systém nepiinese
usnadnéni, nebot’ zde bude stale stejny systém - piivezeny material se uskladni, na
zékladé¢ zakazky vyskladni, vyrobi se jehly a ty se uskladni do skladu jehel.
Z tohoto skladu putuji jehly k balicim strojim. Hotové vyrobky se uskladiiuji pét

v mistech pro expedici a expeduji se.
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7.5.1. Materialovy tok vyrobku Compact Dritz 160

Ptichozi suroviny se nejprve uskladni v hlavnim plné automatickém skladu. Z toho
skladu se suroviny dale rozdéluji do skladu typu kanban, piimo k balicim a plnicim
strojim a do vyroby jehel (draty rizné tloustky). Vyroba jehel prochdzi osmi kroky, které
byly vyjmenovany diive. Pfedposledni stupeit vyroby jehel je orientace ousek. VSechny
jehly musi mit ouska na stejné strané. Tato fiaze probihd na automatickych strojich za
ruéniho dopliiovani jehel. Piedposledni faze je 100% ruéni kontrola, kde se vyfazuji jehly
ohnuté a jehly s dal§imi vadami. Posledni faze je faze kvalitativni — z jehel se vybere urcité
mnozstvi reprezenta¢niho vzorku a to se podrobi dalsi kontrole. Pfi této kontrole se jehly

rozdéluji do dvou kvalitativnich tiid — A a B podle mnozstvi nestandardnich jehel.

Schéma €. 9 — materidlovy tok vyrobku Compact Dritz 160

7002 K |Oriemtac Navldkade Rav:;f.:f Vilcovdni |
oM et 7 a gekini, s
A I [ T
6.
| Lle] =
&
Y
Broufeni | Lisavdni g %
2 3. é =
Expedice
Sklad materidlu + polotovari
Pidjam . -
materidlu
Keanban Skiad
ity
L | Pem + viidsf s
T e domdcilprice] I TR B
h 33
]

— Nakupované poloiky
Hotovy virebek
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Vyrobek Compact Dritz 160 postrada uskladiiovani polotovari mezi jednotlivymi
operacemi baleni, které jsou uvedeny v technologickém postupu. Je pro ného vsak
charakteristické a tudiz i z logistického hlediska zajimavé vyrobeni polotovari, coz jsou
jehly a navlékace, které se uskladni a vydaji se az na zaklad¢ naplanovaného baleni. Tento
systém se pouziva u vétSiny vyrobkil a proto byl vybran jako ukazkovy. U nékterych

vyrobki je jesté jedna uroven, kdy se uskladiiuje i mezi balicimi operacemi.

7.6 Analyza vyroby polotovari

Vyroba polotovarl spoc¢iva v n€kolika krocich. Vyroba jehel zahrnuje 8, v ptipadé

pozlacenych ousek 9 vyrobnich krokd.

Vyroba jehel:  sekani drati + brousSeni Spicek
lisovani ousek
omilani
kaleni
niklovani
skladani a orientace
100% kontrola

vystupni kontrola (zhruba u "4 jehel se zlati ouska)
Zlaceni ousek se provadi kvili pozadavkim zakaznikl na americkém trhu.

Ouska se zlati dvéma zptisoby: a) automaticky pro jehly s primérem do 1mm

b) ru¢né se zlati jehly, které maji primeér vetsi nez Imm

Vyroba ocelovych $pendliki je sloZena ze 4 krokt: sekéani + brouseni Spicek

kaleni
niklovani

vystupni kontrola
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Vyroba sklenénych Spendlikt zahrnuje: sekani + brouseni Spicek

rozsekavani

kaleni

skladani

hlavi¢kovani + tfidéni na valcich
niklovani

vystupni kontrola

Fotografie ¢. 4 — postup vyroby jehel

Vyroba jehel
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- :
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7.6.1 Vyrobni zakazka - jehla

Ve vyrobé se ,,zakdzkou®, coz je na zaCatku 20kg dratu, soub&zné prochazeji
dokumenty zobrazené na obrazcich €.7 — €.9. Dokumentt je celkem 14, na kazdou operaci

ve vyrob¢ jeden mzdovy listek plus dokumenty v§eobecné na celou zakazku.

V dokumentech jsou uvedené jednotlivé operace, mnozstvi materidlu, ktery
vstupuje do operace a mnozstvi materidlu po skonceni dané operace, datum zahajeni a
ukonceni vyrobni zakazky. S kazdou operaci se zmenSuje skuteCny objem vyrobni
zakazky. Tyto ztradty jsou zplsobené jak zmetkovou vyrobou, tak technologickym
odpadem, ktery vznika pii vyrobé (brouseni, lisovani ousek,...) Ze mzdovych listkli je
patrné zmenSeni o 17,4 %. Jednotlivé mzdové listky se odevzdavaji po skonceni
jednotlivych operaci. Poté se jehly uskladni do skladu jehel 0850, odkud jsou nasledné
odebirany pracovniky balicich strojii. Ostatni komponenty se odebiraji z dalSich skladd,

coz je popsano vyse. Vyrobené vyrobky se skladuji v prostorach ptipravenych na export.

Obrazek ¢.7 — vyrobni zakdzka (seznam operaci)

VYROBNI ZAFKAYZEA - QO PE R A C E CRIGIRAL {V¥:031) Barza:
Shazrpe 6:;7 0,7=38 [A]

Clele materlialu: 60103115 Sharps 8:7 0,7x38 [A]

Totum zahajeni/akonseni 05.11.3007 / 14.12.2007

Cigle vyrobni zakazky: 7070018018

Planovane mnceebvil: 166.530 ¥2 18, 958 3

HAZEV O20BNI | DATUM | DO L HADLIM.
OFERACE CIZLO OFER. |OPER. |ZMETEY

| Sekani dratu

Brouseni spicek

Lissvani ocusek

Faleni napousteni

Prani suseni (wvoda)

Rovnani

| Valoowani

| Prani pasivace

Hiklevani + suseni

Orientace ousek

KEontrola

oM kontrola —
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Obrazek ¢.8 — odvadéci listek

S DVYADRCI LISTERE
PRYM CONEBSUMER CZ B.r.oQ.

Yyroboi zaxazka: T070Q16018

Twalnere moaReby | 166 .530 K5 18,988 ¥
Cielo materialyu: 60102115

Popiss Sharps 6;7 0,7x38 [A]

Aklady

Odevedate mmoFaswl s

Preves | (dakuir, podpls)

fpracoval

Sikaderbai

REeference:

Vydal: Diszonent! vyrobn!l slapecer:
MOSKER 201

017 Chalup=

WMosmner jehly roon:

Obrazek ¢.9 — mzdovy listek (sekani dratu)
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7.6.2 Priibézna doba vlastni vyroby — jehla

Prabézna doba vlastni vvroby je ovliviiovana témito faktory:

- velikosti vyrobni davky

- soutem sefizovacich ¢asu

- souctem vyrobnich ¢ast

- sou¢tem mezioperacnich Casii (Casy prepravni, Casy kdy zakazka ¢eka na

dalsi zpracovani)

Velikost vyrobni davky je v ptipad¢ jehel technologicky ddna kapacitou
niklovaciho bubnu, kterd je 16kg. Tzn. Ze vSechny vyrobni davky maji velikost
odpovidajici hmotnosti 16kg, Tim je dana pocate¢ni hmotnost 20kg — postupem vyroby se

davka sniZi az na poZadovanou hodnotu 16kg pro niklovaci bubny.

Tabulka ¢€.9 zobrazuje podil jednotlivych c¢asovych slozek, které stravi jehla

60105105 na jednotlivych vyrobnich pracovistich.

Tabulka ¢. 9 - Piehled operaci a jednotlivych ¢ast pro jehlu 60105105

=)
- f=
g g E
> = ™~
operace =4 g - g g 2
=) )2 )8 g :‘E‘ g < \[j/
E| 2| B| &| f| < + 2| E
sl 2| 8| &| 2| §| 2| 2| §| B -
= Z S g = z 3 g = 5] (o)
o 9 S| =Z| = g s =
'QM) 8 .2 < o ‘éj E Q 2 a, )
w| M = M 4 Z| »n| M| O] N @)
sefizovaci ¢as (Nhod) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
vyrobni ¢as (Nhod) 5,021 4,04] 5,321 0,74 8,09| 0,45 1,73 5,92 0 0| 313
mezioperacni ¢as (Nhod) 8 8 8 8 8 8 8 8 8| 16| 88,0
119,3

Ve firmé PC CZ se v technologickych postupech neuvadi sefizovaci Casy zvlast,
ale jsou rozpusStény v Casech vyrobnich. Soucet vSech nutnych technologickych cast je
31,3 + 88 =119,3 Nhod, coz pti standardnim 2 sménném provozu na vSech pracovistich by

znamenalo, ze v idedlnim pfipadé¢ by 1 vyrobni zakdzka méla stravit ve vyrobé
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119,3/16=7,4 pracovniho dne. Jaka byla vSak redlnd situace? Na zdklad¢ udaji bylo
provéfeno 50 zakazek a dle datumu odhldSeni jednotlivych operaci byl zjistén primérny

pocet pracovnich dnd, které tyto zakazky stravily na jednotlivych pracovistich.

Tabulka €. 10 — Analyza vyrobnich zak4zek ukoncenych v r.2007 (50zakazek)

=

=

>

— . =

= [P] <

N R

2 E 2|z
operace 2 x| =| 8 = = =
= ] )g g N - ] ~' 31
= a2 = = > S S| = s
‘= > o o 4 =+ b = S
S S = N - ‘< o

= E| Bl +| = = = = = >

= = ‘<

— Q = — = S < = S o g
= 2 = = I i <Q )
N = z ) = = = ] v
S| 2| 3| 2 z| 2| £| | =| E| =
) S < < (=] = E S (=" )
w| M| | M| | Z| »n| M| O N Q
@ prac dny 2 9 16 2 4 1 2 2 2 1 41

Ve skutecnosti stravilo téchto 50 zakdzek vyrobenych v 1 roce ve vyrobé v
praméru 41 pracovnich dnl. Souhrn vyrobnich a mezioperaénich ¢asii (7,4 dne) byl pouze
18% z celkové doby, kterou stravily zakazky ve vyrobé. Zbytek jsou cekaci (ztratové
casy). Nejvétsi podil na téchto ¢ekacich ¢asech ma operace lisovani ousek, kde zakazky v

praméru stravily 16 pracovnich dnd.

V soucasné dob€ jsou nejuz§im mistem lisy, kde se lisuji ouska. Maximalni
kapacita tfi-sménného provozu na tomto pracoviSti je pouze o néco malo vyssi nez
pramérna denni potieba. Toto pracovisté s nejnizsi kapacitou ovliviiuje zasobu prace pro
vSechna dal$i pracovisté¢ v oblasti "zuSlechtovani" a v ptipad€ ztraty kapacity na tomto
pracovisti (porucha, nedostatek surovin, atd.), jiz neni mozné vypadek na dalSich

pracovistich dostihnout.
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Tabulka ¢.11 — kapacita pracovist’ (pocet zakazek)

=z z = = % H

'3 2 s | 2 2 s

s | E|z|z|s|%|%| £ |3
max.kapacita
(3 smény) 17 34 15 17 20 42 20 39 42
O denni
poti‘eba 13 13 13 13 13 13 13 13 13
abs.zasoba
prace (dny) 7,1 1,3 4,5 2,6 1,4 0,2 1,3 2,5 0,3
O zasoba
prace 9,2 3,5 5,2 3,5 2,2 0,7 1,5 7,5 1

V PC CZ se pracuje na tii smény pouze na pracovistich kaleni a niklovani. Je to
kvali neefektivnosti zastavovani a opétovnému rozbihdni stroji ve dvou sménném

provozu. Hodnoty v tabulce jsou piepocteny na vSech pracovistich pro tif sménny provoz.

Data v tabulce ¢.11 vychazi ztabulky ¢.7 — analyza nedokoncené vyroby jehel
(hodnoty k 5.1.2009). Absolutni zasoba prace znazoriiuje pocet dnii, na které by stacila
aktualni zésoba v ptipad¢€, kdy by pracovisté vyrabély ve tii sménném provozu. Primérna
zasoba prace vyjadiuje pocet dnti, na které by vystacila aktualni zasoba v ptipadé vyroby

pramérné denni spotieby.

Jako navrh na zlepSeni by bylo mozné uvést posileni kapacity lisovani zavedenim
tii sménného provozu. Vysledkem by bylo zkraceni pribéznych dob a snizeni zasob
nedokoncené vyroby. Je vSak potieba si polozit otazku a nasledné provéfit, zda dspory
v oblasti snizeni zdsob nedokoncené vyroby jehel budou pfevySovat nédklady na zavedeni
tti sménného provozu + zvySeni flexibility vyroby (schopnost rychleji reagovat na

mimotradné objednavky zakaznikd prevysujici pojistné zasoby)

7.6.3 Vyrobni zakiazka — hotovy vyrobek Kompakt

Na obrazku ¢.10 je znazornén technologicky postup vcetné¢ seznamu komponentd,
které jsou potiebné pro vyrobu, baleni a expedici hotového vyrobku Compact Dritz 160

v mnozstvi 19 800 ks.
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Na obrazku jsou dale uvedeny doby jednotlivych operaci probihajicich pii plnéni a
baleni a dale typ skladu oznacen pomoci ¢iselného kodu, kde se dané komponenty

nachazeji.

Obrazek ¢.10 — technologicky postup véetné kusovniku

P RUVODNEITI LI ESET ZSAXAITETY PRYM CONSTUMER CE
Ciglo materialu: 11289110
ZARAZXKA: 1010040157 Compact TRITZ 160
Vbt 19.800 KTA| |elaccvace samssl 27.59.2087
F antvane ukonzond - 1 T )
Reference:
Bztomst 27 @9, 485.10
Operace 8troj Doba zpracovanl
ni1d Mineni + navarovaci korpaxtu o2 kaztu 43225000 95 0 HOn
DOLE 1T0W Eoriwils soopikbn 424 TD00 28,7 HoD
izl Yiladanl naviskate na karta - FRrEMERCT 4240000 46, 2 B h]
O30 Bebent karet S0 kKrepiftky & karconu 44T DOG .7 HD
CELHEX; 202, B i o i}
Komponenty Sklad Potreb.mnozstvi
i Ga4OQCoT& BT WREEMAKYY A, 5% QUGE 1y .898 Kk
3 HRLTZ bez dexr Jnoz 13.820 o=
1 Eomzaxt F.|..l-..'\.'1|..i 11 modsy W nag2 | & gan e
7 1 Kompakt vicks zire ) ap0z 13.850 B
3 ) Erasipna e sompdkl JANG G E%
, PE Friksts S3xsimr ssrolegicol TEDE 3 . KS
5 Faera lepia. PV - _wolspa 9 aw ang AL . ABCD |
g I FAaTtor $Y9SEAGUROED ED FEZMW WB3EiL CBROG i K=
T Farton MIxReIXEE VB FEFSD B4Z3 JRae 03 ES
o Fagka lspic:z 20 wm hreda oBOG F T 2ei) M
2T Tl dkeos 100x1%0om samolepia SRR 55 s
0 CEG10111l0 Ze = B¢ €, Ux3l [A] JBSC 4
=23 HELGRLLE B AT b, TaEE 1 DEGO =
7 EUYDTLIN | e 4;5 0, 80 [a] GHEC Kt
23 ECLl0B110 Le-lo Darning 5 0, BER1 [A LSRRG e
¢ BULDBLLS Lo Le Dammdiwms 7 U, xaf [A 1] ES
=5 BOIGS1IZD Blhramia brpa 290 1243 [RB] SBEE E&
Epravni data
Yeree: CHIEIMAL (Voud2)
DL Epuiuel Ang el kel
Yvr digpegar: DdF gatks A32E
Wy EL¥RAL / ©8.0L1.2008 / L4:05:40

7.6.4 Prubézna doba vyroby - Kompakt

Faktory ovliviiujici dobu vlastni vyroby hotového vyrobku Kompakt jsou v zdsadé
stejné jako u polotovaru jehly. Na rozdil od jehly je zde ale proménnd velikost vyrobni

davky, ktera zavisi na konkrétni velikosti objednavky zékaznika. Z obrazku ¢.10 je vidét,
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ze na vyrobu 19 800 ks je dle technologického postupu zapotiebi 200,6 Nhod, coz pfi
standardnim dvousménném provozu znamena pribéznou dobu 12,5 pracovnich dnt.
V SAPU je zadana pribézna doba 10 pracovnich dnli + 1 den na zpracovani (piijem).
Vzhledem k tomu, ze ¢ast operaci se provadi u domacich pracovniki, ktefi vyuzivaji i
soboty a nedé¢le, da se konstatovat, Ze nastavend pribézna doba v SAPU je pfimeéfena.
Tomu odpovidd i analyza poctu dnd, které v r. 2008 stravily zakdzky primérné ve vyrobe.
Provérkou vSech vyrobenych zakézek vzorového vyrobku KOMPAKT za r.2008 bylo
zjisténo, dle odhlasenych operaci v SAPU, ze zakazky primérné stravily ve vyrobé 8
pracovnich dnli. To je o 2 dny méné nez je planovano. Tento fakt byl zplisoben tim, ze
vzhledem k vy$Simu poctu objednavek byl stroj na plnéni Kompakti v provozu ¢ast roku
na 3 smény misto standardniho 2 sménného provozu. Nicméné celkové lze fici, Ze

planovana pribézna doba vyroby je nastavena spravné.

V nékterych ptipadech by bylo mozné stlacit vice objedndvek do 1 vyrobni zakdzky
a uSetfit tak sefizovaci €as na plnicim automatu (cca 2 smény). V kone¢ném disledku to

vvvvvv

musi byt se zdkaznikem projednéno.

7.7. Zhodnoceni materialovych toki

Z hlediska zajisténi potieb zdkaznika je idedlni drzet neustdle dostatecné pojistné
zasoby hotovych vyrobkii na mist¢ co nejblize konecnym spotiebitelim - tedy v
centrdlnich distribu¢nich skladech. Toto je na druhé strané feSeni pro firmu finanéné
dobé¢ je v centralnich distribu¢nich skladech (PCE + PC USA) drzena cca 1 mésicni zdsoba
slouzici k pokryti okamzitych pozadavki zakaznikl (= cca 14mil CZK ve zbozi dodaném

PC CZ).

Problematikou kde drzet zasoby se zabyva téma ,bod rozpojeni materidlového
toku®. V ptipad¢ holdingu je bod rozpojeni posouvan déle proti sméru hmotného toku, to

znamena co nejblize ke skladiim surovin (dodavateliim surovin), tak aby rozhodujici ¢ast
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fetézce byla fizena podle zakdzek. V piipadé jehel a jejich riizné kombinace do konecnych

vyrobkd je pti skladovani polotovari snizené riziko nemoznosti prodeje..

Schéma ¢€.10 — bod rozpojeni

AN

1. 2

1. dodavateld (konsignadini sklady)
2. misaby surovin

3. wisoby nedokonéené virehy

4. zasahy polatavars

5. wisoby hetovich virehkit v PC CZ
O. wisoby v cetrdlnich skladech

7. wthaznici

Nejvhodnéjsi variantou by bylo drzeni zasob v tzv. konsignacnich skladech nebo u
dodavatelli. Vzhledem k dlouhym dodacim lhitam a zapojeni pouze né€kolika dodavatelli
do principu konsignacnich skladii, je lepsi moznosti drzeni zdsob v surovinach ve
vlastnictvi PC CZ. Zasoby nedokoncéené vyroby a zasoby polotovarti by bylo mozné drzet
u Casto pouzivanych jehel. Kompletace do hotovych vyrobk by probihala az po ptichodu
objednavky (z centralnich skladi nebo od kone¢nych zakaznikli). Varianta skladovani

N 24

podminky lepsiho pokryti ne¢ekanych objednévek.
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7.8. Navrhy na zlepSeni

Pii soucasném zachovani flexibilniho doddvani hotovych vyrobkli konecnym
spotiebitelim je potfeba optimalizovat pojistné zisoby a drZet je na téch mistech
logistického tetézce, kde je to nejvyhodnéjsi. Toto misto je ve vyrobnich zavodech, jelikoz
cca 50% hodnoty hotovych vyrobku jsou materidlové naklady. V ptipadé navrhu zlepSeni
stavu zasob pouze v PC CZ by bylo lepsi stavy zasoby snizovat. Kdyz se vSak vezme
uvaha snizeni nakladl na zasoby v celém holdingu, je feSenim zvySeni stavu zasob v PC
CZ a sniZeni stavu zasob hotovych vyrobkil v centralnich distribu¢nich skladech PC USA a
PCE.

SniZeni pojistnych zésob v distribu¢nich centrech o 50% (-7mil CZK) bude
ekvivalentné znamenat zvySeni pojistnych zasob v PC CZ o 3,5mil CZK, takZe celkova

uspora v ramci holdingu by byla -3,5mil CZK.
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8. Vlastni navrh rizeni zasob

Samoziejmosti pro spravné ekonomické fungovani podniku, je bezpochyby také
spravné fizeni zasob. Zasoby vazi znacny kapitél, ktery by se dal pouZit na efektivnéjSich
mistech nez jen vyplnéni skladovych prostor. Pokusil jsem se tedy analyzovat vysi zdsob u
jedné suroviny — jehlovy drat s oznacenim 472300600. Z ptedchozich kapitol o analyzach
zasob je patrné, ze hutni materidl se podili na celkové struktute zasob surovin z cca 13%.
Tento drat byl v roce 2008 nejvice objednavanym dratem — tvotil 34% vSech objednavek

dratu.

8.1 Skutecny stav zasob

Tabulka €. 12 zobrazuje piijmy a spotiebu dratu 472300700 za rok 2008. Na
zacatku roku 2008 byla zasoba tohoto dratu 3683kg. Z téchto tdajii doplnénych cenou
dratu — 77 K&/kg, néklady na objednani — 310 K¢/objednavka a naklady na skladovani —
0,384 Kc¢/kg/méesic (4,608 Ké/kg/rok), 1ze vypocitat primérnou vysi zasob v kg i v K¢. Pro
dalsi vypocty je potieba znat jest¢ dodaci lhiitu, kterd v piipadé objednavek dratu ¢ini 29

pracovnich dnd.

Tabulka ¢. 12 — drat 472300700

meésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | | O
Prijmy (kg)
®
0 e Ne) N Nl [\ Ney N <t — |~ wn
o~ N o N ) \© N - Ne) 0 O | B~ | v
o~ o)) o Vo) o0 S N 3] N o N | | ™
o — Vo) o o Yo o~ ™ ™ ™ (Q\ N | en | en
Spotteba
o
(kg) o~ <t N 00 - — o~ o~ e o ~
—_ ~ o0 — (9! N o0 — o < [9\] e [\
. o - N=) o)) Ne) o~ o~ < 0 o <t e | ©
o o N — — < — — " v o~ v n | en
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Graf ¢.7 — stav zasob dratu v roce 2008

Stav zasob podle skutecnosti
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Na zéklad¢ predeslych udaji jsem vypocital primérnou vysi zasob z jednotlivych
meésicth na celé obdobi, tj. rok 2008. Primérna vyse zasob je 14 066kg dratu, coz je
1 088 000 K¢ ulozenych v zasobach tohoto jediného dratu.

Mym cilem bylo navrhnout optimalizaci zéasob, snizit celkové naklady na

skladovani a objednani a udrzet 100% zajisténost zasob.

8.2 Modely vypocta
8.2.1 Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZstvi

Vypocet jsem provedl podle Campova vzorce, ktery je optimalni, jsou-li dobie

stanovené objednaci a skladovaci ndklady na komponenty.

[2*D*F . :
0= Ty Q = optimalni objednaci mnozstvi
a

D = ptedpokladana ro¢ni spotieba

F = objednaci naklady na jednu objednavku
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a = koeficient pro ro¢ni néklady na drzeni zésob,
jestlize se naklady vyjadii v % hodnoty zbozi

K = poftizovaci cena za jeden kus

a = ndklady na skladovani dratu | cena dratu
a=4,608/77=0,059

sk *k
Q:\/z 363237310 _ /4957134 = 2230kg = 2300kg

0,059 *77

Optimalni objednaci mnozstvi podle Campova vzorce je 2300kg dratu.

Ekonomicky vyhodné mnozstvi se pocitd v piipadé, kdy je spotieba konstantni.

V ukazkovém piipad¢ spotfeba konstantni neni. I pfes to jsem se pokusil model aplikovat

na tento piiklad.

Graf ¢.8 — model fizeni zasob A

zasoba v kg
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Primérna vyse zasob by byla 12 226kg, to znamena, Zze v zasobach by bylo vazano

prumérné 946 000 K¢. Rozdil mezi skutecnosti a modelem ,,objedndvani podle EOQ* je

142 000 K¢. Kdyz vezmu v uvahu, Ze se jedna pouze o jednu polozku z celkového poctu

uskladnénych zasob, tak by se ve skute¢nosti jednalo o zna¢nou usporu.
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8.2.2 Pojistna zasoba
Jako dals$i bod jsem zvolil zjednoduSeny vypocet pojistné zasoby dratu 472300600.
Pojistna zdsoba =z *o

z — standardizovana odchylkova veli¢ina

o — smérodatna odchylka rozsahu spotieby

Jak je vidét z tabulky ¢. 12, spotfeba dratu se vyrazné 1isi v prvnich tfech mésicich.
Tento fakt byl zptsoben stéhovanim vyroby z C.Bud&jovicich do Zlivi, kdy vyroba téméf
nepracovala. Proto jsem k vypoctim vyuzival pouze zbylé mésice, aby vysledky nebyly

ovlivnény faktem stojici vyroby.

—2
Sy -7
o= — Y — skute¢nd hodnota ¢lena v ¢asové fadé
n —
Y - primérnéd hodnota vSech ¢lent ¢asové fady

n — pocet ¢lent Casové fady

3671:528 4588941 = 2142

Pojistnd zdasoba =3,09*2142=6619

V piipad€ zajiSténosti zasob 99,9% by méla byt na skladé¢ primérna meésicni
spoteba 3 952kg + pojistnd zdsoba 6 619kg = 10 571kg. Z toho vychazi primérna vyse
zasob 818 000KE. U této jedné polozky se da usetfit v podobé skladovych zésob
270 000K¢.
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8.3 Navrh vlastniho modelu

Jako posledni navrh jsem zvolil systém ,,B,S“, kdy je zboZi objednéno do cilové

urovné ,,S*, jakmile zasoby klesnou k bodu objednani ,,B*.

Bod objednani ,.B*

B=d*LT d - Primérné denni spotieba
B=197%29 LT —Doba dodani (dny)
B =5700 kg

Cilova troven ,,S*

S=B+Q Q — vypoctené dle Campova vzorce (viz.
kapitola 8.2.1)

S =5700 + 2300

S = 8000kg

Graf ¢. 9 zobrazuje vyvoj zdsob, véetné dodavek a spotieby. A nasledné tabulka
¢.13 zobrazuje primérné hodnoty zasob v jednotlivych mésicich v kg a K¢. Pojistna zésoba
byla pfi zajisténi 99,99% stanovena na hodnotu 6 600kg. Bod objedndni je na hranici
12 300kg = pojistna zasoba + B.

Jelikoz planovaci a nakupc¢i v PC CZ znaji pevné objednavky na 100 dnt dopiedu,
vzdy jsem vypocital jaké bude spotieba dratu od data objednavky po pfijeti suroviny a tak
dopocital potiebnou velikost objednavky, aby se v okamziku pfijeti suroviny zasoba

dostala na hranici cca 14 600kg.
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Graf ¢. 9 — model fizeni zasob B
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Tabulka ¢.13 — stav zasob v modelu fizeni zasob B
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Z tabulky je patrna primérna vyse zasob za cely rok 9 870kg, ktera predstavuje
vazanost finan¢nich prostifedkit v zdsobach ve vysi 765 000K¢. Oproti skutecnosti, ktera

byla v PC CZ, je tento navrh snizenim stavu zasob o cca 30%.

72




8.4 Shrnuti

Skladové zasoby v PC CZ jsou u dratu 472300600 zbyte¢né vysoké. D4 se
predpokladat, Ze i ostatni zasoby nebudou ve skladech v optimalni vysi. Této situaci by se
dalo predejit pouzitim fungujiciho objednaciho systému — napt. systémy objednéni, které
jsem uvedl v kapitole 8. Tim by se dosahlo snizeni celkovych zdsob na optimalni iroven
pii urCitém stupni zajiSténosti zasob. Zbylé finan¢ni prostfedky by se mohly pouzit na

vyhodnéjsi investovani nez jsou zasoby.

73



9. Zavér

Cilem diplomové prace byla analyza materidlovych a informacnich tokl vcetné
navrhl na zlepSeni. Zaméfeni spadalo zejména na fizeni zdsob a na vyznam logistiky

v fizeni podniku.

V kazdé kapitole jsem provadél hodnoceni daného segmentu s navrhy na zlepSeni
dané situace. Pii analyze zdsob jsem dospél k ndzoru, Ze ve firmé maji nizkou obratkovost
zasob, coz vede k vazanosti zbyte¢né velkého mnozstvi financ¢nich prostiedkii v zasobach.
Jedno zfteSeni tohoto problému spocivd v zapojeni vice dodavateli do principu tzv.
konsignac¢nich sklad a tim na né pfevést naklady na drzeni zdsob. Dal§im krokem ke
zvySeni obratkovosti zasob je diislednéjsi sledovani kvality zasob a také Castéjsi korigovani
vysSe pojistnych zasob pomoci ,,Metody ABC*. Podle mého nazoru jsou ve vyrobé (v
oblasti nedokoncené vyroby) nepiimérené dlouhé ¢asy mezi jednotlivymi operacemi. Kdyz
tento fakt spojime s vychystavanim zbyte¢n¢ velkého mnozstvi materidlu, ktery prochazi
neucelné vyrobou, je zde velké zdrzeni ve vyrob¢ polotovart, respektive hotovych vyrobku
jak z hlediska prodlev ve vyrobé, tak i vdzanosti materidlu jinde nez ve skladu a tim
nemoznosti dal$i vyroby z divodu ptipadného chybéjiciho materidlu na skladé. Toto je

jedna z véci, kterd by zaslouzila urgentni feSeni ze strany vedeni PC CZ.

Daéle jsem se zaméfil na hodnoceni skladového hospodatfeni. Ve firmé vyuzivaji
plné automatizovany sklad, ktery je pateti celého skladového hospodafstvi firmy. Hlavni
vyhodou tohoto skladu je vysokd kapacita paletovych mist a rychlost vyhledavani
materidlu pfi vychystdvani ze skladu do vyroby. Do velké piednosti skladu spada 1
komunikace se systémem SAP, ktery eviduje dostupnost zbozi ve skladu a tim 1
predpokladané objednavky nedostupného materidlu. Je zde vSak problém v jiz
zminovaném velkém vychystdvaném mnozstvi materidlu a tim i odepsani ze systému.
Nebylo by proto od véci zavést ve firmé princip, kde by se vychystané zbozi rozdélilo
zvazenim na mnozstvi potiebné ve vyrobé a zbytek by se uskladnil a tim byl k dispozici
pro dalsi zakazky. Dalsi nevyhodu skladu, bohuzel nevyhodou, ktera k takovému zatizeni
neodmyslitelné patii, je vysoka ¢asova a finan¢ni naro¢nost na udrzbu a ptipadné opravy
skladu. Je zapotiebi, aby se kontroly provadély pravidelné, jelikoz v pfipadé poruchy na

vice jak dva dny by nebylo mozné udrzovat vyrobu v chodu. Proto je potieba si stanovit
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kontrolni dny skladu doptedu, aby planovaci a skladnici méli dostate¢ny casovy prostor na
vyskladnéni pozadovaného mnozstvi ze skladu, nebot’ v dobé kontroly a ptipadné opravy
neni mozné do skladu a ze skladu cokoliv uskladnit/vyskladnit. V soucasnosti se d¢la 1x
rocné velka udrzba s vyménou nejvice opotiebovanych dili a 1x ro¢né mensi kontrola
diagnostiky. I ptes tyto planované kontroly pftiblizn¢ 1x do roka nastane porucha a s tim
spojena odstavka skladu nebo sniZeni jeho kapacity. Proto bych navrhoval provadét navic

jesté jednu mensi kontrolu skladu ro¢né.

V problematice zasob je vSude snaha zasoby snizit a tim i snizit finan¢ni prostiedky
v nich ulozené. Logické je, ze by nejvétsi zasoby mély byt v surovinach a nikoli
v hotovych vyrobcich. Je to zhlediska ceny, kterou ptedstavuje hotovy vyrobek. U
hotovych vyrobku, kde cena materidlu bude predstavovat 90% ceny bude situace odliSna
nez u vyrobku, kde surovina bude piedstavovat pouze 10% ceny hotového vyrobku.
Dalsim aspektem je samoziejmé samotna doba vyroby. V ptipadé, kdy neokaZzeme vyrobit
vyrobek v Case, ktery je zapotiebi pro uUspéSné fungovani podniku na trhu, musime
udrzovat patficné mnozstvi hotovych vyrobka na skladé. V ptipad¢, kdy je firma velmi

flexibilni na pozadavky trhu, mtize si dovolit drzeni zasob v surovinach.

PC CZ hraje v holdingu William Prym roli, kdy je zapotiebi zasoby v surovinach
zvySovat. Pro PC CZ to samoziejm¢ znamena zvysSeni vazanosti kapitalu. Kdyz se vsak

vezme v uvahu cely holding WP, je zde patrné usetieni kapitalu v celkovych zasobach.

Jedno z hlavnich zaméfeni v diplomové praci byl vlastni navrh fizeni zéasob.
Z hlediska dostupnych informaci jsem provedl analyzu z4sob u jedné suroviny — jehlovy
drat s ozna¢enim 472300600. Jak je mozné soudit ze zavéra v kapitole 8., celkové zasoby,
které jsou firmou PC CZ udrZovany, jsou pftilis vysoké a vazi ptilis kapitalu, ktery by mohl
byt pouzit jinde. V ptipad¢, kdy ma PC CZ pevné objednavky + predpovédi na cca piil
roku doptedu, méli by planovaci a ndkupc¢i rozvrhnout ptijem nakupovanych surovin do
optimalnéjsich objedndvek, jak z hlediska ¢asového, tak z hlediska kvantitavniho. Jak je
mozné vidét v mnou navrhovanych modelech, uspory na surovinach by mohly byt znacné a

urcité by to prospélo celému podniku k jeho dalSimu rozvoji.

Z predeslych tfech odstavcil je patrné, Ze i zde existuji dvé protichiidné cesty —

zvySovani €1 sniZzovani zasob v podobé surovin. Tento problém neni problémem PC CZ,
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ale je zapotfebi tento fakt tesSit v celém holdingu. K tomu mohou dopomoci piesné
predikce, pevné objednavky na delsi dobu a bezproblémovy chod jak dodavek surovin,
vyroby, tak i dopravy k centrdlnim skladim. V tomto piipadé se daji stavy zasob

optimalizovat.

PC CZ hodnotim celkové jako prosperujici ¢ast celého holdingu William Prym.
Kdyz vsak vezmu v uvahu, ze nékteré nakupy jsou podminény odebiranim materidlu od
firem patficich do holdingu WP, nastava otazka, jestli by nebylo mozné potfebny material
ziskat levnéji u jinych dodavateli. Existuje zde vSak kolob¢h, kdy holding je nejvétsSim
odbératelem hotovych vyrobkli zPC CZ. Proto je nesmyslné branit nakupu surovin
z holdingu, kdyZ opét holding hotové vyrobky odebird. Proto jsem se ani touto otdzkou

v diplomové praci nezabyval.
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10. Summary

Generally, a subject of the logistics is considered to be an integral management of
the entire material flow as a whole, and correspondent informational flow. The point of the
logistic is to assure right amount of material in a right time with a proper quality and
information on a right place, and all that manage for a reasonable price. In the graduation
thesis I have been therefore mainly dealing with the description of the relationships
between the company Prym Consumer Cz and its suppliers so that the aim of the next
development of the company and saving financial resources tied to inventories is to spread

the principle of so-called “consignment stock”.

The further analysis was focused on the comparison of the theoretic and the real
time that takes the production of the needles. The real times are several times higher.
Consequently, it is necessary to eliminate the delays in the production by enlargement of
“narrow” places. In the case of the company PC CZ is considered as this place pressing
eye of needle. The solution of this problem rests in hiring one more employ on the pressing

of eyes of needles.

I have mostly dealed with the inventory management. One of the problems is the
inventory management from the PC CZ’s view and the other from the view of the entire
holding that includes PC CZ. The effort of the holding management is to keep in PC CZ
the biggest inventories in the raw materials and in semi finished goods. The reason of all
this, is that a human labor is unstored on finished goods. I worked only with PC CZ data
and therefore I focused on the size of the average inventory of one type wire. According to
the monthly consumption, revenues and prices of wires, and costs of orders and storage, |
have calculated average deposition of financial resources in the wire 427300700
inventories. Consequently, I have determined by the help of Campov formula the
calculation of the optimal safety stock, the point of order, the order level and in
dependence of I have conclude that in the company PC CZ ( at least for this kind of wire)
are the inventories unnecessarily to big. The model that I have suggested saved the
company about 30% of the money resources deposited in the wire 472300700. In the case
of the entire holding would be the calculations much more difficult and also it would

depend on the chosen strategy of the entire holding.

77



Key words:

logistics

material flow
inventory management
storage

outstanding stock

78



11. Prehled pouzité literatury

—_—

VANECEK D.:Logistika, Skripta EF JU C.Bud&jovice, 2008
http://www.prym.com — internetové stranky holdingu William Prym
http://www.logistika.cz

KAVAN:Vyrobni a provozni management, Grada Publishing, 2002
http://www.shopcentrik.cz/slovnik/ - slovnik pojmi

http://home.zcu.cz/ - domovské stranky uzivateli Zapadoceské univerzity v Plzni
http://cs.wikipedia.org/ - encyklopedie

http://logistika-cz.blogspot.com/

SIXTA, MACAT: Logistika — teorie a praxe, Copyright CP Books, a.s., 2005

A A el

[a—
=)

. http://ppetulka.borec.cz/ - osobni stranky uZzivatele ppetulka

—_
—_

. http://xraus.sweb.cz/skola/frp/FA.doc - Analyza absolutnich ukazateld

[—
[\

. http://ekoaudit.cz/ - firma zabyvajici se mimo jiné i fizenim naklada
. TOMEK, VAVROVA: Rizeni vyroby a nakupu, Grada Publishing, 2007
. SYNEK M. A KOLEKTIV: Manazerska ekonomika, Grada Publishing 2003

—_ = =
wm B~ W

. http://www.innoware.cz — stranky firmy zabyvajici se poradenskymi sluzbami

[a—
AN

. http://brunel.ac.uk/ - Brunel University West London

—_
.

. http://www.fce.vutbr.cz/ - Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta stavebni

. PETRIK:Ekonomické a finanéni fizeni firmy, Grada Publishing, 2005

—
o0

79



12. P¥ilohy

Ptiloha ¢.1 — objednavka hotového vyrobku zédkaznikem

Prym Consumer USA Inc,
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Ptiloha ¢.2 — potvrzeni objednavky hotového vyrobku

Order Confirmation
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