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1. UVOD

Obor logistika dnes patjako zakladni prvek mezi nejkbzitéjSi nastroje jak
v oblasti podnikani, tak v oblasti rozvoje. Logik# nastroje jsou v globalniménitku

tim nejdilezitéjSim aspektem, ktery pomah& k pohybu, distribuptesunu informaci,
prvka hmotného smyslu idei, zbozi, materialu a lidi.

S\t je dnes jeden velky uzel propojeny disttibimi kanaly, kde logistika odvadi
svou hlavni roli, bez které si dnesni Zivot nedekaé pedstavit, a jak vSichni vime,
neni problém &em pér df prostednictvim zasilatelské firmy poslat ,cokoli“,
.kamkoli“ a ve ,stanovenéntase“. Distribini cesty jsou dleZité z hlediska i@sunu
materialu, informaci nebo lidi. Prégpravu materialu vyuzivame logistického dopravce
a mame moznost si zvolit sitmii, leteckou, vodni, ale i Zelezni prepravu. Pro fesun
informaci miZzeme volit sluzby expresnich a kuryrnich firem nelguzit
elektronickych sluzeb, tedy internetu, mobilnichegtofi apod. V dnesni daébje
vyuziti téchto sluzeb jiz samégjmosti a v tomto stnu dnes a dernzatinaji podnikat
nové zginajici firmy. Zalezi pouze na nés, jakou cestuutokformaci, pohybu
materialu a pepravu zbozi vyuZijeme.

Ceska republika je jakymsi distribnim centrem v oblasti Evropy a z velkésti
pracuje na rozvoji distridnich kanal. Jedna se hla¥no propojeni hlavnich
distribuénich kanél se vSemi sousednimi staty, zejména s Rakouskeiy htavni tah
Praha — Tdbor — Linz, Praha — Riz&raha - Berlin. Globalni hledisko a propojovani
celého s¥ta z&ina byt v tomto si@ru velice nekompromisni a vstupem nasi republiky
do Evropské unie je velmiitezité tento aspekt nepodcenit.

V Ceské republice jiz existuje plno logistickych doprch firem, které jiz na trhu
pasobi velice dlouho, jako néjlad jihoseska firmaCSAD Jihotrans, ktera ovliwje
trh z veliké ¢asti a zprosedkovava plno dalSich fipezitosti menSim firmam,
Zivnostnikim, ktei v této oblasti pronikaji na trh a nemaji Zatku takovou finaéni
silu a zkuSenosti s trhem. Sarrgme konkurerni prostedi je velice silné a pro
zatinajiciho podnikatele zigg riskantni. Oviem tzv.Ceskou stalici* operujici na trhu
s dopravnimi sluzbami jsou statfiéské drahy, které maji rozsahlou logistickot =
celé Ceské republice a prorgpravu objemného zboZi jsou velice dobrou a vhodnou
volbou. JakCD, tak firmaCSAD Jihotrans nabizeji sluzby z oblasti osobni depra
néakladni dopravy, a jak uz jsem se zminil, v jibriechach ovliviuji trh z velikécasti.

Hi volb¢ dopravce nebo vyuziti sluzby dopravce se nesmimepout faktorcasu,
ktery je v dneSni dabjednim z globalnich aspektfaktor povahy pepravovaného
zbozi, materialu, informaci, spolehlivosti doprawecalavni faktorgimz je zcela uiité
cena. V silném konkurénim prostedi nam nejnizSi cenu nabidne firma, ktera je
financn¢ silna, zkuSenostnzaopatena a stabilni firmagsobici na trhu jiz delSi dobu.
OvsSem ne vzdy je to pravda.

Pomoci logistiky, distribinich kanal se vzdalenosti zkracuji a aspeldsu je
minimalizovan. Zakaznik ma moznost si zvolit coy kidk, kam, za jak¢as a cenu Ize
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piepravit. Rizika spojend sgpravou jsou prakticky zajiSta sluzbami, které nabizeji
dopravci (nap pojiS€ni, kontrola pohybu dopravovaného nakladu a jiNéi témto
moznostem stoji v séasne dob ¢asto zmiované téma ekologického mysleni v oblasti
dopravy a dopady na alarmujici globalni oteplovéatéré, & nekteti oponuji, z velké
casti doprava a globalizace oviiye.



2. CIiL A METODIKA PRACE

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat logk®u (distribini) st v ramci
jiho¢eského regionu z pohledu siini a zZeleznini nakladni pepravy a vyuZzit sluzeb
jiz zmirénych dvou pepravd. Prepravu hodnotit z hlediska systému sjedndepravy,
z pohleduc¢asu, cenové nabidky a vyhodnosti z pohledu zakazmilgpotéza zni,Z
pohledu komplexniho hodnoceni sitii a Zelezrini nakladni dopravy je sildini
nakladni doprava vyhodjsi oproti Zelezrini nakladni dopra&.”

Doprava z pohledu dneSniho¢ty je velice oZzehavé téma. Je, byla a vzdy bude
nedilnou so&asti globalniho trendu. S dopravou souvisi veSkagéstika a transport
véci, materialu, informaci z jedné stranygsvna druhouCeskéa republika znamena pro
Evropu jakysi tranzit, ktery vstuperdieské republiky do Evropské unie nabyl své
dulezitosti a podpora tohoto systému je nedilnowastil nasi politiky.

Ve své diplomové praci se zabyvam analyzouralopch siti v jednom ze
strategickych kout CR, a to v jihédeském regionu. Snazil jsem se analyzovat moznosti
piepravy fiznych obo#i a moZznost vybrat si v jikeském regionu spolehlivého
dopravce, ktery uspokoji moji gebu z pohledu zakaznika, nabidrtgapelnou cenu a
zajisti spolehlivou fepravu, kterou vyvodi z dlouhodobych zkuSenostiy dik
dlouhodobému sobeni na trhu.

V diplomové praci jsem dostal zadandwerici prepravé, u kterych jsem w4
provést analyzu jejich dopravniho piesti. Jednalo se ©eské drahy, jednohatgiho,
jednoho mensiho dopravce askou postu. Zajidhi kontakfi nebylo snadné. Ze zadani
se mi pod#lo dojednat spolupraci €D, konkrét v dceéiné spolénosti CD v CD
Cargo a.sCeské Budjovice s panem Ing. Petrem Vejsem, a firm@BAD Jihotrans,
kde jsem kontaktoval generalnikeditele pana Ing. Miroslava Mrkiku. Spoluprace
v Ceské po& a firmé DHL, kterou jsem zvolil, mi byla zivodi pracovni vytizenosti
odmitnuta. Po doha&ds vedoucim mé diplomoveé prace jsem se &dma tyto dw
spole&nosti, které budu analyzovat a vyuziji jejich slnze

Cilem diplomové prace je vyuzitiigpravy firmouCD Cargo a firmouCSAD
Jihotrans, konkrétni informace ziskanéusgbeni na trhu a jejich analyza v oblasti
logistiky. Praci jsem roztil do tii ¢asti, ve kterych budu popisovat jednotlivé kroky
z pohledu z&kaznika, ktery sigpe zajistit pepravu z mista A do mista B. Seznamit se
s konkrétnim postupem fip objednani pepravy, vyuziti pdebnych doklad pro
piepravu, sepsani pisemné smlouvyeppavcem a ujednat cenovou kalkulaci sluzby.
Seznamit se s jednotlivymi kroky, které vedou K&fmimu vyuziti fepravy a
spokojenosti zakaznika v kazdémésmpohledu.

Rozdleni diplomové prace do ¥i ¢asti:
1. Preprava komodity — syrovérevo (kulatina) pomoci firmyCD

Cargo
2. Pravidelna (kazdodenniygprava pomodi’SAD Jihotrans (BOSCH)



3. Preprava automohilpomoci obou firem a jejich vzajemné porovnani

V prvni&asti (freprava #eva — firmaCD Cargo) jsem kontaktoval pracowidtorni
Dvoriste, kde jsem zajistil fepravu deva z pohledu zakaznika a vyhodnotil systém
piepravy od samého patku — objednavka — sjednani sluzby — vypinpiislusnych
dokladi — transport — ukafeni gepravy. Z pohledu zakaznika jsem hodngtls
piepravy, systém zaji&ti transportu a kokeou cenu fepravy.

V druhé casti diplomové prace jsem se zabyval pravidelndoic¢sii nakladni
piepravou zaji&nou firmou CSAD Jihotrans a hodnoceni $pelo opt v popisu
systému objednanir@pravy, dokumenty spojené gepravoucasové hlediskoiepravy
a finartni stranka. Spoluprace byla zaji$ s panem Svecenieditelem divize
JIHOSPED, kdy jsme uzé#sii pravidelnou pepravu, navrhltasovy plan a vyhodnotili
kalkulaci, tedy koné&ou cenu. Reprava byla zajigha v pravidelném zasobovani
vyroby z jejiho externiho skladu. Hodnoceni &palo v systému objednanigpravy,
zpracovani dokumedta kalkulace konmé ceny pepravy na jeden kaleniid rok.

Smyslemitti ¢asti diplomové prace bylo vzajemné porovnani zetezmakladni
dopravy CD Cargo a.s. a silsini nakladni dopravyCSAD Jihotrans v korporaci
s dceinou spolenosti JWE. V rdmci srovnani jsem zvolitepravu automohil, kde
spoluprace byla zaji&ta s panenteditelem Dvadakem ve firnd JWE a pany Vackem a
Cimmermannem ve firtnCD Cargo (obchodni odteni ,automotive* Praha). V obou
firmach jsem analyzoval systém sjednarieppavy, kdy jsem sjednal fgpravu
automobiti SKODA Octavia z automobilky SKODA Auto a.s. MlaBéleslav — nisto
do Ceskych Budjovic. V ramci obou feprav jsem vyhodnotitasovy plan fepravy,
systém objednani igpravy, cenové kalkulaceigpravy. Hodnoceni spivalo ve
srovnani pepravy z hlediskacasu, zaji&tni sluzeb, systému objednanfepravy,
celkové ceny za sjednanotepravu.



3. LITERARNI P REHLED

3.1. Logistika

Pojem logistika je staré slovo, které postupabyvalo #iznych vyznam. Slovnik
cizich slov vydany vroce 1966 u logistiky rozlgugva vyznamy: ,1. symbolicka
logika uZivajici matematickych formuli a metod; 2.terminologii rekterych
zapadoevropskych mocnosti ozeai pro soubor z&eni v hlubokém tylovém Uzemi,
které slouzi armadjako vycvikovy prostor, sklady zasob, materidlovéhybaveni
apod.” Ze vSech uvedenych vyznaneprve toto posledni vymezeni odkazuje na
aktualni, by jen diki a specifickou oblast aplikované logistiKi?.ernica, 1998)

Logistiku je teba chapat komplexn jako fetzec cinnosti, které pé&naji od
dodavatele surovin, transformuji surovinu ve vyioimpodniku na konmé vyrobky,
které jsou vhodnym Zisobem dodavany zakaziaik. (Vanécéek, 2003)

Je zcela jisté, Ze logistika byla vyuZita kevskym @elim. Prokazatekaji uplatnil
jeden z turci vojenské teorie 19 stoleti, baron Antoine-Hennmio, francouzsky
general Svycarskéhoupodu. V sodasném pojeti (podle definic NATO) zahrnuje
vyvoj, konstrukci, skladovani,igpravu a fekladku vojenské techniky a materialu,
adrzbu a opravy vojenské technikyizovani, provoz a ruseni idaeni vojenskych
staveb, pepravu osob&etné odsunu a zdravotnického zabezpd. (Pernica, 1998)

Logistika jeradacinnosti z oblastiizeni, pohyb a skladovani materialu, polotévar
finalnich vyrobki. Jedna se o sled obchodnich a fyzickych operakorganych
dopravou od vyrohick odkEratelim. (Gros, 1996)

Logistika je disciplina, ktera se zabyva celko optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vSech aktivit v ramci samoorganiZaficse systéf jejichz zetzeni je
nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni dak@t@ného (synergického)
efektu.(Pernica, 1998)

Kdyz bychom tedy zhodnotili logistiku jako takovjeii, pivod zasahuje az do dob
valky, kdy vyznam logistika nabyval na vyznamuagastse dlezitou sodasti lidského
jednani a chapéani. Jedna sgiste o vyplod lidstva, pomoci logistiky vyuZivalo hast
centralizovany tok informaci, materialu, technily(zalky) atd.. V satasné dob,

z pohledu globalniho vyvoje, je logistika praktidaZzdodenni sa@isti kazdého z nés a
je nepostradatelna.

Systémoveé poijeti logistiky

Toto pojeti vychazi zipdpokladu, ZéeSeni jednotlivych dfich opateni na Useku
celého logistickéheetzce nevede k optimalnintaSeni, ale Ze jgédba dosadhnout toho,
aby jednotliv&asti byly podizeny vysSimu celku, systému.



Clenéni logistického systému

Logisticky systém se n&gstji ¢leni do nasledujicich podsystémodle grevazujicich
¢innosti:

» materialovy podsystém, ktery zahrnuje materialmky t

» planovaci &idici podsystém, ktery zahrnuje planovaizeni a kontrolu,

» informani podsystém, ktery eviduje Udaje, z@ji¢ jejich zpracovani,
pienos, vykazovar(iVanécéek, 2003)

Logisticka doprava

Doprava je specificka lidskéinnost, vedouci k cilésdomému a ekonomicky
zdivodrinému gemig’ovani osob ad&ci k uspokojovani peeb gemiseni. V logistice
je doprava nositelem hmotného toku. | kdyZ &ené logistické technologie snazi do
urcité miry v souladu s principy logistického reeginegu eliminovat hmotné toky,
vzdy nakonec stane rozpor mezi mistem existence vyrobeného hhotstatku a
mistem jeho spééby. Tento rozpor musitgkonat doprava. Jde-li o dopravu na
piepravnim ietzci logistického systému, hokime o logistické doprav(Svoboda,
2004)

Doprava v logistickych systémech

Hechod ceské ekonomiky do trznich podminek wvyivamezi jinymi i nutnost
zmenit chovani dopravc s cilem jejich realizace nargpravnim trhu,  dasledném
zachovani harmonizace vychozich podminek, v soutadiavnimiadem Evropskych
spole&enstvi. Je nutné si gdomit, Ze pepravni trh vytve podminky pro konkurenci
dopravy, a tim i selekci optimalniho druhu dopragpo kombinace drudhdopravy na
konkrétnim pepravnimtetzci (resp. materialovém toku). S@msré vSak vytvdi i
podminky pro kombinaci druhdopravy, jez mMze cile zabezpé&ovat.

Dilezité prvky logistickych systéni

> kapacita stabilnich prasdki vyuzivanych logistickou dopravou
(dopravnich cest, dopravnich tiztlopravnich systéinatd.)

» kapacita dopravnich prastki

» soulad kapacit dopravnich cest, dopravnicli aaflopravnich prostdka



3.1. Schéma 1: Kvalitaiepravy

Logisticka Technologicka
objednavka < > kapacita
prepravy dopravy
Kvalita
prepravy

Uvedené interakce vymezuji pelty rozvoje dopravy v @hovych procesech,
piicemz sodasré davaji nové moznosti hodnoceni efekt jejiho rozvoje, ale i
ziskavani zdrd@j pro swij rozvoj, nebd@ ¢im étSi efekty ginasi doprava v aihovych
procesech jak v podnikoveé, tak v narodohospsld® sfée, tim &tSi prostedky lze
v zajmu obou sfér vkladat do jejiho rozvéioboda, 2004)

Propracovanost tohoto systému zalezi na kazdénotjadtm prvku ve schématu.
Pro logistickou objednavku zakaznikem jdedité, jakou kvalitu fepravy zakaznik
pozaduje, a hlaw) jakou technologii moznosti dopravy si zakaznilejgo VSe
samoZej¢ zalezi na druhu zboZi, materialu, ktery chce zdkap-epravit, ale musi
také uvazovat jiz zmdné prvky, které souviseji ggpravou, a nejlépe tyto prvky
nabidne dopravce, ktery ma tento systém propragovan disponuje s trznimi
zkuSenostmi. Konkurence je v tomt@renmekompromisni.

Hospodarskéa logistika

Hospod#ska logistika je disciplina, ktera se zabyva syst§m teSenim,
koordinaci a synchronizaci a celkovou optimalizattzci hmotnych a nehmotnych
operaci, vznikajici jakoisledek dlby prace a spojenych s vyrobou a ghodm utité
finalni produkce. Je zaffena na uspokojeni geby zakaznika jako na kaimgy efekt,
kterého se snazi dosahnout s co &8jypruznosti a hospodarnogBernica, 1998)



Role logistiky v podniku

Oblast efektivnihdizeni logistiky pipisuje klicovy vyznam pi hledani moznosti,
jak zlepsit profitabilitu a konkure&mi schopnost podniku. Do konce 80. let aatlkem
90. let byl v centru pozornosti u mnoha podngkedevsim zakaznicky servis. Dokonce
i podniky, které se do té dobyuasledr# drzely ,marketingové koncepce”,
piehodnocovaly 9y pristup a zarrovaly se na zakaznika. Tento trend orientace na
zakaznika fetrvava az do dnesni doby.

3.2. Schéma 2: Koncepce marketingového/logistickéheni

Spokojenost zadkaznik

- dodavatelé
- zaékaznici — progednici

Integrované usili Zisk podniku
- Produkt < - maximalizace dI.
- Cena rentability
- Propagace - nejnizsi celkové naklady
- Misto/distribuce pfi sowasné pjatelné

Urovni zakaznického

Toto schéma jednoza@ naznauje, s jakymi tématy je Uzce spjatéd logistika a do
jakych sektai v podniku se promita. V ramci dobrého nastavegistackého systému
v podniku dochazi k efektivnimu vyuZziti strategimyf a celkovému zdravi firmy. Je
dilezité sprava nastavit logisticky systém, poté je firma vd&@mmém progedi
aspsna.

Kli ¢ové logistické¢innosti

Zakaznicky servis (Customer service)

Progno6zovani/planovani poptavky (Demand forecaktiagning)

Rizeni stavu zasob (Inventory management)

Logisticka komunikace (Logistic communications)

Manipulace s materialem (Material handling)

Vyfizovani objednavek (Order Processing)

Baleni (Packaging)

Podpora servisu a ndhradni dily (Parts and sesvipport)

Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and learee site selection)
(Lambert a kol., 2000)

VVVVVVVYVY



3.2. Definice distribuéniho kanalu

Souhrn organizaich jednotek, instituci¢i agentur uvnit anebo v& daného
(vyrobniho) podniku, které vykonavaji funkce podgari markting daného produktu.
Marketingové funkce jsou obsazenyagt ¢innosti, zahrnuji nakup, prodejigpravu,
informaci. Kazda organizai jednotka, instituce nebo agentura, ktera vykan@dnu
nebo vice marketingovych funkci, se st&lenem distribdniho kanalu.

Divody vzniku distribu énich kanah

Faktory distribu énich kanahi:

» Prostednici se do procesu $ny zapojuji proto, Ze jsou schopni zvysit
vykonnost tohoto procesu formotigané hodnotgasu, mista a vlastnictvi.

» Prostednici jsou schopni vyrovnavat nesoulad sortimeptostednictvim
vykonavani funkceftdéni a sdruzovani zbozi. Nesoulad sortimentu buderstr
popsan dale.

» Obchodni firmy buduji takové struktury, aby mohlojittk zavedeni rutinnich
transakci.

» Distribu¢ni kanal spdatbitetim usnaduje orientovat se na trhu a vyhledavat
potiebné zboZi(Lambert a kol., 2000)

Vymezeni obsahu ¥deckéhoiizeni

Historicky vyvoj vyuziti ¥deckych metod je zajimavy a zaemci mohou najit
zejmeéna v Uvodech starSich publikaci dostatek mmd@i o poatcich této vyznamné
manazerske discipliny,cetné jejich prvotnich aplikaci v oblasti vojenstvi. \letlem
k tomu, Ze je v satasné dob pouzivano vice oziani pro tuto oblast exaktnich metod.

,operacni analyza je aplikaceedeckych metod na komplex probiémznikajicich
pri Fizeni slozitych systéntidi, stroji, materialnich a finathich prostedk: ve vyrolg,
obchodu a vojenstvi. Zvlastnostfigiupu je sestaveniedeckého modelu systému,
zahrnujiciho mreni takovych faktdrjako jsou Sance a riziko, pomoci kterého je mozno
predvidat a srovnavat vysledky alternativnich rozijrstrategii nebaizeni. Welem
je pomoci vedoucim pracoviiik urit jejich rozhodnuti ¥decky.”

.Prianik moderni ¥dy do 7eSeni komplexnich problénvedoucich keSeni velkych
systéni tvarenych lidmi, stroji, materialy a péni v primyslu, obchod rizeni stat a
obrare. Z&kladnim charakteristickym rysem je vystaviddeekych modél systému
zahrnujicich kvantifikaci faktdr jako je zrdna a riziko, s jejichz pomoci Izégulvidat
a srovnavat vysledky variantnich rozhodnuti, styatea metodrizeni. Smyslem je
pomoci managementu védeckém stanoveni jeho politikyianosti.”

Srovnani umailje konstatovat, Ze zaifeni a obsahova napbper&ni analyzy a
védeckéhotizeni jsou v satasné etap jejich vyvoje v podstdt stejné a je pro
typicke:



» Jednozn&né zandieni na podporu rozhodovani &i peSeni problérn
souvisejicich s navrhovanim #zenim slozitych a rozsahlych systém
v nejtizngjSich oblastech lidsk&nnosti,

> vyuziti wdeckého fistupu pi feSeni probléin spojeného s aplikaci

modelové techniky,

disledna uplaténi systémovéheeSeni problériniizeni,

tymova organizace prace

respektovani dynamiky a stochastické povahy reélpyoces.

YV VYV

Specifické rysy ¥deckého Fistupu pri Feseni problémi Fizeni

Vlastnim gednttem rozhodovani je charakteristik&jakého problému. Je proto
nezbytné pokusit se o vymezeni toho, co pojem probbbsahuje. V oblastizeni
vznika nefastji problém v situaci, kdy,musime 7eSit rozpor mezi cilem, kterého
chceme dosahnout, a prostiky, které mame pro jeho dosaZzeni k dispozicgxistuje
vice moznosti vgSeni daného problému*

Problém jako predmét rozhodovani je tedy typicky tim, Ze:

» vyzadujereSeni rozpdr mezi pozadavky a zdroji, které jsou nutné procheji
splreni, nebo sotasnou a pozadovanou urovni stagjakého systému,

> existuje velké mnozZstvi varianteSeni a vy&r nejvhodgjsi z nich neni
v okamziku jeho formulacergmy.

Vymezeni (identifikace) a definice problému

Pozornost je féba ¥novat uZz spravnému vymezeni (identifikaci) a defini
problému. Nefijemnou skuténosti je fakt, Ze mnoho manai¢e schopno specifikovat
jen vrgjSi symptomy, kterymi se¢faky problém firmy projevuje. Usdomime-li si, Ze
nag. klesajici trzby firmy mohou mit mnohdaigin, nag. v nevhodné cenové adgroveé
politice, v nekonkurenceschopné urovni trzeb, kles&kvalité sluzeb, Spatné praci
obchodnich zastuficSpatné volb distributoki aj., neni pedstava, Ze vynaloZzime usili a
nemalé prosedky naieSeni Spathformulovaného problému, kteréipese ¢ekavany
efekt, nikterak utopicka. Ve statistice jgkdy povazovan za chybu prvnité@du zar,
Ze réco neni pravda, i kdyZz tomu tak ve skimesti je, za chybu druhéhiadu je
povaZovano tvrzeni, Zesco je pravda, i kdyZ tomu tak neni. Za chyketihotadu je
povaZzovano pravieSeni nespra¥rformulovaného problému. Jednoduché je &dnse
na zcela gejmy problém s jednoduchym, ale mélo efektivifggenim, nez na problém
pro firmu nejvyznamsi. Slevy v ced mohou sice fechodr zvysit trzby, ale mohou
veést k poklesu zisku, pokud nejsou provazeny.napzovanim nakladapod.
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3.1.

Tabulka 1: Pojeti metodtdeckéhaizeni

Camm, Evans 1995

Lucey (1991)

Anderson (1994

Gros 89

Identifikace problém

Definice problému

[dentifikace a definice
prolému

Definice problému

Vymezeni problému, Stanoveni

cile, Identifikace systému

Strukturalizace
problému (tvorba
modelu)

Tvorba modelu

Stanoveni alternatiy
feSeni, Stanoveni
kritérii

Analyza problému
(generovani alternativ,

Skér dat,reSeni problému

Gnerovani
alternativnichreSeni

Tvorba modelu, Kvantifikace

modelu,Re$eni modelu

hledani optimalniho a vykEr nejvhodwjsi
feSeni) varianty
Interpretace vysledka
rozhodnuti aeSeni Interpretace vysledk Interpretace vysledk
) Implementace
problému ,
vysledki

Implemenbtace ] RV

) Implementace rozhodnuti Realizaeseni
rozhodnuti

Audit funkce a Gdrzba | Kontrola vysledlk

Definice problému tedy obvykle vyUguje ve:

formulaci cile, kterého chcenteSenim problému dosahnout,
vymezeni hlavnich cest dosazeni stanoveného cile,

vybér hlavnich faktoit pasobicich n&eSeni problému,

urceni omezujicich podminek, v nichzig8eni niZze pohybovat.

YVVVY

Proces definice problému ma analogiifirguinich ¥dach, v nichZ byl historicky
model jako prosedek poznani poprvé pouzit. Ve starSi litemtje tento krok
oznaovan jako formulaceipdpoklad, hypotéz, teorie ofpdnEtu modelovani(Gros,
2003)

Pro Uus@sné msobeni na trhu s nakladni dopravou je vedle dobrislyistického
konceptu také iilezité analyzovat trh. Timto grem se musi zabyvat vedeni podniku,
které uruje, jakym s@rem se firma bude zaobirat. Musi nastavit jakousimkovou
kulturu a snazit se zajistit nejlepSi mozné podgnimglatreni se na trhu. V oblasti
nakladni dopravy fisobi na trhu mnoho firem a rizika jsou zde vellkamy, které maji
silne vyvinutyridici potencial, tedy pevrstanovené podminky, vymezena rizika spojena
s timto podnikanim, analyzovany trh a nabid&chtspravnych sluzeb na spravném
mise, budou na trhu konkuréne silné a dokazi se nejlépéeizpisobit trhu, ktery se
neustale ni. Progresivni a okamzita reakce naniti se podminky trhu vyzaduje
vyuZziti ech spravnych distribénich kandd a operativni jedndni managementu, které se
projevi ve spokojenosti zakaznika.
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Logistické retézce - vymezeni

e

Pojem logistickyetizec je vibec nejdlezitéjSim pojmem logistiky. Ozrijeme jim
takové dynamické propojeni trhu sfediy s trhy surovin, materigla dili, v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, ktekelné vychazi od poptavky (objednavky)
koneiného zakaznika (kupujiciho, spettitele).

Hmotna stranka logistickéhetzce tkvi v uchovani arpmig’ovani ¥&ci schopné
uspokojit danou peétbu konéného zakaznika, tj. hotového vyrobku, anebimiv
uspokojeni podniujicich (FedevSim obdl nedokokieného vyrobku, dil, zakladnich
a pomocnych materi&la surovin nutnych k vyraba k distribuci hotového vyrobku).

Veci, které probihaji logistickynrettzcem, nazyvampasivnimi prvky:

» suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedwlemé a hotové vyrobky

> obaly a pepravni prosedky, které podniuji pohyb vlastnich vyrohk dili,
materialu atd.

» odpad vznikajici f vyrobg, distribuci a spdebs vyrobki

» informace, jejichz pohyb tpdbiha, provazi a nasleduje pohyb surovin,
materialu, dik a vyrobki

Prostedky, jejichz fisobenim se toky pasivnich pivkv logistickém tetézci
realizuji, nazyvamaktivnimi prvky:

» technické prosedky a z#&zeni pro manipulaci,ippravu, skladovani, baleni a
fixaci a dalsi pomocné prastky a z#izeni, které funguji ve spojeni
s potebnymi budovami, manipulaimi a skladovymi plochami a dopravnimi
komunikacemi

» technické prosedky a z#ézeni slouzici k operacim s informacemi (s &osi
informaci), jako prosedky pro automatické sledovani a identifikaci pagik
prvki, paiitace, prostedky a si pro dalkovy penos zprav, udaja dat a dalSi.

Clanky logistickych fetézci

Logisticky tettzec je sloZzen z dilich hmotnych a nehmotnych ftiok které se
uskuté&nuji mezi iznymi ¢lanky (podsystémy) ve vyréb v dopra¢ a zasilatelstvi,
v obcho@. Cesty (kandly), po nichZz se pohybuji surovinyterial, vyrobky a dalsi
prvky vécné povahy, a cesty pohybu informaicpensz nemusi propojovat tytétanky,
mohou byt prostoray(smerove) i casow diferencovany.

Zacdlanky logistickych retézci povaZzujeme:

» ve vyrobé: tovarny, vyrobni linky, bikky a centra, sklady surovin, materialu atd.

» vdopravé a zasilatelstvi Zeleznéni staniceficni a naméni pristavy, letis,
termindly a pekladis¢, spedéini a celni sklady, logisticka (distriboi,
z&sobovaci) centra k kggnému uziti

» Vv obchod: sklady velkoobchodu, prodejny a sklady maloobchod
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Tyto ¢lanky (podsystémy) fZeme vnimat jako celky (aredly, budovy, plochy,
komunikace) nebo, zvolime-li jer§8i rozliSovaci Urove miZzeme jeclenit az na
jednotliva detailsd vymezena mista operaci aobisSt aktivnich prvk.(Pernica, 1998)

V podsta# distribucnimi ¢lanky jsou jakakoliv mista spojena s logistickysté&yem.
Kazdy zéchto prvié se sodasre podili na spravném fungovani logistického systému.
Ale naopak,¢im lépe dokazeme vyuzit potenciadghto jednotlivych logistickych
clanki, tim lépe bude tento celkovy systém operovatiéhjegajemna koordinovanost
se podepiSe na &gmosti firmy.

3.3. Teoreticky koncept dopravy

Doprava je charakterizovana jakimnost spjata s cilédomym gemig’ovanim osob
a hmotnych pedntta v nejitizrejSich objemovych, ¢asovych a prostorovych
souvislostech za pouzitiznych dopravnich pragtdki a technologii(Pernica, 1998)

Charakteristika dopravca a dopravnich sluzeb

Pro pepravu vyrobk lze zvolit kterykoliv, nebo i vice z&i z&kladnich drui
dopravy, kterymi je doprava siliii, kolejova, leteckd, lodni a potrubni. Dale |paifit
i rizné intermodalni kombinace: kolejova-simi, silnicni-lodni, silnéni-leteck& nebo
kolejova-lodni. Intermodalni kombinace nabizejidbapecializované, nebo lejdi
sluzby, které nejsou obecdostupné, pokud se pouziva jednotlivy druh dopr&aisi
piepravni moznosti, které nabizejiepravéim Siroky rozsah sluzeb, zahrnuji vyuZziti
zasilatelskych firem, asociactgpravd, intermodalnich marketingovych firem (neboli
agenti preprav@), nezavislych poskytovatelsluzeb — logistikyitti strany, balikové
posty a leteckych expresnich firem.

Preprava ma griimy vliv na zakaznicky servis:

Spolehlivost — vyrovnanost servisu.

Doba epravy.

Pokryti trhu — schopnost zabezpeozvazkovy servis.

Pruznost — zvladnuti ippravy fiznorodych vyrobk a splni zvlastnich
pozadavk prepravé.

Vysledky v oblasti ztrat a poskozeni.

Schopnost dopravce poskytovat vice nez pouze zéiktepravni servis (tj. stat
se sodasti celkovych marketingovych a logistickych progia

YV VVVYVY

Doprava z pohledu zékaznika neni nic jiného, nepnava ,neceho, rkam®. Ale
nakladni doprava skryva ve svém potencialu daleke.vJednoduSeéeceno, neni
dopravce jako dopravce. Doprava je v gasné dob jednou z nejvyuzivajsich sluzeb
a predpokladam, Ze tento trend seéjak vyraz@ v budoucnu nezmi. SpiSe vidim
vyhodnost v oblasti kombinovangepravy, kde se vyuZziva propojovafizmych druli

prepravy.
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3.4. Zelezniéni doprava

Historicky vyvoj Zelezrini dopravy ve spojitosti s industrializaci zemi Huay
¢eské vramci cigatvi Rakouska-Uherska vyttibpodminky pro jednu z nejhustSich
Zeleznénich siti v evropskych statech. Sasnéa délka rozvinuté Zelezni si¢ v Ceské
republice je 9 430 km, coZexstavuje hustotu 0,12 km/kn¥iblizng 70 % vykorii
osobni dopravy a té&h 90 % vykori ndkladni dopravy je realizovano na hlavnich
tratich o rozvinuté délce cca 3 000 km. Raedi trati podle zdkon& 266/1994 Sb. na
trat celostatni a tratregionalni(Pernica, 2001)

Prioritni investi éni rozvoje Zeleznéni sité:

>

modernizace tranzitnich koridgr zahrnutych do programu mezinarodnich
Zeleznénich magistrél (viz z&ry panevropskych dopravnich konferenci v roce
1994 /Kréta/ a 1997 /Helsinky/ a novela &nice 91/440/EEC, ktera stasre
vymezuje pistup dopravé na definovanou mezindrodnitsipristupnou
dopravéim Spol€enstvi na zakladvydané narodni licence),

modernizace trati mezinarodni dopravy, definovanigehopskymi dohodami
AGC a AGTC na parametry stanovesgito dohodami,

zajiSeéni bezpénosti a provozuschopnosti gadné udrzby ostatnich trati
celostatnich i regionalnich,

realizace programu dalSi elektrizace Zel&zich trati,

uvedeni dalSich trati spojovacich a objizdnychamnovaného stavu.

Pro zjednoduSeni identifikace a projektovaniezitych staveb byly definovany
v CR ¢tyii Zeleznéni koridory, odvozené od Krétské klasifikace mutighainich
koridoni, z nichZ dva jsou na zakkagrojektu schvaleného vladou jiz ve vystavb

> |. koridor/CR: (Dréifany) — DE¢in — Praha -Ceska Febova — Brno —
Breclav — dale &veny ve smiru Bratislava a Vide — jako sodast IV.
mezinarodniho koridoru (ve vystayb

> |l. koridor/CR: (Videi) — Bieclav — Rerov — Ostrava — (Katowice) $tvi
Prerov — Olomouc Ceska Febova — sotast VI. mezinarodniho koridoru
(ve vystavis)

> |ll. koridor /CR: (Norimberk/Mnichov) — Plze— Praha — (+ dostavba Useku
Ostrava€adca st. hr.) — s@ast &tve IV. mezinarodniho koridoru

> IV. koridor/CR: Praha -Ceské Budjovice — Horni Dveisté — (Linec) —
vétev IV. mezinarodniho koridoru.
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3.1. Obrazek 1: Koridory zelezmii dopravy \CR

Koridor | —
Koridor Il

Koridor Il
Koridor IV

Organizace a provoz v zelez&ni nakladni piepravé

Zeleznéni nakladni preprava se obvykle provadi&mito zpiasoby:

» vozové zasilky — k jejichigpraw je tteba nejmét jeden samostatnyay,

» kusové zasilky — k jejichfppra neni pateba samostatného vozu, zasilka
je omezena maximalnimi rozmy (délka 6,5 metru, 8a 2,2 metru, vyska
1,5 metru) nebo maximalni hmotnosti (5 tun) — oméneplati pro zasilky
v kontejnerech. Odesilateltrhe eventuald s odesilajici stanici dohodnout i
prepravu kus presahujicich stanovené roém,

> spsSiny — jedna se ofpdnety, které Ize snadno nakladat a vykladat a
piepravovat i osobnimi vlaky, hmotnost jednoho kesamezena na 15 kg,

» nedoprovazena kombinovana, resfedevsim kontejnerovéigprava — zde
CD provadji mezinarodni Zeleztii piepravy i ve spolupraci s tzv. MTO
(Multimodal Transport Operator — operatory multirdbd prepravy) —
srovn.¢ast zasilatelstvi. MTOGsobi zejména v kontejnerovychiepravach
tzv. velkych kontejneér — VK (tento termin je Zeleznici pouzivan k ogewi
kontejnefi fady ISO 1)(Pernica, 2001)

Infrastruktura multimodalnich p Fepravnich systéni

Zakladni definice formulované Evropskou koaeferi ministéi dopravy evropskych
zemi (CEMT/ECMT):

» multimodalni prepravni systém —pro gremiseni zasilky pouziva nejmén
dvou druli dopravy,

» intermodalni prepravni systém - multimodalni systém, ktery vyuZiva
v technologii dopravy unifikovanychigpravnich jednotek, které se po dobu
piepravy nemni ani vahou, ani formou,
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» kombinovany piepravni systém —intermodalni pepravni systém, kde se
vétSi ¢ast grepravni cesty uskutduje Zeleznini nebo vodni dopravou.

Systém ,door to door“ v Zeleznéni dopravé

> preprava z vigky na vieku,

» kombinovanou dopravou, zejména nedoprovazenou,

» zasilatelskou sluzbou ZeleZniho podniku, ktery sam, nebo smlgvee
silnicnim dopravcem zajisti koncovégpravy, @i pouziti modifikovanych
piepravnich jednotek (paletizace, paketizace aipvoboda, 2004)

Systém ,Shuttle”

Tento systém viepra¥ zasilek se praktikuje v oblasti kombinované doprav
Preprava spéiva ve vyuziti dvou drulhdopravy, a to sil@ni v kombinaci se Zelezmi
nebo s leteckou dopravou. Doprava probih&epme zasilky mezi termindly, ifjpadreé
namanimi piistavy. Vesmis se jedna o ucelené vlaky, které se zavadi pouekaeich,
kde jsou silné z&Fové proudy, a zavedeni tohoto viaku je pro vSechigastrené
strany efektivni. Jejich vyhodou je péme vysoka pepravni rychlost a z toho plynouci
kratké dodaci lity.

Systémy vlakového spojenigpravnich jednotek v kombinovangepra¥ se mohou
provozovat jak na samostatné linii, tak naeme siti linek. V prvnimifgpact mluvime
o0 tzv. “liniovém“ systému a ve druhéntipact o “si’ovém* systému.

Systém liniovych vlak je tvaren viakovymi spoji, které jezdi v &ité relaci
v pevném ¢asovém taktu po celych 24 hodin a mohou dobirato netdstavovat
piepravni jednotky ve vSech mistech zastavaiiomto systému jefigpravni jednotka
piepravovana po celé&gpravni trase na jednom Zelezrim voze a jeji fekladka se
uskut&nuje pouze ve vychozim terminalu (terminal podege)o ze silniniho vozidla,
po. plavidla na Zeleztni viz a v koncovém terminale (terminal ¢ani) ze
Zeleznéniho vozu na silrni vozidlo, pop. plavidlo. Liniovy systém fimych viaki je
nejjednodussim typem, a pokud téepravni proudy umaiiji, i nejvykonrgjSim a
nejefektivrEjSim. (www.pernerscontacts.upce.cz)
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3.3.  Schéma 3: Liniovy systém ,Shuttle”
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3.4. Schéma 4: Systém ,Hub-and-Spoke*

T,

[ S1-HI+I S ]"'I B GEN

O« >o
EnlEnlEm N Eem

-+

-+

[S..]

+

) &

OH Hub terminal

.T1 Terminal E Skupina vozu daného sméru

Atrakéni obvod <—> Trasa vilaku

17



Systém ,Schuttle” je vijpade kombinované fepravy velmi efektivnim égobem
reSeni. Peprava probihd mezi tzv. transportnimi misty (tedty), coZ jsou nakladkova
a vykladkova mista, mezi kterymi se uskiutg p-eprava. Peprava ,Schuttle” je
prakticky pravidelna feprava. Zd&chto terminak je vSak nutné transportovanou
komodituci kontejnery s transportovanym materialem dopranat misto ufeni. Zde
prichdzi naradu pra¢ kombinovana feprava, kde se z terminalu pomoci nakladni
silnicni prepravy dopravi do konkrétniho mista‘emi. Pro tento systém je vSak nutné
vybudovat technologické podminky, které jsou finamarocné. V tomto sému je
Zeleznini doprava v kombinaci se sidimi a jinou velice efektivni a také vyuziti dopravy
»obecne" je efektivni.

Zeleznice v systému JIT

Podminky

Takto pojatou technologii JIT bylo moZzné upiavSude tam, kde vystavba dalnic a
expresnich silnic i@dchazela rozvoji logistickych systémByly to predevSim USA,
Japonsko a néasledin zapadni Evropa. Neni totipad Ceské republiky. Dopravni
systém v byvalénCeskoslovensku byl po roce 1948 budovan prdeabyt £zkého a
zbrojniho péimyslu, v souladu s pitbami hospodédkého vyvoje bloku Rady vzajemné
hospodéské pomoci (RVHP). Dopravni systém byl tedy zalozea €chto
vychodiscich:

> pateri dopravniho systému byla Zelez&hi doprava, kterd v objemech i
vykonech vysoce dominovala nad ostatnimi druhy aogr

» zeleznéni doprava byla budovana pro £Zkou nékladni piepravu, kvalita
osobni pepravy byla tim podstatromezena,

» dopravni proudy na dopravni siti, predevsim Zelezwini, byly soustediny
do dvou hlavnich igpravnich srria —zapad — vychod zapad — jihovychod
s ohledem na teritorium obchodnich zaj@eskoslovenska,

» s budovanim dalnic bylo zafato az koncem Sedesatych let, kdy v zapadni
Evrop byla st’ dalnic, az na malé vyjimky v podstatybudovana,

» rozsah daldini si€ a jeji kapacita nezatuje plynulou a spolehlivou silémi
dopravu podle poeb JIT(Svoboda, 2004)

Podpora Evropského parlamentu

Dne 4. z& 2008 Evropsky parlament (EP) z vlastniho padrmrijal zpravu tykajici
se prostedki spolufinancovani EU a jejich smu. Podle zpravy by Evropska komise
mela soustedit finartni prostedky na dinnost, interoperabilitu a modernizaci
Zeleznéni infrastruktury, intermodalnich dopravnich wzéd vSech dalSich drih
nakladni dopravy. Poslanci EP se r&ilomnivaji, Ze by #la byt fijata také vhodna
opateni, jez by usnadnila investovani ve pra$p udrzitelné nakladni Zelezni
dopravy. (www.southbohemia.gu

Je zcela nutné podivat se do budoucnosti Zeleizainakladni dopravy. Vytizenost
silnicnich siti je z pohledu nakladni dopravy dosti alajioi. Sodasny stav Zelezmi
nakladni dopravy se ocita ve svizelné situaci,cktge poteba resit. Klesajici trend
Ceskych drah a jejich finami stranka nuti vedkeré slozky tento probléesit.
Roza@leni CD na CD Cargo, tedy nakladni dopravni éiceu spolénost, byl jakysi
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prvni tah. Druhym krokem je jiz ziovanyclanek, ve kterém se Evropsky parlament
timto problémem zabyva a snazi se zajistit #iharpodporu a investni rozvoj
Zeleznéni infrastruktury a s tim spojené téma udrzitela&ladni Zelezidni dopravy.

DalSim krokem, ktery bych widjako dilezity sndr, je podpora a vyuziti
kombinované fepravy a téz budovani intermodalnich a dopravnadistickych uz,
které by napomohly zefektéim vyuziti potencialu obou dopravnich moznosti.

Konkuren éni prostiredi

V oblasti Zelezgni dopravy je mozné také soukrémpodnikat. V sotiasné dob se
CD Cargo nachéazi v konkur@mim prostedi, které swiruje &astniky do ufitého
konkurergniho boje,¢i v opainém pohledu do tité spoluprace v ramciigpravy.
Hlavnimi konkurenty v oblasti Zelezmii dopravy jsou:

» OKD, Doprava - v roce 2007 rda firma podil 2,64 procenta na nakladni
Zeleznéni dopra¥ v CR a paitilo ji druhé misto,

» Viamont Cargo - v roce 2006 fepravila spolénost Viamont na zeleznici
1,5 milionu tun nakladuwww.financninoviny.cz)

3.5. Silniéni doprava

N~ syt

Silni¢ni doprava je u nas nejroEsigjSim druhem odpravy, fpdevsSim pro svoji
flexibilitu, vétSi dostupnost (hustota &ipozemnich komunikaci je aZz 10%t$i nez u
sit Zeleznéni), ale v sotasné dob nardzi na Werpani kapacit pozemnich
komunikaci.

V silniéni dopra¥ se uskut&iuje nadpolowini wtSina vSech dopravnich vykén
Vyhoda spo¢iva predevSim v moznosti vyuzivat rozsahlou simi st’, ktera na
evropském kontinentu umidje @imeé spojeni prakticky mezi vSemi pelbnymi misty.

Mrivrw s

Pro Ceskou republiku je WeZité napojeni vlastni sikémi sit na nejdleZitjsi
evropské dalgni trasy vybudovanim vlastni datni si€, doplrené siti rychlostnich
silnic. Z planovaného ukolu budovani déhii si€ je zatim hotovo f@s 50 %. Krom
toho je teba obnovovat vozovy park, aby vyhovovatiggnym predpigim, péjatym
v ramci EU.

Souwasna situace vyzaduje dalSi budovani novych srdéinic a rekonstrukcéch
dosavadnich. Stavebni Upravy silmi si€ jsou zandieny gedevSim nait hlavni
problémy:

1. vystavbu novych komunikaci v mistech, kde byléekpatena
kapacita stavajicich silnic,

2. teSeni ekologickych problénvystavbou novych obchwvatr mistech,
kde doprava prochazi zastaym uUzemim a negati¢novliviiuje
Zivotni prostedi obyvatel,

3. odstragni zavad na silnicich, které maji vliv na beapest silnéniho
provozu a postupné zlepSovani stavu &ilhsit.
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Ve vystavh novych komunikaci bude v dalSim obdobi prioritamlddovani dalnice
D5, vystavba a iezitych ¢asti vigjSiho okruhu kolem Prahy, dostavba kapacitniho
propojeni Brna a Ostravy a dobudovani dalnice DBoia se uvaZuje, Zze pro zagsf
vystavby novych usekdalnic a rychlostnich silnic bude vyuzito i jinyéimancnich
zdroji, mimo statni rozpget. (Vanécek, 2004

V silniéni dopra¥ se po roce 1990 uplatnila Siroka liberalizace hastb podnikani.
Dopravni podnikani podle zakonad455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani, vaizn
pozcjSich Uprav je v kompetenci Zivnostenskydiadi. Se Zetelem na to, Ze nebyly
v té dol¢ vydany Zadné oborové pravntegpisy, bylo v silnini dopra¥ umozréno
zcela volné podnikani bez omezeni vstupuiepravni trhiCR. (Pernica, 200}

Autodopravci jsou velmi pruzni a univerzaldfuznost autodoprattge dana hustou
silni¢ni siti (v USA pedstavuje fes 4 miliony mil silnic), ktera jim umaiije nabizet
piepravni sluzby ,z mista na misto” prakticky progakoliv kombinaci mistatjvody a
mista uéeni. SilnEni doprava tedy ve srovnani s jinymi druhy doprgpgskytuje
nejrizréjSich velikosti. Autodopravci jsou také velmi unixé&lni, protoZze mohou
piepravovat vyrobky nejzngjSich velikosti, hmotnosti a na jakoukoliv vzdalsho

Silnini dopravou lze i@pravovat v podstatveSkeré produkty, detré takovych,
které vyzaduji specialni modifikace dopravniho tremku. Diky své pruznosti a
univerzalnosti se v Severni Americe i v mnoha jmyéstech séta stala pevladajici
formou pgrepravy (méfeno v pedznich ¢astkach vynakladanych zaepravu nakladi).
Mnozi autodopravci, zejména ti, kigsou zapojeni do dodavatelskych syst§mst-in-
time, operuji na bazifigdem stanovenych jizdni¢adi. Vysledkem jsou velmi kratké a
spolehlivé doby fepravy. Lambert a kol., 200D

Silnicni doprava je samaejne efektivnim a pruznym druhem dopravy. Doprava je
v tomto ohledu nejefektig§i a hlaveé casov vyhodna. V satasné dob jsou jiz vlivem
rychlého tistu nakladni pepravy po silnicich fetezovany silnéni sig a hledisko
ekologické stranky je v séasné dob také velice zmibvanym tématem. Diky tomuto

Vi su

aspektu zé&ina ,, ekologitejSi* Zeleznice nabyvat na vyznamu.

20



3.2. Obrazek 2: Silnini st CR

Na obradzku je zakresleno dosavadni zmapovdnicrd sit. RiZova barva
znazonuje dalnice, fialova barva rychlostni silnice, méadbarva silnice I. fidy a
zelend barva silnice Il7idy.

Nakladni doprava

Silnicni nakladni peprava pdat celosétové k nejprogresiviii se rozvijejicim
dopravni obarm. Jejimi zakladnimi jfg@dnostmi je relativni rychlost, dostupnost,
operativnost, rychla ijzpusobivost zrindm poptavky a schopnost bezproblémov
realizovat systém igprav ,z domu do domu“. Jeji vyznam a podil n&tewem
piepravnim trhu stéle roste.

Silniéni  nékladni peprava ptom ziady hledisek dlouhod@b proctlava
celoswtovou krizi (jde zejména o negativni vlivy na Zimbtprostedi, vysokou
nehodovost atd.).

Z makroekonomického, resp. narodohospsld#ho hlediska je siléni preprava ve
svych disledcich vzdy drazsi nez ji dagtji konkurujici preprava Zelezgini.

Silnini nakladni peprava se z komé&mne-organiz&niho hlediska obvykledi do tri
relativné samostatnychisti:

» celovozova feprava,

» shkeérna sluzba(preprava sdruzenych kusovych zésilek),

» nadgabaritni (nékdy téz ne zcelaipsré nadrozndrna) geprava, ktera jedkdy
zahrnovana do tzv. specialniclteprav — spolu sippravou: Zivych zvat,
nebezpeénych wci a latek a zbozim pod kontrolovanou teplotou evsr
Silniéni prepravnitad (SR), dlici zasilky na vozové, ijkladky a kusové —
vztahovalo se pouze na vnitrostatiggravu.(Pernica, 2001)
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3.2. Tabulka 2: Vnitrostatni nakladni siini doprava

2000 2003 2004 2005 2006 2007
Ej’r?)pra"a vcicelkem (tis. | 50) 5g7| 411360 42825 423598 3980 407 a1
podle kategorii pepravni vzdalenosti
0 - 50km 289796 316374 335649 3322p2 303 457 314|575
50 - 150 kn 65 888 65 736 60 17p 61 634 61 111 60 455
150 - 300 kr 19724 21 154 24 55§ 22 737 24 8B6 24 930
300 - 500 kn 5518 7612 7 101 6 33B 7 449 6 985
500 km a vic 1 360 489 769 687 96p 797
podle zg@sobu provozovan
na cizi et 169579 231 85( 259547 276 0p0 252 §36 2641860
na viastni (et 212 708] 179 51] 16879 1475(8 145334 1421881
Prepravni vjkon celkem |45 ga6 17305 16041 1551 160§5 15783
(mil. tkm)
podle kategorii pepravni vzdalenosti
0 - 50kn 3431 4169 3780 387D 3587 3519
50 - 150 kn 5595 5 662 4 84] 4 98B 5 047 4 97
150 - 300 kr 4009 4 46(Q 4 66! 4 256 4618 4 6B4
300 - 500 kn 2 056 2 826 2414 211D 2 436 2 245
500 km a vici 896 2178 344 294 379 348
podle zg@sobu provozovan
na cizi et 9104 11 887 10 878 11 445 12 1p5 12 124
na viastni (et 6 882 5513 5169 4 07h 3930 3 60
(www.mdcr.cz|
3.1. Graf 1: Feprava ¥ci po silnici
430000 - PFepravia véci celkem (tis. tun)
420000 l
410000 | i
400000 i
390000
380000
370000
360000
350000 : ; ; : : .
2000 2003 2004 2005 2006 2007

V celkovém hodnoceni nakladni sifii pepravy je peprava vzdy v gimerném
intervalu. NejvySSi hodnota je vroce 2004, cod lgle mého nazoru z#gineno
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vstupem CR do EU, a proto néakladni/gprava nabyvala kladnych hodnot. Postupem
casu prestal mit tendefmi vzestup rostouci gima preprava se ustalila na gmernych
hodnotach.

3.3. Tabulka 3: Pepravni vykony nakladni dopravy

vykony v mil.tkm

Druh dopravy 1990 1995 2000 20p5 2d10 21)15
Silni¢ni 16,8| 31,27 39,04 46 5( 54
Zeleznini 41,14 22,62 17.,% 15 175 20
Letecka 0,04 0,03 0,04 neprogndézovano

Vodni vnitrozemska 1,4 1,3 0,47 0,16 0,82 0]32
Celkem 59,4 55,2y 57,35 61,6 67|82 74,32
podily v %

Druh dopravy 1990 1995 2000 20p5 2d10 2¢15
Silniéni 28,24 56,58 68,07 75,21 73|72 73]02
Zeleznéni 69,24 40,98 30,91 24,%3 25|8 26|55
Letecka 0,1] 0,04 0,0 neprogndézovano

Vodni vnitrozemska 2,36 2,44 1,34 O,p6 0O 47 0O]42
Celkem 100| 100 10¢ 100 10pP 1do

(www.mdcr.cz)

3.2. Graf 2: Repravni vykony nakladni dopravy
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(www.mdcr.cz)

Ze statistik jas# vyplyva, Ze se vyuziti ndkladni dopravy z pohkhicni dopravy
pohybuje ve vysSiafislech. Oba typy, jak Zelezni, tak silnéni nadkladni doprava maiji
rostouci trend. AvSak ZeleZni doprava od roku 1990 klesala a az v roce 200&ala
bod zvratu, kdy i v tomtofipads z velikécasti napomohl vstupR do EU. Prognézy do
roku 2015 naniikaji, Ze silnéni nakladni doprava by ¢ta zaujimat 73,02 % z celkove
prepravy a na druhém mésy byla Zelezahi doprava s 26,6 %.
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Distribuce

Za distribuci povazujeme tast logistickéhdetézce, ve kterém je jiz vyrobek hotov
a z&ina se uskutaiovat dodavka zbozi zakaznikovi.

Distribu ¢ni Fetézce
Distribieni rettzec je soubor organizaich jednotek podnikatele a externich

zprostedkovatel, jejichz prostednictvim jsou vyrobky nebo sluzby prodavany.

Jedna se d@ast logistickehorettzce zabyvajici se distribuci zbozi. Je ohtami
mistem, kde vyrobek opousti vyrobni podnik, a koryen zakaznikem.

Na distribuci zboZi se podili mnohéznych zprostdkovatelskych organizaci,
Z nichz kazda iive zaji$ovat jencast potebnych sluzeb:

vyrobce — zakaznik,

vyrobce — maloobchod — zakaznik,

vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik,
vyrobce — agent — velkoobchod — maloobchod — zdkazn

VVVYY

Stupné distribu ¢niho fFetézce

Je to peet urovni, kterymi vyrobek prochazi od vyrobce ke&nému spakbiteli
(tzv. ,délkaietzce"). Rima distribuce — jeden distrithi stup@& a vyrobce dodava
zbozi gimo zakaznikovi, nebo n&ma distribuce fes rekolik stupii.

» primé dodavky (jednostupvy systém) — od jednoho vyrobce nebo z jednoho
skladu,

» postupnd distribuce (vicestigwvy systém) — vyuZziva vice skiadvelké
dodavky od skolika vyrobdi,

» kombinovany systém — zdaleZi na druhu a mnoZstvedmgného zbozi a
dodavatel pak rozhoduje, které zbozi bude doprawmv@imo a které
prostednictvim sklad.(Vanécek, 2003)
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4. CESKE DRAHY

4.1. Charakteristika firmy

Byla zaloZena jako spaleost integrujici v sabcinnosti dopravniho podnikéni v
piepra¥ osob a zboZi spolu s podnikanim v oblasti provamd\Zeleznini dopravni
cesty v rozsahu celostatnich a regionalnich drastehych statem.

Nastupnické organizace
Transformaci statni organizaceské drahy vzniklyit nastupnické organizace.

> Akciova spolénostCeské drahy, ktera poskytuje sluzby v osobni a wifikla
dopraw a zabezpaije provozuschopnost Zelezni dopravni cesty.

» Statni organizace Sprava zZelémii dopravni cesty, ktera hospodas
majetkem statu a mimo jiné poskytuje Zelémin doprav@m pristup na
dopravni cestu a zabezpge modernizaci dopravni infrastruktury.

» Drazni inspekce, jako organizd sloZzka u¥ena pro zjiSovani gicin a
okolnosti vzniku mimgadnych udalosti.

V souasné dob, kdy seCeské drahy dostaly do problémové situace, do3luce r
2007 ke specifickému ragdni naCeské drany a dé@mou spolénost CD Cargo. CD
Cargo zajiguje nakladni pepravu a je samostatnou jednotkdlD si udrzuji osobni
dopravu, ale i tady je vyvojovy stav velice slodifyodpora je zdeideZzita.

Historie v datech

Ceské drahy jsou poktavatelem vice nez sto Sedesatileté tradice zelezdopravy
na UzemiCech, Moravy a Slezska. Historické milniky jejihoveje obsahuji nejedno
prvenstvi.

« 1828 -prvni kortsprezna Zeleznice v EvrépCeské Budjovice — Linec,

« 1839 -prvni parostrojni Zeleznice na evropském kontieieviiden — Breclav,

« 1903 -prvni normal® rozchodna elektrifikovana tfa

« 1918- vznik Ceskoslovenskych statnich dratSD),

« 1991- na sitiCSD zahé&jen provoz vidkevropské prestizni giEuroCity (EC),

« 1993- vznik Ceskych drahD) po rozpad'SFR,

« 1993- zahdjeni modernizace pétih trati - Zelez&nich koridof,

« 1994- zahajeni dopravy kami@rpo Zeleznici ("RoLa"{’D: Lovosice — Dra&any,

« 2003- vznik spolénostiCeské drahy, a.s.,

« 2004- realizace zasadnich #gmv zajmu efektivjSihotizeni nakladniiepravy,

« 2005 - Ceské drahy, a.s., obhajily své exkluzivni postaverzi 10 nejtSimi
evropskymi Zelezgnimi spol€nostmi.
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Perspektivy dalSiho rozvoje v oblasti nakladni dopavy

Nakladni doprava je jednim ze segniemiodnikani akciové spaieosti Ceské
drahy, kterou charakterizuje podnikani na eéeém dopravnim trhu v silné oborové i
mezioborové konkurenci, ktera dlana zvySovani kvality a rozsahu nabizenych sluzeb
za sowdasneho snizovani vlastnich naklad

Schvaleny strategicky rozveeskych drah je primaénzaneien na rozvoj nakladni
dopravy v souladu s trendy v oblasti vyvoje tohségmentu podnikani na evropském
dopravnim trhu. Braz je kladen mimo jiné na ,panevropsk&gravy”, vysoky prvek
multimodality a komplexnosti nabizenych sluzeb maeposledniad zapojeni procesu
nakladni pepravy do podnikovych logistickych tbkzboZzi zakaznik Prizpusobeni
nékladni pepravy &¢mto trendim je sledovan cil udrzeni stavajiciho postaverdamai
dopravniho trhuCeské republiky a uplatni se na evropském dopravnim prostoru.
Ceské drahy pét z hlediska vyse objemuigprav dlouhodob mezi nejvyznamjsi
evropskeé Zeleztni dopravce.

Dal3i vyvoj nakladni dopraweskych drah je nastaven tak, aby pruiagoval na
zesilujici tlak privatnich i narodnich Zelesmich dopravé. Proto seCeské drahy
rozhodly vydat cestou, kterou jiZz rozhodujici narodeleznini dopravci v Evrop
realizovaly, a osamostatnit tak nakladniho doprasceilem propojeni kapitalu s
vhodnym strategickych partnerem. Vznik #oé spolénosti zarové umozni
provedeni dalSich restrukturalérach kroki - s cilem efektivniho rozvoje podnikani.

Jednou ze zakladnich podminek nutnych proamdrgilného postaveni nakladni
dopravyCeskych drah na otéeném trhu v ramaCR i Evropského prostoru je obnova
vozoveho parku. Je realizovana podle schvalené éme obnovy parku nakladnich
vozi CD na léta 2004 — 2008 formou:

« modernizace vhodn#&sti stavajiciho vozového parku,
+ nakupem novych vaiz
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4.1. Tabulka 4: Délka koleji v km

2000 | 2003 | 2004] 2005] 2006] 2007
Stavebni delka kolej 16494| 16200 1592% 1615 15884 15410
celkem
podle typu trakce
neelektrizované 10 412 9817 9 4638 9730 9 2%5 9 208
elekirizované 6082] 6479 6462 642 6589  66D2

(www.mdcr.cz)

4.2. Tabulka 5: Nakladni zZelezmi vozy v [ks]

2000 2003 2004 2005 2006 2007
Celkem pdet 60 681 48 158 47500 47 192 47 60 38 172

Nékladni Zeleznini vozy

" 49925| 38267 37 71§ 37237 38 212 38172
komer¢nich dopravé

podle typu vaz

kryté vozy 10 897 7943 7 48( 7638 7103 6 412

oteviené vozy 29 069 22 48( 22 42p 21827 21 8p0 22 150

ploSinové vozy 6 566 565 5602 5617 6 090 6 2pb5

ostatni vozy 3393 2193 221 2 15b 3239 33p5
(www.mdcr.cz

V tabulce jsou znazamy souty Zelezninich nakladnich veiz které jsou shrnuty
vzdy za jeden rok pro celoGR. Jelikoz na Zeleznicichigobi plno komenich
dopravai, ktefi v této logistice podnikaji, tak je vozovy pamohledu vSech nakladnich
vozi velice pestry. Klesajici trend celkovéhajponakladnich Zelezimich voz se od
roku 2000 do roku 2007 dosti snizil. Kdyz se padi&vda podil celkového ¢to vozi
vroce 2006 vpo#nu svozy komenich nakladnich dopravic tak vlastnictvi
soukromych dopravic sili. A kdyZz tuto skuteost srovname srokem 2007, tak
jednoznané vidime, Ze vesSkeré nékladni vozysqbici na ZelezniciCR jsou v
soukromém vlastnictvi. To je Z&pneno rozatlenim statnino podnikGD na dceinou
spolenost CD Cargo, kterd zajilije néakladni dopravu. Toto ujednani vzniklo za
souhlasu vlady 1. prosince 2007.

Rozvojovy plan a cile do r. 2013

Organizace Zelezéii dopravy se z#mila piijetim a postupnou realizaci zakota
77/2002 Sb., jimz se #ni statni organizac€eské drahy na akciovou spéhest a
zarover se Zizuje Sprava zeleztmi dopravni cesty (dale jefD a. s. a SZDC), plnici
funkci vlastnika Zeleztini dopravni cesty. Zakonem 266/1994 Sb. byl umoZn
piistup k Zelezrini infrastruktide dalSim licencovanym doprawa. V Zeleznini
dopraw bylo zavedeno zpoplaini Zeleznini dopravni cesty, a to na bazi marginalnich
nakladi. Zeleznéni doprava se bude orientovaegevsim na rychlou a kvalitni osobni
piepravu (dalkovou i regiondlni), zaloZzenou na lirkkmv vedeni v pravidelnych
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intervalech, na rychlou nakladnitgpravu zapojenou do logistického procesu (v
souvislosti s viejnymi logistickymi centry) se zaji&tim sluzeb "z domu do domu" a
na kvalitni giméstskou, pipadré méstskou osobnifepravu vedenou v nejzatizgsich
piepravnich sgrech \etnd zapojeni Zeleznice do integrovanych dopravnichésys
(www.mdcr.cy

Z pohledu rozdeni statni organizac€eské drahy n&D a.s. a SZDC se jedna, dle
mého nazoru, o zlepSeni situace v oblasti logigtickproces realizovanych Zelezimi
prepravou. V tomto fdpace se oteviraji dvka pro vstup konkureniho boje. Je vSak
otazka, zda je tento @gob podpory klesajiciho trenddeskych drah spravnyCD
Cargo je jiz soukromym podnikem, a ocita se takévysoce konkuremim trhu
z pohledu nakladni logistiky. V s@stné dob jiz na trhu operuje &kolik soukromych
dopravai a trh je jiz ueen cenovou vySirppravy. Soukromy sektor se spiSe projevuje
v oblasti pravidelné gepravy. V dnesni situaciidie ,na kolejich* podnikat kazdy, kdo
ma ,lokomotivu“. Rozdleni CD na CD Cargo a.s. a SZCD neni nic jiného, nez
osamostateni pisobeniCeskych drah, kdy Zelezni si# dostavaji pod sva Kdla*
SZCD a umoiuji tak tSi konkuredini potenciélu v oblasti transportniho trhu ,na
kolejich®.

Perspektivy dalSiho rozvoje v oblasti provozovanimhy

_V oblasti provozovani drahy je priaglym zandrem napleni zavazk, ke kterym se
Ceske drahy zavazaly uzawnim tiletého smluvniho kontraktu na zakéadakonac.
77/2002 Sb. se spravcem infrastruktury, statniroegaei SZDC.

Jedna se zejména &nnosti:

» zajiS€ni provozovani Zelezémi dopravni cesty,
« zajiS€ni provozuschopnosti Zelezni dopravni cesty.

Dne 31l1.fijna 2005 byla podepsana smlouva na obdobi let 28P62008.
Pti fizeni provozu je kladenudhz na zajisini bezzavadnéippravy zbozi a cestujici
vefejnosti i béZném provozu a operativigSeni obtiznych provoznich situaci zejména
pii zvySené vylukovécinnosti vyvolané modernizaci infrastruktury. Mezkiadni
priority pati v¢asnost a fesnost dodani zasilek daepraveni osob. Postuprbude
prijata fada technickych, technologickych a orgatidah opaieni, které sruji k
zajiseni realizace feprav v systémijust-in-time*.
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Ceské drahy budou pokiavat v procesu racionalizace, zasadmoderni techniky a
uplatiovani modernich technologii. Ciletteskych drah je dosazeni Uspoiggevsim
personalnich naklad a zvySeni produktivity prace na stéajedné a zkvaliténi
poskytovanych sluzeb na stéadruhé. Pokréovat bude vyvoj on-line systé&mpro
informovani o aktualni poloze vlakV ramci odboruiizeni provozu a organizovani
drazni dopravy vytvisly Ceské drahy jakalen Rail Net Europe (RNE) pracowist
,0ne-Stop-Shop* (OSS), prasdnictvim kterého bude zajdvana realizaceifstupi
na Zeleznini dopravni cestu pro vSechny oprévé uzivatele.

Hlavnim dvodem klesajiciho podilu/gpravy po Zeleznici je z pohledu zakaznika
problematicky transport. Ve srovnani se gilminakladni dopravou je pro zakaznika
vyhodrSi, a to z pohleduasoveé flexibility, z pohledu cilového transportnitdsta,
kdy pomoci silrini nakladni dopravy dopravime komodittegr® z mista A do mista B
a transport je timto efektivni.

Jak je ale samogjny¢ jasné, z pohledusppravy nadrrnych velikosti a dalkovych
transport: je nakladni Zelezemi doprava nenahraditelna. Naglad pf transportu
automobilu do zahradni je velmi dobrou volbou. Podminky: beamgsi transport,
moznost velkého mnozZstvi transportovanychi kogjednou, transport je Sewj$i
k Zivotnimu progedi atd.
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4.2. Produkty nakladni dopravy

Zeleznini nakladni dopravu provozujieské drahy, a.s. pod obchodni s CD
Cargo na siti vice nez 9,5 tis. kilomebeleznénich tratiCeské republiky.

CD Cargo zajiBuje prepravu pimyslovych a zewruélskych komodit, surovin,
paliva a pohonnych hmot, zbozi, kontejnarnadmérnych naklad. Zaji&'uje pronajem
nakladnich vog, vlieckové a dalSi fepravni sluzby. Svym zakaziiik poskytuji sluzby
nakladni dopravy v celkem 1088¢étre 31 stanic na tratich privatizovanych). Dé&nn
piepravuje po Zelez#i siti cca 25 tis. vazloZenych nejizngjsim zbozim. Cinnosti
nakladni dopravy airppravy realizuje Usek nastka pro nakladni dopravu generalniho
teditelstviCeskych drah, a.s.

Nakladni doprav&eskych drah, a.s. zaujima svymi vykony paté miskiva fes
zvysujici se konkurenci na liberalizovaném trhuladki dopravy si hodla tyto pozice
udrZet. Sodasti priorit jsou proto nezbytné investice do isfraktury podporujicich
napojovani pimyslovych aredl na Zelezrini dopravu, vystavby terminal
kombinované dopravy a logistickych centeshBm nasledujicich dvou let nasétiské
drahy, a.s. do provozu vice nez 1450 novych nebdemmizovanych Zelezémich
nékladnich voi.

Otazky vzbuzuje také nové vedeni firmy, kierépojovano s konkurenci, jejiz podil
na trhu roste pravna UkorCD. CD Cargo jako samostatna zeledrii spol@nost
zametena na nékladni dopravu vznika jako posledni vedsf Evrog, nicmér jeji
zrod se neobejde bez rozhodnuti Sitych horkou jehlatlanych na prvni pohled bez
pozitivniho efektu pro spoteost. Samotny krok odteni od mateské firmy Ize
nicméreé jen uvitat. Cargo si kokeé volné vydechne, kdyz se zbavi 2a¢ osobni
dopravy, kterou muselo dopostésténé financovat ze svych zifk Zjednodusi se také
pergzni toky ve firng¢, coz by n¢lo zprihlednit jeji hospod&ni a umoznit nap
efektivrejSi fizeni investic firmy. Uvolni se také mozZnosti prookipraci s jinymi
subjekty zvlast v zahranii. Z tohoto pohledu je otdzkou, grepole&nost nevznikla jiz
diive.(ipoint.financninoviny.cz)
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Preprava ,, Termincargo"

zbozi prosiednictvim vlak nadazeného systémuigpravy pednostni zdée. Jeji
systém je provozovan jako terminovana doprava ratmiicemi, kde ig@dnostni
vlaky manipuluji, s fipojenim do dalSich stanic, do kterych a ze kterjabu
vytvoreny navaznéifpoje.

Podminky piepravy

Repravu zbozi do ostatnich staniéD (vlaky nadazeného systému zde
nemanipuluji) Ize sjednat ve Smlaue preprav zboZi @i terminovaném dodani
zasilky, kterou uzaviraifslusny obchodni manazer nakladiégravy. Ve smlouwy
Ize sjednat toleranci doby dodaniimp i pokutu wigi CD za nedodrzeni terminu
dodani. Jako terminovana zasilkdaiza byt k pepra¢ prijato zbozi jakeéhokoliv
druhu, mimo zboZi nachylné k poSkozeni nebo &tzébzi, Bhem jehoZ pepravy
maji byt plreny predpisy spravnichiadi a mimgadné zasilky. Pro nakladku zbozi
v systému fepravy Termincargo objednéepravce uz FihlaSkou nakladky. BlizSi
informace o pepraw zbozi dle obchodni nabidky Termincargo jsourgweny ve
vyhlaScePTV N 19/49-50/2006

Preprava ,Nebezpé&nych véci“

Bezpéna geprava osob a zboZi je jednou z priorit Zel&zindopravy provaghé
Ceskymi drahami, a. s.CD). V ramci gepravy zboZzi jsou CD zaji¥ovany
piepravy nebezgmych ci, které se uskut#uji podle podminekRadu pro
mezinarodni Zelezémi prepravu nebezgaych wci (RID) a Ndizeni viady¢.
1/2000 Sb. o f@pravnimradu pro véejnou drazni nakladni dopravu.
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Bezpe&nostni poradci

Od 1. ledna 2003 m& kazdy podnik, jehsihnosti zahrnuji pepravu
nebezpeénych \&ci po Zeleznici nebo s toutdgpravou souvisejici baleni, nakladku,
plnéni nebo vykladku nebezpeych &ci pro Zelezrini prepravu, jmenovat jednoho
nebo vice bezgaostnich poradc Ti jsou odpo¥dni za pomoc ifp zabrarni rizik
pii téchto ¢innostech s ohledem na osoby, majetek a Zivotrstiedi. Ceské drahy
ustanovily skupinu bezgaostnich poradcs pisobnosti v celé své siti.

Bezpénostni poradci jsou drziteli O&¥keni o odborné Zsobilosti
bezpénostniho poradce protgpravu nebezgeych ci pro drazni nakladni
dopravu. Toto osidéeni vydava Ministerstvo doprawyR, odbor drah a Zelezmii
dopravy a k jeho ziskani se beapestni poradce musi podrobit Skoleni a slozit
zkousku.

Nabidka sluzeb

Ceské drahy nabizi f@pravéim, dopravém a daldim zakaznikn externi
zajiseni ¢innosti bezpénostniho poradce pragpravu nebezgaych \&ci.

Tato ¢innost zahrnuje

Je zde zahrnuto najiStni sokasného stavu v oblastigprav nebezgaych
véci, okamzitého odstr&ni pripadnych nedostailk— vstupni audit, spolupraceip
zpracovani podrobnych provoznich post@ppokyri, naméatkova kontrolu Zigobu
odeslani, vyplovani piavodnich listin, oznéovani oranZzovym ozganim, resp.
bezp&nostnimi znékami a jiné.

Intermodalni preprava

Intermodélni (kombinovanajgprava je feprava zbozi v jednom jediném
piepravnim progedku nebo silnim vozidle. Pevazn&iast trasy se uskutguje po
Zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo pdirhez manipulace se samotnym
zbozim, picemz pa@ateini (svoz) nebo zavecnacast (rozvoz) probiha zpravidla po
silnici.
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4.3. Typy dopravnich systén

Kombinovana doprava ma dva zakladni typseppavnich systéip a to

kombinovanou dopravu nedoprovazenou a doprovazeldombinovana doprava

doprovéazena jetpprava silninich vozidel (i s osadkou) na soupravachiéwngch

specialnimi nizkopodlaznimi zeleZnimi vozy (geprava Ro-La). Kombinovana
doprava nedoprovazend jeieprava provaha pomoci velkych kontejnir

vyménnych nastaveb a néad.

Zajisténi prepravy

Ceské drahy, a.s. zafi§ji prepravy v kombinované dopr&po celé Evrop ve

spolupraci s ostatnimi Zeleznimi podniky, od nabidky ceny za celou trasu az po
reSeni technologieippravy a sledovani kvality. Zasilky v ucelenychcith jsou
dodavany s i@snosti na hodinu.

4.3. Tabulka 6: Tarifni pechodové body Zelezmi nakladni pepravy
Provozni jednotka Provozni pracovisté Tarifni bod
CD/DB | PJ Pizefi 138024 PP Domaslica Ceské Kubice stitni hranice
PJ Usti nad Labem 137034 PP Détin Décin statni hranice
PJ Plzen 138032 PP Cheb Cheb statni hranice
PJ Plzef Kraslice stitni hranice - provozovatel Viamont
PJ Usti nad Labem 137026 PP Ceské Lipa Rumburk stétni hranice
PJ Plzed 138032 PP Cheb Vojtanov staini hranice
CDIPKP | PJ Ostrava 131028 PP Bohumin Bohumin statni hranice
PJ Ostrava 131037 PP Casky T&in Cesky T&3in stétni hranice
PJ Nymburk 135038 PP Liberec Frydlant v Cechach statni hranice
PJ Ceska Trebova 134056 PP Letohrad Lichkov statni hranice
PJ Ceska Tiebova 124064 PP Nached Mezimésti etatni hranice
PJ Olomaouc 132027 PP Hanudovice Mikulovice stétni hranice
PJ Ostrava 131086 PP Petrovice u Karviné Petrovice u Karviné stamni hranice
CDIOBB | PJ Bmo 133033 PP Bieclav Breclav =tatni hranice
PJ Ceské Budsjovice 139063 PP Veseli nad LuZnici Ceske Velenice statni hranice
PJ Ceské Budsjovice 139030 PP Homi Dvorigts Homi Dvofisté statni hranice
PJ Brno 133074 PP Zngjmo Znojmo statni hranice
CDZSR | PJ Glomouc 132035 PP Homi Lideé Horni Lidef statni hranice
PJ Olomouc 132035 PP Homi Lidet Vlarsky prismyk stétni hranice
PJ Brmo 133033 PP Breclav LanZhot staini hranice
PJ Ostrava 131037 PP Cesky T&in Mosty u Jabliinkova statni hranice
SEZNAM STYENYCH TARIFNICH BODU PRO NAKLADNIi PREPRAVU
S PRIVATNIMI DRAHAMI
Styény bod Adresa provozovatele privatni drahy Kod  Styfna stanice
} Jindfichohradecké mistni drahy a.s — JHMD
CD / JHMD Nadrazni 203/1 41 Jindfichiiv Hradec
377 01 Jindfichlv Hradec
. Viamont a.s.
CD / Viamont Zeleznicarska 1385/29 43 Sokolov
Usti nad Labem
} OKD, Doprava, akciova spoleénost
CD/OKD, D Nadrazni 93 42 Milotice nad Opavou
702 62 Ostrava - Moravska Ostrava
) } Connex Morava, a.s. N
CD/S0OZ Vitkovicka 3056/2 45 Sumperk

702 00 Ostrava - Moravska Ostrava
(nterni zdroj CD Cargo)
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V tabulce jsou znazo#na mista a st§né stanice pro komunikaci s korereimi
prrepravci, kiteéi se také pohybuji v Zelezni nakladni dopra.

4.4. Tabulka 7: Beprava ¥ci po Zeleznici — Jihsky region

Pireprava ¥ci po Zeleznici v ramci regionu - Jildesky kraj (tis. tun)

200C | 200: | 200¢ | 200< | 200€ | 2007

[ Preprava Veci po zeleznici v
ramci regionu

157,5 94,7 76,1 52,13 S04 131,0

(www.mdcr.cz)

4.1. Graf 3: Zelez#ini pieprava pro Jihtesky region

Pieprava v éci po Zeleznici v ramci regionu jizni  Cechy (tis.
tun)
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Preprava ¥ci po zeleznici v ramci Jildeského regionu byla nejvyssi v roce 2000.
Poté az do roku 2006 dochazelo k rapidnimu poklBsoi.rok 2007 jiZz tomu tak neni.
Trend nakladni dopravg'D do roku 2007 byl jakysi utopicky degresivnieswyuziti
néakladni dopravy.CD nevyuzivaly svého potencialu, nakladni dopravia kspise
prodklecna z divodu neefektivniho vyuzivani potencialu a spideiytesti“ Ceskych
drah z pohledu statniho monopolniho velikana v stblaakladni Zelezeni dopravy.
Tato ,lenivost* zpisobovala jakysi ,konkuremi klid“ z pohledu Ceskych drah a
vyvojovy regresivni pohled do budoucna byl ve stegrCeské drahy disponuji, a
prakticky je tomu v mnohaipadech i dnes, se zastaralym vozovym parkem.riyi@
tedy tento degresivni stav odrazit a provésttram Na tomto zaklad doSlo se
souhlasem vlady k roziéni Ceskych drah na’D a.s. aCD Cargo. VCD Cargo byl
umozrn pristup komemim investoim, ktei se podileji na vedeni a z hlediska
ekonomické stranky podporuji efektivitu v oblagkladni dopravy.
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5. CD CARGO

5.1. Charakteristika firmy

CD Cargo, a. s., deméa spolénost Ceskych drah, je neftSi cesky Zelezmini
dopravce. Nabizi fiepravu Siroké Skaly zbozi od surovin po vyrobkyysokou
piidanou hodnotou, ippravu kontejnér, mimarddnych zasilek, pronajem Zelesmich
vozi, vleckové a dalSi fepravni sluzby.

S r@&nim objemem fepravy zbozi, cca 89 mil. tun, patmezi nejétsi Zeleznini
dopravce v rdmcélenskych zemi EU. Poskytuji sluzby zakaZmikna giblizné 1100
mistech Ceské republiky a prastdnictvim generélnich zastdpé po celé Evrop.
Trzby z nakladni dopravy dosahuji cca 17 mld. Ylastni giblizn¢ 35 tisic nakladnich
vozi riznychiad.

Zajifuji vnitrostatni i mezinarodnitepravu dle rozmanitych pozaddavklienti.
Dlouhodobym z&mrem je udrZeni trzniho podilu v Zelegmi nakladni pepra,
zvySovani objemuiepraveného zboZi a posileni pozice v mezinaroamrae. Proces
zavadni systému managementu jakosti ve vertikale naklddpravy a pepravy byl
aspesre zavrSen v lednu 2007 ziskanim certifikatu dle not80 9002:2000.

Komodity piepravované prostednictvim €D Cargo:

hnédé acerné uhli,

stavebniny,

potraviny a agro.,

chemické produkty a kapalnd paliva,
dievo a papirenské vyrobky,

Zelezo, ocel, stroje,

ostatni komodity a miniadné zasilky.

VVVYYVY

5.2. Vozovy parkCD Cargo

» jednotlivé vozy,

» ucelené vlaky,

» systémoveé vlaky,

» terminovana feprava — ,Termincargo®“.

V letech 2001 aZ 2004 se nakladni vlakova alomod hlawikou Ceskych drah
potykala s nedostatkem provozuschopnych ayoprotoze se na jejich obnovu
nedostavalo finamich prostedki. To ¢inilo problémy napklad @i pieprag
kalamitniho divi a jinych mimd@adnych udélostech. Pr&proto bylo a stéle je jednou z
priorit vozovy park co nejive doplnit. V dalSich dvou letech investuje soxznikla
akciovéa spolénostCD Cargo do obnovyijblizng 3 miliardy korun.

Oddleni CD Cargo do samostatné spalesti je vysledkem druhé etapy
restrukturalizace Ceskych drah. K Wleréni doSlo 1. prosince 2007. Podle
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podnikatelského planu ch€&D Cargo, a. s. v roce 2008 zvysiepravu néklatl na 92
milionu tun, trzby by ndly vzrast na 18,7 miliard korun.

V roce 2006 prathla obnova vozového parku ridgad nakupem novych véz
nasledujicichrad a pdétu: Habbillnss 200 vag Tadgnss 70 vdz Sggmrss 50 vdza
dale modernizaci nasledujicitdd vozi: Tams 186 vok, Falls 160 vo#, Eas 56 voi a
dalSich.

V roce 2007 se investice tykaji nakupu novya0 kontejnerovych vdz iady
Sgg(m)rss a dale modernizace nasleduji¢ach vozi a jejich pétu: Kils 263, Roos
124, Eas 98, Falls 90.

V roce 2008 byly modernizovany rédgad vozy tchtofad a pdétu: Eas 516 voy,
Falls 360 vo#, Roos 175 vok, Zaes 100 vaza Tams 350 vaz Dale byly provedeny
rekonstrukce a modernizace hnacich vozidel nadkddhnjfad: 20 lokomotiv 163/363,
24 kug fady 181/182 nebo 8 lokomotiv 753/754 a & byly zajiS€ny opravy a
revize dalSich vaz (www.lokomotivy-cd.estranky.cz)

Investice a renovace vozoveho parku je tim spravrgkem pro podporu Zelezni
nakladni dopravy ¥R, protoZze mnoho v3iz presluhovalo a dodnes/@sluhuje své
provozni parametry a efektivni cestaésaje timto srerem. Ceské drahy paebuiji
jakousi finarni injekci v podob efektivnino a Setrného znovuprobuzeni. Jiz radikal
krokem bylo rozéleni CD a.s. na nakladni sekt@D Cargo, kdy se oteel prostor pro
priliv novych soukromych investor

Jednotlivé vozy

Heprava nakladu jednotlivymi vozy je vhodna spiSe grepravu mensiho objemu
zbozi. Na pepravu &chto vozovych zasilek je pouzit jedefizvnebo skupinadkolika
Zeleznénich vozi. Tyto vozy jsou od odesilatele kijgmci dopravovany dznou
vlakotvornou cestou.

Ucelené vlaky

Ucelené vlaky igdstavuji nejvhodiSi zpisob gepravy pro ¥tSi mnozstvi zboZzi,
zvlase pak pro hromadné substraty. Js9@zeny z voi prepravujicich pouze jednu
zasilku a jedou fimo od odesilatele kifemci bez jakychkolifadicich praci. Doba
jizdy zasilky se tak vyrazn zkracuje, a proto jsou ucelené vlaky vysoce
konkurenceschopné oproti sitni dopra¥. Diky zjednoduSené manipulaci jéeprava
ucelenymi vlaky také cenéwyhodrgjSi. Jedinou podminkou pro vyuZiti této formy
dopravy je dostatmé mnozstvi zbozi, které uceleny vliak naplni.

Systémove vilaky

Vlaky jsou specialnim produktemcanym pro pepravu vozovych zasilekfiRaseji
rychlé a kvalitni spojeni s moznosti dapyani zasilek v nacestnych stanicich. Je v nich
piepravovano zboZi od vice odesilatekbo pro viceifljemai. VyuZit je proto mohou
vSichni zékaznici, ki€ nemaji dostatek z&te do ucelenych vlaik
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5.1. Obrazek 3: Vyznamné&gpravy v ramcCR

Praha
a okali

Hofovice {
HIubogky>-, Opava-vychod
Maridanske gmy--.

dolf i _Bohumin

.
Ostfava

Horni Lidec st hr.

Horni Dvofists st. hr o e / . oot

Rhenus (papir)

€SAD Hodonin (bila technika)
Kimberly-Clark (bunicina, papir)

‘Gorenje (bila technika)

pavia-LU (cukrovinky)

VAMAR (nabytek, spotfebni zboZi)

Viator a Vector (bila technika)
Rockwool (mineralni vina)

(StatistikaCD Cargo a.s.)

Ze schématu je jednoznag, Ze hlavnim logistickym centref® Cargo je Praha.
V této oblasti se uskuf&uje pevazna wtSina transportu, ktera pokeaje jako hlavni
tah do vychodnfasti CR. Hlavnimi transportovanymi komoditami do vychatsti CR
jsou nabytek a spsbni zboZzi, bil4 technika, cukrovinkycrsté zbozi atd. Tento
logisticky srdr je dosti vytizeny. Druha etapa #njpres Brno serem do Rakouské
republiky, kam je transportovana bila technika spaé se sbrnym zbozim, déle
potraving'ské vyrobky. fieti etapou je sem jizni Cechy, kde navazuje smRakousko, a
jedna se o sbiné zbozi a nabytek se sfElinim zbozim. NejslabSi transport vSak
probihda ve srru zapadnichCech, kde se jedna o transport smiiniho zboZzi a
nabytku.
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Terminovana preprava — ,, Termincargo”

5.1. Tabulka 8: Vybrané spoje Termincargo

Ostrava
Ostrava

Usti n/L. prij. 5:00 h
Hradec Kralové pFij- 4:00 h

odj. 5:00 h piij. 9:00 h

pFij. 6:00 h
pFij. 24:00 h

Ostrava

pfij. 23:00 h

prij- 4:00 h
Praha prij- 7:00 h

prij. 7:00 h

Praha

Zajistuje kvalitrgjSi a rychlejSi pepravu zbozi progdnictvim vlak nadazeného
systéemu pepravy pednostni z&¥e. Jeji systém je provozovan jako terminovana
doprava mezi stanicemi, kdereginostni vlaky manipuluji, gipojenim do dalSich
stanic, do kterych a ze kterych jsou vy#oy navazné ifpoje. Casto se vyuziva
piepravy v tzv. ndnim skoku. V tomto rezimu pracujetf’ siychlych nékladnich viak
kterd spojuje tlezitd hospod&ka centraCR. Tvai ji 94 vlaki, ztoho 48
mezinarodnich, &tSina v kategorii nakladnich exptes

Kombinovana pieprava

5.2. Obréazek 4: Ucelené vlaky kombinované dopravy

Hamburg
= ) (5)
~En

Zeebruge

Némecko

1 ~Lovosice & 1 3 = =
5 - .k

KopFivnice

O amm 4

L

Slovensko
Sladkovicovo
ey

Dunajska s;tf_;_a!;a
Rakousko =

Budapest
Madarsko L

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o., www.bohemiakombi.cz

CESKD INTRANS, a. s_, wianw_ intrans.cz
EUROPEAN RAIL SHUTTLE, s. r. o.. www.ersrail.cz
metrans s

(v zavorce pocet viakd tydng&)

(StatistikaCD Cargo a.s.)

38



Ve schématu jsou jednozind zvyraz@né pepravy ucelenych viakkombinované
prrepravy, kdy hlavnim zahramim logistickym tahem jedshecka republika, konkrétn
mesto Hamburk, kam se dehtransportuje 30 ucelenych vialkombinované jepravy.
DalSimi tahy jsou Belgie a Nizozemi a vychodni e3isko a Mdarsko, kam se
transportuji pouhé 3 ucelené vlaky tgdivyznamnym transportnim koridorem v tzv.
systému SHUTTLE zastoupetsskou dc&nou spolénosti je ,EUROPEAN RAIL
SHUTTLE". Logistickym srdcem@R je n¥sto Melnik.

5.3. Obrazek 5: Reprava automohila jejich soudasti
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Zdroj: Statistika CD - pfedb&Zna data z DTNP

(StatistikaCD Cargo a.s.)

Ve schématu je znazem vyvoz a dovoz zajity CD Cargo a hodnota
zpracovanych (odbavenych) viox ramci Ceské republiky. Vidime, Ze po poheamii
stanici v ¥¢iné jsou jizni Cechy také jednim ztgich pohraninich prechodovych
hranic spoléne s B'eclavi, LanZhotem, Petrovicemi. Déle fejmé, Ze vysoka nakladka
probih& v Mladé Boleslavi, ktera je zaginena transportenteského ,velikana“ Skoda
auto, ktery se podili na kladné hodhoeského vyvozu. Vykladka se seedit spiSe do
strednichCech, z moravského krajeizeme zminit Brno.



5.4. Obrazek 6: Dodej a podej vykbr ramciCR

Dodej v Zeleznicnich stanicich véetné vykona pohranicnich prechodovych stanic

Kraje - prepravni vykony tis. tun

25 500
B 11600 - 15250
W G000 - 7350
B 1950 - 4000
O 560 - 1600
Krilovehradedf
kraj

éf:
-w\'{lo:avskmh_zsw
" kraj
Olomouchy

kraj ‘

JihoZesk kraj

Ze schématu jergmé, Ze nejvyssi dodej kepraw CD Cargo se udava
v Moravskoslezském kraji, druné misto zaujiméa lgtaclihomoravsky kraj. Jildesky
se pohybuje néatvrtém mist.

Podej v Zelezniénich stanicich vEetné vykonii pohraniénich pfechodovych stanic

Liberacky kraj
Krilovehradedky
leraj
Pardubicky kraj

Kraje - prepravni vykony tis. tun

22000 - 33000
5000 - 6500
1850 - 3250
1350 - 1750

650 975

[ [mw] |

KrajVysofina p
Jihomorawsky kraj

(Statistika®D Cargo a.s.)

V ramci podeje vede épVoravskoslezsky kraj spolu s Usteckym krajenacéisky
kraj obsadil ot ctvrté misto.
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5.1. Schéma 5:iBprava v tzv. ,ndnim skoku*

vykladka druhy
den

nakladka
odpoledne/veéer

jizda vlaku pres
noc

Systém nmiho skoku zaujiméa v nakladni Zeleémhidopray¥ dilezitou roli. Z této
pozice jasB vyplyva, Ze feprava spojend s timtdasovym limitem je :bledkem
plynulého vyuziti Zelezfnii si¥, a to bez naruSovani plynulého systému dopravy.

Sluzby v oblasti g‘epravy €D Cargo:

» informace o pohybu zasilek:
0 moznost sledovani zasilek — systém CEVIC on-lingPC

> sluzby bezpé&nostnich poradai:
o0 tento systém se upfatje u ffepravy nebezgmych &ci,
0 prepravce, ktery igvazi nebezg@mé Wci po Zeleznici, ma povinnost
jmenovat ,bezpé&nostniho poradce”

5.2. Schéma 6: Sledovani pohybuivoz

(StatistikaCD Cargo a.s.)

Zeleznini nékladni peprava prochéazi nyni velkosadou zrén, které souvisi
s procesem liberalizace tohoto druhu dopravy. Vygmwese zrdnilo postaveni vlastnika
Zelezniniho vozu a s tim souvisi i zvySeny zajem o sledg@ahybu vaz a c¢innosti,
které jsou s vozene¥lem gepravy provadny. Systémy umadjici sledovani vazjsou
v ramci Evropy budovany v podstatd pa‘atku zavadni vypaetni techniky, ale az
doposud byly vzdy vztazenyciknosti konkrétni Zeleznice. Yipad vyuZiti tohoto
systému ma zakaznik moznost sledovat pohyb svgitekza to prosednictvim jiz
zmiiovaného on-line systému v ramci systému CEVIS.
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5.3. Postup objednavani pepravy
Objednavka pirepravy a vybér druhu vozu

Objednavku fepravy niize odesilatel uplatnit osobnve stanici odesilaci na
tiskopisu ,Rihlaska nakladky“. Rhlaska nakladky riwe byt podana téz v elektronické
podote, prostednictvim internetové adresyD nebo vyndnou dat mezi informaimi
systémy odesilatele a dopravce. Odesilatéizan gihlaSku nakladky uskutait
mimoradre telefonicky. Tu vSak musi nejpagdnasledujici den dolozit gkterou z
vySe uvedenych forem.

Zavazek dopravceiptavit Zeleznini nakladni iz k nakladce zasilky a jeji nasledné
prepraw vznikd sjednanimipstavby vozu v phlasce nakladky. #hlaska nakladky je
navrh na uzaeni smlouvy o fistavle Zeleznéniho nékladniho vozu.

K uzaweni smlouvy o [Fistavbé Zelezn&niho vozu dochazi:

otiSnim datoveho razitka v jihlasSce nakladky”,

zpravou v elektronické podsio @idéleni zelezniniho vozu,
pii vyuziti portaluCD,

vzajemnou vyranou dat, oSéeno smluva.

YV VY

Nalezitosti ,Piihlasky nakladky*

odesilatel — FO — jménofipmeni, adresa, u PO — obchodni firm@Ql DIC,
platce gepravneho,

odesilaci stanice, kam ma byizvpristaven,

den, na ktery jeijistaveni vozu pozadovano,

druh zboZzi vyjatenycislem polozky NHM,

pocet vodi,

druh zboZzi (uvedeny slo¥h

hmotnost zbozi v tunach,

stanice wfeni - u vyvoznich zasilek Zeleznici¢eni a vystupni pohraimi
piechodovou stanici,

piipadrE i pocet voz.

YV VVVVVVVY VY

Doplitkové sluzbyCD

Ceské drahy poskytuji v Zeleznich stanicich ke své hlaviinnosti dophkové
sluzby, které v oblasti nadkladnigpravy zajiguji pro zakazniky specializované sluzby
— nakladku, vykladku, fiekladku, skladovani,ridéni, expedici i reexpedici, svoz a
rozvoz zboZi a celni zastoupeni.

Tyto sluzby Ize poskytnout ve vSech stanicolypravnim oprawnim pro podej a
vydej vozovych zasilek poredchozi dohofla na zaklagl pisemné smlouvy uzésné

42



mezi zakaznikem a dopravcem zastoupenym vrchnidnpstou fislusné uzlové
Zeleznéni stanice.

Jedna se tedy o dojdové logistické sluzby, které jsou spojenyeppavou komodity
pomociCD Cargo. Tyto sluzby v3ak nejsou poskytovany vehvd@nicich. Dopikové
sluzby nabizeji taka ve ficeti stanicich po cel&€eské republice. Jedna se o krajska
meésta a vyznamné hospod&é lokality. Stanice jsou vybavenizmymi mechanismy,
umoz:ujicimi pekladku zbozi mezi Zeleznici a silnici, /paladem. Veskeré dagbve
sluzby jsou ujednany na zakéagisemné, ¢ékdy i ustni formyV Jiha‘eském regionu se
jedna pimo oCeské Budovice a jiné.
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6. PREPRAVA DREVA — CD CARGO

6.1. Ujednani prepravy

Z pohleduCeskych drah se nam jeviékolik zpisob: prepravy. Jak jsem se jiz
zminil v predchozi ¢asti, Ceské drahy nabizeji dopravu osobni a néakladni
prostednictvim své ddiné spolénosti CD Cargo. Peprava drahami je vzdy
z ¢asoveho hlediska velmi organizovana. Forma objddnag odviji od poZzadovanych
sluzeb ze strany zdkaznikaeprava niZze byt b’ jednorazova, nebo pravidelna. Pro
zékaznika, ktery si objednavéepravu pomocCD Cargo, jsou stanovené néasledujici
podminky. Postup, ktery vyzaduje objednavkilegoavy, souvisi s mnoZzstvim
piepravovaného materialu, s mistem nakladkgsovym horizontem a cenovou relaci.
Cenové relace stanove@® Cargo jsouizné. Pokud se bude jednat o zékaznika, ktery
si objedna jednorazovouigpravu, tak cena zaigpravu bude vySSi. Zatim co
dispe&erské firmy, které i prepraw sdruZuji vice objednavek odkolika zakaznik,
se \&tSinou odvijeji od individualnich smluv, sepsanyehjeden rok.

6.1. Obrazek 7: Nakladkareva

(Bulletin €D Cargo, 2009)

Komoditou pepravovanouCD Cargo jsem si zvolil igvo. Po konzultaci s Ing.
Novakem, ktery je vedoucim pracovnikegid Cargo s mistem igobist v Ceskych
Budgjovicich, jsem zjistil tento prakticky postup:

volba komodity,

volba mista nakladky,

objednavka vhodného vagoénu (vozu),

objednavka nejpoz{l do 3 dni piredem (v witych piipadech mozno ihned),
evidence vozovym disperem (gijima pihlasky a zadava do systemu IS
UDIv),

VVVYY
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YVVVYVYYVY

pridéleni vozu,

sepsani nakladniho listu (vyghi ze strany zakaznika, uvedeni hmotnosti),
kontrola a potvrzeni nakladniho lisfilD Cargo — ujednani smluvniho vztahu,
stanoveni ceny — u jednorazow@ravy — ,tarifceskych drah*,
samostatnaigprava,

vykladka.

Kdyz bychom rozepsali jednotlivé kroky postup& za sebou, tak objednavka
piepravy by vypadala takto:

Prvnim z krok je zajisté to, jakou komoditu si zakaznikeje pomociCD Cargo
transportovat. Kazda komodita uniiofe mizné zmisoby gepravy. Qilezita je volba
spravného vozu. Musime si zjistit, nebo Iépgeno vybrat misto nakladkg:D Cargo
nabizi celodadu mist pro nakladku a vykladku.

Jedna se o d¥kategorie:

1. vSeobecné nakladkové a vykladkové koldmle niize nakladat
kazdy)
2. smluvni mista(zde mohou provat nakladku pouze ippravci s
»,dohodou o obsluze manipulaiho mista“
» VvSe seridi tzv. SPP — ,smluvnimi prepravnimi podminkami pro
verejnou drazni a nakladni doprawiD®

Pokud mame vybrané misto nakladky, musime §stotzv. objednavku vhodného
vozu (vagoénu) pro nas zvoleny transport, a to pdrfaymul&e ,piihlaska nakladky*.

Prihlaska nakladky obsahuje:

>

VVVV VVYV

u pravnické osoby obchodni firmu, pravni formu dcsibdesilatele, ktery bude
uveden v nakladnim listu, jimZ bude z&silka podéapeeprag, véetns jeho C,
DIC ac¢isla telefonu. U fyzickych osob jménatijmeni, adresugislo telefonu,
pop. IC,

obchodni firmu, €O, DIC,

odesilaci stanici, kam ma byl pristaven,

den, na ktery je fiistaveni vozu pozadovanou@ se objednava na kalertdéa
den) gipadré den, do kterého je j@&Smozno vz pristavit,

pocet voii,

druh zboZzi (uvedeny slo¥h

hmotnost zbozi v tunach,

stanici uteni, u vyvoznich zasilek Zelezniciceni a vystupni pohrami
piechodovou stanici.

U vyvoznich zésilek s ¢enim do stédi, které nesousedi@R, musi odesilatel uvést
na pozadani i vSechny ostatni poh¢ahipirechodové stanice v zahranipres které
bude poZadovatippraveni zasilky. U minfadnych zasilek, u kterych je k povoleni
piepravy teba souhlasu dopravce, bud&hlaSka nakladky fijata, az kdyz je v
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piihldSce nakladky ve sloupci ,Pozndmka“ uvedetislo souhlasového znaku
»,Rozhodnuti o nakladce minddné zasilky“(Smluvni pepravni podminky).

Objednavka musi byt vizena minimala téi dny pred nakladkou, avSalkékdy je to
mozné dinit ihned, pokud je poZadovanyix volny. Kompetentni osobou rgujici
tuto situaci je ,vozovy disger‘, ktery gijima veSkeré phldsky a zandsi je do
interniho systém@’D — IS UDIV, coZ je program v ramci celé&s@ED Cargo, a poté
vaz prdéeli.

RFi vybéru vozu se jedna o velice jednoduchy akt. ZakaaziikednoduSe ies
internet na webovych strankackww.cdcargo.czv nabidce ,katalog vd? vybere
vhodny iz pro svoji komoditu, kde jsou uvedeny informacéedhé vSech technickych
parametit vozu. Jsou zde zigjneény také tzv. nakladaci simice UIC, které utuji,
jakym zpisobem viz nalozZit, jak naklad zajistit atd.. Nakladni &mice UIC jsou
zavazné pro vSechny staty sdruzené v UIC, a to zphranini firmy.

Po gidéleni vozu vozovym disgerem ntizeme zaéit vyplovat ,piihlasku
nakladky* a ,nakladni list*, ktery taktéZ najdema webovych strankac6D Cargo.
Nelze vyplnit elektronicky, nakladni list si musimestisknout a poté vyplnit.
V souwasné dob viak CD Cargo pracuje na pilotnim projektu, ktery bylmmozZnit
vyplnovani ,nékladniho listu“ v elektronické podbpomoci internetu. i vypliovani
nékladniho listu musi byt uvedena hmotnost nékladu.

Zakaznik méa dvé moznosti:

> uvede hmotnost nakladu sani® Cargo niiZze provést kontrolniigvazeni,
» vazeni provede€D Cargo za stanoveny poplatek.

6.2. Obrazek 8: Vaha Horni Dyists

@PIVOTEX

KOLEJOVA VAHA
TRAPPER DRS 100/9000-8500-5000

pra staticke a automatické dynamické vaten! vagonl

v Zelezniéni stanici Horni Dvofisté
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Nakladni listy jsou dvojiho druhu:

» mezinarodni (transport komodity do ciziny),
» vnitrostatni (transport v oblasti tuzemska).

Jakmile se vyplni nakladni listjeallozi se fislusné osob a dochazi ke kontrole
spravnosti. Kontrola sgdva v zajiséni spravnosti udéj kde je kladenitaz hlavé na
zajiseni nakladu, uvashi hmotnosti nakladu, kterou uvadi sam zakaznikDaCargo
muze a nemusi vadhu nakladu zkontrolovat. Mnohdy pr@idontrola i pi transportu
v mistech, kdeCD Cargo ma svou vahu. Pokud zakaznik uvede chylhmoatnost
nakladu, pichazi naradu sankce.iiPodchylce o 2 % od hmotnosti uvedené zakaznikem
CD Cargo zattuje poplatek za vazeni plus navySerggravného podle stanovenych
hodnot v pisluSném tarifu proigpravu vozovych zasilek.

Stanoveni ceny
Stanoveni ceny pepravy probih& podle ¥i kritérii:

» podle vzdalenosti transportu v km,

» podle druhu vozu,

> podle vahy,

> pro vypaset ceny se vychazi z taritteskych drah.

Ri Gspsdném vystaveni nakladniho listu n&® Cargo list potvrdi, a tim zpeti
nasSi smlouvu. Nakladka by da byt provedena do 24 hodin odigbaveni vozu ve
smluvenou hodinu, jinak §iD Cargo @tuje poplatek za pobyt vozu.

Schéma: objednani pepravy u CD Cargo podle snérnic CD

1.Predbézné prepravni ukony:
» Uzawveni gepravni smlouvy
» Pristaveni voa dopravcem
2. Prijeti k prepravé:
Prevzeti zboZi
Prevzeti nakladniho listu
Prevzeti ptivodnich listin
Zachazeni s nakladnim listem a@wdnimi listinami
Umistovani vozovych a ostatnich nélepek
Vybirani poplatk
Prezkoumani
3. Predani mezi dopravci:
» Zachazeni s nakladnim listem d@ywdnimi listinami
» Zachazeni se zboZim
4. Vlastni preprava
5. Zména prepravni smlouvy:

YVVVYYY

> Prijeti dodateénych gikaz a salovani
» Provadni
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6. Prepravni pirekazka:

> Uginéna opatteni — Zadost o pokyny u oprésmého
» Provedeni pokyinopravriéného — ostatni opiani
» Vybirani poplatk

7. Ztrata — Poskozeni:

» Vyhotoveni komemiho zapisu
» Ostatni opaeni
8. Ztraty — Pi-ebytky:

> Ztréty (chylgjici zbozi)
> Prebytky (zbozi navic)
9. Prekazka pFi dodani:
> Zadost o pokyny u opra¥ného
> Provedeni pokyinopravreného — ostatni opiani
» Vybirani poplatk
10. Dodani:

» Zachazeni s ndkladnim listem @ywdnimi listinami
» Predani zbozi
» Vybirani poplatk
» Vréaceni pepravnich prosedki
11. Projednavani reklamaci:

» Navratky
» Néahrady Skod
12. Friuctovani

13. Zprava o znménéch

14. Zavleky
6.2. Rreprava firmou €D Cargo

Komoditu geepravovanou pomodiD Cargo jsem si zvolil palivovéiivi ve forms
kulatiny. Co se t§e volby spravného vozu pro tuto komoditu, zvoldisvysokostnny
viz oznd&eni ,Eas”. Tyto vozy maji vhodné technické parametro komoditu devo.
Pri vybéru vozu jsem vychézel podle udag ,Privodce nakladni iepravouCeskych
drah“. Kazdy viz ma své podminky pro nakladku. Tyto podminky jgéduazné a kazdy
zdkaznik (objednavatel) se jimi musdit. V piipad, Ze tak netini, nakladni list
nebude potvrzenCD Cargo vyzve k opray podle podminek nakladky a uloZeni
materialu. Pokud bude v3e viadku,CD Cargo nékladni list potvrdi agprava je tim
stvrzena.
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6.3. Obrézek 9: Pohled naloZeni vozu z boku
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6.4. Obrazek 10: Pohled nalozeni vozuiedp

aﬂ f‘.ﬂ-t I'i'f:

(FYEEE Y.

49



6.1.  Tabulka 9: Technické parametry vozu

Rada vozu Eas-u
Ciselny interval 5947-5949
5950-5964
Konstrukéni skupina 52, 53
VymEeanny reZim 31
Hmotnost prazdneho vozu [t] 22 F0
Delka vozu pres narazniky [m] 14,04
VWzdalenost otoénych Eepl [m] 9,00
L oFna hmotnost A [t] 41 00
B [t] 49 00
C [t] 57,00
LoZna delka [m] 12,80
LoZna Sirka [m] 2,76
LoZna plocha [m3] 36,00
LoZny prostor [m>] 72,00
WySka stén [m] 2 03
Dwvere boéni pocet 4 dwvojite
wvvSka [m] 1,80
Sirka [m] 1,80
Dwvere Eelni poéet 2
vvSka [m] 1,70
Sirka [m] 276
Podlaha drevo-kow
wEka podlahy nad TK [m] 1,25
Jednotliva zatiZzeni =i
a-a 3 m 23t 26 t
b-b 5 m 27 t 30t
c-C 9 m 391t a7t

V tabulce jsou sepsany parametry vozu, ktedldijeme pro nasiklad pepravy
dreva. Udaje vyuZijeme pro ¢ty pi vytizenosti vozu.

6.3. Zadani parametii prepravy

Transportovanou komoditou bude palivoview kulatina o rozerech 2 m, pro
kterou jsem zvoliv wz ,Eas-u“ s vySe uvedenymi parametry. Transport ebud
uskuté&nén v Hornim Dvaisti, kde bude také provedena nakladka. Transpodeb
smsfovat do papiren Paskov. Na mnoZstvi 85puotebujeme vypditat loZznou miru.
Pro vypaet loZzné miry vozu jsouitezité parametry uvedené v tabulce, podle kterych
stanovime p&et vozi. Dievo ve fornd kulatiny je nutné dopravit k mistu nakladky na
Zeleznéni viiz v Hornim Dvaisti a proveést samostatmakladku.

6.2. Tabulka 10: Udaje ofppraw
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6.5.

. cargo

Obrazek 11: Tiskopigiplasky nakladky

PRIHLASKA NAKLADKY pro vozy €D Carga

Stanice odesilaci

Typ man. mista Odesilatel 1€ odl
1 2 5 6
Horni DvofiSté 26039753
e TR JS LOGISTIK s.r.0. Pekéranska 23, 380 06 Ceské Budgjovice, ICO;
Stanice pistaveni misto 260 38 753, DIC: CZ 26030753 DIC €21 EU odesilatele
3 4

'ﬂ

Horn Dyofiste (726039763
Objednatel 1€ objednatele Platce piepravného IC plétce piepravného
L] 9 1 26039753

JSLOGISTIK 5.0, Pekérenské 23, 380 08
Ceskeé Budgjovice, 1C0: 260 38 753, DIC: CZ

I8 LOGISTIK s.1.0. Pekérenska 23, 380 06 Ceské Budsjovice, ICO:

st DIC €2 EU objednatele 26038 753, DIC: CZ 26030753 DIC G2 EU plétce prepravnshe
10 1
CZ25039753
Radek| Datum | Nakiidke | Cislozhoti] UN LN T YR I ] e Upfesnt e
el | naktdky | moinédo | e NHIN [esoRD| Ko | oket | Kot | Potet | Ko | Podat | zbusiy | POdn "s’;ﬁl‘gj‘é‘g wheni | pieprany | KV | Dopravce | Ostatn e
% | 15 1 [T T T T P R P 7 s n la| 2
1 | 4209 7 EAS | 1 | tow Packov (R
2
3
4
5
6
7
8
¢
1
11

Préwni vatahy vyoljvejici z tto pithiésky se idi vyhisskami Caskych drah zvefejfiovanyimi v Prepravnim a tarfiniin véstniku platngmi v den potvrzent této prihiasky naklddky.

méno zaméstaancs objecnatele
33

Movékova Alena

Telefon Datum prevzeti
34 35
362523349 17.2.7:45

Jméno zaméstnance 6DC

36

Pro vyplreni prihlasky nakladky je specificky tento formuyl@o kterého zékaznik
uvadi pouze odesilaci stanici a stani¢ispaveni vozu (v naSemripad® se jednd o
Horni Dvoiste), dale objednavatele, platcesgpravného, €O, DIC, datum nakladky,
ozna‘eni zbozi, kdd vozu ad®, stanici uteni. Vypl@ni je zcela snadné.
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6.6.  Obrazek 12: Tiskopis nakladniho listu
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V tomto pipadé v nakladnim listu objednavatel vypini hodnoty &éucernym

ramovanim,
materialu v kilogramech.

tedy adresa objednavatele, adresa vViilagpa’et voz, hmotnost
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6.4. Vypcatet loZné miry vozu + cena fepravy

MnoZstvi kulatiny ..........ccccccoevee.n. 85 m

Prepaitovy koeficient na plnometry...... 0,6

Prepaitovy koeficient na tunu............. 0,9

Patet km Horni Dvéiste — Pask.......... 477 km

Maximalni vySka hradby.................... 0,5m

LoZzna vySka vozu...............eeeveenee.. 2,03 m

Lozna Stka vozU.............cceevvinie . 2,76 m

Lozna délka vozu..............cc.coevevenenen. 12,80 m

1. Vypoket loZzné miry po sény vozu: 12,8 x 2,76 x 2,03 Z2 n?
- PFrepatet na plnometry: 72 x 0,6 =43 plnometni
- Mnozstvi v tunach: 43 x 0,9 =39 tun

2. Lozné plocha hradby: 12,8 x 2 x 0,5= 12,80 nf
- PFepafet na plnometry: 12,8 x 0,6 =8 plnometra
- Mnozstvi v tunach: 8x0,9 =7 tun

3. Souet plnometri: 51 plnometni

4. Soutet tun: 46 tun

5. Vypoket pirepravného:

Cenazaltununad77 Km............... 921 K&
Sazba DPH........cccooiiiiii 19 %
- Vypocéet ceny bez DPH 921 x 46 42 366 K&
- Vypoéet DPH 42 366 x 0,19 8 050 K&
- Cena celkem 42 366 + 8 050 0 416 K

Kone’na cena pepravy pro mnozstvi kulatiny 85 dieva je cena fepravy pro
nahodilou gepravu v hodn@t50 416 K.
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Faktura — Danovy doklad

Dodavatel: ICO: 28196678 Doklad ¢islo: 8190708358
DIC: CZ28196678 Konstantni symbol: 0408
CD Cargo, a.s. Odbératel - poStovni adresa:
HoleSovice, Jankovcova 1569/2c¢ Mondi Packaging a.s.
170 00 Praha 7
Packov 322
Tel: 389009111 370 04 Ceské Budéjovice
Fax: 389009201 Ceska republika
Banka: UniCredit Bank Czech Republic
Uget: 1738034061/2700 ICO: 26036941
IBAN: CZ3227000000001738034061 DIC: CZ260369941
BIC (SWIFT: BACXCZPP Banka: Komeréni banka. a.s.
Uget: 4251110237/0100
Spis. Znacka: odd. B, vl. 12844
Firma je zapsana v obch. Rejstiiku Datum splatnosti: 45 dni
Méstsky soud v Praze Forma Ghrady: pfikaz k ahradé
Datum vystaveni:
Odbératel - sidlo: |Datum uskut. zd.pinéni:
I
Mondi Packaging a.s. |Objednévka:
|Datum obj.:
Packov 322 |
370 04 Ceské Budgjovice |
Ceska republika |vystavil:
Sazba 1 tuna: 921 K €/477 km
Poget tun: 46
Sazba DPH: 19% Zaklad: 42 366 K& DPH: 8 050 K¢& Celkem: 50 416 K¢
Celkem k thrad é (v€etné DPH): 50 416 Ké

Cena stanovena v tomtdipads vychazi pi transportu 85 rhdreva (kulatiny) na
vzdalenost 477 km a se sazbou 9Z1tkha na 50 416 & Podminky stanoveni kotreé
ceny vychazeji z mnoha sittrich podminek. V kazdémripadt zalezi na mnozstvi
piepravovaného materialuiiieprag vétSiho mnozstvi materialu cena klesa. NejlepSi
moznou variantou je tzv. uceleny vlak, pro kt€y Cargo stanovuje individualni ceny.
DalSi podminkou je typ smlouvy. V restjSich gipadech jsou sepsany &Simi
zékazniky ,mandatni smlouvy“, kde jsou vzdy stamgveenové nabidky jiz po cely
rok, které jsou samegjme vyhodrgjsi. Fi tzv. nahodilé pepra¥ je cena stanovena
jednoréazo¥ pomoci ,Zakladniho sazebniku dovozného pro vri#tos dopravu®. H
piepra¥ mensSiho mnozstvi materialu, jako hap nasem fikladé, se vyplati vyuzit
vétSiho repravce (zprogtdkovatele), ktery sdruzuje vice menSiébppav. Zajisti nam
nejen gepravu pomociCD Cargo, ale sdruzi vice malyctieprav a vytvéi jeden
uceleny vlak. D Cargo ma sepsanou jiz zmfou ,mandatni smlouvu® se
stanovenou zvyho@nou cenou. Podminky stanovené ve sméoujsou pro
zprostedkovatele zajisté vyhodné diky mnoZstevni &leebo také pravidelnému
vyuzivani sluzelg’D Cargo.
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Ze zjistnych vysledk a propdteni kon€né ceny lze dopotit, Ze v gipac
nahodilé pepravy se nevyplati jednorazoviepoz v disledku vyssi cenyippravného.
Variantou vhodnou pro tento druhigpravy je rentabikjSi vyuZit gepravnich
dispeerskych firem, které diky shromdidvani zasilek vytvigeji ucelené vliaky a na
zéklag& ,mandatnich smluv* €D Cargo vyuZivaji dznych vyhod, naip:
mnoZstevnich, pravidelného transportu materialdividualni stanoveni cen. V tomto
piipadt se cenova relace markaétaostava pod hladinu ceny stanovené v naSem
fiktivnim pripack.
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7. CSAD JIHOTRANS

7.1. Charakteristika firmy

Spolgnost CSAD JIHOTRANS je dopravni firma s dlouholetou tdisystémem
a zkuSenostmi v oblasti sitmi dopravy, logistickych sluzeb a opravarenstvérktse
traduje od roku 1949. V novodobé historii proSlaystaplnym a cilenym vyvojem od
delimitace z byvalého krajského podnikKIBAD v roce 1991, {@s privatizaci v roce
1996, aZ po néasledné zefektdnin vSechiinnosti a celkovou konsolidaci firmy.

V roce 2001 byl usgns dovrSen proces privatizad€SAD Strakonice a doslo
k pretransformovani statniho podniku na akciovou spalst CSAD STTRANS, kde
CSAD JIHOTRANS vlastni 50% podil.

K vyznamnému rozvoji spairosti a roz§eni zejména logistickychinnosti doslo
odkoupeniméasti spolénosti CSAD Ceské Budjovice a.s. v dubnu 2003. Stavajici
¢innosti se tak rozily o mezinarodni fepravu kusovych zasilek, &bou sluzbu
Transportexpres, skladovani a celni sluzby.

Produkty

CSAD JIHOTRANS se wnuje tradi énim oborim podnikani v doprav, jako je
zejmeéna:

verejna silntni osobni doprava,

silni¢cni nakladni doprava tuzemska a mezinarodni,
opravarenstvi,

celni sluzby,

tuzemska a mezinarodnigprava kusovych zasilek,
logistika,

provozovani spedni kancelée,

dalSi dophkové sluzby.

VVVVVVVY
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Certifikace

Qs CQs

Jako jedna z prvnich dopravnich firen€R zavedla a certifikovala jiZ v roce 1998
spole&nost CSAD JIHOTRANS pro trvalé zvySovani kvality a jakopbskytovanych
sluZeb systém jakosti podle noréiSN EN ISO 9001.

V roce 2002 byl pro zlepSeni systéffzeni ve vztahu k zivotnimu prosti zaveden
a certifikovan systém environmentéalniho managememdle normyCSN EN 1SO
14001 v roce 2007 byl certifikovan systém managementzp&mosti potravin podle
CSN EN ISO 22000.

Za rok 2007 bylo dosazeno vyids05 miliardy K a zisk¢inil 31,6 mil. K&. Za rok
2007 bylo dosazeno vyning,05 miliardy K a zisk¢inil 31,6 mil. K¢,

Podil na trhu dopravnich sluzeb v Jihdeském kraji:

» 31% osobni doprava,
» 35% nakladni doprava.

Kroms zéakladni lokality WCeskych Budjovicich ma CSAD JIHOTRANS
samostatné divize v Tgmad Vltavou Kaplici a Vimperku.

Podnikatelské seskupe@IHOTRANS Group, kde mezi nejvyznaij§i pati
akciové SpOIéﬂOStiCSAD JIHOTRANS,CSAD STTRANS,CSAD JAVORIV aJWE,
je svym potencialem, kapacitou a rozsahem poskytmra sluzeb neptSi dopravce
v Jihateském kraji. Seskupeni disponuje #8370 nakladnimi vozidly, 330 nésy
a rivésy, kolonou 250 vozidel smluvnich doprayd 90 autobusy a zamstnava 1 100
pracovnik.
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7.2. SluzbyCSAD Jihotrans

Nakladni doprava

Divize nakladni dopravy provozujégs 350 nakladnich vozidel zn. MAANVOLVO
a 290 nawsi a pivest, z toho je ¥tSina vozidel pizpusobena pro mezinarodni dopravu
a sphuje predpisy EURO 3.

Repravy zajisuji vlastnimi kapacitami podtizenim dispé&nka zahrantnich
a tuzemskych igprav, které jsou prdsdnictvim mobilnich telefan v neustalém
kontaktu gidi¢i vSech vozidel. Pro zefekti¢ni fizeni a optimalizaci provozu dopravy
jsou pouzivany softwarové dopravni systémy a saielieferedni system 24
hodinového polohového sledovani vozidel.

Odpo¥dnost za fepravovany naklad a mozné vzniklé Skody ZajiS podle
mezinarodni umluvy CMR a vSechny néklady (zboZzZi)Spoji pro gipad odcizeni,
poskozeni nebo zkeni. Pojistn&astka je sjednana pro Uzemi Evropy do vySe 10 mil.
K¢.

Pro trvalé zvySovani kvality a jakosti posksygaych sluzeb uplatji systém jakosti
podle noremCSN EN ISO 9001 a systém environmentélniho managenpadleCSN
EN ISO 14001 pro ochranu Zivotniho piest.

Spedini kancel& Jihosped

Komplexcinnosti a podnikatelskych aktivit v oblasti nakladiopravy dopiuje ve
spolg&nosti CSAD JIHOTRANS spedni kancel& JIHOSPED se Sirokou nabidkou
sluzeb jak v oblasti tuzemského, tak i mezinarooésilatelstvi:

> spedéni kanceld JIHOSPED vyuZivad Sirokého zazemi dopravnich kapaci
CSAD JIHOTRANS a pdivé vybranych smluvnich dopratrc
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» podle zajmu a objemu poZadovanyctegrav zajisti ve fir své spedini
dispeerské pracovist

» provadi vytzovani vozidel od 0,5t az do 24t po celé E¥rop

» pracovnici kancel& zabezpaiji dle dispozic zakaznika kvalitni, rychlou
a ceno¥ vyhodnou dopravudetns logistického servisu.

Sluzby motoristim

V ramci akciové spodaostiCSAD JIHOTRANS zajiguje divize sluzeb motorisin
komplexni problematiku oprav a dalSigtinnosti spojenych s provozem dopravni
techniky. Divize disponuje &i opravarenskymi objekty s vysokou Udrovni
technologické vybavenosti, kterd odpovida Ay pozadavkm na kvalitni
zabezpeéeni provadnych servisnich a opravarenskyighnosti.

7.1. Tabulka 11:i#prava ¥ci po silnici v ramci jihéeskéeho regionu

Pieprava ¥ci po silnici v ramci regionu - Jihdesky kraj (tis. tun)

200( 200z 200¢ 200¢ 200¢ 2007

[Preprava \Eci po silnici v

ramci regionu 282995 23659,% 2011518 200746 217417 25401

(www.mdcr.cz)

7.1. Graf 4: Feprava ¥ci po silnici jih@esky region

PFeprava v &ci po silnici v ramciregionu jizni ~ Cechy (tis. tun)
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10000,0
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0.0
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rok

Z hodnot pepravy ¥ci v ramci Jihdeského regionu jergjmé, Ze nakladni transport
po silnici je v obdobi Sesti let vcelku vyrovnakgly v roce 2005 doSlo k mirnému
snizeni hodnoty v pohybu kolem 20 tis. tun zaalekpostupné navySovani az do roku
2007, kdy se hodnota dostalaébgk hladire 25 tis. tun za rok. Upadky mohly byt
zpisobeny vykyvy poptavky, coZ idéjuje nestabilitu v oblasti dopravy. Jedna se vzdy
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o podminky Uzce souvisejici s nakladni dopravdkg jeap. konkurence, jiz zmdéné
kolis&ni poptavkyi zmeny v rdmci firemni podnikové kultury.

Zvazovali jsme i moznostegpravy a hodnoceni podminek préepravu komodity
drevo kulatina i v ramcCSAD Jihotrans, ale firma se timto &em nespecifikuje, jen
v ramci upokojeni poeb zakaznika zajisti pod svym jménégpmvu jinym dopravcem
a sjedna pouze disperskoucinnost.
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8. PRAVIDELNA P REPRAVA CSAD JIHOTRANS

8.1. Ujednani prepravy

U firmy CSAD Jihotrans se nam jevikolik zpisobu sjednaniippravni sluzby.
Bud’ se jedna o nahodilourgpravni sluzbu, nebo pravidelnotepravni sluzbu. Tento
vztah je samadzjme¢ ujednan na zakl&dpisemné smlouvy obowdstniki, kterymi jsou
piepravce a zakaznik. \ipact nahodilé pepravy se jedna o snadny tspb
objednavky. Bepravu Ize objednathkolika zpisoby, a to: telefonicky, faxem, emailem
nebo pisemnou objednavkou. Jedna-li se o pravide{opakujici se) ffepravu, jako
v naSem fipact u prepravy mezi externim skladem BOSCH a vyrobou, &kast;ji
zakaznik vyhlasi vyyovétizeni a vybere si dopravce, ktery dovede nejléepokgit
jeho potebu.

(Rastnici mezi sebou sepisi pisemnou smlouvu, kde dijji:

predmét smlouvy,

misto nakladky a vykladky,
platebni podminky,

néakladni podminky,

¢asova hlediska,

sankce fi nedodrzeni podminek,
ostatni ujednani.

YVVVYVYYVYYVY

Platebni podminky

NejcastjSim platebnim dokladem jsou faktury. Pokud je dopr zajifovana
v pravidelnych intervalech po dobu celého roku, rdepe vystavuje faktury za kazdy
tyden. V naSemifipact budou vystavovany &sicni faktury.

Hi pravidelné pepra® se nejastji vytvaii tydenni rozpisy fepravovaného
materialu. Material je dopravovan yggem stanoveném ¢to zakaznikem, jak je
ujednano ve smlowv Je zde moznost upravovat telefonicky mnozstepmvovaného
materialu, coz jeeSeno kontaktem na disea, ktery mnozstvi upravi a iegi tak
poZzadavek zakaznika. Tato moznost je velikou vyhquto zdkaznika, avSak ze stranky
dopravce se jedna o problematickyagpb. Dopravce musi operativneagovat, zvolit
tu nejlepsi variantuippravy &innost nejlépe zorganizovat.

Kazda smlouva jeétSinou upravena individualn Ve smlou¢ se uvadi veSkeré
podminky ujednané mezi dopravcem a zakaznikem, redlochazelo ke spim
zpiasobenych jak ze strany zakaznika, tak i dopravce.
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8.2. Zadani parametii pirepravy

Po konzultaci s panem FrantiSkem Svecéeditelem divize JIHOSPED, jsme
zvolili pravidelrg se opakujici fepravu pro zasobovani vyroby ve f#nBOSCH.
Vyroba bude zavadZzena materialem po dobu jednoho roRravidelnéméasovém
horizontu. Materidl bude fpvazen vtzv. ,GITTER boxech* o rozmech
1240x835x966 [mm)]. Misto nakladkWILLI BETZ Logistik s.r.0., Pekarenska 584,
370 04Ceské Budovice, misto vykladky:Robert Bosch, spol. s r.oRoberta Bosche
2678, 370 04 eské Budjovice.

Nakladku i vykladku si zakaznik zaji§e vlastnicinnosti. Casové rozmezi od
nakladky az po vykladku by &o cinit dvacet minut. Pro fiepravu volime nakladni
automobil do 3,5 tuny, a to z hlediska moznos#tippavy a vyuZziti tranzitu. Lozna mira
nakladniho automobilu s hmotnosti do 3,5 tdmy 5x2,20x2,40 [m]. VeSkeré petné
Gdaje pro pepravu jsou zaneseny Vv nasledujici tabulce. Mistkladky, vykladky,
casové rozmeziippravy, poet pgepravovanych GITTER bdxv kusech. Hmotnost
jednoho GITTER boxu v plném zatiZzedini 120 kg, tudiz $ obsazeni celého
nakladniho vozu bychom nein piesahnout hodnotu 3,5 tunyii kazdé pepraw
pozadovaného mnoZstvi GITTER Hoxdo vyroby Roberta Bosche zavezeme
z externiho skladu Willi Betz a ve stejnénmtfpuoodvezeme prazdné GITTER boxytzp
do externiho skladu. VSe se bude opakovat v tydershédu, po cely rok, s moznosti
zmeény mnozstvi vzdy 24 hodinfedem.
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8.1. Obrazek 13: Volba trasy

—_
mapé&guide base

Od 370 01 Ceské Budejovice 1/Ceské Budejovice 7. Pekarenska do 370 01 Ceske Budejovice 1/Ceske
Budejovice 7, Roberta Bosche
Vozidlo: LKW kratka trasa; Optimalizace trasy: Kratka trasa:
Dopravni komunikace: Dalnicim se vyhybat, Trasam s mytem se vyhybat, Trajekty blokovat,
Doba jizdy: 00:11 h, Délka trasy: 3,90 km, Celkové naklady: 66,33 K.
& | WESS |
g Hag, i
frrsy
cik&l"!’-‘-v 1 ’r@b’.
- il
= i
= op‘"ﬂvp:c.k
£ Jj,z,” f‘,
& 5=
o
Vitavska 3iEss )
J. Higucha =
(BaEaESsT | 4
k- -zP? &
3
3 L1
g eSS = 3
(EAWESS ) =
I o T, T e h g
%6y, sl =
e, f s a5
2 - e
g &
g 8 =
= & § £ : «a s
=l 0§ & " § Tow g
L = o ' =
o Trolice 2
AN e g 195
i Narudaowva _§ %;‘-i - s
N = Puklicova '; ":‘_: =1
(3iEss) § = »
i & % < U Sirg,
\ %’ rka revy,
Pekamn“; | o
e Az Son, " Seamy, CY Peharenski 2
%a,_ 6.,,0& 5, Frani Sramka = 155
_ °4%' Sy - Skuherskeho Shuhorskeho i
yEE] - ‘Ps‘a L@- E";. B. Smetany o) ==
H w
e e O ' ?ﬁ:‘ ﬁﬂ J. S. Baara J. 8. Baara 3 e e
|[e) 2008 PTV, NAVTEQ, AND |avikova - i | < T 400 m

Volba trasy transportu byla snadna. Jelikahgss panem Svecem zvolili auto do 3,5
tuny, tudiz mizeme vyuzit kratSi trasu, kteedni 3,9 kilometru.Casovy horizont

transportu by il byt podle planovaciho programu 11 minut, ale $era pipads
pocitame s 20 minutami, vyuZijeme tasové rezervy.
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8.1.  Tabulka 12: Stanoveni ceny dle kalkulace Wdan 3,5 tuny
hlv 1C9438]

1{(1) pacet vozidel 0,38  34|(76) nepimé naklady 17 924,49

2|(2) inv. Cislo 601181f 35((77) VYNOSY CELKEM 595 971,5

3((3) SPZ 194384 36 (78) HOSPODRSKY VYSLEDEK 90 727,51

4)(4) typ 2207  37|(79) podil PN 2091243

5|(5) stedisko 111 38[(80) dotace

6|(6) EVIDENCNI DNY 366,00  39(81) HV s podilem PN 111 640,p4

7|(13) KILOMETRY CELKEM 32709,00] 40

8](29) tuny 0,04 41{(82) HV na 1 km 2,71

9|(41) oleje 664,3D 42((83) oleje 0,02
10|(42) pneu 7534,44 43|(84) pneu 0,23
11{(44) opravy, material 32 599,B8 44((86) opravy, materiél 1,00
12/(45) odpisy, leasing 80 424,p0 45/(87) odpisy, leasing 2,46
13|(49) dar, pojiseni 19715,16 46/(91) dar, pojiSeni 0,60
141(50) osobni naklady 165 29802 47|(92) osobni naklady 5,05
15((51) cestovné 30 528,15 48[(93) cestovné 0,93
16((55) energie 2 081,49 49(97) energie 0,04
17((56) opravy, material 2 767,88 50|(98) opravy, material 0,09
18((57) poplatky 13,4F 51J(100) sluZzby, informéni 0,03
19(58) sluzhy informéni 937,41 52/(101) sluzby 0,13
20[(59) sluzby 4 238,82 53[(103) ost.provozni ndklady 0,13
21{(61) ost. provozni naklady 4 351180 54|(104) osobni naklady 1,24
22((62) osobni naklady 40 872,86 55/(105) cestovné 0,18
23[(63) cestovné 5980,19 56[(106) finarkni naklady 0,25
24{(64) finartni néklady 8 124,26 57|(108) reZijni naklady 3,03
25|(66) rezijni naklady 99 112,00 58|(109) gimé naklady 10,3(
26|(67) pimé naklady 336 763,15 59|(110) nepimé naklady 5,15
27/(68) nepimé naklady 168 480,34 60| (111) NAKLADY CELKEM 15,45
28/(69) NAKLADY CELKEM 505 244,09 61)(112) trzby pepravni 17,671
29|(70) trzby pepravni 578 047,90 62[(114) ost.provozni vynosy 0,31
30[(71) trzby nefepravni 147,9p 63|(115) finarni vynosy 0,23
31{(72) ost.provozni vynosy 10 23185 64/(117) rimé vynosy 17,6
32((73) finartni vynosy 7 544,26 65[(118) nepimé vynosy 0,55
33|(75) pimé vynosy 578 047,90 66((119) VYNOSY CELKEM 18,22

Zdroj:Interni zdroj €SAD Jihotrnans

Pro pepravu jsme tedy voliliziz MAN do 3,5 tuny, kde v této tabulce jsou uvedeny
hodnoty pro stanovenir/@pravni ceny v ramci kalkulace tohoto vozu. Jelikiz je

Ve

porizen na leasing, firma vychazieghto hodnot pro stanoveni ceny na jeden kilometr.
V pripade tohoto nakladniho vozidla nesmi hodnota ceny hamiatr spadnout pod
hladinu 18 K/kilometr. V gipade naSeho fiktivniho fikladu budeme vychazet
z hodinové sazby stanovené ve snidouv
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8.2.  Obrazek 14: Eurogitterbox

Pri piepaitu ceny pro nas stanovenyildad vychazela hodnota 15¢kha kilometr
piepravy, ale v{fipact pravidelné pepravy se népsgji vyuziva hodinové sazby.
Vyuziti hodinové sazby je vyragnvyhodrgjSi. Pro na$ fklad tedy volim sazbu
hodinovou.CSAD Jihotrans nam stanovil hodinovou sazbu na 30 hodinu. R
navySenitasového limitu o fipadné prostoje se zahrnuje do celkové ddiepravného.
Pro kontrolu ¢asovych operaci vyuZijeme ,Doklad &ekani vozidla“, za ktery
zodpovidéridi¢ vozidla. Ri nakladce ve skladu BETZ odp#iny zanstnanec uvede
¢as nakladky, datum a stvrdi dokument svym podpisBfn.vykladce ve vyrob
BOSCH opgt odpovdny zamnstnanec uvedé&as vykladky, datum a potvrdi svym
podpisem. Doklad umoznitgsné informace o pohybu &asovych intervalech
jednotlivych operaci #hem transportu, vykladky a nakladky. VeSkeré uda@ené se
stanovenim hodinové sazby a sankii medodrzeni podminek musi byt uvedeno ve
smlouw. Stanovenim¢asového rozpisu, kterytipzapateni nakladky, vykladky a
samotného transportu, vychazidmsté dw hodiny. Udaje jsou znazamy v nasleduijici
tabulce.
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8.3. Vypatet ceny prepravy

8.2.  Tabulka 13: Tydenni vyhledovy plafepravy

vyk!adka} B2 20 min. 20 min. 20 min. 20 min. 20 min. 20 min. 20 min.
(prézdné obaly)

cesta (transport) 20 min. 20 min. 20 min. 20 min. 20 min 20 min. 20 min.
pocet S'E‘S” boxu) o 2 2 21 2 2 21

10:00-12:00 | 10:00-12:00 |10:00-12:00 {10:00-12:00 {0:00-1 2:00 | 10:00-12:00 |10:00-12:00

Rozméry

GITTER hoxu
1240x835x966 (mm)

Hmotnost GITTER BOXU pfi piném zatiZen ¢inni 120 kg, tudiz volime nakladni automobil do 3,5 tuny

Fakturace bude probihat ve stanovenych podminkétdré byly jiz uvedeny
v predchozim textu. Za kazdy tyden bude vystavena fakgepravcem, kde bude
uvedena hodinova sazba Zegravu v K, celkovycas transportu arfpadné zrany.
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Faktura CSAD Jihotrans za tyden

FAKTURA - DANOVY DOKLAD

ICO:
DIC:

25171216
CZ25171216

Dodavatel:

8190708358
0408

Doklad &islo:
Konstantni symboal:

CSAD JIHOTRANS a. s.

Odbératel - poStovni adresa:
Robert Bosch spol. s r.o.
Roberta Bosche 2678

370 04 Ceské Budgjovice
Ceska republika

Pekérenska 225/77

37021 Ceské Budgjovice

Tel: 389009111

Fax: 389009201

Banka: UniCredit Bank Czech Republic
Uget: 1708032061/2700

IBAN: CZ3227000000001708032061
BIC (SWIFT: BACXCZPP

Spis. Znacka: odd. B, vl. 892

Firma je zapsana v obch. Rejstfiku
Krajsky soud Ceské Budgjovice

Odbératel - sidlo: |

ICO: 26036941

DIC: CZ260369941

Banka: Komer¢ni banka. a.s.

Uget: 4251110237/0100

Datum splatnosti: 45 dni

Forma Uhrady: pfikaz k Ghradé

Datum vystaveni:
Datum uskut. zd.pInéni:

Robert Bosch spol. s r.o. |Objednévka:
|Datum obj.:
Roberta Bosche 2678 |
370 04 Ceské Budgjovice |
Ceska republika [Vystavil:
Hodinova sazba: 300 K €/1h
Poéet hodin 60
Sazba DPH: 19% Z&klad: 18 000 K& DPH: 3420 K¢ Celkem: 21 420 K¢
Celkem k uhrad & (v€etné DPH): 21420 Ké

Pokra¢ovani dokladu €. 8190708358 - pfilohy

razitko a podpis
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8.3. Tabulka 14: Kalkulaceippravy pro r. 2009
Kalkulace pro cely rok 2009
mésic patet hodin| hodinové sazba zéklad DPH/19% | celkovacdastka

leden 60 300 K 18 000 K 3420 K 21420 K&
anor 56 300 K 16 800 K 3192 K 19 992 K¢
brezen 62 300 K 18 600 K 3534 K 22 134 K&
duben 60 300 K 18 000 K 3420 K 21420 K&
kvéten 62 300 K 18 600 K 3534 K 22 134 K&
cerven 60 300 K 18 000 K 3420 K 21420 K¢
cervenec 62 300 K 18 600 K 3534 K 22 134 K&
srpen 62 300 K 18 600 K 3534 K 22 134 K&
zaki 60 300 K 18 000 K 3420 K 21420 K&
Fijen 62 300 K 18 600 K 3534 K 22 134 K&
listopad 60 300 K 18 000 K 3420 K 21420 K&
prosinec 62 300 K 18 600 K 3534 K 22 134 K&
CELKEM 728 218 400 K¢ | 41496 K 259 896 K

Pti pravidelné pepraw, kdyz uvazuiji stejny logisticky plan na cely rakni hodnota
piepravného za #sic pamérné 21 420 K. Tato hodnota neobsahuje Zadfssové

rezervy, napp prostoje, zpozthi atd. Jedna se o stanovebgégavného s rozhledem
jednoho roku. Transport je pitan sedm dni v tydnu. Hodnot&epravného pro cely rok
2009¢ini véetre DPH 259 896 K a DPH 41 496 K Volba hodinové sazby se v tomto
piipadt jevi jako idealni stanoveni ceny. U takto situadvamavidelné fepravy, kde se

jedna o transport na kratkou vzdalenost @sovym horizontem dvou hodintetns

nakladky, vykladky a samotného transportu, je vathidnou volbou. Tento systém je

velmi prehledny, cena se stanovi velmi snadno podi¢upgrepravnich hodin za &sic
a vychazi vyhodgi oproti sazl na kilometr. Zaznam o zdrZeni pakladce pehledré
evidujec¢asovy plan vozu a samotny transport.
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9. PREPRAVA AUTOMOBIL U FIRMOU JWE

9.1. Charakteristika firmy

Firma JWE je daénou spolénosti firmy CSAD Jihotrans a zprastdkovava
piepravu zarérenou konkrété na gepravu automohil Ok tyto spol€nosti, jak uz
jsem se zminil, jsou soasti jih@eského velikdna firma JIHOTRANS Group, které
operuji v oblasti jihdeského regionu a oviiwiji trh velkym podilem.

Specializace firmy JWE je tedy ngepravu automohil, a to z 90 % do zahratiia
z 10 % se uskuttuje preprava vtuzemsku, ale jednd se spiSeraprnavu ojetych
automobii zejména pro spoteost AAA auto. Mezi ne€pstji piepravované
automobily za hranic€eské republiky, nebo jejich dovoz fidirma Wolswagen, déale
firma SKODA Auto a jiné.

Firma disponuje 27 autotransportérycyaMercedes, kdy vyuzivajiifwési, neboli
Lnavésopiveési”, znatky ,Lohr C2“.

9.2. Zprostiredkovani transportu

Heprava aut se samepr¢ fidi raiznymi pepravnimi podminkami, tedy
dodrzovanim fedpigi, které spoivaji jak v maximalnim zatiZeni fipésu, tak
maximalnim zatizeni nakladniho automobilu. Napi zatizeni pivésu se jedna o dv
vahové kategorie, a to u dvoundpravovékiogsu — zatizeni 16 tun, gindpravového
piivésu — zatiZzeni 18 tun. Z pohlediepravovanych automoliilse musime za#iit,
jaké automobily budemergpravovat a jaké maji parametry, na zéklg&dhto udaij je
poté mozné uit pocet prepravovanych aut, jejich rozloZeni na &&w a pdet
vyuzitych vozi, abychom dodrzelifigdpisové podminky.

Popis objednavky

VSe spoiva o kontaktovaniiepravce. V naSemipad tedy vyuzijeme firmy JWE,
kdy si objednamefgpravu automohil, a to pisem& Firma JWE, dale jen dopravce,
prozkouma@, zda je schopna dopravu uskutea zprostedkovat. Poté zpracuje cenovou
nabidku, kterou zakaznikovi zaSle, a na zakaznikalezi, zda ji pjme. Nabidku
odeSle pisenthzakaznikovi, kdy zakaznik objednavku potvrdi. Déaievse spéiva
v ujednani pepravy jako takoveé, tim je mysSleno misto nakladkykladky, paet
piepravovanych vozidel, specifické podminky atd. Swdicky postup viz. schéma
nize.
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9.1. Schéma 7: Objednavke&epravy

zakaznik

2. obiednavka
2. Zpracovani cenové
nabidky
4. Potvrzeni
objednavky
4. Sjednani kontraktu

dopravce

Po ujednani fepravy uz vSe sgivd na dopravci. Na zaklagnstanovenych
podminek, jako je misto nakladky, vykladky, ¢pb prepravovanych vozidel aj.,
dopravce zprogedkuje @epravu a zajisti transport. \fipad piepravy nakladku i
vykladku zajifuje dopravce.

V mist nakladky sifidi¢ dukladné vSe grekontroluje, provede nakladku a zajisti tzv.
pievzeti vozidelRidi¢ zodpovida za:

» Prevzeti automobii.

» Nalozeni.

» Prepravu.

» SloZeni s vlastnimipdanim.

Pri prevzeti automobil si fidi¢ vizualré zkontroluje naklad, tedy v naSemigad
automobily, zda nejsou posSkozené atd. a proved@diak Ri nakladcedidi¢ musi bréat
v Gvahu jiz zmhovany problém véahovéhoigtiZzeni, jak vozidla, tak nédsu a pi
nakladce musi vahévtézsi a objem&si automobily sprawhrozlozit na na¥s. Poté
nasleduje samotnagprava a v mistvykladky dojde ke sloZeni s vlastninledanim
piepravovanych aut.iBdani spéiva v controllingu, kdy pos¥ena osoba ap vizualre
zkontroluje, zda vozidla nejsou poskozena (v mnaiisadech jsou poskozena jiz od
vyrobai), a potvrdi pepravni dokumentimz je v tuzemskéippraw ,klasicka staztka“
a v mezinarodni doprése jedna o ,mezinarodni list CMR". Timto ukonenpijeprava

ze stranyiidice hotova. Po ffgdani a potvrzeniippravniho listutidi¢ odevzda na
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dispeink doklady + se fida objednavka a chysta se fakturace. Zakaznikepasle
faktura a ujedna se forma platby. MoZnosti jsouczaimé dve, a to hotovostni platba,
nebo platba nadet.

ZVvIastni prepravni podminky z pohledu dopravce

Pri prepra¥ automobiti se musiidici doprava fidit zvlastnimi osobnimiiedpisy
z pohledu ochrany transportovanych automiobWi konzultaci s panenteditelem
firmy JWE mi byloie¢eno, Ze kazdyidi¢ je vybaven specialnim pracovnimégdm,
kdy se jedna o ad, ktery je upraven pro tuta@pravu. Zipy jsou fekryty ochrannymi
prvky, suchymi zipy, dalgidi¢ nesmi v pipac prepravy nosit nausnice, hodinky,
prstynky atd.Ridi¢ je vybaven specialnimi botami, protoZé yizualni kontrole se na
piivésu pohybuje mezi uloZzenymi automobily a pohyb s&utssiuje takka na
minimalnim prostoru, protoZe auta jsou mnohdy veésmn uloZzena a zajisha.

Dopliikové sluzby

Firma nabizi také dofkové sluzby, kterymi jsou n&pzajiSeni disp&erskych
sluzeb pro mensSi dopravce (Zivnostniky), dale @ags také sluzby meziskladpro
uloZeni automobil, nag. pii vyrobé automobiti v Koliné. Vyrobce ma jiz plné sklady,
a vyuzije tedy meziskladu firmy JWEigransportu.

Zadani prikladu piepravy automobihi

V rdmci srovnani nakladntgpravy silnéni a Zelezrini vyjdeme ze stejného zadani
jako v pipact ptepravy firmou CD Cargo. Zadani spiva v prepra¥ 150 kus
automobiti znatky SKODA Octavia. Jedna se tedy @epravu jednorazovou, kdy
mistem nakladky bude automobilka v Mladé Boleslavimistem vykladky budou
Ceské Budjovice. Cas nakladky v Mladé Boleslavi, adre&KODA AUTO a.s., .
Véaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleska®:00h a pedpokladanyas vykladky
13:00 h vCeskych Budjovicich, adresaPorsche Ceské Budjovice, Okruzni 2557,
370 04Ceské Budjovice

9.1. Tabulka 15: PoZzadavky (poptavk&mravy

pocet tas vyKladky
Datum automobil nakladka vykladka automobili | ¢as nakladky . g
Vs (poZadovany)
do 18:00 h
8.4.2009| Skoda Octavig Mlada Boleslay Ceské Budijovice 150 8:00 h nasledujiciho
dne
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Technické Udaje pgrepravné soupravy:

Heprava se uskutgi taznym vozidlem Mercedes Benz Actros 1841L/NRpBp

nejvyssi technicky ifjpustna hmotnostini 18 000 kg, povolena hmotnost 10 300 kg,

hmotnost celé soupravy 40 000 kg. B&v- vynenna nastavba proigpravu vozidel

znaky LOHR C2 o délce 7 300 mm,i&a 2 550 mm, vyska 4 000 mm. Provozni

hmotnost 3 800 kg, nejvyssi rychlost 90 km/h, madtimhhmotnost 18 000 kg.

9.2. Tabulka 16Casovy plan jedné soupravy
. .. |vyjezd vozidlg prijezd vozidla| vakladka + ukonéeni
datum | nakiacka zMB doCB prebirka vozidel| prepravy
BV a00n | 9:30h 12:30 h 13:30 h 14:00
intervali
nakladka|  transport vykladka ulfomenl
prepravy
Celkemyv
hodinéch L 3.0 L0 05
Celkovy ¢as 6
v hodinach

V tabulce jsouwrasové hodnoty jednotlivych operaci vilpthu pepravy. Jedna se
tedy o nakladku, vykladku, samotny transport, dkon pepravy s pebirkou a

kontrolou vozidel. VeSkera tato data jsou hodnoc@ma jednu soupravu S osmi

naloZzenymi automobily. Celkowsts se tedy odhaduje na 6 hodin.
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9.1. Graf 5: Podil jednotlivyctasovych intervdi v [hod.]

\ 1,5

¥ nakladka
B transport
vykiddka
B ukonéeni prepravy

3,0

Ze znazortného grafu vyplyva, Ze néfgi casovy Usek jfipada na samotny
transport, nakladka a vykladka je prakticky stejmadiz je zejmé, Ze v procentualnim
vyjad-enicini 50 % preprava a 50 % zbyvaijici operace (nakladka, vykladkar‘eni
prepravy).

9.3. Stanoveni ceny ¥epravy

9.3. Tabulka 17: Stanoveni cenpravy

Mlada Boleslav -Ceské Budjovice - 1 naklad = 8 vozidel
délka v (km) [cena v EUR CELKEM v EUR
lozené v (km) 200 1,20 240
prazdné v (km) 200 1,10 220
Cena za fevoz
CELKEM v (km) 400 8 vozidel 460
(EUR)

Cena za grepravu jednoho vozidla v EUR 57,5
Cena za grepravu 100 ks vozidel 8625
Cena v K¢é kurz 28,50 245812,5
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FAKTURA - DANOVY DOKLAD

Dodavatel: ICo: 25171216 Doklad ¢islo: 8190708358
DIC: CZz25171216 Konstantni symbol: 0408
JWE a. s. Odbératel - postovni adresa:
Pekarenska 225/77 ABC s.r.0.
37021 Ceské Budgjovice
Okruzni 252
Tel: 389009111 370 04 Ceské Budgjovice
Fax: 389009201 Ceska republika
Banka: UniCredit Bank Czech Republic
Uget: 1708032061/2700 ICO: 26036941
IBAN: CZ3227000000001708032061 DIC: CZ260369941
BIC (SWIFT: BACXCZPP Banka: Komeréni banka. a.s.
Uget: 4251110237/0100
Spis. Znacka: odd. B, vl. 892
Firma je zapsana v obch. Rejstfiku Datum splatnosti: 45 dni
Krajsky soud Ceské Budgjovice Forma Uhrady: pfikaz k Uhradé
Datum vystaveni:
Odbératel - sidlo: |Datum uskut. zd.plnéni:
I
ABC s.r.0. |Objednavka:
|Datum obj.:
Okruzni 252 |
370 04 Ceské Budgjovice |
Ceska republika [Vystail:
Cena za prepravu 1 vozidla v EUR: 57,5
Poéet vozidel 150 Cenazap fepravu v EUR 8625
Cena za prepravu v K € kurz 28,5 245812,5
Sazba DPH: 19% Zaklad: 245 813 K& DPH: 46 704 K& Celkem: 292 517 K¢
Celkem k thrad & (véetné DPH): 292517 Ké

razitko a podpis

Pro pevoz 150 vozidel je ptgba 19 souprav, jednim vozidlem bieprava trvala
piiblizné 9 dni, vozidlo ujedefiblizn¢ 2,5 gepravy den& Fi pouZiti 19 souprav bude
pieprava uskutaéna v rdmci jednoho dne. VeSkeré operace spojerakl&dkou a
vykladkou zajiSuje prepravce (firma JWE). iBprava 150 kus automobil znaky
Octavia je zajigina v délce 24 hodin za cenu 245 818 ¥ cert jsou zahrnuty vSechny
operace. Z pohledu zakaznika je transport praktgdisen od svého zstku az do
konce.

Reprava zprogedkovana daeou firmou JWEZ ¢ini 292 517 K véetne DPH.
Z pohledu zakaznika se jedna i@gravu rychlou, zaji8hou prakticky ze dne na den.
Z ¢asoveého pohledu jergprava timto systémem prakticky okamzita a cenaobgbuje
v realnych hodnotach. Doprava je prakticky zajiatFimo z mista A do mista B, tudiz
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je tento zpsob dopravy efektivni. VeSkeré (Gvahy jsou safox vyvozeny
z vysledKi naSeho fikladu, ktery je hodnocen. Je v3ak na zakaznilalw, v gipact
své poptavky analyzoval dostupny trh, a zalezi kta&gnich podminkach z pohledu
trhu i komodity, ¢i materialu, ktery chce ippravovat. €mi hlavnimi aspekty je ve
vétsing piiklada cenagas, jistota a kreativita z pohlediepravce.
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10. HReprava automobiki CD Cargo

10.1. Charakteristika prepravy

Preprava automohil prostednictvim firmy CD Cargo je v oblasti Zeleafmii
nakladni dopravy v s@asné dob jednim z nevyuzivaisich geprav. Kdyz bychom se
na gepravu podivali ve sénu rozctleni prepravy jako takové, tak se ragaje do dvou
skupin, a to:

> Preprava vnitrostatni (tuzemska) — minimalni.
» Preprava zahratini — hlavig vyvoz, ale i dovoz a transit.

10.1. Obrazek 15: Uceleny vlak s automobily SKODA

(Bulletin (D Cargo, 2009)
10.1. Graf 6: Vyvoj Zeleztini nakladni pepravyCD

Nékladni pfeprava €D 2005 - 2007
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Rist ndkladni pepravy po Zeleznici v ramety/ komodit je prakticky stejny, kdy
nejvyrovnadjsSi prepravovanou komoditou jsou osobni automobily, kreagi stale
rostouci trend. Naopak komodita Zelezny Srot selavpé roku 2006 ustalila na
hodnot 84 tisic tun.

Zjistil jsem skuténost, Zze pro komoditu ,AUTOMOTIVE" je specifické,ez
pieprava neboli transport, vnitrostatni je praktickinimalni oproti zahrakni. Jedna se
tedy o transport dalkovy, kdy Zelezni nakladni doprava vyuZzije §vpotencial, jako
moznost pepravit velké mnoZstvi zboZi (napreprava v pimych ucelenych vlacich na
delSi vzdalenost), bezf®y transport, a mimo jiné také Setrnosiciv Zivotnimu
prostedi. Tento zfisob epravy je zprogedkovavan fedevsim pro stalé zakazniky,
jako je nap. automobilka SKODA Auto a.s. Mlada Boleslav. Nalda je zde
realizovana na viee. Tato automobilka dale vlastni specialni vozy pfepravu
automobiti. Zaji¥uje si tedy vlastni nakladku a firm@D Cargo realizuje samotny
transport do mista &eni. ProblémenCD Cargo je skuiost, Ze neni zaditelem
specialnich patrovych vézpro prepravu tohoto typu zboZiigsto CD Cargo nize
zprostedkovat pro zakaznika prondjem vozu a zajistit Sppant. Tato sluzba se
promitne ve finaéni cilovécastce pepravy.

Hlavni problémy nékladni Zeleznéni dopravy CD Cargo v prepravé
automobili:

> Ve vozovém parkd’D Cargo nejsou specialni vozy priepravu automobil
» Riziko poSkozeni a odcizeni automdbihebo jejich sotasti ¥ preprav
jednotlivych zasilek.
10.2. Ujednani grepravy
Hi objednani pepravy z pohledu zakaznika existujgdaoznosti:

1. Pfepravu niZzeme zajistit imo pres firmuCD Cargo a.s.

2. Nebo mizeme vyuzit sluzeb ¢které ze spednich spolénosti, ktera nam

s e

s Zelezninimi dopravnimi spolamostmi a profituji ziznych smluvnich
pravidelnych vyhod, jako jsou ndklad (pravidelna feprava, velky objem
piepravy).

MozZnost objednani grepravy

» Osobr v mist (stanici).
> Elektronicky pomoci webové stranky.
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Schéma: objednani pepravy u CD Cargo podle sn¥rnic CD

1. Piedbézné prepravni ukony:
» Uzawveni gepravni smlouvy
» Pristaveni voa dopravcem
2. Prijeti k prepravé:
Prevzeti zboZi
Prevzeti nakladniho listu
Prevzeti ptivodnich listin
Zachazeni s nakladnim listem a@wdnimi listinami
Umistovani vozovych a ostatnich nélepek
Vybirani poplatk
Prezkoumani
3. Predani mezi dopravci:
» Zachazeni s ndkladnim listem d@ywdnimi listinami
» Zachazeni se zbozim
. Vlastni pireprava
. Zména pirepravni smlouvy:

(203

» Prijeti dodaténych gikazi a sélovani
» Provéaeni
6. Prepravni pirekazka:

> Uginéna opatteni — Zadost o pokyny u oprésmého
» Provedeni pokyfnopravriéného — ostatni opiani
» Vybirani poplatk

7. Ztrdta — Poskozeni:

» Vyhotoveni komemiho zapisu
» Ostatni opaeni
8. Ztraty — Piebytky:

» Ztraty (chylEjici zbozi)
> Prebytky (zboZi navic)
9. Prekazka pFi dodani:

> Zéadost o pokyny u opra¥ného
> Provedeni pokyinopravreného — ostatni opiani
» Vybirani poplatk

10. Dodani:

» Zachazeni s nakladnim listem d@vywdnimi listinami
> Predani zbozi
> Vybirani poplatk
» Vraceni pepravnich prosedka
11. Projednavéani reklamaci:

» Navratky
» Nahrady Skod
12. Friuéctovani
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13. Zprava o znménéch

14. Zavleky
Stanoveni cenovych podminek

Pri prepra¥ tohoto druhu jsou ve &8ineé pripadi sepsany smlouvy o cérza
piepravu zbozi po Zeleznici nebo zakaznickeé tariykterych je stanoveni ceny vzdy
individualni a ta je definovana visledku uzakenych podminek s kazdym zakaznikem
jednotlive.

Z obecného hlediska seif stanoveni ceny vychazi zé&kolika podminek:

podle vzdalenosti transportu v km,

podle druhu zbozi,

podle druhu vozu pouzitého kgprag,

podle mnozstvi fepraveného zbozi,

podle druhu pepravy (gimeé ucelené vlady, skupiny vinzednotlivé vozove
zasilky),

pro vypaet ceny se vychazi z TR1 Tarifu préepravu vozovych zasilek
(TVZ).

Y VVVVYVY

Stanoveni platebnich podminek

Platebni podminky jsou stanoveny nasledovn

> platce pepravného musi mit uzénou ,Dohodu o centralnim &ovani
piepravného* s OPT Olomouc — coZ je centralnftavaci pracovigét CD
Cargo,

> vSe zélezi na individualni doh®ds obchodnikemCD Cargo, ktery se
zékaznikem sjednéva vesSkeré podminigppavy,

> z pohleduCD Cargo je peprava ukodena Uhradou sjednangastky za
prepravu.

Z hlediska naSehotifladu budeme spolupracovatimo s firmouCD Cargo a.s.
Systém postupuipobjednavce bude prakticky stejny jakib preprav dreva.
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10.1. Schéma 8: Objednavkeepravy
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Dopravce CD Cargo

Postup spva v kontaktovani dopravoéD Cargo. Obchodni manaz€D Cargo
a.s. zpracuje nabidku na zaklagroptavky a zakaznik se rozhodne, zda sluzeb \guzij
¢i ne. Pokud se rozhodne vyuzit sluzétslpSného dopravce, tak na zakiathbidky
sjedna kontrakt. Poté zpracuje (vyplnijhpaSku nakladky a nasledmakladni list
vnitrostatni pepravy nebo CIMCD Cargo provede kontrolu a nékladni list potvrdi.
Prevzetim nakladniho listu a zasilky je zasilkgapa k grepraw. Do @ihlasky nakladky
se uvadji udaje, které se tykaji mista nakladky, vykladkylalSi dlezité udaje jako
Vv pripact prepravy deva.

10.3. Zadani parameti pirepravy

Pro @ely piikladu grepravy automobil jsme se po konzultaci domluvili ndgprav
150 kusi automobit znatky SKODA Octavia. Jednalo by se tepravu jednorazovou,
kdy mistem nakladky by byla vlka automobilky SKODA Auto a.s. Mlada Boleslav a
mistem vykladky vieobecna zakladkova a vykladkoséjkv Zeleznini staniciCeské
Budgjovice. Ri tomto mnozstvi automoliilbychom vytvdili jeden uceleny vlak, ktery
by se skladal z patnacti specialnich vagdady jeden vagon bude naloZzen cca. deseti
osobnimi automobily. Nakladdka automdbibude zaji&na odesilatelem, v naSem
piipadt tedy vyrobcem SKODA AUTO a.s., vykladka bude zajia gijemcem, firmou
PorscheCeské Budjovice. Platcem fepravného buderfjemce. Gilezitym ¢lankem i
placeni pepravného je ,OPT“ v Olomouct;D Cargo povaZujeigpravu za uzaenou
tehdy, kdyZ je cena za&gqpravu uhrazena.

80



Technické parametry vozu

10.2. Obréazek 16: ¥ Laekks

Nosnost horni ploSiny — 8 t loZna délka — 24 200
Nosnost dolni ploSiny — 10 t lozna délka — 23 600
Maximalni rychlost prazdny/nalozeny — 120/100 km/h

Jedn& se o specialnizy ktery je vlastén automobilkou SKODA Auto a.s., jeho
parametry jsou @eny gimo pro gepravu automohil Kazdy iz ma sklopné igdni

VB 1

V piipact nasSeho fiktivniho Pkladu nakladku zajisti automobilka a vykladku
v Ceskych Budjovicich specializovanyidi¢ nami najaty.

Pro pepravu vyuZijeme tedy jeden uceleny vlak o hmoingsa 800 tun a
normativu délky 550 meir Normativ délky je dan travymi pon€ry na pojizénych
usecich mezi Mladou BoleslaviGeskymi Budjovicemi. Reprava bude uskutesna
Vv tzv. ,na¢nim skoku®“.

10.1. Tabulka 18: Udaje praepravu automobhil

pocet

Datum |  automobil nakladka vykladka automobili | ¢as nakladky | ¢as vykladky
vks

8.4.2009| Skoda Octavig Mlad?ﬂ%::?'” | Ceské Budjovice 150 8:00 h
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10.2. Tabulka 19Casovy plan fepravy

Doba jizd Doba
Nakidiav M| Odexd |~ g Y prentan |12 00| Piepahv| Jiztaco | ez | Pisavba
Boleslavi | viaku PO e | KHore | CB. |doCB. kvyKadce
Nymburka
Hory
Casow | oo (SO0 o0n | 0s0n| woon  1oon|  eoon| 70 h
rozpis 22:00h
Transport |
Intervaly | Nakladka | Preprava do Nymburka + preprah | preprava do k.H. + pepian [Jizdia doC.B. | Pristavba k vykladcdVykiadka
2h 15h 2h 6h 1h 24 h
Celkem 36,5

Nakladka se uskutei v Mladé Boleslavi - #st¢ na vlece SKODA v denni déb
ponctli aZz sobota. Odjezd tohoto vlaku cca ve 22:00 oBioba jizdy do Nymburka
cca lhodinu, peprah do lokomotivyady 123 cca 30 minut. Doba jizdy do Kutné Hory
cca 1 hodinu, peprah v Kutné Hge do lokomotivy'ady 230 cca 1 hodinu a déle doba
jizdy z Kutné Hory d@’eskych Bugovic cca 6 hodin. Fljezd doCeskych Bugovic
cca 7:30 a pistavba uceleného vlaku k vykladce cca v 8:30.

10.2.

Graf 7Casovy harmonogrami@pravy v [hod.]

e

2

15

B Nakladka

B Pfeprava do Nymburka +

prepiah

¥ Pfeprava do K.H. + preprah

1 Jizda doC.B.

B Pfistavba k vykladce

= \ykladka

Z grafu jednoznéné vyplyva, Ze celkovapprava od nakladky vézaz po vykladku
dinni 36,5 hodiny. Nejvy$ghasovy Gsek spada na vykladku automoliCB z divodi
obtiznych podminek oproti nakladce v automobilc®BK Auto, kde jsourzpisobeny
vedkeré podminky pro nakladku. C¥skych Bugovicich se jedna o obtiZjsi
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mechanizéni podminky. Na samotny transport spada zbyvagisiv délce 10,5 hodin,
kde jsou také zahrnutyristavba k vykladce a jep-ahy" lokomotiv.

Udaje pro stanoveni ceny pepravného

Dovozné za prepravu - tarif TVZ CD/Vnitro Datum 14.04.2009

€D Cargo, a.s. Datum vypottu 14.04.2009 Cas 11:06:02

Ze stanice 559914 MLADA BOLESLAV MESTO Druh zasilky

Do stanice 732826 CESKE BUDEJOVICE B&%na zésilka

Zbozi 87030000 Automobily osobni a ostatni

RID i motorova vozidla konstruovana

predevs$im pro pfepravu oscb (jini
Hmotnost zbozi Vlastnik vozu Druh vozu Pocet naprav
12000 kg Vaz ZDP Bézny vuz 4

Rez/Zel. [km]  Sleva Dovozné Na tunu Prepo&teno Na tunu Kurzem
54 €D 242 14028.00 1169.00 CZK 14028.00 1169.00CZK 1.00000
Vytiskl program ERIC verze 2.76.00

Aktualizovan 15.02.2009
© 1983-2009 JERID, Kosmonautu 6a, 772 11 Olomouc, Czech Republic, tel.:+420 587 439 213, fax:+420 585 226 282, e-mail; jerid@jerid.cz

10.4. Stanoveni ceny

Cena pro ifepravu automohil vychazi z tarifu TVZCD — vnitro. Pro vypoet ceny
je dilezita hmotnost f@pravovanych automolil ze které seipvypoctu vychazi. Vaha
jednoho automobil¢inni 1,8 tuny. B piepcaitu na 150 ks celkova vatini 270 tun.
Z tarifu je Zejme, Ze cena za jednu tunu na délkeppavy 242 kntini 1169 K.

10.3. Tabulka 20: Kalkulace cenygpravného

Mlada Boleslav -Ceské Budjovice - 1 uceleny viak

délka v (km) V?tTJiSUt' cena/tuna v K¢ CELKEM vK ¢
242 270 1169,00 315630
CELKEM v K ¢ 315630
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FAKTURA - DANOVY DOKLAD

Firma je zapsana v obch. Rejstfiku
Krajsky soud Ceské Budéjovice

Dodavatel: ICo: 25171216 Doklad ¢islo: 8190708358
DIC: CZz25171216 Konstantni symbol: 0408
CD Cargo ass. Odbératel - postovni adresa:
Pekarenska 225/77 Porsche Ceské Budgjovice a.s.
37021 Ceské Budgjovice
Okruzni 252
Tel: 389009111 370 04 Ceské Budgjovice
Fax: 389009201 Ceska republika
Banka: UniCredit Bank Czech Republic
Uget: 1708032061/2700 ICO: 26036941
IBAN: CZ3227000000001708032061 DIC: CZ260369941
BIC (SWIFT: BACXCZPP Banka: Komeréni banka. a.s.
Uget: 4251110237/0100
Spis. Znacka: odd. B, vl. 892

45 dni
pfikaz k Uhradé

Datum splatnosti:
Forma Uhrady:

Odbératel - sidlo:

Porsche Ceské Budgjovice a.s. |Objednavka:
|Datum obj.:

Okruzni 252 |

370 04 Ceské Budgjovice |

Ceska republika [Vystail:

Datum vystaveni:
|Datum uskut. zd.plnéni:

Cena za prepravu 1 tuny vK €: 1169
Pocet tun 270
Cena za prepravu v K € kurz 28,5 315630
Sazba DPH: 19% Zaklad: 315 630 K& DPH: 59 970 K¢ Celkem: 375600 K&
Celkem k thrad & (véetné DPH): 375600 K¢

razitko a podpis

Cena pepravy automobil realizovana firmou’D Cargo a.s¢ini 375 600 K vietrns

DPH. Transport byl uskuteén za 36,5 hodin, coz vychazi v ramci jednohaibdne.
Tento zfisob je vhodnou volboutepravy velkého mnozstvi automabilRychlost
transportu je ve velké i@ zpisobena fepravou v nénim skoku, kdy uceleny vlak
prakticky ,nezastavuje“, coz se ve vysledn&emddraZzi na dobrémsase transportu,
prakticky minimélnim riziku poSkozeni automabibéhem transportu (kradez, fyzické
posSkozeni atd.).
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11.Zavér

Z celkového hodnoceni diplomové prace je podov mezi silnini a Zeleznini
nakladni dopravou vcelku slozité. Z pohledu ,anglydopravnich siti a jejich
vyhodnosti pro zdkaznika" vyplyva mnoho potiledmoznosti, kterych fiie zakaznik
vyuzit. Toto hodnoceni ovliwje také cel&ada podminek, kteréipobi na dopravce,
zékaznika a trh jako takovy. Konkutsri boj nabyva na vyznamu a dopravei miedit
tzv. konkurednimu boji, ktery vSak pro zakaznika z&jife pijatelné ceny, a na
vyznamu nabyvaji také daidové sluzby. Pro ziskani zakaznika v oblasti lagisho
(hmotného) transportu to znamena nabidn@agbnyvic* a uspokojit tak pozadovanou
potrebu. Hlavnimi pozadavky na trhu dopravisou: rychlost pepravy, pozadovany
transport z mista A do mista B,t®ob rychlého a snadného provedeni objednévky,
minimalizace rizika spojeného ggpravou a samégjmé cena pepravy. V sotiasné
doke vSak nesmime opomenout jiZz Ziovany citlivy aspekt k Zivotnimu prdsdi,
ktery zasahuje do oblasti dopravy v nemaléemi

Rozhodnuti, zda zvolit sikimi, ¢i nakladni dopravu musi zakaznik i
promyslet. V prvnich dvodastech diplomové prace, kdy jsem hodnatdgravu deva
firmou CD Cargo na del3i vzdalenost a pravidelnteppavu firmouCSAD Jihotrans na
kratkou vzdalenost, vyplynuly vcelkucekavané vysledky. Oba tyto pohledy jsou
odliSné, avSak velmi daéb znazaiiuji rozdilnost &chto dvou druf dopravy. Z pohledu
transportu &eva po Zeleznici je nutno @@znit, Ze peprava malého mnozstvi zafisa
individualné zakaznikem je prakticky nevyhodna. Cena #epmavu se pohybuje ve
vySSich¢astkach. Také v tomtoiijpads nastava problém s dopravoiieda do mista
nakladky a se samotnou nakladkou na Zeteiniiz. V tomto pohledu vSak zakaznik
nevyuziva potencialu Zelezni nakladni pepravy. Z vysledk vyplyva jednoznéné
doporweni vyuzit sluzeb Zelezfiiho pepravce, ktery vstoupi do systému jako
zprostedkovatel pepravy (speditérska firma), ktera vyuziva vyhod ivitialnich
.mandatnich smluv* a zafsije pepravu. Vyhoda sgiva v objemu pepravované
komodity, kdy sdruzuje mémbjemné poptavkyippravy od jednotlivych zakaznila
vytvéii tzv. ,uceleny viak®, ktery je vyhodny, dale zprdha nizZSi ceny zafepravu a
vyuZzije potencialu Zelezémi piepravy. Z pohledu zdkaznika je tento systém vyhadny
administrativni narénost spojend s objedndnim Zelénmi prepravy je prakticky
minimalni.

Ve druhécéasti diplomové prace jsem hodnotil sluZz€8AD Jihotrans v oblasti
pravidelné kazdodennitgpravy. V systému tétoigpravy je silnini doprava idealni
moznosti. V oblasti pravidelného (kazdodenniho)ngpartu jsme o hodnotili
rychlost a systém sjednarigpravy. DalSim d@lezitym krokem bylo stanovit pravidein
se opakujici tydenriasovy plan v ramci jednoho roku. Vyuziti této poeiné gepravy
na kratkou vzdalenost hodnotim jako rentabilni ek&éfni vyuziti silnéni nakladni
dopravy z hlediska odpovidajici ceny, zpfedkovani tzv. systému ,JIT", kdy jsme
pIné zajistili zasobovani vyroby z externiho skladiinmp do vyroby. Administrativni
systém zaji€ujici velmi pehledné stanoveni hodinového tarifu i@hpednost celého
systému transportu v kombinaci s odpovidajici cemefektivnim vyuzitim této oblasti
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piepravy konstatuji z pohledu fiktivniho zékaznikakgaidealni zgsob silnéni
prepravy.

Hi hodnoceniiteti ¢asti diplomové prace bylo dosazeno velmi zajimawjgiedki.
Preprava automohilz pohledu silrini a Zelezrini ndkladni dopravy se vyvijela velmi
vyrovnaré. Porovnavand kritéria jsem zhodnotil v nasledugbulce a grafu:

11.1. Tabulka 21: Vysledné porovnani zelezniia silntni nakladni pepravy

Prepravce | €D Cargo a.s.] CSAD Jihotrans
Délka trasy v 242 200
[km]
Cenav
K &/automobil 2104 1639
Cena za
prepravu 375600 292517
celkem &.
DPH
Casovy plan
prepravy v 36,5 30
[hod’]
11.1. Graf 8: Vysledné porovnani sini a Zelezrini nakladni pepravy
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Vysledky fteti ¢asti diplomové prace hodnoti souhrnny pohledieseny piklad
piepravy automobil. Jak vidimegasovy plan fepravy je prakticky stejny i z pohledu
délky trasy v kilometrech. Pozornost tedy z&ime na cenuigpaitenou na jeden kus
automobilu a celkovou cenugpravy ¥etre DPH. Teprve fi tomto porovnani jsme
zjistili, Ze silnini preprava nabizi taka vyhodrjSi pohled. Silnini preprava vychazi
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z finareni stranky o 83 tisic korun vyhog&jn Nutné je také zraznit aspekt dopravy
z pohledu cilového mista, kdyipyuZiti prepravy po Zelezini siti nastava problém
s dopravou automoliil z mista vykladky (Zelezémi stanice) do cilového mista
stanoveného zakaznikem, oproti vyuziti sitii nakladni dopravy, kdyipprava je
zajiStna pepravcem fimo z mista A do mista B. Co s&é¢yadministrativni stranky
v oblasti systému objednanitgpravy a pislusnych dokladl, zde jsem neshledal
prakticky Zzadné rozdily. Ze zminych a vyhodnocenych vysleillpiepravy z pohledu
»LAnalyzy logistickych siti a jejich vyhodnosti prpodnikatele* v oblastiteSeného
piikladu diplomové prace jsem da@x zawru, Zze ze stranky komplexniho hodnoceni
Zeleznéni a silnEni nakladni dopravy je silémi nakladni doprava vyhodsi oproti
Zeleznéni nakladni dopray

Nelze vSak opomenout potencial obou istgiepravy, kdy Zelezdni nakladni
pieprava nabyva vyznamnych hodnot ve vysokoobjemakiéanéni nakladni pepra,
kdy v oblasti jak pepravy automobil, tak gepravy jinych moznych komodit zaujima
velmi vysoky procentudlni podil. Vzestup potenciagleznéni nakladni dopravy také
nasobi pohled, ktery respektuje stranku citlivéhivothiho prostedi. Techto
hodnoticich podmineki kritérii je mnoho, a tudiZz oblast porovnavaniezelcni a
silnicni nakladni dopravy bude vzdy problematicka. V edbl do budoucna vidim
vyznamny cil v dmysiném propojeni sildni a Zeleznini nakladni dopravy, a tim
efektivneé vyuzit velmi silného potencialu obou stran nakiatdtmpravy. Tento cil je vSak
dlouhodoby, ale nelze ho opomenout.
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12. Summary

Author: Strnka Jan

Topic: ,,Analysis of traffic networks and their konvenienfor entrepreneurs*

The thesis focuses on comparison of road aildfreight in the South Bohemia
rogion. The subjects of comparison were th8AD Jihotrans and th€ D Cargo
companies. The thesis consists of three partgamsport of commodity — raw wood
(round timber) byCD Cargo, 2. regular (daily) transport WYSAD Jihotrans, 3.
transport of cars by both companies and treir coispa. The main criterions are: time,
systém of transport ordering, price and additiaeaVices provided. The aim was to use
the services of both companies and to compare tt@mthe viewpoint of a customer.

From the results of the practical part of tinesis and after overall comparison of all
the criterions | can conclude that road freighiisre advantageous for the customers.
However, we should not leave out of considerati@ngotentials of both types of cargo
transport. Rail freight is of key importance in Iigolume international cargo transport
with a high percentage share in the transport o aa well as of other commaodities.
Rail freight also better corresponds to the higjuneements of the society on a sensitive
approach of the companies to enviroment.

Key words: Logistics, ralil freight, road freight,
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