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1 Uvod

Vstup Ceské republiky do Evropské unie 1.¢kva 2004 otetel dvale mnohaseskym
podnikatelim do EU, a to zejména ve foémryhod a moZznosti, které s sebdinpsla
regionalni politika EU. Regiondlni politika je ndgt jehoZ cilem je rovnodmny rozvoj
regiomi vramci sjednocené Evropy. K dosaZzeni tohoto gibwziva EU politiku
ve forme finanénich podpor, které financuji mnozstvi projgka to v oblastech vejné
sluzby, nevladniho sektoru, tak i na podporu poatellského sektoru, a to zejména
»-podporu malého a &dniho podnikani“.

Tato strategie s seboudigesla mnozstvi novychifezitosti, ale zarovetake utité
hrozby. Malé a g$edni podniky \CR ziskaly pistup na trh EU, tudiz mohou vélIn
expandovat na zahranii trhy a roz&ovat své podnikatelské aktivity. Tento krok sebou
piinasi zarove i urtité negativni stranky, a to zda budou schopny M8Rkurovat
silnym zahraninim subjekim, které disponuji nejmodef8imi technologiemi
a efektivrgjSimi vyrobnimi postupy. Bvody, pra@ tomu tak nize byt nebo prose této
hrozby obéavat jsou, Ze vznik a rozvoj MSP je pozeraam ukitymi znevyhodgnymi
faktory ve srovnani s velkymi podniky. Setkavaji seotizemi § financovani své
béZné ¢innosti mnoheméastji nez velké podniky, zejména u rozvojovych zéim

a to hlave kvili omezenym moznostem zaéi Uwria a obavam ze zvySeného rizika
investovani do é&hto podnik. Také pistup MSP kinformacim a informaim

technologiim je v satasnosti mnohem obtiZ$i nez u velkych podnik

Tuto situaci si velmi date uwdomila Evropska unie. Vedly ji ktomu ekonomické
a socialni pinosy MSP, vzhledem k tomu, Zze MSP five EU vice nez 99 % vSech
podnikii, podili se pes 65 % HDP Evropské unie &gpivaji vice nez dima tetinami

k celkové zardstnanosti. Maji vyznamny vliv na konkukegnho prostedi, vytv&eni
novych pracovnich mist,ipobi jako stabilizator konjunkturalnich vykyva jsou
dalezitym zdrojem inovaciCR i EU povazuji tento sektor za péevropské ekonomiky
a hybnou silu inovaci, zamstnanosti a socialni integrace. Proto je téma ,paap
malého a $edniho podnikani“ jednou z hlavnich &zjnich priorit EU, kter4 se MSP
rozhodla podporovat formou vyuZzivani fikainch prostedki ze strukturdlnich fond
EU.



Cilem podpory MSP jefjzpisobit jejich fungovani tak, abyfippivaly ke zvySovani
vykonnosti celé ekonomiky a jeji konkurenceschoginogamci EU i mimo ni. VCeské
Republice je zaloZen tento princip na systémuringjch a pimych podpor. V meé
diplomové praci se zabyvam systémetimych podpor MSP (tj. programova podpora
zfondi EU a ze statniho rozpm). Analyzuji moZznosti vyuZziti prostdka

ze strukturalnich fond EU pro rozvoj podniku Josef Pavelec +eldovyroba, ktery
sphiuje kritéria malych a sednich podnik v CR a v EU v programovacim obdobi 2007
—2013.

Programovaci obdobi 2007 — 2013 poskytuje mnohem fimargnich prostedki, nez
tomu bylo v programovém obdobi 2004 - 2006. CoZ adoje celkovd alokace
financnich prostedki, kteracini 752 miliard K. V ramci operénich program doslo
k nafistu na 24 prografnz predeslych 12 opetaich. Nejvyznamgsi pro MSP jsou
tématické operkmi programy, které reprezentuji i n&§i podil na celkové alokaci
v CR. Zde je pro podporu MSP vyzdvizen ,Opgraprogram Podnikani a inovace*,
ktery je uten pro MSP. DalSi formu podporyguistavuji regionalni opemai programy,
jejichz cilem je napomahat k urychleni rozvoje oedi CR, zvy3eni jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity pro investigeoaileni kvality Zivota obyvatel iip
respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvojeorégvychazejici z vyuZiti jejich

potencialu.

DalSi operani program, ktery je vyznamny pro MSP je ,Opgraprogram Lidské
zdroje a zarstnanost”, skrz ktery jsou ze strukturdlnich fonmbdporovéany projekty
pro MSP zarsfené na rozvoj lidskych zdrinj A to nejen pimé vytv&eni pracovnich
mist, ale také projekty na zefektém vyuZziti pracovni doby a dalSi projekty z&ene
na trh prace, odstiiavani diskriminace a na rozvoj modernich forem &tmavani.
Doplnkovou, i kdyZ nezanedbatelnou formu podporiedstavuji narodni programy

na rok 2009 Trh, Certifikace, Design, Aliance a Wyv

Toto téma jsem si vybral ze dvou hlavnichvodi. Za prvé, vzhledem k mému

studijnimu oboru ,provozh podnikatelsky* a také mému budoucimu profesnimu
zantieni, kterého se tykaji vSechny dopady deskou podnikatelskou sféru, které
souvisi se vstupenieské republiky do Evropské unie. A za druhé, obtaatého

a stedniho podnikani je mi velice blizky, a to diky tpn¥e se ma rodina traue

podilela i vsotasné dob podili na malém a i®dnim podnikani.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Podnikani

Pojem ,podnikani* v poslednich patnacti letech acetiomacdl v bézném slovniku,

nicmére jeho interpretace neni tak jednoducha:

Ekonomické poijeti

Podnikani je zapojeni ekonomickych zdrajjinych aktivit tak, tak aby se zvysila jejich

puvodni hodnota.

Psychologické pojeti

Podnikani jetéinnost motivovana pé¢bou rco ziskat, sceho dosahnout, vyzkousSet si

néco, reco si splinit.

Sociologické pojeti

Podnikani je vytvéenim blahobytu pro vSechny zainteresovane, hledaodésty

k dokonalejSimu vyuZziti zdrdj vytvaenim pracovnichiflezitosti.

Pravnické pojeti

Podnikanim se rozumi soustauidnost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni zodpglnost za elem dosazeni zisku (ZAKON 513/1991 Sb.).

2.2 Definice MSP

V raznych literaturdch jsem naSel mnoho definici, kt@d@psuji malé a #&dni
podnikani. Dle mého nazoru je nejvystizitgsi definice,Podnikani — proces vytvéni
c¢ehosi jiného,cemuz néalezi hodnota préstnictvim vynakladani p@bnéhocasu
a usili, pebirani doprovodnych finanich, psychologickych a spoénskych rizik
a ziskavani vysledné odny v podob perezniho a osobniho uspokojeniHISRICH,
PETERS, 1996).

Od 1. ledna 2005 je v platnosti ptlenské zera Evropské unie nova definice malych
a stednich podnik, ktera je obsaZzena v Dopdemi Evropské komise (REC
2003/361/EC), je také soasti Naizeni Komise (ES)¢. 364/2004, kterym
je novelizovano Nidzeni Komise (ES§. 70/2001. Hjetim novely zakonag¢. 47/2002

11



Sh., o podpte MSP, byly zruSeny dosavadni definice malychredsiich podnii a byl
zaveden fimy odkaz na novou definici podle Nzeni Komise (ES§. 70/2001. Nova
definice je uplatovana nafiklad v ramci Oper@niho programu podnikani a inovace
(OPPI), v Néarodnich programech podpory MSP a v idalfrogramech wejné
podpory pro tento sektor jiz od&ku roku 2005VITOVA, VOLKO, VAPENICEK,
2005).

Jako zakladni kritéria pro tazeni podniik do jednotlivych skupin byla zvolena:

Pocet zangstnanai

Je rozhodujicim kritériem a vyjage se v ronich pracovnich jednotkdch (RPJ).
Zamestnanci, kt& pro podnik pracovali na plny Gvazek po cely rekzapditaji jako
jedna RPJ. Pokud byl z&stnanec zagstnan nacastény pracovni Uvazek, jako
sezonni pracovnik a za&stnanci, kt&é nepracovali pro podnik cely rok, se zaiaji

jako zlomek.

Obrat
Predstavuje fjmy z hospodéské cinnosti snizeny o vyplacené slevy a rém

by zahrnovat DPH a jiné n#mé das.
Za drobného, malého astiniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery:

= zamestnava métinez 250 zawstnang;
» jeho aktiva uvedena v rozvaze kegahuji korunovy ekvivaleriiastky 43 mil.
EUR nebo m&isty obrat za posledni uzné @etni obdobi nefesahujici

korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
»  zanmgstnava métnez 50 zarstnand;
» jeho aktiva uvedenda v rozvaze nefisty obrat za posledni uz@né @etni
obdobi nepesahuje korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Za mikropodnikatele se povazuje podnikatel, ktery:

= zaméstnava mé&nez 10 zamstnand;

12



» jeho aktiva uvedenda v rozvaze nefisty obrat za posledni uz@né @etni
obdobi nepesahuje korunovy ekvivalent 2 mil. EUR
(WWW.BUSINESSINFO.CZ).

Tabulka 1 — Definice malych afstinich podnik podle EU

Pocet Roéni obrat Aktiva
zaméstnanai (mil. EUR) (mil. EUR)
Stiredni podnik do 250 dc€ 50 mil. do€ 43 mil.
Maly podnik do 50 dog 10 mil. do€ 10 mil.
Mikro-drobny podnik do 10 dof 2 mil. do€ 2 mil.

Zdroj:www. eceuropa.eu.

2.3 Legislativni tprava malého a st fedniho podnikaniv CR

Vychéazi z obchodniho zakoniku a z Zivnostenskéhkorm Podnikani se podle
obchodniho zakoniku rozumi soustawhidnost provadna samostatn podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odgdwost za delem dosaZzeni zisku. ¥eské republice
setidi zakladani &innost malych a g¢dnich podnik zejména zakonem 455/1991,

o0 zivnostenském podnikani, ve ém pozdijSich novel. ,Podnikatel” je fyzicka

a pravnickd osoba, ktera spje podminky stanovené zakonem pro provozovani

Zivnostenského podnikani.

Zivnostensky zakon upravuje podminky Zivnostenskgdanikani a kontrolu nad jejich
dodrzovanim. Zivnosti se rozumi sousta¢irnost provozovana samost&tivlastnim
jménem, na vlastni odp&snost, za elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
timto zakonem. Zivnost @iie provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, spini-I
podminky stanovené Zivnostenskym zakonem. VSeobgmdiminky provozovani

Zivnosti fyzickymi osobami jsou:

» dosazeni&ku 18 let;
= zpasobilost k pravnim Gkaim, bezahonnost;
» piedloZzeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba nemd& vizemnim finagnim

orgarim statu daové nedoplatky.
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Dale mize na GzemCeské republiky provozovat Zivnost za stejnych podkia ve
stejném rozsahu jak&eska osoba jak fyzicka osoba s bydh$tnebo pravnicka osoba
se sidlem mimo UzemCeské republiky (zahrafmi osoba). Zacteskou osobu se
povazuje fyzickd osoba s bydl#t nebo pravnicka osoba se sidlem na Gz€gské
republiky. Bydlist na GzemiCeské republiky se rozumi trvaly pobyt na jejim Gzem
Zahranéni fyzicka osoba musi mit povolen pobyt na Gz€eské republiky, nejedna-li
se 0 obanaclenského statu Evropské unie nebo statu, s nimzZCeska republika
uzavenou smlouvu, ktera toto omezeni fippusti, nebo o alanaCeské republiky,
ktery nema na Uzentleské republiky trvaly pobyt (ZIVNOSTENSKY ZAKON).

Zpasob rozdleni Zivnosti je graficky zndzogn na obrazku 1.

Obrazek 1 — Druhy Zivnosti

ZIVNOSTI
|
v v
podle zpusobu ziskani Zivnostenského (| podle pfedmétu podnikani
v !
OHLASOVACI KONCESOVANE —» Obchodni
— Remeslné —> Vyrobni
—» VVazané
Poskytujici sluzby

Volné

Zdroj: Zivnostensky zakon

Od vstupuCeské republiky do EU rowi podnikatelé ze zemi Evropské unie mohou
volné poskytovat sluzby na Gzerflieské republiky a naopakiada nasich podnikatel
ma po pistupu moznost ziskat opram k podnikatelskécinnosti nebo vola
poskytovat sluzby v jinych statech EU. Pro podnikéiinych statech EU na zaklad
usazeni nejsou stanovena zadrf@écpodna obdobi. Pro volné poskytovani sluzeb

podnikatelskymi subjekty, které za tintelem vysilaji zargstnance, si jfgchodna
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obdobi pro #které ¢innosti (zejména v oblasti stavebnictvi) vyhradiRakousko
a Némecko. Pokud pro vyko#&innosti v jiném sté&t EU tamni narodni Uprava vyZaduje
dolozeni odborné kvalifikace, mohou otigtupu Ceské republiky k EU rowi cesti
statni islusnici vyuzit kvalifikace ziskané u nas a v adul se swrnicemi
upravujicimi uznavani odborné kvalifikace pozadejouznani pro vykon igdnttné
¢innosti v tomto stét Na zaklad zakona o uznavani odborné kvalifikace odbor
Zivnosti Ministerstva gimyslu a obchodu v rozsahu svéspbnosti, tj. procinnosti
spadajici do rezimu Zivnostenského zakona, vydéavaiely vykonucinnosti v jiném
stat EU doklady o délce, fortha obsahu f@dn¥tné ¢innosti vykonavané na Gzemi
Ceské republiky. V této souvislosti rosih oswdéuje dalsi skutgnosti, zejména, zda
zadatel o vydani dokladu je odbdrppasobily pro vykon regulovan&nnosti vCeské
republice, zda spuje podminku bezuhonnosti, zda §nnost vCeské republice
regulovana atd. (WWW.MPO.CZ).

2.4 Omezeni rozvoje MSP
V oblasti malého a &dniho podnikani séasto objevuji problémy, které nelzeSit
pouze uvnit podniku. Mezi hlavni faktory branici rozvoji MSR(tf:

= nefunkeni legislativa a justice,&Si statni regulace a byrokracie;

= problémy se ziskavanim kapitalu;

= daiovy systém.

Legislativa
S rostoucim pi&tem podnikatelskych subjekt/ 90. letech rostly i naroky na legislativu,

a tim vznikalo velké mnoZstvi novych zakorpro zajifovani fungovani trzni
ekonomiky. BohuzZel vynucovani této legislativy addmvani a schopnost vymahani

naroki neméa VCR standardni parametry a hrozba soudniho spoakieky ne@inna.

Statni requlace

Nepfimérena statni regulace byva brzdou ifldpd pro zgisoby registrace a testovani
noveého vyrobku nebo normy na ochranu Bguatele. Nkteré nepromyslené,
nesouvisejici normy a nekonzultované s podnikajetskorganizacemi poté omezuji

potencial MSP.
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Ziskani kapitalu

Omezeny fistup ke kapitalu je jeden z nejgich problém MSP. Hlavni bariéra
v ziskavani kapitalu je nejvice waa u zainajicich podnik, protoZe pro banky
piedstavuji rizikové klienty a banky¢t8inou preferuji kratkodobé a vysoké &by

Resenim tohoto problémuiiou byt (¥ry garantované statem.

Danovy systém

Malé a stedni podniky nejsou suzovany pouze vySi dani, ak& fiejich slozitosti
a neustalymi zrenami v déovém systému. V dneSni dolexistuje trend snizovani
vSeobecné da&nze zisku (v roce 1993 byla 45% a nyni je 29%).ugledku casté

novelizace zakan vznikaji hlavé pro malé podnikatele dodéteé naklady, protoze

dochazi k zvySovartiasové a administrativni namosti (MALACH, 2005).

2.5 PFrinosy MSP

Malé a stedni podniky jsou vyznamnym segmentem narodnihpduastvi. V Evrog
je evidovano kolem 19 milianmalych a stdnich firem, coz je 99,8% vSech firem
v EU, a ty zamistnavaji vice jak 74 milianlidi. Udaje, které se tykaji je6R jsou
uvedeny v samostatnych kapitolach ,Malé &edhi podnikani &islech* a ,Grafickée
znazorrni vyvoje ekonomickych ukazateMSP“. Tento vyznam malych afstinich

firem dophuji praw spol€enské a ekonomické&iposy MSP.

2.5.1. Socialni p finosy MSP

MSP davaji pilezitost k samostatné realizaci lidi v produktimnprocesu. JelikoZz maly
¢i stredni podnikatel neseudledky Uspchu osobpd, Wi se fezit a zodpo¥dnosti,
protoZze jakykoliv omyl znamena pad. Malé &edhi podniky jsou vice propojeny
s regionemc¢i mikroregionem, ve kterém podnikaji aigobi. Podnikatel poskytuje
danému regionu zagsetnanost. V mnohatfpadech sam podnikatel v regionu bydli, tim
je mérg anonymni a jeh@iny jsou pod neustalou ¥&nou kontrolou okoli (VEBER,
SRPOVA, 2007).

2.5.2. Ekonomické p Finosy MSP

Flexibilita, neboli schopnost rychle sdizpisobovat minicim se podminkam, je

z nejcengjSich charakteristickych znakmalych a sednich podnik. Neustalé trendy
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globalizace se promitaji také do ekonomického sekéodochazi ke vzniku a rozvoji
nadnarodnich korporaci #&etzci. Malé a gtedni podniky psobi proti tomuto
posilovani monopolnich tendenci. Diky své rychléamdci na ménici se okolni
prostedi a pozadavky zakaznika jsou malé podniky nositabha drobnych inovaci.
MSP také dokaZigsobit v okrajovych oblastech trhu, které nejsou witsi podniky
zajimavé a atraktivi(VEBER, SRPOVA, 2007).

Ekonomicky a socialni ffinos malych a #tdnich podnik je mozno charakterizovat
nésledujicimi schopnostmi:
* zmimuje negativni dsledky strukturalnich zém;
» piasobi jako subdodavatelé velkych podnik
= vytvéii podminky pro vyvoj a zavédi novych technologii;
» vytvéreji pracovni pilezitosti za nizkych kapitalovych nakiad
= rychle se adaptuji na pozadavky a vykyvy trhu, jsodrojem inovace
technologického pokroku;
= zanestnavaji temsi 60%aktivnich pracovnik
= podileji se vice nez na polo¥ikDP;
= vypliuji okrajové oblasti trhu, které nejsou prsi podniky zajimavé;
» decentralizuji podnikatelské aktivity a napomahik rychlejSimu rozvoji
regioni, mensSich rést a obci (MALACH, 2005).

2.6 Vyhody a nevyhody MSP

Malé a stedni podniky disponujfadou vyhod oproti velkym podnikn. Na druhou
stranu, z dkterych hledisek je jejich postaveni nevyhodné. &jh MSP spoivaji
zejména:

" pruzné reagovani na 2my a inov&ni kreativita;

= vytvareni novych pracovnichéjpezitosti;

= odolnost proti hospodské recesi;

» rychlost @ijimani podnikatelskych rozhodnuti.

Nevyhody MSP spiivaji zejmeéna:

» omezena moznost zastnavani odbornikve spra¥ a mensi finaéni sila;

» vySSi intenzita prace a m&piiznivé pracovni podminky;

17



» omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu proglukce

= omezené progdky na propagaci a reklamu (MALACH, 2005).

2.7 Vyznam MSPv CR

Malé a steni podniky vytvéeji zdravé podnikatelské prostli, zvySuji dynamiku trhu,
maji schopnost absorbovat podstatn@éast pracovnich sil, uvodmych z velkych
podniki a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systémro jejich rozvoj jsou
rozhodujici podminky, za kterych mohou rozvijet paddskou ¢innost. Ekonomické
prostedi do zn&né miry utuje a ovliviiuje poptavku po jejich produktech a sluzbach
a miZe tak uskutgovat nebo naopak omezovat jejichistup na trhy, které jsou
dalezité pro jejich vznik a dalstist (BEDNAROVA, PARMOVA, 2003).

Rozvoj malych a s$édnich podnik je vSeobech povazovan za hlavni faktor
ekonomického rozvoje, a to bez ohledu na hosfsbdé vysglost zen¢. Malé podniky
jsou vyznamnou a nedilnou s@sti Sirokého spektra firem vetgine stati véta.
Za nejvyznamSi oblast drobného podnikani je povazovainpysl. Je vSak celéada
dalSich oblasti, v nichz menSi podnikyispbi, jedna se n#&glad o stavebnictvi
a obchod, sluzby, ale také zaheamiobchod. Malé a &dni podniky fisobi ve vSech
sektorech a od¥vich narodniho hospotkivi, zejména pak: v oblastitgpnyslu, ktery
tvoii sZejni ¢ast narodnino hospoiddvi Ceské republiky. MSP zdetgobi jako
subdodavatelé velkych jmyslovych podnili. Zaji&uji pro re nag. takovécinnosti,
jako jsou stravovani zarstnand, software, zpracovani dat, marketingovézgumy,
reklama atd., ve stavebnictvi a obckod oblasti sluzeb, ndpv oblasti dopravy,
pohostinstvi, pjcoven atd. a v zahramiim obchod (VITOVA, VOLKO,
VAPENICEK, 2005).

2.8 Maly a st Ffedni podnikani v €islech

Jak uz bylo zmi&no, MSP jsou vyznamnou stasti ekonomikyCeské republiky. Pro
priblizeni dilezitosti tohoto sektoru préeskou ekonomiku mi pomohou statistické
udajeCeského statistickéhdddu za rok 2007.

Podle tdaj CSU vykazovalo k 31.12. 2007 podnikatelskinnost vCR 999 182 MSP.
Podil p&tu MSP na celkovém @tu podniki v roce 2007 dosahl 99,83 %. Tento podil,
ktery uz v roce 1997 byl ve vySi 99,77 %, a keéoroku 2000, kdy oprotiifgdchozimu
roku doslo k poklesu z 99,80 % na 99,71 %, mastajici charakter.
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Graf 1 - P@et ekonomicky aktivnich malych aetinich podniku v roce 2007
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Zdroj: www.mpo.cz

Tento graf znazaéwje strukturu aktivnich MSP podle jednotlivychupryslovych
odwtvi. Z uvedenych udajlze odvodit, Ze okruh podnikani MSP je rozmanéig
i zastoupeni v jednotlivych oblastech se velini. Nejvice MSP vykonava svou
¢innost ve sluzbach, obchodu aumyslu (zejména zpracovatelském) a nejién
VvV peréznictvi a zemdglstvi. | presto je podil MSP na celkovémdbo podniki ve vSech

odwetvich vySsi nez 99 %.

DalSim vhodnym ukazatelem vlivu MSP na narodni bdéfstvi je p@et zangstnané
v MSP. Malé a s$edni podniky zamstndvaly ve vSech odivich narodniho
hospodé#stvi CR v roce 2007 2018 tis. zastnand. V grafu 2 jsou patrné vyrazné
rozdily mezi jednotlivymi odétvimi. S nej¥tSim pa@tem zandstnand disponuje

pramysl, obchod a sluzby. Oproti tomu nejnizSégtoma pesznictvi.

Graf 2 — Poet zangstnand@ v malych a sednich podnicich v roce 2007
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Podil zandstnan&@ MSP na celkovém gitu zanéstnand v CR je dlouhodoB na Grovni
60 %, pro rok 2007 to bylo 61,41 %, coiegstavuje 2 015 tis. zastnand. Oproti
roku 2006 se zvysil tento podil o 35 tis., tj.,84.%.

e

Zrejmé nejdilezitejSim ukazatelem vyznamu MSP v ekonomice je podkomy, ktery
v roce 2007 dosahl 51,7 % (viz. graf 3). Mezi obergej¥tSim podilem pat opst
obchod, pohostinstvi, sluzby a z&fstvi. Nejmensi finos k vykonu ekonomiky

prispiva oblast pefznictvi.

Graf 3 — Vykony malych aidnich podnii v roce 2007
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Vyznamné jsou i dalSi ukazatele, hapodil MSP na celkovych vyvozech, coz
piedstavuje 44,8 %, na dovozech dokonce az 54,4. stvioz investic, sumou vice jak
285 mld. K&, MSP gispely 54,5 % na celkovych investicich.

Graf 4 — Investice malych aretinich podnil v roce 2007
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Z uvedenych udgj vyplyva, jak dilezité misto zaujimaji malé aistini podniky

v ekonomice. S ohledem na jejich vyznamnost je dédeytvaet podminky, které

usnadni a uleti malym a stednim podnikm jejich vznik a rozvoj, aby jim bylo

umoZzreéno UsgsSné podnikat na domacich a zahrarich trzich.

Tabulka 2 — Podil MSP na vybranych makroekonomibkykazatelich v %

Roky
1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 20p3 2004 20D05 200807 2

Potet MSP 99,77| 99,78| 99,89 9971 99,81 9985 99|81 99,84 8499,99,83| 99,83
'(Dtgft Zaméstnandl | 5o 5| 5791 5884 59.4p 59,43 61,84 61|63 6148 636, 61,7 | 614
Vykony(mil. K &) 52,91 | 53,03 5363 5158 51,44 5246 52|79 53,29 425P,529 | 51,7
Ef) igﬁgti(m”_ K9 57,36 | 52,25 5317 5198 51,33 52,08 5446 53,02 688,551 | 53,7
%Zgo(‘)’éoﬁ?(ﬁm’(é) 53,93| 5457 54,42 5572 5582 55090 5561 55,88 56559
Investice(mil. K¢&) 41,53| 41,06| 4048 37,81 44,32 4988 51|43 53,57 3 §554,5
Vyvoz(mil. K&) 36,40 | 3625| 3654 3615 3574 3416 340 340 34852 | 448
Dovoz(mil. K&) 4800 | 4884 50,74 4948 47,2 5083 498 525 54863 | 544
HDP 31,54| 31,17 3163 3450 34,86 3459 3460 37 535

Zdroj: www.mpo.cz

2.9 Grafické znazorn éni vyvoje ekonomickych ukazatel o MSP
Graf 5 — Vyvoj MSP vletech 1997 - 2007
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Graf 6 — Vyvoj pétu zangstnand v letech 1997 - 2007
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Graf 7 — Vyvoj vykori a gridané hodnoty v letech 1997 — 2007
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Graf 8 — Vyvoj mzdovych a inveghich naklad v letech 1999 - 2007

500000
450000
400000 -
350000 |
300000 .—/—«// /\_
250000 /./_/
200000
150000 | ™ - - -— —e— Mzdové naklady /bez OON/
(mil. K&)
100000 —=— Investice celkem (hmotné,
50000 - nehmotné)(mil. K&)
o : : ]
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: www.mpo.cz

22




Graf 9 — Vyvoj zahraniho obchodu v letech 1997 - 2007
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Posuzujeme-li vyvoj vSech uvedenych ukaZateimalych a sednich firem v pkb¢hu
poslednich sedmi let, prakticky ve vSech ukazdieicharakteristikach (pet, vykony,
pfidand hodnota, mzdové a invésii naklady, zahratini obchod-dovoz a vyvoz) Ize
konstatovat pozitivnitist a stabilitu.

2.10 Druhy a formy podpor malého a st Fedniho podnikani
V Ceské republice existuje Siroka Skala podpor makétsredniho podnikani, které

muzeme dlit bud’ z hlediska formy poskytovasii dle prostoru.

Zpusob podpor riize byt gimy (nag. formou dotaci), nebo n&my (nag. vystavbou
infrastruktury). S prostorového hlediska mohou pgdpory poskytovany Gzemnimi
celky rizné velikosti od obci a knapres zemi a Evropskou unii.

Nepfrima podpora

Hlavni oblasti nefimé podpory je deova politika zems. Ve shrnuti se jednagdevsim
0 poskytovani v ramci op@ni pijatych vladou k navriim na zdokonaleni
podnikatelského a investiiho prostedi (zjednoduSovani administrativy, zt@vani

negativnich dopadlegislativy).

Piimé podpory

Mezi primé podpory pdt programové podpory ze statniho ro#jpg programové
podpory ze strukturalnich foad EU, programy na podporu exportu, samostatné
podpirné programy é&kterych kometnich bank. EHma podpora je poskytovana

ve formg:
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= pavratné finaéni vypomoci;
= dotace;

= finantniho gispivku;

= zaruky;

» (Oweru se sniZzenou urokovou sazbou (Zako#7/2002 Sb.).

Instituce poskytujici podporu ve foénmavratné finaéni vypomocici dotace:
= Ministerstvo ptmyslu a obchod@eské republiky,
= Agentura pro podporu podnikéni a investic Czechdhve
= (Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade,
= Ceska energeticka agentura pro programy ekoeneginavitelnych zdrd,

= Design centruntR.

Poskytovatelem podpory ve foéniinantniho gispsvku, zaruky a G&ru se snizenou

urokovou sazbou pakieskomoravska zakni a rozvojova banka, a.s.

Obrézek 2 — Druhy podpor podle formy a podle Uzemeriarchie jejich poskytovani

PODPORY
PODNIKAN]
PRIME UNIJNI
NEPRIME NARODNI

KRAJSKE
A REGIONALNi

OBECNI

Zdroj: Malach, 2005
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2.11 Regionalni a strukturalni politika EU

Dne 1. 5. 2004 s€R stalaclenem Evropské unie aihe se @astnit na spok:ych
politikhch EU «etré politiky hospod#&ské a socialni soudrznosti. Regionalni politika
Evropské unie se téZ nazyvana politika hospsldé a socialni soudrznosti (HSS),
je odrazem principu solidarity uvhitEvropské unie, kdy bohatSi statyispivaji
na rozvoj chudSich stata regiori, aby se zvysSila kvalita Zivota obyvatel celé Eak
unie (MAREK, KANTOR, 2007).

Regionalni politika je saiésti dlouhotrvajiciho evropského intefiteho procesu.
Vyznamnou pomoci po vstupiR do EU je pileZitost k vyuZziti strukturainich fortgl
zejména u &h regioni, které disponuji slabSim potencidlem, ale zatoweaji
piedpoklady pro efektivni vyuziti vioZzenych priestiki. Pijde o regiony s probihajici
ekonomickou a sociélni restavbou, u kterych soci&nekonomické zrny
se neobejdou bez vyraznych podpor z evropskych tfon@GVATOSOVA,
BOHACKOVA, HRABANKOVA, 2005).

Politika hospodidské a socialni soudrznosti (HSSg naphovana prosednictvim
strukturalnich fondl (jejichz prostedky jsou weny regioim) a Fondu soudrZnosti
(jehoZ prostedky jsou ukeny staim).

Strukturalni fondy (SF) jsou uteny pro chudSi nebo jinak znevyhédé regiony
(nag. venkovské a problémovéesiské oblasti, upadajici jmyslové oblasti, oblasti
s geografickym nebo ffgodnim znevyhodinim — nap. fidce osidlené oblasti
a pohranini regiony). Finatni podpora, kterou bude miCR k dispozici
ze strukturalnich fond( a Fondu soudrznosti), bude v letech 2007 az 2018773
miliard K& (SKARKA, 2007).

V souwasné dob jsou pro podporu opini regionalni a strukturalni politiky nasledujici
strukturalni fondy:

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Hlavni snér podpor z tohoto fondu je k redukci regionalnidravnosti v EU. Kror
posileni infrastruktur — doprava, Zivotni piesti, energetika, vzthni, zdravotnictvi
a pomoci malym a #dnim podnikm bude kladen novytdaz na vyzkum a inovaci
a na prevence rizik. DalSi podpory budou vychaeeiti 2ématickych okrut:

= jnovace a znalostni ekonomika;
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= Zivotni prostedi a prevence rizik;
= dostupnost.

Evropsky socialni fond (ESF)

ZaloZen na sil§Sim vztahu mezi ESF, Evropskou strategii gstmanosti a prioritami
EU v oblasti zaéleréni do spolénosti, vzalavani a rovnych Sanci, aby bylo mozné
piedvidat zminy zpisobené hospodskou a socialni restrukturalizaci, rozvojem
znalostni ekonomiky a demografickym vyvojem. Jeds®& edevSim o posileni
lidskych zdrofi, aby se zvysil potencial zastnanosti, produktivita prace aist
kvalifikovanych kapacit, fizpusobivost pracovnich sil a podiikpiistup na trh prace.

Fond soudrznosti (CF)
Nékdy téZz ozndovan jako Kohezni fond — podminkou ziskani podptwhnto fondu

je dodrzeni kritérii hospo#iské konvergence, zvladnutiregych vydaj a realizace
programii stability: u transevropskych dopravnich sitich dwkce fondu za#étena
piedevsim na prioritni projekty evropského vyznamasahy budou pokryvat nejen
velké infrastruktury v doprava ochras Zivotniho progedi, ale také v oblasti, které
maji jasny enviromentalni rozm (energeticka &innost, obnovitelné zdroje energie,

intermodalni dopravni gitméstska a viejna doprava).

Hlavni znena oproti pedchozimu programovacimu obdobi &pa v tom,
Ze problematika rozvoje venkova a rybolovu jiz nemdale sotasti politiky
soudrznosti, a tim je ¥enéna z msobnosti strukturalnich forigd ale radi se pod
Spole&nou zenddélskou politiku. Jedna se o Evropsky z&lisky garakni fond
(EAGF), Evropsky zerdélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) a Evropsky &dky
fond (EFF) (HRABANKOVA, BOHACKOVA, 2007).

2.12 Principy regionalni a strukturalni politiky EU
Regionalni a strukturalni politika EU vychazi&kalika zakladnich princifp, které maji
podpdit dosazeni $Si efektivnosti pi vyuzivani finagnich prostedki a pgehledrjsi
monitorovani a kontrolu. Mezi tyto principy piat

= princip koncentrace (zasada koncentrace usili);

= princip partnerstvi (komplementarity);

» princip programovani, princip adicionality (dégbvosti);
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= princip monitorovani a vyhodnocovaniREHOTOVA, PELUCHA, BROWN,
POLTUKA, SUMPIKOVA, 2007).

2.13 Kilicéove strategické programové dokumenty politiky HSS

NejvysSim strategickym dokumentem pro realizaciitipygl HSS jsou na evropské
arovni Strategické obecné zasady Spetestvi (SOZS). Kazdylensky stat definuje
sviij Narodni rozvojovy plan (NRP) popisujici hlavnzwojové problémy zem Jelikoz
nemusi vzdy platit, Ze priority rozvoje statu odfaji i prioritam politiky HSS
dohodnutym vSemélenskymi staty EU na nadnarodni Grovni, musi sé isgole&ny
prinik NRP a SOZS. Dokumenteniigglstavujicim soulad NRP a SOZS a vymezujicim
tak podobu realizace politiky HSS na Uzetfénského statu je Narodni strategicky
refereini ramec (NSRR).Cesky NSRR popisuje strategické cile,agpb fizeni

a koordinace politiky HSS €eské republice,fiedstavuje systém finanich toki fonda
EU v CR a pedstavuje opetai programy pro realizaci politiky HSS. Opéna
programy jsou strategické dokumenty upravujici mwackonkrétni oblast podpory
a poskytuji Zadatéin zakladni informace, na co Ize pomoc Edpat (ECHOTOVA,
PELUCHA, BROWN, POLTUKA, SUMPIKOVA, 2007).

Obrazek 3: Strategické dokumenty

Strategické obecné zasady Spdenstvi

A 4

Narodni strategicky referenéni ramec

A 4

Operacni program XY

A 4

Prioritni osa 1

A 4

Oblast podpory 1.1
A A A
Projektova rovina Programova rovina

Projekty

Zdroj: www.transparency.cz
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2.14 Cile regionalni a strukturalni politiky pro ob  dobi 2007 —

2013
V programovacim obdobi 2007 — 2013 budou ftmarprostedky rozaleny v rdmci

3 cila strukturalni politiky, kterymi jsou:

Cil | .Konvergence*

Je uen k urychleni hospotigké konvergence nejmé&nozvinutych regioft zemi EU.
Kriteria (Gasti v tomto cili spiuji vdechny region¢'R vyjimkou Hlavniho rista Prahy.
Mezi hlavni programy tohoto cile patTématické opekami programy a Regionalni
oper&ni programy:

= OP Podnikani a inovace;

= OP Zivotni prosed:;

= OP Doprava;

= OP Vyzkum a vyvoj pro inovace;

= OP Vzdlani pro konkurenceschopnost;

= OP Lidské zdroje a zatatnanost;

* Integrovany opekmi program.

Regionalni opermi programy — byly zpracovany pro vSechny uzematistické
jednotky NUTS Il s vyjimkou Prahy, celkem 7 progriaSKARKA, 2007).

Obrazek 4 — Regiony soudrznosti NUTS 1l a skladizjtkNUTS IlI

Severovychod

: 'Seﬁémzépad

Jihn;épad Jihovyched

Zdroj: www.euroskop.cz
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Pro (ely poskytovani podpory ze strukturalnich fande vychazi dle tzv.

Nomenklatury GUzemnich statistickych jednotek (NUTSEleni Uzemi jednotlivych
stati na regiony soudrznosti (NUTS II), z nichz by kazahgl mit zhruba 800 tis.

az 1 mil. obyvatel. Uzem{R bylo za delem implementace regionalni politiky EU

roz&kleno do celkem 8 regidnsoudrznosti, které uvadi tabulka 1. Podle ukagzatel

pramérného HDP na obyvatele spadaji vSechny tyto regidmnyms hlavniho ngsta

Prahy, do zaostalych regibna tudiz secerpani prosedki realizuje v ramci cile
Konvergence (MAREK, KANTO, 2007).

Cil Il ,Regionalni konkurenceschopnost a zanistnanost*

Posiluje konkurenceschopnost a atraktivitu regjdweré nespadaji pod Cil 1. Pod timto

cilem jsou financovany néilad projekty na uUzemi hlavnihoésta Prahy. Hlavni

meésto Praha vyhlésilo dva opéra programy :

OP Praha Konkurenceschopnost;
OP Praha Adaptabilita.

Cil lll .Evropska tizemni spoluprace*

Podporuje peshranini, mezinarodni a nadnarodni spolupréaci retjidtapojit se do &

mohou vSechny regiony v deviti opémé&ch programech:

OP Reshranini spoluprac€R — Bavorsko;

OP Reshranini spoluprac€R — Polsko;

OP Reshranini spoluprac€ R — Rakousko;

OP Reshranini spoluprac&€R — Sasko;

OP Reshranini spoluprac€R — Slovensko;

OP Mezinarodni spoluprace (v3echny staty EU, Noss&wycarsko):

OP Nadnérodni spoluprac€R, Rakousko, Polsk@ast Nemecka, Ma’arsko,
Slovinsko, Slovenska@ast Italie a z ndenskych zeméast Ukrajiny);

Sitovy operé&ni program ESPON 2013 (vSechrijenské staty, Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatskey &);

Sitovy oper&ni program INTERACT Il (SKARKA, 2007).
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3. Metodika

3.1 Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace bylo vymezit zakladni progyapodpory malého a igdniho
podnikani a jejich aplikace na vybrany podnik. R&viposkytuje i shrnuti o podp®
pro MSP vCeské republice. Cil byl ro#ten na nasledujici postupové kroky:

» podle charakteru podniku vyhledat veSkerou moZmagtpory nafi¢ celym

spektrem nabidky;

= analyza dostupnosti podpor;

= podrobny popis a analyza vybraného podniku;

= navrh vhodné podpory na zakégoarovedené analyzy;

» npavrh samotného projektu a porovnani jeho varialutaci a bez dotace.

Duraz je kladen na hypotézy, které byly stanovenydidad prostudované odborné
literatury a analyzy podniku na které je aplikowArbrany program. Pro spini cile
jsou stanovenyithypotézy:
» vybrany podnik ma moznost ziskat fikanpodporu na invesini projekt;
» podnik na zaklagl dotace eliminuje nebo minimalizuje slabé stranky sxé
SWOT analyzy;

» varianta s fidélenou dotaci je vyhodiBi nez varianta bez dotace.

3.2 Etapy vypracovani prace

Diplomova prace se sklada ze dveasti, z literarniho ighledu a praktick&asti.
Literarni grehled obeckh seznamuje s tématem maléhoiadniho podnikani, od pojmu
MSP, jeho nasledn@ienéni, jak z pohledieské republiky a tak i Evropské unie.Druh&
¢ast je zarmrena na podrobnou analyzu figaifich podpor pro MSP. Nasleglje jedna

Zz moznosti finaénich podpor aplikovana na vybrany podnik a provedemodnoceni

investice s fidélenou dotaci a bez dotace.

3.3 Vlastni metodika

Pro hodnoceni efektivnosti v podniku Josef Pavele®ievovyroba byla pouzita
publikace ,Manazerska ekonomika“ od Miloslava Synk&ejdiive byly stanoveny

kapitadlové vydaje, diskontni mira a odhadnuty bui@ergzni piijmy, podle kterych se
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nasledg vypcaiita sodasna hodnotacekavanych fjmi. Pak byly vybrany metody

hodnoceni efektivnosti investice.

3.4.1 Metody hodnoceni efektivnosti projekt G
Zakladni rozdleni metod hodnoceni efektivhost invesfch projeki se @&li na dw
metody:

* metody statické (nerespektuji fakt@su);

= metody dynamické (respektuji fakitasu).

Statické metody jsou oblibené pro svou jednodugclpoakticky je vSak mozné je pouzit
pouze pokud ma projekt velmi kratkou dobu Zivothostbo velmi nizkou diskontni
sazbu. VSeobeén se doportuje vyuzit tyto metody jako doptk k metodam
dynamickym, které maji vysSi vypovidaci hodnotuhd€inoceni efektivnosti projektu
byly vybrany nasledujici metody:

* metodu vynosnosti investice (ROI);

* metodu doby navratnosti (PB);

= Cistou sodasnou hodnotu (NPV);

» vnitini vynosové procento (IRR).

3.4.2 Metoda vynosnosti investice

PrestoZe se jedna o a2im& nespolehlivy ukazatel, objevuje se snad v kazdéajektu.
Hodnotu ROI je vhodné brat pouze jako oriénfa Hlavnim divodem pro
nespolehlivost ROI jéitatel zlomku, ve kterém se nachéigty (etni zisk. @etni zisk
se velmicasto liSi od ekonomického zisku a je ovimrmnoha faktory. Nasleduijici jsou
zakladni faktory, které vedou k odchyleni ekonoréiak vysledku hospo#éeni podniku
nebo projektu od detré vykazované hodnoty. Vychazi z toho, Ze investkiera

se promitne v zisku z&nou naklad, charakterizuje ffinos investice.

prameérny ¢isty raeni zisk plynouci z investice
= o] [ S S———
naklady na investici
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3.4.3 Doba navratnosti

V praxi se pouziva jako&ana metoda rozhodovani o investicich. Dobou spiacen
je takoveé obdobi (gt let, resp. ®sial), za které tok Pjma (Cisty cash flow) pinese
hodnotu rovnajici setpodnim nékladm na investiciCim men3i je doba néavratnosti,
tim lepSi. Jsou-li imy v kazdém roce Zivotnosti investice stejné, paku splaceni
DS zjistime dlenim investénich naklad ro¢ni castkou éekavanychtistych pegznich

piijmu (Cistych cash flow):

naklady na investici
DS= ~ -
r@&ni cash flow

3.4.4 Metoda ¢isté sou €asné hodnoty
Tato metoda se dopatwje jako zakladni a prvotni metoda hodnoceni efaksti
investic. Cista sodasna hodnota ipdstavuje rozdil mezi ssasnou hodnotou
ocekavanych fijmu (cash flow) a naklady na investici. Jako vysledekhou vzniknout
tii situace:

= je-li ¢ista sodasna hodnota investice kladna, investiGZzeme pijmout;

= je-li ¢ista sodasna hodnota zaporna, investici musime odmitnout;

= je-li cista sodasna hodnota nulova, pak pohled na investici jetralmi,

realizace nezvySuje ani nesnizuje hodnotu majetku.

n CFt
< @L+r)t

NPV =PVCV - IN = IN

NPV ¢ista sodasna hodnota investice
PVCV souasna hodnota cah flow
IN naklady na investici

CFt  hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t

r diskontni sazba
t hodnoceny rok od 0 do n
n doba hodnoceni
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3.4.5 VnitFfni vynosové procento

Metoda vnitniho vynosového procenta je zaloZzena na koncepgiasaé hodnoty.
Spaiva v nalezeni diskontni miryfigkteré se sotasna hodnotacekavanych vynas

z investice (cash flow) rovna stasné hodnétvydaji na investici, coz znamena, Ze
Cistd sodasna hodnota se rovna 0. Metoda je v praxi velriibebd, protoZze udava
piedpokladanou vynosnost investice, kterou musimeovp@vat s pozadovanou
vynosnosti. Je-li vniti vynosové procentoétsi nez diskontni mira zahrnuijici riziko,
je projekt ges své riziko pjatelny. Je-li cela investice na &y mélo by byt vnitni

vynosové procento vysSi, nez je trokova mira.

n CFt
IRR = ). L+ IRR)

t=0

IRR  vnittni vynosové procento
CFt  hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
t hodnoceny rok od 0 do n.obdobi 0 do n

n doba hodnoceni investice

3.4.5 Zdroje informaci
Odborné informace k této praci byly ziskany z odiéditeratury Manazerska ekonomie

od Miloslava Synka. DalSimi zdroji byly internetovétranky www.mpo.cz

www.mze.cza www.szif.cz Informace o podniku byly ziskany od Josefa Payédttery
prispél i svymi praktickymi a odbornymi zkuSenostmi.
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4 Praktickd cast

4.1 Programy OPPI a jejich analyza pro vybrany podn ik

START

Podpora je ve forthbezur@éného G¥ru nebo zvyhodénou zarukou s finamim
piispivkem. Program je ufen pro podnikatele Z@ajici s podnikanim poprvé nebo
minimalné po 7 letech od uka@eni gredchazejici podnikatelskénnosti a kté nejsou
ani nebyli spoleéniky ¢i ¢leny jiné pravnické osoby. Cilem programu je umbzni
realizaci podnikatelskych zami osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s ahelSi

¢asovym odstupem.

Typovymi projekty jsomakup strof a zaizeni do pronajatych prostor a {tecni
vybaveni zasobami, rekonstrukce budov a doplstroj: a zaizeni a prvotni vybaveni
zasobami, nakup kancekkého z#zeni a prvotni vybaveni zasobami kanéského

materialu.

Analyza - program START a nové fin&ni nastroje nefize podnik vyuZit, fisobi
na trhuceskeé republiky jiZadu let. TudiZ podnik nesplje podminky pijemce pro tuto
podporu.

PROGRES

Podpora je formou pdézeného Ggru. Program je wen pro malé a stdni podnikatele
realizujici rozsahlejSi investic zantiené rozvojové projekty. Cilem programu
je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskychojekti malych a dgednich
vybavenost nebo omezena moznost poskytnout &gijigt motivovat tyto podnikatele

ke zvySovani zagstnanosti.

Typovymi projekty jsomakup strof a zaizeni do pronajatych prostafi vlastnich

prostor, rekonstrukce, nakupvystavba budov a dopini stroj: a zaizeni.

Analyza — podnik uvazuje o vystawbskladu, ktery bude slouzit i pro nakladani
a vykladani kamiolh a nakladnich automoliil Podnik by vyuZit paidzeného Gru
(mozna i finakniho @ispevku k tomuto U¥ru) k pdizeni dlouhodobého hmotného

majetku. Zajem podniku je teda velky a tuto podporu
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ZARUKA

Podpora je formou zvyhodné zaruky a zaruky s findnim pfispsvkem

k zartovanému Ugru. Program je ufen pro malé a sdni podnikatele realizujici
rozvojoveé projekty mensSi i&Si velikosti spojené s investicemise zvySenou pétbou

financovani narstu zasob. Cilem programu je pomoci zvyhasitych zaruk

a zvyhodgnych zaruk s finainim pispvkem k zardovanému Usru usnadovat

zejmeéna realizaci podnikatelskych projekbalych a sednich podnikatél zangrenych

na investice a zvySovat tak konkurenceschopn&ditd podnikatdél, a to zejména

malych podnikatéi v regionech se soustiénou podporou statu.

Typovymi projekty jsou nakup stioa zaizeni do pronajatych prostafi vlastnich
prostor, rekonstrukce, nakugi vystavba budov a dopini stropi a zaizeni,zvySeni

zasob k pokryti novych zakazek.

Analyza— podnik uvazuje o vysta¥lskladu, koupi nové technologie. Podnik by mohl

zvyhodrénych zéruk k zaovanému Gdru treba i s finatnim prispivkem.

ROZVOJ

Podpora je formou dotace. Program jeeur pouze pro malé aistni podnikatele.
Program si klade za cil zvysit konkurenceschopnadf/ch a stednich podnik ve fazi
rastu, a to v rovinach technické vybavenosti a zleppeoces pii zavadni vysglych
metodiizeni. Budou podporovany zejména projektystavym potencialem a projekty

prispivajici k odstraovani regionalnich disparit.

Typovymi projekty jsou rozvojové podnikatelskéjghty se zadrenim na nakup
technologii, pedevSim né&kup strj stavebni naklady /mo souvisejici s projektem

a naklady na pg&izeni patentovych licenci na know-how a nepatentgraknow-how.

Analyza— podnik nemize vyuzit podpory z tohoto programu, protoze rielazgionu

se sousednou pomoci. Tudiz podnik negple podminky fijemce pro tuto podporu.

ICT V PODNICICH
Podpora je formou dotacrogram je uten pro malé a stdni podnikatele (do 250

zanestnand), ktefi maji uzavena alesp 2 po sob jdouci dd@ova obdobi a jejichz

projekt se projevi ve zpracovatelskémurpyslu. Cilem programu je podpid
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konkurenceschopnost malych &esinich podnii prostednictvim kvalitativie vysSiho
vyuZiti jejich potenciélu v oblasti paovani a rozgovani informénich systén.

Typovymi projekty jsoravadni a rozsfovani informanich systémt pro zvySovani
vnitni efektivity podnik - pf vyvoji novych nebo inovaci stavajicich vyrébk
a technologii - pro zvySovani efektivity dodav&ieisdlzratelskych vztaly zavadni

a rozsiovani outsourcingu a inforndaich systém u drobnych a malych poduik

S nizkyn¥i nulovym stupem rozvoje informénich systém
Analyza— podnik v budoucnosti neuvazuje o této paepo

ICT A STRATEGICKE SLUZBY
Podpora je formou dotacBrogram je ufen pro malé a sdni podniky a také pro velké

podniky, avSak za podminky, Ze nejsou nadnarodole&mosti nebo jeji saidsti.
Program si klade za cil podiiiokonkurenceschopnost d@st ICT sektoru vCeské
republice, podpiit nabidku novych informmich systém, ICT feSeni, novych
softwarovych produkit a sluzeb. Program je za&ren také na rozvoj inforntai
a znalostni spotmosti a zvySovani dostupnosti informaci o produktéCT. Dale
je cilem programu podpora vybranych strategickydiweb s Uzkou navaznosti
na inform&ni a komunikani technologie a vyraznym mezinarodnim 2#mim, které
by mely vést ke snizovani nékladovosti protea zvySovani efektivity¢innosti

v podnicich.

Typovymi projekty jsou tvorba novych IS/IE8Seni a aplikaci, centra pro navrh
a implementaci IS/ICT, centra sdilenych sluzeb traenakaznické podpory, centra
oprav high-tech vyrobka technologii.

Analyza— podnik neuvazuje o tomto druhu podpory.

EKOENERGIE

Podpora je formou dotace nebo zvyhé&uh podizené G¥ry s finarnim prispevkem.

Program je ufen pro podnikatelské subjekty. Program ma za cdppét rozvoj

vyuzivani obnovitelnych zdrbjenergie a aspory energie.

Typovymi projekty jsowystavba z#zeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné
energie vyrobené z obnovitelnych a druhotnych Zdeogrgie, rekonstrukce stavajicich

vyrobnich zaéizeni za delem vyuZiti obnovitelnych a druhotnych zdrepergie, vyroba
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briket a pelet z obnovitelnych a druhotnych zérepergie, modernizace stévajicich
zarizeni na vyrobu energie vedouci ke zvySeni jejfeinasti, zavaéni a modernizace
systéni nmereni a regulace,modernizace, rekonstrukce a snidoxtiat v rozvodech
elek¥iny a tepla,zlepSovani tepéltechnickych vlastnosti budov, s vyjimkou rodinnych

a bytovych doe

Analyza— do budoucna podnik uvaZzuje jak zlepSit tepédthnické vliastnosti budovy
provozovny. Ale tento za#én neni v sotiasné dob pro podnik aktualni z t/odu

ohrozeni odbytu a nutnosti zlepSeni technologielyr

INOVACE

Podpora je formou dotace. Program jéemr pro podnikatele bez omezeni velikosti.
Dotace velkym podnikm bude poskytovana viipad, Ze tyto podniky nejsou
nadnarodni spobmostici jeji sowasti. Program ma obetrza cil zvySeni inovaiho
potenciadlu podnikatelského sektoru predhictvim dotaci na realizaci inaydch

projekti podniki a na projekty viejnych vyzkumnych instituci, vysokych Skol atd..

S ohledem na udrzitelny rozvogmuje program zvlastni pozornost poépekologicky

efektivnich inovaci (eko-inovaci).

Typovymi projekty jsou zvySeni technickych a yditrhodnot vyrohk technologii

a sluzeb, zvySeni efektivnosti pracegroby a poskytovani sluzeb (inovace procesu),
zavedeni novych metod organizace firemnich procasspoluprace s podniky
a veejnymi institucemi, zavedeni novych prodejnich kandaktivity sndrujici

k ochrar® prav pmimyslového vlastnictvi na vynalezy a techni¢kdeni ve foren
uzitnych vzai v zahrandi a vCR.

Analyza— podnik by mohl zvysit technickou a uzithou hodntgéchnologii a sluzeb
potizenim osobnich PC a tiskaren. Daléze pdidit software, programy a licence
nezbytné pro vyuziti hardware. Podnik ale neuvaauj@nto druhu podpory, vzhledem

ke svym citim, které si vytyil do budoucna.

POTENCIAL
Podpora je formou dotace. Program jéemr pro podnikatele s vyjimkou nadnarodnich

spole&nosti. Program ma za cil podfiazakladani a rozvoj podnikovych vyzkumnych
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center, a tak napomoci zvySenic¢po podnikatelskych subjekt které provadi

primyslovy vyzkum a vyvoj, a zvySit jeho Urave

Typovymi projekty jsou k vytkeni podnikového vyzkumného a vyvojovéheledd
jehoz cilem néaslednbude napomahat zvySovani konkurenceschopnostiikabele.,
podnikatel jiz vyzkumné a vyvojové deédi ma, avSak jeho vybaveni neodpovida
potrebam, a proto jer/eba ho nadkupem novychrigtroju vyrazre zlepsit. Je mozné

vybavit i pracovist na vyrobu prototy.

Analyza— podnik vzhledem ke své velikosti a povahy podtalskécinnosti neuvazuje

0 zakladani vyvojovych center. Zajem je tedy odgarbgram velmi maly.

SPOLUPRACE

Podpora je formou dotace. Program jéear pro pravnické osoby nebo sdruzeni osob

zaloZzené zadelem provozovani uskupeni. Cilem programu je paapaniku a rozvoje
kooper&nich projekii na regionalni, nadregionélni i mezinarodni Urgekb nastroje
rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekononhmickéistu prostednictvim

odwtvovych seskupeni — klagtrpoli excelence a technologickych platforem.

Typovymi projekty jsou klastry — Gzefmkoncentrovana o@iwova nebo oborova
seskupeni podnikatelskych subjekivedecko-vyzkumnych, wiévacich a jinych
podpirnych instituci, poly excelence — seskupeni vyzkommodnikatelskych a dalSich
subjekiz zan¥renych na vyzkum, technologické platformy — propojesiejneého
a soukromého sektoru v oblastiedy a vyzkumu ve strategicky vyznamnych

technologickych oblastech.

Analyza— pro podnik m& tento program velmi maly vyznameavazuje o tomto druhu

podpory.

PROSPERITA

Podpora je formou dotace. Program jéemrjak pro podnikatele-pravnické osoby, které

prokdzou spolupraci s instituci tercialniho &asdni, vyzkumnym Gstavem apod., tak
pro oblast véejného sektoru, kde seude jednat o obec, svazek obci, kraj, instituce

tercialniho vzdlavani, vyzkumné Ustavy.

Cilem programu je podporovat zakladani a dalSi apsubjektt infrastruktury pro

pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovacéein: podnikatelskych inkubator
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a podnikatelskych inoaich center zagfenych zejména na realizaci novych
technologii a konkurenceschopnych vyrolaksluzeb.

Typovymi projekty jsou zakladani a rozvoj center fpansfer technologie,édeckych
a wedeckotechnickych patkrekonstrukciii vystavbou objektu a rozvoj podnikatelskych
inkubator: a podnikatelskych inovaich center, které provozuji inkubator, zakladani

a rozvoj siti Business Angels.
Analyza— podnik nespiuje podminky gijemce pro tento druh podpory.

SKOLICI ST REDISKA
Podpora je formou dotace. Program jéemr pro podnikatele bez omezeni velikosti,

podnikatelskym uskupenim, oborovym a profesnim k@moa dalSim svam, které
sdruzuji podnikatelské subjekty, Uzemnim samosgravncellkim, vzdlavacim
institucim, dalSim sdruzenim. Dotace velkym podmkbude poskytovana viipack,

Ze tyto podniky nejsou nadnarodni sgolestici jeji sourasti.

Cil programu je podgd budovani infrastruktury dené pro vz#élavani a rozvoj
lidskych zdrofi podnikatelskych subjekt a tim zlepSit kvalitu zazemi pro évani,
jeho organizaci afizeni personalnich¢innosti a dalSich aktivit souvisejicich

s komplexnim rozvojem lidskych zdtoy sektoru pimyslu a podnikani.

Typovymi projekty jsou vystavba neboripeni Skoliciho sediska, rekonstrukce
stavajiciho Skoliciho &diska, modernizace prostor pro vl&vani, vybaveni Skolicich

prostor \vetre Skolicich ponicek a vzdavacich progranm.
Analyza—podnik nespluje podminky gijemce pro tento druh podpory.

NEMOVITOSTI
Podpora je formou dotace. Velkym podink bude podpora poskytovana jeniipact,

Ze nejsou nadnarodni sptesti nebo jeji saidisti a zarouve pocet jejich zanistnand

negresahne 1250.

Program je zagfen na podporu projektrealizovanych ve vSech fazich zivotniho cyklu
nemovitosti, tj. projekt pripravy, vystavby, rozvoje i regenerace nemovitdatogram

je zamgten také na podporu znalostni a infotmabaze pro rozvoj regionalni
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podnikatelské infrastruktury a na podporu podnikdnioblasti podnikatelskych

nemovitosti.

Typovymi projekty jsou podnikatelské zony (mihaR- piprava zény, objekty (min.
500 m2 podlahové plochy) - vystavba najemniho thjegtavba nového objektu
urceného k prondjmu - rekonstrukce objektu, projektqy@prava - vyhotoveni
projektové dokumentace, relokace podnikienpis¢éni malého nebo &dnihopodniku

z intravilanu obce, pokud provoz podniku znehodjgozivotni prosedi.

Analyza— pro podnik méa tento program velmi maly vyznam avaguje o tomto druhu

podpory.

PORADENSTVI

Podpora je formou dotace. Cilem programu je zlep3erality a dostupnosti

poradenskych, inforngaich a vzdlavacich sluzeb pro malé aesdini podniky, a tim
i zvySeni jejich konkurenceschopnosti predhictvim koncepce poradenskych sluzeb,
kde se jednotlivéasti programu navzdjem podporuji a navazuji na.deéke program
vytvoii prostedi pro analyzy stovych iceskych rozvojovych treridmajicich vliv na

inovasni aktivitu ekonomikyCR, a tim i na jeji konkurenceschopnost.

Typovymi projekty jsou projekty MSP zg@ené na poradenské sluzby, zejména
na analyzu stavu podnikidentifikaci jejich slabych a silnych stranek blasti Fizeni
a vykonnosti, definovani moznych napravnych i@pét podporu §i jejich realizaci

a zavadni novychridicich metod.
Analyza— pro podnik ma maly vyznam a ten neuvazuje odainthu podpory.

MARKETING

Podpora je formou dotac€rogram je ufen pouze pro malé aistini podnikatele

a jejich seskupeni. Cilem programu je posileni n@pidni konkurenceschopnosti
podniki prostednictvim podpory individualnich ¢asti na zahratiich veletrzich
a vystavach. Program povede ke zvySeni marketingéipéavy podnik a k rozvoji

jejich aktivit.

Typovymi  projekty jsowiskani marketingovych informaci — nakup a zhotoven
veSkerych marketingovych studii a informaci o zaidrdch trzich, propagéni

materialy a internetové stranky — napkatalogy, letdky, brozury atd., tvorba
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internetovych stranekiystavy a veletrhy —ést na vystavach a veletrzich v zahe@ni
prondjem plochy, provoz a vystavba stank

Analyza — vzhledem k velikosti a charakteru podniku magpam pro podnik maly
vyznam a podnik neuvazuje o tomto druhu podpory.tyerba internetovych stranek,

ale €mi podnik disponuje jiz od roku 2009.

4.2 Regionalni opera ¢éni programy
Kazdy region soudrznosti typu NUTS Il krénPrahy realizuje vlastni regionalni
oper&ni program, ktery respektuje jednotlivé rozvojovaopty kazdého regionu.
Program by rél zlepSit regionalni dopravni i informiai infrastrukturu, stav Zivotniho
prostedi, zvySit podil cestovniho ruchuzaysit prosperitu regioé rozvojem MSP
a remesel.Ridicim organem kaZzdého ROP je Regionalni radislgsného regionu
soudrznosti. Jednotlivymi regionéalnimi programyyso

» Regionalni operéni program Moravskoslezsky;

» Regionalni operéni program Stedni Morava,;

» Regiondlni operéni program Severovychod;

= Regionalni opereni program Severozapad;

= Regionalni operéni program StedniCechy;

» Regionalni opereni program Jihozapad,;

» Regiondlni operéni program Jihovychod.

Analyza — podnik ,Pavelec Josef — Bevovyroba“ se nachazi v regionu Jihovychod.
Priority tohoto regionalniho opefaiho program jsou dostupnost center, stabilizace
a rozvoj mést a obci, rozvoj cestovniho ruchu. Z#inpodniku se tedy nesiuje

s prioritami Regionalniho opemaiho programu Jihovychod.

4.3 Program rozvoje venkova

Vzhledem k tomu ze maijitel podnikPavelec Josef — evovyroba“je zaevidovan
na obecnim iadé Obratal, kde je veden jako samostatnospodé&ci rolnik, analyzuji

i Program rozvoje venkova, kde hlavr©Osa Il nabizi podporu vramci podpory

nezenddélské cinnosti na venkos
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Program rozvoje venkovéR na obdobi 2007-2013 (PRV) je programovy dokument
piipraveny Ministerstvem zetdélstvi CR ve spolupraci s partnerskymi subjekty pro
poskytovani dotaci na zeudlstvi a rozvoj venkova v letech v letech 2007 — 201
Dotace z PRV jsou spolufinancovany z Evropskéhoéglského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD) a ze statniho rozpao

Cilem Programu rozvoje venkova je rozvoj venkovskéirostoru formou trvale
udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho ffem8 a sniZeni negativnich wiiv
intenzivniho zerddélského hospodani, zvySeni konkurenceschopnosti zdéstvi,
lesnictvi a potravingtvi. Program bude také podporovarzSiovani a diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cileazvijet podnikani, vytvéet
nova pracovni mista, snizit miru nezéstnanostia posilit sounalezitost obyvatel na

venkow. Z osy lll jsou vhodny pro podporu MSP tytodpateni:

DIVERZIFIKACE CINNOSTiIi NEZEM EDELSKE POVAHY — ZAM ER A)

Podpora je formou nenavratné dotace pravnickym aickym osobam na

podnikatelskou ¢innost. Opatni je zamfeno na realizaci jednotlivych aktivit
ve venkovskych oblastech vramci diverzifika¢enosti zemidélskych subjeki
smérem k nezerdélskym ¢innostem. Cil programu je zahdjeni a rozvoj akinvitblasti
vyroby a zpracovani ve vybranych ekonomickyaimosti (OKE), které jsou uvedeny

v kritériich grijatelnosti.

Analyza— podnik spiuje vSechny kritériaifjatelnosti i dalsi podminky opani, tudiz

je tato podpora vhodna pro dosazeni podnikovyéh cil

PODPORA ZAKLADANiI PODNIK U A JEJICH ROZVOJE — ZAM ER A)

Podpora je formou fiimé nenavratné dotace. Ofmati je zamieno na zakladani

a rozvoj mikropodnik. Cilem je vytvéeni novych pracovnich mist podpora

nezenddélskych aktivit se zagtenim na oblast dojkové aremesiné vyroby.

Analyza — Podnik nespluje podminky opdeéni, jelikoZz podnikatel provozuje
zenedélskou vyrobu dle zakona 252/1997 Sb..

PODPORA CESTOVNIHO RUCHU — ZAM ER B)

Podpora je formouffimé a nenavratné dotace. Gpaf je zamireno na rozvoj aktivit

smérem gredevSim venkovské turistice (tzv. agroturisticelle@ podpory je vystavba
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malokapacitnich ubytovacich a stravovacickizaai, mj¢oven sportovniho vybaveni
a objekfi a ploch pro sportowrekre&ni vyziti.

Analyza— zangr podniku se nestiuje s timto opaenim. Pro podnik ma maly vyznam

tato podpora a ten neuvazuje o tomto druhu podpory

4.4 Narodni programy podpory malého a st Fedniho podnikani
Vlada Ceské republiky schvélila usnesenil425 Narodni programy podpory malého
a stedniho podnikani: Trh, Certifikace, Design, Alianugvoj. VladaCeské republiky
dophuje taky obecna kritéria charakterizujici MSP osd&ritérium — podnikani v tzv.
podporovanéginnosti. Tyto ¢innosti specifikuje v OKE (PV- prtimyslova vyroba,
SV — stavebni vyroba, S — sluzby, O — obchod, Dprava).

Tyto programy jsou koncipovany jako dopim nového Opekamiho programu
Podnikani a inovace (OPPI) o oblasti, které OPpbkeyva.

Realizaci prograri zaji¥'uji Ceskomoravska zatni a rozvojova banka, a.£NIZRB),
Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade arDesigrumCeské republiky
(DC CR).

TRH

Cilem program je na Uzemiésta Prahy usnadnitrigtup k externimu financovani pro
projekty z&inajicich podnikatél a realizaci podnikatelskych projékt malych

a stednich podnikatélzangienych na investice.

Analyza — podnik nesmiuje podminky pijemce pro tento druh podpory, jelikoz

se nenachazi na uzemésta Prahy.

CERTIFIKACE
Cilem programu je podpora malych d@eshich podnikatél pii ziskavani certifikace

ISO a zapojeni do programu EMAS (environmentalntifdevany systémtizeni).
Také usnadini Casti malych a $ednich podnikatél v obchodnich Jejnych
soutzich a soutzich o véejné zakazky.
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Analyza — podnik si nedava jako cil ziskavat zakazky veéepgch soutZich
a sout¢zich o veéejnych zakazkach. Charakter distribuce produktiskaxani zakaznik

to nevyzaduije.

DESIGN

Program pomaha malym aiedinim podnikm k tvork® Spickového designu, ktery
zvySuje konkurenceschopnostupryslové produkce, ovliwje pracovni a Zzivotni
prostedi. Cilem programu je poskytnoutii pzatlenovani designu do jejich
podnikatelské strategie, napomahét yybéru vhodného designérafigpét na thradu
financnich néklad na vytvdaeni autorského dila a propagovat takto vzniklé nové
produkty s kvalitnim designem.

Analyza — cilem podniku neni zvysit svou konkurenceschepma zaklad produktu

s kvalitnim designem. Charakter vyrobku a jehoedsh distribuce to nevyzZaduije.

ALIANCE
Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti mady stednim podnikm na
zahrantnich trzich progednictvim:
» Podpory mezinarodnich marketingovych aktivit al@ng. seskupeni minim&in
3 malych a gednich podnik
» Prosazovani myslenky posilovani spoluprace malyclstadnich podnii

v zahranti

Program poskytuje subjekh sdruZzenym dotaci napna zpracovani studie vstupu na
zahranéni trh¢i prezentaci vysledkna veletrzich a vystavéach.

Analyza — podnik neuvaZuje o vstupu na zah&ahitrh, proto nema o tento druh

podpory zajem.

VYVOJ

Program zajituje podporu dasti malych a $édnich podnikatél na feSeni projekt

vyzkumu a vyvoje v 7. rdmcovém programu EU pro wmka vyvoj. Program
se [elow zantiuje na podporwerpani dotaci ze zdipjEU. Program fispiva ke

zvySeni potu MSP aktive zapojenych do iedkladanych projekit a slouzi jako
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motivani prvek pro Zadatele, kiemaji potencial v oblastiifprav na realizace projekt
7. RP.

Analyza — (astnicka pravidla pro 7.RP. jsou vzdy uptatana v zavislosti na dané
vyzkumneé iniciati¢. Sedmy ramcovy program realizovan piedhictvim specifickych
programii: spoluprace, myslenky, lidé, kapacity, jadernykuim, spoléné vyzkumné
stredisko.Z toho plyne, Ze ani jeden ze specifickygdgpami 7.RP. se neda vyuZit pro

dosazeni stanovenychicpodniku.

4.5 Operacni program Lidské zdroje a zam éstnanost
Opera&ni program Lidské zdroje a z#&stnanost se jednozér& zameéiuje na zvysSeni

zanestnanosti v ramci politiky na trhu prace, dalSizodlavani a zélenovani sociala
slabSich obyvatel do spétosti. Jakofidici organ zde vystupuje Ministerstvo prace
a sociélnich sci Ceské republiky. Tento program je financovan pemictvim cile
Konvergence Opetai program Lidské zdroje a z&stnanost obsahuje 6 prioritnich os,

ale z pohledu MSP jsouilkzité jen d¥ priority tohoto programu:

ADAPTABILITA

Tato priorita nabizi podporu za&stnavateli v dalSim profesnim \évanim

zanestnand. DalSi cil této priority je vyuzivani vEkvacich prograiin zavadni
novych a modernich systéniizeni atd. Hjemci podpory jsou podnikatelské subjekty
bez rozdilu velikosti. Kraje zde vystupuji jako agttedkujici subjekt. OP Lidské zdroje
a zamdstnanost se orientuje na individualni projekty angové projekty. Podpora mé
dvé¢ formy: u individualnich projekt je ve forng primych gidélenych prostedki

a u grantovych projeitje podpora formou dotace.

AKTIVNI POLITIKA TRHU PRACE

Tato podpora se énuje hlavie politice zamdstnanosti. Jako nastroje poziva

rekvalifikace, zprogedkovani zastnani, podpora vejn¢ prosgsnych praci, zajishi
praxe atd. Jako dalSi cile této priority je zlepSsoeice na trhu prace pro mladé lidi
a zen. Kraje zde také vystupuji jako zptedkujici subjekt. Podpora ma &dformy,

u individualnich projekt je ve forng¢ primych gidélenych prosiedki a u grantovych

projekii je podpora formou dotace.
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SOCIALNI INTEGRACE A ROVNE P RILEZITOSTI
VEREJNA ZPRAVA A VE REJNE SLUZBY
MEZINARODNI SPOLUPRACE

TECHNICKA POMOC

Analyza — podnik neuvaZzuje o moznosti z&stnani novych pracovnik V sowasné

doke nema podnik Zadné z&sinance a tudiZz nema o tento druh podpory zajem.

4.6 Operacni program Praha Konkurenceschopnost

Tento program se orientuje na podporu investh projeki se zanrenim na viéejnou
dopravu a dopravni obsluznost a dostupnost, podhikdepSeni Zivotniho prasdi
v hl. m. Praze. Opetai program Praha Konkurenceschopnost se skladaoze Keré
program rozdluje na logické celky. Tyto logické celky se dakdduji do oblastnich
podpor, které wuji jaké typy projeki budou podpieny.

INOVACE A PODNIKANI
Tato osa je dal roztena do ti opatenich, které jsou:

» Rozvoj inovaniho prostiedi a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu

a vyvoje a praxi
Toto opateni podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich vamich jednotek
s @imou (asti organizaci vyzkumu a vyvoje. Dale podporuje/aieni siti organizaci

védy a vyzkumu, podnikatelskych firem a dalSich skitije

» Podpora priznivého podnikatelského prostedi

Opateni podporuje rozvoj novych inforfisich a komunikénich sluzeb v oblasti

cestovniho ruchu a aktivity podporujici ochranwehovani kulturnihodaictvi
» Rozvoj malych a s¥ednich podnikii

Mezi podporované aktivity pét ubytovani a stravovani, zpracovatelskyarpysl,
shromad’ovani, skr a odstraovani odpad, Uprava odpadk dalSimu vyuziti,sanace
a jiné cinnosti souvisejici s odpady, specializované staveprace, informéni

technologie,cinnosti vedeni podnik poradenstvi v oblastiizeni, vyzkum a vyvoj,
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ostatni profesni, &decké a technickéinnosti, veterinarntinnosti, cestovni agentury,

¢innosti souvisejici se stavbami a Upravou krajitay a

ZIVOTNi PROT REDI
DOPRAVNI DOSTUPNOST A ROZVOJ ICT
TECHNICKA POMOC

Analyza— podnik nesmuje podminky podpory, nenachazi se na uzemi hPmahy.

Nema narok na podporu z Opé&mnéo programu Praha Konkurenceschopnost.

4.8 Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace
Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovacegkesyy program pro Evropskou
unii. RGmcovy program ifspiva ke konkurenceschopnosti a ininianu potencialu
s udrZitelnym rozvojem zaloZzenym na silném hospslddn fistu a s vysoce
konkurenceschopnym socidintrznim hospod&tvim s vysokou Udrovni ochrany
a zlepSenim kvality Zivotniho praetli. Program se orientuje na fmity malych
a stednich podnik (MSP), pro které je vedle strukturalnich féndejvyznamsjSim
podpirnym instrumentem Evropské unie. Tento programrientovan hlava na malé
a stedni podniky, kterym alokovano 60 procent z celkmvéozp@tu tohoto programu.
Jeho cilem neni ,konkurovat" strukturalnim fang které nadaletstavaji z finatiniho
hlediska nejvyznamijsi formou podpory Evropské unie sektoru malychti@dnich
podniki, ale spiSe je vhodrdopkhovat. Ramcovy program ma tyto cile:

» posilit konkurenceschopnost hlg&mmalych a sednich podnik;

» podporovat inovace;

= urychlit vyvoj udrzitelné, konkurenceschopné spntesti;

» podporovat energetickowiinost a nové a obnovitelné zdroje energie ve vSech

odwtvich etrg dopravy.

Z propojeni hlavnich prograindojde ke sniZzeni administrativnich nakiadlep3eni
koordinace a pkvyuzity prostedky tohoto programu. Z toho vyplyvaji, Z€ hlavni

¢asti programu jsou:

PROGRAM PRO PODNIKANI A INOVACE

Tento program podporuje hlaymalé a sedni podniky a ma 6 hlavnich oblastech

éinnosti:
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= zvySeni a zefektiwni finartnich prostedki pro zahajeni podnikani ast MSP,
a to hlave:

I. zvySovani objeriinvestic fond rizikového kapitalu;
II. zvySovani potencidlu dluhovych néstrgjro financovani malych aistinich
podniki;
lll. zlepSovani finatniho prostedi pro malé a ®sdni podniky a jejich

pripravenosti k investicim.

» posilovani sluzeb na podporu MSP, tispivek k opatenim napomahajicim
a povzbuzujicim MSP kipshranini spolupraci s jinymi podniky a aktéry
v oblasti inovaci, ¥etné zapojeni MSP v oblasti evropské a mezinarodni
normalizace,

= vSechny formy inovaci v podnicich;

= ekologické inovace, kultura podnikavosti;

» hospodéska a spravni reforma souvisejici s podnikaninoaaoemi.

PROGRAM NA PODPORU POLITIKY IT A KOMUNIKA _CNiCH
TECHNOLOGII
Podstata programu je vyuzivani infoftnech a komunikénich technologii jak afany

Evropské unie tak statni sprdvou a podniky. Jehsi dguZiti je jak najit problémy
v informanich technologii a jak je 2p¢ odstranit tyto pekazky Kk lepSimu
a rychlejSimu pouzivani elektronickych sluzeb vdpakeé unii. Program také podporuje
modernizaci a zkvaligmi sluzeb ve J@jném sektoru, a to na zakéadvyseni
produktivity prace. Jeho hlavni aktivity a priorjgou:

» snaha o vytvieni jednotného evropského inforéného prostotu a vnihiho trhu
informatnich produki a sluzeb;
» podpdit inovace pomoci investovani do inforéméch technologii;

N oamay

PROGRAM INTELIGENTNI ENERGIE — EVROPA

Smyslem programu je vyuzivat nové a obnovitelnéojedrenergie, zvySovat

energetickou &innost, diverzifikovat energetické zdroje a db@at energeticky

regulatorni rdmec v EU. Hlavni ukol tohoto progradasahnout k zaji8hi bezpéné
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a udrzitelné energie pro Evropu a &asré zvysit jeji konkurenceschopnost, tim Ze by
mel zvySovat Urove investic do novych a ekolagéjSich technologii. Ve shrnuti ma
tento programit hlavni priority:

= zvySovani energetick&iinnosti;

= zvySovani investi¢lenskych stat do obnovitelnych zdréj

* pouZziti novych a obnovitelnych zdioy dopra.

Analyza—i kdyZz Komunitarni ramcovy program pro konkurentegmost a inovace
pati mezi vyznamné nastroje EU pro podporu malych #edsich podnik,
a to zejména v oblasti inovaci&gina opateni v rdmci tohoto programu nenicena
piimo malym a stdnim podnikm, ale spiSe zprasdkovatelskym organizacim
(banky, ostatni finami instituce, organizato konferenci a setkani, apod.). Proto

podnik neuvazuje o vyuziti tohoto programu, alesiedi svoji pozornost na jiny.
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5  Charakteristika podniku

5.1 Zakladni informace

Podnik Pavelec Josef —i&ovyroba jisobi na trhu od roku 1992 v kraji Vysoa
v oblasti devozpracujici vyroby. Vstajici obrat, ktery v roce 2008 dosahl urbvn
3,3 mil. K&, dokazuje, Ze podnik se neustale vyviji.¥sfich letech se neekava dalsi
rast vyroby, a to zejména vlivem hospéskée krize, ale i tak podnik planuje upémn
pozice na trhu a zkvalitni a zefektivéni své vyroby. Podnik se orientuje
na zakazkovou vyrobu lesevych podlazek at@wnych palet na zakl&vykresové

dokumentace, kterou ji zasilaji zakaznici v ranbgednavek.

Tabulka 3 — Zakladni informace podniku Josef PavelBrevovyroba

Obchodni nazev: Pavelec Joseftevyroba

Datum zalozeni: 1992

Sidlo: okr. Peltimov, Obrata 5, 394 12(Ceska republika
IC: 12898775

Prednet podnikani: Vyroba le$®vych podlazek, gwnych palet

Zdroj: vypracovano autorem na zaktagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥ftpo

5.2  Obor podnikani

Podnik Pavelec Josef & ovyroba jisobi v oblasti tevozpracujici vyroby, do které
jsou orientovany vesketgnnosti podniku. Zivnost nabizi celdadu¢innosti:

= vyroba leS@ovych podlazek na zakladlodanych vykres

= vyroba leS@ovych Zelika na zaklad dodanych vykrasg

= vyroba dewnych palet na zakl&bodanych vykras

» vyroba a montaziznych dewnych konstrukci na zékladlodanych vykres

Definice¢innosti dle Odétvové klasifikace ekonomickyatinnosti (OKE) je:
= 204000 Vyroba tevenych obai.
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5.3 Zakladni vize a charakteristika budoucich pot  Feb podniku
V nejblizSich letech se c¢ekavala stoupajici tendence objemu vyroby. Sice tot
otekavani bylo podlozeno trvale rostoucim trendemrosekonomickych ukazatiel
a charakteristikou podniku z minulych let — zejméfstem obratu a vyroby. Ale z
davodu hospod&ké krize 1ze &ekavat stagnaci vyroby nebo dokonce i jeji pokles
s porovnanim sipdchozimi léty. Podnik se tedy hodla rozvijet vashl kvalitativni
(nakup novych technologii, zefektivnit vyrobu a ¥ijtumarketingovych filezitosti).
Dale chce zlepSit a hlagrupevnit svou pozici na trhu, tudiz chce vystupgako silny
a stabilni a hlaw konkurenceschopny podnik, ktery zvySuje svou pktdliiu
na zaklad vyuziti novych technologii. Hlavni cile jsou:

= uspokojit poZzadavky zadkaznika;

= dodrZovat legislativiCeské republiky;

» vyhledavani novychiflezitosti, které povedou k neustalému zlepSovaality

vyrobki;

= zefektivreni stavajici vyroby, a to zavedenim novych techgidlo

5.4 Zakladni ekonomické ukazatele podniku

Ekonomicka a finagni situace podniku je stabilni a rostouci. Od zatdXykazuje zisk
a neustale navySuje obrat a objem vyroby. Doposluyla vyuZita moznost vyuzit
financnich prostedki z EU.

Graf 10 — Vyvoj obratu v letech 2003 — 2008
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Zdroj: vypracovano autorem na zakkagpracovanych podnikovych dat a viastnich ¥§ipo
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Graf 11 — Vyvoj zisku v letech 2003 — 2008
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Zdroj: vypracovano autorem na zaktagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥ftpo

Graf 12 — Vyvoj spdeby materialu teva v ni v letech 2003 — 2008
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Zdroj: vypracovano autorem na zakkagpracovanych podnikovych dat a viastnich ¥§ipo

Mezi lety 2003-2006 se d#ci, Zze vyvoj vesSkerych ukazateima vzistajici trend.
V tomto obdobi nedochézelo k Zadné radikélniémmyv postupu vyroby a ani
k nakoupeni nové technologie. Vroce 2007 byla mpkoa nova technologie,
.ZKkracovaci pila“. Postup vyroby a hlavieji priprava se musely zcela nit a to tak,

aby se vyuZzily nové moznosti, které nova zkracopéainabizela.

Z vySe uvedenych grafie vikt, Ze dochézi v roce 2007 téirk 30 procentm nafstu
vyroby, obratu a zisku. Toto zvySeni nadale péljea i v roce 2008, kdy podnik

zaznamenal nejusprejsi rok od svého zalozeni.
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Graf 13 — Vyvoj produkce leSenovych podlazekeveéhych palet v letech 2003 — 2008
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Zdroj: vypracovano autorem na zakkagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥§ipo

Graf 13 znazatuje vyvoj produkce dvou hlavnich prodiktZ grafu je jasné,
Ze produkce fvenych palet je po celou dobu obdobi 2003 — 2008 taorisi, jen maly
narist zaznamenal rok 2008. Z toho vyplyva, Ze zaewiysd ostatnich ukazatestoji
narist vyroby leSaovych podlaZzek. V roce 2007 byl &t oproti roku 2006 o 30
procent a v roce 2008 oproti roku 2006 dokonce pro@ent.

Duvoda pro toto zvySeni je dkolik. Jako hlavni je zvySeni efektivity prace aliti
i zefektivreni vyroby novou technologii, ktera se zavedla \er@907. To o za
nasledek mnohemetsi kapacitu produkce a uspokojeni novych zakagzriterée div
musel podnik odmitat a tim poskytoval Sanci konkémém podnikim.

5.5 SWOT analyza
Na zéklad podkladi o Zivnosti, tykajicich se jeji historie, vyrobnihmantieni,
postaveni na trhu, ekonomické situace apod., kiso@ uvedeny vigdchozich

podkapitolach, je sestavena SWOT analyzgehled silnych a slabych stranek podniku.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze slabym mistem jsou edélvky po terminu splatnosti,
nizka urové technologie, absence skladovych prostor a silngdmavaci pozice
zakaznik. Vyvoj objemu produkce zcela neodpovida zavederngstaralé technologii.
Z hlediska poptavky je produkce neddsijici a hlave neefektivni. V sezénni Sfue
dochazi k situaci, kdy nelze uspokojit vSechny db@vky, tudiz zékaznik odchazi
ke konkurenci. Tato skutrost posiluje postaveni konkurence a znesujad boj

o potencialni nové zakazniky.
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Tabulka 4 — SWOT analyza

» stabilni ekonomicka situace
» silné postaveni na trhu

e inovacni potencial

e dobra znalost trhu

» dlouhodobé fisobeni na trhu

» zvySeni produktivity prace

e nakup nové technologie

» zvySeni variantnosti vyroby

e inovacni aktivity

* moznost vybudovéani skladovych
prostor

* levna pracovni sila

silna vyjednavaci pozice

zékaznik

pohledavky po terminu splatnost
nizka technologick& uroxe
vyroby

malé reklama a nizké pédomi
poteba vybudovani dostateého
vlastniho kapitalu

vliv hospodéské krize
vliv nestabilniho vyvoje cen ropy
konkurence gevozpracujicich
podniki

Zdroj: vypracovano autorem na zakkazpracovanych podnikovych dat a vlastnich vftpo

Zivnost spoléha na skuteost, Ze reklamu musth spokojeny zéakaznik. Ke zviditeini

vyuziva podnik od roku 2009 vlastni internetovéasskly. Hlavni cil této reklamy

je odpoutat se od zpra#stlkovatele prodeje a rovnou oslovit cilového zakezn

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze se jedna o podnik,yktea utité potize, ale zarove

také miZze @i vyuziti novych pilezitosti a postup vyrazré zvysit potencial pro sy

budouci rozvo;.
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6  Navrh projektu
6.1 Popis projektu

Podniku Pavelec Josef +é&vovyroba se nabizelakolik variant, jak ziskat finaimi
podporu, kterd by fspéla k dalSimu rozvoji podniku. Z analyzy vSech destych
prograni je Z'ejmy Siroky rozsah moZznosti, které se MSP, regpvapracujicimu
podniku nabizeji. Kormé srovnani jednotlivych variant jako optimalni @it
prostedki z Programu rozvoje venkova a to dpaf Diverzifikace ¢innosti
nezenddelské povahy — za#én a). K tomuto rozhodnutifspela i skuténost, Ze

majitel Josef Pavelec je v obci Obratagistrovan jako samostéthospodéci rolnik.

6.2 Zakladni charakteristika projektu a investice

Aby se udrzel trvaly rozvoj podniku, jsou v horizomekolika let planované investi
akce, které vychazeji ze strategie, kterou si diytylednou z planovanych investic
je nadkup nové pasové pily ndedo, kterd spluje jak bezpénostni tak i prachové
normy. Tento krok je velmi podstatny pro dalSi mjzweba’ diky tomuto novému
vybaveni se zefektivni stavajici vyroba a b&mnpst prace na pracovisti.

DalSi zandr investice je vybudovani prostor pro skladovardkladani a vykladani
materialu a vyrobk Lokace se nachazi vedle sidla podniku. Nejedniajo
se o zaseSenou konstrukci skladu, ale odkrytou. Tato zatha& cast pozemku by
se zpevnila navazkou kameninového &rk&tvého materialu, aby bylo mozno
I za nepiznivého pdasi zde provad vykladku a nakladku materialu a vyrabk
Zarover by plocha slouzila k usklagni wtSiho mnoZzstvi materidlu a vyrobkiez

je tomu nyni.

V poslednim zawru investice jde o rekonstrukci vyrobnich prostorta hlavré
zpevréni plochy a instalace nové elektroinstalace, ktbsa sphovala vSechny
bezpé&nostni normy a pozadavky. Tento z#rje spjaty se zasnem nakoupeni pasové
pily, ktera na zaklafl svych technickych paramétvyZaduje tento invesini zangr.
VyuZiti a realizace échto investtnich zangra, je vytvaena s cilem doplnit stavajici
vyrobni vybaveni co nejSetfin a efektivreji, aby byl zabezp&en cyklus vyroby.

Na zaklad financni situace se uvaZuje o realizaci tohoto projektace 2010.
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6.3 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je zvySit a zefektivnit vimo a vytvdeni vysoce vykonného
pracovis¢ na vyrobu leSgvych podlazek airdwenych palet. Mezi nejvyznani$i
divody pro modernizaci stavajici vyroby je zvySujisé konkuretni prostedi
a sowasny neefektivni proces vyroby. Podnik chce uspbkai zakazky stalych tak
i novych odWratel, kteri kladou neustale vysSi pozadavky, a to htawtasové
naranosti. Podnik Pavelec Josef —fdvovyroba zpracovavarewény material, jak
manipul&nimi prostedky tak i devozpracujicimi stroji, proto si jako jeden z dettsi

cili projektu vytgil zajistit bezpé&nou vyrobu a plynuly provoz.

Ve shrnuti povede tento investi zangr ke zvySeni moznosti podniku na trhu a zvysi
se technologicka urovieoproti sodasnému stavu, a to hlaviky vySSi efektivit

a bezpénosti prace. BEive tyto omezujici faktory branily k ziskani novyzékaznik,

ale tento investni zangr poskytuje pilezitost, jak tyto faktory minimalizovat, ne-li

odstranit.

6.4 Soulad projektu s opat Fenim pro Diverzifikaci éinnosti

nezem édélské povahy zam ér a)

Opateni je zamieno na realizaci jednotlivych aktivit ve venkovskyoblastech
se zamrenim na diverzifikaci nezefdélskych ¢innosti. Podpora je poskytovana pouze
pro projekty, které jsobi ve vybranych ekonomickyennostech (dle OKE). Podnik
sphiuje definici gijemce tj. fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera pi@n zengdelské
vyrob¢ déle jak dva posledni roky. Forma dotaceijenp a nendvratna pro pravnické
a fyzické osoby na podnikatelskainnost. Rozsah #Zobilych vydaj, ze kterych
je stanovena dotace, je od 50 000,- do 5 000 @@0projekt.

Projekt musi vychazet také z maximalnich hodn&kterych zmsobilych vydai.
Maximalni vySe u projektové dokumentace je 20 0@0u technické 80 000,-. Pro
veskeré stavebni prace plati maximalni vySesapilych vydaj uvedené v katalogu cen
stavebnich praci. Za agobilé vydaje se povaZuje, jestlize byly uhrazemydive

v den zaregistrovani o dotacieBled zfisobilych vydaij je uveden v filoze 2. Projekt

musi nadéle spbvat kritéria pijatelnosti. Tyto podminky jsou uvedeny filpze 4.
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Tabulka 5 — Procenticky podil dotace z ro#paorojektu

Region Malé podniky Stiredni podniky
2007-2010| 2011-2013 2007-2010 2011-2013

CZ 02 Stredni Cechy 60 % 60 % 50 % 50 %
CZ 03 Jihoz4pad 56 % 50 % 46 % 40 %
CZ 04 Severozapad 60 % 60 % 50 % 50 %
CZ 05 Severovychod 60 % 60 % 50 % 50 %
CZ 06 Jihovychod 60 % 60 % 50 % 50 %
CZ 07 Stredni Morava 60 % 60 % 50 % 50 %
CZ 08

60 % 60 % 50 % 50 %
Moravskoslezsko

Zdroj: SZIF

6.5 Vyznamne faktory ovliv nujici isp éch projektu

Za vyznamny faktor, ktery @iZe ovlivnit usgch tohoto projektu, povazuji konkurenci
mezi Zadateli o tuto dotaci, nebaajem o finatini podporu v ramci tohoto ogahi

je mnohem vysSi nezrigélené finakni prostedky. Existuje zde riziko v nedosaZzeni
dostaténého mnoZzstvi preferénich bod, které jsou ziskavany na zakéad
preferednich kritérii, podle kterych jsou projekty vybirangreferetni kritéria jsou
zavazna a jakékoli nesgimi podminek preferé@nich kritérii nebo fedlozeni
nepravdivych ¢i nelplnych uddj se posuzuje jako nedodrzeni podminek dotace.
Preferetini kritéria naleznete vifjoze 1. Jako dalSi omezujici faktor shledavam kgso

naroky kladené na vypracovani tohoto projektu.
6.6 Silné a slabé stranky projektu

Po shrnuti informacich ZedesSlych kapitol, je mozné provést stry piehled silnych
a slabych stranek projektu.
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Tabulka 6 — Silné a slabé stranky projektu

Silné stranky Slabé stranky
» zvySeni produktivity prace » otazka ziskani dotace
» zvySeni kapacity vyroby e casova navaznost projektu

* dodrzovani podminek opgani

Zdroj: vypracovano autorem na zaktagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥ftpo

6.7 Casovy harmonogram projektu
Projekt se sklada zefitetap, které jsou naslefinrozvrhnuty v tabulce 7 pro
predpokladanyasovy harmonogram realizace projektu. Etapy projgdu:

Piipravna etapa

Tato etapa zahrnuje zpracovani projektové dokuroema investini zangr, pripadné
stavebniho povoleni a v neposledatk je poteba zajistit i finatini prostedky na

projekt.

Realizatni etapa

V této fazi projektu je uskuteén vyker jednotlivych dodavatél DalSim krokem
je samotna vlastni realizace projektu s Wweamm podle harmonogramu, respektive
v terminu stanoveném smlouvou Bzpani podpory. Fednet podpory je zde pdzeni

DHM a rekonstrukce provozovny a vystavba skladoyyaistor.

Provozni etapa

Tato posledni faze projektu je ze suw&ne povahy rozhodujici pro jeho @Spost.
Struktura a rozloZeni jednotlivych nakiad/ ¢ase je dana podrobnym rozpem
acasovym harmonogramem. Jedna se o projekt, ktesggrifinancovan ze zdiofU,
statu a pedkladatele projektu. Obecny ramec fitrainspoludasti zdrofi EU je zaloZen

na principu zptného uhrazeni uznatelnych nakiad
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Tabulka 7 -Casovy harmonogram realizace projektu

Casovy harmonogram realizace projektu

Faze projektu

leden 10
unor 10
biezen 10
duben 10
kvéten 10
cerven 10
cervenec 10
srpen 10
z&i 10

jen 10
listopad 10
prosinec 10

11

-

N—

P2

s

unor
biezen 11

leden 11
duben 11
kvéten 11

cerven 11

cervenec 11

srpen 11

N—

X
N

Fijen 11

listopad 11

prosinec 11

Ptiprava
projektové
dokumentace

Podéni
Zadosti o
dotaci

Realizace
vybérového
fizeni

Realizace
projektu

Podani
Z&dosti o
proplaceni

Zdroj: Autor
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6.8 Vypo cet finan éniho zdravi podniku
Jedna z kritérii pro ugpnost podniku je posouzeni fikaiho zdravi Zadatele.
Vyhodnoceni fina#éniho zdravi Zadatele je:

= Kritérium pijatelnosti;

» bodovaci kritérium u op#ni.

6.9 Postup vypo ¢tu finan éniho zdravi
Pro vyhodnoceni finamiho zdravi se pouziva ddgvwekonomickych ukazatil kterym
jsou podle dosazeného vysledktidpleny body viz tabulka 7. Fingni se provadi

za posledniit G¢etns uzavené roky k 31.12. Celk@vje mozné dosahnout maximdaln
31 bodh.

Tabulka 8 — Kategorie fingniho zdravi podniku dle SZIF

Kategorie A od 25,01 do 31,00
Kategorie B od 17,01 do 25,00
Kategorie C od 15,01 do 17,00

Zdroj: SZIF

Pro komplexni posouzeni se provadi vyhodnocerdnfimho zdravi zait Gcetns
uzawené roky. Vysledky jsem vygdany pro kazdy rok a vysledny ¢t bodi pro
posouzeni je aritmetickym jpmérem za vSechny roky. Bodové hodnoceni jednotlivych

ukazatel vychazi z pilohy 3, ve které jsou znazamy mezni hodnoty.

Po dokokeni analyzy finatniho zdravi podniku Josef Pavelec —elovyroba,
je zZejmé Ze spluje veSkeré podminky dotace viz. tabulka 9. Poddkowého
hodnoceni za poslednfi ticetni roky je z#azena do kategorie A. U jednotlivych
ukazatelich jsouiejmé patrné rozdily, ale celkovy vysledek je na&dkdvani velmi
dobry.
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Tabulka 9 —Ukazatele fin&niho zdravi podniku Josef Pavelecielzovyroba

1. | Rentabilita celkového majetku MAX 8,1 7.8 115 %
2. | Rentabilita vlastnich zdripj MAX 8,6 8,3 11,8 |%
3. | Celkové zadluZenost MIN 3 57 24 |%

Kryti dlouhodobého majetku .
4, vlastnimi zdroj MAX 1,11 1,12 1,14 |nasobek
5. | Podil vydaj na 1 K prfjma MIN 08 0,85 0,85 |Nasobek

Ke/Ke
6. | Doba obratu zasob MIN 19 23,53 11 |dny
7. | Obratkovost majetku MAX 0,47 0,61 0,77 |nasobek
8. | Likvidita MAX 1,9 1,23 1,52 |nasobek
9. | Doba splatnosti zavaik MIN 0,35 0,63 0,21 |roky
Bodové hodnoceni v jednotlivych letegh 28 28 28
Celkové bodové hodnoceni za&ituéetni roky 28

Zdroj: vypracovano autorem na zakkagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥§ipo
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7  Hodnoceni efektivnosti projekt

7.1 Postup hodnoceni investic

Podstatou je porovnani vioZzeného kapitalu (ndklaa investici) a vynas které
investice pinese. Jde o rozptovani jednordzovych néklad rasnich vynos za dobu
Zivotnosti investice. Vynosem je pakifistekéistého zisku a odpis(cash flow), které

se vraceji do podniku v ceénprodanych vyrobk nebo sluzeb. Postup hodnoceni
investic zahrnuje:

» odhad jednorazovych naklada investici;

» odhad budoucich vynoas

= uréeni diskontni miry;

» ur¢eni sogdasné hodnotydkavanych vynas

7.1.1 Odhad jednorazovych naklad @ na investici
Odhad zahrnuje u strojnich investicigovaci cenu majetku, ktera se sklada z nakupni
ceny a plus ceny nakladna dopravu, instalaci nebo montaz, clo apod. Wtogth

nakladi neni odhad jiz tak fesny, zejména u stavebnich nakladyzkumnych
60 % zpisobilych vydaji. Zbyloucast 40 % bude podnik financovat z vlastnich zdroj

Tabulka 10 — Rozget projektu

Jednotlivé nékladové polozky na projekt Céstka v K&
Paizovaci cena stréja z&izeni 390 000
Vydaje na dopravu a instalaci sti@ zd&izeni 8 000
Vystavba skladovych prostor 60 000
Naklady na projektovou dokumentaci 20 000
Naklady na technickou dokumentaci 10 000
Modernizace provozovny a elektroinstalace 100 000
Zvysenicistého pracovniho kapitalu 120 000
Celkové investini naklady na projekt 708 000
Naklady hrazené ve vlastni rezii (40%) 283 200
Néaklady hrazené formou dotace (60%) 424 800

Zdroj: vypracovano autorem na zaktaepracovanych podnikovych dat a vlastnich vftpo
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7.1.2 Odhad budoucich vynos

Zisk a odpisy jsou hlavnimi polozkami vyrinosVypocet vychazi z odhadu budoucich
trzeb a naklail jak fixnich tak i variabilnich. Investice obvykigvola priristek zasob,
rast trzeb a zvySuje pohledavkyaft obou poloZzek vyvola pibu dodaténych zdroj,
rozdil mezi piraistkem okZnych aktiv a kratkodobych pasiv ozongeme pak jako

zmenu ¢istého pracovniho kapitalu.

Tabulka 11 — Odpisovy plan investice

1 5 79 600 47 760
Piavodni pdizovaci cena 2 6 127 360 44 576
398000,- 3 6 95 520 33432
Paizovaci cena po odeeni vyse 4 6 63 680 22 288
dotacel59 200,- 5 6 31 840 11 144

Zdroj: vypracovano autorem na zaktaepracovanych podnikovych dat a vlastnich vftpo

Pridélend dotace se né&ilje jako vynos, ale sniZzuje vysi ffimovaci ceny majetku.
Majetek jsem odepisoval zrychkes vyuzitim moznosti navyseni odpisu v prvnim roce
odpisovani o0 10 % gizovaci ceny majetku pro jeho prvniho majitele rateumo#uje
Zakon o dani zfiimu — § 31, odst. 2. Vyget odpisi pro zrychlené odepisovani

provedeno na zakladasledujicich vzoic

pro prvni rok odepisovam = %

pro dalSi roky odepisovan®© = %

0] vySe odpisu

VC  vstupni cena majetku

K koeficient zrychleného odepisovani pro konkrétk odepisovani
ZC  zistatkova cena majetku

N poradovy rok odepisovani
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Tabulka 12 — Provozni naklady projektu

1 rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Spoteba materialu 1 200 0001 500 000 1 500 000/ 1 500 000 1 500 000
Opravy a udrZzovani 60 000 60 000 60 000 60 000 080 0
Mzdové naklady 180000 180000 180000 180000
Socialni a zdravotni poj 63 000 63 000 63 000 @30 63000
Spoteba energie 30 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Odpisy 47 760 44 576 33 432 22 288 11 144
Celkem 1580760 1885076 1873932 1862 788 1851644

Zdroj: vypracovano autorem na zaktagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥ftpo

Spoteba energie ptgbné pasové pily narevo se pohybuje kolem 20 kWh. Za jednu
hodinu ¢istého ¢asu je mozné zpracovat 2°mifeva. V roce 2010 sergdpoklada
stagnace trhu, tudiz pitdm se spdebou 600 ra v dalsich letech se spethou 750 m
dieva, které se nebude nakupovat jako stavédriio za 2 900 K 1n7), ale jako
smrkova a borova kulatina 1 54@ Ka 1nf, ktera se nasledropracuje a dal spibuje
pro vyrobu dewinych palet a leS®mvych podlazek (vy¢Znost pasové pily je kolem
70%, proto pditdm s cenou 1 540&Kza 1ni. Aktudlni sazba za 1 kWh se pohybuje
kolem 4 K&, proto p@itam s fixni sazbou na celyclitdet 5 K& za 1 kWh. Na zaklad
téchto Udaj jsem spoital spotebu energie a naklady na sfgdtu materialu. Vypgy
odpidi vychazi z tabulky 11, kde jsou vyfieny z ceny sniZzenou o dotaci. Polozka
opravy a udrzovani zahrnuje servis, opravy, #ymnahradnich dil atd. Vzhledem

k tomu, Ze investice umozni rozsii vyroby, tak projekt vytwd jedno nové pracovni

misto. Hruba mzda je k povaze prace a lokaligsatina stanovena na 15 00@ K

Spoteba energie 1. rok =600/ 2 =300 h * 20 kWh *&K30 000 K
Spoteba energie 2. — 5. rok =750/ 2 = 375 h * 20 kVK¢ = 37 500 K

Provozni naklady 1. rok = 650 * 2 000 (Sfedta materialu * cena) = 13 000 000 K
Provozni naklady 2. — 5. rok = 650 * 2 000 ($pbtn materialu * cena) = 15 000 000 K

Mzdové naklady = 1 pracovnik > 15 000 K12 mesiai = 180 000 K
Socialni a zdravotni poji&ti = 180 000 * 0,35 = 63 000K

Odpisy = dle tabulky 11

Opravy a udrZzovani = stanoveno na informacich nigiaz praxe.
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7.1.3 Uré€eni diskontni miry

Pti hodnoceni investice se musi¢iat s naklady, které stoji kapital. Financuje-li
podnik celou investici vlastnim kapitalem, nakladgmpozZzadovany vynos z kapitalu
vyjadieny ve vysi miry dividend z akcii. Je-li investipi¢ financovana trem, tedy
cizimi zdroji, pak je nakladem arok zd&u. Pokud podnik nedosahne v tomidppct
zhodnoceni investice alespe této vySi znamena to, Ze pracuje se ztratatiSiNou
se pouziji pimérné kapitalové naklady, kombinace obou zdlrégeré se vypétou jako

aritmeticky paimer.

Podnik se rozhodl financovat projekt z vlastnictrofid proto nemohl byt vyuZit
negastji pouzivany postup vazenéhoupréru naklad na kapital WAAC, ale pouzil
se pondrovy ukazatel rentability vlastniho kapitalu RORidIZ si podnik stanovil jako
néklad za uziti vlastniho kapitalugpnér rentabilit viastniho kapitalu ROE za posledni
3 roky, coZini 9,6 %. Diskontni mira je nakonec stanovena f&a 9

7.1.4 Soucasna hodnota o €éekavanych vynos U

Mezi jednorazo¥ vynalozenymi naklady na investici a&aekavanymi vynosy, které
plynou fadu let, existuje zray ¢asovy posun. Faktor obetrzpisobuje, Zze dnesdni
hodnota petz je cen®jSi nez jejich hodnota v budoucnu. Vynosy tedy mgsi
piepcitat na stejnowasovou zakladnu, kterou byva obvykle rokiipeni investice.
Totéz plati i o ndkladech, pokud jsou vynakladaéle dez rok. Budouci hodnotu tedy
piepaiitame na satasnou hodnotu. Jde o @gni sumu ¥tSi o @ekavané vynosy,
kterd musi byt investovana, pokud ma byt ve stam®wdeld ziskana z§t.

SH = sodasna hodnota budoucickijmt
BH = budouci hodnota, tj.¢ekavana hodnota CF v daném obdobi
i = arokova mira

n = doba pouzitelnosti investice

Pro hodnoceni efektivnosti musi byt kritérium, moditerého se investice posuzuje.
Kazda investice je realizovana <itymi cily. Bud’ to miZze byt sniZzeni nakladnebo

zvySeni vyrobyci zisku. Ri pouziti nakladového kritéria nastava problém, tdto
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kritérium nepostihuje celkovou efektivnost. Prot spraxi pouziva ragi ziskové

kritérium, které je komplexijsi.

Proto se za obecny efekt investice povazuje cash. fAby byla investice efektivni,

musi Fijmy z investice byt vySSi nez naklady na ni vyiaioe.

Tabulka 13 — Kalkulace cash flow z realizace prinjek

PoloZka 1 rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 1740000 2 175000/ 2175000 2 175000 2 175 000
Provozni naklady 1570 7601 885 076 1 873 932 1862 788 1851 644
Odpisy 47 760 44 576 33432 22 288 11 144
Zisk pred zdagnim 121480 | 245348 267636 289924 312212
Dan (-) 151 85 306 69 33455 36 241 39 027
Zisk po zdagni 106 295 214680 234182 253684 273186
Odpisy 47 760 44 576 33432 22 288 11 144
Cash flow 154055, 259256 267614 275972 284 330
Diskontovany cash flow | 141 335 218211 206 647 53] 184 795

Zdroj: vypracovano autorem na zaktagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥ftpo

Priklad 1:Vypocet sodasné hodnotydkavanych fjmi

154 055 259 256 267 614 275972 28 4330
SHCF = - SR S — C— + -
(1+0,09) (1+0,099 (1+0,09) (1+0,09%) (1+0,099

SHCF = 141 335 + 218 211 + 206 647 + 195 508 +75951=946 495 K

Souwasna hodnota vSechtekavanych fijma z investice (cash flow), je 952 99X K
Celkové naklady na investi¢ini 623 000 K. Plati pravidlo Ze investice musi za dobu
své zivotnosti dosdhnout takovaastku cash flow, kolik sama stala. Plati tedy piavi

SHCF> Investice s dotaci >>946 495> 283 200
SHCF> Investice bez dotace >>846 495> 623 000

Investice se tedy vyplati, jelikoZz uhradi nakladyeré sama vyZzadovala realizace
projektu. Dokonce tato investice navinesecastku 663 295 K s gidélenou dotaci,
a bez pid¢lené dotac€astku 323 495 K
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8  Metody hodnoceni efektivnosti projekt U

8.1 Metoda vynosnosti investice

pramérny cisty ro¢ni zisk plynouci z investice
RO = oo
naklady na investici

Varianta A — s dotaci
Vychéazim z addj grafu 11. Nejprve si vygtu ¢isty rocni zisk:

@ Ra:ni zisk = (106 295 + 214 680 + 234 182 + 253 6243 186)/5 =216 405 K
Naklady na investici 283 200 K

216 405
ROl = --------- =0,764, tj76,4%
283 200
Investice s finaéni podporou z Programu rozvoje venkova@si v ptiméru 76,4 %

gistého zisku.

Varianta B — bez dotace

@ Ra:ni zisk = (108 920 + 166 992 + 186 494 + 205 92% 498)/5 =178 780 K
Naklady na investici 216 405 K

216 405
o] Ep— = 0,305, j30,5%
708 000

Investice bez finatmi podpory z Programu rozvoje venkow@psi v ptiméru 30,5 %

gistého zisku.

8.2 Doba navratnosti

naklady na investici
DS = oo
ré@ni cash flow

Pokud jsou vynosy v kazdém roce jiné, musim postuatitat razni ¢astky cash flow,
az se kumulovanéastky rovnaji investnim nakladm. S tim Ze do roku nula uvedu

potizeni investice. Z tabulky 14 jégimeé, Ze se investice &gelenou dotaci po jednom
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roce a investice bez dotace pech letech. Resny Udaj zjistime pomoci tzv. tégnky

(lineérni interpolaci).

Tabulka 14 — Doba splaceni investice

Rok Cach flow
roéné kumulované
0 -708 000 -708 000
1 578 856 -129 144
2 259 256 130 112
3 267 614 397 726
4 275 972 673 698
5 284 330 958 028
Celkem 958 028 X
.~ bezdotace |
Rok Cach flow
roéné kumulované
0 -708 000 -708 000
1 154 055 -553 945
2 259 256 -294 689
3 267 614 -27 075
4 275 972 248 897
5 284 330 533 227
Celkem 533 227 X

Zdroj: vypracovano autorem na zaktagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥ftpo

Varianta A — s dotaci

x/1=129 144/ 259 256 = 0,498 roku, tj. 1 rok @ nEsice.

Varianta B — bez dotaci

27075 .......... X roku
x11=27075/275 972 = 0,098 roku, tj. 3 roky,a nEsice.
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8.3 Metoda ¢€isté sou ¢asné hodnoty

Tabulka 15 —Diskontované cash flow

1. rok 141 335 531 061
2. rok 218 211 218 211
3. rok 206 647 206 647
4. rok 195 506 195 506
5. rok 184 795 184 795
Celkem (K&) 946 493 1336 219

Zdroj: vypracovano autorem na zaktagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥§ipo

Varianta A — s dotaci

PVCV 1336219
[V = cmmmmme = e =1,88 K
IN 708 000

1,88 > 0, tudiz se investiceide Fijmout

Varianta B — bez dotaci

PVCV 946 493
[V = commmme = e =133 K
IN 708 000

1,33 > 0, tudiz se investiceide @ijmout

8.4 Vnit mi vynosové procento

U nakladi na kapital je pouzita Grokova miru 9 %ista sodasna hodnota v obou
piipadech vySla kladna (238 493 bez dotace a 628 2d&aci). Z toho vyplyva,
Ze hodnota vnihiho vynosového procenta je vySSi u obou variadthé&o. Nasledh
se hleda u obou variant hodnota ¥miho vynosového procenta formodilgizeni

hodnot na maximatnstejnou Grovi.
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Tabulka 16 —Vnitni vynosové procento

710 642 707 690

1,20 % 1,42 %
Zdroj: vypracovano autorem na zaktadpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥ftpo

Investiéni naklady jsou 708 000,-. U obou variant vysly @odé vysledky, pokud

vyt e

by rozdil byl podstath vyssi¢i nizSi, p@italo by se jiz znamou trépnkou. Z obou
variant vychazi, Ze je mozné projekt realizovaik¢Z obg vnitini vynosové procenta

~

vyS8i nez naklady na kapital.
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8  Vysledky hodnoceni

8.1 Srovnani variant| a ll

Na zaklad hodnoceni efektivnosti investice je zcefejme, Zze Varianta | — s dotaci,

vychazi mnohem lepé ve vSech hodnoticich krit&téré byly aplikovany, podrobné

srovnani je provedeno v tabulce 17.

Tabulka 17 — Srovnani variant | a Il

Varianta I -S Varianta Il - Rozdil
dotaci bez dotace

" provoznich néklail (K&) 9 054 200 9054200 | 0,0%
Y investtnich naklad (Kg) 283 200 708 000 | -60,0 %
Y provozni vynosy (K) 10 440 000 10440000 | 0,0%
3 cash flow (K) 958 028 533 227 44,3 %
Metodacisté sodasné hodnoty ( & 1.88 1,33 29,3 %
Vnitini vynosové procento (%) 1,42 1.2 15,5 %
Doba névratnosti 1rok a6 risici | rr?]lgé/igel,z -51,6 %
Metoda vynosnosti investice (%) 76,4 30,5 60,1 %

Zdroj: vypracovano autorem na zakkagpracovanych podnikovych dat a vlastnich ¥§ipo

NejduleZit¢jSi je o vice nez 44 % vysSi celkové cash flow gigktu nez-li je tomu

u Varianty Il. Na to pmo navazuje také vyraZmizsi o 51,6 % doba navratnosti
Varianty I. U cisté sodasné hodnoty se zvysil podil sasné hodnoty cash flow
a naklad na investici téréf o 30 %. Vnitni vynosove procento je dokonce po srovnani

obou variant o0 60,1 % vysSi.
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9 Zaver
Cilem diplomové prace bylo analyzovat fidah podpory pro vybrany podnik Josef
Pavelec — Bevovyroba, které jsou v stasné dob dostupné pro malé arstni

podniky.

Diplomova prace seénuje analyze jednotlivych opeirsich program, které se malym
a stednim podnikm nabizi. Prvni hypotéza je stanovena, zda vybgoghik ma
moznost ziskat finami podporu na investii projekt, ktery by zlepSil jeji postaveni na
ceském trhu. WtSi pozornost je dnovana Opemimu programu podnikani a inovace
a Programu rozvoje venkova. JelikoZz maijitel podnikisef Pavelec je zaregistrovan
na obecnim iadé Obrata jako samostathnhospodéci rolnik, je aplikovano op#ni
Diverzifikace nezerdélskych ¢innosti pra¢ z Programu rozvoje venkova. Toto
opateni je vyznamé& zantieno na podporu zivnostrik ktefi se snaZzi razenit

a rozsfit svou¢innost. Zadatel musi spivat veSkeré podminkyiemce dotace a mit
vypracovan projekt dle osnovy, ktera je ke staXeninternetovych strankach Statniho

zemedélského intervedniho fondu. Prvni hypotéza byla tudiZ potvrzena.

Na zaklad cili je vytva'ena SWOT analyza, ze které vychazi druha hypotéda.
muze podnik minimalizovat nebo dokonce i odstran& slabé stranky. Této hypotéze
se ¥nuje kapitola ,Navrh projektu“, kde je podrabrpopsano, co by ifpadny
investiéni zangr prinesl, které jsou nové moznosti podniku a htajak se investini
zaner vénuje odstraéni slabych stranek. | druha hypotéza byla potvrzatajen na
zaklad uspsnosti projektu a odhadovanéheéinku investéniho zandru na podnik

Josef Pavelec —iBvovyroba.

Posledni ¢ast diplomové prace se zd&mje na posledni hypotézu, tj. porovnani
hodnoceni efektivnosti investice. Jako metodickdirupku jsem pouZil publikaci
Manazerska ekonomika od Miloslava Synka. Zde jsestozi otazku, zda bude
investini zangr s dotaci efektivijSi nez bez dotace, a jak velky rozdil nastavaugok
by podnik zrealizoval projekt zcela ve své reziba pokud by se podnik rozhodl
vyuzit rekterou z podpor pro malé aretini podnikani. Této otazce sénuje kapitola
.Srovnani variant | a II*. Vysledky srovnani ukagake tendi ve vSech hodnoticich

kritérii, je varianta sidélenou dotaci efektiw)Si. Nag. doba navratnosti investice

vvvvv
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se zvySil podil satasné hodnoty cash flow a nakliagla investici térék 0 30 %. Vnitni
vynosové procento je dokonce po srovnani obou mare60,1 % vySsi.

Zawrecné zhodnoceni diplomové prace je, Ze jakékoli ped&ty z fiznych operénich
programi nagi¢ spektrem celého tgobeni pro malé a isdni podniky, mohou
vyznamré prispst k rozvoji podniku, zvySit jeho konkurenceschopnesd. Rozsah
podpor pokryva tégt celé spektrum malych aistinich podnil princip gidélovani
podpor je nastaven na dobré udrovni. | kdyz fieba vytknout ufité nedostatky,
se kterymi se Zadatelé setkavaji. Spatna informustamalych a $édnich podni jak
a pro jaké Gely Ize vyuzit finagni podporu, velka administrativni nérmst jak na
vypracovani projektu tak ifprealizaci projektu a v neposledtsd® proplaceni podpor,

které dochazi se ztraym ¢asovym odstupem.
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Priloha 1 — Preferemi kritéria

Mozny
Poradi Kritérium bodovy
zisk

11 Obec, na uzemi které je projekt realizovan, ma 00300 5 bodi
obyvatel

12 Obec, na uzemi které je projekt realizovan, ma-50000 7 bodi
obyvatel

13 Obec, na uzemi které je projekt realizovan, magméz 501 10 bod:
obyvatel
Projekt vyuziva a obnovuje existujici stavbu, syawb piipack,

5 Ze pgednttemdi sowasti projektu j(? novostavbg, musj 15 bod:
nahrazovat starou stavbu a nesiheisphovat o vice nez 40 %
zasta¥nou plochu fivodni stavby.

3.1 | Projekt vytvdi jedno noveé pracovni misto 5 bodi

3.2 | Projekt vytv&i dvé nova pracovni mista 10 bodi

3.3 | Projekt vytvdi tii nova pracovni mista 15 bodi

3.4 | Projekt vytvdi ¢tyii pracovni mista 20 bod

3.5 | Projekt vytvdi pét novych pracovnich mist 25 bod

3.6 | Projekt vytvdi Sest a vice novych pracovnich mist 30 bod

4. Pozadovani mira dotace v procentech

Maly podnik Stedni podnik
Vsechny | Vegony |
regiony krong Region y Region
regionu Jihozapad kro_me Jihozapad
Jihozapad regionu
Jihozapad
41 |59 55 49 45 1 bod
4.2 |58 54 48 44 2 body
4.3 |57 53 47 43 3 body
4.4 |56 52 46 42 4 body
45 |55 51 45 41 5 bodi
46 |54 50 44 40 6 bodh
47 |53 49 43 39 7 boch
48 |52 48 42 38 8 bodh
49 |51 47 41 37 9 bodi
4.10 |50 46 40 36 10 bodi
4.11 |49 45 39 35 11 bodi
412 |48 44 38 34 12 bodi
413 |47 43 37 33 13 bodi
4.14 |46 42 36 32 14 bodi
4.15 | 45 amén 41 a mén 35 amen 31l amen 15 bodi

5. | Zadatel pedloZil v daném kole na dany z&njen jednu zadost| 10 bod
6.1 Zadatel je zgazen do fechodného obdobi nebo registrovan 15 bod:

jako ekologicky podnikatel dle zakona242/2000 SB., o

83




ekologickém zeredélstvi, ve zrni pozdjSich gedpigi a
neprovozuje satasre jinou zengdélskou vyrobu

6.2

Zadatel je z#gazen do fechodného obdobi nebo registrovan
jako ekologicky podnikatel dle zakota242/2000 SB., o
ekologickém zeredélstvi, ve zrni pozdjSich gedpigi a 10 bodi
provozuje ekologické zetdglstvi na minimalg 50 % vyngéry
obhospod&vané zerddélské pidy

7.

Projekt byl podan také v elektronické podob 1 bod

8.1

Mira nezanistnanosti ve spravnim obvodu obce s h@r&iu 1 bod
pusobnosti, ve kterém je projekt realizovan je 68,0-%

8.2

Mira nezanistnanosti ve spravnim obvodu obce s h@r&iu

ptisobnosti, ve kterém je projekt realizovan je 811;0 % 3 body

8.3

Mira nezanistnanosti ve spravnim obvodu obce s f@r&iu

ptisobnosti, ve kterém je projekt realizovan je 11,4 &ovice 5 bodi

Zdroj: SZIF

Priloha 2 — Zisobilé vydaje ke spolufinancovani

Rekonstrukce a modernizace objekiuptestavba na provozovny dgné pro

1 nezengdélskou ¢innost a rozvoj neze#nélské produkce (stavebni materidl,
stavebni prace, rozvodyfipojky zakladni technické infrastruktury ve vztahu
k provoznimu pisluSenstvi, technické fiaeni budov)
Nova vystavba objektu k dovozovani daimnosti (stavebni material, stavebni

2 | prace, rozvody, ifpojky z&kladni technické infrastruktury ve vztahu
k provoznimu pisluSenstvi, technicke #iaeni budov)
Uprava povrch v areédlu podnikatelské provozovny (odstavna stépiava

3 . . A .
povrchi pro skladové hospotkivi afemesiné produkce)

4 Nakup vyrobnich zZdzeni technologie slouzici k diverzifikaci do
nezenddélskychéinnosti

5 | Montaz a zaSkoleni obsluhy

6 Nakup vybaveni dilny nebo provozovny v souvislastirojektem (zakladri
nabytek)

7 | Nakup nezbyté vygetni techniky v souvislosti s projektem

8 | Projektova dokumentace

9 | Technickd dokumentace

10 Nakup staveb v souvislosti s projektem do 10 % pésabilych vydaj, ze
kterych je stanovena dotace

11 | Nakup pozemkdo 10 % ze zjsobilych vydaij, ze kterych je stanovena dota‘ce

Zdroj: SZIF
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Priloha 3 — Mezni hodnoty pro jednotlivé ukazatelet® bodového ohodnoceni

Rentabilita celkového majetku mérg nez o
od1,5do 3| vicejak 3,00
(%)MAX 1,49
Body 1 2 3
. _ mére nez o
Rentabilita vlastnich zdrdj(%) MAX 169 od 1,7do 4| vicejak 4,01
Body 1 2 3
) mérg nez o
Celkovéa zadluzenost (%) MIN 29 99 od 30 do 50| vice jak 50,01
Body 5 3 1
Kryti dlouhodobého majetku viastnimi meérg nez od1,00do | = .
o vice jak 1,41
zdroji (ndsobek) MAX 0,99 1,40
Body 1 2 3
Podil vydaji na 1 K prijmt (nasobek) meére nez od0,95do | .
vice jak 0,991
MIN 0,949 0,99
Body 5 3 1
mére nez .
Doba obratu zasob (dny) MIN od 40 do 70| vice jak 70,01
39,99
Body 3 2 1
. mére nez od 0,3 do _
Obratkovost majetku (nasobek) MAX vice jak 1,01
0,29 1,00
Body 1 2 3
I mére nez od 1,20 do _
,Likvidita“ (nasobek) MAX vice jak 2,01
1,19 2,00
Body 1 2 3
o mere nez o
Doba splatnosti zavaakroky) MIN 4.99 od5do7 | vicejak 7,01
Body 3 2 1
Zdroj: SZIF
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Priloha 4 — Kritéria fijatelnosti projektu

1 | Projekt Ize realizovat na Gzetiéské republiky v obci do 2000 obyvatel

2 | Projekt je v souladu sislusnou pravni Upravou

Zadatel musi spbvat definici gijemce dotace stanovenou prdisusné
opateni/zangr

4 | Projekt musi spilovat el a rozsah op&gni/zangru

Zadatel podnika minimatndva roky z zerdélské vyrol® v souladu se zakonem
¢. 252/1997., o ze#délstvi, ve zrni pozajSich gedpigi

Zadatel splnil podminku fingniho zdravi u projekt jejichz celkové zpsobilé
vydaje gresahuji 2 000 000K

Projekt se nevztahuje n&nnost souvisejici s produkci, zpracovanim nebo
7 | uvanim na trh produkt uvedenych v filoze ¢. 6 pravidel pro Diverzifikac

¢innosti nezeridélské povahy — zaum a)

Projekt se tyka pouzé&nnosti zéazenych doéchto sekci Odétvove klasifikace
ekonomickychéinnosti (OKE'): CB 14 (Rzba a Uprava ostatnich nerostnych

surovin), D (Zpracovatelsky fpmysl), F (Stavebnictvi), G (Obchod;opravy

<

motorovych vozidel a vyrolikpro osobni pdebu a pevazrie pro domacnost)

Zdroj: SZIF
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