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1.0 Uvod

V soucasné dob¢ je pro vsechny podniky, spolecnosti a jejich management dilezité
obstat pii konkurenénim boji a zaroven se na trhu udrzet. Vedeni nejen velkych, ale
pravé i malych a stfedni podnikli by se nemélo branit zavadéni modernich metod a
technik fizeni, jak tomu ¢asto byva, ale mélo by zkusit zavadét nové koncepce, metody

a jejich nastroje, coz by urcité vedlo k zefektivnéni hospodatreni danych spolecnosti.

Tato diplomova prace se bude vénovat modernim metodam a technikam fizeni, jejich
popisem, funkci a dilezitosti ve spole¢nostech. Modernich metod fizeni vSak existuje
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cela fada a proto se bude z veétsi ¢asti zamerovat konkrétné na metodu controllingu.

Protoze controlling se ve vyspélych zemich stal dilezitym a efektivnim nastrojem pro
fizeni podnikd, s piichodem trzniho hospodatstvi do Ceské republiky se tak zadala tato
moderni metoda fizeni postupné vyuzivat i v naSich podnicich a spolecnostech.
Controlling zacaly vyuzivat pfedev§im velké spolecnosti a vétSinou se zahrani¢ni Géasti,
ale v soucasné dob¢ se metoda controllingu za¢ina stavat dileZitou soucasti fizeni i ve
sttednich a mensich firméch, i kdyz je v soucasné dob¢ v téchto spole¢nostech zatim jen
velmi malo vyuzivan.

Teoreticka Cast této prace bude zamétfena na vymezeni pojmu a uziti modernich metod a
technik fizeni. Bude zde Cerpano z rizné odborné literatury autord, ktefi maji shodné i
odlisné nazory na moderni metody obecné i na konkrétni techniky systému Balance
Scorecard, Reengineeringu, Facility managementu a z vétsi Casti se zabyva praveé
metodou controllingu a jeho historii, funkcemi a postavenim v podniku.

Prakticka Cast je zaméfena na postaveni controllingu v praxi konkrétni spole¢nosti CB
Destrukce s.r.0., popisem jednotlivych funkci controllingu a jejich piinos do
efektivnéj§iho hospodareni podniku po zavedeni oddéleni controllingu v dané
spolecnosti, které celkové zmapuje finanéni analyza a jeji vyhodnoceni. Dale se tato

¢ast bude zabyvat moznymi zménami a zavery.
Cilem této diplomové prace je zjistit, jestli uplatnované moderni metody a techniky

fizeni efektivné ovliviluji  konkurenceschopnost mensiho podniku a jestli jsou

uplatnované metody ve zkoumané spole¢nosti dobie zvladnuty a spravné pojaty.
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2.0 Literarni prehled

2.1 Vymezeni pojmu management a manazer

Ticha, 1., Hron, J. (2002) a Vodacek, L. s Vodac¢kovou, O. (2006) se shoduji na tom,
ze anglickému pojmu ,,management” terminologicky nejlépe odpovida ceské slovo
»zeni“. Obvykle se pfitom mysli fizeni podnikové, a to ve smyslu cilové
orientovaného zvladnuti celku i jednotlivych funkcionalnich Cinnosti podniku (napf.
vyrobni, prodejni, finan¢ni, personalni apod.). SoucCasnd svétova literatura nabizi
desitky, mozna i stovky vysvétleni a definic pojmu ,,management®, které jsou vedeny

.....

zna¢né nejednotnosti a riiznosti interpretace pojmu ,,management*. [13]

Obvykle uzivané definice vymezuji pojem ,,management® ze tfi nasledujicich hledisek:
» management jako oznaceni lidi v podniku, ktefi se zabyvaji jeho fizenim
» management jako soubor ¢innosti realizovanych vedoucimi
pracovniky/manazery

» management jako odborna disciplina

Jednou z oktidlenych definic je:

., Management je dosahovani cilit organizace prostrednictvim jinych . [1]

Podle Koontze, H. a Weihricha, H. (1998) je management procesem tvorby a
udrzovani prostfedi, ve kterém jednotlivci vyvijeji manazersky orientované aktivity
individualné resp. spolecné v zdjmovych skupinach a organizaéni jednotky za celem

dosazeni stanovenych cilt. [14]
Zakladatel moderniho managementu Drucker, P.F. (1992) definuje management jako

funkci, jako disciplinu a navod, ktery je tfeba zvladnout a manaZery jako profesionaly,

ktefi tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce a z nich vyplyvajici povinnosti. [15]
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Dle Tiché, I. a Hrona, J. (2002), ktefi uvadéji, ze manazefi jsou odpovédni za to, ze
prostiednictvim jinych lidi dosahnou cilii nebo realizuji zadané tikoly, aniz by vzdy méli

moznost ptimo ovlivnit, co a jak pfislusni lidé délaji.

Dale dodavaji: ,,....ukolem manazeru je vyrabét a prodavat zbozi efektivné tj. s CO
nejvetsimi  zisky. Jakadkoli jina cinnost je povazovana za poruseni zdkladnich

ekonomickych vztahii a jako takova vede ke snizovani zisku . [1]

2.2 Klasicka teorie organizace a fizeni

K zakladnim vychodiskim klasické skoly pattilo pojeti organizace pouze z hlediska
formalni organizace, vytvafené odborniky a pifedepsané shora lidem, ktefi v ni plsobi.
Organizace byla chapdna jako uzavieny systém bez vztahll k vn&jSimu prostredi.
Z tohoto pojeti vyplyvd i vymezeni struktury mechanismu a procesu fungovani

organizace a pojeti clovéka v organizaci.

Tyto pfistupy omezovaly prostor zkoumani a zcela potlacily poznani aktivni role
lidského Cinitele ve vyrobé, psychologické a socidlni motivy chovani. Pozitivni
vysledky pfinesla tato Skola zejména v racionalizaci vyrobnich a pracovnich procest a

ve sféfe organizace spravnich ¢innosti.

V ramci klasické Skoly lze rozlisit ¢ty zdkladni dil¢i sméry:

> Védecké fizeni,
» Rizeni spravnich ¢innosti,

» Byrokratické fizeni,

> Skola lidskych vztaht.
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2.3 Moderni teorie organizace a rizeni

Moderni management neni nazorové homogenni. Jde o rizné pohledy na stejné pole

discipliny managementu.

Procesni pristupy maji své myslenkové zazemi ve spravnim fizeni H. Fayola.
Preferuji ucelené a harmonické fungovani zkoumané organizac¢ni jednotky, a to
jak z hlediska jednotlivych oblasti ¢innosti, tak i trovni hierarchického fizeni
Psychologicko - socialni pfistupy cerpaji z poznatkové zakladny skoly
lidskych vztahti. Pozornost je zaméfena na manazerské funkce.

Systémové pristupy zdlraziuji nezbytnost komplexniho chéapani dilcich
manazerskych procesi a jejich koordinované sladéni v cilové chovani
integrované fungujiciho celku.

kvantitativni pristupy spocivaji v uplatnéni matematickych modeld,
formalizovanych metod a vice ¢i méné algoritmizovanych postupli feSeni
rozhodovacich uloh.

empiristické pristupy vychdzeji z rozboru a zobecnéni kladnych i zapornych

poznatkd manazerské praxe. [1]

2.4 Manazerské funkce

Existuje celd fada pojeti manaZerskych funkci. Nejcastéji se vyjadiuji jako Cinnosti,

kter¢ manazeti vykonavaji uvniti spolecnosti, tak aby byly dosazeny cile této

spolecnosti.

2.4.1 Manazerské funkce

2009

YV V V V V

Planovani
Organizovani
Prikazovani
Koordinace
Kontrola



Obrazek €. 1 - Struktura manazerskych funkci podle urovné fizeni (podle Koontze a

Weihricha)

Oreamip panf
FPlimadnf
Top mamagement
Kontmiz
Voderi Strednf mamagement
I fira
I I Zamestmamer
Ssmohodinord pracorm doba
Zdroj: [i-1]

Management I. Linie- mistfi, vedouci dily a svym postavenim jsou 1. stupent nad
zaméstnanci

- jsou odpovédni za ptidélovani tkoli zaméstnancim za dohlizeni nad

jejich plnénim a vytvareji ur€ity spojovaci ¢lanek mezi managementem a

zaméstnanci (reprezentovanymi odbory, 50 a vice zaméstnanci musi mit

odbory)

Management stiedni linie — tvofi velmi pocetnou a rozmanitou skupinu fidicich
pracovnikil, kde patii feditelé zavodl a vedouci riiznych utvarti (prodej, ndkup,
marketing, personalni)

- Vv ¢innosti zaujimaji nejvétsi podil poskytovani a ziskdvani informaci (az

40% jejich pracovniho ¢asu)
Top management — nereprezentuje zpravidla takové pracovniky, ktefi usmérnuji a

koordinuji vSechny cinnosti k vytvafeni hospodaiské politiky ur€ité organizaéni

jednotky
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tato skupina je zvlasté dulezitd, protoze na jejich praci zavisi konecné
vysledky firmy
top management je relativn€ odtrzen od vlastni firmy, protoze mé zvlastni

vazbu na vlastniky (stat nebo a. s.)

2.5 Manazerské role

Matulik, A. (2005) vyzdvihuje vyzkum Henryho Mintzberga zaméteny na c¢innost

manazerd, kterym zkoumal tzv. myty:

MYTUS 1

MYTUS 2

MYTUS 3

Manazer je hlavné systematicky planovac uvazujici vysoce racionalné se
strategickym zamétenim.

Realita : Cinnosti, které manaZer vykonavé jsou orientovany kratkodobé
bez strategické perspektivy, jejich charakter je rlizny, atomizovan do celé

fady ukold, které se musi nezbytné vykonat. Mytus 1 je orientovan akéné.

Ke své praci manazer potiebuje i komplexni a globédlni informacni
systém, ktery je nutno s velkymi naklady vybudovat a soustavné inovovat.
Realita: Manazer ve skute¢nosti pracuje se strohymi a zlomkovitymi
informacemi, jenz maji relativni platnost. Nejproblematictejsi jsou takove,

které ziskal osobnimi kontakty.

Proces fizeni je zaloZen na racionalnich a védeckych pravidlech.
Realita je dnes ale opacna a osobni usudek a intuice jsou klicovymi
prvky prace manaZerd a maji zdsadni vliv na jejich kone¢ny vysledek.

[i-1]

2.6 Vymezeni pojmu manazerské techniky

Sulef, O. (1995) zdiraziuje britského autora, ekonoma a manazera Michaela

Armstronga, ktery definuje manazerské techniky jako systematické a analytické metody

pouzivané manazery pii piijimani rozhodnuti zlepSovani vykonnosti a efektivnosti a
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zejména pak pfi planovani a kontrole.

Manazerské techniky odliSuje od:
» manazerskych dovednosti jako jsou komunikace, koordinace, vyjednavani atd.,
které zalezi na osobnich dovednostech rozvijenych zkusenostmi a vycvikem,
» postupt, které se skladaji z rozmanitych administrativnich koll, systému a
navodu potifebnych k tomu, aby prace byla vykonana,
» ¢innosti nebo funkci, ve kterych jsou provadény rtizné administrativni ukoly pii
uziti dovednosti a postuptl tak, aby bylo dosazeno zddouciho vysledku (napf.

nabor a vybér pracovnikil nebo nakup).

Ve vSech oblastech téchto dovednosti, postupli a Cinnosti hraji vSak manazerské
techniky vyznamnou roli — at’ uz obecn¢ pii feSeni problémul nebo zvlast¢ pak tim, ze
umoznuji provadét ¢innosti efektivnéji. Manazerské techniky jsou aplikovany ve vSech
aspektech planovani, vedeni organizovani a kontroly. UZivany jsou zejména v téchto

oblastech:

Obecny management

Obecny management je disciplina, ktera vyzaduje spiSe fadu manazerskych dovednosti
nez typickych technik. Ale dovednosti obecného managementu a efektivita, s jakou jsou
dosahovany pozadované vysledky, zédlezi na pochopeni a pouziti Sirokého spektra

manazerskych technik. (napt. analyza SWOT, fizeni podle cilt, efektivni porada atd.)

Marketing management

Jako jedna z kli¢ovych ¢innosti kazdého podniku je siln¢ zavisla na technikach jako je
pruzkum trhu, prognézovani, vyrobkova analyza, nastroje marketingového mixu atd.

3. Provozni management

Provozni management planuje, uziva a kontroluje zdroje(vstupy) tak, aby bylo dosaZeno
pozadovaného vysledku (vystupu) za pouziti manazerskych techniky jako jsou
CAD/CAM, systém just-in-time, distribu¢ni logistika, krouzky jakosti, TQM -

komplexni fizeni jakosti.
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Finan¢ni management
Ve finan¢nim managementu hraji analytické, planovaci, rozpoctové a kontrolni techniky
zéasadni roli pii planovani finan¢nich prostiedki, jejich ekonomickém ziskavani a uziti

takovym zpiisobem, ze maximalné piisp¢ji k dosazeni cilti podniku.

Personalni management

Personalni management uziva razné techniky jako jsou audit lidskych zdroja, plny
jejich rozvoje, kariérové plany, analyzy pracovni pozice a dalsi k tomu, aby zajistil
takovy pocet kvalifikovanych, kompetentnich a motivovanych pracovniki jaky

organizace potiebuje.

Védecky management

Véda o managementu umoznuje, aby kvantitativni techniky, pouzivané v opera¢nim
vyzkumu (linedrni programovani, ABC analyza atd.), poskytovaly navod pii planovani
feSeni problému a rozhodovani.

Vykonnost a efektivita

Techniky jako je audit fizeni monitoruji vykonnost organizace a napravné techniky
snizovani nakladii a zvySovani produktivity jsou k dispozici ke zlepSeni vykonnosti a

vysledku. [2]

2.6.1 Charakteristika manaZerskych technik:

Vsechny metody jsou systematické a zpravidla analytické a v mnoha technikach hraje
roli kvantifikace a vzdy se snazi byt objektivni a nebo je snaha o minimalizaci
subjektivity pfi rozhodovani.

» Systematické metody — slozeny ze specifickych a casto vzijemné
souvisejicich metod feSeni problémt, ziskani podkladi pro pfijmuti rozhodnuti
nebo zlepSeni vykonnosti.

Systematicky piistup podpofeny uzitim manazerskych technik umoziiuje vytvofit

manazeram ramec, ve kterém mohou Iépe uplatnit svoje dovednosti.
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» Analytické metody — podrobuji situaci tésnému a systematickému
prezkoumani s fesi je v jejich klicovych bodech. Analyza se orientuje na fakta
nez na nazory a poskytuje strukturu a terminologii slouzici jako prostfedek
komunikace. Umozniuje tak manazeram pfijmout rozhodnuti v jasné
definovaném rdmci a v konkrétnim kontextu.

» Kvantifikované metody — manazerské metody probihajici v déni a pfedpoveédi
budoucich trendii se vyjadiuji v numerickych a finan¢nich terminech kdekoliv
je to je nutné. VéEtsina rozhodnuti bere v tivahu financni stranku a tak techniky
Casto uzivaji penéznich hodnot hlaSenych vykonnosti, ptedpovédich, planech a
kontrolnich informacich potiebnych k porovnani vysledku s rozpocty nebo cili
podniku

» Statistické a matematické metody — jsou uzivany k analyze dat, moznych
sméri feSeni a kindikaci moznych optimalnich rozhodnuti. Matematické
modely a simulace vyrobnich situaci pomahaji manaZzeriim pracovat
Snejistotou, kde sprdvnd a optimdlni volba neni pravdépodobna.
Kvantifikované techniky manazerti pomahaji pochopit mozné disledky feSeni
ve finan¢nich hodnotéch.

» Objektivni metody — koncentruji se na metody, ktera podrobuji systematické
analyze, jejiz vysledky se snazi kvantifikovat, jenz pomahaji byt manazeriim
jednotlivi. V jednotlivych technikach se uZivaji i metody subjektivni, jenz vSak

musi byt podrobeny piisné analyze. [i-1]

2.7 Balanced Scorecard

Metoda Balanced Score Card (BSC) je moderni metodou uplatfiovanou ve strategickém
fizeni jako systém ukazateli z oblasti (perspektiv) financi (Finance), zdkaznikl
(Customers), internich procesti (Internal Processes) a uceni se a riistu (Learning and
Growth) umoznujici formulovat spravny strategicky zdmér s minimalnim informaénim
zkreslenim pii prenosu z vrcholové urovné fizeni do operativy (podiizené slozky).
Umozinuje organizaci konkretizovat jeji strategii a prevést ji do konkrétnich iniciativ a

projektd. [i-2]
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Systematicky piistup balanced scorecard (vyvazené skérovaci karty, které neumoziuji

zadné z perspektiv prevazit ostatni. [1]

Obrazek ¢. 2 - Systém Balanced Scorecard

Financial

*To succeed

financialty, how

should we

appear to our

shareholders?”

Customer Internal Business Processes
“To achieve our Vision “To satisfy our
vision, how should i and shareholders and
we appear to (S|S|8) customers, what
our customers?” Strategy business processes
must we excel at?”
Learning and Growth

*To achieve our

vision, how will E

we sustain our

ability to change

and improve?”

Source: Balanced Scorecard Institute
Zdroj: [i-3]

2.7.1 Balanced Score Card dle Nortona a Kaplana

BSC — metodicky pristup pro:
- pfevedeni zamért do soustavy cill a jim odpovidajicich méfitek vykonnosti
- implementaci (komunikaci cil a ur¢eni hybnych sil)

- zpétnou vazbu — naplnéni zamért
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Méritka (ukazatele vykonnosti)

- finan¢ni

- zékaznicka

- procesy

- znalosti, zlepSovani, rozvoj
Horizontalni a vertikalni provazanost
- kaskada cili

- vzajemné logické vazby [i-4]

Podle Tiché 1., Hrona J. (2002) je systém Balanced Scorecard roz¢lenén takto:
Perspektivy: Ukazatelé:
» Finanéni Eva
Ziskovost
Rist
» Zékaznicka Diferenciace
Néklady
Rychlost reakce
» Provozni Vyvoj vyrobku
Rizeni poptavky
Vyftizovani objednavek
» Organizacni Vedeni lidi
Organizac¢ni uceni

Schopnost realizovat zménu

VSechna ¢tyfi hlediska hodnoceni jsou vzajemné provdzana a naznacuji, Ze hodnoceni
uspéchi v jedné oblasti je izce provazano tspéchem v oblasti jiné.
Metoda se v obecné roving sklada z osmi fazi a podniky ji mohou upravovat vzhledem

ke svym konkrétnim podminkam.

» Priprava: Podnik musi nejdfive definovat jednotku, ve které bude metoda

aplikovana. Metoda je vSeobecné vhodna pro jednotky, které maji své vlastni
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2009

zakazniky, distribu¢ni kandly, vyrobni kapacity a jasné¢ vymezené financni

ukazatele.

Rozhovory prvni kolo: Kazdy ze zainteresovanych manazerii dostane
podkladové materidly k tvorbé skorovacich karet, véetné poslani podniku a
jeho soucasné strategie. Prostfednik (konzultant nebo pracovnik podniku
povéreny aplikaci metody) vede s témito manazery rozhovory s cilem ziskat
jejich navrhy v oblasti cili podniku a ukazatelli uspésnosti v podnikéani. Je
mozné vést podrobné rozhovory s principidlnimi vlastniky podniku nebo

s vyznamnymi zakazniky s cilem zjistit jejich oc¢ekavani ve vztahu k podniku.

Workshop prvni kolo: Tym manaZerii se pod vedenim prostfednika sejde
k tvorbé skorovaci karty. Je zadouci, aby skupina dosahla konsensu v oblasti
poslani podniku a jeho strategie a byla schopna vymezit rozdily ve vztahu
Kk vlastnikim, zakaznikiim, k vnitropodnikovym procestim, jaka je schopnost
inovovat, rist, zlepSovat. V této fazi je mozno vyuzit zdznamil z rozhovorl
S reprezentanty vlastniki a zdkaznikd a obohatit diskusi o dimenzi vnéj$iho
pohledu. Soucasti této faze je vymezeni kli¢ovych faktord uspéchu a na jejich

zaklade predbézné strategické ukazatele.

Rozhovory druhé kolo: Prostiednik analyzuje zavéry workshopu a probere je
skazdym zucastnikii jednotlivé a pfitom ziskava podnéty k jejich

implementaci.

Workshop druhé kolo: Tohoto workshopu se ucastni manazefi a jejich pifimi
podfizeni a diskutuji o poslani podniku, jeho strategii a navrhované skérovaci
karté. V zavéru workshopu jsou ucastnici vyzvani k formulaci cili ve vztahu

k dohodnutym ukazatelim, véetné stanoveni cilovych hodnot.

Workshop treti kolo: Cilem tohoto workshopu je precizovat zavéry

ptedchazejicich a zpracovat plan akci, které vedou k jejich implementaci,
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véetné zplsobu obezndmeni zaméstnanci s obsahem skorovaci karty, jeji
integraci do podnikové filosofie a definovani podpurného informacéniho

systemu.

» Implementace: Tato faze sleduje kroky navrzeného planu akci vcetné
spojovani databazi a informacnich systémli a komunikace skoérovaci karty

v podniku.

» Periodické hodnoceni: Podle potieby jsou mé&si¢né nebo Ctvrtletné hodnoceny
vyvojové trendy jednotlivych ukazatelii a roéné je revidovana celd skorovaci

karta jako soucast procest tvorby cill a alokace zdroja. [1]
2.8 FACILITY MANAGEMENT
Facility management ma po celém svété mnoho riznych definici. Lze fici, ze kazdy

stat ¢i region si modifikuje definici podle svych ptedstav, ale vSechny vice ¢i méné

modifikuji pivodni definici asociace IFMA:

Metoda, jak v organizacich sladit pracovni prostifedi, pracovniky a pracovni
¢innosti. Zahrnuje v sobé principy obchodni administrativy, architektury,

humanitnich a technickych véd.

Tuto definici Ize vyjadfit i graficky (viz obr. 3). V tomto schématu je patrné, ze prvni
dvé oblasti jsou identické ve vSech managementech (oborech fizeni). VZdy se jedna o
soubor ¢innosti, zajiStovany nebo urceny pro skupinu osob. Pro facility management je
vSak specifickd pravé treti oblast, oznacena jako ,Prostory”. Lze tedy definovat

zakladni cil facility managementu:
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Cilem je posilit ty procesy v organizaci, pomoci nichZ pracovisté a pracovnici
podaji nejlepsi vykony a v kone¢ném dusledku pozitivné piispéji k ekonomickému

rustu a celkovému uspéchu organizace.

Kazda spole¢nost zcela ptirozenou cestou zajistuje vSechny Cinnosti, které jsou pro jeji
chod potieba. U nové vzniklych ¢i malych spolecnosti je vSe relativné jednoduché a
pruhledné. S rozristanim spole¢nosti, ¢i jejim vzrlstajicim vlivem v komerénim
prostiedi se stava efektivita fungovani spolecnosti stile vice prioritni zalezitosti. Je
samoziejmosti, ze optimalizace zakladnich c¢innosti probihd kontinudlné, je stale
v zorném poli vedeni firem. Casto jsme viak svédky trestuhodného piehlizeni efektivity
podpurnych ¢innosti. Tyto ¢innosti zajistuji zazemi, coz pirevazné znamena, ze zajist'uji
prostiedi, ve kterém pracuji jednotlivi zaméstnanci, at’ se jedna o generalniho feditele ¢i
pomocného skladnika. Tito vSichni potfebuji pro zajisténi jejich prdce mnoZzstvi
zasadnich ¢i nevyznamnych sluzeb a pomoci tak, aby se mohli plné¢ vénovat

,»SVE' cinnosti, kterou maji v popisu prace.

Facility management ma za ukol jim toto vSe zajistit a to v podobé¢, kterd je:

nakladové optimalni,
pro pracovnika nejpiijemné;si,
legislativné a formalné regulérni,

ekologicka a energeticky efektivni,

vV V V V V

odpovidajici firemnim standardim.

Jednotlivé body tohoto vyctu se navzdjem velice ovliviiuji. BohuZzel se jedna vétSinou o
nepifimou Uméru, coz v praxi znamend, ze facility manazer zodpovédny za proces
facility managementu musi umét vyvazit jednotlivé slozky tak, aby vysledek byl pro
vSechny slozky optimalné pfijatelny. Pro zaméstnavatele je zadouci, aby nédklady na
podptirné c¢innosti byly pokud mozno minimalni. Do konecného efektu je tieba

zakalkulovat 1 velice nesnadné finan¢né vyjadfitelnou polozku pftirozené ptidané
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hodnoty zvySeného vykonu pracovnika v pfijemném a vykonnost podporujicim

prostiedi. Toto je pak skutecné nejvyssim cilem facility managementu.

Obrazek €. 3 - Podptirné procesy a snizovani rezijnich nédklada (facility management)

Pracovnici
Lidské zdroje

Procesy
Cinnosti

Provozni efektivit
Strategie

Prostory
Prostiedi

Zdroj: [i-5]

2.9 Reengineering

V posledni dobé se v souvislosti S organiza¢nimi zménami objevil novy pojem
,reengineering. M. Hammer a J. Champy (1995) definuji reenginering jako ,,zasadni
zménu pohledu na organizaéni postupy a jejich radikalni ptetvafeni, ¢imz dojde
k dramatickému zlepSeni v rozhodujicich méfitcich vykonu jako jsou cena, jakost,

servis a rychlost”. [16]

Tato definice obsahuje podle autorii ¢tyfi klicova slova:

Zasadni. Pfi reengineeringu si musime klast ty nejzakladnéjsi otazky tykajici se nasi
organizace a zpusobu jejiho fungovani. Pro¢ délame, co délame? A pro¢ to délame

zpusobem, jakym to délame? Pokladanim téchto zasadnich otdzek donutime lidi podivat

se na nevyslovena pravidla a ptedpoklady, ktera jsou pivodcem zpisobu, jakymi
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provadi organizac¢ni ¢innosti.
Radikalni. Radikalni pfetvareni v reengineeringu predstavuje dostat se ke kofenu véci.
V reengineeringu radikalni pfetvafeni znamend nebrat ohled na existujici struktury a

postupy a vyvinout zcela nové zpusoby vykonu prace.

Dramaticky. Reengineering by se mél pouzit v téch pripadech, kdy je zadouci
dramatickéd zména.

Postupy. VétSina manazeri se zaméfuje na ukoly, prace, lidi, struktury, ale ne na
postupy. Pod vlivem Adama Smithe rozdélujiciho praci na co nejjednodussi ukoly, aby
je bylo mozno zadévat jednotlivym specialistim, se moderni organizace zaméfily na
individualni tkoly v postupech. Jednotlivé tkoly v postupech jsou dulezité, ale pokud

postup nefunguje jako celek, nema zadny z nich pro zakaznika vyznam. [2]

Podobny nazor na reengineering maji autoii Vané€ek, D., Bednairova, D. a Stipek, V.,
ktefi uvadéji predmeét reengineeringu jako radikalni ptrestavbu podnikovych procesi za
ucelem skokového zdokonaleni vykonnosti. Dale uvadéji, ze reengineering funguje na
principech procesniho managementu (tj. orientuje se predevsim na procesy a nikoliv na
pracovniky, stroje, vyrobky), ale preferuje zdsadni a radikalni zménu. Cilem je odstranit

dosavadni procesy a nahradit je zcela novymi. [17]

Zajimavé je pojeti Repy, V., ktery ve svém c¢lanku nazvaném ,,Rizeni procesii versus
procesni Fizeni* zminuje, Ze noveé technologie (zejména Internet) rychle ptindseji noveé
moznosti, coZ v dostate¢né konkurencnim prostfedi okamzité plisobi zesileni celkové

arovné konkurence.

Dale uvadi:

,, PFipocteme-li k tomu jesté otevieni svétovych trhit a osvobozeni obchodu, coz privadi
na trhy mnohem vice spolecnosti a pusobi postupne stile vetsi obtize ve schopnosti
konkurovat, vidime, Ze dnes jiz nestaci na trh prosté prijit, dnes se vede boj 0 preziti. A

3

prezit se da jediné tak, Ze jsme lepsi nez konkurence... “.
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Dale se ve svém c¢lanku zminuje o business procesech, jako ptirozenych fetézcich
vzéjemné souvisejicich Cinnosti a tim navazujicim tzv. Business Process

Reenginneringu (BPR).

Za manifest reengineeringu ve svém ¢lanku Repa, V. povazuje knihu Michaela
Hammera a Jamese Champyho ,,Reengineering the Corporation: A Manifesto for
Business Revolution, Nicholas Brealey Publishingm London, (1993).“ Kniha je cenna
zejména bravurnim a presvéd¢ivym vykladem zékladnich kofena reengineeringu. BPR
je kulturné zcela jinym pfistupem, nez prubézné zlepSovani procest. Ve své radikalni
podobé BPR piedpoklada, ze stavajici zpuisob fizeni je zcela nevyhovujici — nefunguje,

je tieba jej z podstaty zménit.

Repa dodava:
,, Nicméné nesporné je, zZe nemdame na vybér mezi radikalnim reengineeringem a
postupnym zlepSovanim. Nejednd se totiz o alternativy, ale o vzdjemné se dopliujici

‘

faze vyvojového cyklu organizace.
Stiidani t&chto fazi ilustruje diagram V. Repy pievzatého od dalsiho klasika Davenporta.

Obrézek €. 4 — Vyvojovy cyklus procesné fizené organizace (podle T.Davenporta)

1 Teoreticka
uroven zlepseni
- N
(=] 'b'll
a ARV S sazovani
ﬁ TP A kvality
Postupné Radikalni  Procesu
vylepsovani zmeéna
S—
Cas
Zdroj: [i-6]
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Na zavér Repa vysvétluje, Zze diagram ukazuje rist zlepSovani procesti organizace v
¢ase. Postupnym vylepSovanim stavajiciho pojeti procesii nezadrzitelné naristd moznost
a zaroven potieba uskutecnit zménu radikalni. Po radikalni zméné, provazené ptirozené
doCasnym  rozkolisanim  kvality vykonu organizace, nastdvd opét faze
,harmonického rozvoje organizace postupnym vylepSovanim stavajiciho pfistupu k
procestim, kterou ovSem postupné narusta potieba dalsi radikélni zmény v budoucnu atd.
Tento mechanismus, jimz dochdzi ke zrani organizace k dalsi mozné (alias nutné)
zméng¢, je mj. zakladem popularnich ,,znalostnich* modeld, jakym je i CMM (Capability
Maturity Model), pouzity v metodice COBIT. [i-6]

2.10 Controlling

Podstatnou moderni metodou pro tuto diplomovou praci je metoda CONTROLLING,

Které bude vénovana vEtsi pozornost.

2.10.1 Historie controllingu a jeho vyvoj

Plvod controllingu je zaznamendn v americké podnikové praxi pred vice nez 100 lety,
kde byl oznacen za specificky zplsob planovani a kontroly v oblastech ucetnictvi a
financovani.

K rozsifeni controllingu doslo ve 20 letech 20. stoleti, kdy pravé vlivem controllingu
byl zalozen roku 1931 americky institut controllerii ,,Controller’s Institute of America*“,
ktery byl v roce 1962 piejmenovan na FEI (Financial Executives Institute) a roku 1944
byla zalozena prvni vyzkumna instituce ,,Controllership Foundation*, ktera se zabyvala

controllingem. [3]

Podle Vebera, J. a kol. (2000) ma vyraz ,.controlling svij piavod ve Francii.
V 15. stoleti zde byl zfizen oficialni dvorni ufad, ktery plnil ,,contre-role®, kontrolni

funkci. Kontrolni uloha podobné pojatého dvorniho ufadu se uplatnila i v dalsich
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zemich, zvlasté pak ve Spanélsku. V Anglii byl zaveden tento Giad pod nazvem
»comptroller a zamétoval se na vedeni a kontrolu statniho tcetnictvi. Odtud se ¢innosti
,,comptrollera* pienaseji do USA, kde je ovSem zavadéji v soukromé sféie. Roku 1880
zavadi principy controllingu Zelezni¢ni spole¢nost Topeka Santa Fe a v roce 1892 firma

General Electric. [4]

Controlling také pronikl do Evropy, kde se v 50-tych letech zacal rozsifovat v zemich

s vyspélou trzni ekonomikou.

Tabulka ¢. 1 - Vyvoj controllingu v Evropé po druhé svétové valce

1950 — zacatek 1960

1960 — zacatek 1970

1970 — dosud

Orientace vyrobce

vyroba

spotiebitel

obchod

Rast trht velky, neuspokojena velky, ale s ¢asteCnymi | rdst jen v dil¢ich
poptavka tendencemi nasyceni segmentech

Dominujici faktor trhu | vyrobce spotiebitel obchod

Marketingova orientace | zadna na spotiebitele na obchod

Nastroje controllingu

planovani nakladu,
analyzy odchylek,

rozpoctovni

vypocty tspéchu
produktt, ziskovych
center, odchylky

struktury, extrapolace

vypocty ,.prispévku ke
kryti“zékazniku,
strategicky controlling,

analyzy portfolia,

strategické strukturovani

Zdroj: [5]

V ceskych zemich controlling jako soucast systému fizeni neni zatim velmi rozsifen, ale
v soucasné dob& se dostava do popfedi zdjmu managementu spolecnosti jako jeden
z modernich prvku fizeni. Jednim z nejzndméjsich systému byl Batliv systém Fizeni,
ktery zacal vyuZivat systémli manaZerského UcCetnictvi, pfima zodpovédnost manaZerii
za jimi fizeny usek, rychlé vyhodnocovéani a kalkulace vyroby. Na zakladé téchto
vyhodnoceni §lo efektivnéji a operativnéji reagovat na zmény trhu. V souvislosti
s pfechodem od trzniho hospodafstvi k centralné fizenému a planovanému hospodaftstvi
socialistického typu v povaleénych letech az do 90 let 20. stoleti se tyto principy a

systémy fizeni Uplné vytratily.
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2.10.2 Vymezeni pojmu controlling a jeho riizna pojeti

V rozvinutych zahrani¢nich ekonomikach je obecné pojem controlling jednim z
klicovych nastroji na vytvoreni podminek pro dosazeni kratkodobé i dlouhodobé
prosperity kazdé kvalitni spolecnosti. Controlling, jako jeden ze zdkladnych podsystémii
systému fizeni, si zéroven s prichodem zahrani¢niho kapitdlu na nas$ trh ziskava stéle
vice pozornosti, protoze podniky pocit'uji tlak ze strany konkurence a zvySovani cen
zékladnich vstupt a bez neustalého zdokonalovani systému vnitiniho fizeni je nemozné

v této soutézi uspét.

Controlling obecné slouzi na dosahovani ocekdvanych vysledkli tim, Ze umoZiluje
hodnoceni a korekci daného stavu. Hodnoceni je zalozené na rozpoctovani dohodnutych
ukazatelti, zabezpeceni a porovnani skute¢nych a planovanych hodnot kontrolnich
ukazatelti. Korekce daného stavu vychazi z analyzy pfic¢in vzniku odchylek a pretvari se
do navrhil na operativni opatieni, ptipadné az do nového navrhu. Z uvedeného vyplyva,
ze controlling jako néstroj fizeni plni vyznamnou funkci koordinace, tj. uvedeni do
souladu planovaného a vysledkti kontrolniho procesu na zdkladé pragmaticky

strukturované informacni podpory.

Existuje cela fada pojma pro metodu controllingu.

Autofi Koneény, M. a Reziiakova, M. (1997) zastavaji nazor, ze controlling neni ani
kontrola ani revize.

Je to v Sirokém smyslu urcitd filosofie systematického tizeni podle cilii orientovaného
na budoucnost, na dosazeni podnikatelskych zaméri (zejména na dosazeni zisku), na
zajisténi dlouhodobé budouci existence podniku. Toto zajiSténi existence miiZze podnik

dosahovat, kdyz je schopen problémy urcité skupiny cill fesit 1épe nez konkurence.

Fibirova, J. (2003) s timto tvrzenim souhlasi a dodava, ze samotny pojem controlling
vznikl z anglického slova ,,to control”, do Cestiny nejcastéji prekladaného jako ovladat,

fidit. [6]
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Podle Kudélkové, S. (2002), ktera ve svém ¢lanku v mésiéniku Casopisu IT Systéms,
cisle 7-8/2002 uvadi, ze pojem controlling se pouziva rizné - ¢asto je povazovan za
vselék na nefeSené nedostatky v fizeni. Slozitost a délba prace v fizeni vSak nepfipousti
jednoducha feseni. Déle uvadi, ze controlling predstavuje pfedevsim informacni systém,

ktery je néstrojem fizeni a rozhodovani.

Kud¢lkova dodava, ze predstavy o tom, co zahrnuje a fesi controlling, se podstatné 1isi 1
dle toho, zda se problémem zabyva teoretik fizeni, vykonny manazer, eviden¢ni
pracovnik nebo informaéni analytik. Zpravidla se do jeho funkce zahrnuje to, co dosud
nejsou schopny fesit stavajici fidici a informacni systémy, bez ohledu na to, zda se
jedné o chyby v informacnim systému, nebo o chybné ptistupy manaZerii. Ani soucasna
teorie fizeni, ani praxe vSak nezna jednoznac¢nou odpovéd’ na to, co vlastné controlling

zahrnuje a které Cinnosti fesi.

Dale uvadi, Ze v zdsad¢ bychom méli vychazet z toho, Ze controlling je néstrojem fizeni,
ktery slouzi fidicim pracovniklim pro zvySovani efektivnosti jejich rozhodovéni. Jedna

se tedy o informacni systém, nikoliv o metodu fizeni a rozhodovani. [i-7]

Podle autort Hofmeistera, R. a Stieglera, H. (1992) je controlling (Cesky
»Ekonomické fizeni*) chapan jako usmériiovani podnikového déni, které je zaméfeno
na dodrzovani a dosaZeni podnikatelskych zamérii, zejména na dosazeni zisku.

Déale uvadéji, Ze Controlling ma kromé svych zdkladnich vykonnych funkci také
nezastupitelnou roli koordinaéni tj. spojujici diive relativné oddélené ¢innosti planovani

a ucetnictvi, véetné financovani.

Hlavni oblasti a ¢innosti podle téchto autort, které jsou do controllingu zahrnuty se déli
na:

uctovani naklada,

ostatni vnitropodnikové ucetnictvi,

rozpoctovani,

YV V VYV V

kratkodobé planovanti,
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» Interni zpravy, rozbory a vykaznictvi,

» externi Gcetnictvi, bilancovani a vykaznictvi (pouze USA).

V teorii ani v praxi neni jednotné chapani obsahu controllingu. V nasi hospodarské
praxi se lze setkat i s takovym pojetim controllingu, ktery je zaméfen do vSech oblasti
podnikovych aktivit. Zakladnim ukazatelem v controllingu je zisk. Ziskem
v controllingu se rozumi zisk pied zdanénim piijmu, ale po odeéteni nakladovych dani.
Protoze zisk je rozdilem vynosu a nakladi, je nutné v rdmci controllingu fidit pfedevSim
vynosy a ndklady. Pfitom ani ndklady, ani vynosy nelze posuzovat jako globalni

veli¢inu, ale je tfeba je rozdé€lit na slozky, které fizeni zisku umozni. [7]

2.10.3 Pojem controller
Je tieba rozliSovat pojeti funkce ,,controlling® a jejiho nositele ,,controllera®. Pokud se
hovoii o controllingu, mini se tim funkce controllingu, kterou provadéji controller a
manazer spolecné.
Spolupraci mezi manazerem a controllerem lze vyjadfit takto:
Manazer:
» Provozuje podnikové ¢innosti,
» je odpovédny za vysledek,
» provadi controlling.
Controller:
» Informuje o obchodni zalezitostech v ekonomickych ukazatelych,
» je odpovédny za transparentnost vysledkd,
» dba na to, aby kazdy manazer mohl provadét controlling,

» kazdy controller ma mit schopnost piisobit prostfednictvim jinych. [5]

Controlling je vysledkem spoluprace manazerti a controllerti. Controllingem nazyvame
cely proces stanoveni cilii, planovani a fizeni v oblasti financi a vykoni. Controlling
zahrnuje aktivity jako rozhodovéni, definovéni, stanoveni, fizeni a regulace. Controlling

jako manazerska ¢innost by mél byt vyuzivan v kazdém podniku bez ohledu na velikost.

[8]
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2.10.4 Systém controllingu

Controlling musi s ohledem na ukoly, organizaci a nastroje davat jak celek, tak systém.
Uloha controllingu v podniku spo¢ivé zpravidla v tom, Ze t¥idi jednotlivé komponenty,
systému fizeni, na které se zamétuje prace controllera, jsou:

» systém planovani a kontroly,

» systém zasobovani informacemi. [9]

Obrazek ¢. 5 - Systém controllingu

Strategie
< =
Usporadani

procesu

Systém planovani Systém Systém
- strategického controllingu informacnich
tokil

- taktického

- koly

Zpracovani dat

Zdroj: [9]

Systém controllingu tvofi tfi subsystémy:

Ulohy controllingu, které zahrnuji viechny jednotlivé &nnosti vedouci k uskute&néni

cilt controllingu a které 1ze rozdélit podle fady rtiznych kritérii, napft.:
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» s ohledem na podnikové cile se daji rozliSovat operativni a strategické tlohy
controllingu;

» s ohledem na faze procesu fizeni se mohou ulohy controllingu ¢lenit na ty,
které¢ se tykaji fazi planovani a kontroly, a na ty, které spadaji do oblasti
zjiStovani predev§im hodnotovych informaci pro rozhodovéani manazert

» sohledem na podstatu koordinacni ¢innosti controller v ramci systému fizeni

1ze tlohy controllingu rozlisit na systém vytvarejici a systém propojujici.

Nastroje controllingu obsahuji vSechny ideédlni (myslenkové, teoretické), ale 1 redlné

existujici pomucky, které jsou pouzivany pii plnéni tloh controllingu. Idealni nastroje
jsou metody (techniky, postupy) zpracovani informaci, popt. organiza¢ni a komunikacni
postupy. Redlnou pomtckou jsou riizné technické néstroje pro evidovani a ukladani dat,

jejich strukturovani, vyhodnoceni a zpracovani informaci z dat.

Organizace controllingu vymezuje moznosti, jak pfistoupit k institucionalizaci

controllingu, tedy k vymezeni pracovni naplné controllerd — nositelti controllingu — a

k vymezeni jejich vzéjemnych vazeb.

2.10.5 Cile controllingu
Cile controllingu spocivaji v zajisténi a udrzeni schopnosti koordinace, reakce a
adaptace managementu podniku, ktery se v disledku toho mulZe soustfedit na

rozhodovani a realizaci opatieni vedoucich k naplnéni ustfednich cilti podniku. [i-8]

Podle Eschenbacha, R., ktery uvadi, Ze 1ze rozlisit dva druhy cil controllingu:
» Ptimé bezprostiedni cile,

» nepiimé zprostfedkované cile.

Bezprostfedni cile controllingu (vécné cile) vymezuji rozsah tloh controllingu a urcuji,
zda zahrnuji funkce podpory controllingu obstaravani informaci, koordinaci fizeni nebo
téz spolurozhodovani. Bezprostiedni cile ptispivaji k zajiSténi zivotaschopnosti podniku.
[18]
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2.10.6 Clenéni controllingu

Nakladovy controlling
Nakladovy controlling se primarn¢ zamétuje na fizeni nakladi podniku, a tim pfirozené

1 vynost.

Zakladni kol nékladového controllingu je vytvofit systém pldnovani se zamérem
splnéni cili v budoucnosti. Tento systém musi umoznovat vyhodnotit dosazenou
skutecnost s planem (odchylky) v pfehledné form¢ a nabizet tak feSeni vedouci
k eliminaci odchylek skute¢nosti od planu. Tento plan musi byt ptipraven pro finan¢ni
planovani, aby bylo mozno na zaklad¢ jeho vystupt sestavit planovany cash-flow a vcas

ptedpovidat pfechodny piebytek nebo nedostatek volnych finanénich prostiedki. [10]

Finanéni controlling
Finan¢ni controlling je obecné zaméfen zejména na fizeni financni a kapitalové

struktury podniku a na fizeni jejich penéznich toki.

Financ¢ni controlling 1ze definovat jako subsystém podnikového controllingu, nékdy je
spole¢né s vnitropodnikovym (ndkladovym) controllingem pfifazovan k operativnimu
controllingu. Zékladni oblasti jeho plisobeni tvofi: ziskdvani, sprava a uZiti finan¢nich
zdrojii. V uzsim vymezeni je naplni €innosti finan¢niho controllingu finan¢ni analyza,
finan¢ni planovani a finan¢ni kontrola. Jedna se o fizeni procesu vyuzivani finan¢nich
prostiedkli v podniku tak, aby doSlo k jejich optimalni alokaci do jednotlivych slozek

majetku a minimalizaci nakladi na zajistovani finan¢nich zdroju. [3]

Nastroje finan¢niho controllingu
Predpokladem uspéSného pouzivani nastrojii financniho controllingu je manazersky
orientované ucetnictvi (v souladu s pozadavky controllingu). Aby ucetnictvi odpovidalo

pozadavkliim controllingu, musi byt uskute¢nény zejména tyto organizacni predpoklady:

- Ucelné ¢lenéni nakladu,

- Ucelny Uctovy rozvrh,
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- spravné Uctovani,

- ucelné ¢lenéni rozvahy, vykazu ziskl a ztrét, piehledu o penéznich tocich,

- m¢ésicni Ucetni zavérky,

- aktudlnost ucetnich dokladi.
PfedevSim na manaZersky orientovaném ucetnictvi je zalozen jeden z ndstroji
finan¢niho controllingu — finan¢ni analyza, kterd ma velky vyznam jak pii pouziti uvnitt

podniku, tak pii externim posouzeni podniku z hlediska poskytovateld avéru. [5]

Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podloZzeno finan¢ni analyzou. Pramenem tdaja
pro finan¢ni analyzu jsou financni vykazy: Rozvaha, a vykaz zisku a ztrat, vykaz
Cash-flow a vykaz o nerozdéleném zisku. Udaje zjiiténé zrozvahy jsou tudaji
charakterizujicimi stav ekonomické veli¢iny k uréitému datu. Udaje zjisténé z vykazu

ziskl a ztrat charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi. [19]

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy podle Synka, M. a kol.
> Ukazatele aktivity,

ukazatele likvidity,

ukazatele rentability,

ukazatele zadluzenosti,

YV V V V

ukazatele finanéniho zdravi. [19]

Mezi nastroje finan¢niho controllingu patfi vyuZzivani finanéniho planovani, zejména

fizeni ptijmi a vydaji, fizeni Cash-flow, fizeni ,,bilan¢nich pohyba*.

Metoda Fizeni Cash-flow spoc¢iva v fizeni pfilivu vlastnich finan¢nich zdroji v ur¢itém
obdobi v podniku.

Metoda Fizeni ,,bilan¢nich pohybi“ je podle urcitych pravidel uspofadané znazornéni
rozdilti (nebo vzniklych zmén ) mezi dvéma za sebou Casové nasledujicimi rozvahami

(bilancemi stavil) podle polozek rozvahy.
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Tabulka ¢. 2 - Analyza ,,bilan¢nich pohybd*

Rozvaha 1 Finan¢ni potieby Finan¢ni zdroje Rozvaha 2
(Bilance 1) (Pouziti zdroji) (Ziskani zdroju) (Bilance 2)
Stala aktiva + investice - odpisy = Stala aktiva
(Neobézny majetek) | + podily - dezinvestice (Neobézny
majetek)

Obézny majetek +zvySeni stavu - sniZzeni zasob = Obé&zny majetek

zasob - snizeni pohledavek

+zvySeni - snizeni

pohledavek pohotovych

+zvyseni penéznich

pohotovych prostiedki

penéZnich

prostiedkt
Vlastni kapital - dividenda + zisk po zdanéni = Vlastni kapital

+ zvys. vl. kapitalu

Dlouhodobé - splatky dl. uvérit | + ziskani dl. uvérd | = Dlouhodobé
zavazky - sniZeni rezerv + zvySeni rezerv zévazky
Kratkodobé - splatky kr. ivérdt | + zvySeni kr. ivértt | = Kratkodobé
zavazky - splatky jinych + zvySeni jinych zavazky

kratkodob. zavazkll | kratkodob. zavazkl
Zdroj: [5]
Takticky controlling

Ukolem taktického ekonomického Fizeni je bezprostiedni fizeni a koordinace v podniku.
Proto jsou fidici nastroje vytvareny jednoduse a pruzné a poskytuji zakladni udaje pro
operativni fizeni. Naptiklad se jednd o dispozi¢ni listy na kontrolu likvidity a na jeji
fizeni, na predbéZznou a vyslednou kalkulaci zakézek a nabidek, na statistiku zakazek,
udaje o vyvoji obratu a zakazek v porovnani s minulymi roky a rozpoctem, kontrolu
disponibilnich vyrobnich kapacit v personalni oblasti, kontrolu terminii ve vykonané

oblasti apod.
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Strategicky controlling

Strategicky controlling mé za tukol starat se o to, aby dnes byla pfijata opatfeni, ktera

prispivaji k zajisténi budouci existence. To znamend, ze jsou dnes systematicky

poznavany budouci Sance a rizika, jejich dbano, a tim jsou vytvaieny predpoklady

uspéchu pro budoucnost. Tyto predpoklady uspéchu maji rozhodujici vyznam pro zisk

podniku, protoze s velkou pravdépodobnosti zarucuji budouci pozitivni operativni

vysledky. [5]

Strategicky controlling se 1iSi od operativniho a taktického controllingu nésledujicimi

znaky:

Udaje se kterymi pracujeme, jiz nejsou presnymi néklady a vynosy, ale
jsou to relativni hodnoty.

Stfedem veskerého mysSleni je uzitek, ktery miizeme zajistit nasi cilové
skuping.

Casovy horizont je otevieny, zasahuje az do budoucnosti.

Zisk neni stfedem naseho podnikatelského jednani, ale disledkem spravné

strategie. [11]

Hlavni nastroje strategického controllingu:

Scénafe,

planovani a vyvoj zasobniku zakézek (portfolia),

rozbor strategickych mezer a jejich vyvoj,

rozbor zavislosti (strategicka bilance),

rozbor silnych a slabych stranek a jejich vyvoj,

systétmy vcasného varovéani, suvedenim relevantniho vyvoje a jeho

sledovani. [11]

Operativni controlling

Operativni fizeni usmérnuje a koordinuje rentabilitu, likviditu a hospodarnost

kratkodobé, tj. s Casovym horizontem 1-3 roky.
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V tabulce jsou uvedeny hlavni nastroje operativniho controllingu planu a kontroly

vysledkd.

Tabulka ¢. 3 — Struktura néstrojti operativniho ekonomického tizeni (controllingu)

Oblast Hlavni nastroj | Hlavni nastroj kontroly vysledku
planovani
Rentabilita Rozpocet vykont Kratkodobé uctovani zisku
Likvidita Finan¢ni plan Finanén¢ - ekonomicka kalkulace
piijmi a vydajii, souhrnna bilance
pohybu kapitalu
Hospodarnost Rozpoctovani Analyza odchylek
planovanych naklada
Zdroj: [11]

Podle Kone¢ného, M. (2007) operativni controlling poskytuje nastroje fizeni zamétené

na budoucnost v ramci pouze jednoho roku. [5]

Poskytuje néstroje které:

>

>
>
>

Cini prehlednou hospodaiskou komplexnost podniku.

V¢as poskytuji informace k moZznym napravnym opatienim.

Zarucuji, ze podniku je fizeni z celostniho hlediska.

Snazi se o to, aby rovnovaha mezi trZzbami, nédklady a ziskem ne jedné strané a
finan¢ni stabilitou podniku na druhé strané, byla dosahovina na zakladé
strategického zajistovani budoucnosti.

Orientaci na budoucnost poméhaji fesit izka mista a problémy podnikani.

Planovani

Planovani zajistuje splnéni podnikatelskych cili vlastniki podniku ve stale se ménicim

prostfedi. Planovani neni prognéza. Plan ma pro jednotlivé tvary v podniku zavazny

2009

-29 -




charakter, ve smyslu fizeni podle cild formuluje dil¢i cile nutni k dosazeni

celopodnikovych cila.

Casti ro¢niho planu:
- Stfednédoby ramec dil¢ich plani,
- odhad nejvyssi ocekavané skutecnosti bézného roku,
- hruby plan vysledku hospodaieni,
- plan prodeje, plan trzeb, marketingovy plan,
- plén vyroby a plan vyrobni kapacity,
- plén rozvoje védy a techniky,
- plan nakupu,
- personalni plan,
- organizacni plan,
- pléan ekologickych opatfeni,

- finan¢ni plan.

Schéma cild plant a vazby mezi jednotlivymi plany jsou znazornény v obrazku €. 6.

2009 -30-



Obrazek ¢.6 - Schéma cile planu

Cile planu

!

Hruby pldn vysledku hospodaieni

|

A

Plin prodeje, Plin trZeb, Marketingovy pldn

—»| Organiza¢ni plan

i

-

Personalni plan

Plin vyroby

Plan zasob

<

I

—>

Plin rozvoje védy a techniky

Plan nakupu

Plan vyr. kapacity |~
t /
Plan investic,
idri
20y, Opralv Pién Skologiekfen | I
opatreni
FINANCNI PLAN

Plan odbytu (prodeje), trZeb,

Plan vyroby a pldn vyrobni

marketingovy pldn

>kapacity

Plan nakupu (materidlového
hospodafstvi, zdsobovéni)

@

@/ o

Plan finanéni

Zdroj: [5]

2009

©

vnéjsi zdroje

-31-

Plan persondlni

Plan investic, udrzby, oprav a
likvidace dlouhodobého
hmotného majetku

Plan rozvoje védy a techniky
(vyzkumu a vyvoje,
racionalizace)

I Ue o\ [°

Plan organiza&ni (organizacni
Pla fidici struktury)

Plan ekologickych opatfeni

o




Informacni zabezpeceni manaZeri

Zatimco informacni systém zalozeny pouze na ucetnictvi postacuje pro splnéni

zékonnych pozadavkl a mé urcita omezeni pro vyuzivani jako vnitropodnikovy nastroj

fizeni, manazersky informacni systém operativniho controllingu musi poskytovat

manazerim spravné, na problémy orientované a potfebné koncentrované informace,

které manazefi potiebuji k fizeni napravnych opatfeni a k dosahovani cilt.

Manazersky informacni systém operativniho controllingu nemuize byt vytvofen

nezavisle na ucetnictvi, musi informace z ucetnictvi uceln¢ vyuzivat.

Tabulka €. 4 - Rozdily systémil vypoctl v ucetnictvi a v MIS operativniho controllingu

Systém vypocti

Kritéria Systém vypocth v ucetnictvi Systém vypoctl v MIS

rozdilt operativniho controllingu

1. cile Ugetni zavérka podle zakonnych | Informace pro plnéni
pfedpisi.  Zékladna  rGznych | manazerskych funkei, zejména
zjisténi pro fizeni podniku. pro  planovani, rozhodovani,

fizeni napravnych opatieni .
2. uzivatelé Externi: akcionéfi, finan¢ni Ufady, | Interni: manazerfi podniku,

dozor¢i rada, spolupracovnici.

3. veli¢iny

banky.
VeliCiny nakladové, vynosové,
vydajové a piijmové podle

zakonnych predpisi.

Veli¢iny nakladové a vynosové,

piijmové a vydajové podle

interné urcenych informacnich

cilu.

4. ptipravenost

Kk pouziti

Minimalné jednou za rok.

Aktualn€, cilené, flexibilné pro

odpovidajici rozhodovaci situaci.

Zdroj: [5]
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Analyza a kontrola

Kontrola zahrnuje srovndni skute¢nosti s planem. Kontrolni ¢innost v controllingu vSak
nekonci uréenim odchylek, ale vyuziva informaci z kontroly pro fizeni orientované na
budoucnost. Kontrola je tedy jen tvodem pro intenzivni analyzu piicin odchylek, ktera

je zase vstupem pro napravna opatieni.

Rizeni napravnych opatieni
Rizeni napravnych opatfeni zajistuje dosazeni urCenych cilli na zéklad¢ srovnani planu
a skuteCnosti (zpétnd vazba), na zaklad¢ vzniku odchylek, na zékladé¢ analyzy (ve

smyslu dopfedné vazby na opatieni).

Controlling mizZe fungovat jen vzajemné sladénym pouZivanim planovani, informaci,
analyzy odchylek a fizeni napravnych opatfeni. Rizeni ndpravnych opatieni nesmi nikdy

chybét.

Vzijemné vztahy mezi finanénim ucetnictvim, operativnim a strategickym

controllingem

Funkce finan¢niho ucetnictvi a operativniho controllingu jsou si vzajemné velmi blizké,
jak jiz vyplyva z obrazku ¢. 7. Finanéni ucetnictvi je zaméfeno do minulosti, ale
operativni controlling je orientovan na soucasnost ¢i blizkou budoucnost. Podstatou je
zformulovat systém fizeni zisku. Na to existuji informace ziskavané porovnavanim
planu a skutecnosti za kratké casové obdobi, které umoziuji uplatnit fidici protiopatfeni
véas, aby bylo mozné splnit ro¢ni plan.

Strategicky controlling je orientovany na budoucnost. Jeho ulohou je, aby se
»dnes® vytvorila opatfeni, které napomohou v budoucnosti k zabezpeceni existence
podniku. Znamena systematické sledovani budoucich pfileZitosti a ohrozeni.

Strategicky controlling a operativni controlling proto neni mozné od sebe oddé¢lovat.
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Obrazek €. 7 - Systém vztah mezi finan¢nim ucetnictvim operativnim a strategickym

controllingem

Minulost Dnesek Budoucnost
Strategicky
Controlling

Operativni
Controlling

Finanéni G¢etnictvi

Zdroj: [12]

2.10.7 Impulsy pro budoucnost
Jednou z hlavnich pfi¢in pomalého a vahavého zavadéni planovacich systému, zejména
do malych podnikti, musime hledat ve strachu z chybnych zavérd. Podobné progndzy a

planovéani umoziuji vyvratit tyto domnénky.

Progndza a planovani maji kromé odpovidajicich néstroji a metod, které umoznuji
systematicky postup, také silné tvaréi prvky, takze ekonomické ftizeni, utvaiené
prednostné podle kritérii fadného UCetnictvi, by bylo pro budouci aspekty
ekonomického fizeni spiSe piekazkou. Pro kvalitni planovani vSak existuji urcité zasady,

které musime dodrzovat:

» uplnost: Do planu musime zahrnovat vSechny relevantni udaje.
» jednoznacnost: Vsechny predpoklady a predstavy musi byt realizovatelné.
» kontinuita: Planovani nesmi byt pouzivano jako izolovany, pouze prilezitostné

pouzivany nastroj, napf. pro poskytnuti ivéru nebo subvenci.
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» pruznost: Pti vyvoji, ktery se 1isi od planu, je nutné planovat alternativni cile a
S tim spojena opatteni.
» hospodarnost: Zavéry planu a jeho pouzitelnost musi byt v ekonomickém

vztahu k nakladim na vypracovani planu.

» porovnavani planu a skutefnosti: Toto porovnani by mélo byt provadéno tak
rychle a bezprosttedné po ukonceni daného obdobi, aby bylo mozné na

podkladé rozboru jesté ptijmout G¢inna opatieni. [11]

2.10.8 ManaZerské tucetnictvi

Aplikace manazerského ucetnictvi obecné zaznamenavaji financni transakce a vytvari
informacni zékladnu pro komplexni controlling nékladi a vynost.

Manazerské ucetnictvi je systém informaci, ktery umoziuje fidicim pracovnikiim
ovliviiovat zékladni faktory vyvoje podniku, podporovat jeho efektivnost a vykonnost.
Cilem pfitom neni pouze poskytovat informace o pribéhu skutecnosti, porovnat tento

vyvoj s planem, ale pfijimat zaroven i opatieni k néprave.

Obrazek €. 8 - Schéma fidiciho cyklu

Planovani
Uréit pozadované !
hodnoty Stanovit cil !
Kontrola
Zadat ukol e e B =
Motivovat .| Porovnat skuteénost | |
a plan g
[ Zjistitskutegng |
| hodnoty
Provést / Vykonat

Schéma 2.1 Zakladni faze fidiciho cyklu

Zdroj: [6]
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Machalova, L. (2008) ve svém c¢lanku nazvaném ,,Role manazerského ucetnictvi
V systému rizeni vykonnosti“ dodava, ze primarnim cilem manazerského ucetnictvi je
meéfeni ekonomické vykonnosti podniku, a timto i poskytovani relevantnich informaci
pro operativni a strategické fizeni. Kvalita a zpisob nastaveni manazerského ucetnictvi
se také pfimo odrazi na vysledné kvalit¢ planti a rozpoctll, reportingu a analyz, nebo

podkladii pro strategické rozhodovani.

Obrizek &. 9 - Struktura manaZerského ucetnictvi

Obr.: Struktura manaZerského Ucetnictvi

Manazerské Géetnictvi

Y Y

OPERATIVNI RizENi ROZHODOVANI A STRATEGICKE RiZENI

Vytvoreni ndkladového modelu nastavenim VyuZitl historickych dat z ndkladového modelu
vnitropodnikovych vztahd a preskupeni a jejich dalsi vyuiiti pro sestavovani kalkulaci.

priméarnich nakladd mezi jednotlivé objekty. Informatnf Mezi nejéastéji pouZivané metady patii:
Podle zplisobu pfeskupeni nakladi se rozlisSuji vstupy

dvé varianty: ¥ - Absorption Costing

> Nakladové adetnictvi - vykonové > Variable Costing

> Nikladové Oéetnictvi - adpovédnostni > Activity Based Costing atd.

Zdryy: autorka

Zdroj: [i-9]

Dale Machalova pokracuje. Na rozdil od finan¢niho Ucetnictvi, které je ze zdkona
povinné a ma svd pevna pravidla, neni to manazerské nijak legislativné nafizeno a
vymezeno. Jde o pfirozenou, zivotné dilezitou interni aktivitu kazdého podniku a
konkrétni provedeni byva ¢asto "usito na miru". Ugelem manaZerského Gietnictvi neni

proto poskytovat informace, které nékdo vyzaduje, ale informace, které jsou k nééemu

uzitecné.
Co vSechno patfri do manaZerského ucetnictvi?

Ve svété manazerského Ucetnictvi se miZete setkavat i s mnoha dal$imi pojmy jako

nakladové ucetnictvi, vnitropodnikové ucetnictvi, odpoveédnostni nebo vykonové
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ucetnictvi, Activity Based Costing atd. VSechny patii do balicku manazerského
ucetnictvi, kazdy pojem vsak vyjadtuje specificky pfistup a ucel. Je nutné podotknout,
ze jednotlivé ptistupy vznikaly historicky postupné rozsifenim piivodnich metod a cili,
a proto se mezi sebou velmi Casto prolinaji. Nelze je tedy jednoznacné odd¢lit. Pokud
bychom piesto chtéli manazerské ucetnictvi néjak strukturovat, daly by se jednotlivé

subsystémy zobrazit jako na obrazku.

Nakladové ucetnictvi

Zakladni charakteristikou nakladového ucetnictvi je, ze poskytuje informaci o druhu,
ucelu a misté¢ vzniku ndkladi a jejich pohybu uvnitt podniku. Na rozdil od finan¢niho
ucetnictvi se pfi vzniku ndkladu zaznamenava nejen jeho druh ale i stiedisko, a pokud v
podniku existuji 1 interni dodavky vnitropodnikovych vykond mezi jednotlivymi utvary,

dochazi nasledné k sekundarnimu ptreuctovani nakladi téchto vykont.

Nakladovy model mitZe byt navrien dvéma zpiisoby:

» Kalkula¢né - vykonové nastaveni: naklady jsou sledovany ve vztahu k
findlnimu vyrobku/sluzbé, (tj. k nakladovému objektu/kalkula¢ni jednici).
Nastaveni tak umoznuje sledovat a vyhodnocovat skutecnou nakladovost
vykonu.

» Odpovédnostni nastaveni: Naklady se sleduji ve vztahu k utvaru, ktery je
odpovédny za vznik nakladu. Nastaveni tak umoznuje sledovat vysledky
jednotlivych odd¢€leni, zejména jejich hospodarnost a odpovédnost za odchylky
v nakladech proti planu.

Tato dvé nastaveni se svoji podstatou vzajemné do znacné miry vylucuji a podnik se

proto musi rozhodnout, co je pro néj primarni.
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Tabulka ¢. 5 - Manazerské ucetnictvi (Systém ucetnich informaci pro fizeni a

rozhodovani)
Manazerské ucetnictvi — systém tcetnich informaci pro fizeni a rozhodovani
Nékladové tcetnictvi Manazerské Gcetnictvi
(Cetnictvi pro fizeni podnikatelského procesu o jehoz | (GCetnictvi zahrnujici i podklady pro rozhodovani o
parametrech bylo jiz rozhodnuto) budoucich alternativach ¢innosti)
Informace pro pfedem stanovenou variantu ¢innosti Informace pro variabilni rozhodovani
(plan, porovnani se skuteCnosti, bézna a operativni | (kratkodobé a dlouhodobé rozhodovaci procesy)
kontrola)
Informace pro fizeni po linii Gtvard, vykoni a procest Komplexni informace pro vrcholové fizeni a
rozhodovani
Rizen{ hospodarnosti Rizeni efektivnosti
Zmény v objemu a sortimentu zajisténych vykona Zasadni zmény ¢innosti
(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj, investi¢ni
rozhodovani)
Podnikové kratkodobé rozpodéty — Rozpoctova vysledovka, rozvaha, cash-flow
Vnitropodnikové rozpocty a kalkulaéni systém Stfednédobé a dlouhodobé rozpocty
(kapitalové rozpocty, vydaje na vyzkum a vyvoj)
Zdroj: [6]

Kdy se stava nakladové ticetnictvi manaZzerskym?

Nékladové ucetnictvi "pfertistd" v manazerské tim, ze podnik vysledné informace
pouzije jako vstup pro dal$i manaZerské néstroje. V praxi nejpouzivanéjsi je systém
kalkulaci, ve kterych jsou naklady detailné strukturovany na zaklad¢ jejich specifickych
vlastnosti (ucel, variabilita, vyhnutelnost) a alokovany na jednotku vykonu, kde jsou
porovnany proti vynosim (trzbam daného vykonu). Vysledek kalkulace tak poskytuje
informaci o vysi nakladi, zisku nebo jinych finan¢nich ukazateli ve vztahu k jednotce
vykonu (nejcastéji vyrobku). Pro jejich sestaveni existuje vice metod, které se lisi praveé
zpiisobem strukturovani néakladli a zplsobem jejich alokace. Mezi ty zdkladni a

nejcastéji pouzivané patii nasledujici tfi:

Absorption Costing (metoda pIné alokovanych nakladi)
Metoda plné alokovanych ndkladl spociva v tom, Ze na jednotky vykonu (ndkladové
objekty/kalkula¢ni jednice) jsou alokovany vSechny naklady podniku (jednicové i

rezijni).
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Metoda primarné rozliSuje dva zakladni typy ndkladt: Piimé a nepiimé.

Variable Costing (metoda variabilnich nakladi)

Metoda variabilnich naklada strukturuje naklady podle jejich vztahu k objemu vyroby, a
to na variabilni a fixni. Do kalkulace vyrobku zahrnuje pouze ty naklady, které jsou
pfimo vyvolany jeho vznikem, tzn. naklady variabilni. Ty fixni povazuje za naklady
daného obdobi, které nesouvisi s objemem produkce. Tento piistup poskytuje informace
napfiklad pro modelovani zmény struktury portfolia, zjiSténi prvni urovné marze
vyrobku a jako vstup pro dal$i analyzy (Cost-Volume-Profit Analysis apod.). Velkym
uskalim této metody je v praxi praveé definice a identifikace variabilnich a fixnich

nakladt, a to pfedevs§im ve firmach poskytujicich sluzby.

Activity Based Costing (metoda alokace ve vztahu k aktivitam)

Metoda Activity Based Costing (ABC) reaguje na procesni zmény uvniti podniki, kdy
se piima lidska prace znacné automatizovala, produktové portfolio je SirSi a
komplexnéj$i a podil nepiimych nédkladli tim padem vyssi. Inovace ABC metody
spociva v tom, Ze néklady jsou alokovany na cilové objekty ve dvou fazich. V prvni fazi
se alokuji ze zdrojovych objektil (tj. podle nakladovych stiedisek a ndkladovych druhi)
na aktivity a v druhé fazi dale z aktivit na nadkladové objekty (tj. na vyrobky ale i
zakazniky, distribu¢ni kandly, teritoria, apod.). Alokacni systém tedy obsahuje tfi typy
nakladovych objektl - zdroje, aktivity a cilové ndkladové objekty.

Informace ze spravné nastaveného manaZerského ucetnictvi jsou efektivnim ndstrojem
pro ekonomické fizeni jednotlivych ttvari, nastaveni motivaéniho systému,
vyhodnocovani dodrZeni plant a meziro¢niho vyvoje vysledkd, fizeni ndkladl vyroby,

podklad pro cenova jednani a dal$i manazerské tikoly. [i-10]

2.10.9 Vnitropodnikové dokumenty
VétSina spolecnosti vyuZziva vnitropodnikové materidly, smérnice, formulafe a tiskopisy,
které jsou vyuzivany nejen v bézném provozu, ale 1 v dalSich sférach podniku, a téz

jsou v souladu s jednotlivymi normami a piispivaji k lepSimu chodu spoleénosti.
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2.11. Teoretické poznatky a shrnuti

Z nastudovanych poznatkli vyplyva, ze moderni metody a techniky fizeni jsou velmi
dilezitou soucasti fizeni a podniky, které je zatim méné vyuzivaji, by témto metodam
mély vénovat znacnou pozornost a nebrdnit se je zavést a zacit vyuzivat novych
koncepci, technik a jejich nastroju, které uréité povedou Kk lepsi hospodaiské situaci a
celkové ekonomické i trzni stabilité.

Metoda controllingu je dualezitym fidicim nastrojem v podniku a plni tak
nenahraditelnou funkci v fizeni celého podniku. Pro pojem controllingu existuje cela
fada odliSnych 1 shodnych nazort. J4 se osobné ptiklanim k nazoru prof. Ing. MiloSe
Kone¢ného, DrSc., ktery tento pojem dle mého ndzoru nejlépe vystihl. I kdyz se v
minulosti metoda controllingu v Ceské republice zatim moc nevyuZivala, v soudasné
dobé se zacina dostavat do ¢im dal vétsiho poctu i mensich firem, coz je pro soucasnou

ekonomiku jediné pfinosem.

Diplomova prace byla zpracovana dle postupt stanovenych v metodice. [20]
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3.0 CIL A METODIKA PRACE

3.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zjistit, jestli uplatnované moderni metody a techniky
fizeni efektivné ovliviiuji ~ konkurenceschopnost mensiho podniku a jestli jsou
uplatnované metody ve zkoumané spolecnosti dobfe zvladnuty a spravné pojaty a

posoudit dopad na efektivnost vykonavanych ¢innosti a strategickych zameéru.

3.2 Stanoveni hypotéz
Jsou tedy stanoveny dvé hypotézy.
Prvni hypotézou je piedpoklad, ze moderni metoda fizeni controlling je ve zkoumané

spole¢nosti dobte zvladnuta a spravné funguje.

Druhou hypotézou je ptedpoklad, Ze moderni metoda controlling, po zavedeni oddéleni
controllingu ve zkoumané spoleCnosti, ptiznivé ovliviiuje konkurenceschopnost

podniku, ktery se stdva z hlediska fizeni efektivnéjSim.

3.3 Metodika zpracovani literarniho prehledu

Teoreticka ¢ast této prace byla zaméfena na vymezeni pojmu a uziti modernich metod a
technik fizeni. Bylo zde ¢erpano z riizné odborné literatury autorti, kteti maji shodné i
odli$né nazory na moderni metody obecné i na konkrétni techniky. Postupovano bylo
dle metodiky [20].

3.3 Metodika zpracovani praktické ¢asti

Praktickd ¢ast byla zaméfena nejprve na zkoumanou spolecnost, jeji charakteristiku a
historii, dale na postaveni controllingu v praxi konkrétni spole¢nosti, popisem
jednotlivych funkci controllingu a jejich pfinos do efektivnéjSiho hospodaieni podniku
po zavedeni oddéleni controllingu v dané spolecnosti, které celkové zmapovala finanéni
analyza a jeji vyhodnoceni. Postupovano bylo podle jednotlivych vybranych bodu, které
jsou ptilohou ¢. 12. Finanéni analyza byla zpracovana dle postupti Synka, M. [19]. Dale

se tato ¢ast zabyvala moznymi zménami, doporucenimi a zavery.

3.4 Metodika zpracovani dat
Zjisténa data byla dosazovana do programu Microsoft Excel a dale zpracovavana do

tabulek a graft. Slovni vyhodnoceni a popis byly umistény u dané tabulky nebo grafu.
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4.0 Prakticka cast

Pro tuto diplomovou praci byla vybrana spole¢nost s ru¢enim omezenym z Ceskych

Budgjovic, ktera se tadi ke stfednim podnikiim (viz vypis z OR, ptiloha ¢. 11).

4.1 Charakteristika spolecnosti

Obchodni firma:  CB Destrukce s.r.o.
Sidlo: Ant. Slavitka 29, 370 05 Ceské Budgjovice
Datum vzniku: 20. bfezna 1997
Zakladni kapital:  100.000,-- K¢
Piedmét podnikani:
- Provadéni trhacich praci,
- koupé zbozi za ticelem dalSiho prodeje a prode;j,
- prondjem a pijcovani véci movitych,
- pfipravné prace pro stavby,
- Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych
poradc,

- opravy pracovnich stroju.

4.2 Predstaveni spole¢nosti
Tato spole¢nost je ¢lenem Té&Zebni unie a ¢lenem Ceské spoletnosti pro trhaci

techniku a pyrotechniku.

Spole¢nost CB Destrukce patii mezi 10 nejvyznamnégjSich firem zabyvajicich se
kompletnim servisem rozpojovani hornin v CR. Firma provadi trhaci prace malého a
hlavné velkého rozsahu pii dobyvani surovin v kamenolomech a pii vystavbé silnic,
dalnic, zeleznic, liniovych staveb a pii hloubeni stavebnich jam.

Firma zajistuje pro své zakazniky celou fadu na sebe navazujicich sluzeb pocinaje
vrtacimi pracemi, primarnim odstfelem hornin, sekundarnim rozpojovanim nadmérnych

kusti rubaniny, konce nakladkou materialu a jeho ptepravou do technologické linky.
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Samoziejmosti je zajisténi piislusné legislativy.

Firma se dale zabyva velkoobchodem s vybuSninami. Kazdému zakaznikovi se snaZzi
nabidnout sluzby tzv. ,,na miru®“. Od samostatnych vrtacich praci, dodavek vybusnin
nebo provadéni pouze primarnich odstfeld az po vyse uvedené dodavky rubaniny do
drtice.

V soucasné dob¢ spolecnost CB Destrukce zaméstnava pies 40 zaméstnanct.

4.2.1 Historie spolecnosti

Firma CB Destrukce s.r.o0. ptsobi na trhu jiz od roku 1991 a vznikla z byvalé Destrukce
n.p. Silnice Ceské Budg&jovice, kterd méla vice jak 30-ti letou historii.

V roce 1997 doslo ke zméné nazvu a pravni formy spolecnosti. Z fyzické osoby Jan
Sebor stavebni prace a destrukce na CB Destrukce s.r.o.

V roce 1999 ve spolecnosti vzniklo nové stfedisko zabyvajici se obchodovanim
S vybus$ninami. Provozuje dva sklady vybusnin a vlastni dvé specidlni nakladni vozidla
dle ADR (Mezindrodni dohoda o prepravé nebezpecnych véci po silnici) na piepravu

vybusnin.

4.2.2 Technické zazemi spole¢nosti CB Destrukce
Servisni provozovny

dilna Kiemze

dilna PofeSinec

areal Rudolfov

pojizdné dilny : Volkswagen transportér, Iveco Daily 35S
Sklady vybusnin

sklad Rudolfov

sklad Plesovice

4.3 Organizacni struktura spolecnosti

Dle Schématu v piiloze €. 1, je organizacni struktura spolecnosti slozena z vrcholového

organu, kterym je vedeni této spolecnosti slozené z feditele a jednatele. Vedeni pfimo
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podléhaji vedouci pracovnici jednotlivych usekd a to ekonomického, obchodniho a
technicko- provozniho useku. Oddéleni controllingu je zahrnuto do tseku
ekonomického, se stejnou hierarchickou urovni jako jsou oddéleni ekonomické, servisni

oddé€leni, oddé€leni mechanizace, oddéleni trhacich praci a oddéleni prodeje vybusnin.

4.3.1 Usek ekonomicky

Ekonomicky usek poskytuje hlavni informace o nékladech a tim i vynosech celého
podniku.

Tento usek zahrnuje oddéleni controllingu a ekonomické oddéleni.

Oddéleni controllingu

Ve spolec¢nosti CB Destrukce je funkce controllingu chépana jako systém slouZici
k rozborim a vyhodnocovani vSech obchodnich procest spole¢nosti. Controlling je ve
spole¢nosti zaveden od roku 2005 a je Stabnim utvarem, tedy se podili na podpofe fizeni.
Jeho zékladni funkci je funkce planovéni a porovnavani plana se skutecnosti a nasledné
vyhodnocovéani vzniklych odchylek. Cinnosti controllingu zde provadi 1 pracovnik -
controller, ktery uzce spolupracuje se vSemi ostatnimi ttvary nejvice vsak s oddélenim
ekonomickym, tedy finan¢nim ucetnictvim. Spolecnost zavedla na podnét controllera
pro piesnéjsi sledovani veskerych néakladd systém uctovani nakladii v podrobné
analytické evidenci dle jednotlivych oddéleni a osnova tohoto uctovani je ptilohou ¢&. 2

této diplomové prace.

Oddéleni ekonomické

Ekonomické oddéleni ma za ukol zpracovavani veskerych ekonomickych a finan¢nich
dat, jako jsou napf. uctovani veSkerych ucetnich operaci véetné zpracovani mezd, dale
ucetni zpracovani uveérti a dotaci a sestavovani vykazl, jako jsou vSechna dainova
piiznani, vykazy cash-flow, vysledovky, rozvahy a sestavovani vykazu hlavnich knih.
Tyto vykazy jsou dualezité pro odd¢€leni controllingu, které¢ je dale zpracovéava a hlavné
je porovnava s planem a tato porovnani pak predklada vedeni spolecnosti. Ekonomické
oddéleni zahrnuje 6 pracovniki, a to vedouci ekonomického tseku, asistentku vedouci

ekonomického tseku, ekonomku, personalistku — pokladni a fakturantku.
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4.3.2 Obchodni dsek

Obchodni usek je na stejné hierarchické urovni jako tsek ekonomicky a tisek technicko
- provozni. M4 na starosti zejména ziskavani zakéazek a tvorbu cen.

Z vykazl controllingu ziskava udaje o ndkladech na jednicové ndklady. Zvlasté na 1
rozpojenou tunu horniny nebo 1 navrtany metr vrtu, ale i dals$i udaje o skute¢nych
nakladech poskytovanych sluzeb. Tyto udaje jsou velmi dualezit¢ pro vyjednavani
zakazek, protoze ve tvrdém konkuren¢nim prostiedi jsou ceny neustdle stlacovany a
podnik musi védét kam az si mize dovolit snizit nabizenou cenu, aby byla zajisténa

alespon minimalni rentabilita.

4.3.3 Usek technicko — provozni

Oddéleni servisni

Toto oddéleni se zabyva opravami a udrzbou veskeré techniky a budov, které jsou ve
vlastnictvi spolecnosti. Zabezpe€uji tfadny chod vrtacich mechanismii, dopravni a
manipulac¢ni techniky a ostatni druhy stroji vyuzivanych pifi provozné technické
¢innosti spolecnosti.

Servisni odd¢leni poskytuje controllingu veskeré udaje o nakladech na jednotliva strojni
a provozni zafizeni vcetné zafizeni budov, ndklady na udrzbu a opravy strojl.
Controlling veskeré tyto udaje vyhodnocuje prostfednictvi ekonomického oddéleni a

dale zpracovava a porovnava.

Oddéleni mechanizace a oddéleni trhacich praci

Oddgéleni mechanizace provadi pfedevs$im vrtani pro clonové odstiely v kamenolomech
a piskovnach popf. vrtani pro rizné druhy stavebnich praci (napt. vystavba komunikaci,
odstranéni skalnich masivl pfi zakladani staveb a pod.). Dalsi ¢innosti mechanizace je
druhotné rozpojovani objemnych kamennych kvadri po clonovych odstfelech pomoci
velkych zemnich mechanismut s hydraulickymi ¢i pneumatickymi kladivy. Na zakladé¢
provedenych vrth nastupuje oddé€leni trhacich praci, které uzce spolupracuje

s oddélenim mechanizace a provadi rozpojovani materiali pomoci vybusnin. Jednotlivé
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odstrely jsou velice naro¢nou a nakladnou zélezitosti jak z hlediska ptipravy projektové
dokumentace k odstielim, tak i samotna realizace. Cinnost téchto dvou oddéleni je
rozhodujicim vyrobnim programem celé spolecnosti. Nedilnou soucasti pro chod téchto
oddé€leni je 1 vlastni vnitropodnikovd doprava, kterd zabezpecCuje veSkeré piesuny
vrtacich a téZebnich mechanismi po jednotlivych provozech kamenolom, staveb ¢i
jinych zakazek. Doplitkovou ¢innosti oddéleni trhaci praci je i piiprava a odpalovani
ohnostrojui popft. jiné zdbavné pyrotechniky pii riznych vyrocich, oslavach a podobné.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o specificky druh ¢innosti, sdruzuje oddéleni TP kvalitni

tym stfelmistrt, technickych vedoucich odstrelii a projektantii téchto praci.

Oddéleni prodeje vybusSnin

Vzhledem k tomu, Ze pro praci s vybusninami a jejich skladovanim jsou velice piisné
bezpe¢nostni a provozni podminky, musela spolecnost vybudovat rozsihlé sklady
vybus$nin a ostatni pyrotechniky, zabezpecit ptepravu téchto vybusnin specializovanymi
vozidly, podléhajicim pfedpisim o piepravé nebezpecnych latek ADR. A na zaklade
toho zabezpecuje dodavky a prodej vybusnin a pyrotechniky i jinym subjektim mimo
vlastni spotiebu. Ziizeni tohoto oddéleni mélo z hlediska nakladli velice pfiznivy
ekonomicky dopad, protoze odbér stieliva a potifebné pyrotechniky pro ¢innost
spolecnosti se zacal provadét ve velkych objemech a tim byly trhaviny nakoupeny za

v

podstatné pifiznivéjsi ceny.

4.4 Rizeni naklada

Zachycovani veskerych nakladt probiha v ekonomickém programu POHODA dle
analytického rozdéleni. Jedna se o naklady nepiimé (rezijni) a naklady ptimé. Zjisténé

naklady se vztahuji k vykonim a ovliviwyji vysledek hospodaieni.
Rizeni nakladt rozdéluje naklady na:

» Piimé naklady
» Nepiimé naklady
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Piimé néaklady jsou naklady, které se eviduji do finanéniho uéetnictvi (FU) podle
jednotlivych druhti zakazek. Hlavni ptimé nédklady, kter¢ je tieba sledovat jsou spotieba

materialu a mzdy, které jsou opét ¢lenény dle analytiky do vykazi FU.

Nepiimé néklady jsou evidovany do FU podle jednotlivych oddéleni a zahrnuji tyto
naklady: na spotiebu energii, opravy a udrzovani, odpisy budov a strojii, ostatni

provozni naklady, néklady rezie, ostatni finan¢ni naklady a ostatni osobni naklady.

Neptimé néklady, tedy jejich vétsi ¢ast pasobi fixné, tzn. Ze se podstatnym zpisobem

neméni.

Analytické rozdéleni nékladi dle jednotlivych oddé€leni je ptilohou €. 2 - 4 této prace.

4.5 Operativni planovani ve spole¢nosti CB Destrukce
Operativni planovani v podniku probiha v controllingovém odd¢leni. Kdy controller
sestavuje plan na dalsi rok az po G€etnim ukonceni minulého roku, protoze k sestaveni

budouciho planu pottebuje aktudlni vysledky.

4.5.1 Casti operativniho plinovani

» Finanéni plan — urcuje plan vysledku hospodateni, planovanou rozvahu, plan

penéznich tokti (CASH FLOW) pro budouci obdobi.

Finan¢ni plan zahrnuje:

Ro¢ni finanéni plan, ktery je zakladnim planovacim dokumentem a stanovi
podnikatelsky zdmér, kterého chce spole¢nost dosdhnout. V pritbé¢hu roku dochazi k
porovnavani dosazenych vysledki s planem a plnéni pland je Gzce propojeno se
systémem odménovani pracovnikd firmy. Finan¢ni plan sestavuje controller spole¢nosti

za pomoci ekonomického oddéleni a predklada ho vedeni ke schvaleni.
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Tabulka €. 6 - Vzor finan¢niho planu

Rok

Plan

Skut. QOdch.

abs. | %

Roéni
plan

Plan k. Skut. K. Ocekavani Vyhled

Ro¢ni vyhled

Odchylka
K roénimu
planu

Trzby za sluzby

Pridana hodnota

Naklady provozu

Prov. vysledek
hospodareni

Celk. vysledek hosp.

Ptidana hodn. v %
Z trzeb

Prov. vysledek hosp.%
Z trzeb

Zdroj: [21]

» Obchodni plin — do obchodniho plénu jsou zahrnuty plany jednotlivych

obchodnich ¢innosti a procesti spolecnosti. Sleduji se zde pfimé naklady, trzby

a zisk z dané obchodni aktivity.

Tabulka ¢. 7 - Vzor obchodniho planu

Rok: Kumulované:
Minuly | Plan | Skut. | Odchylka Minuly | Plan | Skut. | Odchylka
rok rok

absol. | % absol. | %
Zdroj: [21]

> Diléi plany — pfi ro¢nim planovani se dil¢i plany provadéji v jednotlivych

oddé€lenich spolecnosti.

Controller dba na to aby:

» byly vytvofeny smérnice pro planovani v podniku

» bylo stanoveno, ktera oddé€leni a v jakych terminech zpracuji jednotlivé dilci

plany

» Vramci planovaciho procesu byly dodrzovany tyto smérnice

» Terminovy plan — sestavuje controller a jedna se o sestaveni terminového

planu ¢innosti pfi tvorbé dil¢ich plant jednotlivych odd€leni.

V této oblasti ve spolecnosti existuji znacné rezervy.
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Tabulka €. 8 - Vzor terminového planu

C. Cinnost Tyden Odp.utvar Predchazejici Nasleduje
¢innost ¢innost

Nejvyssi
olek.skut.

Ukoly planu

Hruby plin

Diskuse

Vyrobni plan

Kapacitni
plan

Plan udrzby

Plan investic

OO |N| OO |WIN]| -

Plan var.
nakladi

Plan fixnich
nakladi

[N
o

Plan zisku

=
(BN

Finanéni
plan

[EEN
N

Plan fash —
flow

(BN
w

14 Plan rozvahy

15 Schvaleni

Zdroj: vnitropodnikovy dokument

4.5.2 Kontrola

Je jednim z dilezitych nastroji controllingu ve spolecnosti. Probiha srovnanim
skutecnosti s planem a probihd kazdy mésic. Provadi ji controller za ucasti vedeni
spolecnosti. Za piipadné vétsi vzniklé odchylky od planu jsou zodpovédni vedouci
jednotlivych usekii a museji je dostateCné objasnit. Controller vyuziva informaci
Z kontroly pro fizeni orientované na budoucnost. A je uvodem k fizeni ndpravnych

opatrenti.

4.5.3 Rizeni napravnych opati-eni

Rizeni napravnych opatfeni zajistuje ve spole¢nosti dosazeni uréenych cilii na zakladé
srovnani pldnu a skutecnosti. Napravna opatfeni v podniku navrhuje vedouci
jednotlivych usekd ve spolupraci s controllerem a schvaluje je vedeni spolecnosti.

Navrhy se pak predavaji do jednotlivych oddé€leni, kde dochazi k jejich uplatnéni.
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4.6 Strategické planovani ve spole¢nosti

Strategické planovani se provadi v podniku na dlouhodobé projekty, jako jsou uvéry a
jejich splaceni, pfedevs§im na investice do vrtacich stroji, budov a dilen a v neposledni
fad¢ zasob vybusnin. Plany se sestavuji vétSinou v ekonomickém tuseku za vedeni
controllera a schvaluje je vedeni spolecnosti. V tomto planovani jsou uvedeny plany
hospodafeni podniku na nékolik let, pfedpokladané vykazy cash-flow a udaje, ze

kterych se Cerpa na ptipadné statistické vykazy.

4.7 Informacéni systém ve spolecnosti

Ucetni systém Pohoda

Tento Ucetni systém je zaveden ve spolecnosti od roku 2001 a zahrnuje veskerou ucetni
agendu, tedy i sledovani celkovych nakladi a vynosi a vytvafeni veSkerych

ekonomicky vykazli spolecnosti, které jsou pfedavany do controllingu.

Microsoft Excel

Oddéleni controllingu pracuje v pfevazné vétSingé s excelovskym programem, do
kterého se zapisuji vSechna potfebnd data na vytvafeni pland a porovndvani plana se
skutenosti. Navic je tento program snadno pfenosny v rdmci vnitropodnikové

komunikace pfes Microsoft Outlook.

Organizacni porady

Organizacni porady jsou ve spolecnosti provadény zpravidla jednou do mésice, na
poradach se projednavaji organiza¢ni zalezitosti k chodu firmy, jsou zde podavany
pozadavky a podnéty ke zlepSovani. Porady se zGcastiuje stfedni management
spolecnosti. Z kazdé porady vznika zapis S uvedenim projednavanych témat, pozadavkd,

ukolt a osob odpovédnych za jejich splnéni.

Reporting
Uloha reportingu ve spolednosti probihd sestavovanim pravidelné mésiéni zpravy o
ekonomické situaci spolecnosti. Controllingova zprava zahrnuje podrobnou analyzu

celkového hospodafeni za urcité obdobi a rozd€leni podle jednotlivych usekl
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spolecnosti. Controllingovou zpravu sestavuje controller za podpory ekonomického
oddé¢leni z vykazl ucetni zaveérky za ukonceny mésic ¢i obdobi a nésledné ji predklada

vedeni spole¢nosti k nahlédnuti.

4.8 Hospodarsky prehled spolecnosti v obdobi 1997 - 2007

Tabulka ¢.9 - Hospodaisky ptehled spole¢nosti

Rok |Rocni obrat |Zaméstnanci |Zisk

v tis. K¢ tis.K¢
1997 7 955 16 168
1998 13 168 12 -206
1999 37 194 11 486
2000 24 515 16 -1383
2001 25 540 16 -1140
2002 30 460 13 2940
2003 41 112 18 996
2004 46 740 24 587
2005 46 369 26 1263
2006 52 907 31 1693
2007 58 386 32 4377

Zdroj: [21]

Zkoumana spole¢nost poskytla data tykajici se vysledku hospodateni, obratu a poctu
zamé&stnancl v obdobi 1997 — 2007 a na zaklad¢ téchto udajii byl vytvotfen graf ¢. 1,
ktery ukazuje vykyvy hospodaiského vysledku a ro¢niho obratu (v grafu ¢. 2) béhem
10-ti let. Z tohoto pichledu je ziejmé, Ze vysledky opatfeni doporu¢enych zavedenim
oddéleni controllingu vroce 2005, vedly K podstatnym usporam a  zkvalitnéni
nékterych Cinnosti a zaroven efektivné zlepSily cely systém fizeni spolecnosti. CoZz

zdiirazni 1 naslednd finan¢ni analyza podniku.
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Graf €. 1 - Hospodartsky ptehled (Vysledky hospodateni)
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Zdroj: autorka

Graf ¢. 2 - Hospodarsky piehled (Ro¢ni obraty)

Hospodaisky prehled v obdobi 1997 - 2007

60 000
50 000
40 000 1
30 000

CZK v tis.

20 0001 Orocéni obrat v tis. K&

10 000+

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
Rok

Zdroj: autorka

4.9 Hospodareni podniku za obdobi 2005 — 2007

Za posledni tfi obdobi zaznamenala spole¢nost vysoky hospodarsky rust, ktery byl

Mrwe

Poskytnuté materialy o vysledcich hospodateni tvoii pfilohu €. 5 - 10 této prace a byly

zapracovany do financni analyzy.
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4.9.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti po zavedeni oddéleni controllingu

Tabulka ¢.10 - Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel Vzorec 2005 2006 2007
Celkova zadluZzenost Celkové dluhy CZ / Celkova aktiva 0,83 0,91 0,75
Zadluzenost vlastniho | Celkové dluhy CZ / Vlastni kapital 5,00 9,62 3,02
kapitalu

Finan¢ni nezavislost Vlastni kapital / Celkové dluhy (Cizi zdroje) 0,20 0,10 0,33
Finan¢ni paka Celkova aktiva / Vlastni kapital 6,00 10,62 4,02
Urokové kryti Zisk pied zdanénim / nakladové Groky 6,26 7,33 15,48

Zdroj: autorka

Dle vysledkti finan¢ni analyzy firma vykazuje vyssi miru zadluZenosti, protoze béhem

téchto tfech let byla firma nucena zakoupit pomérné nakladna strojni zafizeni pro

zabezpeceni stale se zvysujici poptavky po sluzbach, které pro své zadkazniky provadi. A

tim je patrné i zvySeni cizich zdroju.

V roce 2006 doslo k vyrazném zvySeni

kratkodobych zavazkl (cca o 6 mil.), a to mélo za nasledek i pfevyseni kratkodobych

pohledavek (cca o 3,5 mil.)) a tim se spolecnost dostala do druhotné platebni

neschopnosti. O tom svéd¢i i ukazatel finan¢éni paky, ktery je pravé v roce 2006

podstatné zvysen.

V roce 2007 se tato situace nepatrné zlepSila a pfevySeni se sniZilo (cca na 1,7 mil.).

Grafické zndzornéni vyhodnoceni ukazatel zadluZenosti je uvedeno v grafu €. 3.
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Graf €. 3 - Vyhodnoceni ukazatelli zadluzenosti
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Zdroj: autorka

Tabulka ¢. 11 - Ukazatele likvidity

Ukazatel Vzorec 2005 2006 2007

Bézna likvidita Obézna aktiva / kratkodobé zavazky 1,23 1,13 1,36

Pohotova likvidita Obé&zna. aktiva — Zas. / kratkodobé zavazky 1,23 1,08 1,30

Okamyzita likvidita Pohotovostni penéZni prostiedky / kratkodobé 0,06 0,08 0,13
zavazky

Zdroj: autorka

Ke zvyseni likvidnosti do§lo u obézné likvidity pro rok 2007, ale i u likvidity pohotové
a okamzité. To pro podnik a hlavné pro véfitele znamend, ze je schopna dostat svym
kratkodobym zavazktim, protoze prevazné nartstem kratkodobych pohledavek a zasob
staci tyto zavazky z vétsi ¢asti pokryvat. Na zaklade téchto ukazatelll bylo dale zjisténo,
ze kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek sice pokryva kratkodobé
zavazky, ale nevytvafi takovy narist, ktery by byl z ekonomického hlediska zajimavy a
dal by se jesté efektivnéji vyuzit. Grafické znazornéni vyhodnoceni ukazatelt likvidity

je vyjadieno v grafu ¢. 4.
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Graf ¢. 4 - Vyhodnoceni ukazateli likvidity
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Tabulka ¢. 12 - Ukazatele aktivity

Ukazatel Vzorec 2005 2006 2007
Obrat aktiv Celkové trzby / Celkova aktiva 3,8 2,28 3,25
Obrat obé&znych aktiv Celkové trzby / Obézna aktiva 5,93 2,28 5,78
Obrat pohledavek Celkové trzby / Pohledavky 6,23 4,16 6,76
Doba obratu zésob Zasoby/ (Celkové trzby / 365) X 5 4
Doba obratu obéznych | Obézna aktiva / ( Celkové trzby / 365) 62 99 63
aktiv

Doba obratu zavazka Krat. zavazky / (Celkové trzby / 365) 50 89 47
Doba obratu pohledavek Krat. pohledavky / (Celkové trzby / 365) 28 64 36

Zdroj: autorka

V roce 2006 doslo oproti roku 2005 ke sniZzeni obratu aktiv, obé&Znych aktiv 1

pohledavek a téz doslo ke zméné doby obratu obéZnych aktiv, ktera se prodlouzila o 37

dnt, dale doby obratu zavazki o 39 dnt a doby obratu pohledavek o 36 dnt. Doba

obratu zasob se ve srovnani roku 2006 a 2007 1i8i o 1 den a celkov€ lze fici, ze doba

obratu zasob je pfiznivé mala. Pfi celkovém srovnani roku 2005 a roku 2007 byly

zjistény pouze nepatrné odchylky. Grafické znazornéni v grafech ¢. 5 a €. 6.
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Graf ¢. 5 - Vyhodnoceni ukazatelti aktivity obrat
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Graf ¢. 6 - Vyhodnoceni ukazatelt aktivity (doba obratu)
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Zdroj: autorka
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Tabulka ¢. 13 - Ukazatele rentability

Ukazatel Vzorec 2005 2006 2007
Rentabilita celk. kapitilu ROA | Cisty zisk / Celkova aktiva 0,10 0,07 0,24
Rentabilita vl. kapitalu ROE Cisty zisk / vlastni kapital 0,64 0,78 1,05
Rentabilita trzeb ROS Cist}'i zisk / Celkové trzby 0,03 0,03 0,08
Rentabilita naklada Cisty zisk / Celkové néklady 0,03 0,03 0,08
Rentabilita vynost Cisty zisk / Celkové vynosy 0,03 0,03 0,08
Nékladovost Celkové naklady / Celkové vynosy 0,99 0,86 0,89

Zdroj: autorka

Pti srovnani hospodateni podniku z hlediska rentability je na tom nejlépe posledni rok

2007, ktery vykazal zvySeni témét ve vSech ukazatelich.

Vykazal i nejlepsi

hospodarsky vysledek za celou historii podniku, ktery piesahl castku CZK 4,3 mil.

Doslo téz ke zvySeni celkovych trzeb podniku o téméf 6 mil. pfi srovnani s rokem 2006.

Zuvedené analyzy je tedy zifejmé, ze podnik se rok od roku stdva rentabilnéjSim.

Grafické znazornéni v grafu €. 7.

Graf ¢. 7 - Vyhodnoceni ukazatele rentability
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2009

-57-




Tabulka ¢. 14 - Ukazatele finanéniho zdravi

Ukazatel Vzorec 2005 2006 2007

IN95 — bankrotni V1* x AICZ+ V2 x EBIT/NU+ V3 x EBIT/A+ V4 | 3,748 2,415 6,012
X VIA + V5 x Obé&z. A/ (KZ + KBU) - V6 x ZPLIV

IN99 — bonitni -0,017 x AICZ + 4,573 x EBIT/A + 0,481 x VIA + | 2,548 1,567 3,036
0,015 x Ob&z. A/ (KZ+KBU)

* konstrukce vah (V hodnoty) umoznila zohlednit pii hodnoceni firem odvétvova specifika (podle OKEC)

Zdroj: autorka

Pti srovnani spolecnosti z hlediska ukazatelii finan¢niho zdravi Ize konstatovat, Ze firma

si vede velmi dobie a je zatim schopna bezproblémové platit své zavazky a dosahuje

vysokych hodnot ekonomického zisku, tedy je bonitni, i kdyz v roce 2006 je vykazan

znatelny pokles hodnot u obou ukazateltl. Grafické zndzornéni v grafu €. 8.

Graf ¢. 8 - Vyhodnoceni ukazatele finan¢niho zdravi
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4.9.2 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Na zéikladé zjisténych poznatkii z vysledkii finanéni analyzy lze konstatovat, Ze

spole¢nost CB Destrukce s.r.o. se v poslednich tfech letech stava efektivnéjsi. 1 kdyz

vykazuje vyss$i miru zadluzenosti, coZ bylo zptsobeno hlavné nadkupem novych strojt,
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velky pokrok je sledovan hlavné v oblasti trzeb a rentability a to hlavné v roce 2007.
Ukazatele likvidity téz vykazuji mirné zlepSeni, i kdyZ by se tato oblast dala jesté
efektivnéji vyuzit. Z hlediska ukazatell aktivity doslo k mirnému snizeni obratu aktiv a
pohledavek a k prodlouzeni doby obratu obéznych aktiv, pohledavek a zavazki pouze
v roce 2006 a v roce 2007 se stav opét stabilizoval. Také ukazatele finan¢niho zdravi
uvadéji, ze spolecnost je na tom ekonomicky velice dobfe a mensi pokles je znatelny
pouze V roce 2006. Souhrnem Ize tici, Ze spolecnost CB Destrukce s.r.o. rok od roku

zvysuje svoji hospodarskou vykonnost a upeviuje si tak ekonomickou stabilitu.

4.10 Shrnuti a navrh moznych zmén

Spole¢nost CB Destrukce s.r.o. je rozdélena na tfi hlavni Useky, které jsou dale
rozdéleny na jednotliva odd€leni. Vedeni spolec¢nosti zahrnuje jednatele a feditele.
Vedouci jednotlivych usekdi jsou pfimi podfizeni vedeni spolecnosti. Oddéleni
controllingu je zahrnuto do useku ekonomického a je Stdbnim utvarem. Oddé¢leni
controllingu vzajemné spolupracuje s jednotlivymi useky oddélenimi a nejvice
s ekonomickym oddélenim. Hlavni naplni oddéleni controllingu ve spolecnosti CB

Destrukce s.r.0. jsou ¢innosti planovani, kontrola a reporting.

Rizeni nékladt slouzi k zachycovani veskerych nakladii, které probiha v ekonomickém
a uetnim programu POHODA. Jedna se o naklady reZijni a ndklady pfimé. Zjisténé
naklady se vztahuji k vykoniim, pfidané hodnoté a hospodaiskému vysledku. Systém
slouzi jako podklad pro stanoveni kalkulacnich sazeb vykond jednotlivych oddé€leni a

téz slouzi k vyhodnocovani vyslednych kalkulaci na rizné zakazky.

Operativni planovani v podniku probiha v controllingovém oddéleni. Kdy controller
sestavuje plan na dal$i rok az po ucetnim ukonceni minulého roku, protoze k sestaveni
budouciho planu potiebuje aktudlni vysledky. Zahrnuje finan¢ni plan, obchodni plan,

dil¢i plany a terminovy plan.
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Kontrola planu je jednim z dulezitych ndstrojii controllingu ve spolecnosti. Probiha
srovnanim skutecnosti s pldnem a probiha kazdy mésic. Provadi ji controller za ucasti
vedeni spole¢nosti. Controller vyuziva informaci z kontroly pro fizeni orientované na

budoucnost. Kontrola je ivodem k fizeni ndpravnych opatieni.

Strategické planovani se provadi v podniku na dlouhodobé projekty, jako jsou uvéry a
jejich splaceni, pfedevSim na investice. Plany se sestavuji vétSinou v ekonomickém

useku za vedeni controllera a schvaluje je vedeni spolec¢nosti.

Informacni systém spolecnosti zahrnuje ekonomicky systém POHODA a controllingové
oddéleni vyuziva predev§sim Microsoft Excel. Vnitropodnikova korespondence probiha

prostiednictvim e-mailu programu Microsoft Outlook.

Uloha reportingu ve spolec¢nosti probihd sestavovanim pravidelné mési¢ni zpravy o
ekonomické situaci spolecnosti. Controllingova zprava zahrnuje podrobnou analyzu
celkového hospodafeni za urcité obdobi a rozd€leni podle jednotlivych usekl

spole¢nosti. Sestavuje ji controller za pomoci jednotlivych oddéleni.

Na zaklad¢ zjisténych poznatki z vysledkG financéni analyzy lze konstatovat, ze
spolecnost CB Destrukce s.r.o. se v poslednich tfech letech stava efektivnéjsi. 1 kdyz
vykazuje vyssi miru zadluZenosti, coZ bylo zplsobeno hlavné nadkupem novych stroji,
velky pokrok je sledovan hlavné v oblasti trzeb a rentability a to hlavné v roce 2007.
Ukazatele likvidity téZ vykazuji mirné zlepSeni, 1 kdyZ by se tato oblast dala jeste
efektivnéji vyuzit. Z hlediska ukazateld aktivity doSlo k mirnému sniZeni obratu aktiv a
pohledavek a k prodlouZeni doby obratu obéZznych aktiv, pohledavek a zavazkii pouze
v roce 2006 a v roce 2007 se stav opét stabilizoval. Také ukazatele finan¢niho zdravi
uvadégji, ze spolecnost je na tom ekonomicky velice dobfe a mensi pokles je znatelny
pouze Vv roce 2006. Souhrnem lze fici, Ze spolecnost CB Destrukce s.r.o. rok od roku

zvySuje svoji hospodaiskou vykonnost a upeviiuje si tak ekonomickou stabilitu.
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4.10.1 Navrh moZnych zmén

Controlling, ktery je ve spole¢nosti CB Destrukce zaveden od roku 2005, plni svou
funkci velmi dobfe a na zakladé vySe uvedenych zjiSténi, bych méla jen né¢kolik

mensich doporuceni.

Operativni finan¢ni plan je sestavovan na rok doptfedu, coz vede k vét§im odchylkam
skutecnosti od planu, kdyby se sestavoval kazdé ¢tvrtleti daného roku nebyl by rozdil

mezi planem a skutecnosti tak vyrazny.

K dal$im odchylkdm dochdzi pti dodrzovani terminového planu. Vzhledem k tomu, ze
pozornost pracovnikii odpovédnych utvarii je zaméfena pfedev§im na ¢innosti spojené
S béznym provozem spolecnosti, byvaji ¢innosti tykajici se plnéni terminového planu
odsouvany do pozadi. Ke zlepSeni by mohly vést napiiklad castéjsi kontroly dodrzovani

terminového planu, nebo zvySeni motivace pracovniki formou mimotadnych odmén.

Dalsi mens$i nedostatky spatiuji v informac¢nim systému, ktery je dulezitou soucasti
kazdé spolecnosti. Veskera vnitropodnikovda komunikace probihd vétSinou
prostiednictvim e-mailu, vnitini telefonni sit¢ nebo mobilnich telefond. Podle mého
nazoru, by bylo vhodné zavést také vnitini pocitaCovou sit Intranet, kterd by zrychlila a

tim 1 zlepsila vzajemnou vnitropodnikovou komunikaci.

Dulezitym prvkem interni komunikace byva zavedeny systém porad, ktery byl ve
zkoumané spolecnosti CB Destrukce zjistén téZ jako mirné nedostacujici, protoze
organiza¢ni porady jsou provadény jen zbéZné v mési¢nim intervalu. Pfi tomto systému
dochazi k predavani odbornych a organizac¢nich informaci Gstni formou. Organizaéni
porada je dilezitou soucasti pfi fizeni managementu a neméla by byt provadéna jen
zb&zné, ale podrobné organizovana a Castéji alesponi jednou za 14 dni. Konat by se
méla za pfitomnosti vedeni a celého managementu. V nize uvedeném schématu je
znazornén navrh informacéniho toku béhem porady, podle kterého by se mél vrcholovy i

sttedni management spolec¢nosti fidit.
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Obrazek ¢. 10 Schéma toku informaci béhem organiza¢ni porady
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Naopak velmi kladn¢ hodnotim roz¢lenéni naklada podle podrobné analytické evidence,
které jsou podrobné evidovany podle jednotlivych oddéleni spole¢nosti. Coz je rychlym

a velice pfehlednym systémem sledovani téchto nakladu.
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Potvrzeni hypotéz

Podle celkového hodnoceni controllingu ve spolecnosti CB Destrukce s.r.o. lze fici, Ze
svou funkci dostate¢né plni a napoméha tak pfiznivému hospodaiskému vyvoji
spolecnosti. Coz dokazuje 1 potvrzeni prvni stanovené hypotézy, kterou byl predpoklad,
ze moderni metoda fizeni controlling je ve zkoumané spolecnosti dobfe zvladnuta a

spravné funguje.

Druhou hypotézou byl ptredpoklad, ze moderni metoda controlling, po zavedeni
oddéleni  controllingu  ve  zkoumané  spoleCnosti,  pfiznivé  ovliviluje

konkurenceschopnost podniku, ktery se stava z hlediska fizeni efektivnéjsim.

Tato hypotéza se téz potvrdila vyhodnocenim finan¢ni analyzy za obdobi 2005 — 2007,
kdy vroce 2005 doslo k =zavedeni oddéleni controllingu zkoumané spole¢nosti.
Celkové hodnoceni dle finanéni analyzy dopadlo vice nez dobie, a spolecnost

CB Destrukce s.r.0. se stava rok od roku rentabilnéjsi a téz konkurenceschopng;si.
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5.0 Zavér

V soucasné dobé se zavadéni modernich metod a technik fizeni ve spole¢nostech a
podnicich stavéa trendem. Rostouci tlak konkurence a neustdle se zvysujici pozadavky
na kvalitu poskytovanych sluzeb, nuti podniky a spolec¢nosti do zavadéni novych

koncepci a néstrojii s vyuzitim téchto metod.

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, jestli uplatiiované moderni metody a techniky
fizeni efektivné ovliviuji  konkurenceschopnost mensiho podniku a jestli jsou
uplatiiované metody ve zkoumané spolecnosti dobfe zvladnuty a spravné pojaty a

posoudit tak dopad na efektivnost vykonavanych ¢innosti a strategickych zdméri.

Teoreticka Cast této prace se vénovala jazykovému pojeti modernich metod a technik
fizeni z odborné literatury od jednotlivych autorti se shodnymi i odliSnymi néazory.
Podrobnému rozboru moderni metody controllingu, jeho funkci, ndstrojim, uplatnéni
V podnicich, charakteristice a historii.

Prakticka cast se zaméfila konkrétné na metodu controllingu v praxi spole¢nosti CB
Destrukuce s.r.o.. Bylo zde popsdno jakym zpisobem se ¢innost controllingu v dané
spolecnosti vyuziva a jaké ma opodstatnéni v fizeni podniku. Bylo zji§téno, Ze ¢innost
controllingu mé4 velmi dualezitou ulohu v dané spolecnosti pii jejim fizeni a pfiznivé se
podili na spravném fungovani spolecnosti. Dale bylo zjisténo pii vyhodnoceni finanéni
analyzy spole€nosti, Ze hospodafeni firmy od zavedeni oddéleni controllingu doslo
Kk celkovému ozdraveni spolecnosti, ktera se stava rok od roku efektivngjsi a

ekonomicky stabilngjsi.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze controlling mé své opodstatnéné misto v kazdé malé i
velké spoleCnosti, je to moderni metoda fizeni, kterd velmi vyrazné pfispivd ke
spravnému fungovani firmy a jejimu vedeni, 1 kdyz neni v soucasné dob¢ spole¢nostmi

tolik a hlavn¢ ,,naplno* vyuzivana.
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6.0 SUMMARY

At present, the introduction of modern operation methods and techniques is a rising
trend in companies and businesses. The growing pressure of competition and ever-
increasing demands for quality of services offered is forcing companies and businesses
to introduce new concepts and tools to exploit these methods.

The aim of this diploma study was to ascertain whether the modern operation methods
and techniques implemnted effectively influence the competitiveness of small
businesses and if the methods implemented in the company investigated are well
handled and correctly conceived and so to assess their impact on efficacy of the
executed activities and strategic aims.

The theoretical part of this study is devoted to the terminology of modern operation
methods and techniques according to specialist literature by separate authors with both
corresponding and differing opinions, and also to a detailed analysis of modern
controlling methods, their function, tools, implementation in businesses, their
characteristics and history.

The practical part focuses on the particular controlling method in practice at the
company CB Destrukce s.r.o. The way in which controlling is utilised in this company
and what it means for operation of the company is described here. It was found that
controlling plays an important role in company operations and that it contributes
positively to the proper functioning of the company. It was also found while evaluating
financial analysis of the company that, the company’s financial results have undergone
an overall improvement since the introduction of the controlling department and that
every year the company is achieving higher efficacy and economic stability.

It can be said that controlling plays a vital role in every small and large company; it is a
modern method of operation which significantly contributes to the correct functioning
of a company and its management, even though it is not employed universally and “full

on” in the companies of today.
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soutasné

VIKAZ 2ISKD A 21RAT

ve zkracenén rozsahu

(v celych tisicich K¢)

k 11.12.2005

dafiového prizndni

I
Cis.i.ll IKF

1
J
1

Rok )lésic :l 160 x|

1

2 finanéninu

1 1 1
01 l| aomsllzaosll 12 l| 25160095 Jl
1

statistické spravé
eau dtvaru €S0,
iske statisticke

12-13+14-15-16+17-18+19-204 (-21)-
)

2009

-80 -

1 1 1
b5 & ) fislo| Skuteénost v uéetnin obdobi
tadku
sledovanén pinulén
b ¢ 1 2
! 1 J
22 prodej 2boii 00 0 ]
vynaloiené na prodané zboil 002 0 L]
1 parie (£.01-02) 003 0 ]
(£.05¢06+07) 004 44,555 45.915
2a prodej vlastnich vyrobkd a sluieb 005 44,555 15.915
- stavu vnitrepodnikovych zdsob 006 0 0
i vyroby
007 0 0
4 spotteba (£.09:10) 008 11515 34,486
aateridlu a energie 009 2084 19,031
010 12,681 15.456
hodnota (£.03404-08) 011 11.040 11.432
niklady 012 8.115 6.666
poplatky 013 n 218
0zni vynosy 014 5 683
ozni naklady 015 216 1.211
§ dlouhodobého nehmotného a hmotného 016 1.675 1.402
i rezerv a ¢asového rozliseni 017 1.335 0
ich vynost
rezerv a Casového rozlifeni 018 0 1.326
ich nakladd
i opravnych polodek do provoznich 013 188 0
ani opravnych peloiek do provoznich 020 0 0
provoznich vynosd 021 0 L]
provoznich nakladd 022 0 0
1 hospodatsky vysledek 0 2,250 1.292

Pfiloha &. 5

List¢. 1

1
Vysledovka U¢ PODZ 2-01 |
J

Nézev a sidlo dcetni jednotky
€8 Destrukce s.r.c.

A. Slavicka 29
370 05 Ceske Budéjovice 5



1 1 1
258 islo| Skuteénost v ucetnin cbdobi |
tadku —
sledovanéa ninulén
b ¢ 1 2
1
Finanéni vynosy 024 132 n
Finanéni naklady 025 677 485
Ziétovani rezerv do finanénich vynosd 026 0 0
Tvorba rezerv na finanéni naklady 027 ] 0
Diétovani opravnjch poloiek do finanénich 028 ] 0
vynosd
Tuétovani opravnjch polodek do finanénich 029 0 0
nakladd
Prevod finanénich vynosd 030 0 0
Preved finanénich nakladd 0 ] 0
Hospoddfsky vysledek z finanénich operaci 032 =545 -443
[F24-25426-27328-29+ (=30 )- (=31} ]
Dah 2z piijad 2a béinou Einnost (£.34435) 033 0 316
- splatna 034 0 16
- odlodend 035 0 0
036 0 0
Hospoddfsky vysledek za béinou Einnost 037 1.744 521
(£.23432-31)
Nimofadné vynosy 038 154 103
Nimofadné niklady 039 56 L%
Dai z pfijed z ninofdné Ginmosti (F.41442) 04O 0 0
- splatna 041 0 0
- odloiend 042 0 0
Ninoradny hospodaisky vysledek (F.18-33-40) 043 98 59
Prevod podilu na hospoddfskén vysledku 044 0 0
spoleénikin (+/-)
Hospodatsky vysledek za ucetni obdobi (+/-) 045 1.842 587
(£.27443-44)
Hospodafsky vysledek pred zdanénim (+/-) 046 1.2 903
(£.23412438-29)
Fontrolni ¢isle (£.01 aZ 46) 999 187.276 187.966

Pfiloha &. 5

List €. 2

1
Podpis statutdrniho orgdnu
nebo fyzické osoby, ktera
je Géetni jedng knu/

U/ //
g /
| ///
|

slane dne:

|
0Osoba odpovédna za Utetnictvi
(jaéno a podpis)

1
0Osoba odpovédnd 2a dcetni

zavérku (jméno a podpis)

tel.:
1

linka:

¢ Buddjovice
Di¢ ¢

2009

(_CB DESTRUKCE )5

225160095
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X &
01/1935

otka doruéi

ROZVARA

ve zkricenén rozsahu

k 31.12.2005
(v celjch tisicich K¢)

Priloha &. 6

List¢&. 1

Rozvaha U¢ PODZ 1-01 |

€rku soucasné

1 dafovéhe priznini
3fi jnt

$népu finanénimu

- T T T T e Nazev a sidlo dcetni jednotky
Cis.i.ll IKE | Rok ll Nésic l| 1o |
! |

CB Destrukee s.r.o.

i 1 1 1 el
0 ,l £02035 | 2005 ‘| 12 | 25160095 |
{ ! J

1 statistické spravé
jusneau ttvaru (S0,
3 jské statistické

A. Slavicka 23
370 05 Ceské Budéjovice 5

)

T T |
AETIVA iad.l Béiné uetni obdobi | Minulé gé.
- T {  obdobi
Brutte Forekce Netto | Metto
b ¢ 1 2 3 | -
1 1 L] 1 J
STIVA CELKEX (£.02¢03421448) 001 17.464 -4.217 1nan 15.551
ledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0 0
213 aktiva (F.04405413414415) 003 7.178 -4.135 3.044 3,746
ubedoby nehnotny majetek 004 52 -10 82 82
uhodoby haotny majetek (£.06 ai 12) 005 6.809 -4.126 2,683 1464
aky 006 100 0 100 100
wby 007 0 0 0 0
statné movité véci a scubory movitych 008 6.709 -4.126 2.58) 1,364
i
titelské celky trvalych porosti 009 0 0 0 0
ladni stido a taind svirata 010 0 0 ] 0
¥ dloshodoby bmotny majetek 011 0 0 0 0
avnd polozka k nabytéau majetku 012 0 0 0 0
iokonceny dlouhodoby nebmotny %] m 0 219 220
Bzotny majetek
ytnuté zdlohy na dlouhodoby 04 0 0 ¢ 0
otny a hmotny majetek
uhodobj finanéni majetek  (£.16 ai 20) 015 0 0 0 0
ilové cenné papiry a vklady v podnicich 016 0 0 0 ¢
rozhodu jicin vliven
ilové cenné papiry a vklady v podnicich 017 (] 0 ] 0
podstatnys vliven
tatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 018 ] 0 4 0
JEky podnikin ve skupiné 019 0 0 (] ]
jiné dloshodoby finanéni majetekk 020 0 0 ¢ 0



Priloha &. 6

List¢&.2

ARTIVA

Béiné uéetni obdobi

T 1
| Ninulé dé.

{  obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
! 1 J
Q2éina aktiva (£.22429+35¢44) Q21 9,126 =102 9.024 §.629
(F.2) ai 28) 022 0 0 ] 0
023 0 0 ¢ ¢
Sedokoncena vyroba a polotovary 02 [} 0 0 0
Fyrobky 025 0 0 ] 0
virata 02¢ 0 ] ¢ )
Thoii 027 0 0 ¢ 0
Boskytnuté 2alohy na zdsoby 028 0 0 0 0
IDlouhodobé pohleddvky (£.30 a2 34) 025 0 0 0 0
Bchledavky z obchodniho styku 030 0 0 ] 0
Pohledivky ke spolecnikim a sdruieni 01 0 0 0 0
Bohledavky v podnicich s rezhodujicin 032 0 0 0 0
Tliver
Bohleddvky v podnicich s podstatnjm vliven 033 [} ] L] 0
Jiné pohledivky LKL} 0 0 0 0
Britkodobé pohleddvky (£.36 ai 43) 035 253 -102 51 5.767
Bohledivky z obchednibo styku 036 819 -102 mn 2,355
Bozledavky ke spole¢nikin a sdruieni 037 0 0 0
Socidlni zabezpeceni 038 0 0 0
$tdt - daiové pohledavky 039 624 0 624 66
0dlodend dafiovad pohleddvka 040 0 0 0 L]
Boaledivky v pednicich s rozhedujicin 041 0 0 0 0
wlives
Bokledavky v podnicichk s podstatnyn 042 0 0 ] 0
livea
iné pohledivky (1%} 1,809 ] 1.80% 2.946
‘i:anéni pajetek (F45 ai 47) 044 1.7 0 1.87 3.862
nize 045 167 0 67 355
ty v bankich 046 -2.290 0 -2.290 -1.115
3tkodoby financni majetek 047 3.195 ] 1.785 {621
@statni aktiva - prechodné uéty aktiv 048 1.159 ¢ 1.158 2,156
(£.43453)
sove rozliseni (£.50 ai 52) 048 158 0 1.15 .156
aklady pristich obdobi 050 1.159 0 1.15 JA56
Fijoy pristich obdobi 051 0 ] 9
zrsové readily aktivai 052 0 ] 0 []
Radné Gty aktivni 053 0 0 0 0
ntrolni ¢isle (£.01 ai 51) 99§ 69,483 -16.,93¢ 52.545 61.500

2009
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2009

Piiloha €. 6

List&. 3

PASIVA
b

I

5

T
‘iid.‘ Stav v béinéa dcet .obdobi
¢
|

Stav v minulén udet .obdobi
6

PASIVA CELEKEN (E.55472498 )

¥lastni kapitdl (f.56+5946t46301i]

2akladni kapital

Rapitdlové fondy (£.60 ai 61)
Eaisni aiio

Ostatni kapitdlové fondy

Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku

Fondy 2e 2isku (E.65¢66+67)
Zakonnj rezervni fond

Nedélitelny fond

Statutirni a ostatni fondy

Eospodafsky vysledek minuljch let (£.69+70)
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Eospodarsky visledek béiného utetniho obdobi
/) [£.01-(+56+53+64+ 68472458 )]

Cizi zdroje (73477484494 )

Rezervy (E.74475476)
Rezervy zakonné

Rezerva na kursové 2traty

Ostatni rezervy

Dlouhodobé 2dvazky (£.78 ai 83)
2avazky k podnikin s rozhodujicim vlivea
Zdvazky k podnikin s podstatnym vliven
Dlouhodobé prijaté zdlohy

Enitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k dhradé

Jiné dlouhodobé zdvazky

054

055

056
057
058

060
061
062
063

065
066

078
079
080
081
082
083

1.2
1.952
100

0
0
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Priloha &. 6

List¢. 4
Aoy S 1 =1
PASIVA tud.J Stav v béinéa Ucet .obdobi Stav v minulén ucet .obdobi
b [ H 6
1 1 J

Eratkodebé zdvazky (£.85 ai 93) o084 6.146 10.187

Zdvazky 2 obchedniho styku 083 5.215 9.555

Zdvazky ke spolecnikin a sdruieni 086 0 0

lavazky k zaméstnancia 087 R 285

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni (11} 228 179

Stat - dafové zdvazky a dotace 089 0 158
« 0dloieny danovy zdvazek 030 0 0
L 2avazky k podnikim s rozhodujicia vliven 091 0 0

Zdvazky k podnikin s podstatnym vliven 052 0 0
. Jine 2dvazky 093 0 0

Bankovni dvéry a vypomoci (£.95¢96+97) 034 0 1.000
« Bankovni Uvéry dlouhodobé 035 ! 1.000
L Béiné bankovni uvéry 09¢ [} 0
. Kritkodobé firanéni vypomeci 037 0 0

Ostatni pasiva - prechodné déty pasiv 03¢ 128 19

{£.99+103)

Casové rozliseni (£,1004101+102) 039 0 0
. Yydaje pristich obdobi 100 0 0
. ¥ynosy pristich obdobi 101 0 0
. Kursové rozdily pasivni 102 0 0

Dohadné iéty pasivei 103 129 19

Fontrolni éislo (£.54 a2 101) 999 50.835 61,497

- ! . T T 1
lanc dne: Podpis statutirniho orginu | Osoba odpovédnd za ucetnictvi Osoba odpovédnd 2a Ucetni [

| nebo fyzické osoby, kterd (jsénc a podpis) savérku (jméno a podpis) |

je dcetni jednokkou
7
e,
/ / J tel.: linka:
1 1 )
{ CE DESTRUKCE )s.10

Ant. Slavicka 29
370 05 Ceské Buddjosice
1C0O; 25160095 DIC: C225160095

2009 -85 -



MSp CR - Detail vybraného subjektu

Pfiloha €. 11
7 -
Vypis
z obchodniho regtﬁku, vedeného

Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich
oddil C, vlozka 6897

11'UPOZORNEN({!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvoreni byla ziskana z potitaové sité INTERNET. V piipadé, Ze se domnivate, Ze
obsahuje chyby, obrat'te se prosim na rejstiikovy soud.

Datum zapisu: 20.brezna 1997

Obchodni firma: CB Destrukee s.r.o.

Sidlo: Ceské Budgjovice, Ant. Slavicka 29, PSC 370 05
Identifikaéni ¢islo: 251 60 095

Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:

- provadéni trhacich praci

- koupé zboZi za i¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej

- pronajem a plijEovani véci movitych

- piipravné prace pro stavby

- &innost podnikatelskych, finan&nich, organiza¢nich a ekonomickych poradci
- opravy pracovnich strojii

Statutdrni orgdn:

jednatel: Jan Sebor, r.¢. 730606/1224
Ceské Budgjovice, Ant. Slavicka 29, PSC 370 05
den vzniku funkce: 7.dubna 2006

Za spole&nost je opravnén jednat jednatel samostatné ve vSech
vécech.

Podepisovani za spole¢nost se d&je tak, Ze k napsanému nebo
vytisténému nazvu spole¢nosti uvede jednatel svou funkei a
piipoji vlastnoru¢ni podpis.

Spoleénici:

Jan Sebor, r.&. 470125/150

Ceské Budgjovice, Ant. Slavitka 29, PSC 370 05
Vklad: 60 000,- K&

Splaceno: 60 000,- K&

Jan Sebor, r.&. 730606/1224

Ceské Budgjovice, Ant. Slavitka 29, PSC 370 05
Vklad: 40 000,- K&

Splaceno: 40 000,- K&

Zikladni kapital: 100 000,- K&

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu (http:/www.justice.cz).
Dne: 20.04.09 12:57:32

http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sysinf.vypis. CEK=265683&sysinf.vypis.rozs... 20.4.2009
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¢. 12

List ¢. 1

Priloha

1. Jak dlouho je controlling ve firmé + jakym proSel vyvojem?

alternativné: Jak vnimdte tilohu controllingu v podniku?
Jak dlouho pracujete v controllingu?

2. Byla naznafena organizace controllingu. Jak vnimate svou pozici vici
managementu?

3. Jak je controlling podle Vaseho nazoru vniman managementem a ostatnimi
oddélenimi?

management (duveruje cislum, chape controlling jako poradce, jako
moderdtora, ¢i dokonce jako vykonavatele svych rozhodnuti?)
ostatni oddéleni?

4. Jak probiha proces strategického planovani ve firmé?

horizont planu

casovy harmonogram

kdo se jej ucastni a jaka je role controllingu, resp. v soucinnosti s kym
Jsou planovany zakladni udaje

jak je wurcovan objem prodeju (odhaduji obchodnici, stanovuje
controlling z externich zdrojii ohledné poptavky a podilu konkurenti, ...)

ucastni se controlling téz cenové politiky a jak?

jak se urcuji objemy predpokladanych investicnich vydaju, kde bere
controlling cisla?

Jakou volite strategii snizovani nakladii a jedndni s dodavateli?

5. Jak probiha proces operativniho plinovani a nasledné tvorby rozpoctu?

2009

ztotoznujete operativni plan s rozpoctem?

horizont rozpoctu a zajisténi vazby na strategické?

jaky je casovy harmonogram ?

Jjak probiha proces zpracovani rozpocti (jednd se o rozpis vrcholového
cile, nebo naopak se vychazi od pozadavkii stredisek), kdo se ucastni
tohoto procesu a jaka je role controllingu v ném?

-87-



6. Dalsi oblasti Fazenou do pusobnosti controllingu byva kontrola.

List ¢. 2

Jaké odchylky sleduje controlling (skutecnost vs. plan, vs. minulé obdobi,
vs. ocekavana skutecnost podle aktualizovaného planu)?

Jak casto dochazi k vyhodnocovani odchylek? (denné, tydne, mésicne, ...)
Projednavaji controlleri odchylky se zastupci stredisek? Maji pravomoc
prijimat a narizovat néjaka ndapravna opatreni?

Jsou z odchylek vyvozovany dusledky pro dané stredisko, pracoviste, ¢i
dokonce jednotlivce? Dochazi k tomu vidy a podle predem stanovenych
pravidel s nimiz byli dotceni predem sezndameni?

Provadi se porovnavani s konkurenci?

Provadi se porovndavani vramci firmy (napr. obdobnych stredisek,
vyrobnich linek mezi sebou apod.)?

Existuje ve spolecnosti interni audit? Jaky je vztah controllingu k nému?

7. Co se ty¢e informacni ilohy controllingu

2009

Jaké informacni systémy vyuzivate a jak jste s nimi spokojeni?
Jsou vzdjemné kompatibilni a jejich data provazanad?
Jak vypada systém kalkulaci ve firmé a kdo jej spravuje?
Uzivate kalkulace
Q plnych nakladii,
Q dle dilcich aktivit + plosne, ¢i selektivné na nékteré procesy
stredisek
Q variabilni (tj. neuplnych nakladi)
Jak casto dochazi k sestavovani vykazii, pro koho jsou sestavovany, kdy
po konci reportovaného obdobi jsou mu k dispozici a co obsahuji?
Q materska spolecnost,
a vrcholovy management
Q vedouci useku, ¢i funkcnich oblasti
Je mozné obdrzet formulave typickych reportii?
Kdo je nejvétsim ,,odbératelem * informaci controllingu?
Sestavujete kromé pravidelnych reportli 1 jiné vykazy, ¢i analyzy? Jak
Casto?
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