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1 Uvod

ZkuSenosti podnikl prokazuji, ze pro pieziti podniku a jeho dal§i uspésny rozvoj
je nezbytné kvalifikované zpracovani strategie. Kazdy, kdo se zabyva podnikanim, musi
mit svou strategii. Kdo ji nemd a neuvadi ji cilevédomé v zivot, zptsobi selhani a

bankrot podniku.

Podnik si svou strategii vytvari ptfedpoklady dlouhodobého rastu. Soucasti
strategie je proto soustava strategickych operaci. Strategick¢é operace podobné
specifikuji jednotlivé kroky, které je nezbytné ucinit, aby byly splnény strategické cile
podniku a soucasné se udrZel trvale rovnovazny stav ekonomiky podniku. Jejich
postupnou realizaci podniku dosahuje potiebnych kratkodobych efektt, nutnych pro
okamzité pteziti, a soucasn¢ buduje zékladni ptfedpoklady dlouhodobé prosperity a

dalSiho rozvoje.

Zakladnim ukolem podniku je trvalé¢ zvySovani jeho trzni hodnoty. Kritériem
uspésnosti podnikani je dosahovani pfiméfené relace mezi pouzitelnym ziskem a
vlastnim kapitdlem. Pro pteziti podniku je zivotné dilezité udrzeni likvidity. V piipadé
finan¢nich probléma je, na piechodné obdobi, udrzeni likvidity dulezitéjsi nez
dosahovani pfiméien¢ho zisku. K udrzeni likvidity a dosazeni potiebné vyse zisku je

nutné zaméfit usili vSech pracovnikii podniku. Vrcholové vedeni podniku se proto musi

trvale zabyvat finan¢ni situaci podniku.

Dosazeni zisku je zavislé na schopnosti podniku uplatnit svoji produkci na trhu a
prodat své produkty solventnim zéakaznikim. Na trhu vSak vladne konkurence a o
schopnosti podniku uplatnit vlastni produkci rozhoduje mira uspokojeni pozadavkl
spottebitelil a odbératel. Ti jedini si budou vybirat dodavatele, uréovat rozhodujici
parametry produktl, pozadavky na jejich kvalitu, cenu, spolehlivost dodavek a dodaci
lhiity. Zajisténi zakdzkové naplné je obtiznym a naro¢nym Ukolem. Tlak konkurence se
trvale zvySuje a rostouci otevienost nasi ekonomiky posiluje postaveni odbérateld.
Vedeni podniku se proto musi systematicky zabyvat otazkami prizkumu potieb

zakaznikl a pribézného zajiStovani zakazkové naplné.



Moderni svét je svétem zmén a nejistoty. Nic jistého neexistuje, zadna jista
budoucnost neni. Jde o objektivni jev moderni trzni ekonomiky. Pfezije a zvitézi jen
ten, kdo si zvykne Zit V nejistoté, ptizplsobi se ji a nauc¢i se vyuzivat prilezitosti, které
nejistota prindsi. Nejistotu nechapeme jako pohromu, ale jako zdroj novych ptilezitosti
a moznosti. Vyrovnat se s nejistotou umoziuje pravé strategie, jeji forma zpracovani a
metody jeji realizace. Zpracovana pruzna strategie podniku umozinuje rychle reagovat
na nové situace a vyuzivat jich. Vrcholové vedeni proto musi v€novat soustavnou
pozornost realizaci strategie a ovéfovani platnosti hypotéz, na nichZz byla zalozena.
Strategie neni strnulym dokumentem, ale Zivym nastrojem fizeni, ktery zajiStuje

pfipravenost podniku na vSechny situace.

Uspé&sny rozvoj podniku si nelze ptedstavit bez organizovaného usili viech
pracovnikil podniku. Udrzet se na konkurencnim trhu je naro¢né. Jesté narocnéjsi je na
takovy trh vstoupit. Zakladem tspéchu je vile zvitézit. Vile zvitézit umoziuje prekonat
nejsou netesitelné situace. Kazdy problém lze vytesit. Nelze — li cile dosahnout jednim
Zpusobem, je nutné vyzkouset jiny. Touto vili musi byt prodchnuti vSichni vedouci
pracovnici. Usp&$nd realizace strategie si vyzaduje pracovniky, kteii cht&ji vitézit.
Takové lidi musi vrcholové vedeni ziskat na vSechna rozhodujici mista fidicich
pracovniki. Musi pravidelné hodnotit jejich praci a spolu s nimi zajiStovat jejich

odborny i osobni rist (SOUCEK, MAREK, 1998).



2 Literarni prehled

2.1 Okoli podniku

Zpracovani strategie zacina strategickou analyzou, ktera zahrnuje analyzu okoli

podniku.

Podnik neni izolovan, ale je obklopen vnéj$im svétem, okolim. Okolim podniku
rozumime vse, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socidlné¢ ekonomického a
technického systému a ¢im je podnik ovliviiovan a co ptfipadné¢ sdm mize ovlivnit.
Okoli podniku ho nuti k ur¢itému zptisobu chovani, predevsim k volbé urcitych cili a
zpusobu jejich dosahovani. Okoli podniku je zpravidla rozdéleno na dvé cCasti: na
mikrookoli, pfedstavované odvétvim, nékdy také nazyvané jako podnikatelské
prostiedi, ve kterém podnik podnikd, a makrookoli, které je spole€né vSem odvétvim a
vytvaii spole¢né prosttedi pro vSechna mikrookoli. Ob¢ Casti okoli a jejich vzajemné

vztahy jsou znazornény na obr. 1.
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Obrazek 1. Okoli podniku

Ktomu, aby byl podnik Uspé$ny, musi byt jeho strategie konzistentni s jeho
okolim. Podnik doséhne lepSich vysledkl tehdy, jestlize se mu podaii vytvoftit soulad
mezi jeho strategii a okolim. K dosaZeni souladu strategie s okolim vSak manazefi musi
pochopit, do jaké miry je podnik schopen konkurovat ve svém okoli. Toto pochopeni
jim umozni odhalit trendy v okoli a adaptabilné reagovat odpovidajici strategii. Jinymi
slovy, spravny vybér strategie musi byt v relaci s okolim proto, aby mohla byt dosazena
maximalni vykonnost podniku. Lze tedy fici, Ze podniky upadaji vétSinou proto, ze
jejich manazefi nepochopili, co je mize ohrozit a naopak, jaké ptilezitosti jim vytvareji
moznosti konkurovat v okoli. V disledku toho voli Spatnou strategii a vykonnost

podniku klesd. (DEDOUCHOVA, 2001)
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Vliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku
ovliviiovat okoli je spiSe omezena. Okoli podniku na néj ptisobi jako ,,svazek* vnéjsich
sil, faktorti a podminovani. Mezi nimi existuji riizné souvislosti. Pokud vsak chceme
k okoli podniku pfistoupit analyticky, musime ho ur¢itym zplsobem strukturovat a

vymezit jeho jednotlivé prvky.

= geografické okoli,

= socialni okoli,

= politické a pravni okoli,
= ekonomické okoli,

= ckologické okoli,

= technologické okoli,

= etické okolij,

= kulturné historické okoli.

2.1.1 Geografické okoli

Geografické okoli ovliviiuje podnik prfedevsim tim, Zze do znacné miry predurcuje
jeho logistiku. V piipad¢ stacionarni vyroby se k vlivu geografického okoli piihlizi pii

volbé lokalizace podniku.

2.1.2 Socialni okoli

Kazdy podnik by mél zkoumat a zvazovat disledky své ¢innosti pro spolecnost.
V idedlnim ptipadé by tato ¢innost méla byt prospésna jak podniku, tak i spolecnosti.
Ziskova orientace vzdy stavi do popiedi z4jmy vlastnikll kapitdlu a manazert, které se
mohou dostat do piikrého rozporu se socidlnimi zdjmy okoli. OvSem 1 z4djmy

zaméstnancl se musi shodovat se zajmy socidlniho okoli.
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2.1.3 Politické okoli

Ovlivituje podnik predev§im jako souhrn vlivi, jejichz vyrazem jsou politické
zajmy institucionalizované v politickych strandch, koalici, opozici. Politické strany
mohou vyznavat a prosazovat riznou politickou linii, jejiz realizace ma vyznamné
disledky pro podnikovou sféru. Podniku mize byt ovlivnén i komunalni politikou, ke

které patfi postoje a vlivy obecnich trad.

2.1.4 Pravni okoli

Politické vlivy se za normalnich podminek prosazuji pfedevSim prostiednictvim
prava. Pravo a jejich instituty vytvaieji ramec prakticky pro vSechny podnikové
¢innosti. Pravni normy stanovi, jaké chovéani podniku je piipustné a jaké nikoliv.
pravni podminky podnikéani jak pro fyzické tak pravnické osoby. Vedle toho ovSem

existuje velké spektrum zakont, které definuji moznosti a bariéry podnikani.

2.1.5 Ekonomické okoli

Ekonomické okoli mé pro podnik zédsadni vyznam. Z ekonomického okoli ziskava
podnik vyrobni faktory a kapital, na toto okoli se obraci svymi vyrobky a sluzbami.
Podnik je ve svém rozhodovani a chovani v rozhodujici mife ovlivnén celkovou

hospodatskou situaci zemé a jeji dynamikou. Jde zejména o tyto faktory:

= Dostupnost a ceny vyrobnich faktorii — diky rozvoji logistiky a novych
technologii, umoziujicich radikdlni sniZzeni pracnosti a tim 1 vysokou
produktivitu prace, ztraceji postupné tyto faktory své dominantni postaveni.

= Danova zatéZ podnikt — ta ovlivituje chovani podniki jak z hlediska vySe dani,
tak z hlediska jejich konstrukce. Datiova politika statu u nas hleda cestu mezi

dvéma poly. Na jedné strané musi zajistit takovy dafiovy vynos, ktery by naplnil
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statni pokladnu, ale soucasn¢ nezatizil podniky tak, aby ztratily motivaci
Kk podnikani.

= Hospodarsky rast, ménovy a devizovy vyvoj — rozvoj i moznosti expanze
podniku souvisi velmi tésné¢ s makroekonomickym riistem. Mira inflace
ovlivituje ceny vyrobnich faktord, poptavku i koup€schopnost zékaznikli. Nelze
ptehlédnout i jeji vliv na ekonomické rozhodovani podnikli, zejména
Vv pfipadech, kdy se jako rozhodujici kritérium pouziva soucasnd hodnota penéz

nebo diskontovany penézni tok.

2.1.6 Ekologické okoli

Ekologie je faktorem, ktery musi podniky stale vice respektovat. Necini — li to ze
své vule, nuti je k tomu nejen statni instituce, ale 1 velmi aktivni obCanska sdruzeni.
Ekologie vytvaii na jedné strané¢ podnikani fadu bariér, protoze ekologizace fady

technologii 1 jiz existujicich vyrobkt predstavuje pro podniky ekonomickou zatéz.

2.1.7 Technologické okoli

Technologické okoli a zmény technologie jsou zdrojem a motivem technického a
technologického pokroku, ktery umoznuje podniku dosahovat lepSich hospodarskych
vysledkt, zvySovat konkurencni schopnost a humanizovat praci. To mize mit i své
stinné stranky, k nimZ patii nékdy negativni vliv na Zivotni prosttedni, vznik socialnich

problému.

2.1.8 Etické okoli

v

Etika hraje v zivoté podnikt stale vyznamné&jsi ulohu. V obecné poloze se etika
zabyva tim, co je a neni dobré a jaké postoje by mél ¢lovek spliovat, aby jednal

vsouladu s tim, co se obecné povazuje za spravné a spravedlivé. V podnikatelském

14



svété znamena dodrzovani etickych principti poskytovani pravdivych informaci,
korektni hospodarské soutézeni a propagacni kampané, poskytovani dobrych sluzeb

zakaznikOm.

2.1.9 Kulturné historické okoli

Kulturn€ historické okoli se vytvaii mnoho let, dokonce stoleti. Celkova
vzdélanostni a kulturni Uroven obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického

vvvvv

Vv kulturnim zazemi je jedna z naSich nejvétsich nadéji do budoucna.

Uvedena klasifikace prvkl okoli je znaénym zjednoduSenim skutecnosti.
Jednotliva okoli neplisobi vedle sebe, ale vzajemné se prolinaji a ovlivituji. Také mira
jejich vlivu se mize piipad od pfipadu lisit. Velmi mnoho zalezi na druhu, charakteru a
rozsahu podnikéni. Kazdy podnikatel musi velmi odpovédné zvazovat, co je pro néj

v daném konkrétnim piipad¢ okoli a jaké konkrétni dasledky to pro néj mize mit.

jeho vedeni v tvahu pii jakémkoli rozhodovani. Toto okoli je tfeba chapat predevsim
v jeho dynamice a snazit se dohlédnout na zmény, které zde sttednédobé i dlouhodobé

nastanou.

Okoli je ve vztahu k podniku vnéjsi sila, kterou mize ménit jen omezené —
ovliviiovanim vetfejného minéni, prosazovanim urcitych etickych norem. Bylo by ovSem
velmi jednostranné a zavadéjici povazovat okoli za omezujiciho Ccinitele. Tim
v n¢kterych piipadech opravdu miize byt, daleko spi§ je v ném ovSem tieba vidét
ptilezitost, Sance. Ten kdo je dokéze vyuzit jako prvni, ziskdvéa nespornou konkurenéni

vyhodu.(SYNEK, 2000).
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2.2 Boj s konkurenci

Pii vstupu nového vyrobku na trh je zdvaznd i strategie konkurence. Jestlize
konkurence obchoduje s vyrobkem drahym, specializovanym, vyrabénym v malém
mnozstvi, nebude konkurovat firmé¢ s vyrobkem levnym, vyrabénym pro
nediferencovany trh a naopak. Nejvétsi, nejtésnéjsi konkurenci jsou tedy firmy

s obdobnou strategii.

Aby mohla firma vytvaret efektivni strategii, musi sledovat své zakazniky i
konkurenty. Firmy potiebuji védét, jaké ma konkurence strategie, cile, silné a slabé
stranky a jakym zptisobem bude pravdépodobné reagovat v piipadé ohrozeni. Stejné
dalezit¢ je aby firma védéla, jak se vytvari efektivni zpravodajsky systém, ktery

poskytne spolehlivé informace, které konkurenty lze atakovat a kterym se vyhnout.

Mezi nejtésnéj$i konkurenty patii ti, ktefi upokojuji stejné potfeby a ptani
zékaznikli a vytvareji pro n¢ stejné nabidky. Firma se musi mit rovnéz na pozoru pred
latentnimi konkurenty, ktefi mohou pftijit s novou nabidkou pro uspokojovani stejnych
potieb. Firma musi usilovat o odhaleni téchto latentnich konkurentli pomoci analyzy
odvétvi a analyzy trhu. Konkurencni zpravodajstvi vyzaduje shromazd’ovani, analyzu,
interpretaci a distribuci informaci. Manazeii by méli mit trvale k dispozici spolehlivé
zpravodajské tudaje o konkurenci. Mnohem snadnéji pak mohou formulovat
marketingové strategie. ManaZzeti by méli vyuzivat analyzu spotiebitelské hodnoty pro
identifikaci silnych a slabych stranek firmy a pro urceni zptsobu, jak nejlépe

uspokojovat potieby a piani zdkaznika.

Vedouci firma na trhu ma nejvétsi trzni podil. Chee — li si udrzet své postaveni,
musi usilovat o zvétSeni celkové velikosti trhu, branit své postaveni a ptipadn¢ se snazit
o ziskéani vétsiho trzniho podilu. Trzni vyzyvatel plisobi na trzniho viidce a na ostatni
konkurenty s cilem ziskat vétsi trzni podil. Vyzyvatelé mohou vyuzit nékteré z péti
moznych strategii. Pro utok mohou zvolit cenové slevy, vyrobu levnéjSich vyrobki,
rychlé rozSifovani Skaly vyrobki, inovaci vyrobkl nebo distribuce, inovaci sluZeb,

snizovani vyrobnich ndkladii a intenzivni propagaci.
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I pres rostouci celosvétovou konkurenci je dulezité, aby firmy usilovaly o

rovnovahu ve sv¢é orientaci na konkurenci a na zékazniky.

2.2.1 ldentifikovani konkurentu

V soucasné dob€ je konkurence rok od roku vétsi. Mnoho americkych,
evropskych a japonskych firem vyrabi své produkty v zemich, kde jsou vyrobni naklady
mnohem mensi. Tim ziskavaji moZznost vrhnout na trh velké mnoZzstvi levnych vyrobkii.
Tyto vyvojové trendy vedou k marketingovym véalkam a k vytvafeni marketingovych
zpravodajskych systémt. Vzhledem k ohromné trzni konkurenci neni postacujici
sledovat pouze chovani zdkaznikli. Firmy museji vénovat nemensi pozornost svym

konkurentlim a systematicky o nich shromazd’ovat informace.

2.2.2 Odvétvové pojeti konkurence

Odvétvi je skupina firem, nabizejicich vyrobky nebo druhy vyrobkt, které jsou
schopny se vzajemné nahrazovat. Odveétvi miizeme charakterizovat poctem prodejct,

stupném diverzifikace, nakladovou strukturou, vertikalni integraci a stupném integrace.

Vychozim bodem pro charakteristiku odvétvi je, zda prodavajici je jeden nebo jich je
vice a zda je nabidka homogenni nebo vysoce diferencovana. Tyto charakteristiky jsou

velmi dilezité a umoziuji identifikovat Ctyti typy odvétvi podle jejich struktury:

= Ryzi monopolie - vznikd tehdy, jestlize pouze jedna firma nabizi urcity produkt
Vjedné zemi ¢i oblasti. Takovy monopol mize byt vysledkem regulacnich
opatfeni statu, licenci, patentt a jinych pfi¢in. Neni — li regulovan, mize si
dovolit vysoké ceny, slabou nebo Zddnou reklamu a minimalni rozsah sluzeb,
nebot’ zdkaznici nemaji jinou volbu. Pokud se vyskytne nebezpeci konkurence,

muze nabizet vice sluzeb a investovat do technologie, coz bude fungovat jako
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vstupni bariéry. Regulovany monopol mlize byt pfinucen k nizkym cenam a
nabizet vice sluzeb jako pfedmét vetejného zajmu.

= Oligopolie — piedstavuje takovou strukturu odvétvi, v niz nékolik firem nabizi
vyrobky, které mohou byt zna¢né diferencované i standardizované. Existuji dva
typy oligopolie — ryzi a diferencovana. Ryzi oligopolie sestava z n€kolika
firem, které nabizeji stejnou komoditu. Vyrobky téchto firem vétSinou byvaji na
stejné urovni, a tak jedinym zplisobem, jak ziskat konkurenéni vyhodu, je
dosahnout nizSich cen nebo poskytovat lepsi sluzby. Jestlize 1 sluzby
konkurenti jsou na stejné Urovni, zbyva jeSté moznost dosdhnout nizSich
nakladt lepsi produkéni strategii. Diferencovana oligopolie je slozena
Z n¢kolika firem, které nabizeji ¢asteCné odlisné vyrobky. Rozdily mohou byt
v jakosti, ve vlastnostech produkti nebo ve sluzbach. Kazdy z konkurentt se
snazi ziskat vedouci postaveni alespon v jednom z hlavnich atributti, zaujmout
tim zakazniky a na zaklad¢ toho inkasovat vyssi ceny.

=  Monopolistickd konkurence — skldda se z mnoha konkurentli, z nichz kazdy je
schopen odligit své nabidky od ostatnich uplnd nebo ¢asteénd. Casto se
konkurencni firmy zaméiuji jen na urcitou skupinu zakaznikt, jejichz potfebam
a pranim se pIné ptizptisobuji, a diky tomu mohou inkasovat vyssi ceny.

= Dokonald konkurence — dokonale konkurencni odvétvi tvofi mnoho
konkurentli, ktefi nabizeji v podstaté stejny vyrobek a sluzby. Jelikoz zde neni
7adny zaklad pro diferenciaci, ceny u vech budou stejné. Zadny z konkurentd
nebude pouzivat reklamu, pokud ovSem neni prostfedkem k dosazeni
psychologického diferenciace. V tomto piipadé vSak bude presnéjsi zaradit

takové odvétvi do monopolistické soutéze.
Konkuren¢ni struktura se miiZze asem zménit.
Firmy se také ¢as od Casu potykaji s vystupnimi bariérami, kdyz chté&ji odvétvi
opustit. Mezi nejcastéjsi patii oficidlni a moralni zavazky vici zdkazniklim, véfitelim a
zamestnanciim, vladni opatieni, nizkd hodnota majetku v disledku specializace nebo

zastarani, nedostatek alternativnich ptileZitosti, vysoky stupen vertikdIni integrace ¢i

emociondlni divody. Mnoho firem zlstava v odvétvi tak dlouho, dokud jsou schopny
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pokryt své variabilni néklady a ¢ast fixnich nakladt. Jejich pfitomnost v§ak snizuje zisk

vSem.

2.2.3 Trzni pojeti konkurence

Misto sledované firem, které vyrab&ji stejné vyrobky, je vhodné se zaméfit na
firmy, které uspokojuji stejnou potiebu. Napiiklad zékaznici, ktefi si kupuji textove
editory, ve skutecnosti uspokojuji sovu potiebu psat. Slouzi k tomu rtizné prostiedky,
tuzka, pero, psaci stroj. Tak lze definovat Sir$i skupinu konkurentdl, ktefi uspokojuji

stejnou potiebu.

2.2.4 Analyza konkurent

Jakmile firma identifikuje své nejvétsi konkurenty, potfebuje zjistit jejich dilezité
charakteristiky, zejména jaké jsou jejich strategie, cile, silné a slabé stranky. Firmy,
které pouzivaji na stejném trhu obdobné strategie, se nazyvaji strategicka skupina. Kdyz
firma identifikuje své hlavni konkurenty a jejich strategie, musi si poloZzit otazku, ¢eho
chtéji jednotlivi konkurenti na trhu dosahnout, podle ¢eho se tidi chovani konkurentt.
Je uziteCné vychazet z predpokladu, ze kazdy konkurent chce dosdhnout co nejvétsiho
zisku. Ale 1 zde jsou rozdily. Firma se miize zamétfovat na kratkodobé nebo dlouhodobé
ziskové cile. Lze také predpokladat, Ze konkurent mize sledovat nékolik cilti soucasné.
Naptiklad béZznou rentabilitu, rist trzniho podilu, technologické prvenstvi a prvenstvi
v poskytovanych sluzbach. Jestlize se podafi zjistit, jakou dllezitost konkurent
jednotlivym cilim pfisuzuje, je mozné piedvidat jeho reakce v riiznych trznich
situacich. Cile firem jsou ur€ovany mnoha faktory, jako je velikost firmy, jeji historie,
soucasna finan¢ni situace a uroveil managementu. Je — li firma soucasti velké
spole¢nosti, je tieba védét, zda usiluje o vlastni riist nebo zda je ,.kojena* matetskou

spole¢nosti.
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2.2.5

Silné a slabé stranky

To, zda firma dokaze uskute¢nit své strategie a dosdhnout vytéenych cild, zavisi

na jejich zdrojich a schopnostech. Prvnim krokem pti identifikovani silnych a slabych

stranek konkuren¢nich firem je shromazdéni informaci o jejich pfednostech a

nedostatcich. Existuje Sest moznych konkuren¢nich postaveni firem na trhu:

2.2.6

Podle

Dominantni — firma kontroluje chovani vSech konkurentd a ma k dispozici
Siroké spektrum potencidlnich strategii.

Siln¢ — firma mze podnikat nezavislé aktivity bez ohledu na to, jak se budou
chovat jeji konkurenti.

Vyhodné — firma mé& moZnost uplatnit své silné stranky a vyuzit nadprimérné
ptileZitosti pro zlepSeni své trzni pozice.

Udrzitelné — vykonnost firmy je stabilni a umoziiuje udrzovat jeji postaveni na
trhu. Sance na zlepSeni pozice jsou vsak mizivé. Navic musi stale doufat, Ze
dominantni firma nebude chtit jeji postaveni ohrozit.

Slabé — vykonnost firmy je nedostatecnd. Existuji vSak moZnosti na zlepSeni za
piredpokladu, Zze zdokonali styl svého podnikéni. V opacném piipad¢ bude
nucena trh opustit.

Neudrzitelné — vykonnost firmy je nedostatecnd a neexistuje zddna moznost na

zlepSeni jejiho postaveni. (KOTLER, 2001)

Obecné konkurencni strategie

PORTERA existuji tfi potencialné uspéSné obecné strategické pfistupy

K pfedstizeni jinych firem. Vychazel ze zkuSenosti, Ze zakladem nadprimérného

vykonu je dlouhodobé udrzitelnd konkurenéni vyhoda. I kdyZz podnik miize mit fadu

silnych a slabych stranek v porovnani s jeho konkurenty, existuji dva zékladni typy

konkurenéni vyhody: nizké naklady nebo diferenciace. Tyto dva zdkladni typy

konkurenéni vyhody spolu se vSemi ¢innostmi, které sméfuji k jejich ziskdni, vedly

Portera k formulaci tfi zakladnich konkurenénich strategii:
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= prvenstvi v celkovych ndkladech
= diferenciace

= soustiedéni pozornosti

2.2.7 Prvenstvi v celkovych nakladech

Prvni strategie se orientuje na vytvofeni takovych podminek, které umozZni
podniku vyrabét levnéji nez konkurenti. Z toho vyplyvaji dv€é vyhody. Podnik mize
nabizet své vyrobky nebo sluzby za niz$i cenu nez konkurence a jeho zisk pfitom
zlstane stejny jako u konkurence. Druhou vyhodou je, Ze pii cenové valce ma podnik
lepsi a siln€j8i konkurenéni pozici. Jakmile firma dosahne nizkych néklada, ptinasi ji to
nadprimérné vynosy v jejim odvetvi bez ohledu na pfitomnost vlivnych konkuren¢nich
sil. Nizké ndklady ji rovnéz poskytuji ochranu pfed soupetfenim konkurentii, nebot’ jeji
niz$i ndklady znamenaji, ze ji stale jeSt¢ zGstava zisk, zatimco jeji konkurenti ho

obétovali na soupefeni.

Dosahnout pozice celkovych nizkych nakladii casto vyzaduje ziskat vysoky
relativni podil na trhu nebo jiné piednosti, jako je vyhodny pfistup k surovindm. Miize
to zcela dobfe vyzadovat i zjednoduSeni konstrukce produktu, aby se usnadnila jeho
vyroba, udrzeni Sirokého spektra ptibuznych produktt k rozloZeni nédkladi a obslouzeni
vSech hlavnich skupin odbérateli, aby bylo dosazeno potfebného objemu. Na druhé
stran¢ sledovani strategie nizkych naklada si mize vyzadat velké pocatecni kapitalové
investice do technologického zafizeni, agresivni tvorbu cen a rozb&hové ztraty pii
ziskavani podilu na trhu. Velky podil na trhu vSak obratem poskytuje moznosti uspor

pti ndkupech, coz déle snizuje naklady.

2.2.8 Diferenciace

Druhou obecnou strategii je diferencovani produktu nebo sluzeb nabizenych

firmou, vytvofeni néceho co je pfijimano v celém odvétvi jako jedine¢né. Cilem této
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strategie je odlisit se od konkurence a nabizet dokonalej$i vyrobek. Za to miize podnik
uctovat prémii a zvysit tak zisk. Pfistupy k diferenciaci mohou mit mnoho forem.
Design nebo image znacky, technologie, vlastnosti, zakaznicky servis, prodejni sit’ nebo

jiné zptisoby. VSechny zptisoby diferenciace pomahaji zvySovat prode;.

Diferenciacni strategie je drahd, piredpokladéd investovat predevsim do takovych
oblasti, jakym jsou védeckotechnicky rozvoj a marketing. Z pohledu hodnototvorného
fetézce lze tici, ze diferenciadni strategie chrani podnik proti konkurentim, protoze
umoznuje vytvaret dobry vztah podniku se zdkaznikem. Stava se tak vyznamnym

nastrojem tvorby vstupnich bariér.

2.2.9 Soustredéni pozornosti

Posledni obecnou strategii je soustfedéni se na konkrétni skupinu odbérateld,
segment vyrobni fady nebo geograficky trh. Na rozdil od strategii nizkych nakladii a
diferenciaci, které se zaméfuji na celé odvétvi, je strategie soustfedéni pozornosti
zaloZzena na principu vyhovét velmi dobfe zvolenému objektu a veSkera piijimana

funk¢ni opatieni musi mit toto na zieteli.

Firma, ktera se zaméfi na urcity cil, mize rovnéz potencialné ziskat nadpramérné
vynosy pro své odvétvi. Jeji cilend pozornost totiz znamena, ze vOCi svému

strategickému cili dosahla nizkych nakladi ¢i vysoké diferenciaci, anebo obojiho.

Kazd4d vybrand zdkladni konkuren¢ni strategie vyulstuje ve vybér vyrobku,

segmentu trhu a specifickych pfednosti. (PORTER, 1994, DEDOUCHOVA, 2001)
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STRATEGICKA VYHODA

Jedine¢nost chapana Postaveni plynouci
zakaznikem z nizkych naklada
v CELEM
ODVETVI DIFERENCIACE PRVENSTVI V CELKO-

VYCH NAKLADECH

Jen v urcitém I
segmentu

SOUSTREDENI POZORNOSTI

STRATEGICKY CIL

2.2.10 Rizika obecnych strategii

Koncepce Porterovych zdkladnich konkurencnich strategii je velice dulezita,
protoze poskytuje manazerim navod na zptisob mysSleni pii vytvareni specifickych
piednosti a konkurenc¢nich strategii. OvSem pii pokusu transformovat tuto koncepci do

zivotaschopné strategie vyvstava fada vyraznych problémd.

Pfi orientaci na strategii nizkych nakladi vznikaji problémy, které vyplyvaji
Z toho, ze Porter nema na mysli pouze kratkodobé nakladové vyhody nebo jenom nizké
naklady. Ziskat vedouci postaveni v nakladech znamena mit trvale nizs$i naklady, nez
maji konkurenti. Otazkou proto je, jak konkuren¢ni vyhodu nizkych ndkladi dosahnout

a jak si ji udrzet.

U zékladni konkuren¢ni strategie vedouciho postaveni nizkych nédkladi vznika
jeste jeden problém. Samotné nizké naklady nejsou konkurenéni vyhodou. Konkurenéni
vyhody miize byt dosazeno pouze prostiednictvim vyrobku nebo sluzby, které se zdaji

spotiebiteliim lepsi neZ ty, jeZ nabizeji konkurenti.
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Diferenciace podle Portera znamend predevsim schopnost podniku nabizet lepsi
vyrobky nebo sluzby za vyssi cenu nez konkurenti. To vSak nezahrnuje moznost nabizet
jiné vyrobky nebo sluzby za stejnou cenu a zvysit podil na trhu. S volbou diferenciacni
strategie vyvstavaji i jiné otazky: Od koho se ma podnik diferencovat? Kdo jsou jeho
konkurenti? Kdo je pifimy konkurent a kdo konkuruje na jiném zakladé? Na zakladé
¢eho se diferencovat? Diferenciaci mize byt i lokalita, ve které podnik podnika,
parkovisté, které ma k dispozici. Diferenciace zahrnuje mnohem vice nez jen vyrobek

nebo sluzbu.

Z uvedenych podminek vyplyva, ze zakladem uspéchu podniku je jeho proniknuti

na trh ( DEDOUCHOVA, 2001).

2.3 Financovani podniku

Existuje n€kolik hledisek, podle kterych muizeme financovani v podniku

klasifikovat.
1. Podle piivodu kapitalu rozliSujeme:

= Vnitini financovani — ve kterém je zdrojem kapitdlu podnikovad hospodaiska
¢innost, jejimz vysledkem je zisk a prostiedky uvolnéné rychlejSim obratem
kapitalu.

= Vnéj$i financovani — pii kterém kapitdl pfichdzi zvnéjsku, mimo podnik.

Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladateld, vlastnik( a spoluvlastnik.

Nové formy vnéjSiho financovani je leasing, faktoring, zerobondy, futures, swaps,

opce.
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2. Podle pravidelnosti financovani rozeznavame:

= Financovani bézné — které spociva v zajistovani a vynakladani penéz na bézny
provoz podniku — nakup materialu, paliva, energie, mzdy, najemné, dan¢ a
uhradu jinych vydaji. Toto financovani se pfevazné tyka obéznych aktiv.

= Financovani mimotfadné — financovani pii zakladani podniku — zajisténi penéz
na potizeni pozemkd, budov, stroji, zasob surovin a materialu a ¢astek na mzdy
a platy a do doby, nez zac¢ne pfiliv penéz ve formé¢ trzeb. Financovani pfti
rozsifovani podniku, financovani pfi spojovani nebo sanaci podniku, pfi

likvidaci podniku.

Po zahijeni ¢innosti podniku za¢ne kolobéh prostfedk — obchodni podnik proda
nakoupené zbozi, ziska hotové penize nebo pohledavky, znovu nakoupi zbozi a kolobéh
se opakuje. Pii dobrém hospodateni po uhradé¢ vSech ndkladi zbude zisk. Zisk po
zdanéni je bud’ spotfebovan majitelem, nebo pouzit k financovani podniku a splatek
dluhti. Pouziti zisku k dalSimu rozvoji podniku nazyvame samofinancovani. Hlavnimi
zdroji pro potizeni investicniho majetku je vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital, pro

pofizeni obézného majetku 1 kratkodoby cizi kapital.
Existuji tedy tfi zpisoby financovani majetku:

= Financovani vlastnik kapitalem
= Financovani cizim kapitalem

=  Samofinancovani

Financ¢ni planovani mé za tkol zajistit splnéni podnikatelskych cili podniku, zajistit
jeho finanéni zdravi a stabilitu. Dlouhodobé cile podniku zajistuji dlouhodobé finan¢ni
plany pfedev§$im rozpocet financnich zdroji a potfeb. Dlouhodobé rozpocty jsou

zajiStovany provadécimi finan¢nimi plany. Ty obvykle zahrnuyji:

= planovani aktiv a pasiv
= planovani vynosi, nakladi a zisku

= planovani penéZnich ptijmu a vydaji
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Existence tohoto finan¢niho planu vyplyvéa z rozdili mezi ziskem a cash flow.
Penézni rozpocet sestava zrozpoctu vSech pfijmi a rozpoctu vSech vydaji. Rozdil
piijma a vydaju je hlavni informaci, kterou rozpocet poskytuje — signalizuje ptedevs§im
nedostatek penéznich prostfedkil, které podnik musi néjakym zptisobem ziskat, nebo
prebytek, ktery podnik mize umistit na penéznim trhu nebo jej ptevadi do dal§iho
mésice. Podnik pocitd i s urCitou penézni rezervou pro nepfedvidané vydaje. Penézni
rozpocet se vétSinou sestavuje za tok a za jednotlivé mésice, v nekterych podnicich za
tydny a dny. Sledovani a napravovani odchylek skutecnosti od planovaného stavu se
stalo naplni nové aktivity, tzv. controllingu. Ten by mimo jiné mél v€as signalizovat

nebezpeci finan¢ni tisn¢ a blizici se finanéni krize. (SYNEK, 2000).

2.4 Cenova strategie

Vsechny ziskové organizace stanovuji svym produktiim cenu. Cena ma mnoho

jmen.

V pribéhu pievazné Casti déjin byla cena vzdy stanovovana na zaklad¢ jednani
mezi prodavajicim a kupujicim. Cena tradicné¢ ptsobila pii vybéru zbozi zakaznikem
jako rozhodujici faktor. To stale plné plati v chudSich zemich, u chudSich vrstev
obyvatelstva a u zbozi, které ma charakter komodit. I kdyz v poslednich letech znacné
stoupl vyznam ostatnich faktori ovliviiujicich rozhodovani zédkaznika, cena stale jesté
stale patfi k urcujicim faktorim, které rozhoduji o podilu firmy na trhu a o jeji
ziskovosti. Zakaznici a nakup¢i maji mnohem lepsi ptistup k informacim o cenach a o
poskytovanych slevach. Zékaznici nakupuji velmi opatrn€. To nuti prodejce ke
snizovani cen. Na zdklad¢é toho nuti prodejci ke sniZzovani cen i vyrobce. V disledku
toho vznika na trhu situace, ktera je charakteristickd poskytovanim velkych slev a silnou

podporou prodeje.
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Firmy tvofi cenu riznymi zptsoby. V malych firméach urcuje cenu $¢éf nebo
majitel firmy, ve velkych firmach zpravidla manazer divize nebo vyrobkovy fad. Avsak
I V téchto piipadech vrcholovy management urcuje obecné cile a zasady cenové politiky
a Casto schvaluje ceny, které navrhly niz$i stupné tfizeni. V odvétvich, ve kterych je
cenova tvorba kliCovym faktorem, ziizuji firmy odd¢leni tvorby cen, které stanovuje
vhodné ceny nebo v tom pomahé ostatnim oddélenim a podléha marketingovému nebo
finanénimu oddéleni nebo pifimo vrcholovému managementu. Na tvorbé cen se dale

podileji prodejni, vyrobkovi a finan¢ni manazeti a ucetni.

2.4.1 Uréovani ceny

Firma musi nové¢ stanovit cenu tehdy, uvadi — li na trh novy produkt, uvadi — li
zavedeny produkt do nové distribu¢ni cesty nebo ne nové uzemi a dostane — li nabidku
od nového odbératele. Firma se musi rozhodnout, do jakého segmentu trhu musi sviij
produkt z hlediska jeho jakosti a ceny. Na stejném trhu miize existovat i osm odlisnych

tfid, vztahujicich se k ur¢itym skupindm zakaznikt podle jejich predstav o cen€.
Segment:

= nejvyssi cena

= zlaty standard

= cena za luxus

= cena za specifické vlastnosti
=  primérna cena

= vyhodné cena

= niz8icena

= nizka cena

Firma se musi rozhodnout, ¢eho chce nabidkou urc¢itého produktu dosadhnout. Cim
jasnéjsi jsou cile firmy, tim snazS§i bude stanoveni ceny. Trapi — li firmu piebytek

kapacit, silnd konkurence nebo zménéna piani zdkaznikd, stava se jejim hlavnim cilem
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té doby, dokud ceny pokryvaji variabilni nédklady a cast fixnich nakladld. Boj o preziti
vSak maze byt pouze kratkodobym cilem. Z dlouhodobého hlediska se firma musi

naucit vytvaret ptidanou spotiebitelskou hodnotu, nebo zanikne.

Rada firem se snaZi stanovit cenu tak, maximalizovala b&Zny zisk. Odhadnout
poptavku a své naklady, zavislé na alternativnich cenéach, a zvoli takovou cenu, kterd
maximalizuje béZny zisk, cash flow nebo miru nédvratnosti investic. Pii pouZiti této
strategie se vychazi z predpokladu, ze firma zna své funkce poptavky a nékladd. Ve
skutecnosti je vSak velice obtizné jejich pribéh odhadnout. Pfi kladeni ptiliSného
dirazu na okamzitou financni vykonnost firmy se Casto zapominid na dlouhodobou
efektivnost, ignoruji se vlivy ostatnich proménnych marketingového mixu, reakce

konkurentl a legislativni cenové restrikce.

Nekteré firmy stanovi cenu tak, aby maximalizovaly svlij podil na trhu. Jsou
piesvédCeny o tom, ze vétsi objem prodeje povede ke snizeni ndkladii na jednotku
cenu, protoze predpokladaji, ze trh je na cenu citlivy. Tato taktika se nazyva cenovym

prunikem na trh.

V ramci Skdly moznych cen, které jsou determinovany poptavkou na trhu a
naklady, pomaha firm¢ pii stanovovani ceny vlastnich produktti znalost nakladii a cen
konkurentli a jejich moznych reakci na zménu ceny. Je — li nabidka firmy podobna
nabidce hlavnich konkurentli, musi se i cena co nejtésnéji pfiblizit jejich cenam, pokud
firma nechce utrpét ztratu snizenym obratem. Jestlize je nabidka firmy horS§i nez
nabidka konkurentii, nemize firma stanovit vyssi cenu. Pokud je nabidka firmy lepsi,
muze si U€tovat vyssi cenu, nez jakou stanovili konkurenti. Musi si vSak uvédomit, Ze

konkurenti mohou téz reagovat zménou své ceny.
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2.4.2 Urcovani cen pomoci béznych cen

Pfi uréovani cen pomoci béznych cen se firma fidi pfedevSim cenami svych
konkurentti a nebere pfili§ ohled na své vlastni naklady a poptavku. Miize uctovat
stejné, niz8i nebo vysSsi ceny nez hlavni konkurenti. V oligopolnich odvétvich, ve
kterych se obchoduje s komoditami, jako je ocel, papir nebo primyslova hnojiva, firmy
zpravidla uctuji stejné ceny — mensi firmy se ptizptisobuji vedouci firmé na trhu. Méni
své ceny v zavislosti na zménach cen této firmy, a ne na zménach svych naklad nebo
poptavky. Nekteré firmy si mohou Gctovat ceny mirné vySsi nebo nizsi, ale tento rozdil

je omezeny.

Urcovani cen pomoci béznych cen je velmi oblibené. Je tomu tak proto, Ze meteni
nakladll je velmi obtizné a reakce konkurentll jsou nevypocitatelné. Firmy se proto
domnivaji, ze tento zplsob stanoveni cen je dobrym feSenim. Odrazi nazor na ceny,
prevladajici v daném odvétvi. UrCovani cen by mélo zajiStovat predevSim dobrou

navratnost vlozenych prostiedkli a nemélo by naruSovat trzni rovnovahu.

2.4.3 Urcéovani cen pomoci cenovych nabidek

Konkurenéné¢ orientované stanoveni cen se b&zné objevuje v souvislosti
s obchodnimi nabidkami na provedeni prace. V tomto piipad¢ firma urCuje svoji cenu
spiSe podle ocekavané nabidky konkurenéni firmy nez podle svych ndkladi a poptavky.
PtedevSim se snaZzi ziskat kontrakt, a to je podminéno nabidkou niz$i ceny, nez jaka je
cena konkurence. Firma vSak soucasné nesmi nabidnout cenu niz$i, nez &ini jeji

naklady.
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2.4.4 Psychologicky faktor uréovani cen

Rada zakaznik® povaZuje cenu za indikéator jakosti. Cena se spolupodili na image

urc¢itych produktl, zejména vyronku citlivych na ego osobnosti.

Hledé — 1i kupujici konkrétni produkt, ma v paméti zafixovanou referencni cenu,
Prodejci ¢asto manipuluji s touto referencni cenou pii urCovani ceny svych produkti.
Pomoci ceny se prodejce napiiklad snazi zatadit sviij produkt mezi drahé vyrobky, aby
vyvolal ptedstavu, Ze patii do stejné tfidy. MySleni zakaznika je podporovano ve
vyuzivani referen¢ni ceny také tim, Ze vyrobce uvadi piivodni vyssi odhady ceny
produktu nebo cenu produktu pied slevou. Casto se také poukazuje na vysoké ceny

konkurence.

Mnoho prodejct také veéfi tomu, Ze by jejich cena méla konCit lichym
nezaokrouhlenym cislem. Vyhodou nezaokrouhlenych cen je, ze navozuji dojem slevy
nebo vyhodné koupé. Pokud vsak chce firma ke své image ptipojit i vysokou cenu, méla

by se vyhnout lichym nebo nezaokrouhlenym koncovym ¢islam.

2.4.5 Cenové slevy a srazky

Firmy upravuji svoje zakladni ceny proto, aby zakaznika v urCitych situacich
odmenily, napiiklad za v¢asné platby, hromadné nakupy, mimosezonni nakupy. Firma
by méla postupovat velmi opatrné, nebo zjisti, ze jeji zisky jsou mnohem niz$i, nez

planovala. Firmy pouzivaji n€kolik technik ke stimulovéani pred¢asnych nakupt:

= Hotovostni slevy — jsou sniZeni ceny pro kupujici, kteti plati ihned svoje ucty.
Sleva musi platit pro vSechny zékazniky, ktefi splni podminky. Tyto slevy jsou
obvyklé v mnoha odvétvich a slouzi pro zlepSeni likvidity prodejcti a na

snizeni jejich nadkladl na nartstajici uvéry a nedobytné pohledavky
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= Mnozstevni slevy — se poskytuji zékaznikiim, kteti kupuji velké objemy zbozi.
Maji zdkaznika pfimét k tomu, aby si nardz objednal vice zbozi od jednoho
dodavatele a nenakupoval mensi mnozstvi od vice dodavateld.

» Funk¢ni slevy — nabizeji vyrobci ¢lenim distribucniho fetézce za plnéni
uréitych funkci, jako je naptiklad prodej, skladovani a vedeni zaznamu.
Vyrobei mohou nabizet rizné funkéni slevy v riznych distribu¢nich cestach.

= Sezo6nni slevy — jsou poskytovany kupujicim, ktefi nakupuji zbozi nebo sluzby
mimo sezonu. Umoziuji vyrobcl, udrzovat plynulejsi chod vyroby v priabéhu
celého roku.

= Srdzky — sraZky seny staré¢ho zboZi od ceny zboZzi nové nakupovaného jsou

dal§im typem zvyhodnéni, kterym se sniZuji ceny oproti ceniku.

2.4.6 Propagacni uréovani cen

Velkoprodejny a obchodni domy prudce snizuji ceny velmi dobfe znamych
znacek, aby pftilakali zdkazniky. Vyrobci s takovym sniZenim cen svych produkta
nesouhlasi, protoze to muze oslabit dobrou povést znacky a vyvolat stiznosti
maloobchodniki, ktefi urCuji ceny podle cenikt. Strategie propaga¢nich cen je hrou
s nerozhodnym vysledkem. Pokud je pouzita a na trhu to zaplsobi, konkurenti to hned
opakuji a ptinos pro konkrétni firmu se tim ztraci. Pokud propagac¢ni ceny na trhu

nemaji efekt, firma pfichazi zbytecné o penize, které¢ mohly byt vynalozeny 1épe.

2.4.7 Diskriminacni uréovani cen

Firmy casto upravuji své zakladni ceny, aby se pfizpiisobily rozdilim mezi
zékazniky, produkty a lokalitami. Diskrimina¢ni ur¢ovani cen vznika tehdy, prodava-li
firma sviij produkt nebo sluzby za dvé nebo vice rozdilnych cen, které nejsou umerné
vzniklym nakladiim. Cenova diskriminace plsobi pouze za urcitych podminek. Trh

musi byt segmentovatelny a segmenty museji vykazovat rozdilnou intenzitu poptavky.
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Ptislus$nici segmentu s niz§imi cenami nesmgji mit moznost prodavat nakoupené zbozi
v segmentech s vys§imi cenami. Konkurence nesmi mit mozZnost nabidnout
v segmentech s vyssimi cenami tentyZz produkt levnéji. Segmentace nesmi u zakaznika
vyvolavat nelibost a zlobu. Jednotlivé formy cenové diskriminace nesméji byt v rozporu

se zakonem.

Ptestoze jsou dumpingové ceny nelegalni, pravnici tuto otazku povazuji za pravni
fikci. Jsou teoreticky nezédkonné, ale je témét nemozné prokazat, Ze produkt je prodavan

pod trovni vyrobnich naklada.

2.4.8 Reakce na cenové zmény

Kazda zména ceny ovlivni zékazniky, konkurenty, distributory a dodavatele. Muze

vyvolat i reakci statnich tfadu.

Reakce zakazniki — zakazniky Casto zajima, jaké motivy stoji za zménou ceny.
Miize byt interpretovana rtiznymi zpusoby: produkt je nahrazen novym modelem,
vyrobek je vadny a Spatné se prodava, firma ma finan¢ni potize, cena bude dale klesat, a
proto se vyplati pockat, snizila se jakost. Zvyseni ceny, které se za normalnich okolnosti
vede Kk poklesu poptavky, mize u zakazniki vyvolat piiznivé reakce. Zakaznici jsou
mnohem citlivéj$i na cenové zmeny produkti, které jsou drahé nebo se nakupuji Casto.
Malokdy si povSimnou zvySeni cen levnych produktii, které kupuji jen zfidka. Nékteré
zakazniky ptili§ nezajimd cena samotného produktu, ale celkové naklady na poftizeni,
provozovani a oSetfovani produktu po celou dobu jeho Zivotnosti. Prodejce si potom
muze uctovat vyssi ceny nez konkurence a stdle bude dobie prodéavat, pokud budou
zakaznici pfesvédceni, Ze celkové nadklady na provoz po dobu Zivotnosti produktu jsou

niz§i.

Reakce konkurentll — planuje — li firma zménu zmén, méla by se zajimat o reakce
cen konkurence. Jeji reakce bude tim pravdépodobnéjsi, ¢im mensi pocet firem plisobi

v daném oboru, ¢im je produkt homogennéjsi a ¢im informovangj$i jsou zéakaznici.
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Problém se vSak komplikuje, protoze konkurent si miize vykladat sniZzeni cen razné.
Muze se domnivat, Zze se firma pokousi ziskat vét$i pocet na trhu, ze se ji nedafi a
pokousi se zvysit své trzby, ze se pokousi o to, aby vSechny firmy v daném oboru

snizily ceny a tim se stimulovala poptavka. (KOTLER 2001)

2.5 Personalni strategie

Rizeni zaméstnanct je dnes povazovano za rozhodujici paku podnikového
uspéchu. Piesto si vedouci pracovnici jen malokdy polozi tak dualezité otazky jako
napiiklad, jaké jsou zéklady a zékonitosti jejich fidici tllohy a odpovédnosti. Zanou o
tom uvazovat az ve chvili, kdyZ po dlouholetém putovani po riznych organizacich tvrdé
narazi. Jini zase prosté neuméji vést ostatni. A pak se najdou pfirozené také manaZzefi,
ktef vést chtéji. Rizeni je systémovy ukol. Musime stale brat ohled na mnoho nékdy aZ
mnoho pfili§ faktora a analyzovat jejich mozné vzajemné piisobeni.(GREEN, HANKE
2004)

M3 — li byt podnik uspésny a splnit cile, které zabezpeci jeho uspésné fungovani
v ekonomické soutézi, je tfeba, aby jeden zrozhodujicich vyrobnich faktora
zabezpecujici kvalitu jeho Cinnosti a dynamiku jeho rozvoje, kterym je kvalitni a
efektivni prace ve vSech oblastech Cinnosti firmy, byl na vysoké urovni. Kvalitni a
vykonny persondl musi byt na takové urovni, ktera splnéni cili zabezpecuje. Kvalita
fizeni lidskych zdroji se proto stava jednim z nejdilezitéjSich faktort uspésného
fungovani firmy. Cilem fizeni lidskych zdroji je jak zabezpeceni potfebné kvantitativni
stranky lidskych zdrojt, tak zabezpeceni kvalitni stranky. Kazdé rozhodnuti v fidici
¢innosti vedouci ke zménam, to je ptizplsobovani se neustdle ménicim podminkam
ekonomického a socialniho okoli podniku, ma sviij personalni dimenzi. Je to dano tim,
ze vSechny uspésné aktivity firmy se realizuji prostfednictvim ¢innosti jeho pracovnikd,
Clovék a jeho tvofivé vlastnosti maji proto pro fungovéani podniku a jeho rozvoj
rozhodujici vyznam. Na druhé stran€ je nutno vidét, Ze kazdy pracovnik vstupuje do

pracovniho procesu s urcitymi osobnimi cily, které jsou tvofeny predstavami o zptisobu
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a mife uspokojovani takzvanych ocekavanych postoji pracovnikl ze strany organizace.
Mira splnéni téchto ocekavani se stdva uinnym podnétem pro aktivizaci Usili kazdého

jednotlivee nebo vytvari prvky nespokojenosti v jeho pracovnich postojich.

Vedle ekonomické funkce, kterou podnik plni jako vyrobni systém zaméfeny na
produkci vyrobkl a sluzeb v podminkach trzniho hospodarstvi, které si vynucuji urcité
efektivnosti, aby byl schopen ekonomické soutéze s jinymi subjekty, plni taky
vyznamnou socidlni funkci: sdruzuje pracovniky k nutné kooperaci pro splnéni
ekonomickych cili podniku a soucasné uspokojuje jejich zékladni existencni a dalsi
socialni potieby hmotné i nehmotné povahy. Ve zjednodusené podobé je mozno
zakladni cil persondlni prace charakterizovat jako aktivni a cilevédomou podporu plnéni
hlavniho cile podniku. Je to ptedevSim persondlni potencial dany schopnostmi,
intelektem, mirou piedvidavosti, schopnosti adaptace a trovni motivace, to je mirou
ochoty vyuzit svych schopnosti v pozadované intenzité k tomu, aby se v ekonomicky
naro¢ném prostfedi podafilo realizovat zmény nutné k udrzeni ekonomické pozice,

piipadné ekonomické expanzi.

Vsestranné zkvalitiovani lidskych zdroji organizace a jejich co nejefektivnéjsi
vyuziti je zékladnim cilem personalni prace. Proto byva nékdy vymezena ve
zjednodusené podobé¢ hlavni tloha persondlni prace jako organizovani procesiit zmén ve
struktufe a kvalité lidskych zdroju organizace v souladu s potiebami, které jsou dany
pozadavky ekonomického a socidlniho okoli podniku i pozadavky pracovnikii. Kvalitni,
pruzné reagujici a vykonny lidsky potencidl organizace je vysledkem dlouhodobého,
cilové orientovaného ptistupu a jeho utvareni vyzaduje uplatnéni strategickych principii

pti jeho formovani.

2.5.1 Personalni prace

Personalni prace v podniku se realizuje v ur¢ité organiza¢ni struktufe, ktera je
zavisla na organizani uspofadani podniku, velikosti a struktufe lidskych zdroji.

Personalni prace vychazi se zasad personalni strategie podniku. Je to vymezeni hlavnich
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cili a zésad a naznaceni zasadnich postupi v oblasti fizeni lidského faktoru v podniku.
Tyto zésady se pak realizuji v jednotlivych dil¢ich oblastech persondlni prace
vychazejicich ze stanovené personalni strategie podniku. Persondlni strategie podniku
vymezuje obecné dlouhodobé pojaté cile v oblasti formovani a vyuzivani lidského
potencialu organizace a specifikaci zdroji pro pokryti téchto potfeb. Je odvozena od
celkové strategie rozvoje podniku a zahrnuje i vymezeni zpisobi, kterymi bude tento
zékladni cil dosazen. Persondlni prace se v podniku realizuje prostfednictvim celé fady

¢innosti, které zabezpecuji prevazné personalni tvar:

= planovani pracovnikl — planovani potteby pracovniki, jejich poctu, profesni a
kvalifika¢ni strukturu a rozmisténi

= ziskdvani a vybér pracovniki — urfeni zplisobi a metod pokryti potieb
pracovnikil, zahrnuje metody vnéjSiho 1 vnitiniho vybéru pracovnikd.

= rozmistovani pracovnikli — zafazovani do pracovni C¢innosti, ukoncovani
pracovniho poméru, penzionovani pracovnikli

= hodnoceni prace a popis pracovnich mist

= odméiovani — tvorba nastrojii pracovni motivace a podnikovych mzdovych
systému

= podnikové systémy vzdélavani — jejich planovani, pfiprava a organizace

= kolektivni vyjednavani jedndni zaméstnavateli a odbori jako socidlnich
partnerd, pfiprava jednani pro uzavieni kolektivni smlouvy, vedeni pracovné
pravnich agend

= socialni péce — organizace socialnich sluzeb, bezpe¢nost a ochrana zdravi pti
praci, zdravotni péce, kontrola pracovnich podminek, organizace aktivit
volného cCasu, sport, rekreace, kultura

= personalni informacni systém — pro potieby podniku i mimopodnikové organy,

personalni administrativa

Pro plnéni funkci persondlniho utvaru je dulezité jeho organizaéni uspofadani a
zaclenéni do struktury fizeni podniku. Je zdvislé na velikosti podniku a existujici
struktufe fizeni. Jednd se o Stabni Utvar fizeni a jeho vazbu na jeho liniovy systém

fizeni. Zabezpecuje skutecnosti, ze vedouci pracovnik odpoveédny za personalni prace je
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zpravidla c¢lenem vrcholového vedeni podniku. Moznosti organiza¢niho c¢lenéni
personalniho Utvaru je celd fada. Ve velkych a stiednich podnicich je personalni utvar
roz¢lenén na tfadu odbornych oddéleni se specialisty pro jednotlivé ¢innosti, velké
vnitropodnikové utvary mohou zabezpecovat nékteré persondlni Cinnosti na vlastni
urovni fizeni, nékteré ¢innosti je ucelné naproti tomu centralizovat a zabezpecovat pro
cely podnik z urovné vedeni. V malych podnicich je touto Cinnosti povéien zpravidla
néktery z vedoucich pracovnikt, pfipadné vyclenény odbornik — specialista pro
personalni praci. V kazdém ptipadé je vSak nutno zajisti efektivni a icelnou kooperaci
personalniho useku s vedenim podniku a jednotlivymi odbornymi utvary a celou ftidici

linii az po jednotliva pracoviste.

Je nutné brat v ivahu, Ze kazdy podnik i jednotlivec V trznim hospodaistvi je
subjektem trhu pracovnich sil. Ziskat kvalitni pracovni potencial je pro podnik spojeno
se znacnymi naklady, podnik proto musi soucasné usilovat o zkvalithovani vlastniho
potencidlu, o jeho stabilizaci utvafenim pozitivniho postoje k praci v podniku.
Nezadouci mobilita pracovnikll je pti¢inou velkych ztrat, je proto efektivni priliSnému

pohybu pracovnikli ptedchazet.

2.5.2 Planovani pracovnikul

Planovani profesni a kvalifikacni struktury pracovnikii v podniku patii
k nejdulezitéjsim ukolim personalniho fizeni, nebot’ ma velky vliv na uspé$ny rozvoj
organizace. Pfedpokladd piedvidani vyvoje potieb pracovnikd, zplsob ovliviiovani
pohybu pracovnikii mezi podnikem a okolim i mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi
utvary. Cilem planovani pracovniki je dosdhnout rovnovahy mezi potfebou pracovnich
sil a pouzitelnymi zdroji, a uspokojeni této potieby v souladu s zadouci strukturou

pracovnika.

Zakladem planovani pracovniki je kvalifikovana progndza vyvoje pracovnich sil
a progndza vyvoje zdroji pracovnich sil. Vychdzi se z ni mimo jiné z predpokladaného

vyvoje vyrobniho programu, zmén technologie a organizace prace, investicnich zaméra
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a vyvoje odbytu v zavislosti na trzni situaci. Soub&ézn¢ s tim je nutno progndzovat i
vyvoj zdroji pracovnich sil, ktery bude ovlivnén vékovou strukturou pracovniki
podniku, situaci na trhu prace a demografickym vyvojem ve staté, moznosti zmén
kvalifika¢ni struktufe vlastnich pracovnikll. Prioritu v tomto procesu planovan ma
stanoveni potifeb pracovnikii odvozenych z planti vyroby, odbytu a investic. Planovani
pracovniki je zaméteno na pokryti vS§ech rozvojovych potieb organizace. Rozhodujicim
prvkem jsou vtomto procesu strategické cile, kterych chce organizace dosahnout,
zhodnoceni vychoziho stavu a zplsobu realizace zmén potfebnych k dosazeni

strategického cile podniku.

Pfi planovani zptisobu pokryti potfeb je nutno zvazovat moznost pokryti potieby
z vnéjsich zdrojii a vnitfnich zdroji, vnitini vybér pracovnikd pro vedouci funkce,
pouzivani vykonngj$i techniky nebo kooperace. Tento proces planovani ma rtzné
casové horizonty. Nejdelsi ¢asovy horizont je nutny k planovani ptipravy vedoucich
pracovnikii a pracovnikii s nejvyssi kvalifikaci. Nezbytnym pozadavkem na proces
planovani pracovniki je volba zptusobu jak dosdhnout souladu mezi potiebou
pracovnikii a jejim uspokojenim. V tomto procesu musi byt soucinnost vSech
zucCastnénych slozek, od vedeni podniku, pies specialisty personalisty az po vedouci
jednotlivych odbornych utvari. Dulezitym aspektem tohoto procesu je také vyse

nakladl na ziskéani zadouci struktury pracovnich sil.

2.5.3 Ziskavani a vybér pracovniku

Ziskavani a vybér pracovnikil je procesem realizace zdmérii a persondlni politiky
1 strategie. ZjiSténa potieba pracovnich sil a jejich struktury se stava vychodiskem pro
rozhodovani o tom, jakymi metodami bude uspokojena. Vychazi z informaci o moznych
zdrojich pracovnich sil, o poZadovaném poctu a struktufe pracovnich sil a realizuje
opatieni vytvoreni souladu mezi témito Ciniteli. Vnéjsi zdroje pfedstavuji nabidku prace
pracovnikl pfedev§im z oblasti regionu, zahrnuje pracovnikii vstupujici do vyrobniho

procesu, uvolnéné pracovniky z jinych organizaci nebo pracovniky, ktefi projevuji
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zajem o zménu zaméstnani. K jejich ziskavani se pouzivd nejriznéjsich metod naboru
na zéklad¢ informaci o nabidkach volnych mist, spoluprace s ufady prace a jinymi

institucemi poskytujicimi sluzba zaméstnanosti.

Vnitini zdroje predstavuji pracovnici uvolnéni v disledku technického rozvoje,
zmény struktury vyroby ¢i organiza¢nich zmén, dale pracovnici, ktefi chtéji vykonavat
naro¢néjsi praci nebo chtéji z jinych divodi zménit pracovisté. Personalni praxe dava
z pravidla ptrednost obsazovani volnych mist z vnitinich zdroji. Jejich vlastnosti i
schopnosti jsou podniku zndmé, jejich potizeni ptredstavuje nizs$i naklady a je u nich
piedpoklad vyssi stability v zaméstnani. Neni — 1i mozné uspokojit potifebu pracovnikii
Z téchto zdrojli, obraci se pozornost na vnéjsi zdroje. Tato praxe také byva odivodnéna
skute€nosti, Ze fada kolektivnich smluv omezuje smluvné ur¢itym zplisobem snizovani

poctu pracovnich sil propousténim zaméstnanci v produktivnim véku. Snizovani poctu

pracovnikii se v tomto piipade uskutecituje piirozenym ubytkem.

Proces ziskavani pracovniku i realizace odchodu uvoliiovanych pracovnikl
vyzaduje soucinnost s mistnimi ufady prace nebo jinymi institucemi v zdjmovém uzemi
podniku. Pomoc podniku pracovnikli uvolnovanym =z restrukturalizacnich a
organiza¢nich divodi vyplyva u nas také z pravnich predpisti. Vyznamnou tlohu budou
Vtomto procesu hrat a to stdle ve vétsi mife, vedle uradu prace i specializované
poradenské a zprostfedkovatelské organizace disponujici potiebnou databazi o poctu a

struktufe zajemcu o praci.

Podnik vSak nemda zijem o ziskani jakéhokoli pracovnika. M4 — li byt tento
proces efektivni, musi pracovnici, kteti maji byt na zakladé¢ nabidek prace pftijati,
disponovat ur¢itymi vlastnostmi, které odpovidaji narokiim pracovniho mista v podniku.
Je to profesni zamétfeni uchazecCe, dosazend kvalifikace a ptipadné¢ fada dalSich
vlastnosti. Zabezpefeni tohoto poZadavku je ukolem vybéru pracovnikii. Na zakladé
ziskanych informaci o pracovnikovi se posoudi mira ptedpokladl pro ptijeti. V piipadé
vétSitho poctu uchazecl je mozno postupovat ve vice krocich. Metody vybéru
pracovnikl a posuzovani jejich pracovnich a osobnostnich ptedpokladii pro vykon prace

jsou vysoce specializovanou ¢innosti odbornikil, psychologli a rozhodnuti o pfijeti se
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zpravidla provadi ve spolupraci s odbornymi liniovymi vedoucimi. Budoucimi
nadfizenymi pfijimanych pracovnikl, kteti by méli nést konecnou odpovédnost za

rozhodnuti o pfijeti pracovnika.

Stanoveni vlastnich postupt pfi vybéra pracovniki je zalezitosti organizace jejich
zkuSenosti i tradic podnikové struktury. Je mozno pouzit nejrizngjSich metod, jimiz se
zjistuji predpoklady pro vykon urcité¢ funkce. Kromé obecnych predpokladii je ucelné
zjistovat v nékterych ptipadech 1 osobni charakterové vlastnosti. Tyto ptedpoklady se
mohou zjisStovat psychologickymi testy. Vhodné je nékdy i vyzaddani hodnoceni od
piredchoziho zaméstnavatele uchazece. Jejich ukolem je rozsitit okruh informaci o
uchazeci a napomoci zdvérecnému rozhodnuti. Soucasti procesu vyberu je také naprosto
pfesné a pravdivé informovani uchazece o poZadavcich pracovniho mista a dalSich
vyznamnych skute¢nostech, které jsou s vykonem prace spojeny. Plati zdsada, ze

v§ichni maji byt slusnou formou informovani o vysledcich vybérového tizeni.

Cinnosti spojené se ziskavanim a vybérem pracovniki jsou velmi citlivou oblasti
personalni prace a maji vliv na celou ¢innost podniku. Podnik pti nich vchazi do
kontaktu s $irSi vefejnosti a proto zptsob jeho postupu, seridznost vici uchaze¢um i
zaméstnancim v tomto procesu ovliviiuje ndzory na podnik a nepifimo tim napomaha
stabilit¢ podniku a zvySuje predpoklady ziskani kvalitnich pracovnich sil nebot’ tim
vyjadiuje uroven podnikové kultury ve vztahu k pracovnikim i veiejnosti.(SYNEK

2000)
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3 Metodika
3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani strategie podniku, ktery budu po celou dobu

nazyvat podnik ,,A*, zabyvajici se prodejem svitidel.

3.2 Zdroje vstupnich informaci

V podniku byly informace ziskdny pomoci vykazu ziskd a ztrat, z propagacnich
materialli, né€které informace byly ziskdny pifimo od feditele a manaZera podniku.
Podnik méd dostupné informace i na internetovych strankach. Dale pomoci odborné

literatury a to predevsim strategického planovani.

3.3 Obdobi Setreni

Veskeré informace byly shromazdény a zpracovany za obdobi 2005 — 2007.
V obdobi téchto tii let se podnik vyvijel a rozriistal a postupem casu dochazelo ke

zménam, pomoci kterych bude urcen prabeh v dalSich letech.

3.4 Postup prace

Shromazdéni informaci probihalo pfimo ve zvoleném podniku, z internetovych
zdrojii a z internich dokumenti podnikové evidence. Ziskané idaje jsem zndzornila
v tabulkach a grafech a provedla jsem analyzy. Na zaklad¢ ziskanych udaja a vyvoje
ukazatell za sledované obdobi by méla vést ndslednd doporuceni ke zlepSeni
ptipadnych problémt podniku, jak bude podnik prosperovat v dal§im roce a jaka by

méla byt dalsi podnikova strategie.

3.5 Technika zpracovani dat

Hodnoceni podniku probihalo na zakladé¢ vypoctl ukazateld financni analyzy,

analyzy vnéjsiho prostiedi, STEP analyzy, analyzy SWOT.
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Charakteristika podniku a jeho cile

Podnik ,,A* je specialista na osvétleni a vyuziva pii své kazdodenni praci
bohatych zkuSenosti ziskanych pfi prodeji svitidel a pfi kompletnich realizacich fady
nejruznéjsich interiéru a exteriéru.

Podnik ,,A“ zah4jil svoji ¢innost otevienim své prvni specializované prodejny
v Pisku v roce 1997, kde nabizel sortiment klasickych lustrovych souprav, bodovych
svitidel, lamp, pracovnich lampicek, modernich halogenovych svitidel a zahradniho
osvétleni. V roce 2000 oteviel podnik ,,A“ specializovanou prodejnu v Ceskych
Budéjovicich, vV listopadu 2004 oteviel podnik dal$i specializovanou prodejnu
V reprezentativnich prostorach nového obchodniho domu DVORAK v Tabote, kde na
plose 250 m? prezentuje vice jak 15 000 svitidel a nasledné¢ na to v srpnu 2005
specializovanou prodejnu v Jihlavé. VSechny prodejny podniku ,,A“ nabizeji jedine¢ny
vybér toho nejlepSiho svétového designu svitidel. Vedle Sirokého sortimentu nabizi
kompletni fadu svételnych zdroji od téch nejkvalitnéjSich znackovych po levné
neznackové.

Pro neustalé zlepSovani a maximalni urychleni zasobovani vSech
specializovanych prodejen vznika v listopadu 2006 nové logistické centrum v Protiving,
kde vznikd velkoobchodni sklad a pro zdkazniky se otevird nova prodejna, kde ceka
nabidka vice nez 3000 typu svitidel.

Cilem podniku pro rok 2009 je otevieni dalSich specializovanych prodejen a to
jesté jednou prodejnou v Ceskych Budgjovicich, v Praze a v Liberci. Dale ma podnik
»A“ predstavu zprostfedkovat a umoznit zdkaznikim koupi svitidel a jinych dopliki
pomoci internetového obchodu.

K dosaZeni dosavadnich cili a budoucich zamérd, potifebuje podnik , A%,
fungujici strategicky plan. Struktura strategického planu a jeho jednotlivé slozky

odpovidaji jednotlivym funk¢nim strategiim. Na zakladég cilh strategie je zpracovan plan
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prodeje a marketingu, plan investic, plan vyzkumu a vyvoje, plan zasobovani,

personalni plan a finan¢ni plan.

4.2 Strategicky plan

Obrazek 2. Struktura strategického planu

Strategicky
plan

| | |
Plan prodeje a Plan Plan investic Personalni Plan vyvoje
marketingu zasobovani plan

Zdroj: vlastni zdroj

4.2.1 Plan prodeje a marketingu

Podnik ,,A* se zam¢fil na prodej svitidel a dnes prodava vice nez 3000 druhii
svitidel. Za sledované obdobi podnik ,,A“ prodal vice nez 250 000 kust zbozi
S navstévnosti vice jak 75000 zdkaznikd. V roce 2006 znacn€ ovlivnilo narist
prodanych kust zbozi, po€et zakaznikli a vysi trZzeb otevieni prodejny Vv Jihlavé. Dalsi

otevieni nové prodejny v listopadu roku 2006 v Protiving, zpusobilo vroce 2007
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markantni narGst poc¢tu prodanych kusi zbozi, pocet zakazniki a jak je patrné z tabulky,

tak 1 vysi trzeb.

Tabulka 1. Vyvoj planu prodeje v letech 2005 - 2006

Roé¢ni prodeje zboZzi | Pocet zakazniki Trzby (K¢)
(ks)
2005 69 712 20 164 19 878 000
2006 88 878 25 525 25 576 000
2007 128 511 34 186 39 945 000

Zdroj: interni zdroje podniku

V dobé, kdy podnik piisobi v podminkach veliké konkurence, kdy se musi o
kazdého zakaznika tvrdé bojovat a vazit si ho, nebot’ i zdkaznik, ktery je spokojeny,
zajistuje perfektni reklamu. Predevs§im diky zékaznikiim patii podnik ,,A* v soucasné
dobé mezi vyznamné dodavatele osvétlovaci techniky. Ale nejen spokojeni zakaznici
zarucuji dobrou podporu prodeje, ale je za potiebi i reklamy. Tradi¢né nejvétsi mnozstvi
penéznich prostfedkli vynaklada podnik na propagaci v tisku. Na zvefejnéni sezonnich
akci Ci aktudlnich informaci, at’ uz ohledn¢ zmény pracovni doby, otevieni nové

pobocky nebo jen pro zviditelnéni, vyuziva podnik reklamy pomoci rozhlasovych stanic
a billboarda.

Tabulka 2. Naklady na reklamu v roce 2005 — 2007

Rok (K9
2005 600 000
2006 800 000
2007 1 000 000

Zdroj: interni zdroje podniku
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4.2.2 Plan zasobovani

Podnik obchoduje s celou fadou dodavatelti, kde mezi nejvétsi dodavatele patii
KOJI s. r. 0., EGLO Cesko — Moravska svitidla, MASSIVE svitidla s. r. o.,
BRILUX.CZ s. r. 0., NIPEKO spol. s. r. 0. Dodaci lhtity jsou u jednotlivych dodavateli
ruzné, nejpozdéji vsak do 14 dni.

Podnik ,,B* - byla zaloZena jako obchodni spole¢nost v roce 1991. Od roku 1994
se firma vénuje vyhradné osvétlovaci technice a svitidla dovazi od renomovanych firem
z Rakouska, Némecka a Italie. V soucasné dobé na trhu vyhradné zastupuje
Rakouského vyrobce ESTO, ktery patii mezi ptredni vyrobce exkluzivnich a
designovych svitidel. Dale je nejvétsim prodejcem vyrobkd Rakouské firmy GLOBO,
kde jsou svitidla zajimava predevSim svoji cenou a jesté dovazi designova svitidla od
znamych italskych vyrobct a nabizi svoji vlastni kolekei.

EGLO Cesko — Moravska svitidla — Hlavnim oborem &innosti celé skupiny
EGLO je vyroba a odbyt dekorativniho bytového osvétleni. Hlavni cilovou skupinou
podnikani jsou prodejni partnefi, jako napf. markety pro stavebniky, domy ndbytku,
specializované obchody se svitidly a odchodni fetézce a zasilkové domy, které na
zéklad¢ své pozice na trhu potfebuji velké mnozstvi zbozi a vyzaduji kratké dodaci
lhuty.

MASSIVE svitidla s. r. 0. — nabidka vyrobk skupiny Massive zasahuje vSechny
oblasti osvétlovaci techniky. Vyroba se piimo orientuje na potfeby zakaznika. Kazdy
vyrobek Massive je navrhnut a vyvijen designéry spolupracujicimi ruku v ruce
s odborniky z vyroby a testovaci laboratote, vyuZzivajici nejnovéjsi technologie. Vyrobni
proces spolecnosti Massive pak probihd v Sesti vlastnich tovarnach, zajistujici vSe od
zpracovani materidlu po konecné povrchové Gpravy a montaz.

BRILUX.CZ s. r. 0. — Spole¢nost Brilux je jednou z nejvétsich firem z oboru
oddéleni technické, zabyvajicich se pfipravou novych prototypli svitidel. Firma
disponuje také vlastnimi vyzkumnymi laboratofemi umoZziujici nejmodernéjsi testovani

mnoha parametra svitidel a svételnych zdroji. Zakladem Sirokého sortimentu v nabidce
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Brilux jsou pfedevsim svitidla technickd a domovni, nejnovéjsi kapitolu tvofi svitidla
vyuzivajici polovodi¢ové svételné zdroje LED.

NIPEKO spol s. r. 0. — jiz vice nez deset let je pro podnik ,,A*“ Nipeko
spolehlivym a zajimavym dodavatelem. Tyto svitidla jsou u zdkaznikli velmi oblibena

predevsim pro své vSestranné vyuziti a velmi zajimavé ceny.

4.2.3 Plan investic

Podnik vznikl vroce 1997 a od té doby jiz mnoho investoval do rozSifovani
svého pusobeni. Béhem deseti let oteviel jiz 4 specializované prodejny a prodejnu
v Ceskych Budéjovicich v roce 2005 rozsifil z ptivodni plochy 200m* na dosavadnich
400m? a vytvofil tak pro své zakazniky zcela novy skutedny raj svitidel. V roce 2005
otviral novou prodejnu v Jihlave, kterou diky vzniklym prostortiim v roce 2006 rozsitil
z piivodni plochy 150m® na 250m?. V roce 2007 podnik investoval do koup& novych
osobnich automobild, které slouzi k firemnim uceliim. Tyto investice podnik financoval

Z vlastnich zdroji.

Tabulka 3. Investice v letech 2005 - 2007

ROK

2005 (K¢)
Prodejni sestava 100 000
Kancelaisky nabytek - regaly 400 000
Rozsifeni prodejni plochy v prodejné v Ceskych 200 000
Budéjovicich

2006 (K¢)
Rozsiteni prodejni plochy v prodejné v Jihlavé 150 000
Pokladni systém pro prodejnu v Protiviné 100 000

2007 (K¢)
Osobni automobil 600 000
Osobni automobil 160 000

Zdroj: Interni zdroje podniku
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4.2.4 Plan vyvoje

Z hlediska vyvoje se podnik zabyva pouze prodejem a vlastni svitidla nevyrabi
ani nevyviji. Misto vyvoje je zaméfen na uplatnéni reklamniho ptsobeni za zdkaznika.
Zabyva se psychologii nabidky, kterou zpracovava pro potieby ve svém podniku.
originalitu a jedineCnost a soustfedil své Usili na pe€livy vybér téch nejkvalitngjSich
materiald zpracovanych do dokonalého a originalniho designu se zaméfenim na
vysokou uzitnou hodnotu vyrobku. Podnik vy¢€lenil v kazdé prodejné specifické misto,
které zaplnil tim nejzajimavéjSim, jedineCnym a vytfibenym zbozim od pifednich
designérii renomovanych evropskych znacek.

Pro zékazniky, kteti pfichazeli stale ¢astéji a nechtéli pouze jeden ¢i dva vyrobky,
ale pottebovali vybavit rodinny dim, kancelédf, Skolu, provozovnu ¢i vyrobni halu se
podnik v roce 2007 rozhodl zaméstnat projektového architekta pro tuto Cinnost. Tato
strategie piinesla podniku nové ptilezitosti a nabidla svym zakaznikiim dal$i moznosti,
jak uspokojit jejich pozadavky.

Tyto zvolené strategie se zdaly byt pomérné rizikové, ale podniku se velice
vyplatily, nebot’ 0 nové zbozi a sluzby byl markantni zdjem a ptinesly podniku zvyseni

poptavky, zvyseni trzeb a dalsi vyvoj v podnikani.

4.2.5 Personalni plan

Na konci sledovaného obdobi mél podnik jiz 21 zaméstnancii, kteti musi
predevsim zvladat montaZz a instalaci jednotlivych svitidel. V soucasné dobé, kdy svétla
maji predev§$im moderni design, tj. pouzivd se hlavné sklo, nikl, mosaz, neni jejich
instalace jednoducha.

K dal§im znalostem zaméstnanct v prodejné se svitidly patii predevSim znalost
svételnych zdrojt, Zarovek, kabeld, vypinacl a jinych elektroinstala¢nich materiald.

Kazdy zaméstnanec musi také zvladat piedevSim spravny zplsob jednani se

zakaznikem a spravny zptisob prodeje. Kazdy zakaznik je jiny a kazdy vyZaduje odliSny
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ptistup chovani prodejce. Zaméstnanci se proto pravideln¢ ucastni Skoleni z psychologie
prodeje a jsou tak pfipraveni na spravny pfistup ke svym zdkaznikiim. Dale jsou také
odborné proskolovani v zapojovani svitidel a na praci s elektrickym proudem. Zaznamy
o jejich proskolovani a znalostech jsou na prodejné¢ uvedeny, podepsany zaméstnanci a

ponechény v piipad¢ kontroly.

Tabulka 4. Poéet zaméstnancu v letech 2005 - 2007

Pocet zaméstnancu

2005 14
2006 16
2007 21

Zdroj: interni zdroje podniku

Tabulka 5. Vyvej mzdovych naklada v letech 2005 - 2007

Rok

2005 2006 2007

Mzdové naklady 1849 000 2 340 000 3 903 000

Zdroj: interni zdroje podniku
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4.3 Situaéni analyza makrookoli podniku

4.3.1 Makrookoli

Strategicky audit vlivu makrookoli se tidi dle PEST analyzy, kterd zahrnuje podstatné
prvky okoli ekonomického, politicko — pravniho, technologického a socidlné —

kulturniho.

Okoli ekonomické

Sledovanim ekonomickych ¢initelti za rok 2005 az 2007 se hospodarska situace
v Ceské republice vyvijela pomérné stabilné. Hruby domaci produkt mél do roku 2007
stoupajici tendenci. Dalsi vyvoj Ize odhadnout jen s obtizemi z diivodii finan¢ni krize, a
jak se tato krize projevi v dalSich letech a jaky to bude mit vliv na podnik ,,A“.
Dosavadni rist HDP znamena vzriistajici kupni silu obyvatelstva, coZ se projevilo i na
rustu trzeb sledovaného podniku. Dal$im sledovanym cCinitelem ekonomického okoli
byla inflace, ktera méla za sledované obdobi mirny rast a v roce 2007 dosahovala 2,8 %
a vV budoucnu se nepiedpoklada jeji vyrazny nariist. Takto nizka mira inflace piiznivé
pusobi ne ekonomiku a tudiz 1 na podnik ,,A“. Nasledujici problematika se tyka dani,
kde doslo také ke zménam a to pifiznivym, kdy sazby dané¢ kazdym rokem klesaji.
V roce 2005 byla sazba dané€ 26 % a dnes je to jiz 21 %. Do dalSich let se pfedpoklada
snizeni k hranici 19 %. Toto klesdni ma kladny ucinek na podnikani, ale mizZe to
znamenat i hrozbu dal$i konkurence. Dalsi dulezitou ¢asti ekonomického okoli, ktera je
V dob¢ finan¢ni krize sledovéana, je proménlivost kurzu koruny vici euru. Koruna od
roku 2005 znacné posiluje a jiz v roce 2007 je 27 K&/€. Tento vyvoj vyrazné ovliviiuje
ceny vstupl a pro podnik je to velkym ptfinosem, nebot’ v zahrani¢i pouze nakupuje, ale
nevyvazi. Pokud by se takto pfiznivé podminky udrzovaly nadale, bude to pro podnik

znamenat pozitivni vliv na kontinuitu podnikéni a kladny vstup do dalSich let.
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Okoli politicko — pravni

Dne$ni politicka situace je pomérné zavazné téma. V dobé, kdy Ceskou republiku
zasdhla finanéni krize a mnoho podnikii musi omezit svoji vyrobu a propoustét své
zaméstnance. O stabilité vlady a provedeni nékterych reforem, které snizuji dopad krize,
neni zcela jasno. Podnikatelské prostiedni negativné ovliviiuje jak nestabilita vlady, tak

Casté zmény, slozitosti a nejasnosti v legislative.

Okoli technologické

Zmény v technologickém prosttedi sebou ptindseji jedny z nejvétSich piilezitosti
pro podnikani. Nové technologie umoznuji zvySovat produktivitu prace, snizovat
naklady a tim zvySuji konkuren¢ni schopnost vyrobku i podniku. Zmény v této oblasti
jsou dnes velice rychlé a maji vliv 1 na zmény spotiebnich zvyklosti. Nejvyraznéjsi
tendence spoleCensky prosazovand je podpora inovacnich procesii zaméienych na riist
vyrobnich aktivit, bezpec¢nosti, ochrany zdravi a ekologii. Uspofadani obchodnich
¢innosti, toky zbozi, ndkup. Skladovani a prodej je v podniku zoptimalizovan, aby pak v
jeho wvnéjSim prostiedi mohl ucinné a ucelné¢ navazat na vyhodnéjsi logistické

technologie.

Okoli socialné — kulturni

Diky zvySenému zdjmu okoli o méddu a trend, diky zvySovani kupni sily, jdou
Vv sortimentu svitidel na odbyt stale drazsi, kvalitn¢j$i a vykonné;jsi svitidla. Tento fakt
je zpusoben kazdoro¢nim zvySovanim primérného platu, ktery od roku 2005 stoupl
z 17 680 K¢& na dosavadnich 20 036 K¢. Dalsim pozitivné ovliviiujicim faktorem je mira
nezaméstnanosti, ktera za sledované obdobi méla tendenci poklesu. V roce 2005 kdy
byla mira nezaméstnanosti kolem 9 %, koncem roku 2007 se pohybovala jiz na 6 %.
Tento vyvoj pfiznivé ovlivnil kupni silu obyvatelstva. DalSim faktorem zvySujici kupni

silu obyvatelstva je zvySena poptavka po zlepSeni kvality bydleni a tim zvySeny nartst
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budovani bytové vystavby ¢i rodinnych domt. Kdy tento narist v roce 2007 je vice jak
15% oproti roku 2005 (CSU). S timto zvySenym zdjmem obyvatelstva roste poptavka
po vybaveni téchto prostor svitidly.

4.4 Analyza vnéjSiho prostiedni — STEP analyza

Prostfedi, které podnik muize svou Cinnosti ovlivnit. Tato analyza spociva v
hodnoceni vlivu pouze vnéjSich faktord pusobicich na chod firmy v nasledujicich
segmentech:

S - spolecenské (socialni) faktory - zahrnuje faktory souvisejici se zpisobem zivota
lidi v€etné zivotnich hodnot

T - technické (technicko-technologické) faktory - zahrnuji faktory, které souviseji s
vyvojem vyrobnich prostfedkli, materialti, procesii, know-how a novych technologii v
regionu, s vyvojem a vyzkumem a které maji dopad na firmu.

E - ekonomické faktory - zahrnuji faktory, které souvisi s vyvojem ekonomickych
procestt v okoli firmy - toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci a energii, jez mohou
ovliviiovat existenci, pozici a chod firmy.

P - politicko-pravni faktory - jde o faktory, které souvisi s vykonem politické moci, s

politickou situaci, legislativou a stavem pravniho védomi.

Smyslem analyzy je formulovat odpovédi na tfi otazky:
1. Které z vngjSich faktort maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi?
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Tabulka 6. STEP analyza

Faktor Vyznam | Dopad Predpoklad Zdroj Skupina
dat STEP
1. | Demografie | Velky Strednédoby | Odpovidajici Internet, | Spolecensky
mzdové tv, denni
naklady — tist
dostatek
pracovnikt
2. | Uroven Velky Dlouhodoby | Skoleni a Vlastni Spolecensky
vzdélani vzdélavani
zaméstnancil
3. | Stabilita Velky Dlouhodoby | SloZitosti, Tv, Politicky
vlady nejasnosti v denni
zakonech tisk,
internet
4. | Vstup Velky Dlouhodoby | Levnéjsi ceny | Interni Ekonomicky
konkurence vyrobkl u zdroje
do odvétvi konkurence — podniku
ztrata
zakazniki
5. | Rust Velky Dlouhodoby | Pfedpoklada se | vlastni Ekonomicky
ekonomiky zvySovani
poptavky
6. | Danova Velky Dlouhodoby | ZjednoduSeni Denni Politicky
politiky systému, tisk,
zvyseni dani internet
7. | Zivotni styl | Stéedni Stiednédoby | Pfizptsobeni se | Vlastni | Spolecensky

stale

vvvvvv

stylu Zivota
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8. | Zivotni
cyklus
podniku

Stiedni

Stfednédoby | Pracovni a

socidlni jistota

Interni
zdroje
podniku

Ekonomicky

Zdroj: vlastni zdroj

4.5 Analyza SWOT - €ast vnitiniho prostredi

Vhodnou metodou je SWOT analyza, kterd je zaloZena na zvazovani silnych a

slabych stranek podniku na stran¢ jedné a hrozeb a pftilezitosti na strané druhé, jejichz

kombinaci pak vznikaji Ctyfi typy strategii.

Tabulka 7. SWOT analyza

Slabé stranky (W)

zména nakupnich
zvyklosti zdkaznika
(ndkup

v supermarketech,
nakup pomoci
internetového
obchodu),

vyS$i ceny oproti
internetovému

obchodu.

Silné stranky (S)

zadné uvéry — Podnik
LA“ nema zadné
dlouhodobé dluhy,
vysoké nasazeni
smérem

k zakaznikovi,

dobra pozice na trhu,
spolehlivi a stali
dodavatelé,

kvalitni vedouci
pracovnici,

podnik nakupuje a
prodava pouze
kvalitativné ovétené a
funkéné spolehlivé
vyrobky.
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Prilezitosti (O)

e navazani kontaktli
S novymi partnery,

e moznost expandovat
na nove trhy,

e nove prilezitosti pro
mvestovani,

e rozsSifit nabidku

sortimentu.

WO strategie - HLEDANI

SO strategie — VYUZITI

OhroZeni (T)

e priliv nové a silné
konkurence,

e nestabilni politicka
situace,

e odchod klicovych
pracovniki ke
konkurenci,

e meénici se potieby a

vkus zakazniku

WT strategie - VYHYBANI

ST strategie —
KONFRONTACE

Zdroj: vlastni zdroj
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WO strategie — tato strategic ukazuje podniku, jaké slabé stranky musi piekonat a jaké
naopak vyuzit. Podnik by mél vyuzit ptilezitosti a expandovat na nové trhy a tim
CasteCné¢ odstranit slabé stranky a to predevSim tim, ze bude vice konkurovat

supermarketiim a internetu.

SO strategie — strategie vyuzivajici silnych stranek podniku ve prospéch piilezitosti. U
podniku ,,A“ pfevazuji vice silné stranky, coz svéd¢i o zadoucim stavu, ke kterému
podnik smétfuje. Podnik mé velice silnou stranku v nakupovéani a prodavani pouze
kvalitné ovéfenych a funkéné spolehlivych vyrobki, a proto mize vyuzit prilezitosti a

oslovit nové obchodni partnery a rozsitit tak nabidku sortimentu.

WT strategie — tato strategie je zaméfena na odstranéni slabych stranek a vyhnuti se
ohrozeni. V soucasné dob¢ podnik nejvice ohrozuje ptiliv nové konkurence a zvétSeny
zajem o koupi zboZi prostfednictvim internetu. S timto problémem se podnik setkdva

stale Castéji a je rozhodnut proti tomuto problému bojovat.

ST strategie — pokud je podnik dost silny, muze navazat pfimou konfrontaci
s ohrozenim. Jelikoz podnik ,,A“ neméa Zadné uvéry, mize vyuzit volnych finan¢nich
prostiedkii a rozsiiit tak sviij sortiment i pro narocnéjSi zékazniky, ktefi maji jiné

potieby a jiny vkus.

4.6 Financ¢ni analyza

Analyza nabizi celou fadu metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy. Pfedstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny pfedevsim v ticetnich vykazech.
Analyzy vsob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, sou€asnosti a predevSim
budoucnosti finanénich podminek. Hlavnim smyslem analyzy je ptipravit podklady pro
kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Pro provedeni analyzy podniku byly pouzity

tyto pomérové ukazatele:
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4.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je dulezitad z hlediska rovnovahy podniku, nebot jen dostatecné

likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Ukazatele likvidity maji obecny

tvar podilu toho, ¢im mozno platit k tomu, co je nutno platit. Pouzivaji se tfi

zakladni ukazatele:

Okamtzita likvidita = finan¢ni majetek / cizi zdroje kratk. a ostatni kratk. pasiva

Tabulka 8. Ukazatel okamzité likvidity v letech 2005 - 2007

Rok

2005

2006

2007

Okamzita likvidita | 0,19

0,13

0,12

Zdroj: vlastni zdroj

Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné nebo také ,,cash

ratio® a predstavuje to nejuz$i vymezeni likvidity. Pro okamzitou likviditu plati

doporuc¢ovana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1. Jak je patrné z tabulky 8 a grafu 1, okamzita

likvidita se pohybovala v letech 2005 — 2007 okolo hodnoty 0,1. Tyto vysledné hodnoty

se znacn¢ odchylovaly od hodnot doporu¢nych, coz bylo zplisobeno malym mnozstvim

finan¢niho majetku a pfili§ vysokymi kratkodobymi zavazky. V roce 2007 se okamzita

likvidita zacala nepatrné zlepSovat a jeji jednorazovy pokles byl zpisoben investicemi

do modernizace podniku. Tento stav ve sledovaném obdobi neovlivnil podnikatelské

aktivity podniku. Podnik by mél vzdy udrzovat uréitou vysi penéznich prostfedki na

pokryti zakladnich provoznich vydaji.
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Pohotova likvidita = ob¢ézna aktiva — zasoby / kratkodobé dluhy

Tabulka 9. Ukazatel pohotové likvidity v letech 2005 - 2007

Rok

2005 2006 2007

Pohotova likvidita | 0,29 0,27 0,26

Zdroj: vlastni zdroj

Pohotova likvidita, oznacovéna také jako likvidita 2. stupné nebo také ,,acid test®.
Pro pohotovou likviditu plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér
1:1. Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji pod doporucovanymi hodnotami, coz bylo
zpusobeno zna¢nym zvySenim objemu zasob. Podnik koncem roku 2006 oteviel svoji
novou nejvetsi prodejnu, kterou musel naskladnit dostatenym mnozstvim zboZi.
Nadmérnd vySe obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych
prostiedkil a tak nepiiznivé ovliviiuje celkovou vynosnost vlozenych prostiedkti. Toto
sice pusobilo jako doCasna negativni finan¢ni zatéz. Podnik se s ni v€as a pohotove

vyrovnal.

Bézna likvidita = ob&zna aktiva / kratkodobé dluhy

Tabulka 10. Ukazatel bézné likvidity v letech 2005 - 2007

Rok

2005

2006

2007

Bézna likvidita

0.96

1,05

1,35

Zdroj: vlastni zdroj
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Béznéd likvidita je téz likviditou 3. stupné nebo také ,current ratio®. Bézna
likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, nebo
také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazk.
Pro béznou likviditu plati doporucovand hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5. Na pocatku
sledovaného obdobi se pohybovala bézna likvidita na nizké Grovni, ale v roce 2007
béZzna likvidita znacné vzrostla a jeji hodnota byla témét v doporuc¢ovanych hodnotéch.
Toto zvySeni bylo zpiisobeno snizenim kratkodobych dluhd. S rozvojem podnikani
rostly docasné 1 kratkodobé zavazky, ptitom rostla ziskovost a nasledné na to se podnik

postupné vyrovnaval s kratkodobymi zévazky.

Obrazek 3. Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2005 - 2007

1,4-

1,2-
o O Okamzita

likvidita 81 likvidita

0,6 B Pohotova

0,4- likvidita

0,21 0 Bézna likvidita
0-

2005 2006 2007

rok
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4.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investované¢ho kapitdlu a k hodnoceni celkové efektivnosti dané cCinnosti.
Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje néjaka polozka,
odpovidajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli n¢jaky druh kapitalu, respektive
trzby. Ukazatele rentability by mély mit obecné rostouci tendenci. Ke zjiStovani

rentability se pouZivaji tyto ukazatele:

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA) = zisk / celkovy vlozeny kapital

Tabulka 11. Ukazatel celkového vloZeného kapitalu v letech 2005 - 2007

Rok

2005 2006 2007

ROA (%) 1,75 9,72 23,57

Zdroj: vlastni zdroj

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez
ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Z vyslednych
hodnot je evidentni nariist vynosnosti vloZzeného kapitdlu. Tento znacny narlst

zpusobilo zvySeni zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk / vlastni kapital
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Tabulka 12. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v letech 2005 - 2007

Rok

2005

2006

2007

ROE (%)

27,12

59,69

75,92

Zdroj: vlastni zdroj

Vysledné hodnoty maji tendenci ristu a dokazuji velmi silnou vynosnost

vlozeného kapitalu. Rust tohoto ukazatele znamena zlepsSeni vysledki hospodareni.

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk / trzby

Tabulka 13. Ukazatel rentability trzeb v letech 2005 - 2007

Rok

2005

2006

2007

ROS (%)

0,61

2,95

9,63

Zdroj: vlastni zdroj

Rentabilita trzeb v roce 2007 prudce stoupla oproti roku 2005, coz svédci o dobré

kontrole nakladi a dobie vyfeSené strategii podniku. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik

podnik dokdze vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Naptiklad v roce 2007 ptipadd na

1K¢ - 0,10 K¢ zisku.
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Obrazek 4. Vyvoj ukazatelt rentability v letech 2005 - 2007

0,8
0,71 —
0.6 O Rentabilita
' celkového
0.5 vlozeného kapitalu
rentabilita 0,41 B Rentabilita
0,31 vlastniho kapitalu
0,21
0,11 O Rentabilita trzeb
0-1
2005 2006 2007

rok

4.6.3 Ukazatele aktivity

Aktivita a jeji ukazatele méfi efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti zdroji
podle rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Jejich rozbor slouzi k vysledku, jak
podnik hospodati s aktivy a jaké ma toto hospodafeni vliv na vynosnost a likviditu.

Ukazatele aktivity se zabyvaji piredev§im aktivy obéznymi a kratkodobymi zavazky.

vvvvvv

finan¢niho hospodateni podniku jde o dodrzovani obchodné uvérové politiky.

Aktiva

Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem

Doba obratu aktiv = 360 / obrat aktiv
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Tabulka 14. Ukazatel aktiv v letech 2005 - 2007

Rok
2005 2006 2007
Obrat aktiv 2,86 3,30 3,20
Doba obratu aktiv | 125,90 109,09 112,50

Zdroj: vlastni zdroj

Obrat aktiv vzrostl v roce 2007 oproti roku 2005 0 12 %, to je pfiznivé, nebot

rostouci vyvoj dokazuje efektivni vyuzivani majetku. Pfi vypoctu byla zjisténa rostouci

tendence vyvoje, coz bylo zptsobeno zvySenim trzeb a zvySenim aktiv.

Doba obratu aktiv v roce 2005 mirné klesala a to o 10,6 % oproti roku 2007.

To bylo zplisobeno zvySenim trzeb a zvySenim celkovych aktiv.

Zasoby

Obrat zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob

Tabulka 15. Ukazatel zasob v letech 2005 - 2007

Rok
2005 2006 2007
Obrat zasob 4,53 4,81 4,32
Doba obratu zasob | 80,57 75,88 84,50

Zdroj: vlastni zdroj

Vypoctena hodnota u obratu zasob udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby

Vv ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkli a opétovny nakup
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zasob. Optimalni hodnota by méla byt vyssi nez 10, coz naznacuje dobrou kontrolu i
fizeni vyrobnich zasob. Obrat zasob se podle vypoctu pohybuje kolem 4. Ale pro tento
druh zboZi je to velice ptiznivy vyvoj.

Doba obratu zasob vyjadifuje za kolik dni je podnik schopen zbavit se veskerého
zbozi na skladé. Tento ukazatel by mél mit tendenci klesat, ale u podniku ,,A“, za
obdobi sledovani vzrostla doba obratu téméf o 5 %. Tento nardst vSak nijak podnik

neohrozuje, doba obratu se pohybuje v rozmezi 80 - 85 dni a to neznamena nezadouci

VyVoj.

Pohledavky
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek

Tabulka 16. Ukazatel pohledavek v letech 2005 - 2007

Rok
2005 2006 2007
Obrat pohledavek 31,21 25,20 36,25
Doba obratu pohledavek | 11,70 14,49 10,07

Zdroj: vlastni zdroj

Jak je patrné z tabulky 13 a grafu 3, obrat pohledavek v roce 2005 oproti 2007
vzrostl témét o 16 %. Tyto vysledné hodnoty byly zplsobeny zvySenim trzeb a
zvySenim pohledavek. Doba obratu pohledavek ma naopak tendenci k poklesu, ktery je
mozno hodnotit jako vyrazny, zaroven i pozitivni, nebot’ vyslednd hodnota splatnosti

vroce 2007 je 10 dni. Platebni moralka odbératelii se zlepSila, coZz zvySuje finan¢ni
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jistotu z hlediska navratnosti finan¢nich prostfedkti. Za optimalni vyvoj lze povazovat

dobu splatnosti pohledavek mensi nez 30 dni.

Zavazky

Obrat zavazki = trzby / zavazky

Doba obratu zavazkt = 365 / obrat zavazku

Tabulka 17. Ukazatel zavazki v letech 2005 - 2007

Rok
2005 2006 2007
Obrat zavazki 3,03 3,75 4,77
Doba obratu zavazkua 120,46 97,33 76,52

Zdroj: vlastni zdroj

Obrat zavazkt v roce 2007 vzrostl 0 57 %, coz bylo zptisobeno zvysenim trzeb a

zvySenim zavazkl.. Doba obratu zavazk se kazdym rokem snizovala. V roce 2005

oproti roku 2007 se snizila téméf o 37 %. Tato skutecnost dokazuje, Ze podnik se snazi

zlepsSovat svoji platebni pozici.
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Obrazek 5. Vyvoj ukazatelt aktivity v letech 2005 - 2006
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5 Navrh strategie podniku
5.1 Oblast trhu

2005 — Otevieni prodejny v Jihlaveé

2006 — Otevreni prodejny v Protiviné

2007 — Nakup osobnich automobilt

2008 - Otevieni jesté jedné prodejny v Ceskych Bud&jovicich a vybudovani
internetového obchodu

2009 - Otevreni prodejny v Praze

2010 - Otevieni prodejny v Liberci

5.2 Financovani a ekonomika

Tabulka 18. Vyvoj planu prodeje v letech 2005 - 2010

Rocni prodeje zboZi | Poet zakazniki Trzby (K¢)

(ks)
2005 69 712 20 164 19 878 000
2006 88 878 25 525 25576 000
2007 128 511 34 186 39 945 000
2008 158 068 44 442 56 721 900
2009 214 973 S7 774 79 410 660
2010 292 363 75 107 112 763 137

Zdroj: vlastni zdroj
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Tabulka 19. Vyvoj nakladi v letech 2005 - 2010

Naklady (K¢)
2005 20 612 791
2006 25875017
2007 37 639 360
2008 51 189 529
2009 69 617 760
2010 94 680 154

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 20. Vyvoj likvidity v letech 2005 - 2010

Rok
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Okamzita likvidita | 0,19 0,13 0,12 0,1 0,08 0,06
Pohotova likvidita | 0,29 0,27 0,26 0,23 0,22 0,21
Bézna likvidita 0.96 1,05 1,35 1,4 1,53 1,71
Zdroj: vlastni zdroj
Tabulka 21. Vyvoj rentability v letech 2005 - 2010
Rok
2005 2006 2007 2008 2009 2010
ROA (%) 1,75 9,72 23,57 25,6 29 33,4
ROE (%) 27,12 59,69 75,92 74 73,5 76
ROS (%) 0,61 2,95 9,63 7,6 8,3 9

Zdroj: vlastni zdroj
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Tabulka 22. Vyvoj aktivity v letech 2005 - 2010

Rok
2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
Obrat aktiv 2,86 3,30 3,20 3,37 3,49 3,67
Doba obratu aktiv 125,90 | 109,09 | 112,50 |107 103 98
Obrat zisob 4,53 4,81 4,32 4,39 4,4 4,36
Doba obratu ziasob 80,57 | 75,88 | 84,50 83 83 84
Obrat pohledavek 31,21 25,20 36,25 38,69 40,74 | 445
Doba obratu pohledavek | 11,70 14,49 10,07 9,43 8,96 8,2
Obrat zavazku 3,03 3,75 4,77 5,14 5,78 6,56
Doba obratu zavazkua 120,46 | 97,33 76,52 71 63,14 |56
Zdroj: vlastni zdroj
5.3 Majetek
Tabulka 23. Plan investic v letech 2005 - 2010
ROK

2005 (K¢)
Prodejni sestava 100 000
Kancelarsky nabytek - regaly 400 000
Rozsifeni prodejni plochy v prodejné v Ceskych 200 000
Budéjovicich

2006 (K¢)
Rozsiteni prodejni plochy v prodejné v Jihlavé 150 000
Pokladni systém pro prodejnu v Protiviné 100 000

2007 (K¢)
Osobni automobil 600 000
Osobni automobil 160 000

2008 (K¢)
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Prodejni sestava 150 000
Pokladni systém pro prodejnu v Ceskych 120 000
Budé¢jovicich
Kancelarsky nabytek - regaly 450 000
Vybudovani internetového obchodu 200 000
2009 (K¢)
Pokladni systém pro prodejnu v Praze 150 000
Kancelarsky nabytek - regaly 550 000
Multifunk¢ni zatizeni COPY 65 000
Klimatizace 70 000
2010 (K&)
Kancelarsky nabytek - regaly 400 000
Prodejni sestava 150 000
Pokladni systém pro prodejnu v Liberci 130 000
Osobni automobil 600 000

Zdroj: vlastni zdroj

5.4 Lidské zdroje

Tabulka 24. Podet zaméstnanci v letech 2005 - 2010

Pocet zaméstnanci
2005 14
2006 16
2007 21
2008 26
2009 31
2010 37

Zdroj: vlastni zdroj
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Tabulka 25. Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2005 - 2010

Rok

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mzdové naklady | 1 849000 | 2 340000 | 3 903000 | 5300000 | 6 844000 | 8 966000

Zdroj: vlastni zdroj

5.5 Strategické operace

Hlavni hrozbou tohoto podniku je zna¢na konkurence ve vznikajicich nakupnich
centrech a rozmahajici se internetovy obchod, ktery v dneSni dobé ohrozuje velké
mnozstvi podnikateld, nebot’ takovy obchod nemd vysoké ndklady na zafizeni
prodejnich prostor a proto mohou prodavat své zboZzi s minimalni marzi a tim nici
ostatni obchody okolo, ktefi proti takto malym marzim nemohou bojovat. Proto navrhuji
podniku otevfit si sviij internetovy obchod a tim neztratit své zdkazniky, kteti davaji
piednost tomuto zptisobu obchodovani. Diky nezadluzenosti podniku a dobré finan¢ni
situaci mize podnik vyuZzit moZnosti a rozsitit své plisobeni do dalSich mést. Toto
rozSiteni podniku umozni nové pfilezitosti vV navazani kontaktli s novymi partnery,
moznost expandovat na noveé trhy a prilezitost nového investovani.

Otevieni tfi novych prodejen a internetového obchodu béhem tii let zplsobi
podniku narist trzeb, zvySeny pocet zakazniku a tim i trzby. Naproti tomu musi podnik
pocitat, ze pocatecni investovani zptsobi zvySeny nartist ndkladi a to hlavné mzdovych,
nebot’ podnik bude muset zaméstnat pro své nové prodejny vice zaméstnanct. Zvyseni
nakladi se projevi v prvnich dvou letech na okamzité a pohotové likvidité, nebot” se
podniku zvysi obézna aktiva diky naskladnéni prodejen novym zbozim a diky
investovani bude mit podnik malé mnoZzstvi majetku. S rozvojem podnikani se podnik
vyrovna s kratkodobymi zavazky, zvysi se ziskovost a toto zvySeni se odrazi i na
rostouci bézné likvidité. Diky rozSifeni obchodl do dalSich mést se zvétSeni poptavka,
zvysi se pocet zékaznikll, coZ zpusobi zvysSeni zisku, zlepSeni vysledku hospodateni a

tim i rostouci rentabilitu. Co se tyce aktivity, nejdtlezitéjsi je doba obratu pohledavek a
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doba obratu zavazku, kdy doba obratu pohledavek nepievysi dobu obratu zavazku a to

zpuisobi, ze podnik bude mit dostatek finan¢nich prostfedkii na uhradu svych zavazkda.
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6 Zaver

Cilem diplomové prace bylo zpracovani strategie podniku. K napInéni tohoto cile
byl zvolen podnik zabyvajici se prodejem svitidel (podnik oznacen ,,A*). Pro splnéni
téchto cilti probihalo zpracovani na zaklad¢é prostudovani odborné literatury, zjisténi

dosavadni strategie podniku a zanalyzovani podnikovych aktivit.

V diplomové préaci byla pouzita STEP analyza, SWOT analyza a finan¢ni
analyza. Tyto analyzy poukazaly na dosavadni situaci firmy a ztéchto vysledki
muzeme fici, jak se podnik bude vyvijet v dalSich letech.

Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi 2005 - 2007 na zéklad€ internich
udaji podniku a to piredevsim vykazl zisku a ztraty, rozvahy, vysledovky a vykazu cash
flow. Pro STEP a SWOT analyzu byly vyuzity informace poskytnuté fteditelem,

manazerem podniku a také pomoci propagacnich materialti a odborné literatury.

Z analyzy je patrné, ze podnik musel diky otevienim novych prodejen vybavit
prodejny novym zboZim, coz se odrazilo na okamzit¢ a pohotové likvidité, kdy
okamzitd likvidita v roce 2006 poklesla témét o 32 %, ale v roce 2007 klesla uZ jen o 8
%. U pohotové likvidity nebyl tento pokles tak markantni, pohotova likvidita klesla
v roce 2006 0 7 % a v roce 2007 uz jen o 4 %. Postupem casu se podnik s touto finan¢ni
zat€zi pohotové vyrovnal, s podnikanim rostla ziskovost a to se jiz v roce 2007 odrazilo
na vysledcich bézné likvidity, kterd kazdym rokem stoupala primérné o 18 %.

Analyzou pomérovych ukazatelti bylo zjisténo, ze nejsilnéjsi strankou podniku je
rentabilita, ktera méla obecné rostouci tendenci. Rentabilita vlastniho kapitalu vzrostla
v roce 2007 o 27 % a poukdzala na to, Ze podnik velice dobfe hospodafi s vlozenym
kapitalem a tim si zajiStuje prosperitu podniku. Podnik vykazuje vysoky podil vlastniho
kapitalu, nepodstupuje riziko zadluzenosti a ani problémy spojené s uhradou uroka.
Také rentabilita celkového vlozeného kapitalu se udrzuje na velmi vysoké tirovni, kdy
se vroce 2007 pohybovala témef okolo 24 %. O dobré kontrole nakladli a dobie
vyfesené strategii dokazuje ukazatel rentability trZeb, jehoz hodnota se také kazdorocné

zvySuje a v roce 2007 dosahovala 10 %.
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Aktivita a jeji ukazatele poukazuji, ze doba obratu zavazka, kterd byla v roce
2007 76,52 dni je vyssi nez doba obratu pohledavek, ktera se pohybovala v roce 2007
kolem 10 dni. Tento fakt je pro podnik velice ptiznivy, nebot podnik dokazuje, ze nema
nedostatek finan¢nich prostiedkd na uhradu svych zavazkia. Z ukazatele doby obratu
pohledavek, ktery v roce 2007 klesl o 30 % oproti roku 2006 vyplyva, ze se podniku
kazdym rokem zvySuje platebni mordlka odbérateld a tim se zvySuje financni jistota
podniku.

Podnik ,,A* si udrzuje vyhodnou pozici na trhu. Kazdym rokem své prodejny
rozsifuje a otevird nové pobocky v dalsich méstech Ceské republiky. Dnes ma podnik
oteviené jiz 4 pobocky, které velice prosperuji a tim zvysuji podniku kazdoro¢ni zisk.
Jedinou hrozbou tohoto podniku je znacna konkurence ve vznikajicich ndkupnich
centrech a rozmahajici se internetovy obchod. Proto bych podniku doporucila, aby diky
své nezadluzenosti a dobré financni situaci vyuzil moznosti a uvedl do provozu sviij
internetovy obchod a rozsitil své plsobeni do dal§ich mést. Zavedeni internetového
obchodu podniku velice pomtize pii ptibyvajici konkurenci a podnik neztrati zakazniky,
kteti davaji prednost tomuto zptisobu nakupovani.

Navrh rozvojovych opatieni je vazan ne udrzeni prosperity a kontinuity podnikéani
v danych aktivitdich. To vytvari dobré predpoklady Vv spésném boji v konkurenénim

prostiedni a zaroven to vede k zisku ve tfech néasledujicich letech, tj. 2008, 2009 a 2010.
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7/ Summary

The aim of this diploma thesis is the development of the ,,A“ company, focused
on the sales of lighting appliances.

The analytic period has covered the years 2005-2007. For the investigation were
used SWOT and PEST analyses and in addition the financial analysis.

The synthetic part of the thesis contains the proposal of change of the strategy for
the years 2008-2010.
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Priloha 1. Rozvaha za obdobi 2005 — 2007

ROZVAHA

v plném rozsahu

xVeadTng PRILOHA 4.

Aok £ b i by et jednotky

Sidlo nebe by getni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

= (v celych tisicich K&)
Rok Mésic (o]
2005 12 26071428
Oznageni AKTIVA Cislo B&2né ucetni obdobi Minulé 4&. obdabi
fadku =
Brutto Korekce Netto Netto
a b <] 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 7 157,00 -211,00 § 946,00 4 280,00
A Pohledavky za upsany zAkladni kapital 002 0,00 4 0,00 0,00
8. Dlouhodoby majetek 003 485,00 -211,00 284,00 317,00
B. 1| Diouhodoby nehmotny majetek 004 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |, 1] Zfizovaci vydaje 005 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I, 2| Nehmotné vysledky wyzkumu a vivoje 006 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 1. 3] Software a7 0.00 0,00 0,00 0,00
B. I. 4] Ocenitelna prava 008 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |. 5] Goodwill 009 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 1. 6] Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |, 7] Nedokanéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0,00 0,00 0,00 0,00
8. 1. 8| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nenmotny 012 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
| B. 11| Dlouhodaby hmotny majetek 013 485,00 -211,00 284,00 317,00
B. Il. 1, Pozemky 014 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 2 Stavby 015 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 3] Samostatné movité véci a soubory movitych 018 495,00 -211,00 284,00 317,00
B. II. 4| Péstitelské celky trvalych porostl 017 0,00 0,00 o.00 0,00
B. Il. 5| Z&kladni stado a taZna zvifata o018 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 8] Jiny diouhodoby hmotny majetek 018 0,00 0,00 0,00 0,00
8. II. 7| Nedckonéeny diouhodeby hmotny majetek 020 0,00 0,00 0,00 0,00
B. II. 8] Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmatny 021 0,00 X 0,00 0,00
majetek
B. |1, 8] Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0,00 0,00 0,00 0,00
8. 11§ Dlouhodoby finanéni majetek 023 0,00 0,00 0,00 0,00
B. lll. 1] Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 1. 2| Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym 025 0,00 X 0,00 0,00
viivem
B. lll. 3{ Ostatni dlouhodobé cenné papiry & podily 026 0,00 X 0,00 0,00
R R Plijtky a tvéry - oviadajici a fidici osoba, 027 . 000 x . . 0,00 ‘ 0,00
' - | podstatny viv S A
B. Ill. 5] Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0,00 x 0,00 0,00
8. III. 6] Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0,00 x 0,00 0.00
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Cislo

Minulé G¢. obdobi

Oznaceni AKTIVA Bézné ucetni obdobi
Fadku
Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
8. Iil. 7| Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanni 030 0,00 3 0,00 0,00
majetek .
C| Obézna aktive 031 6 298,00 0,00 5299,00 3447,00
C. 1) Zasaby 032 4 392,00 0,00 4392,00 1381,00
C. 1. 1] Material 033 0,00 0,00 0,00 0,00
C. . 2| Nedokongena vyroba a polotovary 034 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 3) Vjrobky 035 0.00 0,00 0,00 0,00
C. | 4] Zvifata 036 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 5) ZboZi 037 4302,00 0,00 4392,00 1381,00
C. I. 6 Poskytnuté zalchy na zasoby 038 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 11} Diouhadobé pohledaviy 039 0,00 0,00 0,00 0,00
C. It, 1] Pohledévky z obchodnich vztahi 040 % 0,00 0,00 0,00
C. II. 2| Pohledavky - oviddsjici a fidici asoba 041 0,00 x 0,00 0,00
C. . 3} Pohledévky - podstatny viiv 042 0,00 x 0,00 0,00
C. Il 4] Pohledévky za spole&niky, &leny drustva a za 043 0,00 X 0,00 0,00
i&astniky soruzeni
C. Il. 5] Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 ® X 0,00 X
C. Il 6] Dohadné ity aktivni 045 X x 0,00 X
C. II. 7} Jiné pahledavky 046 0,00 x 0,00 0,00
C. II. 8] OdloZena dafova pohledavka 047 0,00 x 0,00 0,00
. 1i1] Krétkodobé pohledavky 048 637,00 0,00 637.00| 455,00
C. lil. 1) Pohledavky z obchadnich vztahl 049 72,00 x 72,00 77.00
c.i. 2 i Pohledavky - oviadajiei a Fidiel asoba 050 % x 0,00 x
[*A1IN 3] Pohledaviy - podstatny viiv 051 X x 0,00 X
C. Ill. 4| Pohledévky za spoleniky, éleny druzstva a za 052 0,00 3 0,00 0,00
Uéastniky sdruzeni
C. Ill. 5 Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0,00 x 0,00 0,00
C. Ill. 6 Stat - dafové pohledavky 054 19,00 x 19,00 1,00
C. Ill. 7] Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 546,00 X 546,00 377,00
C. Ill. 8] Dohadné Gty aktivni 056 0,00 X 0,00 0,00
C. Ill. 9 Jiné pohledavky 057 0,00 x 0,00 0,00
C. Iv| Krétkodoby finanéni majetek 058 1 270,00 0,00 1 270,00 1811,00
C. V. 1) Penize 05 995,00 x 985,00 111100
C.IV. 2, Uty v bankach 060 275,00 x 275,00 500,00
C. Iv. 3| Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0,00 0,00 0.00 000
C. Iv. 4] Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0,00 X 0,00 0,00
D. || Casové roziigeni 063 363,00 0,00 383,00 516,00
* D. 1. 1. Naklady pfigtich obdabi- s n]. 064 337,00 . X . 337,00 . 518,00
D. . 2] Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0,00 % 0,00 0,00
D. |. 3 Pfijmy pfistich obdobi 066 26,00 % 26,00 0,00
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Oznaceni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku| Uégetni obdobi ucetni obdobi

a b c = [}
PASIVA CELKEM 067 € 846,00 4 280,00
AJ Viastni kapital 068 376,00 274,00
.3. 1| Zakladni kapital 063 200,00 200,00
A, |’1 Zakladni kapital 070 200,00 200,00
A | 2] Viastni akcie a vlastni obchadni padily (=) 071 0,00 0,00
A | 3] Zmény zékladniho kapitalu o072 0,00 0,00
A II] Kapitalové fandy 073 0,00 0,00
A, lI. 1) Emisni aZio 074 0,00 0,00
A. 1l 2| Ostatni kapitalové fondy 075 0,00 0,00
A. 1. 3| Ocefovaci rozdily z piecanéni majetku a zavazki a7e 0,00 0,00
A, I, 4| Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach avy 0,00 0,00
A. lll] Rezervni fandy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 20,00 0,00
A, lll. 1] Zakonny rezervni fond/Nedéliteliny fond 079 20,00 0,00
A, lIl, 2] Statutdmi a ostatni fondy 080 0,00 0,00
A. Iv] Vysledek hospodareni minulych let 081 54,00 0,00
A. IV. 1] Nerozdéleny zisk minulych let 082 54,00 0,00
A. IV. 2| Neuhrazena zirata minulych let 083 0,00 0,00
A V| Vysledek hospodafeni b&2ného UZetniho obdobi (+/-) 05{ 102,00 74,00
8/ Cizi zdroje 085 B 555,00 4 004,00
B. 1| Rezervy 086 0,00 0,00
B. 1. 1] Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 0,00 0,00
B. I. 2] Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0,00 0,00
B.|. 3] Rezerva na dafi z piijmu 089 0,00 0,00
B. 1. 4] Ostatni rezervy 090 X X
B. Il| Dlouhodobé zavazky 091 0,00 0,00
B. Il. 1] Zévazky z obchodnich vziahl 092 0,00 0,00
B. Il 2| Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093 0,00 0,00
B. Il. 3] Zavazky - podstatny viiv 094 0,00 0,00
B. Il 4| Zavazky ke spoleénikim, &lendm druZstva a k ugastnikim sdruzeni 085 % x
B. II. 5| Diouhodobé piijaté zalohy 088 0,00 0,00
B. Il. ] Vydané dluhopisy oa7 0,00 0,00
B. II. 7] Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 X x
B. I, 8] Dohadné gty pasivni 098 X X
B, II. 9 Jiné zavazky 100 0,00 0,00
B. Il. 10{ OdloZeny dafiovy zavazek 101 0,00 0,00

-+.i W2g ] Kratkodobé zavazky - T -7 N 102 * 6 555,00 * 4004,00 |- .

B. Ill. 1| Zavazky z obchodnich vztahil 103 5 442,00 3068,00
B. lIl. 2| Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0,00 0,00
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Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku| ucetni obdobi ucetni obdobi

a b c 5 6
B. Il. 3] Zavazky - podstatny viiv 105 0,00 0,00
B. IIl. 4] Zavazky ke spoleénikim, Elenim druZstva a k Ucastnikim sdruZeni 106 0,00 0,00
B. EI_ 5| Zavazky k zaméstnancim 107 181,00 144,00
B. ||‘|, 6/ Zavazky ze sociiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 108 113,00 98,00
B. Iil. 7/ Stat - danové zavazky a dotace 108 353,00 133,00
B. Ill. 8] Kratkodobé pfijaté zélohy 110 0,00 0,00
B. IIl. 9] Vydané diuhopisy 1M1 0,00 0,00
B. lll. 10} Dohadné Uéty pasivni 112 224,00 150,00
B. Ill. 11/ Jiné zavazky 113 242,00 410,00
B. IV Bankovni Uvéry a vypomoci 114 0,00 0,00
B. IV. 1/ Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0,00 0,00
B. IV. 2] Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0,00 0,00
B. IV. 3] Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0,00 0,00
¢. 1| Casové rozliseni 118 15,00 2,00
C. 1. 1 Vydaje pfistich obdobi 119 15,00 2,00
C. 1. 2| Vynosy piistich obdobi 120 0,00 0,00

Prévnf forma GSetnl Jednotky Predmét podnikani Pozn.: 7
Z
29.03.2006 // %ﬂ/ //
Podpisouy 24znam statutamihe organ Gcetni jednotky
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je cetni jednotkou
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Financoi uiad Cudoy
v Pisku
Zprac
DOSLO: 9.9 -03- 2007
ki

ROZVAHA

v plném rozsahu

31.12.2006

(v celych tisicich K&)

Luhdtn PRiloyn 4

Akt ~dnf firma nebo jing nazev Géetni jednotky

Sidlo nebo bydiists éetni jednotky
A misto podnikani liSi-i se od bydliste

— R
Rok Mésic 1I& T e :
T
2006 12 { 26071428
Oznaleni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé ué. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 8 200,00 -438,00 778100 6 946,00
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0,00 X 0,00 0,00
B, Dlouhodoby majetek 003 785,00 -438,00 327,00 284,00
B. || Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |, 1| Zfizovaci vydaje 005 0,00 0,00 0,00 0,00
B. . 2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |. 3| Software 007 0,00 0,00 0,00 0,00
B. . 4] Ocenitelna prava 008 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 1. 5] Goodwill 009 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I. 6] Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I. 7. Nedokangeny dicuhodoby nehmotny majetek 011 0,00 0,60 0,00 0,00
B. I. 8| Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 012 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
B. Il Diouhodoby hmotny majetek. 013 765,00 -438,00 327,00 284,00
B. 1. 1] Pozemky 014 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 2| Stavby 015 0,00 0,00 0,00 0,00
B. IIl. 3| Samostatné movité véci a soubory movitych 016 765,00 -438,00 327,00 284,00
B. I. 4] P&stitelské celky trvalych porostli 017 0,00 0,00 0,00 0,00
8. II. 5, Zakladni stado a taina zvifata 018 0,00 0,00 0,00 0,00
B. 1. 6] Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il, 7 Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 0,00 0,00 0,00 0,00
B. II. 8] Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 021 0,00 x 0,00 0,00
majetek
B. II. 8| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il] Dlouhodoby finanéni majetek 023 0,00 0,00 0,00 0,00
B. lIl. 1] Podily v ovladanych a fizenych oscbach 024 0,00 0,00 0,00 0,00
B. lI. 2| Podily v G€etnich jednotkéch pod podstatnym 025 0,00 x 0,00 0,00
viivem
B. II. 3| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a pedily 026 0,00 X 0,00 0,00
* B. Ill. 4] PinGky a Uvery - ovladaiici a fidiciosoba, - . , | «*]- 027~ 0,00 x| . moo| ... .wv2.000
podstatny viiv : i .
B. 1. 5] Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0,00 X 0,00 0,00
B. lll. 8] Pofizavany dlouhodoby finanéni majetek 029 0,00 x 0,00 0,00
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Cislo

Minulg ug. obdobi

Oznageni AKTIVA Bézné ucetni obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Metto
a b c 1 2 3 4
B. lIl. 7] Paskytnuté zalohy na diouhodoby finanén! 030 0,00 x 0,00 0,00
majetek
C.| Obézn4 akfiva 031 7 144,00 0,00 7 143,00 6 299,00
“¢. 1] Zasoby 032 5315,00 0,00 5314,00 4392,00
C. 1. 1 Materidl 033 0,00 0,00 0,00 0,00
C. I. 2| NedokonZena vyroba a polotovary 034 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 3| Vyrobky 035 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. 4| Zvifata 038 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 5| Zbodi 037 5315,00 0,00 5314,00 4 392,00
C. . 6| Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0,00 0,00 0,00 0,00
.l Diouhodobé pohledavky 038 0,00 0,00 0,00 0,00
C. II. 1] Pohledavky z obchednich vztaht 040 x 0,00 0,00 0,00
C. Il. 2| Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 041 0,00 X 0,00 0,00
C. Il. 3] Pohledavky - podstatny viiv 042 0,00 X 0,00 0,00
C. II. 4| Pohledavky za spolecniky, Eleny druzstva a za 042 0,00 X 0,00 0,00
dcastniky sdruzeni
C. II. 5| Diouhodobé poskytnuté zalohy D44 % X 0,00 x
C. II. 6| Dohadné& &ty aktivnl 045 x x 0,00 %
C. II. 7 Jiné pohledavky 045 0,00 X[ 0,00 0,00
C. II. 8) OdioZena dafiova pohledavka 047 0,00 x 0,00 0,00
C. Ill| Kratkodobé pohledavky 048 1015,00 0,00 1015,00 637,00
. llL. 1) Pohledavky z obchodnich vztahil 048 381,00 X 391,00 72,00
C. llI. 2| Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 % X 0,00 X
C.II. 3| Pohledévky - podstatny viiv 051 X b 0,00 X
C. lll. 4] Pohladavky za spoleéniky, Eleny druZstva a za 052 0,00 X 0,00 0,00
Gcastniky sdruzeni
C. III. 5] Sociélni zabezpecani a zdravotni pojisténi 053 0,00 x 0,00 0,00
C. III. 6 Stat - dafové pohledavky 054 1,00 X 1,00 19,00
C. Il 7| Kratkodobé poskytnuté zalohy D55 600,00 x 600,00 546,00
C. Il 8| Dohadné &ty aktivni 056 23,00 X 23,00 0,00
C. lll. 9| Jiné pohledavky 057 0,00 X 0,00 0.00
C. Iv| Kratkodoby finanéni majetek 058 814,00 0,00 814,00 1270,00
C. Iv. 1| Penize 059 301,00 x 391,00 995,00
. v. 2| Ugty v bankach 080 423,00 x 423,00 275,00
C. Iv. 3| Kratkodobé cenné papiry a podily 0&1 0.00. 0,00 0,00 0,00
C. IV. 4| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0,00 X 0,00 0,00
D. 1] Casové rozlideni 063 291,00 0,00 291,00 383,00
b | Nidkiady pristich obdobi ) ) 64 250.00 | EB LG 260,00 * 337,00
D. I. 2| Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0,00 X 0,00 0,00
D. 1. 3| Prijmy pfistich obdobi 066 31,00 x 31,00 26,00
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Oznageni PASIVA Cislo B&iné Minulé
fadku| G&etni obdobi Ucetnl obdobi

a b c 5 3
PASIVA CELKEM 087 7 761,00 6 246,00
A Viastni kapital 088 933,00 376,00
‘A. || Zakladni kapital 069 200,00 200,00
.a.t1 1| Zakladni kapital 070 200,00 200,00
A, 1. 2| Viastni akeie a viastni obchodni padily (<) 071 0,00 0,00
A 1. 3) Zmény zékladniho kapitalu 072 0,00 0,00
A. II| Kepitélové fondy 073 0,00 0,00
A. Il 1] Emisni dZio 074 0,00 0,00
A II. 2| Ostatni kapitalové fondy 075 0,00 0,00
A. Il 3] Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazid 078 0,00 0,00
A Il 4] Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch 077 0,00 0,00
A. 1| Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 20,00 20,00
A. Il 1] Z&konny rezervni fond/Nedé&litelny fond 079 20,00 20,00
A, I1. 2/ Statutarni a ostatni fondy 080 0,00 0,00
A. Iv] Vysledek hospodafeni minulych let 081 156,00 54,00
A. V. 1] Nerozd@leny zisk minulych let 082 156,00 54,00
A IV. 2| Neuhrazena ztrata minulych let 083 0,00 0,00
A. V| Vysledek hospodareni b&Zného Géstnihe obdobi (+/-) 084 §57,00 102,00
5| Cizi zdroje 085 6 816,00 6 555,00
B. || Rezervy 086 0,00 0,00
B. . 1| Rezervy podle zvidétnich prévnich predpist 087 0,00 0,00
B. 1. 2! Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0,00 0,00
B. 1. 3| Rezerva na dafi z pfijml 083 0,00 0,00
B. I 4] Ostatni rezenvy 080 x X
B. Il] Dlouhodobé zavazky 091 0,00 0,00
B. Il 1| Zavazky z obchednich vztahd 092 0,00 0,00
B. II. 2| Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0,00 0,00
B. II. 3] Zévazky - podstatny viiv 094 0,00 0,00
B, II. 4) Zavazky ke spolednikam, Elenim druzstva a k téastnikim sdnuZeni 085 x X
B. II. 5| Dlouhodobé pfijaté zalohy 086 0,00 0,00
B. IL. 6] Viydané dluhopisy 087 0,00 0,00
B. II. 7) Dlouhedobé sménky k Ghradé 098 X X
B. Il. 8] Dohadné Géty pasivni 099 X X
B. II. 9 Jiné zavazky 100 0,00 0,00
B. II, 10 OdloZeny dafhovy zavazek 101 0,00 0,00
- B, 10| Kratkoudbd zduazky Co e, ;- RECARE 681600 |, . 655500
B. Il 1] Zavazky z obchodnich vztahl 103 5 369,00 5442,00
B. Il 2| Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104 0,00 0,00
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Oznageni PASIVA Cislo B&zné Minulé
fadku| Gcetni obdobi ucetni obdobi

a b [+ 5 6
B. lll. 3] Zavazky - podstatny viiv 105 0,00 0,00
B. Ill. 4] Zavazky ke spoleénikim, Elenim druzstva a k Gastnikim sdruzeni 108 0,00 0,00
_@, . 5| Zévazky k zaméstnancim 107 238,00 181,00
B. lll. 8] Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 145,00 113,00
B. Ill. 7] Stét - dafiové zavazky a dotace 108 602,00 353,00
B. lll. 8] Kratkodobé pfijaté zalohy 110 49,00 0,00
B. lll. 9] Vydané diuhopisy 111 0,00 0,00
B. lll. 10| Dohadné Géty pasivni 112 339,00 224,00
B.1I. 11) Jiné zavazky 113 74,00 242,00
B. I Bankovni Gvéry a vypomoci 114 0,00 0,00
B. IV. 1| Bankovni Gvéry diouhodobé 115 0,00 0,00
B. IV. 2| Kratkodobé bankovni véry 116 0,00 0,00
B. IV. 3] Kratkodobé finanéni vypomoci 17 0,00 0,00
¢. 1| Casové rozligeni 118 12,00 15,00
C. I. 1| Vydaje pfistich obdobi 119 12,00 15,00
C. 1. 2| Vynosy piistich abdobi 120 0,00 0,00

Pravni forma Gcetni jednotky

Predmét podnikani

Po

27.03.2007

Sestaveno dne:

Schvéleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zdznam statutdrniho organu ietni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kier je ugetni jednotkou
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KIALTN PRiLonp 4

Minimalni zavazny vyiet informact
padie wyhiadky & 500/2002 Sh. . - ROZVAHA _ Ohehadni firma-nebo jiny ndzev Ugetni jednotky

: : © """ v piném rozsahu

. Sidio nebo bydlisté Géetni jednotky
ke dni 31122007 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

(v celych tisicich Kg&)

Rok Mésic Ic
2007 12 26071428 T
QOznadeni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netta
a b = 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 13 152,00 -673,00 12 479,00 7 761,00
A/ Pohledévky za upsany zékladni kapital 002 - 0,00 X 0,00 0,00
B/ Dlcuhodoby majetek 003 1302,00 -673,00 629,00 327,00
B. 1] Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |, 1, Zfizovaci wdaje 005 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I. 2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |. 3] Software 007 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I 4] Ocenitelna prava 008 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I. 5, Goodwill 009 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I. 6 Jiny dlouhodaby nehmotny majetek o010 0,00 0,00 0,00 0,00
B. I. 7] Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetsk 011 0,00 0,00 000|" 0,00
B. 1. 8 Paskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny 012 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
B. Il{ Dlouhadoby hmotny majetek 013 1302,00 -673,00 529,00 327,00
B. 1. 1, Pozemky 014 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 2| Stavby 015 0,00 0,00 o.c0 0.00
B. II. 3] Samostatné movité véci a soubory mavitych 016 1.302,00 -673,00 629,00 327,00
B. II. 4] Péstitelské celky trvaljch porostl 017 0,00 0,00 0,00 0,00
B. II. 5| Zakladni stddo a tana zvitata 018 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 6] Jiny dlouhodoby hmotny majetsk 019 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 7] Nedokonéeny dlouhodoby hmeiny majetek 020 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il. 8] Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby hmotny 021 0,00 X 0,00 0.00
majetek
B. Il. 8 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Il1| Dlouhodeby finanéni majetek 023 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Ill. 1] Podily v oviddanych a fizenych osobach 24 0,00 0,00 0,00 0,00
B. IIl, 2] Podily v GEetnich jednotkach pod podstatnym 025 0.00 x 0.00 r 0,00
viivem
B. Ill. 3] Ostatni dlouhedobeé cenné papiry a podily 026 0,00 x 0,00 0,00
B. IIl. 4] Pljiky a dvéry - oviadajici a fidici osoba, 027 0,00 x 0,00 0.00
podstatny viiv
B. 1. 5] Jiny dlouhodoby financni majetek 028 0,00 X 0,00 0,00
B. Il 6| Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0,00 x 0,00 0,00
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Oznateni AKTIVA Cislo Bézné ugetni obdobi Minulé u¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B. Ill. 7. Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni 030 0,00 x 0,00 0,00
majetek
C.| ObéZna aktiva 031 11 405,00 0,00 11 405,00 7 142,00
1| Zasoby 032 9243,00 0,00 243,00 5314,00
C. |. 1, Material 033 0,00 0,00 0,00 0,00
€. |. 2| Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 3 Vyrobky 035 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 4, Zvifata 036 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 5., Zbozi 037 9 243,00 0,00 9 243,00 5314,00
C. 1. 6| Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1] Dlouhodobé pohledavky 039 0,00 0,00 0,00 0,00
C. 1. 1| Pohledévky z obchodnich vztahl 040 X 0,00 0,00 0,00
€. 1. 2| Pohledévky - oviadsjici a fidici osoba 041 0,00 x 0,00 0.00
C. Il. 3] Pohledavky - podstatny viiv 042 0,00 X 0,00 0,00
C. Il 4] Pohledavky za spoleéniky, Cleny druzstva a ze 043 0,00 x 0,00 0,00
uéastniky sdruzeni
C. Il. 5] Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 x X 0,00 x
C. Il. 8] Dohadné Géty aktivni 045 x x 0,00 x
C. 1. 7] Jiné pohledavky 048 0,00 x 0,00 0,00
C. . 8 Odlezena danova pohledavka 047 0.00 Tx 0,00 0,00
. 1] Kratkodobé pohledavky 048 1 102,00 0,00 1102,00 1 015,00
C. Il 1] Pohledavky z obchodnich vztahd 049 318,00 X 318,00 381,00
C. Il 2| Pohledavky - oviAdajici a fidici osoba 050 % x 0,00 X
C.II. 3] Pohledavky - podstatny viiv 051 X X 0,00 x
C. lIl, 4| Pohledavky za spole€niky, &leny druzstva a za 052 0,00 X 0,00 0,00
ucastniky sdruzeni
C. IIL. 5] Sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojistni 053 0,00 x 0,00 0,00
C. lll. 6] Stat - danové pohledavky 054 0,00 x 0,00 1,00
C. In. 7| Kratkodobé poskytnute zalohy 055 784,00 X 784,00 600,00
C. Il 8] Dohadné G&ty aktivni 056 0,00 X 0,00 23,00
C. 1l 8] Jiné pohledavky 057 0,00 X 0,00 0,00
C. Iv| Kratkodoby finan&ni majetek Q58 1080,00 0,00 1080,00 81400
C. V. 1) Penize 059 917,00 x 917,00 391,00
C. Iv. 2| Uty v bankach 060 143,00 X 143,00 423,00
C. Iv. 3| Kratkodobé cenné papiry a podfly 061 0,00 0,00 0,00 0,00
C. IV. 4| Pofizovany kratkodoby finanéni majetsk 062 0,00 x 0,00 0,00
D. 1| Casové rozligeni 063 445,00 0,00 445,00 291,00
.1 1| Nakiady pteticn bdobi © ] e 430,60 Tk 430,00- ' 26000
D. I. 2| Komplexni nakiady pristich oodobi 085 0,00 X 0,00 0,00
D. I. 3 Pijmy piistich obdobi 066 16,00 X 15,00 31,00
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Oznateni PASIVA Cislo B&zné Minulé
) fadku| Gdetni obdobi léetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 12 479,00 7761,00
__l_.__________________,______.______4-_____
A Viastni kapital 068 3875.00 833,00
[ _____._______——ﬂ_____——t___—
A 1| Zakiadni kapital 069 200,00 200,00
-:____________________________________-_____—
A1, 1] ZaKladn! kapital 070 200,00 200,00
A I, 2| Viastni akcie 2 viastni obchodni podily (-} 071 0,00 0,00
A 1 3] Zmény zékiadniho kapitalu Q72 0,00 0,00
- — ___,______._____—______—,____——
Al Kapitalové fondy 073 0,00 0,00
A II, 1) Emisni azio 074 0,00 0,00
A.Il, 2/ Ostatnl kapltalové fondy 075 0,00 0,00
. .
A3 Qcerovaci rozdily 2 piecenéni majetku @ zévazkl 076 0,00 0,00
ey
a. I, 4| Ocafiovaci rozdily z precenéni pii pieménach 077 0,00 0,00
I I
A 1ll| Rezervai fondy, nedglitelny fond @ ostatni fondy ze zisku 078 20,00 20,00
- . ——
A Il 1) Zakonny razervni fond/Ned&litelny fond 079 20,00 20,00
Al 2| Statutami a ostetni fondy 080 0,00 0.00
R — T —
A Iv] Vysledsk hospodaeni minulych let 081 713,00 156,00
A
A, IV, 1| Nerozdéleny zisk minutych let 082 713.00 156,00
i S— _____________________—______—
A 1V, 2| Neuhrazend ztrata minulyeh et 083 0,00 0,00
— e
A V| Visledek hospodafeni bézného bietniho obdaobi (+-) 084 2942,00 557,00
— .
8| Cizl 2droje 085 £433,00 681600
s _____t__-——————————___———.___————
8. 1| Rezenvy 063 0,00 0,00
B, |, 1| Rezenvy podie Jyladinich prévnich piedpisl 087 0,00 0,00
g | 2| Rezerva na dichedy 2 podobné zavazky 088 0,00 0,00
_ _ _ U ________________.___.——_____—-
B.|. 3| Rezerva na dan 2 piijmi 088 0,00 0,00
B. 1. 4| Ostatni rezervy 090 % x
- - I By
8. II| Dlouhodobé zavazky 091 0,00 0,00
D _ ________t__———_______.——_____-—
B |I. 1, Zavazky z cochodnich vziah 082 0,00 0,00
B2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba ) 093 0,00 0,00
B. Il 3| Zavazky - podstatny viiv 094
B. II, 4| Zavazky ke spoleénikim, Clenim druzstva a k Ugastnikdm sdruzeni 095
8. Il 5| Diouhcdobé prijaté zalohy 096
5. 11, 6| Vydané diunopisy 097
B.I.T Diouhcdobé sménky k uhradé 008
B. 1. 8. Dohadné Géty pasivni *
B. II, 9| Jin zévazky 0.00
_ I
B. 11, 10 OdloZeny dafiovy zavazek 0,00
P
6816,00

© B (1| Krathodobé ZAVBZKY -4 4" 75

a1, 1| Zavazky 2 obchodnich vztahl
104

88

0,00

B, Ill, 2| Zavazky - oviadajici a fidici osoba .

5 369,00

e

0,00




Oznateni PASIVA Cislo Bézneé Minule
fadku| ucetni obdobi tcetni obdobi
a b | ¢ 5 6
B. Ill, 3| Z&vazky - podstatny viiv 105 0,00 0,00
B. Ill. 4| Zavazky ke spoleénikim, &lenlm druZstva a k (Eastnikiim sdruZeni 108 0,00 0,00
B. lll. 5, Zévazky k zaméstnancim 107 401,00 238,00 ‘
B. ||’|:_ &, Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotnino pojiteni 108 254,00 145,00
B. IIl. 7 Stat - danové zavazky a dotace 109 1230,00 602,00
B. lll. 8] Kratkedobé pfijaté zalohy 110 32,00 48,00
B. 1l 8 Vydané dluhopisy 111 0,00 0,00
B. Ill, 10 Dohadné uéty pasivni 112 365,00 339,00
B. lll. 11} Jiné zavazky 113 7.00 74,00
B. Iv| Bankovni (véry a vypomoci 114 0,00 0,00
B. IV. 1.| Bankovni twéry dlouhodobe 115 0,00 0,00
B. IV. 2| Kréatkodaobé bankovni Uvéry 116 0.00 0,00
B. |V, 3] Kratkodobé finanéni vypomoci i 117 0,00 0,00
c. 1] Casové roziigeni 18 171,00 12,00
C. I. 1} Viydaje pristich obdobi 119 E 171,00 12,00
C. . 2| Vinasy pfistich obdobi 120 ; 0,00 0,00
Pravni forma Géetni jednotiy | Predmét posnikani Bozn.: /
27.03.2008 - -
Podpisovy zaznam statutariho organu GZetni jednatky
Sestaveno dne: Schvalena valnou hromadou dne: nebo podpisavy zéznam fyzicke osoby, které je Gcetni jednatkou
LEAY
f 5 LR . . T
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Priloha 2. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2005 - 2007

ol VEH YTV FRALVITH ke

g Ohbrhadni firma nebo jiny nazev GZetni jednoticy

L VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu Sidio nezo bydists UEstni jednolky
. a misto podnikani li8i-li se od bydlisté
kedni 31122006 ..
- (v celych tisicich K&)
Rok Mésic o
2005 12 26071428
Oznageni TEXT Cislo|  Skuteznost v éetnim cbdobi
fadku
bé&zném minulém
a b c 1 2

|| Tr2by za prodej zboZi 001 19 878,00 10 358,00
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi : o2 13 300,00 6 596,00
+ Obchodni marZe o003 6 578,00 3760,00
1] Vykony co4 150,00 50,00
II. 1] Tr2by za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 005 0,00 0,00
1I. 2] Zména stavu zasob viastni Sinnesti ‘006 0,00 0,00
I, 3] Aktivace o7 150,00 50,00
B/ Vykonova spotfeba. oos 4 531,00 2 005,00
E. 1. Spotfeba materialu a energie 009 643,00 416,00
B. 2| SluZby 010 3 888,00 1589,00
+ Pfidana hodnota o11 2197,00 1 805,00
| Osobni nakiady 012 2484,00 135100
C. 1| Mzdové naklady 013 1849,00 1001,00
C. 2| Odmény &lenim organi spoleénosti a druzstva 014 0,00 0,00
€. 3| N&klady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 015 635,00 350,00
C. 4.| Socidini naklady 016 0,00 0,00
D Dané a poplatky 07 5,00 1,00
E.| Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 162,00 49,00
11} Tr2by z prodeje diouhadobého majetku a materidlu 019 0,00 0,00
1. 1] Triby z prodeje diouhodobého majetku 020 0,00 0,00
111, 2| Trzby z prodeje materidlu 021 0,00 0,00
F| Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 022 0,00 0.00

F. 1| Zistatkova cena prodaného dicuhedobéhe majetku 023 0,00 0,00
F. 2| Prodany material 024 0,00 0,00
G er}ndéor;;!_ stavu rezerv a opravnych poloZek v provazni oblasti a komplexnich naklad( pfistich 025 0,00 0,00

Qi I

v Ostatni provozni vinosy 026 . 688,00 82,00
H | Ostatni provozni nklady 027 85,00 268,00
, .| Pevod provozniql]xs"l)_p;_ﬂ_ __ B Sha e . C.bes| .. 000 . 000
|| Pfevod provoznich nakladl 029 0,00 0,00
+ Provozni vysledek hospodafeni 0 030 147,00 218,00
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29.03.2006

/
. : . sne) -Podoisovy zaznam statutamihe wiyaiu Uueuw ednotky

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou :ih'a:' ) nebo podpisavy zaznam fyzicke csi:npy, kterd je Géetni jednotkou

Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v ucetnim obdobi
fadku
béiném minulém
b c 1 2
1| Triby z prodeje cennych papird a podild 031 0,00 0,00
| Prodané cenné papiry a podily 032 0,00 0,00
Wi Vynasy z diouhodobého finanéniho majetku 033 0,00 0,00
;lll. 1 V;y"nosy z podilil v oviadanych a fizenyeh osobach a v (i&etnich jednotkach pod podstatnym 034 0,00 0,00
viivem

Vil 2| Vynosy z ostatnich dlouhodobyeh cennych papiri a podill 035 X X
Wil 3] Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 038 X *
Vil Vinosy z kratkedobého finanéniho majetku 037 0,00 0,00
K| Naklady z finanéniho majetku 038 0,00 0,00
x| Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 039 0,00 0,00
| N&kiady z pfecenéni cennych papini a derivatd 040 0,00 0,00
M, Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanZni oblasti 041 0,00 0,00
X[ V{mosaveé droky 042 0,00 1,00
N/ Nékladove Uroky 043 0,00 0,00
X1| Ostatni finanZni vynosy 044 0,00 0,00
O Ostatni finanéni naklady 045 17,00 6,00
X1} Pfevod finanZnich wynosu 046 0,00 0,00
p| Pfeved finangnieh nakladi 047 0,00 0,00
+ Finanéni vysledek hospodareni 048 -17.00 -5,00
@ Daii z pfijmi za béznou innost 049 20,00 44,00
Q. 1/ - splatna 050 20,00 44,00
Q. 2/ - odloZena 051 0,00 0.00
= \iysledek hospodafeni za b&2nou &innost o052 110,00 168,00
X1il| Mimofadné vynosy 053 0,00 0,00
R| Mimofadné naklady 054 3,00 95.00
5| Daft z pfijmi z mimofadné Einnosti 055 0,00 0,00
8. 1) -splatna 056 0,00 0.00
S. 2| -odioZena 057 0,00 0,00
o Mimofadny vysledek hospodafen 058 -8,00 -95,00
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (/) 059 0,00 0,00
s+ Vysiedek hospodafeni za G€etni obdobi (+/-) 050 102,00 74,00
=+ \fysledek hospodafeni pfed zdan&nim 081 122,00 118,00

sl !1)

Prévnl forma GCetni jednotky Predmét podnikani Pozn.; . ‘ o

7Ly
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Finan
v

&ni Urad
Pisku

Z ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

29 -03- 2007

YYLRSTN PLILOHA &

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

ke A=l 31.12.2008
(v celych tisicich K&) -
Rok | Masic S s ——
2006 12 26071428
Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Ugetnim obdobi
Fadku
bézném minulem
a b c 1 2
|| Tr2by za prodej zbozi 001 25 576,00 19 878,00
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 002 16 855,00 13 300,00
+ Obchodni marze 003 8721,00 € 578,00
1] Vykony 004 148,00 150,00
Il 1) Tréby za prodej viastnich vyrobki a slueb 005 0,00 0,00
II. 2| Zména stavu zascb viastni ¢innosti 006 0,00 0,00
11. 3 Aktivace oo7 148,00 150,00
B Wkonova spotfaba. ooe 5181,00 4 531,00
B. 1) Spotfeba materialu a energie o8 708,00 43,00
B. 2| Sluzby Q010 4 473,00 3 888,00
+ Pfidana hodnota a1 3 688,00 2197,00
C.| Osobni naklady 012 3238,00 2484,00
C. 1| Mzdove nakiady 013 2340,00 1849,00
€. 2 Odmény Elentim organl spoleénosti a druZstva 014 0,00 0,00
€. 3| Naklady na sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 015 807,00 635,00
C. 4, Socldini naklady 018 92,00 0,00
D Dané a poplatky 017 8,00 5,00
E.| Odpisy diouhodobého nehmotného a hmatného majetku o018 226,00 162,00
1l1] Trzby z prodeje diouhodobého majetku a maieriléru 019 0,00 0,00
1. 1] TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0z0 0,00 0,00
1. 2| Trzby z prodsje materidlu o1 0,00 0,00
F.| ZOstatkova cena prodaného dlouhodobéha majetku a materiaiu 022 0,00 0,00
F.1 va cena p ) diout &ho majetku 023 0,00 0,00
F. 2| Prodany material 024 0,00 0,00
G| Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich o | 025 0,00 0,00
Iv| Ostatni provozni vynosy 026 707,00 686,00
H.| Ostatni provozni naklady 027 92,00 85,00
. V| Pfevod provoznich vjnosa | pin ATe e . o 028 ) o‘,qu‘ I \ 'D.'DO
1| Pfevod provoznich nakladd 029 0,00 0,00
4 Provozni vysledek hospodafeni 030 830,00 147,00
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sznaceni TEXT Cislo|  SkuteZnost v téetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
vi| Trzby z prodeje cennych papirld a podild 031 0,00 0,00
J| Prodané cenné papiry a podlly 032 0,00 0,00
_ Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0,00 0,00
VI, 1] Vynosy z pedild v ovladanyeh a fizenych osobach a v Getnich jednotkach pod podstatnym vl | 034 0,00 0,00
Vil 21 Wnosy z ostatnich diouhodabych cennych papird a podild 035 X X
Vi1, 3] Vynosy z ostatnino dlouhodobého finanéniho majetku 036 X X
VIl Vynosy z kratkodobého finanénino majethu 037 0,00 0,00
K| Néklady z finanéniho majetku 038 0,00 0,00
| Vnosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 039 0,00 0,00
L| Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 040 0,00 0,00
M, Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 041 0,00 0,00
%, Vynosové droky 042 0,00 0,00
N/ Nakladové droky 043 49,00 0,00
X1/ Ostatni finanéni vynosy D44 0,00 0,00
0] Ostatni finan&ni naklady 045 26,00 17,00
X11| Preved finanénich vynosd 046 0,00 0,00
P/ Pfeved finanénich nakladd 047 0,00 0,00
# Finanéni vysledek hospodafeni 048 -74,00 -17.00
Q| Daf z pfijmi za béZneu &innost 049 198,00 20,00
Q. 1)-splatna 050 198,00 20,00
Q. 2, - edioZena 051 0,00 0,00
=4 Vysledek hospodareni za béZnou &innost 052 558.00 110,00
X Mimofadné vynosy 053 0,00 0,00
R Mimofadné naklady 054 1,00 8,00
5| Dan z pfijml 2 mimoradné &innesti 055 0,00 0,00
S. 1, - splatnd 058 0,00 0,00
S. 2| - odloZend 057 0,00 0,00
+ Mimoradny vjsledek hospodafent 058 -1,00 -8,00
T, Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-) 059 0,00 0,00
= /ysledek hospodafeni za Uéetni obdobi (+/-) 060 557,00 102,00
== Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 061 755,00 122,00

Pravni forma G&etni jednotky Predmét podnikani Pozn.: 7
27.03.2007 /M /
- . . . ¥ | N Y . - .
CeT .. e tRnt L Podpisovy zéznam statutarnino organu GEetni jednotky = . an
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne: ] nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednothou
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Minimalni zav:

podie vyhlasky €. 500/2002 Sb.

azny vyést informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

31.12.2007

(v celych tisicich K&)

KULBATNI TFRILOHA & I

Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky

Rok | Masic 16
2007 12 26071428
Oznadeni TEXT Cislo|  Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku
béZném minulém
a b [+ 1 2
|| Triby za prodej zboZi 001 39 945,00 25 576,00
A ] Néklady vynaloZené na prodané zboZi 002 23 502,00 16 855,00
+ Obchodni marie 003 16 443,00 8721,00
1] Vykony 004 177,00 148,00
II. 1, Trzby za prodej viastnich wyrobkl a sluzeb 005 0,00 0,00
II. 2| Zména stavu zasob viastni EGinnosti 008 0,00 0,00
11, 3] Aktivace 007 177,00 148,00
B| Vykonava spotfeba. 008 7 305,00 5 181,00
B. 1| Spotieba materialu a enargie 009 1 458,00 708,00
B 2| Sluzby 010 5 847,00 447300
+ Pfidana hodnota 011 9315,00 3688,00
C | Osobni naklady 012 5 408,00 3239,00
C. 1, Mzdové néklady 013 3 903,00 2 340,00
C. 2| Odmény &lentm organl spelegnosti a druzstva 014 0,00 0,00
C_ 3] Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojistani 015 1 334,00 807,00
C. 4] Socialni naklady 0186 171,00 92,00
D) Dané a poplatky 017 13,00 8,00
£ Gdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 236,00 228,00
1] Trzby z prodeje dlouhodobéha majetku a maierié_lu 019 0,00 0,00
11, 1] Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0,00 0,00
In. 2| Trzby z prodeje materiaiu 021 0,00 0,00
F | Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 022 0,00 0,00
F. 1.| Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 023 0,00 0,00
F. 2| Prodany matenial 024 0,00 0,00
Gl Z;J\Lérl\,a_ stavu rezerv a opravnych palaZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich 025 0,00 0,00
abdobi
v Ostatni provozni vjnosy 026 458,00 707,00
H. Ostatni provozni naklady 027 161,00 52,00
' ‘| Prevod provoznich vynost - +© v LTl th et : : 028 fgoof e T dloo
1| Pfevod provoznich naklad( 029 0,00 0,00
* Provozni vysledek hospodafeni 030 3 855,00 830,00
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Cislo

Oznadeni TEXT Skutednost v Ucetnim obdobi
fadku
bé&zném minulém
a b c 1 2
v1| Tréby z prodeje cennych papirl a podill 031 0,00 0.00
J| Prodané cenné papiry a podily 032 a,00 0,00
v Vynosy z dlounodobého finanéniho majetku 033 0,00 0,00
Vil 1 Vl‘ynosy 2 podilis v oviadanych a fizenych osobach a v Géetnich jednotkach pad podstatnym 034 0,00 0.00
viivern
V. 2] Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird & podill 035 X X
ViI. 3 Vynasy z ostatnihe diouhodobého finanénino majetku 035 X X
WIIIj Vynosy z kratkedobého finanéniho majetku 037 0,00 0,00
K | Néklady z finanénihe majetku o3e 0,00 0,00
1| Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 039 0,00 0,00
L Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 040 0,00 0,00
M| Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 041 0,00 0,00
K| Viynosové droky 042 0,00 0,00
N, Nkladové droky 043 74,00 48,00
X1, Ostatni finanéni vynosy 044 0,00 0,00
Q| Ostatni finanéni naklady 045 18,00 25,00
X1 Pievod finanénich vynost 048 0,00 0,00
p| Prevod finangnich naklad( 047 0,00 0,00
+ FinanZni vysledek hospodareni 048 -82,00 -74,00
Q, Dafi z pfijmd za bé&2nou Ginnost 049 808,00 198,00
Q. 1) - splatna 050 908,00 188,00
Q. 2/ - odleiena 051 0,00 0,00
=+ Vysledek hospodareni za bé&Znou &innost 052 2985,00 558,00
XN Mimofadné vynosy 053 0,00 0.00
R | Mimoradné naklady 054 13,00 1,00
5| Daf z pfijmi z mimofadng ginnosti 055 0,00 0,00
5. 1) - splatna 058 0,00 0,00
8. 2| - odioZend 057 0,00 0,00
*| Mimoradny vysledek hospodarani 058 -13,00 -1,00
T Prevod podilu na vysledku haspadafeni spolednikim (+/-) 059 0,00 0,00
**1 Vysledek hospodafeni za Gigetni obdabi (+/=) [s[:s] 2942,00 557,00
w4 Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 061 3 850,00 755,00
Za
Prévni forma Géetni jednotky Predmét podnikéani Pozn.: 0
[ A
27.03.2008 P R 3 :
,| - Podpisovy zaz r;;statulémrho organu Gelni jednoticy
Sestaveno dne: | Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Ugetni jednotkou

95




Priloha 3. Vykaz Cashflow za obdobi 2005 - 2007

Vykaz Cashflow

IC: 26071428

ucetni rok 2005

Nastaveni vybéru ( 1 = filtrovat dle... )

| Dle data od 01.01.2005 do 31.12.2005
M Zapoéitat minula obdobl bez omezeni
Jen pro stiediska
Jen pro zakazky
Jen pro Einnosti

M Zahrnout i pohyby na Gétech "Ovliviujicich dan z pfijma”

B Zahrnout i pohyby na Gétech "Neovliviujicich dan z pfijma”
Nadist | data vznikla pfi déetnl zavérce

M Tisk v tisicich
Tisk jen nenulovych fadkd

Radek 8. Oznateni __Potateni stav SkuteZnost
1 P. Stav pené&znich prostiedk( a penéZnich ekvivalentll na zagatku O&etnino X 1611,00
2 7. Ugetni zisk nebo ztrita z béZné &innosti X -122,00
3 A.1. Upravy o nepen&zni operace X 95,00
4 A.1.1. Odpisy stélych aktiv, odpis pohledévek a umofovani opravné poloZky k X 162,00

nabytému majetku
5 A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zlistatkl pfechodnych UEtd aki x 67,00
pasiv
6 A1.3. Zisk (2trdta) z prodeje stalych aktiv x 0,00
7 A.1.4. Vynosy z dividend a podill na zisku (s vyjimkou investi¢nich spol. a fond X 0,00
8 A.1.5. Vylctované nakladové a vynosové Uroky (s vyjimkou kapitalizovanych Gr X 0,00
9 A~ Cisty penézni tok z provozni &éinnesti pred zdanénim, zménami pracovnih X -27,00
kapitalu a mimofadnymi polozkami
10 A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu X -5 547,00
11 A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti X -164,00
12 A.2.2. Zména stavu kratkodob. zavazki z provozni &innosti X -2 372,00
13 A23 Zména stavu zasob x -3 011,00
14 A Cisty pené2ni tok z provozni Ginnosti pfed zdanénim a mimoFadnymi polo X -5 574,00
15 A.3. Vlydaje z plateb Urok( s vyjimkou kapitalizovanych trokd X X
16 A4 Piijaté Uroky (s vyjimkou investiénich spol. a fond() X X
17 A.5. Zaplacena daf z pfijml za béZnou Einnost a za domérky dané za minula X -23,00
18 A6. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi tcetnimi pfipady, které tvofi mim X X
hospodarsky vysledek véetné uhrazené splatné dané z pfijmi z mimor. &
19 A+ Cisty pené&zni tok z provozni ginnosti (A** + A3. + Ad. + A5 + AB) X -5 597,00
20 B.1. Vydaje spajené s pofizenim stalych aktiv x x
21 B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv X X
22 B.3. PUjéky a uvéry spiiznénym osobam X x
23 B.*** Cisty pen&ini tok vztahujici se k investiéni &Ginnosti (B.1. + B.2. + B.3.) X 0,00
24 C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zévazkl X 0,00
25 C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky X 0,00
26 C.2.1. ZvySeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni z¢ X 0,00
jmeéni, event. Rez. Fondl, véetné slozenych zéloh na toto zvyseni
27 ©.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim jméni spoleénikim X X
28 C.2.3. Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dali vklady penéznich prosti X 0,00
spolednikl a akcionafd
29 C.2.4, Uhrada ztraty spoleéniky M X
30 C.2.5. Prime platby na vrub fondu X X
31 C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové da X X
finanéni vyporadani se spolecniky
a2 C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou invest. Spal. a fond( x x
33 c.» Cisty penézni tok vztahujicl se k finanéni ginnosti (C.1. + C.2. + C.3) X 0,00
34 F. Cisté zvy$eni, resp. Snizeni penéznich prostfedki (A.*** + B.*** + C.***) X -5 557,00
35 R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentl na kenci cbdabi (P. - X -3 986,00
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Vykaz Cashflow

IC: 26071428
E—

ucetni rok 2006

Nastaveni vybéru ( & = filtrovat dle... )

| Dle data od 01.01.2006 do 31.12.2008
M Zapogitat minula obdobi bez omezeni
Jen pro stiediska
Jen pro zakazky
Jen pro ginnosti

[ Zahrnout i pohyby na Gétech "Ovliviiujicich dafi z pfijmd"”

[ Zahrout i pohyby na Gétech "Neovliviujicich dafi z pijmu"
Nacist i data vznikla pfi ucetni zavérce

[ Tisk v tisicich
Tisk jen nenulovych fadkd

Réadek &. Oznadeni Potateéni stav  Skutecnost
1 P. Stav penéznich prostiedkl a penéZnich ekvivalentl na zacatku Géetniho X 1270,00
2 Z. Uéetni zisk nebo ztrata z bézné Zinnosti X -755,00
3 A1 Upravy o nepenézni operace X 241,00
4 A.1.1. Odpisy stalych aktiv, odpis pohledavek a umofovani opravné polozky k X 226,00

nabytému majetku
5 A12 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zlstatkd pfechodnych GEt0 aki X 64,00
pasiv
6 A1.3. Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv X 0,00
7 A.1.4, Vynosy z dividend a podilli na zisku (s vyjimkou investiénich spol. a fondi X 0,00
8 A.1.5. Vyactované nakladové a vynosové troky (s vyjimkou kapitalizovanych ar X -49,00
9 A+ Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovnih X -514,00
kapitalu a mimoradnymi polozkami
10 A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu X 1271.00
11 A.2.1, Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti X 373,00
12 A.2.2, Zména stavu kratkodob. zavazkd z provozni Ginnosti X 24,00
13 A.2.3 Zména stavu zasob X -922,00
14 A+ Cisty pengzni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi polo X -1 785,00
15 A.3. Vydaje z plateb trok{ s vyjimkou kapitalizovanych trok( X X
18 A.4. Piijaté Groky (s vyjimkou investignich spol. a fond) X X
17 A5, Zaplacena dan z piijmd za béznou Ginnost a za domérky dané za minula X 217,00
18 A.8. Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Ucetnimi pfipady, které tvori mim X X
hospodarsky vysledek véetné uhrazené splatné dané z pfijmi z mimof. &
19 A Cist;“ penézni ok z provozni &innosti (A.** + A3. + A4 + A5 + AB) X -1 568,00
20 B.1. Viydaje spojené s pofizenim stalych aktiv X X
21 B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv X X
22 B.3. PUjcky a Gvéry spiiznénym osobam X M
23 B.» Cisty penézni tok vziahujici se k investiéni Ginnosti (B.1. + B.2. + B.3)) X 0,00
24 C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki X 0,00
25 C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostredky X 0,00
26 C.2.1. Zvyseni penéznich prostredku a penéznich ekvivalentl z titulu zvyseni z¢ X 0,00
jméni, event. Rez. Fondl, vietné slozenych zaloh na toto zwieni
27 C.2.2. Vyplacen! podilu na vlastnim jmé&ni spole¢nikiim X X
28 C.2.3. Penéini dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich prostf X 0,00
spolecnikil a akcionafl
20 ¢.2.4. Uhrada ztraty spolecniky X X
30 C.2.5. Piimé platby na vrub fondu X X
31 C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové da X X
finanéni vypofadani se spolecniky
32 C.3. Piijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou invest. Spol. a fondd X X
33 (Ehe== 5ist§’ penézni tok vztahujici se k financni ¢innosti (C.1. + C.2. + C.3.) X 0,00
34 £ Cisté zvydeni, resp. SniZeni penéznich prostiedki (A.*** + B.*** + C.***) X -1 568,00
35 R. Stav penéznich prostfedk( a penéZnich ekvivalentl na konci obdabi (P. - X -298,00
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Vykaz Cashflow

:

IC: 26071428

&etni rok 2007

Nastaveni

béru

o = filtrovat dle... )

) Dle data od 01.01.2007 de 31.12.2007
H Zapoé&itat minuld obdobi bez omezeni
Jen pro strediska
Jen pro zakazky
Jen pro €innosti

M Zahrnout i pohyby na uctech "Ovliviiujicich dan z pfijmui"

M Zahrnout i pohyby na Gétech "Neovliviiujicich dafi z pfijma*
Nacist i data vznikla pfi uetni zavérce

M Tisk v tisicich
Tisk jen nenulovych Fadkl

Radek &. Oznateni

1

10
11
12
13
14

15
186
17

18

19
20
21
22
23
24
25
26

27
28

29
30
31

32
33
34
35

Potatetni stav Skutecnos!
P. Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentl na zacatku dcetniho X 814,00
obdobi
z. Ugetni zisk nebo ztréta z b&Zné &innosti X -3 863,00
A.1. Upravy o nepenézni operace X 513,00
A.1.1. Odpisy stalych aktiv, odpis pohledavek a umofovani opravné polozky k X 241,00
nabytému majetku
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zUstatki prechodnych Uétd X 346,00
aktiv a pasiv
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv % 0,00
A1.4. Vynosy z dividend a podill na zisku (s vyjimkou investiénich spol. a X 0,00
fond)
A15, \fyt:(:‘;t?vané nakladoveé a vynosove troky (s vyjimkou kapitalizovanych x 74,00
arekl
A Cisty penézni tok z provoznf €éinnosti pied zdanénim, zmé&nami X -3 350,00
pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami
A2, Zména potfeby pracovniho kapitalu X -4 766,00
A.2.1, Zména stavu pohledavek z provozni cinnosti X -110,00
A22 Zména stavu kratkodob. zavazkl z provozni éinnosti X =727,00
A.2.3. Zména stavu zasob X -3929,00
A+ Cisty penézni tok z provoznf €innosti pfed zdanénim a mimoradnymi X -8 116,00
polozkami
A.3. Wdaje z plateb drokd s vyjimkou kapitalizovanych Groki x X
A4, Prijaté Groky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondi) X X
A.5. Zaplacena dafi z pfijml za b&Znou ginnost a za domérky dané za minula X 575,00
obdobi
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Uéetnimi pfipady, které tvori X X
mimoradny hospodarsky vysledek véetné uhrazené splatné dané z
piijml z mimof. &innosti
A+ Cisty penézni tok z provozni éinnosti (A** + A3 + A4 +A5 +AB) X -7 541,00
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych akliv X X
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv X X
B.3. Pujcky a Gvéry spiiznénym osobam X X
g Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti (B.1. + B.2. + B.3)) X 0,00
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zévazki X 0,00
C.2. Dopady zmeén vlastniho jméni na penézni prostfedky X 0,00
C.2.1, Zvy3eni penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentd z titulu zvyseni X 0,00
z3kl. jméni, event. Rez. Fondl, véetné sloZenych zaloh na toto zvyseni
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim jmé&ni spoleénikam X X
C.2.3. Penézni dary a dotace do viastniho jméni a dalsi vklady penéznich X 0,00
prostiedki spoleénikl a akcionafl
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky X .
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu X X
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietné zaplacené srazkové 'S X
dané a finanéni vyporadani se spoleéniky
C.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou invest. Spol. a fondd x X
¢~ Cisty pen&zni tok vztahujicl se k finanéni &innosti (C.1. + C.2, + C.3.) X 0,00
. Cisté zvy3eni, resp. Snizenl penéznich prostiedkd (A.** + B.*** + C.*™") X -7 541,00
R. Slé\; penéznich prostiedkl a penéZnich ekvivalentl na konci obdobi (P. x -6 727,00
+F.
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Priloha 4. Planovana rozvaha na obdobi 2008 — 2010 ( v celych tisicich K¢)

Aktiva 2008 | 2009 | 2010
Aktiva celkem 16 847 | 22 743 | 30 703
Dlouhodoby majetek 969 | 1492 | 2282
Dlouhodoby hmotny majetek 969 | 1492 | 2282
Obézna aktiva 15511 | 21 095 | 29 533
Zasoby 13495 | 18 893 | 26 450
Kratkodobé pohledavky 1466 | 1949 | 2534
Kratkodoby financni majetek 550 253 549
Pasiva

Pasiva celkem 16 847 | 22 743 | 30 703
Vlastni kapital 5812 | 9009 | 13514
Zakladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi | 5612 | 8809 | 13 314
Cizi zdroje 11035 |13734 | 17189
Kratkodobé zavazky 11035 | 13734 | 17189
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0

Priloha 5. Planovany vykaz zisku a ztraty na obdobi 2008 - 2010 (v celych tisicich K¢)

2008 | 2009 | 2010
Trzby za prodej zbozi 56 722 | 79411 | 112 763
Naklady vynalozené na prodané zbozi 31258 | 41573 | 55292
Obchodni marze 25464 | 37838 | 57471
Pfidana hodnota 16 114 | 25963 | 42271
Vykonové spotieba 9350 |11875| 15200
Osobni néklady 757110599 | 14840
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 330 462 601
Ostatni provozni vynosy 503 554 443
Ostatni provozni naklady 225 315 441
Provozni vysledek hospodareni 8491 | 15141 | 26832
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Priloha 6. Planovany vykaz Cash - flow na obdobi 2008 — 2010 (v celych tisicich K¢)

2008 | 2009 | 2010
Stav penéznich prostredkl na zac¢atku ucetniho obdobi | 1 060 550 253
Zisk 8491 | 15141 | 26832
Odpisy stalych aktiv 330 462 601
Zména stavu pohledavek z provozni €innosti -364 -483 -585
Zména stavu kratkodobych zavazki -2602 | -2699 | -3455
Zména stavu zasob -4 252 | -5398 | -7 557
Cash flow z provozni ¢innosti -7 218 | -8580 | - 11 597
Cash flow z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
Cisté zvyseni, resp. Snizeni penéznich prostiedki -7218 | -8580 | - 11 597
Stav penéznich prostfedkli na konci ucetniho obdobi | -6 158 | -8030 | -11 344
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Priloha 7. Nejvétsi dodavatelé podniku ,,A*

[ QUALITAT

Svétlo
pro Zivot
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Priloha 8. Realizace rodinnych domi
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Rodinny diom
Trebon
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Rodinny dim
Pisek
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