JIHO CESKA UNIVERZITAV CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

Studijni programM4101 Zenddélské inzenyrstvi

Studijni obor Provozi podnikatelsky obor

DIPLOMOVA PRACE

Analyza konkurenceschopnosti vybrané firmy

Vedouci diplomové prace: Autor:

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. Pavlaidsi

2009






JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Katedra fizeni
Akademicky rok: 2006,/2007

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pf{jmeni: Pavla HOREJSI
Studijnf program: M4101 Zemd&dé&lské inZenyrstvi

Studijni obor: Provozné& podnikatelsky obor

Néazev tématu: Analyza konkurenceschopnosti vybrané firmy

Zasady pro vypracovani:

Cil préace:

Cilem diplomové préce je provést ve vybrané firmé analyzu vnéjsiho prostiedi s vyuZitim
metod strategického fizeni za tfelem zjisténi jeho konkurendni pozice.

Metodicky postup:

1) vymezeni zdkladnich pojmi a metod strategického Fizeni;

2) analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku a zmapovani jeho trini pozice;

3) névrh p¥ipadnych zmén smé&fujicich ke zvysent konkurenceschopnosti zvoleného podniku.
Ramcova osnova:

1. Uvod. 2. Literarni piehled. 3. Metodika. 4. Charakteristika vybrané organizace: zaméreni,

historicky vyvoj, velikost, podet pracovnikl. 5. Vlastni prace. 6. Zavér 7. Pouzit4 literatura.
8. Ptilohy




Rozsah grafickych praci: dle moZnosti
Rogzsah pracovni zpravy: 50 - 70 stran
Forma zpracovani diplomové préace: tisténa

Seznam odborné literatury:

HRON, J., TICHA, I., DOHNAL, J.: Strategické Fizeni. 3. vyd. Praha:
CZU Praha, 2000. 266 5. ISBN 80-213-0625-4

KOTLER, P.: Marketing Management. 7. vyd., 1. &es. vyd. Praha: Vic-
toria Publishing, 1992. 789 s. ISBN 80-85605-08-2

PORTER, M. E.: Konkuren¢ni vyhoda. 1. vyd. Praha: Victoria Pub-
lishing, 1995. 626 s. ISBN 80-85605-12-0

PORTER, M. E.: Konkuren¢ni strategie. 1. vyd. Praha: Victoria Pub-
lishing, 1994. 403 s. ISBN 80-85605-11-2

PRIBOVA, M.: Analyza konkurence a trhu. Praha: Grada Publishing,
1998. 92 s. ISBN 80-7169-536-X

FUCHS,K.: Ekonomie pro kadého: (nejen pro gymnézia). Brno: Naklada-
telstvi a vydavatelstvi Miroslav Nehyba, 1999. 125 s. ISBN 80-902645-1-4.
COATES, CH.: Efektivni fizeni. Praha : Grada Publishing, 1997. 273 s.
ISBN 80-7169-392-8.

HOLMAN, R.: Ekonomie. Praha : C.H. Beck, 1999. 723 s. ISBN 80-7179-
255-1.

JIRASEK, J: Navrat k prosperit&: turnaround. Praha : Grada Publishing,
1995. 114 s.ISBN 80-7169-114-3.

KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O.: Strategické Fizeni : teorie pro praxi.
Praha : C.H. Beck, 2006. 206 s. ISBN 80-7179-453-8.

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
Katedra tizeni

Datum zadani diplomové price: 30. bfezna 2007

Termin odevzdani diplomové prace: 30. dubna 2009

H BUDEJOVICICH

VIEDELSKA FAKULTA
o= - studijni oddéleni ® )
/ / /}' z Studentské 13 M
) 2 '7/4 ,-”{;;‘é’é%’ y &7 370 05 Che. Budsiovice
prof. Ing. Magdalena Hrabénkov;&c. J P doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
dékanka S o vedouci katedry
P




ProhlaSuiji, Ze jsem diplomovou praci na téma ,Amalkonkurenceschopnosti vybrané
firmy* vypracovala samostatnna zaklad vlastnich zji&ni a material, které jsou

uvedeny v seznamu literatury.

V Ceskych Budjovicich, 28. dubna 2009

Pavla HejSi






Dékuji vedoucimu diplomové prace doc. Ing. Ladisl&®woiinkovi, Ph.D. za jeho
cenné rady a odbornou pomodi gpracovani diplomové prace. Dale bych rada
podtkovala panurediteli a zamistnaném spolé€nosti SG - Geotechnika, a.s., Kteni

vénovali s\ij ¢as a rovaz poskytli mnoho uzitnych informaci a material






Obsah

1. UVOD aicececeenenesesesssssssssssssssessssssasasssassssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssns 2
2. LITERARNI PREHLED.................. ceteeetetete ettt ettt s e e e e R s e R R a st et ea et enenanens 4
2.1. KONKURENCE A KONKURENCESCHOPNOST ...vvvuvetestsssesesessesesessesessssesesessssessssesessesesessssessnsssesensssssesesns 4
2.2. STRATEGICKE RIZENI, STRATEGIE...ciiiiiiiieiiiiieieieieiieieieieieieiesesessisieseeeeeeeeeeteseseseseseseesseesesesesesesesesesesnsnns 7
2.3. STRATEGICKA ANALYZA — VNEJST PROSTRED] PODNIKU «..vveeruereeeeireeesnereeesnireeessuteeessusaeesesssseesssseesssnnees 11
2.3.1. STEP QNQIYZQ oottt s e sstaa st a e s sasnaaaa s 12
2.3.2. Portertv model PELi Sil..........couceeeeueeeiiiieeiiieesiee et esia e sie e saaesiee 13
2.3.3. ANGIYZA OAVELVI .....eeveeeeeeeeeeeeeeea ettt s st a s ssaaa e 16
2.3.4. ANQlYZA KONKUIENTU ...t e et e e 18

2.4, STRATEGICKA ANALYZA — VNITRNI PROSTRED] PODNIKU ...eeerueveeeeereresnurreesnreeessieeessueeeessnsseesssseeesnnsees 21

3 IVIETODIKA ....veieeteceeerensensesssessessessesssessessessssssessessssssassessessssssassessessssssassassesssessessessassssssessassanses 29
4.  CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU .......ceeetruererereetrreseeseeessessssssessssssssssssssssssssessssessssens 31
5. VYSLEDKY ANALYZ.......ccccevruenennen ettt sttt e e e R Rt et s bt a et a e e a s s e e s aens 37
6. ZAVER..u ittt s a e a ettt st a s aenen b b n s 57
7 SUMIMARY ...uiiiiiitiiiiiiiiiiiiiiiniiiieitieesiiiiitittesssiiiiittttssssssitssttessssssssssstssssssssssssssssssssssssssssssens 61
8.  SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ccevrurreeerererssseesessssssssssesssssssssssessssssssssesessssssssssessssssssssssessssnns 62
9. PRILOHY ..ueeeeeeeteeecieeesessesssesesesessssssesesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesessssssssssessssssssssssesssssnns 64



1.Uvod

V dnesni dob neni snadné dosahnout konkurenceschopnosti u kiydiky vzristajici
dostupnosti modernich a zdokonalenych technolalgdinou konkuremi vyhodou
podniki tak Zistavaji jejich zamstnanci. Proto konkurovat ve sluzbach je gest
technologii, ale i na znalostech, schopnostechistypu pracovnik a bezesporu na

schopnosteckdicich pracovnii.

V minulosti ¢asto mohly podniky vystit se strategiemi napodobujicimikoho jiného,
jelikoz na trhu nebylo takové mnozstvi konkuftenDnes s takovym ifstupem
rozhodré vyst&it nelze. Ri soupéeni s konkurenci jereaba neustale hledat cesty jak
rast a budovat si lepSi pozici.

K uspichu firmy pispiva dole promySlena a propracovana strategie spojena
s vybornou znalosti prasdi. Zneény v prostedi je pro podnik velmiidezité pochopit,
protoZe upozatuji na @ilezitosti a varuji ped riziky. Podnik, ktery chce v dnesni dob
usgt na trhu, by se #h snazit co nejlépe pochopit trh a efektiieagovat na zsmy,

ke kterym na trhu dochazi.

Zijeme v nestalém, rychle sesnicim prostedi, kterému odpovida jak globalizace, tak
i tempo vyvoje a vyzkumu, vznik novych modernicbhteologii, ale také zvysSujici se
sila konkurence. S tim musi kazda firm&ipa a vhods zvolenou strategii se musi
s €mito podminkami vyrovnat a byt schopna semisobit. Pokud chce na trhu obstat,

musi byt dostatan¢ konkurenceschopna.

Cilem mé diplomové prace je pomoci analyzj$imo a vnitniho prostedi posoudit

konkurenceschopnost obchodni spotesti SG - Geotechnika, a.s. Ve své praci chci
2



svyuzitim metod a postap strategického fizeni, analyzovat Urovie
konkurenceschopnosti zvoleného podniku a navrhpbigladné zrany snetujici ke

ZlepSeni jeji pozice na trhu.



2.Literarni p rehled

2.1. Konkurence a konkurenceschopnost

Konkurenci v nejobe@jsim smyslu rozumime igttavani zajm, soutz, kde realizovat

zdjem jednohdi nékolika je mozno pouze na ukor jiného (Fuchs, 1999).

Samotné slovo konkurence je tak pojem, ktery jeuwsslosti s podnikanim zrovan

prakticky neustale. @vodem je skuténost, Ze se jedna o pojem od trhu netitklny.

Konkurence vSak miize byt vnimana i jako proces, ve kterém get&vaji tizné zajmy

raznych subjekt trhu (viz obrazek 1).

Obréazek 1: Schéma konkurer(ddiras Leblancywww.miras.c2

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou
cenova
Konkurence na strané poptavky | necenova

Konkurence na strané nabidky

——— dokonala monopol
L nedokonal< oligopol
monopson



Konkurence napiéi¢ trhem znamena setavani nabidky a poptavky, tj. konkurence
mezi nabidkou a poptavkou. BARTES (1997) dodava, damna firma je

konkurenceschopna, pokud ma dostadel ,silu“ prosadit své zatry na trhu.

Pokud nastane konkurence mezi nabidkou a poptavkouak vzniknou protichdné
nézory. Vyrobci chyji prodat to, co vyrobili s co nejvysSim ziskem.dgak spatebitelé
urcity kompromis mezi nabidkou a poptavkou (pro nabidgé& to cena nizka, pro
poptavku vysoka — ovSem pokud &hplnit svoje poteby, musi se abstrany tomuto
bodu gibliZit).

Stret zajmi jednotlivych spaiebiteli vstupujicich na trh Zisobuje konkurenci na
strané poptavky. Kazdy spatebitel chce nakoupit co nejvice zboZi co nejigiynieba
i na ukor ostatnich sp@biteli. Vyznam této konkurenamste zejména, je-lpoptavka

vySSi nez nabidk#@ak konkurence mezi spebiteli vede kiistu ceny.

Konkurence na str&nnabidky vznika v okamziku, kdy nabidk#epySuje poptavku.
| za této situace se kazdy vyrobce snazi uplatitrhu co nej#tSi mnozstvi svych
vyrobkii za co nejvyhod¥jSich podminek, které mu umoZzni maximalizovat jersk.
Jednou z cest k dosazeni tohoto cile je oslabgqwdzic konkurent, které v disledku
vede k vySSimu podilu na trhu. Konkurenci na straabidky dale rozliSujeme na

cenovowi necenovou a dokonalaii nedokonalou.

1) Cenova konkurence— se uskui&uje prostednictvim sniZzovani cen vyrobci.
Timto opatenim se snaziipakat ke svému vyrobku kupujici, kfedoposud
uprednositiovali vyrobky jinych producefit Predpokladem sniZzovani cen je

sniZzeni néklailna vyrobu nebo sniZzovani vlastnich zisk

2) Necenova konkurence -zahrnuje vSechny ostatni priastky konkuretniho

boje, jejichz spoltnym znakem je snahdildkat kupujici na stranu poptavky po
5



produkci firmy. Vylowime- li ceny, astava stale po#énn¢ Siroka Skala nastrj
kterymi miZe vyrobce disponovat, nageklama, po¥st firmy, kvalita vyrobku
¢i sluzeb nebo podminky prodeje (Fuchs 1999).

V praxi dochazi ke kombinaci cenové a necenové lmrice.

Z hlediska podminek, jaké maji vyrobci na trhuicaiSuje:

1) Dokonala konkurence —je abstrakci ekonomické teorie (v praxi témeexistuje).
Zakladnim pedpokladem jsomaprosto rovné podminky pro vSechny jeéasiniky
Dale mnoho vyrob& vyrabi zcela homogenni produkci (stejn@edinou formou
konkurence je zde minimalizace zbytgch naklad ve vyrolE. Dokonald
konkurence tedy bezprostre zainteresovava vyrobce na vyhledavani uspor. Na
dokonale konkuremim trhu jsou naklady na vyrobu minimaini.

2) Nedokonala konkurenceje monopol, oligopol a monopson.

Situace v nedokonalé konkurenci:

1) Predpoklademmonopolu je, Ze v odutvi pasobi pouze jediny vyrobce a existuji
silné bariéry do daného ottvi. Z tohoto vymezeni vyplyva, Ze produkce monapol
je sowkasre produkci celého odsvi.

2) V praxi prevazujicim typem nedokonalé konkurenceljgopol. Je charakterizovan
situaci, pi které v od¥tvi pasobi rekolik firem, jejichZz produkt je diferencovany,
a které vytvéeji bariéry, znemawji vstup novych firem do odwi
(nap. automobilky).

3) Monopson -je trh s jedinym kupujicim, ktery kupuje za cenu niasi je cena
v podminkach dokonalé konkurence. Jedna se o firkigré jsou vyldnymi

odkerateli ugité produkce.



Je teba si ugdomit, Ze konkurenceschopnost nerozliSuje velké&kg firmy, ale rychlé
a pomalé. Kikem vSech strategickych Uvah je pochopeni budouicaogthla reakce na
zmeny, které pinasi.

2.2. Strateqgické&‘izeni, strategie

StrategickéFizeni

Strategickérizeni je procesv jehoz ramci manafieurcuji dlouhodobé sgrovani
podniku, stanovuji specifické vykonoveé cile, vyjiigrategie vhodné k dosazeéchto
cila s ohledem na vSechny podstatné iwiia viEjSi podminky a podnikaji konkrétni
kroky v realizaci vybraného planu akci (Hron, Jchg, I., Dohnal, J, 2000;dhlavek,
2001).

Strategickérizeni v modernim slova smyslu je také procesem tvorbyeaizace
rozvojovych zamra dlouhodolsjSi povahy, které maji pro dany subjekt rozhodujici

vyznam a jejichz cilem je dosaZeni p&) vyhodného vysledku.

Mezi funkce strateqickéhidzeni Ize zgadit:

1) Orientovani se na dlouhodoby &sp na zakladl strukturalnich zrén;

2) planovani na zéaklad predpokladanych z#ém v politickém, hospodékém
a socialnim okoli;

3) strategickérizeni vidi v kazdé zsmé Sanci, jak ziskat konkuréni vyhodu

uplatiovanim novych myslenek;



4) jako hlavnim problém je vnimano nedostatek inforineasnahdaesit problémy
na zaklad relevantnich informaci;

5) pro strategické&izeni je charakteristické permanentni schopnostyfitcit se,
rozvijet a vyuzivat znalosti a zkuSenosti, kterépamdaji sodasnym
a budoucim pozadaihn;

6) nachézeni adekvatni¢aSeni netradnimi postupy, vyuzivani intuice, kreativitu,
individualitu a schopnosti zafsthand (Lednicky, V., 2006).

Strateqické&izeni se skldda zp proces, kterymi jsou:

1. Definovani pedn®tu ¢innosti podniku a jeho poslani jako zaklad proeai ramce,
ve kterém podnikjsobi a kam sgfuje

2. Stanoveni strategickych a vykonovycthi cil

3. Formulace strategie vedouci k dosazeni stanahecif

4. Zavadni a realizace zvolené strategie

5. Hodnoceni vysledka navrh opravnych opani s ohledem nadnici se podminky,

nové myslenky aiflezitosti (Hron, J., Ticha, I., Dohnal, J, 2000).

S ohledem na cile strategické analyzy lze vymezit ziakladni okruhy jeji orientace
ato analyzu orientovanou na &8 okoli podniku a analyzu viitich zdrofi

a schopnosti podniku. Nejedna se vSak & dezavislé roviny, ale naopak, jEela
zdiraznit vzajemnou propojenost a souvislost mezénab okruhy. Schematicky
znazotuje strategickou analyzu obrazek 2 (Sekibéa, H., Buchta, K., 2000).



Obrazek 2 Strategicka analyzéSedl&kova, H., Buchta, K., 2000)

-

VNEJSI FAKTORY

> Politické, ekonomické, socio-kulturni, technologick jiné vlivy makro-okoli;

> Atraktivita odwtvi, hybné sily, kkiové faktory aspchu, strategické konkuréni skupiny;

» Konkurereni sily a postaveni konkureint

J

{1

STRATEGICKA SITUACE
PODNIKU

T

/ » Specifické pednosti \
» Dostupné zdroje;

» Silné a slabé stranky;

» Vyvazenost portfolia.

VNIT RNi FAKTORY

- )

Strategie

Kli¢ovy pojem v oblasti strategickéhizeni —strategie — ma swj pavod vieckém
strategostj. umeni vojeviildce. V ekonomické literate mizeme nalézt mnohdiznych

definic pojmu strategie.

Z téch nejpouzivagSich vybiram nasledujici.
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Strategie je zangteni a rozsahtinnosti podniku v dlouhodobém horizontu, které
v idealnim pipac vytvai soulad mezi podnikovymi zdroji a émicim se vijSim
prostedim — zvla& trhem a zakazniky (Hron, J., Ticha, I., DohnaRQRo0).

Dale Ize srategii chapat jako koncept celého chapani organizacahdtioby program
a zpisobcinnosti organizace (Rolinek, L., 2003).

Lednicky, V., (2006) a Charvat, J., (2006) tvrdd,drategii Ize definovat jako &domé
uréeni zakladnich dlouhodobych tcilpodniku a stanoveni postuptinnosti, které
umozni co nejrychlejSi dosazegchito cili pri vhodném rozmighi zdroji pottebnych

k realizaci.
Z téchto definic odiiznych autoll vyplyva, Ze strategie je dlouhodotidnost sngiujici
k urceni zpisohi, jak dosdhnout stanovenychiciledna se o vyty@ni souladu mezi

vngjSim a vnitnim prostedim podniku fi sowasném efektivnim vyuZiti zdrij

VnéjSi ¢ast prostedi popisuji v nasleduji¢sti.

10



2.3. Strateqickda analyza — \#iSi prosf#edi podniku

Marketingové prosedi podniku zahrnuje schopnost firmy se rozvijeudrZzovat
Uspesné transakce a vztahy se svymi cilovymi zakaznfkyjSi prostedi Ize rozliSit na

makroprostedi a mikroprosedi.

Makroprostfedi se sklada ze spdalenskych sil, které ovliwiji veSkeré Gastniky
v mikroprostedi. Mezi & pati: demografické, ekonomické, technologick&ragalni,

politické a kulturni sily

e

obsluhovat své trhy. Mezi én pati: podnik, zakaznici, dodavatelé, trzni
zprostedkovatelé, konkurenti a&egnost(Kotler, 1992; Dedouchova, 2001)

K analyze vgjSiho prostedi podniku slouziada metod:
» Step analyza;
* Analyza od¥tvi;
* Analyza konkurence v odtvi - Portefiv model gti sil;

* Analyza konkureni.

11



2.3.1. STEP analyza

Podle Hrona, J., Tiché, I. a Dohnala, J., (200@)r@stedi, které na podnikigobi, ale
které se nachazi mimo ramec vlivu podniku, preafit globalni. STEP analyza je
jednoduchym a ifesto efektivnim nastrojem k ohodnoceni vlivu fakt@lobalniho

prostedi na podnik. Jejim smyslem je formulovat odfabwa nasledujicitt otazky:

1. Které z vrjSich faktofi maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozn&iinky téchto faktofi?

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti ne@ritsjSi?
Uvedené otazky byly aplikovany v nasledujicich segtech vgjSiho prostedi.

Spoleiensky — zahrnuje faktory souvisejici setgobem Zivota lidi &etné Zivotnich
hodnot. Pedmétem analyzy je nap

e demografie;

e distribuce pijmu;

* mobilita obyvatelstva;

e Zivotni styl;

* Urovei vz&lani;

e pristupy k praci a volnémeasu.

Technologicky — zahrnujici faktory, které souviseji s vyvojem alynich prosedki,
materiafi, proce§ a know-how. RednEtem analyzy jsou ndp
» vladni vydaje na&du a vyzkum;
* nové objevy, vynalezy a patenty;
» transfer technologii;
12



* mira zastaravani vyrobnich prieestki.

Ekonomicky — zahrnujici faktory, které souviseji s toky perzbozi, sluzeb, informaci
a energii. Rednétem analyzy je nap

» vyvoj HDP;

» Zivotni cyklus podniku;

* nabidka pete, Urokova mira;

* inflace;

* nezandstnanost;

» dostupnost energie, naklady na ni.

Politicky (politickopravni) — zahrnujici faktory, které souviseji s distriboudci mezi
lidmi, véetrg jednani mistnich i zahramich viad. Pednttem analyzy je nap

« stabilita vliady;

* regulace zahratmiho obchodu;

» daiova politika;

* monopolni legislativa;

» ochrana Zivotniho prastdi.

2.3.2. Porteniv model éti sil

Aby podnik dosahl nejlepsSiho postaveni na trhu, inzagt své okoli. Porter, M. E.
(1994) popisuje konkureni prostedni pomoci modeluég sil, ktery je znazordn na
obradzku 3. Podle Portera, M. E. (1994) je cilemkkwartni strategie nalézt v odivi
takové postaveni, kdy podnik muze nejlégit konkuregnim silam, nebo jejich
pusobeni obratit ve sy prosgch.

13



Model péti sil predstavuje nastroj zkoumani konkuteiho prostedi. Cilem modelu je
umoznit jasné pochopeni sil, které v tomto prexdit pisobi, a identifikovat, které z nich
maji pro podnik z hlediska jeho budouciho vyvojgvéisi vyznam a které mohou byt
strategickymi rozhodnutimi managementu owivwa Pro podnik, ktery chce dosahnout
aspEchu, je nezbytné rozpoznat tyto sily, vyrovnat seirsi, a pokud je to mozné,

zmenit jejich pisobeni ve sy prosggch.

Jednu ze sil igdstavuji dodavatelé. \fipadt, Ze vliv dodavatdl je silny, gileZitosti
pro firmu na trhu se snizuji. Hrozi nédgad mozZnost zvySovani cen dodavek zbozi,
eventueld zhorSena kvalita dodavaného zboZzi, prosazovaitiycin poZadavik ptimo

do smluvnich vztah (Porter, M. E., 1994).

Identifikovani substitut podle Portera, M. E. (1994) znamen& vyhledavanjicfin
produkii, které mohou splnit tutéz funkci jako produkt damé@d\&tvi.

Soupéeni mezi stavajicimi konkurenty ma znamou formuabt¥ho manévrovani
k ziskani vyhodného postaveni. PouZivaji se mejdy cenova konkurence, reklamni
kampa®r, uvedeni produktu a zlepSeny servis zadkamnikebo zaruky. K soupeni
dochéazi z dvodu, Ze jeden nebo vice konkurergocituji tlak nebo vidi pilezitost

k vylepSeni své pozice. Veétgine odwtvi maji konkuretini kroky jedné firmy
viditelny efekt na sougéi partnery a mohou vyvolat odvetusnahu o kompenzaci.
To znamend, Ze firmy jsou na sobpodstat vzajemrE zavislé (Porter, M. E., 1994).
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Obrazek 3: Portatv model pti sil (Porter, M. E., 1994)

potencialni novi
konkurenti

l

Dodavatelé Konkurenti v odv étvi

— w Kupuijici
4—

Soupéeni mezi stavajicimi
podniky

T

Nahradni (nové)
vyrobky

Konkurence na trhu v daném ativi je obecg funkci péti konkuren ¢nich sil:

1) Konkurereni sila vyplyvajici z rivality mezi konkurénimi podniky, ovlivigna
jejich strategickymi tahy a protitahy sfjicimi k ziskani konkuremi vyhody.

2) Konkurereni sila vyplyvajici z hrozby substimich vyrobki podniki v jinych
odwtvich.

3) Konkurereni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkufedo odtvi.

4) Konkurereni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatdi¢covych vstuf.

5) Konkurereni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice kupujicigtron, J., Ticha,
l., Dohnal, J, 2000).
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2.3.3. Analyza odvtvi

Analyza atraktivity od¥tvi navazuje na analytické kroky provedené zejmémnamci
analyzy konkurence (Porter model, analyza konkurei)ta sumarizuje jejich vysledky.
Z tabulky 1 je ¥ejmé, Ze v pibéhu analyzy se hodnoti 15 fakiom silam, které je
ovliviwuji, se girazuje skore od 1 do 10. Skore je vysokeé tam, kdinpaky v odétvi
umoziuji podniku maximala vyzit disponibilnich zdrd@j a naopak tam, kde podnik
neni schopen dostat pozadankodwtvi, je skore atraktivity nizké. V idealnintipads
by se tedy mohlo celkové skore dosahnout hodnody T&kovych pipadi je v realném
Zivoté malo, skore se&sSinou pohybuje mezi 75 a 120 aivgac, Ze klesne pod 75, je
to signal upozatujici na akutni pdebu repozice podniku v ramci afvi
(Hron, J., Ticha, I., Dohnal, J, 2000)
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Tabulka 1: Analyza atraktivity odtwi (Hron, J., Tich4, I., Dohnal, J, 2000)

faktor sila skére
1 | Rastovy potenciél Rostouci poptavka 1 4 8 10
2 | Diversita trhu Poet segmerit 12 5 9 10
3 | Ziskovost Rostouci/stagnujici/klesajicl | 2 5 9 10
4 | Exponovanost Konkurenti, inflace 1 4 8|
5 | Koncentrace Raet dominantnich 1 | 2 5 9 10
podniki
6 | Odbyt Cyklicky, kontinualni 2 8 |9 10
7 | Specializace Zameieni, diferenciace, 1|2 5 9 10
jedingnost
Znatka Hodnota, kvalita, substituce |1 4 8l 9|1
Distribuce Kanaly, pgeba podpory Y. 8 (9 10
10 | Cenova politika ZkuSenostni efekt, 1 | 2 5 9 10
elasticita,
odwtvoveé normy
11 | Nakladova pozice Konkurenceschopna, 12 5 9 10
vysoké/nizké naklady
12 | Sluzby Natasovani, spolehlivost, |1 | 2 5 9 10
garance
13| Technologie Vedeni, jeditirost 1 2 5 D 10
15| Integrace Vertikélni, horizontalni, 1|2 5 9 10
kontrola
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2.3.4. Analyza konkureni

Podle Kotlera, P. (1992) pgebuje firma identifikovat své nejtsi konkurenty, zjistit
jejich dilezité charakteristiky, zejména jaké jsou jejichatdgie, cile, silné a slabé
stranky.

Analyza konkurerit je dilezita ze dvou hlavnichagodi:

1) Prvnim divodem je neschopnost formulovat dobrou stratediomkuregnim
vakuu bez vnimavého porozem soupéovy strategie.

2) Druhym divodem je vzajemna zavislost. Vzhledem k tomu, Zatexgie
konkurenti jsou vzajemi zavislé (strategické tahy jednoho konkurenta maji
piimy dopad na ostatni konkurenty a mohou vyvolaatstické protitahy),
pozice a Usfch konkureni ovliviuji piéimo vykeér vlastni strategie (Hron, J.,
Tich4, 1., Dohnal, J, 2000).

Na obrazku 4 jsou znazamy komponenty, kterégsobi v konkuretnim prostedi.
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Obrazek 4: Konkuremmi strategie(Porter, M. E., 1994)

Pozice konkurenta

» Jakd je sotasna strategie konkurenta
» Co konkurent da pro naplgni svych
budoucich cil

v

Profil konkurenta

» Jak je konkurent spokojen se svym &mnym postavenim?

> Jaké pravépodobné zreny ¢i strategické posuny hodla konkurentlad?

» Kde je konkurent zranitelny?

— b=

Schopnosti konkurenta

» Silné a slabé stranky v daném &olv

Pokud jde o dosazeni cilové pozice na trhiZzerse podnik rozhodnout mezi nejraén

postupy:

» Snazit se byt na Sfmie (mit nejvyssi podil na trhu, jméno s nejlepsiépt a byt
uznavanym ,prvni &cem*” = first runner).

» Pokusit se byt jednim zi@dnich podnik v daném odétvi (nag. mezi prvnim
peti).

= Byt ,follower* (ten, kdo rkoho nasleduje), spokojeny s pozici upfedt
~pelotonu®.
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= Spokojit se s pozici outsidera, ,nuly”, okrajovéniy (zlep3Seni neni realistické
z hlediska schopnosti managementu a ostatnichiizoodniku).

= Provést tah, kterym se podnik vySvihne o jednu nedao piicky na Zebicku
trznich pozic (pistup ,generalni zémy“ a repozice), protoZze management ¢asn
vidi potrebu a pileZitost vymanit se z pozice&n¢ prohravajiciho nebo z pozice
patého kola u vozu.

= Hrat dlohu agresivniho noviéa. Podniky, které vstupuji do o#tvi a potebuji

si vydobyt image a reputaci (Hron, J., Ticha, lohbal, J, 2000).

Konkurenci Ize hodnotit na&klad postupem znazatnym v tabulce 2, kde

u jednotlivych konkureritjsou ve zvolené Skale hodnoceny vybrané charakiteri

Tabulka 2: Rastr pro hodnoceni konkurerHron, J., Ticha, 1., Dohnal, J, 2000)

konkurent

charakteristika A B [Cc ID

Jméno podniku

Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenova vyhoda

Kvalitativni vyhoda

Technologicka zakladna

Odbytova zakladna

Distribu¢ni podminky

Nékladova vyhoda

Pozice v ramci odvétvi (soucasnd)

Pozice v ramci odvétvi (v pfistim roce)

Vaznost konkurence (sou¢asna)

Véaznost konkurence (v pFistim roce)

Vaznost konkurence (v dalSich letech)

Néco zvlaStniho na co je tfeba reagovat?

o Brzy

o Pristi rok

0 Dlouhodobégjsi ohrozeni
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2.4. Strateqickda analyza — vrihi prost#edi podniku

Zakladem usgBné strategie je jeji soulad mezi podnikovymi zZideojpodminkami
vngjSiho prostedi, jinymi slovy nalezeni Zigobu, ktery umaiuje maximalni vyuZziti
piilezitosti ve vijSim prostedi podniku se zdroji, které ma k dispozici. &d§v

z provedenych analyz bydhy usnadnit identifikaci silnych a slabych strarpdniku.
K analyze vnitniho prostedi podniku slouzi:

» Kilicoveé faktory uspchu;

* Analyza konkurenceschopnosti;

Ke shrnuti vysledk analyz z vijSiho a vnitniho prostedi se pouziva SWOT analyza.
Na zaklad SWOT analyzy bude zhodnocena celkova situace goddelikoZz pimo
navazuje na jiz zmimé analyzy vniniho prostedi, nechavam ji pod titulem viritch

analyz.

2.4.1. Kli¢ové faktory usgchu

Pied branami dokonalosti pozaduji nejvyssi bohoveé Wdatmto branam vede dlouh&a
cesta, kterd je zprvu naméhava a strma. Jakmil& vgaplhame na vrchol, je najednou
vSe snadné. \dtstvi je vSak nesmifrobtizné.
HESIOD, Works and days
Coates, CH. (1995)
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V ekonomikach svobodného trhu je to zakaznik, kaithoduje o Usfthu a nedsgchu
komeknich firem. Firmy sow?i o to, aby zpracovaly takovou nabidku vyribbk
a sluzeb, ktera by zakaziik prinesla ¥tSi hodnotu nez nabidka konkurence. Firmy
existuji proto, aby uspokojovaly geby zakaznik (Coates, CH., 1995). S poslednim
uvedenym nazorem Coatse, CH. (1995) vSak lze peatarat, pogvadZ firmy existuji
proto, aby vytvéely zisk. Idealni situaci, wliném trznim progedi nereélnou, by pro
firmy bylo, pokud by mohly generovat zisk i bez aakiki. Lze tedy konstatovat, Zze
firmy existuji proto, Ze jsou schopny prigstnictvim uspokojovani piab zakaznik

generovat zisk.

Podle Portera, M. E. (1995) vede sgoke provadni urité hodnototvorné&innosti
k vyznamné konkurami vyhod, jestlize to budeinnost, kterd pedstavuje vyznamnou
¢ast provoznich nakl@chebo aktiv a spotmé konani snizi naklady na tuimnost.

NiZe jsou uvedeny obecnéldady faktofi, které ovliviuji usgch.

V oblasti technoloqie:

» veédecky vyzkum;
» schopnost inovovat vyrobni proces;
» schopnost inovovat vyrobek;

* know-how v dané technologii.

V oblasti vyroby:

» efektivnost a kvalita vyroby;

e vyuziti fixnich aktiv;

» dostatek kvalifikovanych pracovnich sil;
» vysoka produktivita prace;

» dostateénd vyrobni kapacita.
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V oblasti distribuce:

* pevre zbudovana sivelkoobchod;
» vlastni maloobchodni i
* nizké naklady distribuce;

* rychlé dodavky.

V oblasti marketinqu:

* videalnim pipact vyroba gedem prodaného zbozi;

» dolre pipraveni a efektivni prodejci schopni naslouchanpm zakaznik
» presré vyrizené objednavky (bez reklamaci);

» obchodni dovednosti;

» atraktivni baleni vyvolavajici poptavku.

V oblasti dovednosti (kvalifikace):
* jedingny talent;
» know-how v oblasttizeni kvality;
» dovednosti, kterymi nedisponuje konkurence;

» schopnost rychlé realizace rowyvinutych vyrobkKi.

V oblasti organizace:

» efektivni zgisob ziskavani a vyuzivani pebnych informaci;
» schopnost rychle reagovat n&niti se trzni podminky;

* v&tSi zkuSenosti a manazerské know-how.

Ostatni:
» dobra reputace, image podniku;
» celkové nizké naklady;
* vhodné umisini;
* piijemni zandstnanci,
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» dostupnost finafniho kapitalu;
e patentova ochrana (Hron, J., Ticha, |., Dohn&2000).

Zadny zé&chto faktofi vSak neuvadi, Ze Ribvé aktivum pro ekteré firmy
v souwasnosti a zcela jistpro mnohé firmy v budoucnosti jsou zé&tmanci. Jejich
angaZovanost {pdevsim ve firméach, které &fitbyt povazovany za firmy znalostni) je

a bude pro dosazeni @spu rozhodujici.

2.4.2. Analyza konkurenceschopnositi

Analyza konkurenéni pozicesnetuje k pochopeni toho, co tkigpodstatu konkuremi
pozice, jak je pevn&im je napadnutelna a jak se konkumnpozice nini vcase.
Obvykle se zkoumaji hlavni charakteristiky b, ve kterém analyzovana firma
pracuje, kléové prvky konkureéni pozice sledované firmy a jejich vyvojcase
a zakladni prvky strategie, kterou firma uplge k zajiSéni své konkuretni pozice
(Pribova, M., 1998).

Cilem analyzy konkurenceschopnosti je odfast na nasledujici otazky:

» Jak silna je satasna konkureimi pozice podniku?

« Bude se pozice podniku upewat nebo oslabovat zargupokladu, ze se
souwasna strategie nezmi?

e Jak si podnik stoji ve vztahu ke svym konkutem?
e Ma podnik v g¢em¢istou konkuretini vyhodu/nevyhodu?

» Jaké ma podnikipdpoklady k tomu, aby svoji pozici uhdjil?
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Dulezitou sowasti analyzy konkurenceschopnosti je ohodnoceniceogodniku ve
vztahu k jeho hlavnim konkuremh a to ve vSech oblastechddirych pro Uspch jako

nagiklad v tabulce 3.

Tabulka 3: Klgové faktory usgchu(Hron, J., Ticha, I., Dohnal, J, 2000)

Klicovy faktor uspchu vaha| podnik | Rival A | Rival B

Kvalita vyrobku
Reputace/ image
Dostupnost surovin/ naklady
Technologické fednosti
Vyrobni schopnosti
Marketing/ distribuce
Finartni situace
Nakladova pozice
Schopnost cenového boje
Souet vah 1
Véazené skore konkur.sily

Kazdému kléovému faktoru Usfthu je gifazena vaha, coZz odrazi skirest, ze
jednotlivé ukazatele nemusi byt steflileZité @i hodnoceni konkurenceschopnosti.

Tato procedura vyZaduje:
» prifazeni vahy kazdému z &livych faktofi Uspchu podle vnimané
zavaznosti (satet vah by se i rovnat 1);
= ohodnotit, jak si podnik vede v kazdém z fakt@ra pouziti stupnice 1 — 5);

» vypaoéitani vahového hodnoceni vynasobenim vahy a skore.

Souwet vahovych hodnoceni pro dany podnikiegstavuje réitko celkové
konkurenceschopnosti. Porovnani vazenych skoreydtiggodniky dosahnou, ukazuje
konkurertni pozice podniku a jeho nejblizSich konkute(itiron, J., Tich4, I., Dohnal,

J, 2000).
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2.4.3. SWOT analyza

SWOT je zkratkou pro vrihi silné étrengthg a slabé Weaknessgsstranky podniku
a pilezitosti (pportunitied a ohroZeni threaty identifikované ve v§Sim prostedi
podniku. SWOT analyza je velmi uzteym, pohotovym a snadno pouZzitelnym
nastrojem k deskripci celkové situace podnikuteldm této diagndzy neni dir
jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranekilgZitosti a ohrozZeni, ale z&iit se na
vyzdviZeni €ch, které maji strategicky vyznam (Hron, J., Tidndohnal, J, 2000).

Podle Kotlera, P. (1992) je SWOT analyza komplexadnoceni silnych a slabych
stranek firmy spolu s hodnocenintilpZitosti a hrozeb, jak je patrné na obrazku 5.
Obecré feceno, firma musi sledovat rozhodujici sily makrotiexti, které ovliviuji
zisky z jejiho podnikani. Hlavnimistlodem sledovani vyvojovych trefage identifikace

piilezitosti a hrozeb.

* Marketingovou prilezitosti rozumime oblast zakaznickych pelb, jejichz
uspokojovanim rize firma profitovat (Kotler, P., 1992). Typickyniikladem
jsou vstup na nové trhy, rogshi nabidky vyrobk, ziskani dalSi skupiny
zékaznik (Hron, J., Tich4, 1., Dohnal, J, 2000).

* Hrozba prostiredi je vyzva vznikla na zakl&hegiznivého vyvojoveho trendu
ve vrgjSim prostedi, ktera by mohla vifpad absence d&elnych
marketingovych aktivit vést k ohroZeni prodeje nelgku (Kotler, P., 2001).
Mezi ohroZeni pdt ménici se paeby a vkus zakaznik pomaly fist trhu,
konkurence ze strany cizich vyrdbes nizSimi naklady (Hron, J., Ticha, 1.,
Dohnal, J, 2000; Ka%&n, P., Sule O., 2002).
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* Mezi dlné stranky podniku niizeme zahrnout napvlastni technologie, lepSi
reklamni kamp& nebo dobra passt u odiratel.

» Do slabych straneklze z&adit nag. slabou pozici na trhu, vysoké naklady ve
srovnani s konkurenty a podjpnérné marketingové schopnosti (Hron, J., Ticha,
l., Dohnal, J, 2000).

Obrazek 5: SWOT analgZHron, J., Ticha, I., Dohnal, J, 2000)

/ Slabé stranky (W) | Silné stranky (S)
| A | .
Bt -
Ptilezitosti (0) WO strategie SO strategie
“HLEDAN[" “VYUZITI”
B (pickonani slabé (vyuZiti silné
stranky vyuZitim strnky ve pro-
piileZitosti) sp&ch prileZitosti) £
OhroZeni (T) WT strategie ST strategie %
“VYHYBANI” | “KONFRONTACE” Z:
2 (minimalizace slabé | (vyuZiti silné strdn-
stranky a vyhnuti ky k odvriceni f
ohroZeni)

WO - se za®riuje na odstrami slabych stranek vyuzitim¥itezitosti, nap
nabrat kvalifikované sily.

* SO - vede k vyuziti silnych stranek podniku ke ziwxni pilezitosti.
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e ST - nastava vifpac, Ze je podnik dost silny natimou konfrontaci
s ohroZzenim, napvymahanim pokut u konkurénpomoci silného pravniho
odctleni.

e WT - lIze ji nazvat obrannou strategii, ktera je &@ma na odstrami
slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni 2venag. omezeni vydaj faze
(Hron, J., Ticha, I., Dohnal, J, 2000).
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3.Metodika

Cilem mé diplomové prace je provést analyzy peokt ve spolénosti
SG - Geotechnika a.s. za&elem zjiSéni jeji konkuredni pozice. Byly aplikovany
metody a postupy strategickéhizeni na spolmost SG - Geotechnika a.s., ktera se
zan®fuje mimo jiné na konzultai a inzZenyrskouc¢innost a monitoring staveb

v geologii a hydrologii.

Praci jsem si rozdila do nikolika ¢asti. V prvnim jsem se zdiila na vysétleni
pojma, jako je konkurence, strategie nebo strategicldyan prostedi. Informace jsem
cerpala z odborné literatury. VeSkerou pouzitouditeru jsem uvedla &asti Literarni

piehled. DalSim zdrojem informaci byly internetouésky.

DalSi ¢asti je charakteristika spaleosti. Nejprve jsem vybranou spbiest Fedstavila
a objasnila jeji podnikatelskaiinnost. Sodasti charakteristiky je dale historicky vyvoj
firmy, velikost a pdet zandstnand. Na za¥r této ¢asti jsem uvedla jeji aktivity
v poslednich letech. Informace jseémrpala od vedeni spa@leosti a z vyroni zpravy

podniku.

Ve ftreti casti diplomové prace jsem vyuzila poznatky z odBolliteratury. Pro
praktickou ¢ast jsemcerpala informace z internich podkitadirmy a z internetovych

stranek podniku.

Prostedi podniku jsem si roztila na vrejSi a vnitni.

Analyzu véjSiho proskedi podniku jsem provedla s vyuZziti@TEP analyy. Urcila

jsem faktory, které maji zasadni vliv na vybranpalgnost. Konkuredni sily v daném

odwtvi popisuji pomociPorterova modelu K identifikaci nej@tSich konkurerit mi
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poslouZzilaanalyza konkuren&. Sumarizaci vysledkv rdmci analyzy konkurence jsem

provedla pomocanalyzy odvtvi.

Analyzu vnitniho prostedi jsem provedla pomocfitmetod. Faktory, které oviinji

aspsch podniku, jsem zhodnotila s vyuzitim analkti¢ové faktory uspgchu. Pomoci
analyzy konkurenceschopnosfsem nasla odp@di na otazky o konkureéni pozici

podniku nebo o vztahu ke svym konkurent

Za pouziti jiz dosazenych vysleilk predeslych analyz jsem identifikovala silné a slabé
stranky, pilezitosti a hrozby podniku. Pro deskripci celkosiuace podniku byla

vyuzitaSWOT analyza
Na zavr jsem provedla souhrn z informaci zjigfch v mé diplomové praci. V této

¢asti jsem zhodnotila prasdi pisobici na podnik a navrhla jsem moZnosti jak stedr

pozici na trhu.
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4.Charakteristika vybraného podniku

4.1. Zameireni podnikatelskych aktivit

Filozofii podnikani spoknosti Stavebni geologie - Geotechniky a.s. je kiadérazu
na komplexnost poskytovanych sluzeb v celém spekimbléni interakce mezi
horninovym a Zivotnim progtdim a velkymi stavbami vSeho druhu. ZvIl4stni poast

vénuje jakosti a co nejdokonalejSimu uspokojenfetoklient.

SG - Geotechnika, a.s. jako jedina firm@aské republice disponuje Gplnymi viastnimi
kapacitami v laboratornim a terénnim geotechnick&omsebnictvi i v geotechnickém
monitoringu staveb se zavedenym systémem jakostiegéSN EN 1SO 9001: 2001.
Certifikatnim organent. 3024 ma vydany Certifikat. SJ - 1103/2004 pro laboratorni
a terénni réreni, zkudebnictvi a monitoringGeskym institutem pro akreditaci ma pod
¢islem¢. 470/2004 vydano Osudcéeni o akreditaci pro zkuSebni labot&to

Vyéet hlavnich poskytovanych sluzeb:

« konzultace a odborné poradenstvi v geotechniceydrolgeologii, zakladani
staveb a Zivotnim pragdi;

« staveb®-geologické plizkumné prace - navrhovani, pro¥ad vyhodnocovani;

« numerické modelovani, vypty geotechnickych konstrukci, parametrické
studie;

+ staveb®-geotechnicka a environment&lgeotechnicka projektovéinnost;

« project management geotechnickych a environmesiggotechnickych staveb;

« kvantifikace geotechnickych rizik;
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« posuzovani vlivu stavebni@mnosti na Zivotni progdi;
« supervize saraich praci;
+ konzultané-poradenskéinnost v oblasti nakladani s odpady;

. stavebni dozor.

4.2. Historicky vyvoj

V roce 2009 uplyne jiz 83 let od okamziku, kdy pgsd akademik Quido Zaruba,
zakladatel a prvni prezident mezinarodni sfmbsti pro inZenyrskou geologii IAEG,
zalozil prvni inZenyrsko-geologického pracowist Ceskoslovensku a polozil tak
zaklady sotasné spoknosti. SG - Geotechnika, a.s. funguje jako akcispdl&nost

ve forme moderni nezavislé konzutai spol€nosti.

V roce 2002 se Stavebni geologie - Geotechnika, sg®lu se svym zahramim
partnerem Simecso] stava sotasti nadnarodniho uskupeni inzenyrskych
a konzultégnich firem ARCADIS se sidlem v Nizozemi. V roce 2005 firma zaklada
v Bratislaw samostati pasobici organiz&ni slozku a v Zilig, misg¢ byvalého sidla
vedeni podniku v Sedesatych letech, kapit&lestupuje do spotmosti GEOFOS,
s.r.o, ktera je wdci firmou v segmentu inZenyrsko-geologickych praei Slovenské

republice.
V prosinci 2007 je zaregistrovamova holdingova spolénost ARCADIS CZ a.s,

jejiz sowkasti se spotmé sARCADIS Project Management s.r.o stava také Stavebni

geologie - Geotechnika, a.s.
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4.3. Velikost firmy

Rozvoj Stavebni geologie — Geotechniky, a.s. unmiozZpropojeni se zahrafmimi
partnery. Spoknost geformovala stj vrcholovy management, jak je nize znazom
na obrazku 6, tak, aby si zajistila novou dynamilalSiho rozvoje {) zachovani své

podnikatelské filozofie, kontinuity a svych tradich hodnot.

Obrazek 6: Organizani struktura podniku SG - Geotechnika, a.s.
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Z prilozeného organizaiho schématu jergimé, Ze spolmost ma porérné plochou

strukturutizeni s zkym vedenim zahrnujicim jednotlieglitele. Gilezitym ¢lankem
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v fizeni spolénosti jsou vedouci jednotlivych praco¥jskteri maji pongrné velkou
miru pravomoci i povinnosti. Jsou také vyznamnypjrégem mezi nejvyssim vedenim

spoleénosti a jednotlivymi zagstnanci.

Na rozdil od jinych spotaosti neni v organizai struktde nijak vyznam# zastoupeno
obchodni odéeni. To je dano &kolika divody. Jednim z nich je, Ze spah@st ma
ponerné specialni zagieni a oslovuje Uzkou skupinu potencialnich kilierialSim
davodem je, Ze do obchodnich aktivit jsou zapojovasichni vedouci pracows
a klicovi zangstnanci. ivodem je, Ze prévoni jsou v kazdodennim kontaktu s klienty
a maji nejlepSi moznost vnimat jejich fedty. Z Urové nejvyssSiho vedeni jsou
piipravovany pouze nejvyznargei zakazky a jsoucinéna rozhodnuti o dasti

v soutzich z pohledu strategickych zajrapol&nosti.

4.4, Pcoet zandstnand

V roce 2007, jak vyplyva z vytmi zpravy za rok 2007, byl celkovynérny paet
zanestnan@ ve spolénosti 177. V piib¢hu roku byl zaznamenan nastup 17 novych
zanmestnand@ do trvalého pracovniho pamu. Spolé€nost si je ¥doma skuténosti, ze
zamestnanci jsou jeji nejcewdjsi aktivum. Proto velmi db& o jejich vddvani a rozvoj,
jak je znazoréno na obrazku 7. V roce 2007 vzrostly naklady ndkhwaci aktivity
0 33 % ve srovnani s rokem 2006. Zstnanci se ztastnili celéfady konferenci,
semin&i akurst v CR i v zahranli. Spolg&nost organizovala &kolik internich
semind&i zanmerenych na zvySeni odbornych i manaZerskych znakbstiovednosti.

Raznymi formami pokréovala jazykova fiprava zamstnand.
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Obréazek 7: Struktura vzthvani zamdstnana v roce 2007

védecti pracovnici 4

ostatni VS 25

CVUT, fakulta stavebni 15

UK, fakulta pfirodovédecka 19

stfedoskolské 33
vyuéeni 4
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4.5. Vysledky podnikatelskych aktivit v letech 1997-
2007

V souwasné dob se spolénost zapojuje vyznamnym &gobem, jak vyplyva z vyvoje
vlastniho kapitalu na obrazku 8, do rozvoje dopranfrastruktury. Bhem poslednich
8 let neni \CR tunelovéa stavba, kde by Stavebni geologie - Gkoika, a.s. nehrala
vyznamnou roli. Cileédomé investice a vysledky vlastniho technického oygv
umoznily firmg¢ vyznamny konkureimi néskok v oblasti monitoringu podzemnich

staveb i v problematice posuzovani a navrhovartegéaickych konstrukci.

Obrazek 8: Vyvoj celkovych vykion

Vyvoj vlastniho kapitalu spole¢nosti
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5.Vysledky analyz

Ziskané znalosti z literarniho tghledu byly aplikovany na spcéleost

SG - Geotechnika, a.s. V prwdsti bylo analyzovano ¥jsi prostedi spolénosti.

5.1. VngjSi prostedi podniku

VnéjSi prostedi podniku sleduje okoli vybraného podniku. Pralyru vrgjSiho
prostedi byla zvolena STEP analyza, Partermodel, analyza odivi a analyza

konkurent.

5.1.1. STEP analyza

Na zaklad STEP analyzy byly definovany faktory, kteréspbi na vijSi prostedi
podniku. Jeden z vyznamnych faki@padéa do oblasti politické a pravni.

Mezi vyznamny politickopravni faktor, ktery oviivje vybrany podnik, pétvySe dani
piedevsSim da® z prijma pravnickych (21 %) a fyzickych osob. Do roku 208 da

fyzickych osob pegitala pomoci progresivni sazby dakteracinila 12 — 32 % z hrubé
mzdy. Od roku 2008 je zavedena rovna dagijmua fyzickych osob ve vySi 15 %
a paita se z hrubé mzdy. VySe socialniho zabéepia zdravotniho poji&ti hrazeno

zantstnavatelem je v s¢asné dob 35 %. Je nezbytné zahrnout do kalkulaci naklad
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vySi socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti, jelikoZz znatelty ovliviiuje
nékladovost spotmosti. Mzdové néklady spaieosti tvdi kolem 50 % celkovych
nakladi.

S vySi mzdovych naklad souvisi ekonomicky faktor, kterym je vySe hrubédmz
zanmestnand. Vedeni spolénosti si je ¥domo, Ze zawstnanci jsou nepostradatelnou
souasti systemu a ze bez nich by spotest nefungovala. iBsnacisla mezd nelze
zveejnit. Lze usuzovat, Ze kvalitni pracovnici nedeajangsicni piijem nizsi nez je
pramérna hruba mzda v regionu. Pokud se podivame nazekr&, uvidime, Ze
pramérnd hrubd mzda v roce 2007 hlavnihésta Prahy, kde sidli vedeni spmiest
SG - Geotechnika a.gini 33 553 K.

Obrazek 9: Pémeérna hrub4 mzda ve vybranych krajidiesky statisticky fad,
17.04.2009)

Primérnéd hruba mzda v Kve vybranych krajich
za rok 2007

21733 33 553

O hl.m.Praha
22 94 M Stfedocesky kraj
OJihocesky kraj
7 ‘ 25035 |OPlzefisky kraj
22 099 O Karlovarsky kraj
O Liberecky kraj
23330 147 B Vysotina

V nésledujici¢éasti je popséano & faktori, které msobi na chod spaleosti. Jsou

popsany pomoci Porterova modedtii gil.
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5.1.2. Porteniv model igti sil

V Porterovo modelu je identifikovan@tpsil, které @sobi na podnik.

Dodavatelé

Nehraji vyznamnou roli. Pokud jsou volné kapacitgni problém vkidit zakazku.
Mezi negfiznivé obdobi pdt konec roku. Dodavatelé byvaji vytizeni na vic& ne
100 %.

Klienti

Hlavnimi klienty z hlediska objemu p&njsou spolénosti ze statni sféryCeské drahy
(SZDC), Reditelstvi dalnic, réstsky investor Msta Prahy. Podroljsi rozdleni
Klienti je znazordno na obrazku 1Q0Zastoupeni klierit je dano skladbou praci, kdy
tunelové stavby nebo dalnice zatim soukromy sekRmnestavi. Ze soukromé sféry se
jedna o prace pro zhotovitele staveb hrazenychigjrwech prostedkii a casténe ze

soukromych zdrdj. Obchodni domy, imyslové haly apod.

Do budoucna jefeéba udrZet stavajici zakazniky ze statni sprawyzeijet i zakazniky

ze soukromé sféry.
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Obrazek 10: Struktura kliemtSG - Geotechniky, a.s.

Basic clients
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Strabag, a.s.
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Inset
Geo Tec - GS, a.s.
Geotest Brno
PUDIS
DP hl.m.Praha
RSD CR
Ceské drahy, a.s.
SZDC

v

Client

Nové sluzby

Na obrazku 3 byl uveden pojem nové vyrobky. Vybrapal&énost SG - Geotechnika,

a.s. nevyrabi vyrobky, proto byl nazetepeden na nové sluzby.

Spoleénost klade draz na komplexnost poskytovanych sluzeb v celémktgpe
problémi interakce mezi horninovym a Zivotnim pi@stim a velkymi stavbami vSeho
druhu. Zvlastni pozornostémuje jakosti a co nejdokonalejSimu uspokojeniigiot
klienti. VeSkeré sluzby poskytuje na etickych principeelplyvajicich ze zasad
Mezinarodni federace konzultdch firem FIDIC. Radi pracuji na projektech, které
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vyZaduji nekonvetni a taréi pristup s vyuzitim nejnaySich poznati prislusnych
technickych disciplin.

Potencialni novi konkurenti

Konkurereni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkufedo odwtvi je vysoka.
Tak jako SG - Geotechnika, a.s. se snazi proniknauwtahrarini trh, tak i zahragni
spolenosti se snazi nabidnout své sluzby u nas. Vstupeské republiky do Evropské
unie se otetela moznost zahrafiim subjekim takkka neomezeh vstupovat na
tuzemsky trh. Konkuremi tlak se zvySil a roz§io se portfolio nabizenych sluzeb pro
zakaznika. O to intenzi¥ji se musi pokouSet sp@leost proniknout na zahraiitrh.

JiZz v sodasné dob firma expanduje napna Slovensko.

Konkurenti v od¥étvi

Spole&nost SG - Geotechnika, a.s. se nachazi vimaistrekolika firem. Zcela
jednozn&né jde o schopnost zapojitiznorodé dovednosti, znalosti a zdroje
k vykonavani ukal a cinnosti a to vzdy lépe nez konkurence. Vynosy aodgh
zaloZzené na zdrojich a schopnostech zavisi nanidagth pravech a relativni

vyjednavaci sile.

V souwasné dob Ize za vyznamné konkurenty povazovat nasledujiaiyf Geotest

Brno, Inset Praha a Mott Mac Donald.
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5.1.3. Analyza odvtvi

Atraktivitu odwtvi hodnotim pomoci zjishych vysledk z Porterova modeluép sil

v tabulce 4. Ke kazdému faktoru a sile byldrgzeno skoére, které vyzaigi tucnym

stylem pisma &ervenou barvou.

Tabulka 4: Analyza atraktivity odtwi

faktor sila skére

1 | Rustovy potencial Rostouci poptavka 1 516 |7|98]|10

2 | Diversita trhu Poet segmerit 1|2 6| 7 10

3 | Ziskovost Rostouci/stagnujici/klesajici 1 588|910

4 | Exponovanost Konkurenti, inflace N & |8 |9 10

5 | Koncentrace Reet dominantnich podnik 1|2 6| 7/8 |9 |10

6 | Odbyt Cyklicky, kontinuélni 1 5 678|910

7 | Specializace Zateni, diferenciace, 1]2 6| 7 9 |10
jedingEnost

8 | Znxka Hodnota, kvalita, substituce i 6 |7 8|90

9 | Distribuce Kanaly, pdeba podpory 1 5 6 F B9 |10

10 | Cenova politika ZkuSenostni efekt, elasticita, | 1 | 2 6| 78 1|9 |10
odwtvové normy

11 | Nakladova pozice Konkurenceschopna, 1]2 6| 781|910
vysoké/nizké naklady

12 | Sluzby N&asovani, spolehlivost, 1|2 6| 7 10
garance

13 | Technologie Vedeni, jedignost 1) 2 5/ 6 7 ) 10

DosaZzeny p&et bodi, ktery ¢inni 113, nam potvrzuje, Ze spot®st ma vysoké

piedpoklady konkurovat svym protivriiin a pro odbratele je zajimavou firmou.
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Zawry Porterova modelugti sil a analyzu odktvi Ize shrnout do nasledujicich hind

» rivalita mezi konkuretnimi podniky je relativa intenzivni a ¢ekava se jeji

zvysSovani, konkuraemi boj probiha na zaklédstrategie kvality poskytovanych

sluzeb a jeji komplexnosti;

» vyjednavaci pozice dodavaigk optimalni;

» riziko vstupu novych konkuretdo odvtvi je pongrné vysoke, jelikoz se

o¢ekava vstup daldich nadnarodnich sprodsti na tzem{eské republiky;

» vyjednéavaci sila odiratelr je vysok@;

» nabidka novych sluzeb poméaha spotesti odliSit se od konkureint

5.1.4. Analyza konkureni

V tabulce 5 jsem identifikovala ne&j&i protivniky vybrané spoteosti s jejich

celkovymi r@&nimi vykony z roku 2007 se sthoym popisem jejich préce.

Tabulka 5: identifikace konkureh6G - Geotechniky a.s.

Firma

Obrat v milionech K ¢
celkem/ v oboru

Poznamka

Geotest Brno 500/100 Aktivity zahrnuji technickéage (vrtani),
studny, sanmi prace

Inset Praha 100 - 130

Mott Mac Donald 100/40 Rozvoj aktivit na bazi vywni Uzkych
personalnich vazeb, vlastni kapacita
geotechnické aktivity cca 20 miliarikK¢

GeoTes GS 75-90 Uzké navazani na SUDOP

Unigeo Ostrava 200 — 250/70 Technické, stavebahasi prace

PUDIS 100/20-30 Projeki firma s geotechnickym odignim
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Zhodnoceni konkuretit

V nasledujicich odstavcich je uvedeno &t hodnoceni jednotlivych konkurént
Duraz byl kladen na jejich pozici na trhu a schoptkastkurovat SG - Geotechnice, a.s.
Vv jejim hlavnich pednmetech podnikani.

Geotestje firmou s velmi dobrym postavenim na trhu ekatkgch zakazek a to jak
v oblasti managementu, tak v oblasti samotné madidikvidace ekologickych z#i.
Prevazié podnika s vlastnimi zagstnanci. Podnika rowi v zahranii na tomto
segmentu trhu. V poslednich 3 letech velmi intemzigracuje na roz&ni sluzeb ve
stejné oblasti a stava se vyznamnym konkurentegjichJdrategii je intenzivni rozvijeni
firmy ve vSech smrech a jsou ochotni vkladat préstiky do investic technického
i administrativniho rozvoje (oprawni, atesty, certifikaty apod).

Inset firma pati jedinému vlastnikovi. Z jejiho chovani j&svyplyva, Ze jeji fungovani
je caso¥ omezeno aktivni pracoviinnosti majitele, ktery bude velmi praymbdobré
chtit na sklonku své aktivriinnosti firmu vyhodg prodat. Jeho hlavnim zajmem je

maximalizovat zisky s minimalnimi naklady na rozfiany.

Nadnérodni spotmost Mott MacDonald podnika vCeské republice systémem
pietahovani zagstnané veetrg celych tyni nag. VPU (zandstnani vice jak
Y projektant). Ma zazemi ve své ,matceCinnost podizuje zangram centraly a je
ochoten min. v prvnich 2 letech penetrace trhudd ztraty jen aby ziskal podil na trhu.
Z hlediska powsti u projeknich firem je vniman velmi negati¥nzejména s ohledem

na jeho térs dumpingové ceny a apob ziskavani za¥stnand.

GeoTecje ovladana ze 100 % né&j$im uskupenim projekich firem vCR v holdingu
~SUDOP*. Jednoznaou snahou je ziskavat maximalni podil
v inZenyrsko-geologickych a geotechnickych praetiZaji pronikat na trh servisnich

praci pro zhotovitele,fgemz maji od ,matky" plnou podporu.
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Zaneteni firmy Unigeo je prevaz@ na prace vrtné a dodavky geotechnickych
konstrukci. Podil inZenyrsko-geologickych a geotéckych praci stoupé v roce 2007
vice jak 20 %. Zawr je zvySovat portfolio praci, z nich&st je ve stejném oboru

spole&nosti SG - Geotechniky, a.s.

Pudis je projektova organizace, kterd ma ve svém tyrouksi inZenyrské geologie.
V této oblasti ma velmi dobrou pozici na trhu v&raa je schopna vyznagn
konkurovat na volném trh@ehto praci. Vyhodou této skupiny je, Ze ma pracamci
projekéni ¢innosti a firma ¢asténé pati holdingu ,SUDOP*“. Strategii je iajme

udrZovat tuto skupiny a mini rozvijet a inovovat.

SUDOP - Utvarenim geologické skupiny uvhitirmy Pudis vznika reéalna hrozba, Ze se
budou snazit proniknout na trh tunelovych stavepmésa v oblasti monitoringu.

Minimalné bude fsobit jako podfirna firma pro GeoTec
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5.2. Vnitini prostedi podniku

V druhé ¢asti vysledku analyz se zabyvalo internim pexim podniku. Hlavni
mysSlenkou analyzy vrihiho prostedi je uskuténit objektivni zhodnoceni séasného

postaveni podniku.

5.2.1. Klicové faktory us¢gchu

Analyza kltovych faktofi Usgichu se zabyva tovanim prvk, které ovliviuji
konkurenceschopnost v daném &, Prvnim z kiEovych faktofi sgchu a zarove

e

I nejdalezitéjSim, jsou zaréstnanci.
Zamgstnanci

Spole&nost si je ¥doma skuténosti, Ze zamstnanci jsou jeji nejcewjsi aktivum a Ze
jenom s kvalifikovanymi, zodp@dnymi a kvalitnimi zaréstnanci, schopnymi
a ochotnymi se dale v&idvat, se prosadi v naneéem konkuretnim prostedi. Proto
spole&nost dlouhodob velmi dba o vzdavani a rozvoj svych zatstnand. Naklady
vynaloZené na vatvaci aktivitycinily v roce 2008 vice nez 2,6 mil.&KZamgstnanci
se z@astnili celétady konferenci, semin& a kurss v CR i v zahranii. Spolé&nost
organizovala &kolik internich semin& zangfenych na zvySeni odbornych
I manazerskych znalosti a dovednostiziymi formami pokréovala také jazykova
piiprava zamstnand. Rozdleni zandstnan@ podle dosazeného widdni je ukadzano

na obrazku 11.
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Obrazek 11: Struktura pracovnich sil v roce 2007

Ovédecti
pracovnici

B ¢vuT, fakulta
stavebni
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O UK, pFirodovédec
ka fakulta

O stfedoskolaci

Ovyuéeni

V letech 2007- 2008 vyuZzila labor#toa vzélavani svych zagstnand finanéni dotaci
z Evropského socialniho fondu. Cilem #t&aciho programu bylo posilit pozici
jednotlivych zamistnan@ laboratége ve firmé a na trhu prace zvySenim jejich

kvalifikace.

Koncepce projektu byla roz&lena doéty¥ cilovych oblasti:
- ZlepSeni prace s pibacem;

- informani a komunikani technologie;

- zvySovani ¥domosti, zejména odbornych;

- zlepSovani prace tymu §rdizem na systém managementu labdesséozkuSebnictvi.

Adaptabilita a pipravenost zagstnan@ na gichazejici zniny je klicovou podminkou
fungujici moderni spotmosti a udrzitelnosti rozvoje SG - Geotechniky, &ldrzeni
a neustalé zlepSovani dosazené quskytovanych sluzeb je jednim z dlouhodobych

cila laboratéde geomechaniky.

Zameéstnanci maji oprawmi autorizovaného inZzenyra nebo technik@zangch oborech.
Dale jsou drziteli dalSich vyznamnych oprénhz toho poéetrg je nejvice zastoupena

odbornost ,,Os#dceni odborné zgsobilosti“, zejména v oborech inZenyrska geologie,
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hydrogeologie, environmentalni geologie, samajeologie, geofyzika, hodnoceni vliv
stavebni¢innosti na Zivotni progedi vydana MZP a l&ka opravani (zavodni,
projektant).

Spole&nost neklade ittaz jen na vz&élavani. VSestranna pé o zamistnance se odrazi

iv podpde c¢innosti sportovniho oddilu. Zorganizované sportowakice pispely

k vzajemnému prohlubovani kontakt

Rozvoj technologie

Podnikatelska strategie sp&t@sti Stavebni geologie - Geotechnika, a.s. jezeasla na
principu poskytovani co nejjakosgfgich sluzeb svym klieiim. Jakost je f feSeni
kazdé zakazky v ramci jejiho zadani definovana jekaejuplijSi uspokojeni paeb

klienta v oblasti pedmetu podnikani spotanosti.

Technicky rozvoj financovany z vlastnich fikaich prostedki firmy je trvalou
konstantou podnikatelské strategie SG - Geotechralg: Nepretrzité investovani do
novée moderni fistrojové techniky, spote¢ s vyvojem metodikzavadjicich tyto
piistroje do BzZné pracovni ¢innosti je podminkou udrZeni¢elné pozice

SG - Geotechnika, a.s. na trhu geotechnickych praci

Zivotni prostedi

V sowasné dob pati ochrana Zivotniho prastdi k vyznamnym otazkam. Podnik,
ktery se timto sgrem nezabyva, ma nizkou Sanci &éspkonkurerni rivalité. Stavebni
geologie - geotechnika, a.s. ma, vedle mnoha datdoi pisobnosti, dlouhodobou

praxi v oblasti Zivotniho prosdi zahrnujici nap prizkumy a sanace z&iéteni,
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ekologické audity, rizikové analyzy a v neposledai® i ¢innost poradenskou

a konzult&ni.

Spole&nost ma vydany certifikat na konzultd, prizkumnou a zkuSebnéinnost
v oblasti geotechniky a ekologie. Certiftkd opraveni vlastni i na inZzenyring
ekologickych staveb.

V ramci environmentalni politiky se Stavebni geddog Geotechnika, a.s. zavazuje
plnit pravni a jiné poZadavky pro oblast Zivotnilpyostedi, ochrany zdravi
a bezpeénosti prace ve vSech svyeéimnostech. Spotmost upednosiiuje technologie

Setrné k zivotnimu prasdi a @isobi v tomto smyslu i na subdodavatele.

Spokojenost klierit

Respekt klient si spol€nost ziskala nejen kvalitnimi pracovnimi vyslediie i plre
nezavislou pozici na trhu. VSeobécje spokojenost zdkazrikiednim z dlezZitych
faktora v oblasti podnikani. P@sgt, jakou spolénost mezi zakazniky ma, jdildzitym
klicem k uspchu. Nejlepsi reklamou pro nové potencionalni klige dobra reference
od sowasnych klieni. Spokojeny zakaznik nemaid meEnit dodavatele a naopak
doporuiuje sluzby ve svém okoli. Monitorovani spokojenasfivajicich zakaznikje
dulezité @i odstraiovani gicin poklesu spokojenosti. Sledovana bylanbyt z hlediska

arovre poskytovanych sluzebjimérenosti cen a portfolia nabidky.
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5.2.2. Analyza konkurenceschopnosti

Pozici podniku srovnavam na zakdadjisttnych informaci o hlavnich konkurentech.
Pro tuto analyzu vyuzZiji data, ktera toklicové faktory uUspchu podniku. Dale
piidavam faktory, které souvisi s jiz zpgymi faktory nebo jsou neméndilezité

vvvvvv

dulezité:

1) kvalita prace

2) zamestnanci

3) spokojenost klierit

4) rozvoj technologie

5) Site nabizenych sluzeb
6) Zivotni prostedi

7) p&e o zamistnance

V nasledujici tabulce 6 hodnotim pozici vybranétarmpku Vic¢i dvéma nejétSim
konkurentim, kterymi jsouGeotest Brno a Inset Praha. Ke kazdému faktoru byla
piitazena vaha, podle vnimané zavaznosti. Celkovyesdoy se mil rovnat 1. Dale
ohodnotim, jak si kazdy z podiikrede v dané problematice za pouZiti stupnice 1 — 5

kdy 1 je nejlepsi.
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Tabulka 6: Analyza konkurenceschopnosti

Kli¢ovy faktor ispchu | vaha| SG - Geotechnik{ Geotest Brnd Inset Praha
Kvalita prace 0,21 1 1 1
zanmestnanci 0,20 1 2 2
Spokojenost klierit 0,18 1 1 2
Rozvoj technologie 0,1% 1 1 2
Site nabizenych sluzeb 0,13 1 3 3
Zivotni prostedi 0,07 2 1 1
P&e o zanistnance 0,06 2 2 2
Souet vah 1

Véazené skore konkur.si 1,13 1,52 1,88

Vahové hodnoceni vygdam sodinem vah a hodnoceni jednotlivych podhik

Soutem vahovych hodnoceni u kazdého podniku ziskaranéggkore.

Z vysledk je patrné, Ze spalaost SG - Geotechnika, a.s. je jeghou ve svém oboru
na trhu. To by o spol€nost dale motivovat ke zlepSeni svych dalSich fékto
a nezapomenouftdit se dosavadnimi Kiovymi faktory. Analyza potvrzuje, Zze prvnim
nejwtsim konkurentem v této oblasti podnikani je GeoB¥ao. Neznamena to, Ze tato
spol&nost je pro trh neatraktivni. Spotest m4 i jiné pole §sobnosti, které ve své
analyze nezohledlji. NejvétSi objem zakazek ziskava v oblasti ekologickychasg
které nejsou hlavnginnosti spolénosti SG - Geotechnika, a.s. Druhoticku ve
stupnici konkurerit ma spolénost Inset Praha, kterd je vyznaimantiena na oblasti
souvisejici s geofyzikalnim &enim. To odpovida twodnimu zameni spolénosti

v doke jejiho vzniku. V tomto srru spol€nost gimo neohrozuje SG - Geotechniku,
a.s. Konkuretn¢é vsSak misobi, pokud nabizi sluzby, které jsou pro SG - €suvtiku,

a.s. kltovym predmétem podnikani.
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5.2.3. SWOT analyza

Ke shrnuti pedchazejicich analyz je vhodnym nastrojem SWOT yaaal Pomoci

SWOT analyzy Ize posoudit silné a slabé strankynpad prileZitosti a ohrozZeni.

Silné stranky
1) Kvalita klicovych zandstnané — zaujeti pro praci;

2) Zastupitelnost zadstnand;

3) Finareni sila;

4) Schopnost komplexniateSeni;
5) Technologické vybaveni;

6) Zazemi Arcadisu;

7) Powst a tradice.

Slabé stranky
1) Kvalitatizeni — nahodilost, nerespektovani firemnich &am

2) Informani toky — pfichodnost, rychlost, dostupnost;

3) NevyuZzivani dostupnych néstiidjizeni —tizeni projeki.

Prilezitosti
1) Vychova a vyuZiti junior zasstnané — odbornost, jazyk, aktivita;

2) Rozvoj obchodnich, prezegtdch a dalSich netechnickych znalosti
zamestnand;

3) Vstup na zahratni trh.

OhroZeni
1) Oslabeni obchodni pozice;

2) Ztrata loajality zarsstnand;
3) Konkurence — nova a rostouci stavajici;
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4) Politicka situace- rozdeni statniho rozpiu.

Pomoci metody parového srovnani, tzv. Fullerovgilr@niku viz obrazek 11 — 14 byly
sestaveny vahy jednotlivych fakfoa zjisS€ny faktory, které jsou pro podnik kbvé.
Principem péarového srovnavani je porovnani dvoteikii Cilem je vybrat z kazdé

dvojice kritérii to dilezit¢jSi. Vysledky parového srovnavani jsou znazoyn
v tabulkach 7 — 10.

Obrézek 11: Fulleiv trojuhelnik - parové srovnani silnych strdnek
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Tabulka 7: Vysledky paroveho srovnani silnych stkan

kritéria | cetnost |vahav % | poradi
1 5 23,8 1
2 2 9,5 3
3 5 23,8 1
4 2 9,5 3
5 2 9,5 3
6 4 19 2
7 1 4,9 4

Z vysledki parového srovnani silnych stranek spotesti tvai silné stranky spotamosti
SG - Geotechnika, a.s. kvalitaddivych zandstnand@ a finaréni zazemi. Zagstnanci
jsou nenahraditelnou seésti spolénosti. Na z&klagl propojeni spoknosti
Arcadis, a.s. a spalrosti SG - Geotechnika, a.s. ma spotest SG - Geotechnika, a.s.

kvalitni finantni zazemi. Nejmé&npodstatnou roli spobaosti tvdi powst a tradice.

Obrazek 12: Fulleiv trojuhelnik - parové srovnani slabych stranek

1]

W I ININ (-

Tabulka 8: Vysledky parového srovnani slabych stkan

kritéria | Cetnost |vahav % | poradi

1 1 33,3
33,3
33,3
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Podle vysledk z tabulky 8 jsou vSechnyi kritéria slabych stranek na stejné arovni

v poradi.

Obrazek 13: Fulletv trojuhelnik - parové srovnanfipezitosti

1]
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Tabulka 9: Vysledky paroveho srovnariigitosti

kritéria | cetnost |vahav % | poradi

1 2 66 1
0 3
1 44 2

Prilezitosti pro spoknost jsou mladi, flexibilni a vzthni zangstnanci, ktera souvisi
s vysledky analyzy Kdovych faktofi Uspgchu. Zangstnanci jsou pro spaiaost
nepostradatelnymi. Na druhé pozici v parovém srowvigéilezitosti byl vyhodnocen

Vstup na zahratni trh.

Obrazek 14: Fulletv trojuhelnik - parové srovnani ohrozeni
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Tabulka 10: Vysledky paroveho srovnani ohrozeni

kritéria | cetnost |vahav % | poradi
1 1 16,7 2
2 1 16,7 2
3 2 3,3 1
4 2 3,3 1

OhroZzeni pro spobmost ffedstavuji novi i stavajici konkurenti a rélavani veejnych
financi statem. K odvraceni ohroZzeni by mohlo pomagZiti vstupu na zahrami trh

a ziskat nové konkureéni vyhody.

Na zaklad vysledikac SWOT analyzy se jako nejvyhogéi jevi SO strategie, neboli
strategie ,VYUZITI*. SO strategie vede k vyuZitilrsich stranek spotmosti ke
zhodnoceni flezitosti. Zamdstnanci spolénosti a finakni zazemi jsou idedalnim
piedpokladem k vyuZziti fleZitosti jako jsou ziskani a udrZeni potencidinjgnior
zamestnan@ a moznost dalSiho vstupu na zahéahtrh. Dojde-li k odstraini slabych

stranek, spotaost bude schopna udrZet si dosavadni pozici na trh
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6.Zavér

Situaceceskych geologickych a geotechnickych spotesti na trhu je ve ztiaé mfe
ovlivnéna svatebnim pgmyslem. Stavebni pmysl je zavisly jak na roztbvani
statnich pe¢ez, tak i na soukromych investorech. Cilem diplomgwéce bylo
analyzovat konkuregmi schopnost posuzované spolesti SG - Geotechnika, a.s., ktera

na stavebnim trhu poskytuje konzdhaa inzenyrskeé sluzby.

Z pohledu pouzité metodiky byly aplikovany metodpastupy strategickéhiozeni na
vnejSi a vnitni prostedi spolénosti SG - Geotechnika a.s.

Pomoci step analyzy jsem identifikovala faktoryusgbici na spol@ost
z piéfjmu pravnickych a fyzickych osob. V této praci jsenké&auvedla ekonomicky
faktor, kterym je pimérny plat zanistnand.

V Porterovo modelu di sil jsem analyzovala slozky, které maji vliv @anost

reprezentované invesiii aktivitou statu a stavajici konkurenti, iKtese trvale snazi
o ziskani lepsi pozice na trhu. Malou roli hrajéasbnovych sluzeb, nebse jedna
o porerné stabilni obor podnikani. Nevyznamnou roli hrajddeatelé. Vstup novych

konkurenti je omezen mnohymi bariérami (rfafegislativnimi a jazykovymi).

Vysledky z analyzy sloZzek Porterova modelu byly Zityu k hodnoceni analyzy
atraktivity odwtvi. Byly urceny faktory a sily fisobici na podnik, ke kterym bylo
piitazeno skéreDosaZzeny péet bodi udavd, zda spataost SG - Geotechnika, a.s. ma

predpoklady konkurovat svym konkurént
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V nésledné analyze konkurénjsem se zabyvala identifikaci n&fgich konkurerit

v oboru a jejich¢innosti. Vysledkem je zji8hi, Ze struktura sluzeb, které jednotlivé
spole&nosti nabizeji, se fpkryva pouze ¢asténé. To vyrazr ovliviuje jejich
konkurergni chovani, neld spol€nosti g@ikladaji odliShou vahu jednotlivym
poptavkam na trhu. Situace SG - Geotechniky, ap@iekud odliSna, protoze pokryva
prakticky cely sortiment aktivit a tak v jednotlisly piipadech ma rozdilné hlavni

konkurenty.

V ¢ésti Analyza vniiniho prostedi jsem se zabyvala rozborem faktavnité firmy.
Spolenost klade draz na kvalité provedenou préci. Proto jsou pro spgolest
nejdilezitéjSi jeji zangstnanci. Zarmsstnanci jsou v kazdodennim kontaktu se zakazniky.
Jejich schopnost naplnit poskytovanou sluzbdakévani zakaznik na jedné stran

a schopnost naslouchat a vnimat jejich budoudepgtna druhé strarjsou pro Usgch
spole&nosti rozhodujici. Pro zvySeni konkurenceschoprjesisak dleZité i pouzivani
modernich postupa gistrojového vybaveni. Spaleost ma kvalitni finaéni zazemi

a i v dnesni ekonomickeé situaci nedivdd pro rychly a strmy pad spoleosti.

V prabéhu prvniho pololeti roku 200€eska republika f@dseda Evropské unii.
V bieznu 2009 byla vyslovena niedra vliad. Ceska ekonomika je v recesi (stgjako
celad fada dalSich evropskych stata pohled do budoucna v obdobi nasledujicich
n¢kolika let neni piliS optimisticky. Jiz &chto par faki napovida, Ze nestabilni
politicka a ekonomicka situace neprospiva podnikBotinikatelska sféra je znefisg,
protoze budouci kroky jak evropskych tak domacialitigt jsou €Zko pgedvidatelné.

Pro podniky to na jedné straznamena snizovani nakiadpropoustni zangéstnané
a snizeni objemu zakazek. Na druhé stréato situace rive byt voditkem pro
vytvareni novych strategii irflezitosti jak vylepSit svou konkurémi pozici.

Z provedenych analyz vyplyva, Ze néglit¢jSi konkureni vyhodou spoléosti je

kvalita jejich zamistnan@ za redpokladu, Ze jsou ochotni svoje schopnosti a atialo
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vyuzit ve prospch spol€nosti. Zandstnanci tvai ¢lanek mezi nabidkou a poptavkou.
Zameéstnanci a cela spaleost by se @i pro své klienty ,otevit* a naslouchat jejich

pranim a pozadawim.

Na zaklad potvrzeni pozice spataosti na trhu pomoci analyzy konkurenceschopnosti
a analyzy konkureft doporuwuji spole&nosti SG - Geotechnice, a.s. pala@ani

v expanzi na zahratmi trh. V sodasné dob je ¢esky trh pro spolsost maly a expanzi
by mohla spolénost ziskat nejen nové Klienty, ale i zkuSenosaréby se mohly stat

pro spolénost konkuretni vyhodou.

Ok¢ vySe uvedena konstatovani je vSak mozno také thApahledu sotasnych
slabych stranek spaleosti. Jako fekazkou v jejich napbmi se mi jevi riziko
nerespektovani firemnich zé&m, jazykova bariéra a neznalost podminek zakirdino
trhu. Za mozné&eSeni situace pokladadm systematickéélaadini zamistnand nejen

v oblasti cizich jazyk, ale i obchodnich dovednosti.

K udrzeni wd¢i pozice na geotechnickém trhu je také zégdut aby se spaleost
dusledrgji orientovala na jednotlivé regiony a zopakovadk tisgch, ktery dosahla
v regionech, ve kterych jiz dlouhodbpisobi. Oilezita je i nabidka takovych sluzeb,
po kterych je na trhu poptavka. Jedna gedpvsSim o komplexnieSeni zahrnujici
zvladnuti geotechnické problematiky, projekt spedid ieSeni i jeho realizaci. Za
takovy komplexni Hstup [ sanaci sesuvu u tunelurébe ziskala spoknost zvIlastni
cenu poroty v sodki Dopravni stavba roku 2006.

Obvyklé dopordeni vyhledavat nové klienty aditit piinos jednotlivych klient je
v plném rozsahu platné i pro posuzovanou gjaist. Jeho napémi povede ke snizeni
zavislosti na aktivitdch vyplyvajicich z politickyecozhodnuti viddy a k&Simu podilu
soukromych klient.

Dal3i skupinou klierit by mohli byt zahragni zakaznici podnikajici ¢eské republice

nebo, z pohledu spaleosti, podnikdni na zahraniich trzich. Zde riZe spolénost
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nésledovat silné stavebni spmiesti, vyuzivat aktivity¢eské viady v zahragii nebo

znovu oZivit osobni kontakty z minulosti.

PredloZzena diplomova préace e spolénosti slouzit jako jeden z podkladpii
zpracovani firemni strategie. Poukazuje na oblagé, kterych méa spoieost
v sowtasnosti konkuremi vyhodu. Zanmdtuje se i na aktivity, které by &y piinaset

N s

konkurergni vyhody v blizké i vzdalessi budoucnosti.
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/.Summary

In my Master’s thesis | have dealt with the analydiouter and inner environment of
the company SG - Geotechnika a.s. By using theysisabf outer environment | was
looking for the influences from outside the compaffgct this selected company at the
most. In the analysis of inner environment | haealdwith the analysis of factors

inside the company.
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9.Piilohy

1) Mapa gFedpokladaného postupu vystavby a wachovych Usek do provozu
v letech 2008- 2010

2) Refererni list spolénosti SG - Geotechnika, a.s. na zakazk@eském

Krumlowvg
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Priloha 1 Mapa gedpokladaného postupu vystavby a wachovych Usek do

provozu v letech 2008- 2010
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Priloha 2 Refererni list spolénosti SG - Geotechnika, a.s. na zakazKieském

Krumlowvg

@ Stavebni geologie

GEOTECHNIKA, a.s.

CESKY KRUMLOV - ODSTRANENi
HAVARIJNIHO STAVU SKALNi STENY

Jméno a adresa investora:  Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
Vr8ovicka 65, 100 10 Praha 10

Charakteristika: Odstranéni havarijniho stavu &asti skalni
stény v ulici Pod Kamenem v Ceském
Krumlové. Po noénim padu skalnich blokd
byla zastavena doprava a nastal kolaps
dopravy v celém mésté. Okamzité byli
povolani pracovnici SG - Geotechnika, a.s.
Spadlé bloky byly odstranény a skala byla
docasné zajisténa proti padu dalSich
kamen(i na silnici 1/39. Provoz byl obnoven

po 7 dnech
Celkové investicni naklady: 1,7 mil. K&
Doba realizace: 02/2006

Druh ¢innosti

SG - Geotechnika, a.s.:

e posouzeni stavu skalni stény
po padu balvant

e navrh do¢asnych opatieni
k obnoveni provozu pod skalou

e ocisténi skalni stény od vegetace,
zvétralin, volnych a nestabilnich
blokl

e prekryti ¢asti stény specialnim
ochrannym ocelovym pletivem

e ukotveni skalnich blok(i

Stavebni geologie - GEOTECHNIKA, a.s. % Spole¢nost ma certifikovany
Geologicka 4, 152 00 Praha 5 W systém fizeni jakosti podle
telefon: 234 654 111, 234 654 110 CSN EN ISO 9001:2001

fax: 234654 112 PN a certifikovany systém environ-
e-mail: geotechnika@geotechnika.cz B mentélniho managementu podle

web:  www.geotechnika.cz CSN EN ISO 14001:2005 A5.43/2006




