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1 Uvod

Jednim z nejvyznandjSich faktofi ovliviwujicich UsgSnostc¢i neldsgsnost
firem v naréném konkuretnim prostedi trzniho hospodstvi je lidsky faktor
kvalita a jeho kvalita a profesionalita. Jiz odc@iku svého formovani bylo

personalnitizeni povazovano zatkbZitou a nedilnou s@ast procesuizeni, jeho

nedostatky negatiwovliviiovaly kvalitu fungovani organizace.

Lidé jsou jednim z nejvyznamSich a nejceny)Sich faktofi vSech
spol&nosti. Kvalita fungovani lidského faktoru owliyje Usgsnost a neusgnost
firem v nar@éném konkureénim prostedi trzniho hospodstvi. Prostednictvim lidi
naphuji podniky svoji strategii a konkretizuji cile. @astnanci jsou zdrojem
schopnym teni se, zrny, inovace a kreativniho,ax¢iho usili. Proto musi podnik
investovat do lidského kapitalu, podporovat perfdna socialni rozvoj, ¢eni se
pii kazdé pilezitosti atizeni znalosti.

V dusledku zmdn, prokehly koncem dvacéatého stoleti a které vtiskly
ekonomickeho i socialnimu okoli firem nové znaky,ukazalo, Ze kvalita lidskych
zdroji a schopnost jejiho vyuZititipstanovovani strategie rozvoje firmy a jeji
realizace, se stava rozhodujicim faktoremédbp. Byla to pedevSim pdtba
dosahnout vysokého stuprilexibility a pruznosti reakce na zZmy a schopnost

stanovit spravéstrategii chovani a rozvoje firmy v turbulentninogiedi.

DuleZité pro spokojenost pracoviile investice do vzilani zangstnand,
dale sdileni informaci tak, aby lidé podniku roZlimvédeli, co se v dm dkje
a pra, a mohli se tak svobodmozhodovat. Vyplati se decentralizovat rozhodovani
a tymy tak, aby sefidily samy. To umoiuje vySkolenym a motivovanym

zamsstnandm véci ovliviiovat.

Odmeny se musi odvijet nejen podle vykonu jednotlivale také tym a celé

organizace.



Rizeni lidskych zdrdj souvisi se strategickym a taktickyifzenim znén
v organizaci. Usfch pedpoklada etické vztahy mezi zéstnavatelem
a zangstnanci, protoze se dlstrany vzajemé& potebuji. Moderni, Usggné a vysoce
efektivni podniky pochopily, Ze negjisi bohatstvi, které maji, je v lidech, Kteam
pracuji, v lidech se schopnosti myslet itva komunikovat.

Cilem této diplomové prace je vytemi analyzy systému personalnich
¢innosti v Agrodruzstvu Ratky se sidlem v Ratkach na zaklad teoretickych
znalosti ziskanych z odborné literatury a infornmskanych konzultaci edsedou,
ekonomem a mzdovou ¢étni. Dale navrZzeni zin u jednotlivych oblasti

personalnicitinnosti.



2 Literarni prehled

Organizace rize smyslupla fungovat v pipadt, poddi-li se ji shromazdit,
propojit, uvest do pohybu a vyuzivat:
- lidské zdroje (utity pocet a strukturu pracovnil,
— materialni zdroje (budovy, stroje,ifzzeni, materialy apod.),
- finanéni zdroje (prostdky na financovani investic a provozu),

— informani zdroje (o stavu a vyvoji organizace a okoli) (&84 2008).

Neustalé shromdbvani, propojovani, uvé&di do pohybu a vyuzivanéahto

Ctyt zdroji je s€Zejnim Ukolentizeni organizace (Koubek, 2009).

Personalni prace tyiotu ¢astiizeni organizace, ktera se zZ#gaje na vse, co
je spojeno sclovékem v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavani, fedang
fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovj@hocinnosti, vysled jeho
prace, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho&tipvztahu k vykonavané praci,
organizaci, spolupracovnika dalSim osobam, s nimiZz se v souvislosti se gvaai
styka, a rovaZz jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace, prsonalniho

a socialniho rozvoje (Koubek, 2009).

V fizeni lidskych zdrdj se klade @iraz na:

- z4jmy managementu,

— uplatreni strategického fistupu -lidé jsou chapani jako jémi, do kterého se
investuje v zajmu dosaZenitcibrganizace a posileni jejich za@jm

- dosahovani fidané hodnoty pomoci lidi prdstnictvim proces rozvoje lidskych
zdroja atizeni pracovniho vykonu,

- dosazeni oddanosti lidi ¢fh a hodnotam organizace,

- potreba silné podnikové kultury, vyjéehé v jeji deklaraci poslani a hodnot
a posilované pomoci komunikace, ¥&vani a procesyizeni pracovniho vykonu
(Armstrong, 1999).



Rizeni lidskych zdrdj je podnikatelsky orientovanou filozofii, tykajise
fizeni lidskych zdrdj liniovymi manaZery s cilem dosdhnout konkérénvyhody
(Armstrong, 1999).

2. 1 Rizeni lidskych zdroji

,Rizeni lidskych zdrdj predstavuje nejnaysi koncepci personalni préace,
ktera se ve vyspém zahrarii zatala formovat gkdy v pribéhu 50. a 60. lefRizeni

lidskych zdroji se stava jadrentizeni organizace, jeho né&jdzitéjSi slozkou
(Koubek, 2007)."

,Rizeni lidskych zdrdj Ize definovat jako strategicky a logicky promy3len
piistup kiizeni nejcengSiho statku organizace, to je v ni pracujicich, lidefi jako

jednotlivci i jako kolektivy pispivaji k dosazeni jejich @ilArmstrong, 2007)."

,Rizeni lidskych zdrdj predstavuje strategickytistup k praci s lidskymi
zdroji ve smyslu rozvoje jejich potencialu a jehaXiti pro individualni a kolektivni
spolupodileni na efektivnim pini cili podniku (organizace, firmyRizeni lidskych
zdroji je rozhodujicim nastrojem zvySovani konkurencegnbeti podniku
(Krninska, 2002)."

.Ve vysgElych statech fedstavuji lidé nejcersi kapital firmy, protoze neni
problémem vybavit podnikifsluSnou technikou a technologii, ale ob&jgnje mit
k dispozici skutén¢ kvalifikované pracovniky. Lidé a jejich potencigéé stavaji
klicovym faktorem efektivity firmyRizeni lidskych zdrdij, které rozviji tento lidsky
potencial, tvei jadro firmy a je nejdynanii¢jSi sloZzkou podnikovehatizeni
(Horalikova, 1999).“

Rizeni lidskych zdrdj je filosofietizeni lidi zaloZena videZitosti pro trvaly

uspéch podnikatelsk&innosti se lidskym zdrém nemiiZze nic vyrovnat. Ginnym
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fizenim pracovnik a €Zenim z jejich odbornych znalostigwlipu a tvdivosti
pii plnéni jas vymezenych cél miZze organizace ziskat vyznamnou konkgdrgn
vyhodu (Dytrt, 2006).

Rizenim lidskych zdrd;

- je zdiraznovana dlezitost fijeti strategickéhoifstupu,

- liniovi manazé& zde sehravajifevladajici roli,

— organiz&ni politiky musi byt integrovany a musi vykazovaudrznost, aby bylo
mozné Iépe navrhovat a podporovat@shi hodnoty a cile organizace, spolu s tim
hraje dilezitou roli komunikace,

—je prijata zakladni filozofie ztraziujici dosazeni konkuréni vyhody
prostednictvim lidského Usili, ta @e byt interpretovana jako tvrd&zeni
lidskych zdrofi nebo nékké fizeni lidskych zdrdj

-ve vztazich mezi manaZery a zmmanci pevliadd spiSe unitaristicky

nad pluralistickym fistupem (Foot, Hook, 2002).

Rizeni lidskych zdrdj neni nahradou personélnihdzeni, nybrz jeho
nejnowjsi koncepci, kteraipdstavuje SirSi integrujicitigtup, zdraziujici potebu
piemySlet o lidech strategicky, jako o ddvém zdroji Uspchu organizace. Lidé
zanestnani v podniku jsou zdroje, proto jim musi byhevana pdténa pozornost
(Bldha et al., 1991).

Podnik¢i jakakoliv jina organizace funguje, padidi se shroméazdit, propojit,
uvést do pohybu a vyuzivat materialni zdroje spsliinarénimi, informanimi
a lidskymi zdroji (Duda, 2008).

Drucker (1994) opakownpoznamenava, Ze zédtlska vyroba je z pohledu
fizeni nejsofistikova®)Sim, tedy nejslozéSim a kapitalovy nejnar@ngjSim

odwetvim vibec.
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2. 2 Lidské zdroje

Obecnym cilentizeni lidskych zdrdj je zajistit, aby byla organizace schopna
prostednictvim lidi uspSré plnit cile. Jak poznamenali Ulrich a Lake
v Armstrongovi: ,Systémytizeni lidskych zdrdi mohou byt zdrojem takovych
schopnosti, které umozni organizacindit use rozpoznavat a vyuZivat nove
piilezitosti“. Rizeni lidskych zdrdj se tyka plani cili v nasledujicich oblastech:

— Efektivnost organizace — Cappelli a Hefter v Amosgovi: ,Postupy v oblasti
lidskych zdroji vytvéreji klicové schopnosti, které rozhoduji o tom, jak budou
firmy konkurenceschopné“. Strategiézeni lidskych zdrdgj se mohou tykat
vytvéreni politiky soustavného zlepSovani a vyerd vztati se zakazniky.

— Rizeni lidského kapitalu — Lidsky kapital organizaeeii lidé, ktgi v ni pracuji
a udrzeni kvalifikované, oddané a #@elmotivované pracovni sily (Armstrong,
2007).

- Rizeni znalosti Rizeni znalosti je dle Scarborough v Armstrongoyjakykoliv
proces nebo jakékoliv postupy vyteai, ziskavani, ovladani, sdileni a vyuzivani
znalosti, & uz jsou kdekoliv, swtujici ke zlepSovanideni se a zlepSovani vykonu
v organizacich®. Cilem¥izeni lidskych zdrdj je podporovat rozvoj pro firmu
specifickych znalosti a dovednosti, které jsou egkém procas uceni
probihajicich v organizaci.

- Rizeni odndtiovani — Rizeni lidskych zdrdj usiluje o zvySovani motivace,
pracovni angaZzovanosti a oddanosti zaa&d politiky a postup, které zajiguji,
aby byli lidé hodnoceni a odsitovani za to, co déaji aceho dosahuiji, i za Uroie
dovednosti a schopnosti, kterou maji nebo ziskapgtrong, 2007).

— Zamestnanecké vztahy — Cilem je vyteéiklima, v #mzZ Ize mezi managementem
a pracovniky a jejich odbory udrzovat produktivni rearmonické vztahy
(Armstrong, 2007).
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— Uspokojovani rozdilnych pigb — Cilemtizeni lidskych zdrdgj je vytvaet
a realizovat politiku, kterd vyvazuje a respektpieby vSech zainteresovanych
stran (Armstrong, 2007).

Cilem tizeni lidskych zdrdj je zabezp&ni kvantitativni stranky lidskych
zdroji (potet, wkova a profesni struktura a formalni kvalifikacepvnéz
i kvantitativni stranky (vykonnost, tviwost, motivace a identifikace s cili firmy).
Ktomu, aby firma usgné plnila cil, je poteba, aby byl dosazen soulad
mezi poslanim a strategii firmy, organima strukturou afizenim lidskych zdrd.
(Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001).

Organizace rize byt efektivni, pokud jiidi zkuSeni a schopni man#ze
Manazery by rdla byt provadna personalni prace v plném rozsahu. Kvalitni
personalni prace pomaha zégigat vykonnosti podniku. Jejim cilem je zvySovani

produktivity prace cestou zlepSovani vyuziti pradoh sil (Dytrt, 2006).

Ukolemtizeni lidskych zdrdj v nejobecijsim pojeti je vykonna organizace
a aby se jeji vykon neustale zlepSoval. Zabé&tpento Ukol lze jen cestou
neustalého zlepSovani vyuziti vSech ztirdgterymi organizace disponuje, to je
materialnich zdrdi, finargnich zdroj, informasnich zdrop a lidskych zdraj. Rizeni
lidskych zdrofi je bezprosgedre zantieno na neustalé zlepSovani vyuziti a neustaly

rozvoj pracovnich schopnosti lidskych zdr@Koubek, 2007).

Ukoly fizeni lidskych zdrdj Ize charakterizovat mérobec. Rizeni se musi
zan®fit na nasledujici hlavni akoly:
—usilovat o z#gazovani vhodnéhoclovéka na vhodné misto a neustalé
prizptisobovani mnicim se pozadavikn pracovniho mista,
- optimélni vyuzivani fondu pracovni doby a optimaWwjuzivani pracovnich
schopnosti (kvalifikace) pracovriik
—formovani tyni, efektivnino stylu vedeni lidi a zdravych mezikgish vztali

V organizaci,
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— personalni a socialni rozvoj pracovinikrganizace,
—dodrzovani vSech zakoénv oblasti prace, za¥stnavani lidi a lidskych prav

a vytvaeni dobré zagstnavatelské pagti organizace (Koubek, 2007).

Zakladni poZadavek natizeni lidskych zdrdj a dosahovani il
prostednictvim vysoce vykonné pracovni silyade byt chapan dvojim apobem:
—tvrdd podoba - podnikatelské ety vyzaduji ziskavani, rozndmvani

a uvohovani lidskych zdrdj podle plad spol€nosti. Je bran malyietel na
potreby €chto lidskych zdraj a jsou zdraziovany kvantitativni aspekty.

— me¢kka podoba - zadgglem ziskani konkuréni prednosti progednictvim pracovni
sily & uz se jedna o persondl na plnou nébst&nou pracovni dobu, na staly
nebo ddéasny pracovni Uvazek, veSkery potencial musi byitlézan a rozvijen
(Foot, Hook, 2002).

2. 3 Personalnitizeni

Personélntizeni zaznamenalo od svého vzniku postupny vyegjnddussi
formy, jejichz &elem byla evidence udajo zangstnancich a jejich nasledné
vyuzivani vedenim organizace, byly wdény ¢innostmi koncegnimi. Tyto
koncegni ¢innosti vedouclovéka jako nejdlezitéjSi vstup do vyroby (Krninska,
2002).

Dle Koubka (2007) terminy personalni administratiygersonalniiizeni
aftizeni lidskych zdrdgj ozna&uji jednotlivé vyvojoveé fazei koncepce personalniho
prace a jeji postaveni v hierarckizeni organizace.

- Personalni administrativa (spravaggstavuje historicky nejstarSi pojeti personalni
prace, které chapalo persondlni préaci jako sluzbaj&ujici v prvni fad
administrativni prace a administrativdinnosti spojené se zastnavanim lidi,
pofizovanim, uchovavanim a aktualizaci. Toto pojetlytgrisuzovalo persondlni

praci vyluené pasivni roli.
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— Personalnitizeni se jako koncepce personalni pracgalpaobjevovat jiz ped
druhou s¥tovou valkou v podnicich s dynamickym a progresivniedenim,

~s vz

v podnicich orientovanych na expanzi, na ovladnwi nej\tSi ¢asti trhu,
na eliminaci konkurence. NejsidréjSi cestou k dosazeni tohoto cile se ukazalo
hledani a vyuzivani konkurémich vyhod, mezi nimiz vyznamnou roli hralcpeé
vybrany, zformovany, organizovany a motivovany prad kolektiv podniku.
Vznikaly persondlni ttvary nového typu, v nichZaenulovala personalni politika
organizace a rozvijely se metody persondlni pr&ersonalni prace v této
vyvojové fazi ntla spiSe povahu operativnikiaeni.

— Rizeni lidskych zdrdj predstavuje nejnaysi koncepci personalni prace, ktera se

ve vysglém zahrarii zatala formovat v pibéhu 50. a 60. letRizeni lidskych

Mrivriw s
Mriviw s

s

vyjadiuje vyznamclovéka, lidské pracovni sily jako neijzit¢jSiho vyrobniho
vstupu a motorucinnosti organizace. DovrSuje se vyvoj personalnacer

v owvs

od administrativnéinnosti kéinnosti koncepni, skuténg fidici .

Dle Krninské se etapyetl jeS& nactvrtou ¢ast:

- Rizeni (rozvoj) intelektuainiho kapitalu — realitapadniho stta s nadnarodnimi
(globélnimi) firmami akceptovala v poslednich 1015 letech, Ze intelektualni
kapital firmy je z&kladnim strategickym faktorem. fllem prevazuji investice
do nehmotného majetku — vyzkumu, vyvoje, &ladani — rozvoje lidského
potencialu, rozvoje pracovnich kompetenci, softwanternetu. Firmy se #&mi

v tzv. ,ucici se organizace” (learning organisations).

2. 4 Personalni atvar

Personalni Gtvar ipdstavuje ¥tSinou samostatny subsystém orgaénmza
struktury organizace, ktery soimfuje specialisty (pracovniky) gipluSnou

kvalifika¢ni pripravou proreSeni problematiky a Ukiblpersonélni managementu. Je
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vedle fidicich pracovnik vyznamnym nositelem funkci personalnititzent,
odpovida za celkovou koncepci personélni politikjeja realizaci ve vSech jejich

castech (Mayerova,Ricka, Raisova, 1998).

Persondlni (tvary se zabyvaji zejména Wgmém organizace a jejim
rozvojem, planovanim lidskych zdfof ziskavani pracovnikrozvojem pracovnik
odmenovanim pracovnik, pracovnimi vztahy, ochranou zdravi a benosti
pii praci, p€i o pracovniky, personalni administrativou, zabéepén zakonnych

naroki a zalezitostmi tykajici se pracovnich vAtgArmstrong, 1999).

Personalni uUtvar je specializovany Utvar ve stitgkitizeni firmy, ktery
zabezpeéuje sluzby, funkce a realizuje tak jimi zasady paegdni politiky firmy
(Kleibl, Dvotakové, Subrt, 2001).

Zakladnim cilem personalniho Utvaru je zajistity ahanagement jednal
efektivné ve vSem, co se tyka z&sinavani a rozvoje lidi a vztahDalSim kl€ovym
Ukolem je hrat rozhodujici rolifpvytvaieni takového prostdi, které umaiuje
lidem, aby co nejlépe wvyuZili svych schopnosti alirevali swij potencidl
k prosgchu organizace i ke svému vlastnimu uzitku (Armmegt2007).

Ztlenéni personalniho utvaru do organimé struktury podniku musi
za vSech okolnosti odpovidat Gloze personalitiheni a jeho vlivu na Ggpnost
podniku. Proto je v s@asné dob personalni Utvar ¥azen v organizani struktude
podniku jako Gtvar na uarovni vyrobniho, obchodnihadalSich Utvdr a vedouci
personalniho Utvaru — personalni manazer jgiped gimo vrcholovému podniku

(top managementu) (Horalikova, 1999).
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2. 5 Cinnosti Fizeni lidskych zdroji

Vytvareni pracovnich mist je procesghem jejz se definuji konkrétni
pracovni ukony jedince a seskupuji se do zakladpfekl organiz&ni struktury,
kde pracovni mista museji zabedpenejen efektivni uspokojovani peb
organizace, ale i uspokojovani feli pracovnilk zaazenych na tato pracovni mista
(Koubek, 2007).

Pracovni misto je definovano organimé strukturou a popisem préace.
Organiz&ni struktura utuje postaveni pracovnika v systému fi@ehosti
a podizenosti. Popis prace pak vymezuje povinnosti 8ggeho funkci. Pracovnim
mistem jsou poZadavky spjaté na pracovnika jedioZngymezeny, tudiz je vhodné
hledat lidi, kt&i témto pozadavikm odpovidaji, nebo tyto lidi vychovavat podle
naroki prace (Blohlavek, 1996).

Pro kazdé pracovni misto musi byt stanoveny prdcéimnosti a zakladni
pracovni povinnosti zaéstnance. Popis ma dale vyfadat hlavni ukoly, které musi
byt na daném mistsplreny, otekavané finosy pracovi& pro podnik (Utvar)

a zpisobilosti, jimiz musi pracovnik na daném mistisponovat (nap prace
s osobnim pg&tacem, obsluha specialnihoiizeni, jazykova znalost zcelacitého
swtového jazyka apod.). Seaésti pracovniho mista byvaji i vztahy kooperace

a spoluprace s ostatnimi pracovisti (Styblo, 2003).

Pracovni misto Ize chépat ze dvou hledisek. UZgtippracovniho mista
charakterizuje pracovni misto jako konkrétni pra&gyumistné v utitém prostoru
a case, vybavené titymi pracovnimi prosedky a navazujici na dalSi pracovni
mista. Sirsi pojeti pracovniho mista je vymezemko jgowast pracovniho systému,
ktery je vymezen:
— pracovnim ukolem,
— podminkami, kterymi je pbni pracovniho Ukolu podméno (pracovigim,

pracovnimi progedky, pracovnim postupem, vstupy a vystupy, peoin),
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—naroky na pracovnika, ktery bude pracovni ukol ditych podminkach plnit
(Horalikova, 1999).

Analyza pracovniho mista poskytuje obraz prace nacgynim mist
a rovrez vytvai predstavu o pracovnikovi, ktery byémna pracovnim mist
pracovat. B analyze pracovnich mist jde o proces tgi&éni, zazhamenavani,
uchovavéani a analyzovani informaci o ukolech, méthd odpowdnosti, vazbach
na jina pracovni mista, podminkach, za nichz segpvgkonava (Koubek, 2007).

Analyza pracovnich mist shrom#ge, vyhodnocuje a usp@dava informace
o jednotlivych pracovniclinnostech. Vysledkem pracovni analyzy je popis @rac
(pracovni napl&) konkrétniho pracovniho mista (Styblo, 2003).

2. 5.1 Personélni planovani

Planovani profesni a kvalifikai struktury pracovnik v podniku pat
k nejdilezitejSim ukolim personalnihdgizeni a ma velky vliv na jeho G&mny chod
a rozvoj. Cilem planovani pracoviike dosahnout rovnovahy mezi petou
pracovnich sil a pouzitelnymi zdroji a uspokojeétiot poteby v souladu s Zadouci

strukturou pracovnik(Synek, 1997).

Planovani v personalni oblasti je systematicky teskovanou pedpowdi
budoucich pdeb a rezerv v personalni oblasti. Pomoci odhaduZseimba drub
zantstnand muze personalni odteni |épe naplanovat jejich nabor, ¥yp

odbornou pipravu a pracovni postup (Werther, Davis, 1992).
Persondlni planovéani slouzi k realizaciiadrganizace fedvidanim vyvoje,

stanovenim cile a realizaci ofmti snéfujici k sodasnému a perspektivnimu

zajiseni ukoli organizace adekvatni silou (Koubek, 2007).
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Personalni planovani usiluje o to, aby organiza&¢k mejen v sotasnosti,
ale zejména v budoucnosti pracovni sily:
—v poftebném mnozstvi, s pebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi
a zarové s zadoucimi osobnostnimi charakteristikami,
— optimalre motivované a Zadoucim p@énem k praci,
- flexibilni a piipravené na zgmy,
— optimalre rozmistné do pracovnich mist i organéréch celki organizace,
—ve spravnyas a

- s gimerenymi naklady (Koubek, 2007).

Personalni planovani repstji provadiji velké organizace. U malych
organizaci se iepdpoklada, Ze naklady &s vynaloZzeny na planovani se nevrati

ve vysSim vyuziti pracovni sily (Krninska, 2002).

2. 5. 2 Ziskavani pracovnik

Cilem vyhledavani (ziskavani, naboru) pracounije ziskani odborh
a profesd zdatnych pracovnik na konkrétni pracovni mista v petbtném case.
Vyhledavani pracovnik vychazi z identifikace ptgby pracovni, ktera je
v podniku zpravidla vyjagena v fiznych typech personalnich ptaa specifikovana
v popisech pracovnich mist (Horalikova, 1999).

Obecnym cilem ziskavani a Wh pracovnik by mglo byt s vynaloZenim
minimalnich naklad takového mnozstvi a takovou kvalitu pracovnikteré jsou
Zadouci pro uspokojeni podnikové imity lidskych zdraj. Tii faze ziskavani
pracovniki a vykeru pracovniki:

- definovani pozadavk- priprava popis a specifikaci pracovniho mista, rozhodnuti

0 pozadavcich a podminkach zstmani,
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— prildkani uchaz&i — prozkoumani a vyhodnoceni uch&zeuvnitt podniku
a i mimo rEj, inzerovani, vyuZziti agentur a pordaigic

—vybirani uchaz& — tiidéni zZadosti, pohovory, testovani, hodnoceni uatigze
nabizeni zagstnani, ziskdvani referenciiigrava pracovni smlouvy (Armstrong,
2007).

Vyhledavani pracovnikma dw zakladni formy:
- vyhledavani z internich - vnitropodnikovych zdroj

- vyhledavani z externich - mimopodnikovych zdrfi{rninska, 2002).

Vyhledavani pracovnik z vnitthich zdrofi Uzce navazuje nafizeni
pracovniho rozvoje pracovnik Optimalnim postupem je vyhlaSeni wtwého
fizeni, aby mli moznost pihlasit se do & i pracovnici podniku. P tomto postupu
se dostanou do konkurence s externimi uchaaecely proces je objektivizovan
(Horalikové, 1999).

Vyhledavani pracovnikz externich zdrdjlze uskuténovat:
- na trhu prace:
- formou propagace a inzerce (¥tvych i konkurznicltizeni),
- na Gadech prace,
- prostednictvim fisobeni vlastnich pracovriik jejich okoli,
- vyuzitim sluzeb specializovanych agentur,
- spolupréci s personalnimi Gtvary jinych podnik
- na Skolach a vdgebnich z&zenich, jde o ziskavanidaajicich pracovnil
—usilovanim o pechod konkrétnich pracovriik zejména vysoce kvalifikovanych
specialist z jinych podnik a instituci,
— uchazei se nabizeji sami jako nahodni Zadatelé ocgamani,

- internet, webové stranky firem uniaii predani podrobnych informaci o volném
misg (Krninska, 2002).
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Nabidka prace (z¥ejréna na wadu prace nebo na internetu) oslovuje
negastji zajemce o vykonnéinnosti, tedy o manualni pracovniky, administraitivn
pracovniky apod. Vysoce kvalifikovani odbornici ivedcEji diskrétnsjSi cestu pes
komegni agentury. (Kleibl, Dviikova, Subrt, 2001).

Volba metod ziskavani pracoviikzavisi, zda se rozhodneme ziskavat
pracovniky z vnitnich ¢i vn¢jSich zdrofi, jaké jsou pozadavky pracovniho mista
na pracovnika (Urowe kvalifikovanosti prace, pozadavky nackteré zvlastni
schopnosti pracovnika apod.), jakd je situace ma prace, kolik mzeme nalozit
prostedki na ziskavani pracovnikjak rychle patebujeme pracovni misto obsadit
(Koubek, 2009).

Metod zisk&vani pracovnikje fada, organizace se obvykle neomezuji jen

na rekterou, ale uzivaji vice moznostiasgji pouzivané metody:

—uchazei se nabizeji sami — ucha@zeprichazeji nebo se pisenobraceji
na organizaci se svou nabidkou,

- doporuieni sodasného pracovnika organizace,

— piimé osloveni vyhlédnutého jedince — vyZaduje seamtbucich pracovnik aby
sledovali, kdo je v witém oboru vyznamny,

- vyvésky (v organizaci nebo mimo ni),

- letaky vkladané do postovnich schranek,

—inzerce ve sélovacich progedcich — v tiskovinach, rozhlasgutelevize,

- spoluprace organizace se wl&vacimi institucemi,

— spolupréace s odbory a vyuzivani jejich infoémiao systému,

- spoluprace se sdruzenimi odboknikstavovskymi organizacemi, édeckymi
spol&nostmi - vhodné pro ziskavani &vych odbornik,

- spolupréace siady prace,

—vyuzivani sluzeb komeémich zprostdkovatelen — tyto firmy nabizeji nejen
ziskavani pracovnik ale i jejich vykr ¢i spiSe pedvyler,

— pouzivani peéitatovych siti, elektronické ziskavani (Koubek, 2007).
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2. 5.3 Vyl#r pracovniki

Vybér pracovnik je proces vybirani nejvhod§ich osob z kandidét
pochazejicich z internich i externich zdraja obsazeni séasnych nebo budoucich
pozic (Koontz, Weihrich, 1993).

Ukolem vyksru pracovnik je rozpoznat, ktery z uchafe o zangstnani
bude:
- nejlépe vyhovovat pozadatuk pracovniho mista,
- prispivat  k vytvdeni zdravych mezilidskych vztadh v pracovni skupi#
i V organizaci,
— akceptovat hodnotyifslusné pracovni skupiny a organizace,
— prispivat k vytvdeni Zadouci tymoveé a organina kultury,
- dostaten¢ flexibilni s dostaténym rozvojovych potencialem, aby sézpisobil

piredpokladanym zeémam v organizaci (Molek, 2008).

Pt vybéru pracovnik je bezpodminaé nutné brat v vahu:
— odborné pedpoklady,
— osobnostni charakteristiky (potencial, flexibili@®)olek, 2008).

NejpouzivaiijSi metodyi skupiny metod vykru pracovnik:

- dotaznik — zpravidla vyplji uchazei o zangstnani ve vSechétSich organizacich.

—zkoumani Zivotopisu — Posuzovatelé se gedsii v prvni facdé na informace
vypovidajici o dosavadnim v&dni a praxi uchaze.

—testy pracovni zjsobilosti — tvai paletu test nejriznéjSiho zangteni. Riklady
testi pracovni zfsobilosti: testy inteligence, testy schopnostitytesnalosti
a dovednosti, testy osobnosti, skupinové metodyruylpracovnik (Koubek,
2009).
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Psychologické posuzovani uchazge vyznamnou saiésti posuzovani jejich
pracovni zpgsobilosti. Poslanim psychologického posouzeni jetitzjpsychické

a osobni pedpoklady (pednosti a nedostatky) uchéea porovnat je s pozadavky

piedpokladaného pracovniho faaeni. V piibéhu psychologického posouzeni se

pozornost ¥nuje nasledujicim skutrostem:

— zakladni osobni Udaje — ziskané odborné&bard, absolvované a probihajici dalSi
vzklani, pracovni zkuSenosti aueh pracovni drahy, ngjsi pracovni z&azeni
a jeho perspektiva, Uroireekonomického a socialniho zabes®, rodinny stav,
vykazovana urowvejazykovych znalosti, vykazovany zdravotni stav.

- charakteristika duSevné€innosti — vSeobecné rozumové schopnosti a jejich
struktura, zfissob prace, vyjadvaci schopnosti, vyjd@dvaci pohotovost,
organiz&ni schopnosti, kombigai schopnost atjpravenost k praktickémieSeni
tkoli,

— osobni pedpoklady — Uroveosobni stability a vyrovnanosti, , vyrazné a siea
znaky v osobnim profilu,

— 0sobni zaréenost — orientace na profesi, praci, rodinu, ekaokéna spoléenské
zajiseni této orientace, hodnotova orientace, vyraznémisoostoje a zajmy,

- celkové doporteni —doporteni psychologa obsahujici charakteristiku zadouci
orientace pracovni kariéry uchéeevyjadeni o jeho vhodnosti nebo nevhodnosti,

- zprava z lékeského vyséeni —informace o zdravotni agobilosti a zdravotni
odolnosti uchaze z hlediska fedpokladanych zé&tovych situaci (Bedrnova,
Novy et al., 2002).

Organizace nadale pouzivaji pohovory jako hlavnitoche vykEru. Ale
existuje divod pro strukturovani pohoviora divod pro jejich doplani testy.Cim
vice bude informaci o pracovnikovi, které mohou kgt prosgchu mimdadre
dulezitého rozhodovéani o v¥hu, tim Iépe (Armstrong, 2007).
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2. 5. 4 HRijimani pracovniki

Prijimani pracovnilt predstavujefada procedur poté, co vybrany uchaze
o zamstnani je informovan, Ze byl vybran a akceptuje idialb zangstnani
v organizaci, a koti nastupem pracovnika do z&mani. Lze je chapat v uzsSim
pojeti a SirSim pojeti. UZSi pojetfijpmani pracovnilt tvoii procedury souvisejici
S paateini fazi pracovniho po#énu pracovnika noy piichazejiciho do organizace.
Sirsi pojeti zahrnuje krosrpredchoziho fipadu i procedury souvisejici sagshodem
dosavadniho pracovnika organizace na nové mistomeir organizace (Koubek,
2007).

Uvadni novych pracovnik do organizace méyii cile:
- piekonat poateni faze, kdy se vSechno novému pracovnikovi zdaaeg,
—rychle vytvdit v mysli nového pracovnikaffznivy postoj a vztah k podniku,
- dosahnout Zadouciho pracovniho vykonu v co nejknatdoZnémtase po nastupu,
- snizit pravépodobnost brzkého odchodu pracovnika (Armstron@720

NejdalezitejSi formalni nalezitosti igimani pracovnilk je vypracovani
a podepsani pracovni smlouvy, pigact jiného dokumentu, na jehoz zakéabude
pracovnik pro organizaci vykonavat praci (¥ipac prechodu dosavadniho
pracovnika na noveé pracovni misto pak nové pracawtduvyci jiného dokumentu)
(Koubek, 2007).

V priabéhu vypracovani pracovni smlouvy byélhmmit pracovnik moznost
seznamit se s navrhem organizace a Vifj&d k tmu. Smlouva totiz nefize byt
jednostrannou zalezitosti. Na jejich formulacich ¢ nély podilet ol strany
(Koubek, 2007).

Uzaweni smlouvy sfijatym uchazeéem gedstavuje umishi pracovnika

na konkrétni misto. Pracovni smlouva musi byt ter@a pisem$ra musi mit uité

nalezitosti vyplyvajici z pravnichi@dpisi (Krninska, 2002).
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U nekterych pracovnich funkci @Ze vznikat pracovni poen nikoliv
na zaklad pracovni smlouvy, ale i jmenovanifnvolbou (Koubek, 2007).

2. 5.5 Hodnoceni pracovnik

Pravidelné hodnoceni pracoviiilse povazuje za neodmyslitelnou &ast
personalni politiky v dote fizenych podnicich, které plrii zakladni funkce:
—-vedoucim pracovnikm dava informace k objektivizaci personalnititzeni
ve vztahu k jednotliviom,

- jednotlivym pracovnikm davé informace o pohledu vedoucich na vykon saéep
a tim moznostispadné korekce vykonu a chovani,

- personalnimu oddeeni pak dlezité informace pro jehdinnost ve vSech oblastech
personalistky,

— zakladni informace pro mzdové ohodnoceni pracav(\¥erner, 2001).

Hodnoceni pracovnikje velmi dilezita personalnfinnost zabyvajici se:

- zjiStovanim, jak pracovnik vykonava svou préaci, jak plkdly a poZzadavky svého
pracovniho mistéi své role, jaké je jeho pracovni chovani a jaké jeho vztahy
ke spolupracovnikm, zakaznilim ¢i dalSim osobam, s nimiz v souvislosti s praci
prichazi do styku,

- sBlovanim vysledl zjisStovanym pracovnikm a projednavanimethto vysledk
S nimi a

— hledanim cest ke zlepSeni pracovniho vykonu azadliopateni, ktera tomu maji

napomoci (Koubek, 2009).

Pfi procesu hodnoceni jde o jadro ¥gtvého procesu, taz hlediska
pocateniho naboru, fitazovani stavajicino personalu k Gkaol nebo pracovnim
pozicim. Efektivni realizace platového systému giavia plné odrné za vykon
pracovnika na jehaitlé ¢i zafazeni na platové stupnici. A pgavady potebujeme

informace o jeho pracovni vykonnosti jako takowépiorovnani s kolegy, jak splje
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pozadavky a &ekavani podniku. Dale jde o zakladni prvek veSkerghzebniho
postupu — planovaného povySovaniigdsini (Ludlow, Panton, 1995).

(Werner, 2001) rozliSuje dva druhy hodnoceni praday a to:

—hodnoceni vykonu, které nam posuzuje kvantitatienikvalitativni stranku
podavanych vykoin nebo odvedené prace zacité presrt vymezené obdobi.
Hodnoceni vykonu je zakladem odimovani za konkrétni praci.

—hodnoceni pracovnikafipkterém posuzujeme jeho schopnost vykonavaitawr
¢innost, jeho vlastnosti nutné ke kvalitnimu vykamditych ¢innosti a schopnost
a vhodnost pro dalSi pracovni rozvoj. Hodnocenc@raika ma komplexijsi
charakter a slouzi v personalistice pro:

- vyhledavani vhodného uplaim pracovnika,
- planovani rozvoje pracovnika a

- vyhledavani a tgovani vhodnych motivaich faktof.

V podstat Ize rozlisit de podoby hodnoceni pracoviiik
— neformalni hodnoceni — {ds¢Zné hodnoceni pracovnika jeho fiadnym hem
vykonavani prace. Jde o s@st pfibéZné kontroly pl&ni pracovnich Okdil
a pracovniho chovani mezi rf&gbnym a potizenym,. Neformalni chovani nebyva
zaznamenavano.
- formalni hodnoceni — periodické, méa pravidelny v a jeho charakteristickymi
rysy jsou planovitost a systematost. Poizuji se z & dokumenty, které se

zarazuji do osobnich sgigpracovniki (Koubek, 2009).

V zasad existuji ti oblasti hodnoceni pracovrik Aby hodnoceni bylo
efektivni, musi byt zagfeno na vSechny oblasti. Samejp¥ Ze podle povahy
funkce bude dan&si diraz na X¢i 2 oblastni hodnoceni.

—-vystup — nejastji piedstavuje vykony a vysledky, které jsou velmi igob

metitelné,
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—-vstup — mezi vstupy jsou velmiasto z#zovany kompetence. Pod vstupy
rozumime vSe, co pracovnik do své prace vklada. mMahou byt nejen
kompetence, ale i zkuSenosti,

— proces — jedna se oiatini ¢lanek mezi vstupy a vystupy, tedy o tom , jak se

pracovnik chovaip praci (Hronik, 2006).

2. 5. 6 Rozmigovani a mobilita pracovnikii

.,Rozmig'ovani pracovnik Ize nejesrEji definovat jako kvalitativni,
kvantitativni, ¢asové a prostorové spojovani pracounik pracovnimi ukoly
a s pracovnimi misty s cilem optimalizovat vztahzimelovékem, jeho praci
a pracovnim mistem, a tim dosahovat zlepSovanivichehlniho, tymového

i celoorganizaniho pracovniho vykonu (Koubek, 2009).*

Efektivni fizeni pohybu pracovnik do a uvnit organizace je v mnoha
smérech dstednim Ukolem usfného procesu formovani podnikové pracovni sily.
Manazetim a zamdsthnanédm poskytuji informace, které pebuji k gijeti
rozhodnuti v této oblasti (Walker, 2003).

P rozmig’ovani pracovnik musime brat v avahu profil pracovnika a profil

a povahu pracovniho mista:

- profil pracovnika tvéi jeho profesdé kvalifikacni charakteristiky (vzélani,
povolani, délka odborné praxe praxe v oboru), charakteristiky jeho osobnosti
a vysledky jeho dosavadniho hodnoceni (posuzovéoidaoceni jeho pracovniho
vykonu)

- profil a povaha pracovniho mista vyplyva z analymacovnich mist, jejimiz
vysledkem jsou popis pracovniho mista a specifiggaeovniho mista (Koubek,
2009).
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Rozmig’ovani pracovnik uskuténujici se vramci mobility pracovnik
uvnit organizace tvio:

- povySovani pracovnika — v rdmci organizadechazi na dezitejSi, nar@ngjsi
a zpravidla lépe placenou pracovni funkci, kdy dep3uje jeho postaveni
v hierarchii pracovnich funkci organizace,

- prevedeni pracovnika na jinou praci — pracovnik vaidonganizace fechézi na
pracovni misto, které marfiplizn¢ stejny charakter a obsah prace, vyznam,
postaveni v hierarchii pracovnich funkci organizagalat jako pracovni misto
piedchozi,

- prefazeni na niz8i funkci — sestup pracovnika na n&t8pe v hierarchii
pracovnich funkci organizace, ktery byvaiiaza doprovazen i snizenim mzély

platu (Koubek, 2009).

Ke skorgeni pracovniho podnu mize dojit bd’ jednostrannym pravnim
ukonem jednoho zdastniki pracovni smlouvy (ndp vypowdi), nebo Ukonem
ucinénym okEma (Eastniky (dohodou), Pracovni pémmuze skoit:

- dohodou,

- vypowedi,

— okamzitym zruSenim,

- zruSenim ve zkuSebni dgb

— uplynutim sjednané doby,

— u cizinal odrétim povoleni k pobytdi vyhoSegni,

- smrti zandstnance (Kleibl, Dviikova, Subrt, 2001).

Pracovnik niZze ukorit pracovni ponir, & jiZz z divodu penzionovani nebo

odchodu k jinému zadéstnavateli (Horalikova, 1999)
Prakticky kazda personalginnost nize ovlivnit rozhodovani o odchodu

do dichodu. Nedostatek pracovnich silugpbil, Ze zarstnavatelécasto voli

personalni politiku, aby si udrzeli starsi zstmance (Donelly, Gibson, Ivanchevic).
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Je nutné, pokud popud kukmmi pracovniho po#énu vychazi
od zamdstnavatele, otazku konzultovat s odborovou orga&hizaV piipac
uvolovani ¥tSiho pd@tu zangstnand je potebné konzultovat otazku wgrstihu

s Uzemnimi organy prace (Werner, 2001).

Ukorkeni pracovniho podnu, & ze strany zagstnavatele nebo zasstnance
jakymkoliv zpisobem, musi vzdyipdchazet pisemny akt vyrozeémi. Obsah tohoto
aktu je odlisny dle zjsobu ukotieni pracovniho po#nu. Zangstnavatel je povinen
pii skonteni pracovniho po#nu vydat zamstnanci potvrzeni o zafstnani a uvést
v ném skut€nosti stanovené prové&cim pravnim pedpisem (8 60 Zakoniku prace)

a dalSi pisemnosti tykajici se osobnich tidezangstnanci (Werner, 2001).

2. 5.7 Odnénovani pracovniki

Odmenovani ma obecgha zejména pak za podminek upatani koncepce
fizeni pracovniho vykonu dvoji tlohu:

— podrecovat pracovniky k pracovnimu vykonu a rozvoji, imovat je k dosazeni
jejich cili, zlepSit jejich vykon, rozBt a prohloubit jejich schopnosti nebo
dovednosti,

- ocaiovat, odndnovat pracovniky za dosavadni praci, poskytovat jiemani za
jejich usgsnost (Koubek, 2004).

Zakladni formou hmotné zainteresovanosti je mzdada ma zasadni
vyznam pro ekonomiku spaieosti, zajifuje stabilizaci odbornych a vykonnych
pracovniki a stimuluje optimélni zajem na ekonomickych vyslel firmy. Hlavni
principy odngnovani se stanovuiji:

—ve vztahu k hodnocené pracovni pozidi¢emz se vychazi z profilpracovnich
mist a kvalifik&nich profili zaméstnand a analyzy a hodnoceni vykonu pracevis

ve vztahu k vysledkm celé firmy,
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—ve vztahu k hodnoceni kvality a mnozstvi praceaez@vniho vykonu jednotliveého
zanmestnance, coz se vyjage v podob vySe zakladni mzdy a vySe vykonnostnich
prémii,

—ve vztahu k hodnoceni kvality a mnoZstvi prace acgvniho vykonu kolektivu,
coz se vyjatlje v podob ro¢ni odmeny,

- ve vztahu k mzdovému océimi mimadadnych okolnosti, coz se vyjage v podoks

odmen v rmiznych forméach a zvlastnicHiplatki (Styblo, 2002).

Odmenovani v modernintizeni lidskych zdrdj neznamena pouze mzdu nebo
plat, pogipact jiné formy pewzni odngny, které poskytuje organizace pracovnikovi
jako kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pogmenovani zahrnuje
povySeni, formalni uznani (pochvaly) a také &stmanecké vyhody (zpravidla
neperzni) poskytované organizaci pracovnikovi z titulkagovniho poriru nebo
jiného vztahu, na jehoz zakkaghracovnik pro organizaci pracuje. O&mg mohou
zahrnovat naffiklad pidéleni urkitym zpisobem vybavené kanceédqa zaazeni
na ucité pracovi&k, pridéleni ugitého strojeci zatizeni. Stale vice je mezi odny
zarazovani i vzdlavani poskytované organizaci. Stale vice pozorises#nuje tzv.
vnitinim odnménam, jez nemaji hmotnou povahu a souviseji se $polsti

pracovnika s vykonavanou praci, s radosti, kteroprace finasi (Koubek, 2009).

Za odvedenou praci nalezi z&stnanci mzda, ktera je vyplacena na zaklad
smlouvy a platového vy#nu, ridi se plathym z#nim Zakoniku prace, Zakonem
o mzcd a Snérnicemi o odndnovani pracovnik (Halik, 2008).

Odmena je formou kompenzace vyslédisili pracovnik, ktefi se podileji
nacinnostech organizai jednotky. Ma obvykle silnou koralai vazbu na motivaci
lidi pracovat pro organizaci i na odwéy vykon, respektive jeho hodnoceni. Je
ukolem manaZzér vytvorit systém odmiovani, ktery bude odpovidat spidasky
prijatelné spravedlivé odéné¢ za odvadnou praci, zarove bude mit i motivani a
stimulani funkci (Vod&ek, Vod&kova, 2006).

30



Formy odnén, které se dnes obvykle v manazerské praxi vyuziva

— hmotné odniny a vyhody:
- primé finargni odnmény — zakladni mzda (obvykle prasldiky) a plat
(obvykle pro nemanualni pracovniky), vykonové pmmgiplatky za
piegtasy a za prace ve dnech pracovniho klidu, podilisiau,
- negimé finargni odneny a vyhody — fiplatky na poji&ni, piplatky
na dovolenou adkteré mimopracovnéinnosti¢i ¢lenstvi v organizacich,
piiplatky za pouZziti osobniho vozu,
- negimé odngny a vyhody v nefinalnim vyjadeni — zvlastni ustanoveni
v pracovni smlouwy ohledré podminek zarstnani i narok, prestizni nazev
funkce a tomu odpovidajici status ve fmrvotidni vybaveni pracovist
piednostni parkovani osobniho vozu, poskytovani bluze

- nehmotné odimy a vyhody — prestizni ¢cast na wkterych rozhodovacich

procesech, zvySena osobni pravomoc rozhodovarityalr otazkachkti oblastech

¢innosti, moznosti preferéniho osobnihoustu (Vod&ek, Vod&kova, 2001).

2. 5.8 Vzdlavani pracovnika

Cilem vzdlavani v organizaci je zabezje kvalifikované, vzdlané
a schopné lidi poebné k uspokojeni seasnych i budoucich p@b organizace
(Armstrong, 2007).

O vzdlavani lIzeftici, Zze se jedna o jednu z naéjeZzitejSich oblastitizeni
lidskych zdrofi, kterA mé pro organizaci miréare strategicky vyznam (Krninska,
2002).

Vzdélavani pracovnik je personaln¢éinnost zahrnujici nasledujici aktivity:

- prizpasobovani pracovnich schopnosti pracounikénicim se poZadavin

pracovniho mista,

31



- zvySovani pouzitelnosti pracoviiik aby z¢asti zvladali znalosti a dovednosti
potrebné k vykonavani dalSich pracovnich mist, rox8ini pracovnich schopnosti,

- rekvalifikatni procesy v organizaci, kdy pracovnici jsaegkolovani na povolani,
které organizace piabuje,

- doSkolovani a i@Skolovani novych pracovnik které je nutné ifzptsobovat
pracovni schopnosti novych pracovinikspecifickym poZadavkn daného
pracovniho mista,

- formovani pracovnich schopnosti vramci modereirspnalni prace, které
piekratuje hranice odborné #apobilosti a stale vice zahrnuje i formovani osolinos
pracovnika (Koubek, 2009).

Procesy manazerského rozvoje:
—vz&lavani a Skoleni v kurzech,
- uceni akci,
- planovani kariéry,
— organiz&ni rozvoj,
- otewené a distaimi weni,
- sebevzdlavani a

— podnikové poradenstvi (Prokopenko, Kubr, 1996).

Vzdélavani pracovnik Ize ¢lenit dle skupin pracovnikna:

- pripravu @&lnika — zacvik, zaSkoleni, studium k ziskani #giho listu, giprava
ke kvalifikatnim zkouskam, periodické obnovovani i@zkuSovani zjsobilosti,
rekvalifikace,

- pripravu technickohospotkkych pracovnik — pomaturitni ¢i postgradudlni
studium, specializani priprava, @delova giprava, @ast na odbornych konferencich
a seminéch, tizené individualni studium,

- vstupni pipravu pro vykonftidici funkce — zvySovani kvalifikace vybranych
pracovniki profidici manazerské funkce,

- dalSi zvySovani kvalifikace mana#iex specialist (Horalikova, 1999)
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2. 5.9 Pracovni vztahy a p& o pracovniky

Pracovni vztahy mohou zahrnovatdbuztahy zamstnance jako jednotlivce
a individualniho zawrstnavatele, v tomtoifpadt se jedna o individualni pracovni
vztahy, nebo se tykaji zastnand ¢i jejich zangstnavatal. V tomto gipad se
jedna o kolektivni pracovni vztahy, ve vggch zemich nazyvané jakotpnyslové
vztahy (Kleibl, Dvdakova, Subrt, 2001).

Cilem pé&e o pracovniky je zvySeni jejich vykonnosti, sp@kmjsti
s vykonavanou praci, posilovani vziak firm¢, stabilizace kvalitnich za¥stnand
a zvySeni motivace kpraci. V s@msném je p& o0 pracovniky a vyt¥ani
pracovnich vztal nejen sodasti firemni kultury, ale také konkureri vyhodou

na trhu prace a zasstnanosti (Styblo, 2003).

Urovei p&e o pracovniky vypovida o vyznamu, jaky zstnavatel fiklada
pracovni sile. Bkteré podniky si usdomuji, Ze nadstandardni podminky Zatmani
piedstavuji dinny prostedek personalniho marketingu (Kleibl, Dékova, Subrt,
2001).

P&e o pracovniky ma naiklad tyto slozky: p&e o pracovni progdi
a podminky, bezg®ost a ochrana zdraviiippraci, organizace pracovni doby
a pracovniho rezimu, pé o Zivotni prosedi, sluzby poskytované ke zvyseni kvality
pracovniho Zivota, profesionélni a osobni rozvep&stnand (Styblo, 2003).
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3 Cil prace a metodika zpracovani

Diplomova prace s ndzvem Personalizeni ve vybraném podnikatelském
subjektu je zawgiena na Agrodruzstvo Ratky se sidlem v Ratkach. Cilem této
diplomové prace je analyza systému personalni praceybraném podnikatelském

subjektu, jeho posouzeni a zhodnoceni a navimara zlepSeni a zefektismi rizeni

této oblasti.

Diplomova prace je roztena na teoretickoutast a praktickoucast.
Teoreticka ¢ast byla vypracovana studiem odborné literatury, Igla vyuZita
ke zpracovani literarnihotghledu. K sepsani literarnihorepledu byly pouzity
informace o lidskych zdrojich, personalnim uUtvarwianostechtizeni lidskych
zdroji. Cinnosti fizeni lidskych zdrdj jsou rozdleny na vytvéeni a analyzu
pracovnich mist, personalni planovani, ziskavaniylar pracovniki, prijimani
pracovniki, hodnoceni pracovnik rozmig’ovani pracovnik a ukorovani
pracovniho porru, odneénovani pracovnik, vzdilavani pracovnik. Také je zde
uvedena problematika pracovnich viiahpé&e o pracovniky.

Praktickacast je zand'ena na analyzu sdasného systému personalni prace
Agrodruzstva P&atky se sidlem v Ratkach a navrhy zém personalni prace.
Analyza sodasného systéemu personalni prace je dlerd na pedstaveni podniku,
piednét podnikani a podnikatelské aktivity, organyi@eni podniku, vybrané
ukazatele v souvislosti se z&stnanci, systéndinnosti jednotlivych oblasti. Systém

¢innosti jednotlivych oblasti je zatien na oblasti ziskavanifipmani, hodnoceni

a vzatlavani pracovnik, rovnéz p&e o pracovniky a dale odiifovani pracovnii.

K analyze systémucinnosti jednotlivych oblasti byly pouzity informace
z podnikovych materiél
- Vyro¢ni zpravy z let 2005 — 2009,
- Stanovy ze dne 2&ervna 2007,

- Organiz&ni schéma,
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- Pracovni ndpkajednotlivych vedoucich pracovriik
- Podklady pro statisticky vykaz pro rok 2010.

Vyroéni zpravy z let 2005 — 2009, stanovy ze dne¢2tvna 2007, pracovni
naplire jednotlivych vedoucich pracovrikbyly ziskany od fedsedy. Organizai
schéma a Podklady pro statisticky vykaz pro rokQ2Mly ziskany od ekonoma.

DalSi informace k analyze systéminnosti jednotlivych oblasti byly zji&ty
béhem nestandardizovanych rozhova gedsedou, ekonomem a mzdovatetii.
Rozhovor s fedsedou byl zagiien na pijimani pracovnili, vzdlavani pracovnik,
organiz&ni schéma, pracovni naglijednotlivych vedoucich pracovrika stanovy
ze dne 21c¢ervna 2007. Rozhovor s ekonomem byl Z&n na ziskavani igimani,
hodnoceni a vadavani pracovnik. Rozhovor se mzdovoucétni byl zaniien

na odnénovani pracovnik a p&€e o pracovniky.

Pro potebu zpracovani nestandardizovanych rozhiovayl pouzit software
Microsoft Word. V tomto programu byly vytveny tabulky pro ¢ely analyzy. Dale
byl pouzit software Microsoft Excel. Vtomto progra byly vytvaeny grafy
pro &ely analyzy.
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4 Analyza sodasného systému personalni prace

Agrodruzstvo P&atky se sidlem v Ratkach bylo zaloZzeno dle obchodniho
rejstiku na ustavujiciclenské schizi konané dne 23. 5. 1994, na které byly
schvéleny stanovy druZstva, zvolen statutarni Qrg#ghodnuto o vysSi zapisovaného
zakladniho jrani a vySi zakladnih@lenského vkladu. Notaky zapis, ostdcujici

konani ustavujictlenské sctize, jakoZ i stanovy bylyifjoZeny.

4.1 Redmét podnikani a podnikatelské aktivity

Agrodruzstvo Pe&atky se sidlem v Ratkach je dle stanov ze dne 2&rvna
2007 spoleéenstvim neuzaeného potu osob zaloZzenym zacélem spoléného
Dale zaji$uje hospod&ske, socialni a jiné piby svych ¢leni. Agrodruzstvo
Patatky se sidlem v Ratkach je pravnickou osobou, ktera nese odgowst za své
z&vazky. Neodpovidd za zavazky jinych osob jak mckych tak fyzickych.
Za poruseni svych zavatkdpovida az do vySe svého majetku.

Agrodruzstva Pgatky se sidlem v Ratkach ma Zlena dle stanov ze dne
21. ¢ervna 2007. Na trvani AgrodruZzstva nema viiisioupeni dalSickleni nebo
zanik ¢lenstvi dosavadnictleni. Zakladni kapital druZstva ti¥iosouhrnélenskych
vkladi, zjejichz splaceni se zavazalienové, jakoz i dalSi prastdky nabyté
druzstvem, a které byly rozhodnutithenské schze gevedeny do zakladniho
kapitalu. Zakladni¢lensky vklad ¢ini 20 000 K na ¢lena. Zapisovany zakladni
kapital ¢ini 100 000 K. Druzstvo je vlastnikem hmotnych i gitych prostedki
vloZenych jednotlivymic¢leny a nabytych druZzstvemtipjeho cinnosti. DruZstvo

poskytuje svyntlenim vyhody, které schvalujer@dstavenstvo druzstva.
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Ve stanovach AgrodruZstva &&iky se sidlem v Ratkach ze dne 2Eervna
2007 vzniklo druZzstvo dnem zapisu do obchodnihstiflejl. Fred podanim navrhu
tohoto zapisu byl splacen zakladni kapital. Agretud vydava vnitropodnikové
piedpisy zavazné pro vSechtigny a zamistnance. Je to organizd iad, pravidla
pro odnénovani, zamstnanecky pracovniad a dalSi fedpisy vydavané organy

druzstva v souladu grito stanovami.

Déale dle stanov Agrodruzstva &&iky se sidlem v Ratkach ze dne
21. ¢ervna 2007 jménem druzstva jedna navenékdseda druzstva, v jeho
negitomnosti mistopedseda druzstva. Pravni Ukony, Kk jejichZ platnespravnim
piedpisem pedepsana pisemna forma, podepisujedpeda nebo mistigriseda
a dalSi ¢len predstavenstva. iBdseda je povinenfigpivat na Uhradu schodku
hospodéeni druzstva. Za vykazanou ztratu hospeda ri&i predseda do vySe
10 000 K jednou v roce. Ostatrilenové druzstva za zavazky druzstva nadij sv
zakladniclensky podil (vklad) nexti.

Predmét podnikani uveden ve stanovach Agrodruzstvacdétky se sidlem
v Patatkach ze dne 2&ervna 2007
- zemedélstvi a lesnictvi vetré prodeje nezpracovanych zémdiskych a lesnich
vyrobki za (&elem zpracovani nebo dalSiho prodeje,
- vyroba a opravy ze&délskych stroj,
- hostinsk&innost,
- prace se ze&délskymi stroji,
- koupe zbozi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej, zpredkovatelsk&innost,
- silni¢ni motorova doprava nakladni,

- silni¢éni motorova doprava osobni.
Agrodruzstvo P&éatky se sidlem v Ratkach chova skot zZgobem pastevnim

I stdjovym. V technologii pro chov skotu ve stajab roku 2006 uplébvali vazné

ustajeni. Zasadni zlom nastal vroce 2006, kdy dlaweedle vazného i volné
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ustajeni. Na pastvje od roku 2007 chovan masny skot bez trzni produkléka
a ve stajich je chovan skot s trzni produkci mléka.

Ve vyraeni zpra¥ Agrodruzstva Pgatky se sidlem v Ratkach z roku 2009
je uvedeno, ze v rostlinné vydlje sodasna vymira 1920 ha z toho 650 ha luk.
VétSina pozemk je v uzivani na zakl&najemnych smluv sgtletou vypovdni
dobou. Agrodruzstvo gstuje j€men jarni svynosem 4,1 t/ha,cjeen ozimy
svynosem 4,1 t/ha, pSenici svynosem 5,1 t/ha givtynosem 5,1 t/ha, oves
s vynosem 5 t/haepka s vynosem 4 t/ha, mak s vynosem 0,7 t/hala jgidnolety
2 t/ha.

Tab. 1: Vyvoj dotaci Agrodruzstva Baiky se sidlem v Ratkach v letech
2005 — 2009 (udaje v&

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
V¥Se | 13629176| 10941847 17685561 15171000 15000
dotace

Zdroj: Vyrocni zpravy Agrodruzstva Ratky v letech 2005 - 2009, uprava vlastni

Z vyrocnich zprav Agrodruzstva Ratky se sidlem v Ratkach v letech

2005 — 2009 vyplyva, Ze dotace tvananoucast Fijmu druzstva.

Vyroéni zprava Agrodruzstva Ratky se sidlem v Ratkach za rok 2008
ukazuje vysi dotaci vroce 2008 a kam ¢Bmwala: dotace ornaupa ve vysi
12 633 000 K, dotace dobyi jednotky ve vySi 1 431 000 K dotace asap ve vySi
69 000 K, dotace brambory Skrob ve vysi 182 008, Klotace prevence chorob
ve vySi 165000 K dotace Reprogen chovatelstvi ve vysSi 32 00Y) Hotace
pojistni rostlinné vyroby 130 000 & dotace pojigni ZivatiSné vyroby ve vysi
23 000 K.

Z vyrocni zpravy Agrodruzstva Ratky se sidlem v Ratkach za rok 2009
vyplyva vySe dotace v roce 2009 ac&sndotaci: dotace uroky ve vysi 261 00@,K
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dotace ornaida ve vysi 13 020 000 & dotace dobyi jednotky ve vySi 1 253 000
K¢, dotace asap ve vysi 36 00@&,Kdotace brambory Skrob ve vysi 146 000, K
dotace prevence chorob ve vysi 182 00f) Hotace Reprogen chovatelstvi ve vysSi
34 000 K, dotace pojigni rostlinné vyroby 213 000 & dotace pojini ZivaeisSné
vyroby ve vysi 45 000 K

Tab. 2: Vyvoj hospodani Agrodruzstva Raitky se sidlem v Ratkach v letech
2005 — 2009 (udaje v tis.d&

. . Vysledek hospodeani
Rok Vynosy Naklady (po zdawni)
2005 62 384 61 639 745
2006 67 164 64 326 2 838
2007 80 093 76 808 3285
2008 78 772 75 343 3429
2009 66 925 66 493 562

Zdroj: Vyrocni zpravy Agrodruzstva Rétky v letech 2005 - 2009, uprava vlastni

Tabulka 2 ukazuje kolisavy trend vyripshakladi a vysledku hospodeani
po zdagni AgrodruZstva Ratky se sidlem v Rdtkach v letech 2005 — 2009.
Vynosy se v rozmezi let 2005 — 2009 pohybujicadtky 62 384 tis. K do vySe

s

e

v roce 2005 a nejvySSi hodnoty v roce 2007. Vydedespodeéeni se pohyboval
v rozmezi let 2005 — 2009 ahstky 562 tis. K do 3 429 tis. K. NejnizSi hodnoty
doséahlo agrodruzstvo v letech 2009 a nejvyssi hiydnmce 2008.

4. 2 Orgéany arizeni Agrodruzstva Pd&atky se sidlem v P&atkach

Organy a organizace druzstva které jsou uvedeny ve stanovach
Agrodruzstva P&atky se sidlem v Ratkach ze dne 2&ervna 2007:
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- z&leZitosti Agrodruzstvdidi ¢lenové progsednictvim ¢lenské schze a volenych
orgari v souladu s obeén zavaznymi pedpisy, stanovami a dalSimi
vnitrodruzstevnimi fedpisy

- organy druzstva jsouctenska sctize,

- predstavenstvo.

- kontrolni komise.

Clenska schize dle stanov Agrodruzstva Batky se sidlem v Ratkach
ze dne 21¢ervna 2007 wuje:

- nejvySsSim organem druzstvadkenska sctize. Na niclenové uplaiuji své pravo
rozhodovat o zéleZitostech druZstdenska schze se schazi nejmérjednou
rocné. Svolaniclenské clize musi bytlenam oznameno pisemimejmér 8 dni
pied konanim¢lenské schze s uvedenim programu konawtenské schze.
Na Z&dost jednérdtiny ¢lend druZzstva nebo kontrolni komise, pomc 3
delegah, zaadi redstavenstvo jimi @enou zalezitost na pad jednaniclenske
schize.

- ¢lensk& schize musi byt svolana, pozada-li o to pisthalespa tietina vSecklena
druZstva nebo kontrolni komise.

- ¢lenské schize mohou byt konany formou &iith schizi. Fi rozhodovani se¢#taji
hlasy odevzdané na vSech c¢dih ¢lenskych schzich. Diki clenské schze
nemohou rozhodovat o zaniku druzstvagirpani pravnickych osob zaéleny
druzstva.

- pii hlasovani ma kazditen vzdy jeden hlas.

- 0 kazd&lenské schizi se pdizuje zapis, ktery musi obsahovat:

- datum a misto konani scte,
- prijaté usneseni,
- vysledky hlasovani,
- neijaté namitkyclena, kteri pozadali o jejich zaprotokolovani.
- prilohu zapisu tvli seznam &astniki schize, pozvana kana sichi a poklady, které

byly predloZeny k projednavanym bira.
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Ze stanov Agrodruzstva Patky se sidlem v Ratkach ze dne 2Xervna

2007 vyplyvajiptisobnosti¢lenské sclize:

- prijimat a nEnit stanovy, pjimat dalSi vnitrodruzstevni fpdpisy, pracovni
a jednacitad, organizéni fad, pravidla o vypgu, tvorkg, urcovani a zhodnoceni
¢lenského podilu volit a odvolavéeny predstavenstva a kontrolni komise,

- schvalovat réni Cetni uzavrku, rozdleni a uzZiti zisku a Uhrady ztraty
z hospodgeni,

- rozhodovani o splynuti, sléeni, rozdleni a o jiném zruSeni druzstva,

- rozhodovat o zvy3eni nebo snizeni zapisovanékladrdiho kapitalu,

- rozhodovat o splynuti, sléani, rozdleni a o jiném zruSeni druZstva nebo caén
pravni formy,

- rozhodovat o prodeji nebo jinych majetkovych d&pich s nemovitostmi,

ve kterych jsou byty.

Povinnosti predstavenstva Agrodruzstva P&atky se sidlem v Ratkach

uvedeny ve stanovach ze dne &rvna 2007:

- predstavenstvo Agrodruzstva #bky se sidlem v Ratkach ma Zleni. Schazi se
podle poteby, musi se vSak sejit do 10idvd doréeni pod®tu kontrolni komise,
jestlize na jeji vyzvu nedoSlo k odstéan nedostatku.

- predstavenstvaidi ¢innost druzstva, rozhoduje o zaleZitostech, pokegsau
zakonem, dmito stanovami nebo rozhodnutittenské schze vyhrazeny jinému
organu.

- predstavenstvo zabezpge a kontroluje pléni usnesenilenské schze, pravidela
ji podava zpravy o svéinnosti acinnosti druzstva, svolavélenskou schzi
a fipravuje jeji jednani.

- zvoleny gedseda druzstviadi béZnoucinnost druzstva, pokud tato nebylai®na
najatému pracovnikovi. Za své&innosti je odpowdny ¢lenské schzi
a predstavenstvu. Je-litpdseda nebo mistigglseda odvolarglenskou schzi

z funkceclena gedstavenstva, zanika jeho funkdegsedy nebo mistégdsedy.
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- ¢len druzstva, ktery je navrzen do orgairuzstva, musi mit splacérensky podil,
starSi 18 letglenstvi 3 roky, v organu druzstva mohou byt zastgpévnickych
osob, ktéi jsoucleny druzstva.

- volbu pgredsedy provadilenska schze. Mistopedseda je volenipprvnim jednani

now zvoleného fedstavenstva iadclend predstavenstva.

Dle stanov Agrodruzstva Ratky se sidlem v Ratkach ze dne 2Xervna

2007 vyplyvajikontrolni komisi tyto funkce:

- kontrolni komise Agrodruzstva Patky se sidlem v Raétkach ma 3cleny,
kontrolni komise je oprawma kontrolovat veSkerotinnost druzstva. Projednava
stiznosticlena i pracovnik.

- ze svécinnosti je odpowdna clenské schizi. Je nezavisla na ostatnich organech
druzstva.

- vyjadiuje se k roni (etni uzavrce, k ndvrhu na rozteni zisku nebo na uhradu
ztraty druzstva. Naklady zji&té nedostatky upoziwje rislusné vedouci a organy
druzstva, od nich také vyZaduje zjednani naprawhad se podle pidby,
nejmért jednou za 3 ®sice.

- kontrolni komise voli ze svyatad gredsedu a mistéedsedu.

- odmeny ¢lenam kontrolni komise schvalujegdstavenstvo.

- ¢leny kontrolni komise mohou byt pouzkenové druZzstva a zastupci pravnickych

osob, ktéi jsoucleny druzstva.

Cinnosti piedsedyAgrodruZstva P#atky se sidlem v Raétkach vyplyvajici

ze stanov ze dne 2dervna 2007:

- organizuje &idi jednani pedstavenstva,

- se souhlasemi@dstavenstva jmenuje a odvolava vSechny vedoudioyniy,
vyjmaieditele, pipadre jiného najatého pracovnika,

- vystupuje navenek jménem druZstva,

- prijima zaméstnance do pracovniho peém, ztohoto dvodu vypovida
a podepisuje dohody o jeho skeni,

- vydava pikazy, které jsou zavazné pro vSeckilgny druZstva a zagstnance,
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- se souhlasem fpdstavenstva jmenuje &sné nebo trvalé poradni organy,
stanovuje jejich pravomoci aipobnost,

- je povinen vas a beze zbytku informovattguistavenstvo druzstva o vSech
zavaznych rozhodnutich, kteréinil a predkladat pedstavenstvu odborné zpravy,

které si pedstavenstvo vyZada.

Spoletenska ustanoveni o organeclvyplyvajici ze stanov Agrodruzstva

Patatky se sidlem v Ratkach ze dne 2&ervna 2007:

- funkce ¢lena gedstavenstva &lena kontrolni komise je nesgiitelnd, ¢lenem
komise nemze byt ekonom.

- funkéni obdobicleni orgari druzstva je 3 roky. Fukki obdobiclena prvnich
organi zapsanych do obchodniho réjst je 3 roky.

- ¢lenové druzstva mohou byt volenigpvne.

- ¢lenové pedstavenstva a kontrolni komise druzstva rgisroyt podnikateli
ani ¢leny saturdnich a dozatich orgam pravnickych osob s obdobnym

predmétem ¢innosti.

Zakladni prava ¢lena druzstva které stanovuji stanovy Agrodruzstva

Patatky se sidlem v Ratkach ze dne 2&ervna 2007

- podilet se natizeni a kontrolecinnosti druzstva fimo nebo progednictvim
volenych orgéah,

- volit od 18 let a byt volen od orgéod 23 let,

- predklddat navrhy na zlepSetinnosti druzstva, vznaSetiipominky a dotazy
na organy druzstva a byt o jejichiigeni informovan,

- ¢lenstvi v druZstvu neni podngimo pracovni dasti,

- podilet se na vyhodach, které druzstvo poskysujen ¢lenam podle schvalenych
pravidel,

- rovného prava, jeho hlasuiiprozhodovani i volbach, bez ohledu vySe jeho
¢lenského podilu,

- na podilu zisku i zhodnoceni¢lenskych podil podle celorénich vysledk

druzstva.
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Povinnosti ¢lena druzstva uvedeny ve stanovach Agrodruzstvacdthy
se sidlem v Ratkach ze dne 2&ervna 2007
- slozit¢lensky podil ve vySi uvedené &chto stanovach,
- chréanit druzstevni majetelkfadre s nim hospodi,
- U¢astnit se osolinnebo svym zastupcedtenskych schzi druzstva,
- dodrzovat stanovy druzstva a ostatni zavaztiaerd,
- nabidnout druzstvu zefklské pozemky do pronajmu,

- 10 % ze sloZzenéhtienského vkladuignést do netlitelného fondu.

4. 3 Vybrané ukazatele v souvislosti se zastnanci v podniku

Agrodruzstvo Pe&atky se sidlem v Ratkach dle vyréni zprav z let 2005 az 2009
a podkladu pro statisticky vykaz pro rok 2010 2amavalo 70 stalych zaistnand
v roce 2005, tento get do roku 2010 mignklesal na peet 58 stalych zagstnand.

Tab. 3: Vyvoj pétu pracovnik v Agrodruzstvu Péatky se sidlem v Ratkach
v letech 2005 - 2010

Rok Stali zarmsstnanci Brigadnici atcthodci
2005 70 9
2006 66 8
2007 65 6
2008 65 6
2009 59 4
2010 58 1

Zdroj: Vyroéni zpravy Agrodruzstva Ratky v letech 2005 - 2009, Podklad pro
statisticky vykaz pro rok 2010, dprava vlastni

Tabulka 3 ukazuje postuprklesajici trend v ptiu pracovnik. Pracovnici,

jez byli zangstnani jako dinici a odchazeji do tthodu, nejsou nahrazovani.
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Od roku 2005, kdy podnik zafstnaval 70 zagstnand, klesl p@et zangstnand
na 58 v roce 2010. Tento pokl&mi 12 zangstnan@, coZz znamena o 17 % mén
zanestnand oproti roku 2005. Reet brigadnik a dichodd& ma rovrz klesajici
trend. V roce 2005 druzstvo zastnavalo 9 brigadnika dichodd, v roce 2010 uz
jen 1. Tento pokles¢ini o 8 mér brigadniki a dichodd, coz znamena
0 89 méx brigadniki a dichodd oproti roku 2005.

Graf 1: Vyvoj p@tu pracovnik v Agrodruzstvu Pgatky se sidlem v Ratkach
v letech 2005 - 2010
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Zdroj: Vyroéni zpravy AgrodruZzstva Rétky v letech 2005 - 2010, Podklad pro
statisticky vykaz pro rok 2010, aprava vlastni

Graf 1 nazor#é ukazuje postuphklesajici pdet jak stalych pracovnik tak
i brigadniki a dichoddi. Rok 2008 zn& stagnaci v pétu stalych pracovnik i
brigadniki a dichodd, jejich paet neklesa, stava na arovni roku 2007 a to 65
stalych pracovnik a 6 brigadnik a dichoddi. V nasledujicich letech ¢pnastupuje

klesajici tendence v ptu stalych pracovniki brigadniki a dichoddi.
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Tab. 4: Procenticky podil pracoviikodle povolani v Agrodruzstvu Patky se
sidlem v Poatkach ke dni 30. 9. 2010

Povolani Poet Procenticky podil
Ekonomicky Usek 3 51
Vedouci 8 13,6
Délnik a7 79,6
Brigadnik, dichodce 1 1,7
Celkem 59 100

Zdroj: Vyrocni zpravy Agrodruzstva Ratky v letech 2005 — 2009, Uprava vlastni

Tabulka 4 zobrazuje, Ze néfgi podil zamistnan@ AgrodruZzstva P&atky
se sidlem v Retkach ke dni 30. 9. 2010 ttiadéInici v ZivociSné vyrok, rostlinné
vyrobé a v dilrg, v sokasné dob podnik zanistnava 47 énika, coz tvdi 79,6 %
z celkového pétu pracovnik. Déle 8 vedoucich pracovriikv rostlinné vyrob,
Zivocisné vyrok a dilrg, jejich paet tvai 13,6 % z celkového @tu pracovnik.
Dale podnik zamstnava 3 zagstnance v ekonomickém Useku, jez se staraji o
ekonomicky chod firmy, jejich podiini 5,1 % z celkového @tu zantstnand. A
nakonec 1 brigadni& dachodce, jez se v l€stard o vymalovani a udrzbu staveb a
vzimé o prebirdni a baleni brambor do pytlTento brigadnik tvd 1,7 %

z celkového p&tu zangstnand.
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Tab. 5: Vyvoj ptimernych mezd pracovnikve vybraném podniku, v kraji Vysima
a vCeskeé republice v zetdélstvi v letech 2005 — 2009 (Udaje ¥K

Agrodruzstvo ., . .

Rok ] Vysating Ceska republiki
Pasatky*

2005 11 626 13 328 12 663
2006 13 322 14 212 13 404
2007 14 157 15 416 14 538
2008 15736 17 267 15 562
2009 17 686 19 323 17 864

Zdroj: 1 Vyroeni zpravy Agrodruzstva Rétky za rok 2005 - 2009, Gprava vlastni,
2 Vlybrané Udaje za kraj Vysma — mzdy a néklady prace — JihlaVesky statisticky
Grad [http://www.jihlava.czso.cz/x/krajedata.nsf/atimzdy-xj], * Zamgstnanci

a piimérné mzdy podle typu hospagai (fyzické osoby) — Jihlav@esky statisticky
arad [http://www.jihlava.czso.cz/csu/edicniplan.nsfi3106-05]

Z tabulky 5 je patrné, Ze nejvySSi mzdy pracounmikv zengdélstvi je
pridélovana v letech 2005 az 2009 na \&is¢, i kdyZz konkrétd v Agrodruzstvu
Patétky se sidlem v Ratkach ve srovnani s Vy&aou vyrazi nizsi a roviz nizsi
neZ v piméru celéCeské republiky. B porovnani Vyseiny sCeskou republikou
jsou mzdy v zerdgIstvi vy3si na Vys&ing nez v paiméru Ceské republiky. Jak
v Agrodruzstvu Pé&atky se sidlem v Ratkach, tak na Vysiné i v celé Ceské
republice m& vyvoj mezd zastnand v zentdélstvi vletech 2005 az 2009
stoupajici tendenci. V Agrodruzstvu d&tky se sidlem v Ratkach byly
odmenovani zandstnanci v rozmezi let 2005 az 2009 nejnizSi mzddwdnot
11 626 K a nejvySsi hodnotou mzdy 17 686 Kroce 2009. Na Vysin¢ v rozmezi
let 2005 az 2009 dosahlo nejnizsi hodnoty mzdy 28 & v roce 2005 a nejvyssi
hodnoty mzdy 19 323 Kv roce 2009. V gméru celé Ceské republiky doséhlo
nejnizsi hodnoty mzdy 12 663¢Kv roce 2005 a nejvysSi hodnota mzdy 17 864
vroce 2009. Srovnanim mezd zsmmand vroce 2009 je iejmé, Ze nejvyssi
hodnota dosahuje vySe 19 328 Ka Vys@ing, piicemzZ ve stejném roce jeionér
mezd v zerxddlstvi vCeské republice 17 864K coZ je o 1459 K méré nez
na Vysa&ing, Agrodruzstvo P&atky se sidlem v Ratkach ma v tomtéz roce 2009
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mzdu v zemd@lstvi 17 686 K, coZ je o 178 K mére v prtiméru celé Ceské

republiky a o 1 637 Kmére nez na Vysding.

Tab. 6: Naklady na za¥atnance Agrodruzstva Patky se sidlem v Ratkach
v letech 2005 — 2009 (Udaje v tis¢)K

Rok | Osobninaklady Mzdové naklafly 2aravomn Socialni
pojistini pojistini
2005 15 281 11 212 3849 220
2006 16 485 12 126 4165 104
2007 16 763 12323 4243 197
2008 18 570 13 747 4623 200
2009 18 431 13 947 4278 206

Zdroj: Vyrocni zpravy Agrodruzstva Rétky za rok 2005 - 2009, Uprava vlastni

Tabulka 6 zobrazuje vyvoj nakladAgrodruzstva P&atky se sidlem
v Patatkdch na zagstnance v letech 2005 — 2009. Osobni néklady nogtupny
stoupajici trend, kdy v roce 2005 dosahovalo ngjniiiodnoty a to 15 281 tis.cK
stoupajicim trendem se dostalo do vySe 18 43Ktz roce 2009. Mzdové naklady
2005 ¢éstkou 11 212 tis. Ka nejvySSi hodnoty dosahovalo 13 947 tig. \Kroce
2009. Zdravotni pojighi ma od roku 2005 do roku 2008 stoupajici tendenci
AgrodruZzstvo v roce 2005 a to 3 849 tig, KejvysSi s hodnotou 4 623 tis¢ K roce
2008, v nasledujicim roce 2009 pokles na 4278 K8&. Sociélni pojistni
Agrodruzstva v letech 2005 - 2009 ma kolisavy trekdly v roce 2006 dosahlo
Agrodruzstvo nejnizsi hodnoty 194 tis¢ & nejvyssi s hodnotou 220 tis¢ K roce
2005.
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4. 4 Systém personalni prace

Systém personalni pracgplyva ze stanov AgrodruZstva &&ky ze dne
21. ¢cervna 2007. Na zakladorganizani struktury bylo zji&no, Ze AgrodruZstvo
Patatky nema personalni Utvar, atewnosti persondlni prace vykonavéeypazr
ekonom, mzdovadetni a sekreta

V souwasné dob mezi manaZzery, kiefidi dalSi pracovniky, p#t hlavni
agronom, hlavni zootechnik, dva provozni agronomal& provozni zootechnici
a mistr dilny. Mezi pracovniky, ktiejsou zapojeni do personalnich praciipat
ekonom, mzdovadetni a sekreta Co se tye zanstnand v Agrodruzstvu Péatky,
je zanmgstnanoctrnact @lnika rostlinné vyroby, devatenactldika Zivocisné vyroby,
dewt délnika v dilng, pst fidict nakladnich aut. V dabzni jsou dInici ZivociSné
vyroby plefazovani do rostlinné vyroby, coZ je a&eto v pracovni naplni pracovni

smiouvy.

Systém personalni prace je v kompetenci maifaz@oto byla provedena

analyzy napla prace jednotlivych vedoucich.

Dle pracovnich naplni jednotlivych pracoviiia organizéniho schéma viz.

piiloha 1:

- predseddidi a dava pokyny hlavnimu agronomovi, hlavnimuteolbnikovi, mistru
dilny, ekonomovi, mzdovécetni a sekreta

- hlavni agronomiidi celkovy plan, jeho dodrzovani, dava pokyny pzvm
agrononiim, kolik a kterou plodinu maji zaset.

- hlavni zootechnik da pozadavek hlavnimu agronomawkrmnou zékladnu, dava
pokyny provoznim zootechnikn.

- provozni agronomoviddi a davaji pokyny&nikiam rostlinné vyroby.

- provozni zootechnididi a davaji pokyny&nikam Zivogisné vyroby.
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Pracovni n4phki ekonoma
- zodpovida za veSkeré vedenégepsanédetni evidence,
- zodpovida za ekonomicky Usek druzstva,
- ¥idi pracovniky ekonomického useku,
- zpracovava a sestavuje plany a vyhledy druzstva,
- zodpovida za pravidelné dasné ekonomické hodnoceni druzstva,
- zodpovida za styk s bankovniniady,
- zodpovida za stav #iaeni idéleného ekonomickému Useku
- je podizen fedsedovi druzstva,
- ukazatel prémii — zaji&ti provoznich ukdal ekonomického useku

Mzdova G¢etni nema podnikem vypracovanopracovni naphi, ktera

z tohoto divodu neni k dispozici.

Pracovni naphi hlavniho agronoma

- je podizen redsedovi,

- pridéluje praci pracovnikim rostlinné vyroby a dilny naisdisku a zodpovida
za jejich bezp&nost prace,

- zodpovida za protipoZzarni ochranu budov, kterévauzstedisko a v dalSich
prostorach sediska,

- zodpovida za stav budov atizeni v kol seno a slama Ratky, dilrg, skladu,
socialni budovy a chléwihovar, sildzni Zlab Lihovar a Rétky,

- zodpovida za naskla&mi a uskladéni objemové pice ve skladeclhiestiska,

- zaji¥uje zpracovani mezd ptidenym pracovnilm,

- fidi a zji¥uje celou cinnost rostlinné vyroby, s@asré vykonava hlavniho
agronoma,

- zodpovida za stav mechanin&h prostedki na stedisku,

- z&atek pracovni doby je stanoven na 6:45 hod v kangel

- zodpovida za pouzivani chemickych pregki, primyslovych a statkovych hnojiv,

- pro zajiS¢éni provozu je fidéleno osobni auto a zodpovida za jeho udrzbu,
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- vede evidenci ochrannych péoek podizenych pracovnika zodpovida za jejich
pridélovani,

- zaji¥uje proskoleni bezgaosti prace a protipozarni ochrany u fimenych
pracovniki a brigadnik stediska,

- zodpovida za evidenci aplikace chemickych peafi, spoteby a aplikace
pramyslovych a statkovych hnojiv,

- ukazatel prémii - spémi planu vyroby,

- zajis¢éni provoznich Ukdl strediska,

- splni vyroby a kvality krmeni.

Pracovni napt agronoma sediska Poatky
- je podizen redsedovi a hlavnimu agronomovi,
- pridéluje préaci pracovnikm susky, pracovnikm dopravy a zodpovida za jejich
bezpeénost prace,
- zodpovida za protipozarni ochranu v celém prossasky, ¢etne skladu obili, dale
v prostoru plosné susky v arealu, dale v hangamaabbili,
- zodpovida za stav budov aizeni susky obili, plosné susky a hangéru obili,
- zodpovida za naskla&mi, uskladgni a vyskladwni obili a komodit,
- vede evidenci ochrannych péoek u podizenych pracovnik a zodpovida
za jejich gedlovani,
- zaji¥uje prosSkoleni bezgaosti prace a protipozarni ochrany u fimenych
pracovniki,
- zaji¥uje zpracovani mezd ptidenych pracovnik
- z&atek pracovni doby je stanoven v kantiedéuzstva v 6:45 hod,
- vykonava funkci vodohospots
- vede evidenci pozenik
- ukazatel prémii - spémi planu vyroby,
- zajis&ni provoznich Ukai,
- splgni vyroby a kvality krmeni,

- zpracovani a usklaghi obilnich vyrobk.
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Pracovni napt agronoma sediska Stajin

- je podizen ffedsedovi a hlavnimu agronomovi,

- pridéluje praci pracovnikm rostlinné vyroby a dilny naisdisku a zodpovida
za jejich bezp&nost prace,

- zodpovida za protipoZzarni ochranu budov, kterévauzstedisko a v dalSich
prostorach sediska,

- zodpovida za stav aifzeni budov v kolé Zelezna a ztha Vesce, gardz a vaha
Vesce, kolna seno Horni Vilimesenazni &e velkokapacitni vykrmna, sklad
Owin Stogin, dvar Stogin, silazni jaAma Vesce a velkokapacitni vykrmna,

- zodpovida za naskla&mi a uskladéni objemové pice ve skladeclhiestiska,

- zaji¥uje zpracovani mezd ptidenym pracovnilkm,

- fidi a zajiguje celowinnost stediska rostlinné vyroby,

- zodpovida za stav mechanin&h prostedki na stedisku,

- z&atek pracovni doby stanoven na 6:45 hod v kakicg@onoma,

- pro zajisSéni provozu je fidéleno osobni auto PEB 98-33 a zodpovida za jeho
adrzbu,

- vede evidenci ochrannych péaoek podizenym pracovnikm a zodpovida za jejich
pridélovani,

- zaji¥uje proSkoleni bezgaosti prace a protipoZzarni ochrany u finenych
pracovniki a brigadnik stediska

- ukazatel prémii - spémi planu vyroby,

- zajis¢ni provoznich ukdl stediska,
- splni vyroby a kvality krmeni.
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Pracovni naphi hlavniho zootechnika

- je podizen [fedsedovi druzstva,

- fidi praci a celowinnost Ziva&isné vyroby v kraviéh Paatky a velkovyrob#
Stogin,

- zodpovida za protipoZarni ochranu wanych objektech,

- zodpovida za stav budov a s nim spojenétizeai,

- pridéluje praci podiizenym pracovnikm ZivadiSné vyroby a zodpovida za jejich
bezpénost prace, zajisije proSkoleni pracovnik v bezpénosti prace
a protipozarni ochrany,

- vede evidenci ochrannych péoek u podizenych pracovnik a zodpovida
za jejich gid¢lovani,

- zaatek pracovni doby je stanoven na 7:00 hodin vikeaaiatky. Jedenkrat
tydrg je stanoven tak, aby secastnil ranniho dojent,

- jako zootechnik zodpovida, rozfithva a pidéluje krmné davky, vyhodnocuje
spotebu jadra za celé druzstvo,

- pro zajiSéni provozu je fidéleno osobni auto, kde zodpovida za technicky stav,

- zaji¥uje zpracovani mezd ptidenym pracovnikm,

- ukazatel prémii - zajig&hi planované vyroby,

- zajiSéni provoznich ukdl ZivociSné vyroby na wenych
provozech,

- vySe efektivnosti sp@by jadra,

- vySe dojivosti a spi@by jadra,

- vySe firastku a uhynu,

- @i dojivosti 10 | v jednom rsici se zvySuje prémie o 10%,

- prirastek ve velkovyrob®0,80kg/ks/den - zvySeni prémie o 10%.

Pracovni napt provozniho zootechnika veetiscich Lihovar a Leskovec
- je podizen gedsedovi,
- ¥idi praci a celodinnost Ziv@&isné vyroby v kravi@é Lihovar a teletnik Leskovec,
- zodpovida za protipozarni ochranu vanych objektech,

- zodpovida za stav budov a s nimi spojenélizeai,
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- pridéluje praci podiizenym pracovnikm zivaiSné vyroby a zodpovida za jejich
bezpeénost prace, zajiije proskoleni pracovnikv bezpé&nosti prace, zajidlje
proskoleni pracovnikv bezpeénosti prace a protipozarni ochranu,

- vede evidenci ochrannych péoek u podizenych pracovnik a zodpovida
za jejich gid¢lovani,

- zaatek pracovni doby je stanoven na 7:00 hodin vikeatihovar. Jedenkrat
tydre je stanoven tak, aby se provozni zootechniagtnil ranniho dojeni,

- zaji¥uje zpracovani mezd u piddenych pracovnik

- ukazatel prémii - zaji&hi planované vyroby,

- zajiSeéni provoznich dkdl ZivociSné vyroby na wenych
provozech,
- vySe efektivnosti sp@by jadra,
- vySe dojivosti a kvality mléka,
- vySe firastku a uhynu,
- @i dojivosti 10 | po dobu 1 #sice se zvySuje prémie o 10 %,
- pi spoteke jadra 2,20 kg/kg kiete, uhynu 4 % a razeni 9 %
v |. tfid¢ pti porazce je jednordzova odma za turnus 500 K

Pracovni napt provozniho zootechnika vecedisku Vesce

- je podizen gedsedovi,

- fidi praci a celowinnost zZiv@isné vyroby v kravié Vesce, dibezarna Vesce a
veprin Vesce,

- zodpovida za protipoZarni ochranu wanych objektech,

- zodpovida za stav budov a s nimi spojenélizeai,

- pridéluje praci podiizenym pracovnikm ZivadiSné vyroby a zodpovida za jejich
bezpeénost prace, zajiije proskoleni pracovnikv bezpé&nosti prace, zajidlje
proSkoleni pracovnikv bezpénosti prace a protipozarni ochrany,

- vede evidenci ochrannych péoek u podizenych pracovnik a zodpovida
za jejich gidelovani,

- zatatek pracovni doby je stanoven na 7:00 hodin vikéaVesce. Jedenkrat tydn
je stanoven tak, aby se provozni zootechndagtnil ranniho dojent,
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- zaji¥uje zpracovani mezd u piddenych pracovnik
- ukazatel prémii - zaji&hi planované vyroby,
- zajiseéni provoznich Ukdl ZivociSné vyroby na wenych
provozech,
- vySe efektivnosti sp@by jadra,
- vySe dojivosti a kvality mléka,
- vySe firastku a uhynu,
- @i dojivosti 10 | po dobu 1 #sice se zvySuje prémie o 10 %,
- pi spofeke jadra 2,20 kg/kg kiete, uUhynu 4 % a razeni 9 %
v |. tfid¢ pti porazce je jednordzova odma za turnus 500 K

Pracovni naphi vedouciho dilny Péatky

- je podizen [fedsedovi druzstva,

- fidi praci a celoginnost dilny Poatky, kotelny, skladu oléj skladu dilny, rampy
WAP,

- zodpovida za protipozarni ochranu vaném useku,

- zodpovida za stav budov a s nimi spojenélitzeai,

- pridéluje praci podizenym pracovnikm dilny a zodpovida za jejich bezpest
prace ¥etns skladu nahradnich dil

- zaji¥uje proskoleni padzenych pracovnik v bezpénosti prace a protipozarni
ochrar,

- vede evidenci ochrannych péoek podizenych pracovnika zodpovida za jejich
pridélovani,

- zodpovida z&innost skladu nahradnich dljl

- zpracovava mzdy péizenym pracovnilkm,

- z&atek pracovni doby je stanoven v 6:45 hod vedH:atky,

- ukazatel prémii - &asnost opravenych sttok sezédnnim pracim,

- pdadek na celém Useku,

- vyuZziti pracovni doby u ptidenych pracovnik
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4.5 Sytém¢innosti jednotlivych oblasti

Z analyzy systému personalni prace vyplyva systéensgmalni prace

acinnosti jednotlivych oblasti.

4. 5.1 Oblast ziskavani pracovnik

V Agrodruzstvu Pg&atky jsou vyhledavani zatetnanci v pipact nahrady
za odchazejiciho zatstnance. Fdseda Agrodruzstva Eaiky vyhledava

zanestnance jak z internich, tak i externich zdroj

Pracovnici nejsou akti¥n vyhledavani z externich zdigj vyhledavéani
pracovniki do Agrodruzstva Raitky se uskut@uje €mito formami:
- uchazei navsevuji podnik a nechaji se zaevidovat jako zjemearastnani,
- doporuieni sodasného pracovnika organizace,
- spoluprace ekonoma gagly prace dle zakona.

Predseda AgrodruZstva se zabyva Zzadostmi u¢hazeangstnani. Pedseda
rozhodne, zda je pro uch&eeo zanistnani uplaténi. Timto zgisobem druzstvo

eliminuje naklady na inzerci.

Zamestnanci druzstva se od r@knych doz¥di o uvohovaném nebo
volném pracovnim mista Was jsou informovani o povaze pracovniho mista.
Uchazei byvaji ¢asto ibuzni nebo znami zaistnand. Uchazei byvaji zpravidla
vhodni odbors, protoZze sokasny zamsstnanec organizace si nechce u svého
zamestnavatele pokazit pest dopordenim nevhodné osoby. Touto formou

ziskavani pracovnikvznika omezena moznost Wh z patu pracovnik.

Urady prace slouzi nejen osobam hledajicim é&sanéni, ale i organizacim
hledajicim pracovniky, zprdasdkovavaji zamstndni naprosto bezplatnjak
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pro uchazée, tak pro organizaci. Naklady tétinnosti jsou hrazeny ze statnich
prostedki. Ufady prace samy zafi§ji potebné informace o uchade Bohuzel
na Gadech prace je omezeny ¥flregistrovanych uchazé Do zn&né miry jde

totiz o osoby s niZSi kvalifikaci. Druzstvo spolapuje s éiadem prace.

Pracovnici z internich zdnpjnemohou Zadat o pracovni misto fippc
pracovni pozice hlavniho zootechnika, provoznihotechnika, hlavniho agronoma,
provozniho agronoma, ekonoma a mzdoutmi, jestlize nemaji pozadovaneé

vzaélani.

Z analyzy oblasti ziskavani pracoviikyplynulo, Ze zagstnance vyhledava
piedseda Agrodruzstva Baiky a to i v pipact, Ze se jedna o ,vykonné pracovniky",

kteti dle organizéniho schématu podléhaji jednotlivych vedoucim pradam.

Z analyzy oblasti ziskavani zastnané vyplyva, Ze pedseda AgrodruZstva
vyhledava uchaze o zamistnani, zabyva se jejich zadostmi a vybira udtaze

na volna pracovni mista.

4. 5. 2 Oblast fijimani pracovniku

Predseda Agrodruzstva Batky rozhodne, kterého uch&eeo pracovni misto
piijme bez pitomnosti natizenych pijimaného pracovnika. Séasti gijimani
pracovniki je vstupni pohovor arpdloZeni kopie 0 nejvysSim stupni ¢hi, praxe

je samogejme vyhodou.
Predseda AgrodruZstva Eaiky vede vstupni poradu a ¥ipadct kladného

rozhodnuti pedseda vybere vhodného kandidata na w@mmisto, & jde o misto

délnika, vedouciho nebo pracovnika v ekonomickém uisek
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Pri prijeti zaméstnance mzdovécatni sepiSe pracovni smlouvu iggloZi ji

k podpisu pedsedovi a fijatému pracovnikovi.

PoZadavky na kvalifikaci zalezi na konkrétnim pradon misg:

u hlavniho agronoma, provozniho agronoma, hlavrdbotechnika, provozniho

zootechnika se poZaduje vysokoSkolské&la s isluSnym zarérenim,

u ekonoma a mzdovéceini se oéekava sedoskolské vzglani se zamenim
na (etnictvi a ekonomiku, znalostétnich prograrin,

u technika sed@kava stedoskolské vzglani s maturitou,

u clnika Zivaiisné vyroby, rostlinné vyroby a dilny jeipustna zakladni Skola

nebo stedoskolské vz&dani s maturitoi vyueni list.

Predseda § nastupu do zadstnani seznamuje z&@Btnance s pravy
a povinnostmi, které pro¢ho vyplyvaji z uzakené pracovni smlouvy, s pracovnimi
podminkami a s podminkami odtovani. RPedseda feda zamstnanci pracovni

smlouvu s pracovni naplni.

Agronom nebo zootechnik zajisti vstupni proskolendblasti pozarni
ochrany a seznami za&gstnance s pracovnibddem, vnitnimi predpisy, smrnicemi,

pieda zamstnanci ochranné pracovni pochy.

Mzdova &etni kazdému za#stnanci vede osobni spis, v kterém se nachazi

pracovni smlouva, potvrzeni zdravotnfigpbilosti, Zivotopis neni nutny.

U pohovoru tykajici se vyu pracovnika do rostlinné vyroby neriitpmen
hlavni agronom, ani provozni agronom. R& i pohovoru v souvislosti s v§tem
pracovnika do ziv&Sn¢ vyroby neni pitomen hlavni zootechnik ani provozni
zootechnik. Jeiftomen pouzeifjimany pracovnik, mzdovacétni a pedseda, ktery
soutasre rozhodne o fijeti pracovnika do pracovniho pém.
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4. 5. 3 Oblast hodnoceni pracovnik

Pravidelné hodnoceni  pracoviiik je  podnikem povazovano

za neodmyslitelnou s@ast personalni politiky.

Vedouci pracovnik AgrodruZzstva &&ky zji¥'uje, jak podizeny pracovnik
vykonava svou praci, jak plni ukoly a pozadavkyhev@racovniho mista, jaké je
jeho pracovni chovani a jaké jsou jeho vztahy kelugacovnikm a v gipad
Zivocisné vyroby je& je hodnocen vztah k hospddym zvfatim, s nimiz
v souvislosti s praciiichézi do styku.

Hlavni agronom Agrodruzstva PBatky provadi hodnoceni pracoviik
rostlinné vyroby a dilny naistdisku. Agronom s$édiska Péatky provadi hodnoceni
pracovniki susky a pracovnik dopravy. Agronom $¢diska Stajin provadi
hodnoceni pracovnikrostlinné vyroby a dilny naigdisku.

Rovrez hlavni zootechnik Agrodruzstva &&ky provadi hodnoceni
pracovniki ZivociSné vyroby v kraviéi Patatky a velkovyrob# Stogin, Provozni
zootechnik ve sediscich Lihovar a Leskovec provadi hodnoceni pnaidd
Zivocisné vyroby v kravié Lihovar a teletnik Leskovec. Provozni zootechnik
ve stedisku Vesce provadi hodnoceni pracourikocisné vyroby v kravié Vesce,
drabezarny Vesce a véipé Vesce.

Hodnoceni pracovnik AgrodruZzstva P&atky provadi také vedouci dilny
Patatky podizenym pracovnikm dilny.

Vedouci pracovnici zZivaSné vyroby: hlavni zootechnik, provozni
zootechnik ve s$ediscich Lihovar a Leskovec, provozni zootechnik stedisku
Vesce, vedouci pracovnici rostlinné vyroby: hlaagronom, agronom igtdiska
Patatky, agronom sediska Stajin a vedouci dilny Ratky predkladaji pedsedovi

jednou mEsicné pouze Ustni navrh hodnoceni pracounfigrodruzstva Peatky.
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Predseda rozhoduje o schvaleni navrhu na&dwani na zakla#l tstniho
doporieni vedoucich a rozhoduje tedy o hodnoceni aéadwani pracovnik,

o nichZ by ngli rozhodovat prvni nadzeni.

V Agrodruzstvu P&atky se neprovadi hodnoceni pisemnou formou.

Zamestnanci Agrodruzstva Ratky nejsou seznameni s hodnocenim
vedoucich pracovnik proto se k hodnoceni nédou vyjadit. V piipad perézni
odmeny se hodnoceni projevi pracoviik ve vyplatni pasce. Na tuto skénest
mohou zamstnanci reagovat az pdijeti vyplatni pasky u vedouciho pracovnika
nebo pedsedy.

V pripac, Ze zamistnanec Agrodruzstva Patky neplni vykon, kvalitu nebo
nepijde bez omluvy do prace, neni mu vedoucim prad@mi navrZzena (tyto

odmeny v Agrodruzstvu P&tky jsou navrhovanyipdsedovi, ktery rozhodne).

4. 5. 4 Oblast vzdlavani pracovniki

Vzdélavani pracovnik v Agrodruzstvu Péatky se sidlem v Ratkach
se provadi formou Skolenii€tlseda rozhoduje podle nabidek Skoleni a konferenci
posilanych ze spataosti a o tom, ktery z pracoviiilse jakého Skolenicastni.
Na tato Skoleni jezdi vedouci pracovnici Zigné vyroby, rostlinné vyroby

a vedouci dilny 5x naija kazdy rok a 5x na podzim kazdy rok.

Predseda navrhuje a vybira Skoleni pro vedouci prakgwivatiSné vyroby:
hlavniho zootechnika, provozniho zootechniky, d#@le vedouci pracovniky
rostlinné vyroby: hlavniho agronoma, provozni agrog, rovreZz pro vedouciho
dilny a také pro ekonoma, mzdovoudetni. Redseda se takéc@stni vybranych

Skoleni.
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V pripact zajmu hlavni zootechnik, provozni zootechrichlavni agronom,
provozni agronomové nebo vedouciho dilny navrhriedgedovi pro sebe nebo své

podiizené vybrané Skoleni dguiseda o Skoleni rozhodne.

Ekonom, mzdova detni jsou Skoleni v oblasti ekonomiky¢dinictvi, dotaci
a znen v zakonech 2x tme. V piipadt jakekoliv zmeny tykajici se Getnictvi (nap.
zména DPH) je toto Skoleni poskytnuté ekonomovi a méddtetni. Skoleni

o dotacich sedastni i fredseda Agrodruzstva Eatky.

Mzdova ®&etni eviduje a kontroluje terminy proSkoleni prauéu
a obnovovani filkazl a rovréZz upozoiiuje predsedu na nutnost Skoleni zetmance
a dodrzenidhto termiri.

Mezi Skoleni uvnit podniku, které se kona jednou do roka,iipakoleni
0 bezpénosti prace a protipozarni ochrana. Déle Skothét, Skoleni jeS&trkéi,
které se provadi po dvou letech. Dale Skoleniesuajimz se po pti letech obnovuji
svaecské piikazy. Také v podniku probiha Skoleni chemické, kdevzdlavaji
se zachazenim s jedy pouzivané naipgstPoslednim Skoleni, které se v podniku

provadi, je obsluha tlakovych nadob.

4.5.5 Oblast pée o pracovniky

Agrodruzstvo P&éatky pe&uje o své pracovniky dle zakoniku praceschto
oblastech:

- prohlubovani a zvySovani jejich kvalifikace a &€ je zangstnanec povinen
soustava prohlubovat kvalifikaci k vykonu prace.

- bezpénost a ochrany zdravitippraci — za provedeni bezpwsti a ochrany zdravi
pii praci zodpovidaji fislusni vedouci pracovnici. Kazdy réoptijaty zameéstnanec
je nadizenym vedoucim ip nastupu do zawsstnani seznamen s bezpestnimi
predpisy, jez jsou na daném pracovisti. Agrodruzstvotatky poskytuje
zamestnanci ochranné pracovni pr@stky, které vydava vedouci.
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- stravovani — Agrodruzstvo Patky nad rdmec zakoniku prace zajig svym
zamestnan@m stravovani v rozsahu jednoho hlavniho jidla denpohostinském
zarizeni. Zamistnaném Agrodruzstvo fispiva 55 % z ceny hlavniho jidla.

Predseda navrhuje prohlubovani kvalifikace pomocileskionejen pro své

piimé podizené, ale i pro ostatni pracovniky,ikt@u nejsou fimo podizeni.

4.5. 6 Oblast odniny pracovniki

Agrodruzstvo P&atky odnénuje cEIniky Zivocisné vyroby a &niky rostlinné
vyroby hodinovou mzdou. A ostatni pracovniky @agioje mesicni mzdou.

Predseda Agrodruzstva Baiky navrhuje mzdoveé tabulky tak, Zecuje
rozpsti tarifa. Predseda kazdému pracovnikovtiusam, v jaké tarifniitdé se bude
nachazet a to nejen svyrfimym podizenym, ale vSem pracovriik.

Mzdova w&etni zpracovava vyplatu jednotlivym z&stnaném a tiskne
vyplatni pasky. Ekonom rozesila mzdy vSech praddviigrodruzstva Peatky
na osobni &y pracovnik.

Priplatky, jenZ dostavaji zafatnanci Agrodruzstva Ratky za néni snmeénu,
¢ini 10 % pamérné hodinové mzdy. Zatresasy zamistnanci dostavaji 25 %
praimérné hodinové mzdy. Zvyhodni, které se poskytuje za&stnaném pii praci

v sobotu a v netdli ¢ini 50 % ptiimérné hodinové mzdy.

V Agrodruzstvu Pe&atky jsou kazdor&né vyplaceny ,vanoni prémie”.
O celkové vysi prémii a o vysi prémie pro jednadlpracovniky rozhodujeredseda.
Na tomto rozhodovani se nepodili vedouci pracoyriktéi tidi své vedouci

pracovniky.

V analyze systému personalni prace byly vybranyzpostZejni oblasti
jednotlivych personalnictinnosti a jejich fungovéani v systému personalnéera

62



5 Diskuse a navrhy znin

Diplomova préace byla zaffena na jednotlivé oblasti personalnitiaeni
a navazp na systémrizeni personalnich praci. Agrodruzstvocitlly se sidlem
v Patatkach nema personalni Gtvar, ale persondinihosti vykonava fevazri
piedseda, &které pravomoci deleguje mzdové&etni. Mezi manazery, kteiidi
pracovniky, paf hlavni agronom, hlavni zootechnik, dva provozgioaomové, dva

provozni zootechnici a mistr dilny.

Zakladnim problémem v personalnffmeni Agrodruzstva Ratky je neshoda
organiz&niho schéma s pracovni naplni vedoucich pracdvrijkajicich se

personalnickinnosti a jejich zapojeni v systému personalitineni.

Z organiz&niho schéma vyplyva, Ze agrononiesgiska Poatky a agronom
strediska Stajin jsou podizeni gredsedovi, ale v pracovni napini je uvedeno, Ze oba
provozni agronomoveé jsou pidzeni gedsedovi a hlavnimu agronomovi. Z hlediska
fizeni neni fesré vymezena pravomoc a odgowost hlavniho agronoma a zarave
provozni agronomoveé jsou pdzeni jak gedsedovi, tak i hlavnimu agronomovi.
Lvicenadsobna padzenost, vyplyvajici z uplabvané funkcionalni pravomaoci,
narusuje jednotu vedeni (Koontz, Weihrich, 1993)."

Navrhuiji, aby tato vicenasobna pixnost, ktera je u provoznich agrongm
byla upravena v pracovni naplni tak, aby k tétoern#&sobné pditzenosti
nedochazelo, nelfa hlediskatrizeni pracovnik a fungovani personalniho systému
toto usp#adani neodpovida jednozm&mu vymezeni odpeédnosti (viz. Koubek,
2009).

Porovnanim pracovni nggnhlavniho agronoma a provoznich agroriom
bylo zjisS€no, Ze vSichni agronomovéigeéluji praci pracovniltm rostlinné vyroby
a dilny. V pracovni naplni neni uvedeno, Ze tatdcerje pidélovana pimo

podiizenym pracovnikm. Vzhledem k zajighi funkinosti systému personalniho
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fizeni navrhuji, aby byla vymezena pravomociid@ované praci pokizenym

pracovnikim.

Z organiz&niho schéma, jez se v sasné dob nachazi v podniku, je sice
zietelna natizenost a padzenost vedoucich pracoviiikale dle pracovnich naplni
jednotlivych vedoucich pracovnik vyvstavaji nejasnosti v oblasti r@@knosti

a podizenosti.

Vzhledem ktomu, Ze organigd schéma je tetelnym vyjadenim
nadizenosti a poizenosti pracovnik je poteba, aby tyto vztahy byly jednozme
vyjadieny v organizénim schématu. iedseda Agrodruzstva Baiky je nadizeny
hlavnimu agronomovi a hlavnimu zootechnikovi. Hiaagronomi#idi agronoma
strediska Poatky a rovez agronoma #ediska Stajin. Hlavni zootechnikiidi

zootechnika sediska Lihovar a Leskovec a zootechnikadiska Vesce.
Navrhuji proto, aby Agrodruzstvo Patky zvazilo pepracovani
organiz&niho schématu v oblasti ndzkenosti a poidzenosti pedsedy, agronofna

zootechnik, kde je natizeny podizenému #etelrg zobrazen (viz. obr. 1).

Obr. 1 Navrhované organiaa schéma Agrodruzstva &aiky se sidlem Ratkach

Predseda
’1 /
Hlavni agrono Hlavni
zootechnik
| —
| |
Zootechnik
Agronom stediske Agronom stediske strediska Lihovar Zootechnik
Patatky Stogin a Leskovec strediska Vesce
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DalSim vyznamnym problémem je, Ze mzdovétdi AgrodruZzstva Ratky
nema vypracovanou pracovni nagl pracovniinnosti, které ma vykonavat nejsou

ani v pracovni smlouvspecifikovany.

Mzdové &etni by v pracovni naplni &y byt vymezenyinnosti a povinnosti
tykajici se nejen jejich obvyklych povinnosti, aldavné cinnosti tykajici se
personalni prace. Mezinnosti a povinnosti mzdovécétni pati: vedeni osobnich
spigi veéetre pracovnich smluv vSech zéstnan@ Agrodruzstva Pe&atky, piprava
pracovnich smluv navpiijatych pracovnill. Vypocet mzdy kazdého zatstnance,
piiprava mzdovych pasek zastnan@m. Kazdy ngsic uvést fehled o celkové vysi
mezd zamstnand, zdravotniho pojighi za zamistnance, zdravotniho pogsi
za zandstnavatele, socialniho pogsii za zamstnance a socialniho popgai
za zandstnavatele. Kontrola a upozeém na Skoleni jednotlivych pracoviiik
Sledovani termiinodchodu pracovnikdo dichodu, imZ souvisi piprava Dohody

o skorgeni pracovniho po#nu pfi odchodu do dchodu.

Navrhuji, aby byla zpracovana pracovni apto mzdovou &etni v oblasti
personalnihotizeni vzhledem ktomu, Ze pracovni mépbrdw v této oblasti
pracovnich¢innosti ji vymezuje jeji pravomoc ale hlamdpowdnost za tyto

personalnginnosti.

V personalnim fizeni Agrodruzstva Ratky byl zjis€n nedostatek.
V osobnich spisech vSech z&tnand, které vede mzdovacétni, neni uvedeno,
kdy a jaké Skoleni bylo poskytnuto zéstnanci. O Zzadném Skoleni se nesepisuje
doklad, Ze Skoleni préhlo, zda se za#sstnanec zEmstnil nebo zda se

v negitomnosti omluvil.
Navrhuiji, aby v osobnich spisech, které vede mzdwetni bylo zamistnanci

uvedeno, kdy a jaké Skoleni bylo zgsmanci poskytnuto, kdy byla proveden obnova
dokladi.
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Pri analyze systému personalni prace v oblasti zéskiapracovnik bylo
Zjisténo, Ze zardstnance vyhledava pouzeéedseda Agrodruzstva Eatky a to jak
v pripact piimych podizenych pracovnik tak i pracovnilt pracovnik, ktei
dle organizaniho schématu nejsou fqusedovi fimo podizeni. Redseda
AgrodruZstva uchaze vyhledava, zabyva se zadostmi uckiaze vybird vhodné

uchazée na volné pracovni mista.

Navrhuji, aby vedouci pracovnici vyhledavaltimppé podizené, zabyvali
se Zadostmi uchazi jenz by dle organizmiho schématu byli fimi podizeni.
A rovnéz aby vedouci pracovnici vybirali uch&eena volna pracovni mista, jenz by
byli pftimo podizeni vedoucim pracovnikn. Dale navrhuji, aby byla vedoucim
pracovnikim pridélena pravomoc ve vyhledavani a vybirani uchézkteri by byli

piimo podizeni vedoucim pracovnikn.

Pfi analyze systému personalni prace v oblagjinpani pracovnilk bylo
Zjisténo, Ze pedseda Agrodruzstva Eatky vede vstupni poradu a vybird vhodného
kandidata na uvolmé misto, & jde o misto dnika, vedouciho nebo pracovnika
v ekonomickém useku. U pohovoru tykajiciho seémgbpracovnika do rostlinné
vyroby neni pitomen Zadny z agronana pohovoru tykajiciho se v§tu pracovnika
do Zivaiisné vyroby neni iitomen zadny ze zootechidikU pohovoru tykajiciho se
vybéru pracovnika do dilny nenitippmen vedouci dilny. iedseda sam rozhoduje

o prijeti pracovnika do pracovniho pém.

Navrhuji, aby vedouci pracovnici rostlinné, zii&mé vyroby a dilny se
Gcastnili pohovoru uchazé, jenZz se uchazi o zastnani na pozici iimeho
podiizeného vedoucimu a zargvaby sami vedouci pracovnici si vybrali vhodného
kandidata. Proto navrhuji, aby byla vedoucim pradaim pridélena pravomoc

v prijimani pracovnili, ktefi budou pimo podizeni vedoucim pracovnikn.

Pri analyze systému personalni prace v oblasti hasimopracovnil bylo
zjisteno, Ze pedseda rozhoduje o schvéleni navrhu nasdwrani vSech pracovnik
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na zé&klad Ustniho doporteni vedoucich. i#edseda tedy na misto prvnich

nadizenych rozhoduje o hodnoceni a @tiovani pracovnik.

Navrhuji, aby o hodnoceni pracoviikrozhodovali pimi nadizeni
pracovnici, proto navrhuji, aby vedoucim pracovnikbyla gidélena pravomoc
v oblasti hodnoceni a odtitovani pracovnik.

Pfi analyze systému personalni prace v oblastiéx@ni pracovnik bylo
zZjisténo, Ze pedseda rozhoduje, ktery z pracovnike jakého Skoleni ¢astni.
Predseda navrhuje a vybira Skoleni pimw podizené pracovniky a zarovepro

pracovniky, kt& nejsou pimo podizeni.

Navrhuji, aby vedouci pracovnici navrhovaiiegsedovi Skoleni pro sebe
a své potizené a aby fgdseda rozhodl. Z tohotot¥bdu navrhuji, aby byla
vedoucim pracovnikn pridélena pravomoc o navrhu Skoleni pracovnijenz jsou

vedoucim pracovnikm podizeni.

Dale bylo zjiséno, Ze pedseda navrhuje prohlubovani kvalifikace pomoci

Skoleni nejen pro své&imé podizené, ale i pro ostatni pracovniky, fktewu nejsou

piimo podizeni.

Navrhuji, aby vedouci pracovnici navrhovali protduéini kvalifikace

pomoci Skoleni svychifmych podizenych pracovnik
Pfi analyze systému personalni prace v oblasti adrracovnik bylo
zjisteno, Ze pedseda kazdému pracovnikoviiusdm, v jaké tarifnitidé se bude

nachazet a to nejen svyrfimym podizenym, ale vSem pracovriik.

Navrhuji, aby vedouci pracovnici se mohiadit (tastnit rozhodovani

0 zaazovani pimych podizenych pracovnik do tarifnich f¥id. Proto dale navrhuiji,
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aby byla vedoucim pracovrikn pridélena pravomoc v od#éttovani pracovnik tak,
aby mohlifadit do tarifnichitid primé podizené zaréstnance.

Analyzou personalnihaizeni, systému personalni prace a personalnich
¢innosti jsem zjistila gkteré nedostatky dinnostech personélnilitzeni. Spolénost
se neustale snazi wdévat v novych postupech a tyto postupy wtado praxe.
V diplomové praci byla navrzena opexti, ktera by mohla pomoci zlepsit a doplnit

stavajici systéem.

Z vysledki analyzy bylo zji&tno, Ze se fedseda Agrodruzstva aiky snazi
vést podnik, Ze chce mit o vSenvtepled, protoze chce, aby byl podnik
konkurenceschopny. f®dseda a vedouci pracovnici maji zajem, aby podnik

prosperoval, a aby byli zatstnani pracovnici spokojeni.

Lze pochvalit pedsedu Agrodruzstva Patky se sidlem v Ratkach za jeho
asili v podnikani a dobrém jménu, dale Ize gaxvat vSem vedoucim pracoviiik

za usilovnou praci tykajici g&zeni lidskych zdrd.

Diplomova prace byla provdda se souhlasem manafea pedsedy
Agrodruzstva Pé&atky se sidlem v Ratkach. Agrodruzstvo Ratky ma zajem o tuto

diplomovou préaci s tim, Ze maji zajem odstranitrbamé nedostatky.
Agrodruzstvo P&atky se sidlem v Ratkach chce nadale ugtat

konkurernéschopnym podnikem, a proto projevilo zajem o vyljedkteré chce

vyuzit ve své dalgiinnosti.
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6 Zawr

Lidé jako lidské zdroje jsou spaéleym prvkem kazdého podniku. Jsou
pro kazdy podnik neptSim bohatstvi a jako stakovym snim podnik musi
hospodéit.

Skute&nymi nositeli a majiteli znalosti, dovednosti celdidského kapitalu,
jsou lidské subjekty, zagstnanci sami. Organizace vytvapodminky, aby
kvalifikovani pracovnici s jejich znalostmi, dovexdtmi, zkuSenostmi, #igobilosti
i osobnimi vlastnostmi, které kaZzdodénryuZivaji ke své préaci, se stali zdkladnim

bohatstvim organizace.

Kazdy podnik, ktery chce byt v dneSnimésvusgsny, si musi usdomit
hodnotu a vyznam lidskych zdtojKvalitni zangstnanci jsou jednou z nejcefjgich
hodnot kazdé spateosti, na zagstnancich zélezi, zda bude podnik dosahovat
vytycenych citi, vize, strategie vedeni podniku, zda bude podsiany. Z tohoto
diavodu je personalnitfizeni v modernich podnicich &bivym problémem

podnikovéhdizeni, a proto je nutno jiémovat mimdadnou pozornost.

V souwtasnosti hledaji uggné a moderni podniky cesty, jak byt &8py
ve stale se zvySujicim konkuggnm prostedi. Zda podnik vtomto vysokém
konkurergnim prostedi dnesni doby use, rozhoduje to, jak podnik vyuziva lidskeé
zdroje, jenz jsou cenny zdroj pro kazdy podnik, tar&k maji rozhodujici vliv
na usgsnost podniku.

VSechny podniky, které v dneSnim ¢gv chgji byt konkurenceschopné,
a které také chji dosahovat standardii dokonce Spikové Urovi vykonnosti,
musi byt schopny efekti¢énpracovat s lidskymi zdroji. Je zapelibi, aby podniky
umely zformovat lidské zdroje do takové podoby, ktexd@bezpéi vyuziti jejich
intelektualniho potencialu a kreativity ve présip splréni cili samotného podniku.

Tento proces zahrnuje nejen formovéani lidskych @droejich schopnosti
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a dovednosti, ale i pouziti takovych nasirgersonalnihaizeni, které zabezpe
vysokou kvalitu vykonu vSech pracoviijka to prosednictvim @inné motivace

a samogejme i kvalitnihotizeni proces.

Management jakéhokoliv podniku si velmi deluwdomuje, Ze lidské zdroje
fungovani kazdého podniku. Ne vzdy je tébonost prostednictvim managementu
podniku Uspsre aplikovana do praxe. Velndasto se mana#igpodniki zan€tuji jen
na teoretickou rovinu této problematiky a chybi japlikace do praxe. Vzhledem
k tomuto je teba této problematiceémovat paticnou pozornost. A s ohledem
na hospod&ké vysledky, jeji obchodni politiku a na celkowvekonomickou situaci
v prostedi je teba dbat na to, aby dochazelo v oblasti persor@litireni

k Gpravam.
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7 Summary

The title of this thesis is The management of humesources in a chosen
company. This thesis is focussed on human resomneesigement in Agrodruzstvo
Patatky se sidlem v Ratkach with 59 empoloyees. This work targets onatiea of
personnel management, getting the employees, edadat employees, motivation
of employees, care of workers and evaluation systemworkers.

The human resource management is defined and singitss are described.
As a metod of getting information for this thesssused questionnaires for managers
and other informations from internal documents & tcompany. Next is

characterized the company, information of managedsemployees.
From questions for managers and from internal desushof the company
are finded some failings in the area of personnahagement. For failings are

suggested correction.

In my opinion, the company is interested in humasource management,

managers and employees. | wish this thesis is émn@any source of information.

Key words: management of human resources, empl@aamns of human

resources, personal activities
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