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Abstrakt

Aktualni vyuziti techniky je indikator pro manazerské rozhodovani o dalsim
investovani finan¢nich prostfedk. Hodnoty vyuziti vychazeji z normativii pro
zemé&délskou techniku Ceské republiky nebo lze vyuzit metodiku vyuZivanou
V automobilovém pramyslu, kterd se oznacuje jako OEE. Dilezitym faktorem pii
vyuzivani techniky jsou pofizovaci naklady a naklady na jeji provoz. Tyto naklady
lze rozdélit na fixni a variabilni podle jejich vztahu k vyuziti stroji. Z informaci o
aktualnim vyuziti techniky a jejich nakladech je mozné stanovit strategii dalSiho
rozvoje spole¢nosti. Postup miize byt v zékladu dvoji. Pfi nedostatku kapacit zatizeni
zefektivnit jeho vyuziti ¢i kapacitu posilit investici do nového stroje. Naopak pii
nadbytec¢né kapacité tuto kapacitu vyuzit pro dalsi aktivity generujici zisk ¢i zvazit
napf. odprodej zafizeni a tim snizeni fixnich nékladl na zafizeni. V tvahu je vSak
nezbytné uvazovat budouci vize spolecnosti.

Summary

Current use of technology is an indicator for management decisions on further
investment funds. The values are based on the use of norms of Agricultural
Engineering of the Czech Republic, or you can use the methodology used in the
automotive industry, which is referred to as OEE. An important factor in the use of
technology, the cost and the cost of operation. These costs can be divided into fixed
and variable regarding their use of the machines. For information on the current use
of technology and their costs can be determined strategy for further development of
the company. The procedure can be basically twofold. In the absence of facilities to
streamline its capacity utilization or capacity to strengthen investment in a new
machine. In contrast, when overcapacity this capacity may be used for other income-
generating activities such as the sale consideration or equipment, thereby reducing
fixed costs for equipment. Into account, it is necessary to consider the future vision
of the company.

Klic¢ova slova

OEE (Overall Equipment effectiveness) — efektivni vyuziti zafizeni; fixni naklady;
variabilni naklady; dostupnost zatizeni; traktor
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1. Uvod

Nejmodernéjsi technika dnes proniké do vSech odvétvi. Jednim ze zékladnich
dopravnich prostiedkii vyuzivanych v zeméd¢lstvi jsou traktory. U téchto stroju je
technicky pokrok neptehlédnutelny. Vyrobci se piedhanéji dosahovanymi parametry
svych vyrobka jako je vykon, spolehlivost, Gspornost, ale i Setrnost k Zivotnimu

prostiedi. Za to vSe je vSak nutné platit nemalé ¢astky pii pofizovani téchto stroja.

Nakladem vSak neni jenom pofizovaci cena, ale dalsi fixni a variabilni
naklady spojené s vlastnim provozovanim téchto stroja. Pti tak velkych nakladech je
ucelné maximalni vyuzivani této investice. V automobilovém pramyslu je faktor
vyuzivani finan¢né nakladnych zafizeni jednim z TOP indikatori, které jsou
pravidelné sledovany. Tento indikator je oznaCovan jako ,,OEE® (efektivni vyuziti
techniky). Zajimalo mé, jak je technika, jako jsou nejmoderné;si traktory, vyuzivana
Vv oblasti zemédélstvi a jak by se ptipadné jesté dalo toto vyuziti zvysit. Proto jsem si

vybral toto téma.

(Zdroj: Autor)



2. Literarni reSerse

2.1 John Deere - historie a soué¢asnost.

2.1.1 Historie znacky JOHN DEERE

Tato slavna americka znacka ma velmi bohatou historii, ktera zacina uz v
prvni poloviné minulého stoleti, kdy v roce 1837 mlady kovar John Deere
pochazejici ze stitu Vermont, jehoZ rodie se pirestéhovali z Anglie do Ameriky
vykoval v Grand Detour ve staté Illinois prvni ocelovy pluh. Jiz tehdy jeho pluh
vynikal vybornou kvalitou. Ta vzdy byla a je pfislove¢nou vlastnosti Deerovych
vyrobkd. Dodnes se pripomina jeho pamatny vyrok: "Nikdy nedam své jméno na
vyrobek, ktery nema v sobé to nejlepsi, co je ve mé". Zprava o bajecném Deeroveé
pluhu, kterého bylo v tézkych podminkach Ameriky opravdu potieba, se rozneslo
Siroko daleko. Zakaznici brzy poznali Ze jeho pluhy maji vynikajici geometrii, dobte
ofou, neucpavaji se a jsou velice spolehlivé. O deset let pozdé€ji presunul svoji dilnu
do mésta Moline ve staté¢ Illinois, kde firma vyuzivd vyhodné plochy v tésné
blizkosti feky Mississippi a kde ma své sidlo dodnes. To jiZ se vyroba rozviji v nové
tovarng, kterou John Deere vybavuje na tu dobu pokrokovym vyrobnim zafizenim.
Rozsituje se 1 sortiment a za povSimnuti stoji, ze v roce 1857 uz tovarna v Moline
vyrobila celkem 13400 riiznych pluhti a nafadi na zpracovani pudy. K obrovskému
rozvoji firmy dochéazi ve 20. stoleti, kdy s néastupem spalovaciho motoru se uz
neuvétitelné vyroba rozristd - spolu s pluhy nastupuji traktory, kombajny a dalsi
stroje potfebné pro mechanizaci zeméd¢lstvi. Posiluje se 1 ustiedi spolecnosti John

Deere, které se dnes rozklada na tisici hektarové ploSe pobliZ mésta Moline.

(Zdroj: http://www.agrotip-blazek.cz/historie_jd/historie_jd.htm)
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Obrazek 1: John Deere a jeho slavny vyrok

’

a product that doesn't have in it
the best that is in me™

“I will never put my name on

- —/%z/)&w

(Zdroj: http://www.agrotip-blazek.cz/historie_jd/historie_jd.htm)

2.1.1 Soucasnost znacky JOHN DEERE

Soucasny rozsah vyroby spole¢nosti DEERE & Co jiz ddvno piekrocil nejen
hranice mésta Moline, kde se dnes vyrab&ji zejména sklizeci mlaticky, ale tifeba
jmenovat také mésto Waterloo ve stat¢ lowa, zndmé predevSim vyrobou traktort

JOHN DEERE.

Vyrobky této svétové znacky se stile vice objevuji 1 mimo americky
kontinent a tak se dnes setkate s filillkami JOHN DEERE nejen v Severni a JiZzni
Americe, ale i v Evropé, Africe a Australii. V celosvétovém méfitku ma dnes
koncern JOHN DEERE vice nez 50 vyrobnich a vyvojovych zdvodil, zaméstnava jiz
pies 50 000 pracovnikli a v roce 2009 dosahl ro¢niho obratu 23,11 miliard US
dolar. Proto si miize dovolit investovat do vyzkumu a vyvoje svych vyrobkl
obdivuhodné castky, kterd ptedstavuje vice, nez jeden milion dolari denné.

Vysledkem téchto investic jsou kazdorocné desitky nové vyvinutych traktort a
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dalsich zemédélskych stroju, vylepSeni stavajicich modeld, posun v technologiich

precizniho zemédélstvi atd..

V tom se skryva tajemstvi uspéchii znacky JOHN DEERE na svétovych
trzich. Bohaté zkuSenosti z provozu zemédélské techniky v Americe dokazal JOHN

DEERE dobfte uplatnit i v podminkéch evropského zemédélstvi.

John Deere vyrabi také stavebni stroje, komunalni techniku a dalsi stroje pro
rizna odvétvi prumyslu. Spolehlivé a osvédcené motory John Deere se pouzivaji v
fadé¢ mobilnich i staciondrnich strojii v riiznych odvétvich. Pravé vlastni vyroba
motord, specialné urcenych pro zemédélské stroje, koncepce dlouhé Zzivotnosti
jednotlivych komponentti i findlnich celkii, robustni konstrukce, kalkulujici s
enormnim a trvalym zatiZenim zemédé€lské techniky spolu s vysokou kapacitou
vyzkumu a vyvoje, to jsou piedpoklady pro naplnéni zakladniho hesla firmy John

Deere: "Ve spolehlivosti je nase sila".

V celosvétovém méfitku mé firma celkem 34 vyrobnich a vyvojovych
podniki, z toho 16 z nich vyrabi zemédé€lskou techniku, 9 podnikl vyrabi zahradni a
komunalni techniku, 3 tovarny vyrab¢ji stavebni stroje a 6 zavodi se zabyva vyrobou
komponentti. Nelze opomenout ani dva centralni velkosklady nahradnich dilti. John
Deere ma ve svété celkem 21 tzv. prodejnich domt, z nichZ 14 je specializovano na
zemé&délskou techniku. Ke spoleCnosti patii 8 finan¢nich a 9 pojiStovacich
spolecnosti, ty jsou ale pouze na uzemi USA a Kanady. Vedle vyrobnich zavoda
John Deere je po svété rozmisténa fada zasobovacich a obchodnich organizaci, mezi
néZ patii napi. evropské centrum pro nahradni dily John Deere v némeckém
Bruchsalu. Neustaly proces inovace a uplatiiovani nejnovéjSich poznatkl védy a
techniky se zamétfenim na kvalitu, ekologii a maximalni spokojenost zakaznika, jsou

dnes pro spole¢nost John Deere samoziejmosti.

(Zdroj: http://www.agrotip-blazek.cz/historie_jd/historie_jd.htm)
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2.1.1 John Deere v Americe

Samoziejmé i pies velkou expanzi znacky John Deere do zahranici, prevlada
nejveétsi vyrobni potencial firmy v USA. Soustfed’uje se zejména ve dvou mistech - v
mesté Illinois a ve Waterloo, které je ve staté Iowa. Dnesni tovarna v Moline ma
svoji historii. Byla zaloZzena v roce 1915 a v soucasné dobé¢ se rozklada na plose 135
ha a zaméstnava 2100 lidi. V Moline se vyrab¢ji sklizeci mlaticky, které jsou uréeny
pro americky kontinent. Jsou to vytfadsadlové mlaticky fady 9500 a 9600 a
konstrukéni fada CTS s dvoububnovym axialnim separa¢nim tustrojim. Tovarna ve
Waterloo patfi firm¢ John Deere od roku 1918. V sedmdesatych letech zde byly
postaveny nové provozy, které zabiraji plochu témét 2000 ha. V tovarné, kterd se
¢leni na pét zavodl, se kompletuji traktory. Na dalSich mistech pobliz Waterloo se
vyrabé¢ji motory, hydraulicka zatfizeni a dalsi pfisluSenstvi, jak pro traktory, sklizeci
mlaticky, ale i pro stavebni stroje a dal$i. Z hlediska soucasnych potieb, ¢i z4jml
naSeho zemédélstvi je na americky kontinent upfena pozornost zejména z pohledu
traktorti vyssich vykonovych tiid. Ty se k nam také pfes ocean dovazeji. Jsou to
traktory dnes dvou nejzadanéjSich konstrukénich tad a sice fada 8000 - Ctyii zakladni
modely o vykonu motoru od 136 kW (185 k) do 191 kW (260 k) a nové fada 7010 o
vykonovém rozsahu od 103 kW (140 k) do 129 kW (175 k). Nelze vSak piehlédnout
ani obra mezi traktory a to je nejvykonnéjsi John Deere fady 9000 s kloubovym
fizenim, ktery se vyrabi v riznych modifikacich o vykonu od 191 kW (260 k) az do
317 kW (425 k). Samoziejmé jsou tyto vykony pfi jmenovitych otackach motoru a
maximalni vykony jsou vyssi az o 22 kW. John Deere vyrabi Sirokou paletu riznych
modifikaci traktord, véetné modifikaci s pasovym podvozkem. Malé svou velikosti,
ale velké z pohledu z4ymu Siroké obce uzivateld, jsou malotraktory a cela pestra
kolekce malé mechanizace. V poslednich letech také John Deere vybudoval velkou
tovarnu na sklizeci mlaticky v Brazilii. Vyrabéji se tam stroje konstrukéni fady 1170.
Celkovou pfedstavu o objemu vyroby dokresli udaje, ze John Deere vyrabi rocné

vice nez 70 tisic traktoru a vice nez 10 tisic sklizecich mlati¢ek.

(Zdroj: http://www.agrotip-blazek.cz/historie_jd/historie_jd.htm)
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2.1.1 John Deere v Evropé

V evropskych zemich byl zaznamenan nejvétsi rozvoj znacky John Deere v
Némecku. Byvala tovarna Lanz v Mannheimu, kterd se i u nas v predvalecnych
dobach proslavila svym Bulldogem, byla koncem vélky zni¢ena a dnes je tovarnou
John Deere. Tato firma je nejvétsSim némeckych vyrobcem i exportérem traktort.
Rocné vyrabi kolem 22 tisic traktorti v osmi zakladnich modelech o vykonu od 55 do
96 kW (75 - 130 k) s bohatym pfislusenstvim. Traktory John Deere patii k
nejprodavanéjSim traktorim v Némecku a vice nez polovina némeckych traktord,
uréenych na export, pochazi z této mannheimské tovarny. Druhd nejvétsi tovarna
John Deere v Némecku je v Zweibriickenu. Hned za mannheimskou a
zweibriickenskou tovarnou je tovarna John Deere v Bruchsalu. Neni odtud pftilis
vzdalend, méa 450 zaméstnancii a je specializovand na vyrobu jedine¢nych kabin
TechCenter, ur€enych praveé pro traktory s 4 a 5-ti valcovymi motory konstrukéni
fady 6000 z Mannheimu. V tovarn€ v Bruchsalu se vyrdbi vice nez 20 tisic kabin za

rok. Zde je také centralni sklad pro Evropu a Asii.

(Zdroj: http://www.agrotip-blazek.cz/historie_jd/historie_jd.htm)

2.1.2 JOHN DEERE v CR

Traktory JOHN DEERE jsou na prvnim mist¢ v poctu dovazenych
zahrani¢nich traktord, ale jsou to i1 velmi osvédcené sklizeci mlaticky, sklizeci
fezaCky, zaci mackace, sbéraci lisy na valcovité baliky, seci stroje jak klasické, tak i
bezorebné, ¢i piesné seci stroje a v posledni dob¢ si k ndm razi cestu 1 dalsi stroje.
Mezi nimi jsou to nakladace, postfikovace, zahradni a komunalni technika a jiné. Do
Ceské republiky se dovazeji stroje JOHN DEERE jak z tovaren v USA, zejména
traktory nejvySSich vykonovych tfid, tak z evropskych tovaren JOHN DEERE,
pfedev§im z Mannheimu a Zweibriickenu v Némecku, z Horstu v Holandsku a z Arc
les Gray ve Francii. Tovarna JOHN DEERE v Mannheimu je tradiénim vyrobcem
traktorti, zatimco v Zweibriickenu se vyrab&ji zejména sklizeci mlati¢ky, sklizeci
fezacky a sect stroje. Tovarna v Horstu produkuje postiikovace JOHN DEERE a to

jak tazené tak od roku 2007 i samochodné postfikovace. Také z tovarny JOHN
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DEERE v Arc les Gray k nam ptichdzeji stroje se znakem jelena. Jsou to zejména

stroje na sklizen pice - zaci mackace, sbéraci lisy a nakladace.

(Zdroj: http://www.stromsever.cz/cs/historie-a-soucasnost-znacky-john-deere/R19-
A0/)

2.2 Rozdéleni traktord John Deere dle vykonu

2.2.1 Specialni traktory

Nova fada traktori John Deere SE ma veskeré piedpoklady aby slouzila jako
univerzalni traktory pro malé farmy, Zivo¢iSnou vyrobu, leh¢i prace s celnim

nakladacem, do sadl, nebo pro komunalni pouziti v parcich a na golfovych htistich.

Rada SE: 40,5 — 55kW (55 — 75k)

2.2.2 Kompaktni traktory

A

Kompaktni traktor, se kterym je mozné zvladnout tézsi prace pohodinéji, je
nova fada SM.. Je o néco robustnéjsi nez fada 5G, pritom stale lehka ve své stopé a

velmi obratna.

Nova fada 5R je navrZena s dirazem na Spickovy vykon a komfort.
Kombinuje prvotiidni zazitek z fizeni s predpjatou celoramovou konstrukci, ktera

zaru€uje maximalni odolnost a silu.

Rada traktorti 6030 nabizi vysoky vykon v kombinaci s provéfenou
hospodarnosti techniky John Deere. Dva modely 6830 s vykonem 107 kW (145 koni)
a 6930 114 kW (155 koni) nabizeji jesté vice sily.
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Rada 5M: 51 — 74kW (70 — 100k)
Rada 5R: 59 — 74kW (80 — 100k)
Rada 6030: 63 - 114kW (85-155K)

2.2.3 Velké traktory

(R)evoluce. Nové "R" fady trakotrt piedstavuji Spickové motory PowerTech
PVX a PSX, které¢ jsou Gsporné a Setrné k Zivotnimu prostedi a zaroveén poskytuji
nekompromisni vykon.

Rada 6R: 147 — 176kW (200 — 240k)
Rada 7R: 169 — 228kW (230 — 310K)
Rada 8R: 217 — 291kW (295 — 395k)

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3 Nové trendy pro vyssi vyuziti techniky

e Ergonomicka kabina Comfort View s vynikajicim komfortem a vyhledem.
e Osvetleni v rozsahu 360°.
e Volitelné dotykové displeje.

e Motor Power Tech PV X s vykonem od 147 kW do 176,5 kW (200 az 240

koni).
e Prakopnicky motor Power Tech PV X s fesenim bez aditiva.
e Green Efficiency.

e Systém odpruzeni Triple Link Suspensiona odpruzeni kabiny Hydraulic Cab
Suspension Plus (HCS Plus).

e TIA2.0 automatizace ovladani naradi traktoru.
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Obrazek 2: Komfortni kabina traktoru pro vyssi produktivitu

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3.1 Komfort pro ridic¢e — vysSi produktivita

Rada 6R nabizi prémiovou volbu odpruzené piedni napravy Triple Link
Suspension. TLS Plus vedle toho, ze zaruCuje optimalni trakci a vykon na poli s
lepSim ptfenosem tahového vykonu o 7 % , zaroven zajistuje vyssi komfort obsluhy,

ktery zna¢né snizuje Gnavu a zvysuje produktivitu.

Je znamo, ze za zvySenim produktivity c¢asto stoji vétsi komfort obsluhy.
Optimalizované vzduchem odpruzené sedadlo obsluhy urcité prinese své a troven
komfortu lze nastavit dle potieby. Sedadlo je rovnéz vybaveno horizontalnim

odpruzenim a adaptuje se na hmotnost fidi¢e, pokud je hmotnost nastavena.

Volba nového aktivniho hydraulického odpruzeni kabiny (HCS Plus) rovnéz

zna¢éne zvysuje jizdni komfort na poli i na silnici. Kabina spoc¢iva na dvou aktivnich
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tlumicich narazi omezujicich pohyb kabiny, ale souc¢asné poskytujicich fidici presny
cit pro traktor a povrch pod nim.

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

Obrazek 3: PohodlIné sedadlo pro maximalni pohodli obsluhy

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3.2 Xenonové osvétleni — prace 24 hodin denné

Farmaieni piedstavuje praci na 24hodin. Orba, seti a dokonce i sklizen vyzaduji
prodlouzené noéni smény. Rada 6R je vybavena systémem osvétleni, ktery znamena

lepsi kontrolu a vyssi produktivitu.

e Az 10 pracovnich svétlometi poskytuje vyhled v rozsahu 360°, jsou
integrovany v ¢elni, zadni a bo¢ni ¢asti, aby byly chranény proti moznému
poskozeni.

e 6 nastavitelnych boc¢nich a zadnich svétlomett zvysuje flexibilitu.

15


http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory

e 6 pracovnich, bodovych a silni¢nich svétlometd na kapoté umoziuje praci

od soumraku az po svitani.

e volitelné xenonové svétlomety na stiese (vpiedu a vzadu), na zadnim

blatniku a na boku zajist'uje stoprocentni osvétleni.
Pro pohodli fidic¢e jsou vsechny svétlomety ovladany pomoci Command Center.

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

Obrazek 4: Systém osvétleni ,,24 hodin denni svétlo“ pro maximalni vyuZiti stroje

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

Obrazek 5: Panel pro ovladani svétlometi

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)
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Obrazek 6: Systém osvétleni ,,24 hodin denni svétlo“ pro maximalni vyuZiti stroje

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3.3 Technologie navadéni

Obsluha muze sledovat signaly na svételné listé Green Star, ¢imz zlepsi své
fizeni a dosahne vyssiho komfortu a presnosti. Nebo pouzivat Auto Trac, technologii
navadeéni John Deere, diky které omezi piesahy u kazdého zabéru az 0 90%. Pro piIné
automatické otaceni na souvratich Ize pouzit iTEC, diky kterému lze nastavit
jednotlivé provadéné kroky prostiednictvim displeje Green Star 3 v Command

Centru.
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Obrazek 7: PIné automatické navadéni pri otaceni na souvratich

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

Novy piijimac Star Fire 3000 umoznuje vybér ze tfi irovni presnosti:

e piesnost mezi fadky + 30 cm s bezplatnym signalem SF1, perfektni pro

zpracovani pudy,

e opakovana piesnost mezi fadky + 10 cm se signalem SF2, idealni pro secent,

seti a postrik,

e opakovatelnd piesnost + 2 cm se signdlem RTK pro poZadavky nejvyssi

piesnosti.

Svételna lista Green Star je navadécim systémem vstupni Grovné zahrnujici
novy piijimac Star Fire a svételny displej, ktery je umistén na vasi pfistrojové desce

— kazdy ukazatel LED na svételné 1isté predstavuje odchylku 10 cm od ideélni stopy.
Tak je mozné snizit pfesahy zdbéru nafadi az o 90 %.

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)
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Obrazek 8: Prehledné uspoiadani ovladacich prvki

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3.4 Automatizace traktor-naradi

Je mozné zvysit produktivitu a zlepSit kvalitu baliki s vyuzitim senzora
snimajicich stav v redlném cCase a automatizovanych funkci. Nebo odstranéni
ucpavani pomoci ultrazvukového snimace. Automatizace traktor-naradi rovnéz
upravuje pojezdovou rychlost traktoru na zakladé praveé provadéného tkolu tak, aby

prubéh vasi prace byl rychlejsi a plynulejsi.
(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)
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2.3.5 Prevodovky AutoQuad Plus versus PowrQuad
Plus

Ob¢ dobie znamé prevodovky, AutoQuad Plus a PowrQuad Plus, maji ¢tyfi
rychlostni stupné fazené pii zatizeni, skupiny mechanicky fazené a volitelné plazivé
rychlosti do 250 m/h.

Dalsi vybava u obou prevodovek:
e Parkovaci zamek pievodovky
e Razeni jedinou pakou se spojkovym tlagitkem
e Jemné fazeni SoftShift
e Automatické prizpasobeni rychlostniho stupné pii zmené skupiny

e Spojka s dlouhou zivotnosti PermaClutch

Ptevodovka Auto Quad Plus 40 km/h dale zahrnuje Eco Shift, feSeni, které
pomahd udrzet nizsi otd¢ky motoru pii vySsich pfepravnich rychlostech pro dosazeni
vyS$§iho pohodli obsluhy a pro snizeni spotieby paliva.

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3.6 Vykonna hydraulika

Traktory fady 6R s velkym rozvorem jsou vybaveny hydraulickym systémem
load sensing s kompenzaci tlaku a pratoku. Vic nez cokoliv jiného je soustava
konstruovana pro spolehlivost nejvyssiho stupné. Proto v srdci soustavy naleznete

méné hydraulickych dila, malo hydraulickych spoji a kratsi hydraulicka vedeni.

A vsude je spousta vykonu. Standardni hydraulické c¢erpadlo ma vykon 114
I/min, zatimco voliteIné 63 cm3 cerpadlo dodava neuvétitelnych 155 | /min. Diky
systémovému tlaku dosahujicimu max. 20 MPa ma obsluha k dispozici neuvéritelny

hydraulicky vykon a rychlejsi odezvu tizeni. Dokonce i pii nizkych otackach motoru.
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Zaroven uSetfite vzacny Cas a penize, nebot’ dva vysoce kapacitni hydraulické filtry

staci ménit pouze kazdych 1500 hodin.

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3.7 Vyssi produktivita se zavésy John Deere

Pokud je c¢as zapiahnout, John Deere doda potiebny vykon — s vysokou
nosnosti, dokonce i pro tézké naradi. Ve skutecnosti je nosnost téchto ttibodovych

zavésu az 9 550 kg.

Tribodové zavésy 6R jsou vybaveny:
e Elektronickym snimanim zatizeni pro meénici se podminky
e Odpruzenim zaveésu pro lepsi stabilitu pii jizde
e Pri¢nymi stabilizatory (volitelné hydraulické pti¢né stabilizatory)
e Technologii ITEC pro pIné fizeni naradi
e Pohodlnym ovladacim prvkem CommandCenter pro nastaveni tfibodoveho
zaveésu

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.3.8 Kazdodenni udrzba

e Servisni body jsou dosazitelné ze zemg.
e Vétsina nadrzi s kapalinami je vybavena kontrolnimi prazory.

e Servisni ukazatel zabudovany ve vozidle vas upozoriuje na potiebnou

udrzbu.

Vzduchovy filtr motoru, kabinovy filtr a recirkulacni filtr se kontroluji a méni
bez nutnosti pouziti naradi. Bezudrzbova pouzdra, loziska a hnaci htidele jsou
pouzity vsude tam, kde je to mozné.
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Stroje jsou vybaveny diagnostickym nastrojem ADVISOR pro rychlou a

spolehlivou kontrolu. Coz Setfi Cas a Usili pfi hledani zavad.

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

Obrazek 9: Dobra dostupnost servisnich bodu

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

2.4 Hodnota zna¢ky John Deere ve svété.

Spole¢nost John Deere se objevila v Zzebficku 100 nejlepSich svétovych
znacek. Podle posledniho hodnoceni je hodnota znacky John Deere 4.221 miliardy
americkych dolart, coz je o 16 % vice oproti roku 2011. V roce, kdy slavi 175 leté
vyro¢i si John Deere polepsil o 12 mist a nyni je na celkové 85 pozici, 1 pred tak

znamymi spolecnostmi jako je Starbucks, MasterCard, Harley Davidson a Ferrari.

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika)
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3. Cil prace

Cilem préce je vyhledani a vyhodnoceni rozhodujicich provozné
ekonomickych ukazatelli u zeméd¢€lské techniky ve vybraném zemédé€lském provozu

a navrh na jejich vyssi vyuziti.

4. Material a metodika

4.1 Pouzity material

Tato prace je zamétfena na skupinu dvanacti traktorti znacky John Deere.

Jedna se o data poskytnutd AP KoSetice a.S., pfevazné z Gi€etnich zdznamti.

4.2 Metodika zpracovani

1) Zjisténi provozné ekonomickych ukazatelti skupiny
2) Vybér skupiny sledovanych stroju (traktort)

3) Piehledné zpracovani ukazatelt

4) Vyhodnoceni vysledkd pomoci statistickych metod

5) Zhodnoceni vysledkil a uvedeni zavéru pro praxi

4.3 Naklady spojené s provozem techniky.

Celkové néklady jsou souctem variabilnich a fixnich nakladu.

Slozky celkovych nakladu (TC):
1) Variabilni ndklady (VC) - s ristem objemu vyroby rostou
2) Fixni naklady (FC) - s objemem vyroby se neméni
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Graf 1: Nakladové kiivky v kratkém obdobi
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(Zdroj: http://www.miras.cz/seminarky/mikroekonomie-n04-naklady.php)

Ro¢ni ndklady na provoz s rostoucim ro¢nim vyuzitim rostou. Celkové
naklady na provoz se rovnaji souctu ro¢nich naklada fixnich a ro¢nich nakladi
variabilnich. Ro¢ni variabilni ndklady rostou s rostoucim vyuzitim. Naopak ro¢ni
fixni naklady jsou na ro¢nim vyuziti stroje nezavislé, jsou konstantni. Tato zévislost
je znazornéna v grafu 2.

Jednotkové nédklady na provoz stroje klesaji s rostoucim ro¢nim vyuzitim.
Celkové jednotkové naklady jsou souctem jednotkovych nakladi variabilnich a
jednotkovych néklada fixnich. Jednotkové ndklady variabilni se S rostoucim ro¢nim
vyuzitim stroje neméni, jsou konstantni. Naopak jednotkové naklady fixni
S rostoucim ro¢nim vyuzitim stroje klesaji. Tato zavislost je zobrazena v grafu 3.

Graf 2: Ro¢ni naklady na provoz stroje ve funkci ro¢niho vyuZiti
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(zdroj: Kavka, 2013)
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Graf 3: Jednotkové naklady na provoz stroje ve funkci ro¢niho vyuziti

(zdroj: Kavka, 2013)
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Z ekonomické teorie bodu zvratu lze stanovit minimalni vyuziti stroje. Je to
hodnota na ose mnozstvi produkce (v nasem piipadé rocniho vyuziti), kdy se stietnou
ktivka vykonu (vynosu) s kfivkou celkovych ndkladi. V tomto bod¢ dochazi

K vyrovnani nakladd s cenou na t

(zdroj: Dolan, 2012)

Graf 4: Bod zvratu
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(Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Variabiln%C3%AD_n%C3%Alklady)
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Kalkulace nakladt na provoz stroji — (Massey university college of sciences)
Rozdé€leni provoznich néklada do slozek:

e Uroky z kapitalu

e Odpisy

e Pojisténi a garazovani

e Naéklady na opravy a udrzbu
e Naklady na pohonné hmoty
e Mzdové naklady

(Zdroj:http://atlas.massey.ac.nz/courses/EP/Calculating%20Mach%200p%20
Costs.pdf)

4.3.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady (n¢kdy zkracovany na VC z angl. variable cost) jsou v
mikroekonomii naklady, jejichz objem (a potazmo jejich vyse, vyjadiena v penézich)
roste spolu s objemem vyroby. Variabilni ndklady tak v sob& vzdy zahrnuji néco, co
se neodd¢liteln¢ vaze s kazdym jednotlivym vyrobenym zbozim (nebo poskytnutou
sluzbou).

Ptikladem variabilnich ndkladi maze byt ndkup obalové techniky, odpisy
stroji, useky, které bezprostiedné souviseji s vyrobou (napi. kontrola kvality,
distribuce), platy zaméstnancim nebo odmény zivnostniktim podilejici se na vyrobé
(zejména pokud je odména/tplata definovéna ,,0d kusu”).

(Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Variabiln%C3%AD_n%C3%A1klady)

Struktura jednotkovych nakladi variabilnich

Na pohonné hmoty (energii) a maziva
Na udrzbu

Na mzdu obsluhy

Na pomocny a zékladni material

Tyto néklady jsou zavislé na rocnim vyuziti stroje.

(Zdroj: Dolan, 2012)
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4.3.1.1 Naklady na pohonné hmoty a maziva

Komplexni cenu paliva je mozné vypocitat jako soucin ceny pohonné hmoty
(nafty) CN a korek¢niho soucinitele na cenu maziv kmaz v rozmezi 0,08-0,1.

Co=C,.(L+Kk

(Zdroj: Dolan, 2012)

maz)

4.3.1.2 Naklady na udrzbu

Tyto nédklady maji velky vliv na vysi celkovych variabilnich naklada a ptitom
je lze velice obtizné objektivné u konkrétniho typu stroje stanovit. Jejich piesné
stanoveni je mozné jedin€ dlouhodobym sledovanim vétSiho vzorku stroja
V provozu, coz je finan¢né nakladné a vysledky jsou ziskany se zpozdénim.

K normativnim kalkulacim Ize doporucit statistické zjistovani koeficientt
nakladi na udrzbu ko — komparativni metody. Zalezi na technické urovni stroje
(primarni provozni spolehlivost) a kvalitni obsluze (zarucuje apriorné nizké naklady
na opravy a rovnéz minimalni prostoje pro zajisténi projektované rocni vykonnosti
stroje).

(Zdroj: Dolan, 2012)

4.3.1.3 Mzdové naklady

Stroj nemtiZze bez obsluhy pracovat. Vypocet lze provést z hodinové sazby a
konstanty 1,34 vyjadiujici podil zdravotniho a socialniho pojisténi (superhruba
mzda).

(Zdroj: Dolan, 2012)
4.3.1.4 Naklady na pomocny material

Tento materidl musi byt bezprostfedné spojen s principem prace stroje.
Naklady na spotiebu motouzu nebo sit'oviny pii lisovani, folii pii sklizni picnin atd.

(Zdroj: Dolan, 2012)
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4.3.2 Fixni naklady

Fixni ndklady (n€kdy zkracovany na FC z angl. fixed cost) jsou v
mikroekonomii néklady, jejichz objem (a potazmo jejich vyse, vyjadiend v penézich)
neni pfimo zavisly na objemu vyroby. Fixni néklady tak nezahrnuji to, co by se n¢jak
neodd¢litelné véazalo s kazdym jednotlivym vyrobenym zbozim (nebo poskytnutou
sluzbou).

Ptikladem fixnich nadkladi mohou byt prondjmy vyrobnich prostor, investice
do stroju, zfizeni telefonni linky, poskytovani n¢jaké disponibilni sluzby (napf.
konzultace, poradenstvi), bonusy poskytované ,,v cené” apod.

(Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Fixn%C3%AD_n%C3%A1klady)

Struktura ro¢nich fixnich nakladua

e Naklady na amortizaci

e Naklady na zuroceni vlastniho kapitalu v kombinaci s uroky z
puj¢ek nebo marzi finan¢niho leasingu

e Néklady na gardzovéni

e Naklady na stalé poplatky - pojiSténi a dané

Tyto néklady jsou nezavislé na roénim vyuziti.

(Zdroj: Dolan, 2012)

4.3.2.1 Amortizace

Dafnov€ jsou to odpisy hmotného majetku (zakladni finan¢ni zdroj
podnikatele s technikou na obnovu stroje). Ke kalkulacim lze pouzit bud’ danovych
odpist nebo odpisii u€etnich (u nich je nutno znat ubytek hodnoty stroje v zavislosti
na case).

(Zdroj: Dolan, 2012)

V podstaté 1ze rozliSovat tfi metody odpisovani dlouhodobého majetku:

e Linearni (rovhomé&rné)
e Degresivni (klesajici)
e Progresivni (rostouci)
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Metoda linearnich odpisti spociva v rovnomérném odpisovani dlouhodobého
majetku v pribshu jeho Zivotnosti (resp. doby odpisovani). Céstky ro¢nich odpist
Vv jednotlivych letech doby odpisovani jsou stejné. Pouziti této metody je zalozeno na
uplatnovani rocnich odpisovych sazeb (v %) z pocate¢ni ceny dlouhodobého
majetku. Tato metoda patii k nejjednodussim, nejcastéji pouzivanym metodam.

Metoda degresivnich odpisii je charakterizovédna klesajicimi ¢astkami ro¢nich
odpistt v jednotlivych letech doby odpisovéani. Tato metoda se mize vyskytovat
v riznych variantach. Nejbéznéjsi je zvlastni pripad degresivniho odpisu klesajiciho
geometrickou fadou — tzv. ,,metoda stalého procenta®. Dalsi je metoda SYD (Sum of
Years Digits Method) degresivni metoda, je zalozena na klesajici odpisové sazbé a
konstantni odpisové zakladn¢. Posledni je metoda DBB (Double Declining Balance
Method) a spociva v konstantni odpisové sazb¢ a klesajici odpisové zakladné.

Metoda progresivnich odpisti je charakteristickd vzristajicimi c¢astkami
ro¢nich odpisti v jednotlivych letech doby odpisovéni. Z progresivnich odpist je
nejznaméjsi ,,metoda anuity* (metoda umotovaciho fondu).

(Zdroj: Krutina, 2009)

Graf 5: Priibéh ro¢nich odpisi
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(zdroj: Krutina, 2009)
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Graf 6: Prlibéh z{statkové ceny
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(Zdroj: Krutina, 2009)

4.3.2.2 Naklady na zurodceni vlastniho kapitalu

Tyto néklady lze definovat, jako fiktivni néklady zptsobené uSlymi
ptilezitostmi, zapoc€itani uslych uroki z penéz, za které byl potizen stroj. Kazdy rok
je uvazovdno se stfedni hodnotou (na pocatku a konci roku) tohoto kapitalu
nasobeného jeho ziro¢enim na urovni trokl terminovanych vklad nebo ro¢ni miry
inflace (zu = cca 1-3 %).

(Zdroj: Dolan, 2012)

4.3.2.3 Naklady na garazovani

Vyjadiuji alikvotni ¢ast nakladl spojenych s vystavbou a provozem garazi a
prostor pro uskladnéni stroji. Stanovuji se podle plochy potiebné pro uskladnéni
stroje a ro¢nich nékladl na jednotku skladovaci plochy.

(Zdroj: Dolan, 2012)
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4.3.2.4 Naklady na stalé poplatky — pojiSténi a dané

Dobrovolné havarijni pojisténi, povinné ruceni (traktory, samojizdné stroje a
dopravni prostfedky) a silni¢ni dai (ndkladni automobily). Havarijni pojisténi rN hp
jako procentni podil z pofizovaci ceny. Néklady na povinné ruceni a silnicni dan
jsou dany sazbou dle piislusnych zakonnych piedpist.

(Zdroj: Dolan, 2012)

4.4 OEE jako indikator vyuziti techniky

V automobilovém pramyslu, kde ma efektivni vyuziti techniky velky
vyznam, piedev§im z pohledu obrovskych investic, se sleduje tzv. OEE (Overall
Equipment effectiveness - neboli efektivni vyuziti zafizeni). Tento parametr ukazuje,
s jakou efektivitou vyuzivame nebo hodlame vyuzivat dané zafizeni a jaky mame
jesté potencial pro jeji zlepseni. Cim je zafizeni drazsi, tim chceme, aby bylo OEE
vyssi. Teoretické maximum je 100. Tato hodnota se uvadi v procentech. Celkové
OEE se sklada ze tii parametrt.. Parametru dostupnosti, vykonu a kvality. OEE tedy
slouzi k manazerskému rozhodovani o potizeni nového zatizeni, ¢i vyS$Sim vyuZziti

stavajiciho zafizeni a tim oddaleni investice.

(Zdroj: Autor)

4.4.1 Dostupnost zarizeni.

Prvnim parametrem OEE je troveii vyuziti dostupnosti zafizeni. Uplna
dostupnost zafizeni je uréena maximalni moznou dostupnosti zafizeni, tedy 24 hodin
denné po 364 dni v roce. Pokud bychom chtéli stanovit planovanou dostupnost,
vychazeli bychom z dostupnosti stroje napf. V pracovni dny (Po-Pa, bez statnich
svatkli a dovolenych) a pouze 8 hodin denné (tedy jednu pracovni sménu). Pro

planovanou dostupnost bychom pocitali celkem 235 dni v roce.
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(Zdroj: Autor)

4.4.2 Vykonnost zarizeni

Druhym vlivem na celkové OEE je parametr vykonnosti. Ten porovnava
vykonnost zafizeni max. moznou a nami provozovanou. Pokud se vratime do svéta
velkosériové vyroby v automobilovém primyslu, stanovuje se vykonnost zatizeni
jako Cas na jednotku (vyrobek) a pocet vyrobenych jednotek napf. za hodinu

produkce. Opét porovnavame teoretické maximum s aktualni dosahovanou produkeci.

(Zdroj: Autor)

4.4.3 Kvalita produkovana zarizenim

Ttetim vlivem na celkové OEE je parametr kvality. Zde porovnavame pocet

bezchybnych vyrobki s celkovym poctem vyrobenych vyrobku.

(Zdroj: Autor)

4.4.4 Celkové vyuziti zarizeni

Celkové vyuziti strojniho zafizeni je pak vzdjemnym vynasobenim vSech tii

parametri, tedy dostupnosti, vykonu a kvality.

V automobilovém priamyslu je jako vyborna hodnota dosazeni 85% az 95%.
OEE vyssi nez 95% je téméf nerealnd hodnota. Pokud bychom jej chtéli dosahnout,
znamenalo by to investici do velice sofistikovaného a finanéné narocného feSeni,
které¢ by muselo spliiovat zminéné parametry jako jsou témét nulova zmetkovitost,
kontinudlni vyroba bez poruch zafizeni a produkce bez jakéhokoli zpomaleni
(poruchy). Reédlna hodnota je v rozmezi 60% az 85%. Pokud je dosahovana efektivita
niz8i nez 60%, sveéd¢i to o tom, Ze dané zatizeni nevyuzivame dostatecné efektivné a

méli bychom se vénovat aktivitam, které nam pomuzou toto efektivitu zlepsit.
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Tyto aktivity samoziejmé nejdiive sméfujeme na zafizeni, kde je potencial
nejvetsi, nebo kde ndm hrozi z kapacitniho hlediska investice do dal$iho stroje. My
jsme schopni velice ¢asto tuto investici oddalit a penize vyuzit na jiné aktivity

podniku.

(Zdroj: Autor)

4.4.5 Vyuziti parametru OEE v zemédélstvi

V zemédélském podniku by nam OEE také ukéazalo zajimavé informace s

ohledem na vyuzivani napf. traktord, jejichz pofizovaci cena je pomérné vysoka.

Je viak nezbytné vzit v ivahu normativy zemédélské techniky pro Ceskou
republiku, kur¢eni hodnoceni celkového OEE. Také by bylo nezbytné, stanovit

sledované parametry (kvalita, vykon, dostupnost).

vvvvvv

hodnotu efektivniho vyuZiti s ohledem na vysoké investice do tohoto zafizeni.

V nasem ptipadé do traktord.

Kvalita je vohledu na efektivitu vyuzivani méné dilezita, ale ne
zanedbatelnd. ZaleZi hodné na moznostech zatizeni, které provadi vlastni praci
(orbu, seti, pleti, hnojeni, ...). Traktory vyuzivajici GPS navigaci jsou schopny
navazovani ploch napf. pfi seti ¢i orbé s piesnosti piekryti 2 az 3 cm. CozZ je
s ohledem na kvalitu 0zasné. Takovéto moZzZnosti ndm snizuji ztraty prekryvu ¢i
vynechani casti zemédélské pldy a tim nadm tento parametr také ovliviluje

ekonomickou efektivitu spojenou s nami sledovanou technikou.

Vykon je velice diilezity parametr 1 v hodnoceni traktori. Timto neni mysleno
maximalni vykon traktoru v kKW, ten by se mél volit dle konkrétnich praci, které
chceme provadét, ale podle rozdilu normovaného vykonu a aktudlné¢ dosahovaného
napf. zpracovand vymeéra za jednotku ¢asu. Pokud bychom traktor vyuZzivali na nizsi
urovni vykonu, opét ztracime na celkové efektivité zatfizeni (traktoru). V ptipadé, Ze
se dostavame na horni hranici moZnosti vyuziti traktorti, mame celkem dvé moZznosti

dalsiho rozvoje. Prvni je dalsi investice do nového zatizeni, coz je z finan¢niho
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hlediska méné zajimavé. Druhd moznost, kterd se v automobilovém pramyslu
vyuziva, je pravé analyza OEE a hledani potencialu pro efektivnéjsi vyuziti zatizeni
napf. odstranénim tzv. plytvani v jiz zminovanych parametrech, jimiZ jsou

dostupnost, kvalita a vykon zafizeni.

(Zdroj: Autor)

4.4.6 Grafické znazornéni OEE

Graf 7: Zpisob stanoveni dostupnosti zafizeni metodikou OEE

Celkowy mo zny <as vyroby

MewyuzZity cas

(Zdroj: Autor)

4.4.7 Vybér skupiny sledovany stroji

Do sledované skupiny bylo zafazeno celkem dvanact traktori znacky
John Deere, ve tfech skupinach a to fada s oznacenim 6, 7 a 8 (dle vykonu
motoru stroje) .
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Tabulka 1: Vykon jednotlivych stroji a datum jejich uvedeni do provozu

datum uvedeni do
typ vykon (kW) uzivani

6330 110 30.4.2008
6420 88 31.7.2006
6620 96 30.9.2006
6910 110 16.9.2000
6930 110 30.4.2011
7800+CN 118 27.9.1996
7810 132 28.2.2002
7800 132 31.5.1996
7730 132 30.9.2011
8200 K 132 20.11.1997
8200 CH 162 25.6.2001
8330 162 30.11.2010

(Zdroj: Autor)

4.4.8 Vybrané provozné ekonomické ukazatelé

Mezi hlavni (podstatné pro tuto analyzu) provozné ekonomické ukazatele
byly vybrany:

1) Pofizovaci naklady

2) Naklady na pohonné hmoty a maziva
3) Naklady na opravy a servis stroju

4) Mzdové naklady

5) Naklady na pojistné a poplatky

6) Vyuziti stroji v obdobi roku 2012
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4.4.8.1 Porizovaci naklady

Pro sestaveni sledované skupiny traktorti jsou pouzity kritéria stejného
vyrobce a co nejvetsi pocet stroji. Nevyhodou tohoto vybéru mize byt rozdilny rok
jejich pofizeni, nebot’ se kazdym rokem ceny méni. Tento vliv je vSak vzhledem
k vysoké pofizovaci cené stroji mozné akceptovat.

Do této oblasti byly zahrnuty naklady na pofizeni jednotlivych stroji, v tomto
ptipadé z vlastnich zdroju.

Graf 8: PoFizovaci naklady dle jednotlivych stroji

Pofizovaci cena stroju
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1500
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cena [tis. K¢]
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B cena [tis.KC] | 1421|1570 | 1620 | 2115 | 1680 | 2244 | 2090 | 2244 | 2390 | 2958 | 3375 | 3105

(Zdroj: Autor)

Celkova potizovaci ¢astka vybrané skupiny traktorti ¢ini 26 812 007 K¢.

Pokud bychom pocitali dobu uzivani po dobu ucetniho odepisovani investice

pét let, Cinily by mési¢ni naklady na vybranou skupinu traktori 446 867 K¢
((26 812 007 / (Slet * 12m¢s.)).

4.4.8.2 Naklady na pohonné hmoty a maziva

Primérna spotieba paliva je kalkulovana na zakladé vykazanych motohodin a
spotieby paliva ve sledovaném obdobi po jednotlivych meésicich. Spotieba paliva je
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evidovana na zéklad¢ Cerpani pohonnych hmot pomoci ¢ipovych karet, ptidélenych
jednotlivym strojiim.

Naéklady na pohonné hmoty se ve sledovaném obdobi pohybovaly na ¢astce
28,42 K¢ za litr nafty.

Graf 9: Primérné mési¢ni naklady na PHM

Ndaklady na PHM v obdobi roku 2012
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(Zdroj: Autor)

V obdobi roku 2012 néaklady na pohonné hmoty ¢inily 5 646 000 K¢. Z grafu
je vidét, Ze naklady na palivo jsou pfimo imérné poctu motohodin v daném obdobi.

Pro ziskani celkového nékladu véetné maziva, je nezbytné vyslednou ¢astku

za naftu vynasobit koeficientem 1,09. Celkova castka pak vychazi 6 154 140 K¢
(5 646 000 * 1,09).

Primérmé mésiéni naklady ze sledovaného obdobi ¢ini 512 845 K¢
(6 154 140/ 12m¢s.).

4.4.8.3 Naklady na opravy a servis stroji

Data pro tuto oblast nakladl jsou vzata z ucetnich dokladii za sledované
obdobi na konkrétni stroje. Tato data pochdzeji z obdobi kalendainiho roku 2012,

Jsou zde zahrnuty jak naklady na pravidelny (planovany) servis, tak na nahodné se
objevujici poruchy.
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Graf 10: Primérné ro¢ni naklady na opravy a servis dle jednotlivych stroji

Naklady na udrzbu a servis
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(Zdroj: Autor)

Ze ziskanych dat, tak vychazeji ro¢ni ndklady na opravy a servis
dvanacti traktori na ¢astku 1 126 161 K¢&. M¢esiéné tato hodnota vychazi na castku
93 846 K¢ (1126 161 / 12més.). Na jeden stroj ¢ini tento naklad primérné 7 820 K¢&
(93 846 / 12 stroji).

4.4.8.4 Mzdové naklady

Data pro tuto oblast ndklada jsou pfevzata z ucetni evidence. Jedna se o mzdy
zamé&stnancl, obsluhujicich jednotlivé stroje ve sledovaném obdobi. Z divodu
citlivosti idaji nebude v této praci pocitano s konkrétni ¢astkou na konkrétni stroj,
ale s primérnou hodnotou na celou sledovanou skupinu.

Pramérné mzdové naklady na obsluhu se pohybuji tésné nad hranici
40 000KZ¢.

Pokud bychom vyjadfili mzdové naklady spojené s obsluhou celé skupiny
traktort, jednalo by se o Castku:

12 tidi¢h * 40 000 K¢/més = 480 000 K&/més.

480 000 K¢ * 12meésicu = 5 760 000 K¢&/rok.
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4.4.8.5 Naklady na pojistné a poplatky

Naéklady na havarijni pojisténi se 1i$i na jednotlivé stroje dle jejich hodnoty.
Jednotlivé ¢astky jsou zobrazeny v grafu 11. Celkovy ro¢ni naklad na toto pojisténi
¢ini 45 292 K¢.

Graf 11: Ro¢ni naklady na havarijni poji$téni jednotlivych stroji

Naklady na havarijni pojisténi
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(Zdroj: autor)

Povinné ruceni za Skody zptisobené s provozem motorového vozidla ¢ini 941
K¢ za rok. Pro sledovanou skupinu traktorti vychazi ro¢ni naklady na 11 292 K¢ (12
stroji * 941K¢).

Silni¢ni dan traktory neplati.

Celkové ro¢ni naklady na pojistky a poplatky, na sledovanou skupinu stroju,
¢ini 56 584 K¢ (45 292 + 11 292). M¢si¢né tato ¢astka vychazi na 4 715 K¢ (56 584 /
12 stroji).

Néklady na garazovani vtomto podniku nejsou sledovany a proto ani
vyhodnoceny.

4.4.8.6 Vyuziti stroji v obdobi roku 2012

Hodnoty realizovanych motohodin jsou zobrazeny v grafu 12, kde je vidét
variabilita ve vyuziti stroji mezi jednotlivymi mésici (kalendainim obdobim).
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Ze standardd pro zemédélstvi Ceské republiky je hodnota vyuziti kolovych
traktord s vykonem 76-120 kW stanovena na 1700 hodin za rok a s vykonem nad 120
kW na 1900 hodin za rok.

Realizované motohodiny dosahly hodnoty 20 851.

Vyuziti skupiny stroji dle normativu:

6*1700 + 6*1900 = 21600 motohodin na skupinu za rok

Vyuziti skupiny traktort v roce 2012 ¢inilo 96,53%.

Graf 12: Realizované motohodiny v roce 2012

Realizované motohodiny (dle vykonové skupiny)
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(Zdroj: autor)

Realizované motohodiny V jednotlivych mésicich jsou v grafu 12 rozdéleny
dle vykonu motoru traktort do skupin 8 (8200K, 8200CH, 8330), 7 (7800+CN,
7810, 7800, 7730) a 6 (6330, 6420, 6620, 6910, 6930).

Pro vyuZiti strojii pomoci metodiky OEE, by bylo moZné rozdélit sledované
obdobi dle realizovanych motohodin do tfech oblasti. Oblast s nizkym vyuzitim,
oblast se stfednim vyuzitim a oblast s vysokym vyuzitim stroju.

Pro prvni oblast bychom pocitali dostupnost 8 hodin denné pond¢li az patek,
pro druhou 16 hodin denné také pondéli az patek a pro tieti oblast 24 hodin denné
pondéli az ned¢€le. Zbyvajici disponibilita by méla byt vyuzita pro dalsi aktivity
generujici zisk.
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Dostupnost v hodinach na stroj, by byla nasledujici:
1.oblast ((235dni/12mésict)*4 mésice)*8hodin = cca 627 hodin/stroj
2.oblast ((235dni/12mésict)*4mésice)* 16hodin = 1253 hodin/stroj

3.oblast ((364dni/12m¢ésict)*4mésice)*24hodin = 2912 hodin/stroj

Maximalni disponibilita stroji by byla nasledujici:

364 *12ks *24 hodin = 104 832hod/rok
Vyuziti dostupnosti stroji v roce 2012 dosahlo 19,89%

Varia¢nim koeficientem mtizeme zhodnotit vybérovy soubor realizovanych
motohodin nasledujicim zptisobem:

Vybérovy rozptyl

n -2
L (x=x)
S ==t = 1181478
n-1

Vybérova smérodatna odchylka je definovana jako kladna odmocnina
vybéroveho rozptylu.

Z(X—X)
S \/7 \/ = 1086

Variaéni koeficient Vx je smérodatné odchylka v procentech aritmetického

priméru. Cim niZsi je variaéni koeficient, tim homogenn&jsi je soubor. Vx>50%
znaci silné rozptyleny soubor.

S
V, = — *100 [%] = (1086,9581/1738)*100 = 62,54%
X

Varia¢ni koeficient ukazuje na silné rozptyleny soubor hodnot realizovanych
motohodin v roce 2012.

41



5. Vysledky

Piehled vybranych mési¢nich nakladi:

e naklady na pohonné hmoty 512 845 K¢

e mzdové naklady 480 000 K¢

e porizovaci naklady (mési¢n¢) 446 867 K¢
e naklady na udrzbu a servis 93 846 K¢

e naklady na pojistné a poplatky 4 715 K¢

Celkové mési¢ni naklady na vybranou skupinu stroju ¢inily 1 538 273 K¢.

Graf 13: Primérné mési¢ni naklady na vybranou skupinu stroja roce 2012

B naklady na PHM

B mzdové naklady
I pofizovaci naklady
M naklady na servis

M pojistné a poplatky

primérné mésicni naklady (Kc)

(Zdroj: autor)

Vyuziti strojii dle normativu zemédélstvi pro Ceskou republiku &inilo pro
obdobi roku 2012 96,53%.

Vyuziti dostupnosti sledované skupiny traktorti dosahlo dle metodiky OEE
19,89%.
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6. Zavér

Variabilni naklady (mzdové naklady, ndklady na udrzbu a servis stroji,
naklady na pohonné hmoty a maziva) rostou srostoucim stupném vyuzivani
techniky, ale zaroven by s vyuzitim techniky mél rust i zisk, pro ktery jsme si
techniku potizovali.

Fixni naklady (pofizovaci ndklady, poplatky a pojistky spojené s provozem
stroji) jsou nemeénné v zavislosti na urovni vyuziti traktorti. S vyS§im vyuzitim se
podil fixnich nakladt oproti celkovym snizi. Proto i zde by mél byt cil pro vyuziti
techniky co nejvyssi.

Metodika OEE ptedpoklada témét konstantni podminky pro provoz strojniho
zafizeni, které je mnohem jednodussi docilit v oblasti automobilového primyslu, nez
V oblasti zemé&délstvi. V zemédélstvi do faktoru vyuZziti zasahuji vlivy jako jsou
obdobi pro ptfipravu s zpracovani pudy, biologické obdobi rostlin (seti, ochrana
rostlin proti Skiidciim, vlastni sklizen, ...) a vlivy pocasi. Proto se jevi tento zptisob
vyhodnocovani vyuziti strojii v zeméd¢€lstvi ne ptilis vhodny pro mésicni hodnoceni.
Presto vSak ukazuje urcity potencial, se kterym se da dale pracovat.

Ze zjisténého faktoru dostupnosti OEE (za rok 2012) vyplyva piebytek
kapacit. Pokud bychom chtéli dosahnout maximalni hodnoty vyuziti techniky, bylo
by nezbytné provést vybalancovani rozdili ve vyuZiti stroji v pribéhu celého roku.
Pro obdobi, kdy kapacita dostupnosti piebyva, najit nové vyuziti, které bude
generovat dalsi zisk a v obdobi, kdy kapacita dostupnosti schazi, bud’ vyuZzit externi
zdroje nebo doplnit zdroje vlastni (to v§ak zplisobi znacny rozdil ve vyuziti na konci
roku).

V piipadé, Ze se podnik rozhodne realizovat vyssi vyuZiti techniky s menSim
poCtem strojli, je nezbytné provést detailnéjSi analyzu této zmény na vSechny
naklady spojené s provozem traktori (mzdové néklady, ndklady na GdrZbu a servis,
pojistné, ...).

Pfti sezonnich Spickach by bylo mozné snizeni vlastni potieby, realizovat
napf. se subjektem obdobného zaméteni, avsak s rozdilnymi ptirodnimi podminkami
pro docileni posunuti ¢asovych potieb na techniku. Toto by vsak vyzadovalo detailni
analyzu nakladd a vynosi a hlavné dohodu s druhou stranou. Dal§i moznosti se jevi
najmuti stroje s obsluhou pro obdobi nejvyssich Spicek v potiebé stroju. I toto FeSeni
by vyzadovalo detailngjsi rozbor nakladii a pfinosu. Pro zlepSeni faktoru vyuziti, kdy
hodnoty klesaji k minimu, je mozné hledat vyuziti vné podniku napft. zimni
udrzovani komunikaci v okolnich obcich ¢i ve dfevozpracujici oblasti.
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Obrazek 10: MoZnost vyuZiti techniky v zimnim obdobi pro udrzbu komunikaci

(Zdroj: http://johndeeredistributor.cz/Zemedelska-technika/Produkty/Traktory)

Obrizek 11: MozZnost vyuziti techniky v zimnim obdobi pro stahovani difeva

(Zdroj: http://www.forestmeri.cz/forest-profi/)
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