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1.Uvod

Zemédélstvi je tradicnim odvétvim nejen naseho, ale 1 svétového hospodarstvi.
Zahrnuje jednotlivé oblasti rostlinné a zivoc¢isné vyroby. Soucasti Zivocisné vyroby je i



chov skotu. Vyznam tohoto chovu spociva predevsim v produkci mléka a vyzivove
velmi hodnotného hovéziho a teleciho masa.

Vyznam chovu skotu vSak nespoc¢iva pouze v produkci masa a mléka, ale také
v jeho nepostradatelné¢ funkci pfi udrzbé krajiny, kdy spasanim luk brani Sifeni
nekterych pleveli nachylnych k Casté rekultivaci. Neopomenutelnym produktem
chovu skotu je kvalitni hntj, jenz ve spravnych davkach pomahd udrzovat pidni
urodnost, kdy vysoky obsah organické hmoty v pidé¢ pomaha udrzovat Ziviny a
zadrzovat vodu. Tim se sniZzuje potieba prostfedkl zaloZzenych na chemické bazi coz
nejen blahodarné prospiva zivotnimu prostiedi, ale tato skutecnost ma i kladny vliv na
hospodateni podniku v podobé nemalych tspor za ndkup hnojiv.

Chov skotu zaroven vytvari nezanedbatelny pocet pracovnich mist a to nejen
v zemédé€lské prvovyrobe, ale v mnoha dalSich odvétvich blizce ¢i vzdalenéji
souvisejicich pravé s chovem skotu. Bylo by jen t€zké najit odvétvi, které by se vetsi
¢i mensi mérou nepodilelo na pfimo zpracovani produkti chovu skotu ¢i alespon na
neptimych dodavkach pro tento obor.

Pro ptiklad uved'me jako jeden z hlavnich oborl tzce spjatych se zemédélskou
vyrobou je potravinaisky primysl, chemicky primysl, strojirensky pramysl,
farmaceuticky primysl mezi méné vyznamné bychom pak mohli zafadit pramysl
odévni a papirensky.

Politické zmény v nasi republice pocatku 90. let 20. stoleti se vyraznou mérou
zaslouzily o zmény v Ceském zemédélstvi. V téchto a pozdé¢jSich letech to byl
pfedevsim zakon o Upravé majetkovych vztahl a vypotradani druzstev ¢. 42/1992 Sb..
Dal§i neméné vyznamnou zménou byl pak vstup CR do Evropské unie roku 2004.

Neschopnost ¢i nemoznost reagovat na nové zmény a sméry v hospodateni podnikil

predevsim v 90 letech. 20 stoleti vedla k zaniku mnoha mensich ¢i vétSich podnikt ¢i
druzstev. Coz mélo za nasledek snizovani stavii skotu chovaného na nasem uzemi,
dal§im divodem snizovani chovu skotu v pozdgjsich letech byla pfedevSim nizka
vykupni cena mléka a masa, kterd byla pfi¢innou nerentabilnosti chovu. Uved'me, Ze
v roce 1990 bylo chovano na nasem uzemi 3 506 tis. ks skotu, z toho 1 237 ti. ks krav
a v soucasnosti je to 1 344. Tis. Ks skotu a z toho 552 tis. Krav v¢. krav bez trzni
produkce mléka.



V soucasné dobé¢ se stdle mnoho chovli nachazi na hranici nerentabitelnosti a zdniku
a to 1 pfesto, Ze ceny mléka se v poslednich letech zvySuji. I ptes toto v§echno je vSak
chov skotu jako jeden zhlavnich pilifti zemédélstvi nenahraditelnym vzhledem
k dilezitosti a nezaménitelnosti produkti.



2.Literarni prehled

2.1.Trh potravin
2.1.1 Trh potravin

Celosvétove existuje pouze jediny trh s mlékem. Nejvétsi zastoupeni na tomto trhu pak mayji
Spojené staty americké, Novy Zéland a Evropskd unie. Zatimco v EU od roku 2008
mlékarenska vyroba klesa vyvoj u Spojenych stati americkych a Novém Zélandu je opacny.
V roce 2009 bylo celosvétoveé vyprodukovano 592 mil. tun mléka. Na nichz se 25% podilela
EU a 14% USA. Ke zpracovani pak bylo prodano pouze 62% svétové produkce mléka.
V roce 2010 piestala byt CR sobésta¢na v produkci mléka. Vyroba mléka v pfepodtu na osobu
doséhla v roce 2010 248.4 litru piicemz spotifeba mléka na osobu je o 2,3 vyssi. Vykupni cena
litru surového mléka je 8,24 K¢& ('stav k 10/2011) . V roce 2011 ( mésic 12) bylo v CR dodano
ke zpracovani 220 tis. tun mléka.

2.1.2 Evropska unie, mlé¢né kvoty
V ramci Evropy je trh s mlékem regulovan systémem kvot schvéalenym aZz dokonce kvotového
roku 2014/2015. Tento kvétovy rok trva od 1.4. do 31.3.. Mezi hlavni body regulace zavedené
EU vroce 1984 patfilo snizeni vyroby mléka, garance vykupnich cen, stabilizace trhu
s mlékem a jeho vyrobky (Kvapilik a Bouska, 2006). Narodni individualni kvéta se stanovuje
jako kvota dodavek do mlékaren, jako kvota ptimého prodeje mléka nebo mlécnych vyrobki.
Pievod alesponl ¢asti kvoty z prodeje do mlékaren na kvotu prodeje a opacné je za splnéni
ur¢itych podminek mozny.

.....

podotknout, Ze ceny poklesly plosné u vSech komodit zemédélské vyroby a to jak rostlinné
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tak zivocisné, coz vyjadiuje, ze krize byla nejen v rdmci Evropy. VétSina stati EU v roce
2009 na toto zareagovala, pifedevSim dva nejvétsi producenti EU Némecko a Francie,
v mlékdrenském primyslu krizovymi balicky fadech nékolika miliard EUR. Tyto staty by tak
neucinily, pokud by si nebyly védomi toho jak dilezité a strategicky vyhodné pro né je
udrzeni si produkce mléka (Jas, 2010).

Vzhledem k citlivosti oblasti produkce mléka potiebuje toto dlouhodobou koncepci a plan na
celoevropské urovni. Zvlasté pak proto, ze vyrobu mléka neni mozné v kratkodobém casovém
horizontu prerusit a ani nastartovat zpét. Takovou koncepci vSak naSe republika stale nema
(Rytina, 2009c).

2.2 Ekonomika chovu skotu

Chov skotu je nutné chapat jako jedno z odvétvi zemédélského podniku, kde spolu s ostatnimi
odvétvimi tvoii jednotny celek, ktery ma za tkol vytvéret zisk. V podniku mohou a jsou
odvétvi ztratova, kterd vsak povétSinou slouzi jako podpiirna odvétvi, a pfitom nezbytna,
k odvétvim stézejnim a tim i pro podnik jako jednotku ekonomického z4jmu. Chov skotu je
pak produkci sdruzenou. S rGstem vyroby vétSinou piibyva hlavnich i vedlejSich produkta
(Kucera, 2002).

Ekonomické situace na trhu sméfuje chovatele k celé fadé¢ ekonomickych zasahli ne vzdy,
chovateli ptijemnych. To ov§em neméni fakt na tom, Ze je nutné rozhodovat na zaklad¢ udaji
a Cisel. Pii rozhodovani je nutné oprostit se od emoci a dojmu. Ukazatele vykonnosti stada
jsou pfi tom dobrym ukazatelem pfii jeho hodnoceni a jsou pak i podkladem pfti rozhodovani
(Kucera, 2009).

Ekonomika chovu skotu se sklada predevsim z téchto hledisek:
1. Néklady na zvitata

2. Uzitkovost

3. Kvalita a cena produktii

2.2.1 Kalkulace nakladu

Naéklady rozumime spotiebované vstupy podniku vyjadiené v penéznich jednotkach. Naklady
muzeme dale Clenit druhové, dle vztahu a zavislosti na objemu vyroby a podle vztahu
k findlnim vyrobkim - kalkulacné. Uvedené néklady jsou naklady pfimymi. Druhové ¢lenéni
nakladi mtizeme pak dale d€lit na provozni, finan¢ni a mimotadné, jedna se tedy o rozdéleni
nakladia dle stejnorodych operaci. Mezi provozni ndklady pak fadime ptredev§im ndklady
vztahujici se k provozu podniku jako spotfebu materialu, spotfebu energii, naklady na mzdy,
odpisy. Finan¢ni naklady pak zaznamenévaji naklady na napt. pojistné podniku, troky a dalsi
a konecn¢ naklady mimotadné jsou naklady jenz podniku nepiinasi zadny ekonomicky efekt a
jsou to predevsim naklady na manka, skody apod.

Naklady rozdélené podle vztahu a zavislosti na objemu vyroby pak délime na néklady fixni a
variabilni. Fixnimi naklady rozumime takové ndklady, které i objemu nulové vyroby
produkce je podnik povinen platit a jsou v kratkém obdobi neménné. Zahrnout sem je mozné
napt. najemné, uroky zuvérti apod. Oproti tomu ndklady variabilni se méni s objemem
produkce podniku. Tyto naklady pak muzeme déle ¢lenit na néklady proporcionalni, tedy
naklady, které ptimo rostou s pfi zvySeni objemu produkce podniku piikladem toho by mohla
byt spotieba materialu, naklady podproporcionalni tedy takové naklady, které rostou pomaleji

nez objem produkce, tento jev pak byva predevSim u produkce tzv. hromadné vyroby a



kone¢né ndklady neproporciondlni tedy naklady rostouci rychleji nez-li objem produkce,
jednozna¢nym prikladem pak muize byt riist mezd v disledku prescasovych praci.
Sledovani variabilnich a fixnich nékladu lze vSak pouze z kratkodobého hlediska, z hlediska
dlouhodobého se jevi vSechny néklady jako variabilni, protoze se v pribéhu ¢asu méni.
Celkovymi naklady pak rozumime soucet variabilnich a fixnich nakladi.
Naklady podle vztahu k findlnim vyrobkim je kalkula¢ni ¢lenéni nakladl. Tyto naklady lze
Clenit na pfimé to je takové, které lze urcit pro dany vykon a nepiimé to je takové, které nelze
pro dany vykon zjistit a je nutné je vypocitat (Kucera, 2002).
Kalkulace je slozkou manazerského ucetnictvi a rozumi se ji pfifazovani nakladd na jednu
kalkulacni jednici 1 ks, 1 kg, 1000 KD v zivocisné vyrob¢ apod. tedy pro takovou jednotku
pro kterou mé smysl naklad zjistovat (Kucera, 2002).
Kalkula¢ni vzorec, coz je de facto sled jednotlivych nékladovych polozek. Jeho vyznam
spociva hlavné v tom, Ze je informac¢nim podkladem pro hodnoceni trovné jednotlivych
nakladii u jednotlivych nékladovych polozek. Do roku 1993 existovala pro zemédélstvi
oborovy kalkula¢ni vzorec, ktery byl odvozen od typového kalkula¢niho vzorce vydaného
Federalnim ministerstvem financi vroce 1976 pro celé narodni hospodaistvi. Zakon ¢.
563/1991 Sb. O ucetnictvi ze dne 12.12.1991 zrusil predpisy pro kalkulace vlastnich nékladt
a neurCuje pouzit¢ metodiky vnitropodnikového ucetnictvi jehoz jsou kalkula¢ni vzorce
soucasti. Dnes si kazdy podnik urcuje kalkula¢ni vzorec sam a aplikuje ho prostfednictvim
svych vnitropodnikovych smérnic.
Vzhledem k charakteru zivocisSné vyroby daného biologickou podstatou a technologii chovu
je kalkulace nakladt v Zivocisné vyrobé komplikovanéjsi nez-li ve vyrob¢ rostlinné. Zvirata
neni mozné uchovat v neménné podob¢ a jejich cena se obvykle zvySuje s jejich rastem.
Navic mohou byt pifedmétem zpenézeni prakticky v jakémkoliv obdobi jejich chovu.
Predmétem kalkulace v zivoc¢isné vyrobé je tak schopnost vyjadiit naklady vynalozené na
chov zvitete v jakékoliv fazi jeho chovu, ale také néklady na produkty nezivé povahy z nich
ziskané (maso, mléko, med apod.)
Ke kalkulacim vlastnich nakladii v chovu zvitat v zavislosti na pouziti vysledku je nutné
pfistupovat minimalné ze dvou hledisek.

1. Naklady jsou sledovany na stado €i chov jako celek bez ¢lenéni na jednotlivé

kategorie zvitat. Kalkula¢ni jednici je v takovém piipad¢ 1 KD.(Mozno i 100
KD nebo 1000 KD). Néklady na krmny den chovu se pak vypocitaji jako podil
celkovych nékladii chovu a krmnych dni vSech zvifat. Metoda je vSak vhodna
spiSe u mensich chovt.

2. Naklady jsou sledovany oddélen¢ dle jednotlivych kategorii zvifat. Jednd se
v jednotlivych fazich odchovu nebo vykrmu. Stejné tak i ndklady na vyroby
jednotlivych vyrobkl — mléka, vajec. Pro co nejpiesnéjsi vysledky je nutné
pfimo pfifaditelné naklady pfifadit k jednotlivym skupinam zvifat. Ostatni
naklady, které neni mozné pfifadit pfimo je nutné rozpocitat mezi jednotlivé
kategorie skotu podle predem piipravenych zasad.

Pro kalkulace ZivociSnych vyrob pouzivame dvojstupniové kalkulace. V prvnim kroku se
kalkuluji nédklady na hlavni produkt poptipadé na hlavni produkty a to tak, Ze se od celkovych
nakladi na chov odec¢tou naklady na vedlejsi produkty. Pokud ovSem vznikd pii vyrobé vice
hlavnich produkti, je nutné naklady dle koeficientli rozpocist mezi tyto hlavni produkty.
Kalkula¢ni jednici zde mohou byt 1 1 mléka, 1 kg syra apod. Obecné jsou tedy ndklady na
kalkula¢ni jednici vyjadieny jako podil nakladli na hlavni vyrobek a mnoZzstvi produkce
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hlavniho vyrobku. Kalkulace ndkladii na pfiristek pak vychazi zpodilu vynalozenych
nakladii v dané kategorii a celkového pfiristku hmotnosti. Pfiristek hmotnosti Za dané
kalkula¢ni obdobi vychazi z obratu stada pii vypoctu se postupuje podle vzorce:
PHm= KS+V-PS-P
Kde:
PHm — vyjadtuje ptirtastek hmotnosti
KS — hmotnost na konci kalkula¢niho obdobi (kone¢ny stav)
V — vydaje hmotnosti béhem kalkulacniho obdobi (pfevod kategorii, ihyn)
PS — hmotnost zvitat na pocatku kalkula¢niho obdobi
P- ptijmy hmotnosti béhem kalkula¢niho obdobi ( nakup, pfevod jiné kategorie)
V druhém kroku se kalkuluji ndklady na 1 kg zivé hmotnosti. V tomto kroku je nutné
zohlednit pohyb zvifat béhem mezi jednotlivymi kategoriemi, Takové zvirata oznaCujeme téz
jako meziprodukt. Cilem kalkulace je zjisténi celkovych ndkladl na zvite o jeho celkové zivé
hmotnosti v ur€ité fazi chovu. Do téchto nakladi se fadi naklady na pofizeni zvifete — kupni
cena, cena prevedenych zvifat z jiné kategorie, cena zvifat na pocatku roku a soucasné cena
nakladii na pfirtstek to znamena — naklady na skupinu zvirat ¢i zvife v urCité skupiné¢ béhem
roku. S tim je tfeba zjistit Zivou hmotnost zvifete v obratu stada, tu zjistime jako podil celkové
zivé hmotnosti a poctu zvirat.
Vysledkem tohoto kroku kalkulace jsou ndklady na 1 kg zivé hmotnosti. U zvifat, ktera
nevazime se kalkuluji ndklady na 1 KD vzrastového ptirtstku.
Kalkula¢ni vzorec v zivocisné vyrobé je obvykle sestaven z téchto polozek:

1. Nakoupena krmiva a steliva

2. Vlastni krmiva a steliva

3. Léciva a desinfek¢ni prostredky

4. Ostatni pfimy material

5. Ostatni pfimé naklady a sluzby

6. Pracovni néklady celkem

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
8. Odpisy zékladniho stada

9. Naklady pomocnych ¢innosti

10. Vyrobni rezie

11. Sprévni rezie

12. Néklady celkem

2.2.1.1 Kalkulace pro chov dojného skotu



U dojného skotu se vétSinou kalkuluji naklady pro jednotlivé kategorie zvirat. Zvlast’ tedy
kalkulujeme naklady na dojnice, telata do 6 mésicti, mlady chovny skot, vysoko biezi jalovice
od 5. bfezosti do oteleni.

Naklady na dojnice

Jsou zde zahrnuty naklady na krmeni, oSetfovani, ndklady na ziskévani a oSetfovani mléka,
naklady na telata do jejich odstavu, ndklady na plemenného byka. Do téchto nakladl se pak
fadi 1 ndklady na odklizeni a uskladnéni chlévské mrvy.

Chovem dojnic jsou ziskavany dva hlavni produkty a to ziskané mléko a odstavené tele a
dale vedlejsi produkty jako mocivka a chlévska mrva.

Jak jiz bylo uvedeno néaklady na hlavni produkt (tele a mléko) jsou vypocitany odectem
naklad na vedlejs$i produkt od celkovych ndkladl a jejich rozpoctenim dle koeficietu na
jednotlivé vyrobky. Rozcitaci koeficienty jsou podilem hlavnich vyrobkii na nakladech
celkovych. Vychazi pak z podilu hlavnich vyrobkl na celkovych nékladech v trznich cenéch.
Z vypoctl pak bylo odvozeno, Ze 94% nakladl pfipadd na 1 1 vyrobené¢ho mléka a 6% na
narozené tele. V piipad¢ narozeného telete jsou pak ndklady dale ovlivnény natalitou
(primérny pocet telat/100 krav). Do néakladl na tele do jeho odstavu (21 dnli) je tieba
zahrnout naklad na spotfebu mleziva a mléka ke dni odstavu. Takto spotfebované mléko a

mlezivo se oceni vlastnimi naklady na vyrobené mléko.
Tabulka 1

Priklad Vypocet nakladi na mléko a tele do odstavu

Naklady dojnice
6 000 000,00
K¢
Narozeno telat
90
Ks
Hmotnost narozeného telete
35
Kg
Vyrobeno mléka
645000
1
Vedlejsi vyrobek
150 000,00
K¢
Naklady na hlavni vyrobky (vyrobené mléko, narozené tele):

vyrobené mléko: (6 000 000 — 150 000) x 0,94 = 5 499 000 / 645 000 = 8,53 K¢&/ £
8,53

Ke/nl
narozené tele: (6 000 000 — 150 000) x 0,06 =351 000 /90 =3 900/ 0,9 (natalita) = 4 333 K&

4 333,00
K¢
Miléko spotiebované teletem do odstavu (21 dnt): 1 790 K&

1790,00
K¢
Néklady na tele do odstavu (56 kg) =4 333 +1 790 =6 123 K¢

6 123,00
K

Niaklady na telata od odstavu do 6 mésicii
Naklady se odviji od tfidéni zvitat do jednotlivych kategorii, které jsou odvislé od technologie
chovu v podniku. Obecné je pak doporucovano nésledujici tfidéni.
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Néklady na telata od odstavu do 6 mésict tvoii veSkeré naklady spojené s jejich krmenim a
oSetfovanim az pod dobu jejich pievodu do jiné kategorie. Déale sem patii odpisy majetku,
naklady na udrzbu a opravy, piipadné piimé néklady a ndklady spojené s rezii chovu.
Uziva se odecitaci kalkula¢ni metody a vedlej§im produktem — vyrobkem je zde chlévska
mrva a mocuvka. Kalkuluje se s jednici 1 kg ptirtstku a 1 ks Z.h..

2.2.2 Vynosy a hospodarsky vysledek, kalkulace vynosi
Rentabilita vyroby je hlavnim ukolem ekonomickych vztahd. Rentabilitou rozumime
dosahovani zisku. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti je uzivano Siroké spektrum
ukazatelt, které vychazeji z obecného vztahu:

Rentabilita = hospodarsky vysledek
naklady
Pri cemz hospodarsky vysledek = vynosy — naklady

Z uvedeného vzorce je ziejmé, ze pokud vynosy pievysuji ndklady vytvaii podnik zisk.
K tomu, aby tento stav byl dosdhnut a zistal zachovan je tfeba snizovat niklady nebo
zvySovat produkci (Kucera, 2002).

Zvyseni cen u produkti u prvovyrobct zemé&délské produkce je velmi omezena. U mléka ji je
mozné ovlivnit pouze regulaci obsahu tuku v mléce a regulaci obsahu bilkovin. V poslednich
letech sice vykupni ceny produktu mléka rostly a k fijnu 2011 se ustalil na cené 8,43 K¢ za 1
l. mléka, vzhledem k rychle rostoucimu se zvySovani cen krmiv vSak stile dochdzi ke
snizovani ziskovosti zeméd¢€lskych podniki. Jedinym vychodiskem tak je snaha o sniZeni
ceny krmiv. Kdy se do procesu zapojuji data z KU (kontroly uzitkovosti) krav. Pro
vyhodnoceni uzitkovosti je nutné znat zadni informace z jednotlivych oblasti managementu
jako mnozstvi mléka na 1 kravu/l dne, stav laktace (posuzuje se poCtem laktac¢nich dni,
reprodukce zabfezlych, obrat stdda. Zaznamy kontroly uzitkovosti jsou tak cennym zdrojem
dat a pfi spravném pouziti ovliviiyji cely chov stada. Cilem zeméd¢lského podniku je tedy
zvySeni poctu ziskovych krav v podniku.

Mléko jako komodita se stalo kratce po vstupu CR do EU jednou z nejméné rentabilnich
komodit, jejiz vysledky kolisaji na hranici usp&chu. Podobné jako CR jsou v$ak na tom i dalsi
staty Evropské unie i zde je produkce mléka jednou z nejsledovanéjsSich oblasti zemédelské
vyroby. Do vysledi evropskych producentii mléka se mimo jiné promitaji nejen opatfeni
spole¢né zemédelské politiky smeétujici k vétsi liberalizaci trhu, ale 1 vyvoj globalni situace
nabidky a poptavky po mléce, ktera se projevuje poklesem ceny mléka v celé¢ fadé region
svéta (Boskova, 2009).

2.2.2.1 Kalkulace vynost
Pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych vyrob a jejich vlivu na ekonomiku zemédélského
podniku jako celku je nutné vedle vlastnich nakladi na jednotlivé vykony zjistovat 1 vynosy
jednotlivych produktii. K tomuto ucelu slouzi pfedevsim trzby.
Polozky obecného vzorce pro kalkulaci vynosii v zemédélstvi

1. Trzby vlastni vykony a zbozi

2. Podpory a dotace ptijaté provozni podpory a dotace

3. Ostatni vynosy pojistné plnéni od pojistovny, pfijaté uroky
4. Vynosy celkem polozka 1-3
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1. Trzby

Trzby za jednotlivé vyrobky a sluzby jsou nejpodstatnéjsi soucasti vynosd, jsou soucasti
pouze obchodnich Cinnosti, které¢ zemédélsky podnik provozuje.
2. Podpora a dotace

Podpory a dotace vyznamné ovliviiuji jak ekonomiku podniku, tak rentabilitu chovu. Je zde
zatazena cela fada dotaci a podpor, které jsou poskytovany dle ptisluSnych natizeni vlad nebo
dle natizeni Rady EU. K jejich zmé&nam dochazi kazdoro¢né a nejvétsim pak doslo 2009.
Jsou zde zahrnuty:
- Narodni podpory — poskytované na zaklad¢ ptisluSnych zakont nebo vladnich
nafizeni, které¢ se vztahuji vzdy k piislusSnym vykoniim, se kterymi maji
souvislost.

- Pfimé platby (SAPS) — poskytované na plochu veskeré vyuZivané zeméd¢lské
pudy na zaklad¢ ptislusného natizeni vlady pro konkrétni rok.

- Narodni dopliikkové platby (TOP-UP) poskytovaného na zdkladé piislusného
natizeni vlady

3. Ostatni vynosy

Jedna se vétSinou o platby pojistoven k jednotlivym choviim.

Kalkulace vynosii v ZivociSné vyrobé

Kalkula¢ni vzorec a napln jednotlivych polozek v Zivocisné vyrobé
1. Trzby za vyrobky ZV, chovn4 a jate¢na zviiata

2. Trzby za vedlejsi vyrobky ZV
3. Podpory a dotace

4. Ostatni vynosy ZV

5. Vynosy celkem

1. Trzby za vyrobky ZV, chovnd a jatecna zvirata

Nejpodstatné€jsi soucast trzeb, jsou to trzby za jednotlivé zivocisné vyrobky (mléko, vejce) a
za jateCna zvifata.

2. Trzby za vedlejsi vyrobky
Zatazovana byva chlévskd mrva, pokud je pfedmétem prodeje.

3. Podpory a dotace
Podpory a dotace za kalendaini rok.

4. Ostatni vynosy ZV
Patfi sem zejména ndhrady pojistoven z pojisténi stada a zvifat.
Hodnoceni rentability jednotlivych vykoni
Pro jednotlivé vyrobky pouzivame ukazatele ve vyjadieni % to znamend mira rentability, kdy
plati:
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mira rentability = zisk (ztrata)

*100
viastni naklady vyrobku

kde

zisk (ztrata) = realizacni cena — vlastni naklady vyrobku

Vypocet miry rentability na zéklad¢ realizacnich cen.

MRI = (Cr-VN)

*100

VN
Kde

MR = mira rentability 1
Cr = realiza¢ni cena vyrobku
VN = vlastni naklady vyrobku

Priimérna realizacni cena piedstavuje vazeny pramér skutecné dosazenych trznich cen.

Pii pouziti nejvyssi dosazené trzni ceny v urcitém podniku nebo nejvyssi nabizené ceny na
trhu za veskeré vyrobené mnozstvi zjistime prostor pro zvyseni efektivnosti daného vyrobku.

Vypocet miry rentability na zédkladé ceny uziti produkce

MR2= (Cup - VN)
*100

VN
Kde

MR?2 = mira rentability 2
Cup = cena uziti produkce
V'N = vlastni naklady vyrobku

Cena uziti produkce pak

CUp= (Cr*Qp+- VN*Qs)

(Op+0s)
Kde
Cup = cena uziti produkce
Cr = realizacni cena vyrobku
V'N = vlastni naklady vyrobku
Op = prodané¢ mnoZzstvi vyrobku
Os = mnozstvi vyrobku spotfebované jako vlastni meziprodukt

Cena wuziti produkce zobrazuje realnou rentabilitu vyrobku podle konkrétnich pouziti
v podniku ve sledovaném obdobi.

Vypocet miry rentability véetné plateb a dotaci.

MR3= (Cr+D - VN)

*100

VN
kde
MR?2 = mira rentability 2
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Cr = realiza¢ni cena vyrobku
D = podpory a dotace (pfepoctené na jednotku vyrobku)
V'N = vlastni naklady vyrobku

Z hlediska kalkulaci nelze o poskytnuté dotace snizovat naklady, jelikoz by doslo k naruseni
zékladnich ekonomickych vztaht.

3. VyZiva a krmeni skotu

Stejné jako kterykoliv jiny zivy organismus ziskava i skot energii z trdveni organické hmoty.
Prezvykavci se dokonale adaptovali k vyuzivani jedné znejrozsifenéjSich sloucenin
vyskytujicich se na zemi, celulozy. K tomu se vyvinul a pfizptisobil i travici trav prezvykavcel,
kdy se rozsitila travici trubice pfed zaludkem a vyvinul se slozity pfedzaludek. Zde dochazi
k fermentaénim procesim za pomoci symbiotickych bakterii hub, ndlevniki, ktefi jsou
producenty celulotickych enzymii. Takové natraveni potravy probiha pied vlastnim zaludkem.
Teprve kvalitni zivo€isny protein (biomasa, symbioti) jsou nasledné travicim traktem trdveni a
vsttebavani. Nizka energetickd hodnota z potravy rostlinného ptivodu je pak vyrovnavana
hladinou spotfebovaného mnozstvi biomasy.
plsobi pfijimand potrava mnoZstvim, kvalitou, obsahem Zivin a pfipadné¢ piitomnosti
specifickych latek na mlé¢nou uzitkovost (Vejcik a kol., 2001).

U vysoko uzitkovych krav je nutné maximalizovat piijjem krmiva a s nim 1 energie, jelikoZz
tvorba bilkovin je zavisla pravé na piijmu energie. U krav je ve vétSin¢ piipadi prvni
limitujici aminokyselinou metionin (metionin= esencialni aminokyselina, kterou zivociSny
organismus neni schopen vyrobit a musi ho pfijimat potravou. Je hlavnim zdrojem siry pro
zivy organismus) poté nasleduje lysin (lysin=bazickd aminokyselina, napomahajici
vstiebavani vapniku, v produkci hormonli, enzyml a protildtek.) Rozhoduji je pak
mikrobakteridlni syntéza bilkovin v bachoru, kdy jsou bilkoviny zkrmiva odbourdny a
vytvafi se mikrobialni bilkovina (Raab, 2010).

Piijjem krmiva a jeho nasledné traveni pak zvySuje produkci tepla. Je proto tfeba sledovat
teploty prostredi ustdjeni skotu z divodu mozného tepelného stresu a to piredevsim tehdy, kdy
hrozi kombinace vnitini tepelné produkce spolu s vysokou teplotou prostredi. Je proto vhodné
urcit spravnou dobu krmeni v pritbé¢hu 24 hodin (Dolezal, 2009).

V dnes$nich dobach je skot vSeobecné krmen konzervovanou pici ve formé krmné davky.
Cilem tohoto krmeni je dosazeni stavu, kdy organismus skotu travi proteiny obsazené
v biomase mikroorganismil. MnoZstvi bakterii Uzce souvisi s poctem nalevniki, jejich
zastoupeni v travicim traktu skotu ovliviluje pfedevSim vyziva a je Za&doucim je jejich co
nejvetsi pocet na 1 ml bachorové tekutiny. Za idedlni se povazuje 300 az 500 tis. nalevnika
(Rytina, 2009c).

Objemova krmiva jsou zdkladni sloZkou potravy skotu. Jednou z hlavnich slozek krmnych
davek je pak konzervovana pice — silazovana pice. Sildzovani je proces konzervace znamy jiz
3500 let. Sildz je krmivo vzniklé fermentovanim cerstvé ¢i zavadlé pice a jinych
zeméd€lskych plodin s pfidavkem latek, které inhibuji bakterialni ¢innost. SilaZzovani je tedy
vyrobni proces, pii kterém je do za stalého dusani pice ukladdna do prostoru, ktery je pak
vzduchotésné¢ uzavien. Konzervace zde probihd plsobenim mlééného kvaseni cukri
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obsazenych v sildzové suroviné bez piistupu vzduchu. Vysledna kvalita sildze je dana jak
kvalitou pouzitych picnin ty by méli byt ziskany vhodnym terminem sece takové picniny by
neméli obsahovat vice jak 24% vlakniny v susin¢ je tedy zadouci sklizet trdvu na pocatku
metéani a kukufici v dob¢ jeji mlécné zralosti, optimalni délka pro pfijem potravy zvitaty je 35
cm, ale také spravnym silaznim postupem, kvalité zpracovani a nasledného skladovani. Cilem
je sildzovani je vyrobit v kratkém Casovém useku co nejvice kyseliny mlécné, ¢imz silaz
dosadhne kyselosti ph 4 a zabrani se tak vzniku hnilobnych procest. Pfi vlastnim sildZovani se
spravného technologického postupu (kvalitni uduséani, kvalitni zakryti plachtou s malou
propustnosti kysliku) vznika kyselina madaselna, mravenci, octova a sildzovany produkt
nepiijemné pachne (www.agroweb.cz).

Pro mlécnou uzitkovost krav je velmi dulezitym faktorem piijem vody, kterd je potiebna pro
fadu dtlezitych zivotnich funkci. Podili se na transportu Zivin a ostatnich slouc¢enin do bunék,
z nichz pak ovliviiuje traveni a metabolismus. Je nezbytné nutna k vyluCovani nevyuzitych a
Skodlivych latek moci, potem a vykaly a podili se na udrzovani iontové rovnovahy v téle
zivocichil a zajistuje prostredi pro vyvijejici se plod. Je proto nutné zabezpecovat dostatecny
ptijem vody v pribéhu celého dne a to vody ve vyhovujici kvalité. Voda by neméla byt ptili§
tvrda. Tvrdd voda méni osmoticky tlak v bachoru a diisledkem toho je uhyn bachorovych
mikrobt, kteti takovou vodu nedokazou ke svému prospéchu vyuzit. Je tfeba stale brat na
védomi to, Ze ztrdta 20% vody ztéla organismu miize byt smrtelnd a krdva no dojeni
spotiebuje 50 1 vody (Musil, 2007).

Dalsim dilezitym aspektem ovliviiujicim uzitkovost stdda je krmeni stada. Jak jiz bylo
mnohokrat ovéteno pracovniky v zemédelském odvétvi. Je nékolik dilezitych aspekti, které
je nutné dodrzovat, aby byly splnény podminky spravného krmeni skotu. V prvni fadé je to
krmeni stada dle stejného postupu kazdy den vyrovnanou krmnou davkou, jenz bude dostupna
kravam maximalni dobu. DalSim aspektem je slozeni krmné davky, které by nemeélo byt
razantné¢ méneéno v kratkém c¢asovém useku. Slozeni davky, by pak mélo obsahovat pfimétené
mnozstvi vladkniny, které je kravami kazdy den zkonzumovano a podano v mnozstvi jadra.
Provadéna téZ musi byt kontrola rychle rozpustnych cukri a ta musi byt piipadné
optimalizovédna. Je vysoce nezadouci kupovani nekvalitnich krmiv pouze z divodu jejich
nizké ceny. Je nutné vyvijet maximalni Gsili k tomu, aby kravam bylo podévano objemné
krmivo nejvyssich valit nebo se alesponi snazit o zvySovani jeho kvality. Musi byt pravidelné
kontrolovan stav suSiny objemnych krmiv, kalibrovana vaha michaciho vozu a provadéna
celkova jeho udrzba, neustalé zvySovani znalosti vyzivy a to nejen u managementu
spoleCnosti, ale i fadovych pracovnikli zajistujicich krmeni stdda, pravidelné sledovéani
kondice krav, stav jejich koncetin spolu s veterindfem a oSetfovatelem (nutna piedevsim
udrzba paznehtll) a celkové zlepSovat stav stdda. Nezachazet hrubé se zviraty, rusit je v dobé
krmeni a dojeni, zabezpeCovat pohodlné misto odpocinku (dobfe nastlané lehaci boxy,
pastviny apod.). Zaroven nejsou zadouci Casté zmény osetfovatele krav. V celkovém pohledu
je tak nutné zabezpecit, aby nedoslo k ob&tovani zdravi stada pro zvySeni produkce (Seymour,
2005).

2.4 Chov skotu

2.4.1 Odchov telat
Pted vice nez 20 lety byl odchov telat provadén v zateplenych stajich — profylaktoriich a
teletnicich, stavby byly zateplené¢ a v zimnich mésicich vytapéné negativnim jevem tohoto
zpusobu odchovu byl zvyseny vyskyt zazivacich a respiratornich onemocnéni. V dnesni dobé
je preferovan vzdusny odchov telat a to hlavné z divodu vyssi odolnosti viici infekcim. Telata
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se rodi bez imunitniho systému, ktery si postupné vytvari. Je tedy zadouci, aby jejich ustajeni
bylo vzdusné s vyssi koncentraci mikroorganismii v jejich zivotni zoné€. Telata je po jejich
narozeni fadné osusit, oSetfit jim pupek a do 2 hodin napojit dostatecnym mnozstvim
kvalitniho mleziva (dle naseho zdkona do 6 hodin). Ustajeni telat je poté nejcastéji ve
venkovnich individudlnich boxech (VIB) nebo v nezastieSenych individudlnich kotcich pod
ptistiesky. Individudalni kotce a piistiesky by pak méli spliiovat nasledujici kriteria — tele musi
vidét na vrstevniky svého druhu, ale nemélo by mit moznost olizovat své vrstevniky, plocha
loZe musi byt dostate¢né vybavena podestylkou prvotiidni kvality. Tele mize byt dle predpist
ustajeno pouze do svého 8 tydne veku, poté musi byt ustijeno skupinove. Velmi dilezité je
napéjeni telat v pravidelnych intervalech, dostate¢nym mnozstvim kvalitniho krmiva a od 4.
az 5. dne predkladame telatim startérovu vyzivu. Od prvniho po narozeni musi mit tele
ptistup k vod¢ (www.zootechnika.cz ze dne 15.3.2012).
Podle vysledkti zdravotniho monitorovaciho systému v USA jsou nejcastéj$im divodem
uhynu telat priijmova onemocnéni (52,5,%) a pneumonie (21,3%) b&hem prvnich tfech dnli
zivota. Pokud dojde u telete k prijmim a tele je stresovano dehydrataci v zapéti dojde
k onemocnéni plic. Dochazi tudiz k dvojimu léCeni stran chovatele. Veskeré protilatky
ziskavaji telata z klostra matky. Pokud jej nedostanou v potfebném mnozstvi jsou v prvnich
tydnech Zzivota proti infekci zcela bezbranné. Veskera onemocnéni telat sebou nesou nejen
uhyny, ale i zvySené naklady na léceni a nasledné snizeni produkce a celkové vitality
v budoucich letech.
Pocatek rostlinné stravy je pro telata velmi naro¢ny hlavné z pohledu stresu zvirat. Nejvetsim
stresovym faktorem je zména krmné davky zvifete a pak i1 nasledné zafazeni zvifete do
skupiny (u telat s individualnim odchovem).
Pro konstrukci venkovnich skupinovych boxi se uplatituje stejna technologie a material jako
u VIB, prizptisobena vétSimu poctu zvitat., kterd vSak maji vétsi télesné rozméry a vyssi
hmotnost. Velikost skupiny je optimalni pii 4-6 telat. Tvorba skupiny je pak vétSinou
provadéna podle véku, pohlavi a hmotnosti stejné jako v druhych dvou systémech v obdobi
rostlinné vyzivy. Vlastni technologie je pak proti VIB obohacena o zkrmovéani objemnych
krmiv.
Dalsi typ ustdjeni je ustajeni stiiSkové s oddeélenymi kotci a hlubokou podestylkou. Tento typ
je velmi casto vyuzivam predevsim pro jeho relativni nendro¢nost na oSetfovani zvirat, ale i
na poftizovaci ndklady. Zvitata jsou pii takovém systému ustdjena v kotcich, ve skupinkach a
na vysoké podestylce. Velikost skupin je vétSinou vétsi nez u VIB a to pfiblizné 10-15 ks
zvifat.
Ve stajich s boxovymi lozi, ktera je z pohledu ndvaznosti jednozna¢né tou nejlepsi moznosti
ustéjeni, si zvifata postupné zvykaji (po celou dobu odstavu) na technologii, ve které budou
ustajena po zafazeni do produkéniho stada. Je vhodné je rozdélit do jednotlivych sekci a
ustdjit zvifata pfiblizn€ stejného v€ku. Skupiny zvifat byvaji mnohonasobné vyssi nez-li u
predchozich dvou popsanych typt ustdjeni (Zink, 2010b).

2.4.2 Odchov jalovic
Snahou chovatelll dojného skotu je snizovat celkové naklady na jeho chov. Jako jedna
z moznosti je pak sniZzeni véku 1 oteleni. Zatazeni jalovic do reprodukce probiha pfedev§im
v zavislosti na plemeni, podminkach chovu ve v€ku od 14 az 20 mésicii. Nejvyssi biezost pak
byla zjiSténa u jalovic zapu$ténych v 15 az 16 mésicich. Z vysledka analyzy vlivu véku
jalovic pfi zatazeni do reprodukce na urovei jejich nasledné reprodukce lze fici, Ze nejlepsi
reprodukéni vykonnost vykazuji plemenice zapousténé poprvé ve véku vyS$im nez 569 dni
(SEFROVA akol., 2011).
Kvalitni odchov jalovic umoznuje v budoucich letech snizeni vyskytu vyraznéjSich problému
v chovu produkénich krav. K tomu je zapotifebi dodrzovani urcitych pravidel a zdsad a to
pfedev§im — optimalni krmné davky, nepfetrzity piisun kvalitni pitné vody, vhodna
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technologie ustijeni, dodrzovani zékladnich zootechnickych a zoohygienickych opatieni,
zapousténi jalovic optimalni télesné hmotnosti. Dodrzovani uvedenych bodii je podminkou
stada. Stejna technologie odchovu, jaka je zavedena v produkénim stad¢é urychluje adaptaci
jalovic pfi jejich pretazovani pred otelenim nebo tésné po ném do produkéni skupiny. Snizuje
hlavné stres zvitat z této zmény (Rychtaiova, 2011).
Ustajeni jalovic, stejn¢ jako ostatnich skupin skotu musi spliiovat urcité pozadavky na toto
ustajeni a ohledem na potieby zvitat. Ze zdkladniho pohledu miize byt ustajeni stelivové nebo
bezstelivové. Bezstelivové odchovy jsou ve stijich s volnym boxovym ustdjenim nebo ve
stajich s vazanym ustajenim, vazané ustijeni vSak neni v dneSni dobé jiz vyuzivané.
Bezstelivovy zplsob ustajeni tak najdeme pouze ve spojeni s volnym boxovym ustajenim na
matracich. U odchovu jalovic jsou ve valné vétsiné vyuzivany stelivové odchovy a to ustajeni
boxového, ustajeni na hluboké podestylce, kotcové ustdjeni s rovnou nebo spadovou podlahou
(Zink, 2010a).
2.4.3 Vykrm byki
Byci vyzaduji v ustdjeni stejné kvalitni podminky pohodového stani jako ostatni skupiny
skotu. Pokud tedy chceme maximalné vyuzit genetické predpoklady chovaného plemene je
treba mu takové podminky zajistit. U této kategorie skotu je vhodné dbat dodrzovani pravidel
a bezpecnosti prace a nijak je nepodcenovat. NejrozsifenéjSim systémem ustdjeni bykl je
ustdjeni na hluboké podestylce, které zvySuje vysokou spotiebu slamy a denni pfehanéni byka
ze zOny klidu ke krmelisti a nazpét, coz je zvySuje riziko urazu oSetfujicich pracovniki.
Dal$im moznym zplisobem je volné kotcové ustijeni na spadovém lozi opét s vysokou
podestylkou. Spadové loze je voleno se sklonem od krmného stolu k hnojné chodbé.
Nastylani se provadi z krmného stolu k hnojné chodbé a hniij je vyhrnovan z chodby mimo
kotec. Pii bézném provozu tak neni nutné vstupovat do kotce (vysokd bezpecnost) mimo
provadéni zdravotnich a oSetfujicich zakrokl u zvéte. Volné kotcové ustijeni s celoroStovou
kejdy v podrostovych jimkach jsou navrhnuty pro celou kapacitu stije na pét mésici produkce
nebo se kejda precerpava do skladovaci nadrze (Dolezal a Stanék, 2010).
2.4.4 Chov dojnic

Pfi chovu dojnic je nutné respektovat odlisné naroky plemenic na jejich ustdjeni
v jednotlivych obdobich (teleni, laktace, v obdobi stani na sucho). Pro tento chov existuji dva
zakladni systémy ustajeni a to vazané a volné. Pti vazaném ustdjeni jsou dojnice uvazany u
zlabu na stani. Krmivo se zakladd do Zlabu a doji se zpravidla na stani. Pfi volném ustédjeni
jsou dojnice chovany voln¢ ve skupinach, krmivo se zaklada stacionarni nebo krmnou linkou,

doji se pak v dojirn€ nebo ve staji dojicim robotem. Volné skupinové ustijeni pozaduje tvorbu
ucelenych skupin zvitat (Vej¢ik, 2001).

Je velmi zadouci, aby byly spravné a ucelné navrzeny, instalovany a provozovany technické a
technologické systémy pracujici ve vzajemné soucinnosti v ramci stije. Prace spravné
navrzenych systému se pak promitne do celkové spotieby lidské prace, energie, zdravotniho
stavu a uzitkovosti dojnic, jejich welfare a v neposledni fad€ i do investi¢nich a pozdé&ji
provoznich nakladi a tim 1 do ekonomiky chovu dojnic (Vegricht a kol., 2009).

Pro vytvofeni optiméalniho pohodli dojnic a dosaZeni jejich vysoké uZitkovosti by méla byt
zajiSténa predevSim ndsledujici kriteria - nepfetzity ptistup ke kvalitni pitné vodé€, optimalni
pocet napajedel na jedno zvife (komfortni stav je 5 cm napdjeci hrany na dojnici), tlak vody
v rozvodovém tadu, vhodny typ napajecek. Pro dojnice je vhodnéjsi ptistup k volné hladin€ o
teploté 18 — 28 stupnii C v zim¢ je tedy nutné nebo spiSe vhodna tepelna tiprava vody (Musil,
2007).

V chovech dojného skotu je pak tieba vénovat velkou pozornost vlastnimu dojeni. PfedevSim
je nutné ohlidat spravné usazeni dojicich strojl, Spatn€ nasazené dojici stroje pridélavaji praci,
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vemena se diky tomu dobie nevyprazdni a tim se zvysuje riziko vzniku mastitid. Dojici stroj
spravné nastaven pod vemne, kdyz strukové ndsadce maji stejnomérny odstup od zakladny
vemene a sviraji s ni tthel 90 stupiiti v takovém piipadé je zajiSténo, zZe podélné osy strukt a
strukovych néasadct jsou soubézné a doji se bez prekazek (Homberg, 2010).

2.4.5 Péce o zdravi dojnic
Nejkritictéjsim obdobim dojnic je doba po oteleni a ¢asna laktace. V tomto obdobi se zvysuje
narist mlécné uzitkovosti a jsou kladeny vysoké naroky na reprodukci. Dojnice vSak nejsou
schopny piijmout tolik krmiva, kolik by potiebovaly vzhledem k tomu, Ze rast plodu
potlacuje velkost bachoru v poslednich mésicich btfezosti. Dojnice se tak dostava do zaporné
energetické bilance, coz mé za nasledek nahlé lipomobilizace a vyskyt ker6z (Berka a Kfivka,
2010).
Negativni energetickd bilance je problém predevSsim v chovech s vysokouzitkovymi
dojnicemi a to prevazeni v holsStynskych stddech. Naruseni energetické bilance se pak
projevuje i v dlouhodobéjsim horizontu a to napiiklad ztuénénim jater, onemocnénim
paznehtli, osteopatiemi a predevSim zhorSenim reprodukcénich parametri.,, Negativni
energetickd bilance muze piejit v lipomobilizacni syndrom a ten obvykle skon¢i vyfazenim
dojnice z uzitkového stada (Slavik, 2010).
DalSim vyznamnym faktorem na ekonomiku skotu je stav mlécné zlazy dojnic. Zanét mlécné
zlazy naptiklad vyrazné€ snizuje produkci mléka a tim i ekonomiku chovu. Za hlavni pficnu
téchto zanétdi — vznik mastitid 1ze rozd€lit do tii oblasti. Prvni oblasti jsou biologické
parametry jako napiiklad kondice kravy a ukazatele spojené s dojenim jako napftiklad
uzitkovost, stavba vemene véetné jeho délky, priméru, umisténi strukii a zptsob dojitelnosti
nebili vydeje mléka. Druhy faktor pak v sobé zahrnuje dojici techniku, praci obsluhy, stupen
vydojeni a ptipadny pienos infekce Ci patogennich latek pii tomto procesu na dojnici, proto je
dualezita udrzba hygieny jak ve stdji tak pii dojeni. Kvalita procesu dojeni je pak pii vzniku
mastitid nejdilezité;si.
Hygienické kvalita mléka je pak uzce propojena s celym systémem dezinfek¢nich a dalSich
opatienich od ustajeni dojnic po dezinfekci strukil, sanitaci a dezinfekci dopravnich potrubi,
dojicich jednotek a tank®. Cim je vyssi hygiena ve staji a pii piipravé dojnice na dojeni
kvalitngj$i, tim vice se snizuje infekéni tlak v stdji a pravdépodobnost Sifeni patogentl a s nimi
spojenych mastitiddich onemocnéni. Mira desinfekénich opatieni je pak pfimo umérna
mnozstvi zachytl mastitid (Jezkova, 2010).
Zdravé koncetiny jsou zadkladni podminkou pro vyrobu mléka. Je tedy nutné vénovat
maximalni pozornost péci o paznehty a vytvofit systém péce o né, abychom se vyvarovali
veskerych problému s nimi souvisejicich. V praxi jsou to nejcastéji chyby ve vyzivé, chyby
pti upravé paznehtl, chyby v ustdjeni jako jsou kluzké podlahy, kaminky, ostré nerovnosti a
vSe co mechanicky narusuje rohovinu paznehtu (Trajlinek, 2007).
Kravy na vyssi laktaci maji pak vyssi problémy s chlizi. VEtsi mira kulhdni, poradi laktace a
ziva hmotnost krav spolu pfimo umérné souvisi. Se zvySenou mirou kulhani se pak zvySuje
pocet navstév zlabu a Cas strdveny u Zlabu, kravy ho pak kompenzuji rychlejSim piijmem
krmiva. Pravidelnd udrzba paznehti muze vyfteSit nékteré problémy krav (Najmanova a
Vacek, 2009).
DalSim prvkem péce o zdravi zvifat je omezeni infek¢nich chorob. Ozdravny program od
infeké&ni rinotracheitidy byl v CR zahajen 1.1.2006 a je povinny pro viechny chovatele skotu,
ktefi nemaji své stada ufedné¢ ozdravend nebo uifedné bez vyskytu IRB. Stav nakazy se
zjisStuje vstupnim sérologickym vySetfenim ve vSech stddech povazovanych za klidova
ohniska IRB a ve stadech s nezndmou nakazovou situaci. Ozdraveni od IRB se ptiklada velky
vyznam a to pfedev§im z divodu zlepSeni zdravotniho stavu sidd skotu a tim sniZeni
ekonomické ztratovosti pro chovatele (Jedlicka, 2009).

2.5 HolStynsky skot
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Holstynsky skot nebo také holstynsko — frisky skot patii dnes mezi jedno z nejrozsitenéjsich a
Tento skot pochazi z Cernostrakatého skotu, ktery vznikl kiizenim bilého a ¢erného plemene
v severovychodni Evropé a to predeviim v nizinnych oblastech Friska a Slesvicko —
Holstynska. Vroce 1861 pak bylo do Severni Ameriky importovano vétsi mnozstvi
cernostrakatého skotu a zde také vznikl jeho nazev holstynsky skot. Zatimco evropska
populace skotu ziistdvala stiedniho t€lesného ramce a kombinované uzitkovosti, v Severni
Americe byl tento skot intenzivné Slechtén na mlénou uzitkovost a vysoky télesny ramec. Od
poloviny 20. stoleti se pak v Evropé€ zacalo vyuzivat krve americké populace, poté se plemeno
rozsifilo po celé Evropé a Asii.

Jedna se plemeno velkého télesného ramce. Vyska krav v kiizi by méla byt 145 — 153 cm a
jejich hmotnost je kolem 650 — 700 kg. Malo osvalené té¢lo ma obdélnikovy tvar, hluboky a
prostorny hrudnik, koncetiny jsou suché. Diilezitym znakem je pevné upnuté a prostorné
vemeno. Zakladni zbarveni je Cernostrakaté s Cernou hlavou, ve 3 — 10% se vyskytuje
cervenostrakata linie tzv. RED holStyn.

V dnesnich dobach je uzitkovost holstynli mlécna 1 prés malé osvaleni jej nékteii chovatelé
chovaji na vykrm by¢ku a telat. Primérna uzitkovost v CR je na laktaci 8 0000 kg mléka pii
tucnosti kolem 3,8%. Plemeno je rané a prvni oteleni by mélo prob¢hnout za 26 mésici.
Primérné mezidobi se pak pohybuje kolem 400 — 420 dnd. RED holStyn se také nckdy
vyuziva k zuslecht'ovani zejména kombinovanych plemen.

V CR je holitynsky skot chovan hlavné formou volného ustajeni. Pro jaloviéky je idealni
pastevni odchov. Plemeno je vcelku ptizpiisobivé, ale musi se dbat na piisun kvalitni potravy.
Selekce je zaméfena nejen na vysokou mlécnou uzitkovost, ale také na dobrou plodnost,
pravidelné zabiezavani, produkci zivotaschopnych telat, dobré zdravi a dobrou odolnost proti
mastitiddm a na dobré utvafeni zevnéjSku zejména pak vemene a koncetin. Nejlepsi chovy
dnes miizeme najit v USA, Kanadé, Izraeli, Francii a Nizozemsku, kde primérna uzitkovost
predstavuje 10 000 1 na laktaci (www.holstynskyskot.cz, 2012).

2.6 Cesky strakaty skot
Cesky strakaty skot — CESTR obecné nazyvany ,,éeska straka® je ptivodnim plemenem skotu
na tGzemi Ceské republiky, patii do skupiny plemen horského strakatého skotu, zemi pivodu
této skupiny je Svycarsko. Je soucasti celosvétové populace strakatych plemen, rozsifenych
pro své vyborné vlastnosti a Siroké vyuziti. V CR se na celkovych stavech podili pfiblizné
svou jednou polovinou.
Cesky strakaty skot vznikl ve 30 letech 20 stol. Po druhé svétové valce prechdzi plemeno
z trojstranné uZzitkovosti mléko-maso-tah na uzitkovost dvoustrannou maso — mléko. V roce
1955 je pfijat sjednoceny slechtitelsky program a slouceni kontroly uZzitkovosti a inseminace.
Vroce 1967 dostavda plemeno soucasny nazev ,Ceské strakaté plemeno* (diive
cervenostrakaty skot). Vedle Ccistokrevné plemenitby se v 60. Letech 20. Stol. Zacalo
uplatnovat v ramci plemene zuSlechtovaci kiizeni a plemeny Ayrshyre a Red Holstein toto
vSak bylo pozd¢€ji zastaveno. Standart plemene z roku 1989 pozaduje stiedni télesny ramec,
vysku v kohoutku u krav 135cm, u bykt 148cm, hmotnost krav 580 — 680 kg, u byki 950kg —
1150kg. Typické zbarveni je Cervenostrakaté (riizny odstin) s bilou hlavou.
Chov se zamétuje predevSim na vysokou a hospodarnou produkci kvalitniho mléka a masa.
V dlouhodobéj$im razu je mlécéna uzitkovost charakterizovana pozadavkem 6 000 az 7 500 kg
mléka s obsahem bilkovin nad 3,48% a tuku 4%. Masnou uzitkovost pak primérny denni
ptiristek 1300 g v intenzivnim vykrmu bykd a jate¢na vytéZnost nad 58%. Rada dobrych
chovil téchto parametri dosahuje.
CESTR je skot kombinovaného produkéniho zaméfeni se zvyraznénymi znaky mlé&nosti,
sttedniho az vétsSiho télesného ramce, dobrého svaleni a harmonického zevnéjsku.
Hospodarnost chovu tohoto plemene je dana ukazateli chovné uzitkovosti, ptedevsim dobrym
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zdravotnim stavem (mlécné zlazy), dobrou plodnosti (reprodukéni doba 396 dnti), snadnymi
porody, vitalitou telat, bezproblémovym odchovem, schopnosti pastvy a vysokému piijmu a
vyuziti objemovych krmiv (http://www.cestr.cz/plemeno.html).

2.7 Mléko
Kravské mléko patfi mezi mléka kaseinova. Barva je slabé krémova, nazloutld vlivem
karotenti. Konzistence je stejnoroda bez vlo&ek. Cerstvé mléko nema vyraznou vini, ale velmi
lehce ptejima pachy z okoli. Hlavnimi slozkami je voda, kterd tvoii v praméru 87,5%, tuk
3,9=, bilkovina 3,4,%, lakt6za 4,8%. Vyslednou chut’ mléka pak tvoii mlécny tuk laktoza
(Simonova, 2011).
Mnozstvi a slozeni mléka ovliviiuje cela fada faktort z nich pak nejvice plemenna ptislusnost,
faze laktace, zdravi, kondice zvifat, kvalita vyZivy a ustajeni.

2.7.1 Slozeni mléka

Bilkoviny jsou vysokomolekuldrni polymerni slouceniny. Zakladnimi stavebnimi kameny
jsou aminokyseliny ty jsou syntetizovany bud’ pfimo v mléce nebo do néj ptejdou z krve. Za
faktory jenz ovliviiuji obsah bilkovin v mléce je stadium laktace (mlezivo=vysoky obsah
imoglubinil), zdravotni stav dojnice (mastitidy), vyziva a krmeni, plemeno, geneticka
dispozice (Simonova, 2011a).

Hlavni bilkovinou v mléce je kasein. Ten je tvofen rtiznorodou smési fosfoproteini, ovliviiuje
bilou barvu mléka a jeho slizkost. Kasein rozliSujeme a zakladni druhy:

Alfa — nerozpustny v pfitomnosti vapniku,

Beta — pod 10 stupiiti C je ¢aste¢né rozpustny v piitomnosti vapniku,

Gama — neni citlivy na pfitomnost vapniku.

Kasein se nachéazi v mléce v podob¢ koloidni disperze a vytvaii submicely. Stabilitu kaseinii
ovliviiuje aktivni kyselost, teplota, proteolyza, a aktivita vapenatych ionti. Dalsi bilkovinnou
slozkou mléka jsou syrovatkové bilkoviny. Jednd se o lobuldrni bilkoviny, které zlstavaji
v mlééném séru po vysrdzeni kaseinu. Do této skupiny patii: beta — latoglobulin, alfa-
laktalbumin, imoglobuminy a dalsi. Pfi teplot¢ okolo 60 stupnit C pak podléhaji
denaturalizaci. Latoaglobulin a laktalbumin je syntetizovan v mlééné Zlaze. Imoglobuliny
vytvaFi imunitni systém, do mléka prechazi z krevniho séra (Simonova, 2011a).

Tuky

Mlécny tuk je vmléce rozptylen v podobé tukovych kapének o velikosti 0,1 — 15 um.
Nejvétsi podil v mléce zabiraji fosfolipidy. Nalézt zde vSak muzeme 1 steroly a Siroké
spektrum mastnych kyselin. Pfi stani mléka dochdzi k samovolnému vyvstavani tuku na
hladinu (Simonova, 2011b).

Chemicky je mlécny tuk z98% smési pievazné triglyceridi a minoritné a diglycerida
mastnych kyselin, 1 — 2 % tvoii jiné lipidy jako lecitin , karotenoidy, vitaminy rozpustné
v tucich jsou pak dalsi slozkou mlééného tuku ( Dolezal a kol., 2000).

Laktéza a ostatni sacharidy

Nejrozsitenéjsim sacharidem mléka je laktoza. Jedna se o disacharid slozeny z D-glukozy a
D(+) galaktézy. Laktéza je zivnou piidou pro rozvoj fady bakterii. Toho se vyuziva pii
technologickych zpracovanich mléka. Bakterie se pouzivaji k mlé¢nému, etanolovému a
propionovému kvaSeni. Na druhé stran¢ jsou vSak schopny vyvolat i nezddouci maselné a
octové kvaseni (Simonova, 2011b).

Mineralni a ostatni latky

fosfor, draslik (Na), hoicik (Mg), chlor (Cl) a sira (S) minimdlni je pak vyskyt Zeleza (Fe).
Vépnik ovliviluje predev§im termolabilitu a spolecné s draslikem a sodikem reguluje
acidobazickou rovnovéahu v t&le (Simonova, 2011b).
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Voda je v mléce obsazena ve dvou podobach a to jako voda volna a déle jako voda vazana na
koloidy j. hydratatni voda a tfeti forma vody je chemicky véazana (krystalickd voda)
(Simonova, 2011b).

Plyny v mléce pak tvoii asi 8%. Nejvice je zde CO2. Pii styku mléka se vzduchem se ¢ast
plynii rozpusti. Vysoce nezadouci je ptitomnost kysliku v mléce (Simonova, 2011b).

2.7.2 Hodnoceni jakosti mléka
Syrové Mléko se pro &esky mlékarensky priimysl hodnoti na zakladé CSN 57 05 29. V této
norm¢ jsou vyjmenovany zakladni pozadavky pro producenty, pro dojnice a na znaky jakosti.
CSN 57 05 29 Syrové kravské mléko pro mlékarenské osetieni a zpracovani uvadi tyto limity:
obsah tuku nejméné 33,0 g/l., obsah bilkovin nejméné 28,0 g/l obsah tukuprosté suSiny
nejméné 8,50 %.
Celkovy pocet mezofilnich mikroorganismii a pocet somatickych bunék jsou dva ze
zakladnich ukazatelii hygienické kvality syrového mléka. Dal§im kontrolovanym parametrem
jsou inhibi¢ni latky.
Ukazatelem mlékarenské kvality mléka je pak obsah tuku a bilkovin. Tyto dvé slozky pak
maji vyznamny vliv na vyslednou vykupni cenu mléka. Kazdy chovatel se tak snazi o co
mozna nejvys$i zastoupeni téchto slozek v mléce. Jednim z moZnych opatieni je 1 vybér
kvalitniho byka k reprodukci, ktery mtize ovlivnit naslednou pfitomnost ¢i zastoupeni téchto
sloZzek v mléce u svého potomstva.
Mikroorganismy jsou veskeré mezofilni, aerobni bakterie z mléka schopné riistu na kultiva¢ni
pidé¢ za podminek standardni metody pii 30 stupnich C. Hodnota mikroorganismi
charakterizuje celkovou hygienickou uroven ziskadvani mléka. Proto je obsah mikroorganismu
jednim z hlavnich hygienickych ukazatelti. Zdrojem mikroorganismii v mléce mohou byt
kontaminované povrchy, které béhem dojeni a skladovani pfijdou do styku s mlékem (Dolezal
a kol., 2000).
Somatické bunky jsou buriky a utvary z krve a z mlééné zlazy (leukocyty, lymfocyty, buiky
epitelu). Jejich mnozstvi slouzi jako ukazatel jakosti. ZvySeny obsah somatickych bunék
muiize poukazovat na zanét mlééné 71azy nebo na poruchu zaZivani skotu (Simonova, 2011).
Inhibi¢ni latky jsou tvofeny latkami cizorodymi, jako napt. antibiotika, 1é¢iva, dezinfekéni a
sanitaéni prostiedky, tézké kovy, chemikélie. Pfedpisy EEC 92/46 CSN 57 05 29 stanovuji
nulovou toleranci na pfitomnost inhibi¢nich latek v mléce uréeném pro mlékarensky priamysl.
MIéko ma také své specifické fyzikalni a chemické vlastnosti jako naptiklad hustotu, kyselost,
bod mrznuti, redox potencidl, viskozitu, povrchové napéti, mérna vodivost, absorpce svétla,
index lomu. Stanoveni indexu lomu se vyuziva pfi soudnich zkouskach u podezieni fedéni
mléka vodou (Simonova, 2011).
Pro kvalitni mlékarenské zpracovani jsou dulezité predevsim technologické vlastnosti mléka.
Kterou je kysaci schopnost, schopnost fermentace laktézy (zpiisobena bakteriemi mlééného
kvaseni). Syfitelnost jako schopnost mléka srazet se syfidlem. Termostabilita tj. schopnost
zachovavat si své piivodni vlastnosti i pfi vysokych teplotach (Simonova, 2011).

2.8 Hodnoceni jakosti masa

Maso se hodnoti na jatkach a zatfiduje se do nekteré se ttid SEUROP (klasifikace jate¢né
upravenych tél prasat a skotu). Do téchto tfid se zatfid'uje pouze skot star§i nez 12 mésici.
Ttidu pak tvofi trojmistny kod. Prvni misto je kategorie jatecného téla (A-mlady byk, B —
byk, C — vil, D — krava, E — jalovice). Druha tfida patfi zmasilosti ( S — nejvyssi, E —
vynikajici, U — velmi dobrd, R — dobra, O — primérnd, P — $patna). Tteti misto znaci tfidu
protu¢nélosti ( 1 — velmi slaba, 2 — slaba, 3 — primérna, 4 — silna, 5 — velmi silnd)
(www.cmsch.cz ze dne 12.3.2012).
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3. Material a metodika

Cilem diplomové prace je vyhodnotit Groven chovu skotu ve vybraném zemédélském podniku
a analyzovat chovatelské 1 ekonomické ukazatele a tim pfispét ke zlepSeni ekonomickeé
efektivnosti chovu.
Analyzovany jsou veskeré kategorie skotu chované v podniku ke dni 31.12.2011. Sledovany a
vyhodnoceny ekonomické a chovatelské ukazatele jednotlivych kategorii skotu ve stdjich
Zemédélského druzstva Struhatov a.s. v obdobi 2007 — 2010. V praci byly pozity analyzy
mnozstvi a kvality prodaného mléka (% obsah tuku, bilkovin, somatickych bunék,
mikroorganismt), kterou provadi odbératel mléka. Jako dalsi pak byly sledovany vysledky
plemenaiské prace. V této oblasti byla zjiStovana plemenna hodnota bykl, délka service
periody, % zabfeznuti po 1. inseminaci vtomto piipadé bylo porovnavano stado
Zemédélského druzstva Struhafov a.s. s populaci v CR. U vykrmu byki pak byla sledovana
produkce masa, porazkova hmotnost a vytéznost masa.
Dale byl proveden vypocet ekonomickych ukazatel souvisejicich s chovem skotu.
Pro vypocet rentability chovu bylo pouzito nasledujici clenéni naklada.

1. Nakoupend krmiva a steliva — obsahuje spotfebu nakupovanych krmiv a steliv

2. Spotieba krmiv vlastni vyroby — druhotny naklad
3. Ostatni nakoupeny material — 1é¢iva, dezinfekcni prostiedky a ostatni material

4. Ostatni pfimé ndklady a sluzby — prostitedky na opravy budov, veterinaf,
plemenatf, laboratorni zkousky, spotieba el. energie, vody a dal$i nakupované
sluzby

5. Mzdové a osobni naklady — pfimé mzdy na pracovniky oSetfujici jednotlivé
kategorie skotu, socialni a zdravotni pojisténi

6. Odpis zvitat — postupné promitnuti dojnice do nakladi na vyrobek. O zvitatech
se uctuje jako o materidlu, pokud jeho hodnota neptekroci ¢astku 40 tis. K¢
nebo je 1ze odepisovat, v tomto piipadé se pak Gi€etni odpisy rovnaji daflovym.

7. Odpis dlouhodobého majetku — odpis dlouhodobého majetku hmotného i1
nehmotného souvisejiciho s chovem skotu.

8. Vnitropodnikové sluzby — vnitropodnikové prace provedené pro chov skotu
pracovniky jiného stiediska, jde o druhotny naklad

9. Rezijni naklady celkem - polozka se skladéd jak z rezie vyrobni, tak zrezie
spravni, vyrobni rezie pak zahrnuje naklady, které bud’ nelze zjistovat piimo
na jednotlivé vykony nebo by bylo jejich zjisténi ptili§ drahé. Spravni rezie
zahrnuje néklady celopodnikového charakteru (mzdy vedeni podniku, odmény
Cleni druzstev, ndklady na administrativu a vedeni ucCetnictvi) v podilu
pfipadajicim na jednotlivé kategorie skotu.

Z uvedenych slozek je sestaven kalkulaéni vzorec. Pro sestaveni ndkladi na jednotlivé
vyrobky je pouzita kalkula¢ni metoda odecitaci, kdy jsou od celkovych nékladl postupné
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odecitany naklady ptipadajici na vedlejsi vyrobky a zbytek nakladi je rozdélen na
mnozstvi vyrobku hlavniho.

Je uréeno, ze vedlejsi vyrobky se podileji stejnym procentem jak na vynosech tak na
nakladech. Po zjiSténi procentuelniho zastoupeni vedlejSich vyrobkl v trzbach, byly
zjistény stejnym procentem ndklady na vedlejsi vyrobek z celkovych nakladi.

Z vynosu byly hodnoceny piedevsim trzby za mléko a u vykrmu bykl trzby za maso.
Vysledky zjistovany v K¢ na jednotku vyrobku.

Pro zjisténi efektivnosti podniku bylo uzito nasledujicich vypoctu:

Zisk na jednotku vyrobku

Mira rentability

Hospodatsky vysledek

Podkladem pro analyzu a pro vyhodnoceni ukazatelti byla vnitropodnikova data DZS
Struhatov a.s.

3.2.Charakteristika podniku

3.2.1 Forma podnikani

DZS Struhafov a.s. bylo zaloZeno dne 2.5.1994 zakladatelskou listinou, zapis do
obchodniho rejstiiku byl proveden 29.7.1994. Zakladatelem spole€nosti je Zemédélske
druzstvo Struhatfov, které splatilo 100% zakladného kapitdlu nepenézitym vkladem.
Vydano je 7 159 akcii na jméno v hodnoté 1 000,00 K¢ a 20 167 ks akcii na jméno
v hodnoté 10 000,00 K¢.
Statutdrnim orgédnem druzstva je predstavenstvo, které ma 3 cleny. Spolecnost ma
ustanovenu dozor¢i radu, kterd ma zastoupeni 3 ¢lent.
Pisemné pravni tkony ¢ini jménem spolecnosti za predstavenstvo spolecné alespon dva
Clenové predstavenstva. Jinak jedna jménem spolecnosti navenek za predstavenstvo
samostatné kazdy Clen predstavenstva.
Hlavnim pfedmétem podnikéani je zemédélska vyroba kombinovana rostlinna i Zivoc¢isna.
Dalsi pfedméty podnikani zapsané v obchodnim rejstiiku jsou:

- velkoobchod

- Cinnost ucetnich poradcii, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence
- truhlafstvi
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a)

b)

d)

poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi a zahradnictvi zednictvi jefabové prace
v rozsahu § 25 Ziv.zdkona

provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

zemédelstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkil za ucelem

zpracovani nebo dalsiho

rostlinnd vyroba - péstovani rostlin pro technické vyuziti

zivoc¢isna vyroba - chov hospodarskych a jinych zvitat ¢i zivoCicha

za Ucelem ziskavani a vyroby zivoc¢isnych produktt

produkce chovnych plemennych zvifat a vyuziti jejich

genetického materialu

vyroba osiv a sadby, Skolkaiskych vypéstkl a genetického

materialu rostlin

uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zeméd¢lské

vyroby vcetné vyroby potravin z ni

f)chov ryb, vodnich Zivoc¢ichl a péstovani rostlin na

vodni plose

prodeje opravy zemédélskych stroji v rozsahu § 25 Ziv.zdkona silniéni

motorova doprava nakladni

podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

hostinska ¢innost

Dalsi cinnosti podniku jsou poskytovany vyhradné uvnitf podniku a jsou predmétem
vnitropodnikovych ¢innosti nijak tak nesouvisi s provozovanim Zivnosti.

3.2.2 Zaméstnanecka struktura

V podniku pracovalo ke dni 31.12.2011 102 c¢innych pracovnikli ztoho 57 v Zivoci$né
vyrobé. V obdobi od Cervence do zafi se pocet pravidelné zvysSuje praimérné o 16 osob. Tito
pracovnici jsou zaméstnavani pii sezonnich pracich dle potfebného rozdéleni. U pracovnikt

na hlavni pracovni pomér je pak v evidenci 67 muzu a 35 zen.

Tabulka 2
Pocet zaméstnancii podle vE€kovych kategorii k 31.12.2011
Kategorie do 24 let 25-34 let 35-44 let 45-54 let 55-64 let Celkem
Zeny 2 6 17 10 35
Muzi 4 12 12 18 21 67
Celkem 4 14 18 35 31 102

Zdroj: Vnitropodnikova data DZS Struharov
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Tabulka 3

Vyvoj po¢tu zaméstnanci a primérné mzdy

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pramérny pocet zaméstnanct 131 125 119 115 110 102
Mzdové naklady (tis. K&/rok) 22 759 22 478 22723 22 280 21 817 20 815
Primérnd mzda )K¢/mésic) 14478 14985 15912 16145 16528 17005
Zdroj: Vnitropodnikova data DZS Struharov

3.2.3 Rostlinna vyroba
DZS Struhaiov a.s. hospodaii na piid¢ v okresu BeneSov, nedaleko mésta BeneSov v oblasti
bramborarské, celkem na 3 katastralnich uzemich o rozloze 5 200 ha. Pfedmétem rostlinné
vyroby je predevSim péstovani obilovin se zaméfenim na sladovnicky je¢men, méaku a fepky
dale pak picniny pro vyrobu krmiv pro vlastni zivo¢isnou vyrobu. Rostlinnou vyrobu tvoii
jedno stiedisko a z&asti zabezpecena novou vykonnou technikou.

3.2.4 Zivo&isna vyroba
V této oblasti vyroby se podnik zabyval k 31.12.2011 chovem prasat a dojenych krav, plemen
holstyn a ¢eského strakatého plemene. Hlavnim programem Zivocisné produkce je produkce
mléka, dale pak vykrm skotu, vykrm prasat a vykrm driibeze. Na statku ve Struhatové je pak
ustdjeno 320 krav, dalSich 920 kusi holstynského a ceského strakatého plemene je ustdjeno na
dalsich 2 statcich. V paralelni dojirné DeLaval 2 x 14 se doji tfikrat denné, primérna dojivost
krav je 8522 kg (3,18 % bilkovin, 3,52 % tuku).
Stado je stale v pfevodném kiizeni na holStynské plemeno. K oSetfeni strukti pred dojenim
pouzivaji desinfekéni pénu a jednorazové papirové utérky, po dojeni nebariérovy ptipravek.
Celkovy pocet mikroorganismi dosahl v roce 2006 primérné 6 tis., po¢et somatickych bunék
byl 238 tis. Mléko putuje do akciové spolecnosti Madeta, a.s Pland nad LuZnici.
ZkuSenosti piivedli mistni zootechniky k rozhodnuti zakladat krmivo jednou denné, pak
nekolikrat denné pfihrnovat, v dobé dojeni se pomoci manipuldtoru vyhrnuje hnojné chodby.
V podniku se uplatituje kejdové hospodarstvi, boxova loze produkénich staji jsou stlana
separatem.
Skot je ustajen nasledujicim zptisobem:
telata po narozeni — boxy u jednotlivych kravinii
telata v mlécné vyzive -, telata v rostlinné vyzivé — skupiny v jednotlivych kravinech
byeci, jalovice , dojnice — skupiny v jednotlivych kravinech

Tabulka 4
Stavy zviiat k 31. prosinci [ks]

Kategorie 2007 2008 2009 2010 2011
Dojnice 320 576 585 594 600
Telata do odstavu 28 48 51 50 52
Telata do 6 mésicu 152 256 270 276 282
Jalovice 186 206 212 178 152
Vysokobtezi jalovice 66 190 108 118 160
Byci 201 222 365 375 500
Prasnice 301 389 365 345 250
Prasnic¢ky 30 35 30 31 36
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Selata 896 827 1225 1035 516

Kanci 2 2 3 2 2

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhafov

3.2.5 Ekonomické vysledky
Ve sledovanych letech 2007 — 2010 vysledky hospodateni DZS Struhatov a.s. dosahovaly
predevsim zvySenymi vykupnimi cenami zemeédélskych komodit v letech 2006 a 2007,
v dalSich letech vSak nasledoval propad diky nizké vykupni cené téchto komodit a nizké

vykupni cen¢ mléka tento stav se po roce 2009 zacal opét pomalu vylepSovat.
Tabulka 5

Vysledek hospodareni [tis.K¢]
Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Vysledek hospodareni 8 456 456 785 6879 *

Zdroj: vnitropodnikova data Struhafov
* ke dni zavérky prace nejsou
data k dispozici

2. Vysledky a diskuse

1. Chov dojnic

4.1.1 Ustajeni, technika krmeni, krmna davka
Zeméddlsky podnik Struhafov chova holstynsky a Cesky strakaty skot ve tiech stdjich —
kravin Struhatov (K429), kterému byla v roce 2007 zvétSena kapacita, kravin Mysli¢ (K96),
kravin Bofenovice (K75). V kravin¢ Struhatfov se provadi denni vyvoz hnoje, chov je zde
intenzivni dojnice jsou ustijeny celorocné.
Ustdjeni je boxové. Dojeni se provadi tiikrdt denné. Ve stdji Struhafov pracuje osmnact
oSetfovateld, ve stdji Mysli¢ Ctyfi oSetfovatelé, ve stdji Botfenovice dva oSetfovatelé.
Na zdklad¢ laboratornich rozborti vlastnich krmiv se stanovuje krmnd davka spolu
s potfebnymi minerdlnimi a vitaminovymi dopliky. Zakladem krmné davky jsou
konzervovana objemnd krmiva vlastni produkce. Krmna davka se méni jen minimaln¢, neni
tvofena rozdojovaci skupina, krmi se jednotnou krmnou davkou. Jinou krmnou davku
dostavaji pouze kravy stojici na sucho. V krmivarské skupin€ pracuje osmnact pracovnikii
véetn¢ vedouciho. Tito pracovnici maji na starosti krmeni vSech kategorii skotu a odvoz hnoje
do staji s dennim vyvozem.
Silaz a senaz v jednotlivych sendznich Zlabech miva stejnou riznou kvalitu, pfi zméné kvality
je prepocitavana krmné davka. Vypocet krmné davky provadi hlavni zootechnik podniku.
Krmeni je zajistovano krmnym vozem Himel DX95, podavéano je dvakrat denné. Krmeni
probiha vzdy ve stejném cCase. Krmnd davka je rozdélovana dle skupin jednotlivych dojnic
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podle faze laktace. Dojnicim je podavana kompletni krmna smés, tu dostavaji dojnice pfimo
do zlabu. Kompletni krmnou smés nakupuje u spolecnosti Rabbit ChotySany a.s.. SloZeni
krmné davky se méni podle potfeby krmné davky. Piiklad krmné davky pouzivané v roce
2010 je uveden v priloze €. 1.

4.1.2 Reprodukéni ukazatele
Stav dojnic v druzstvu béhem sledovanych let vzrost a dalsi rist je cilem podniku. Kontrolu
uzitkovosti provadi CRV Czech Republic s.r.o., Sedl¢any. Od této firmy jsou nakupovany i

inseminacni davky. Plemenaiské davky jsou jedny z vysokych nakladt na chov.
Tabulka 6

Naklady na plemenaiské sluzby [K¢]

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Inseminacéni vykony a davky 598 756 525412 532125 607 176
Ostatni plemenaiské sluzby 301 789 232 856 352 965 358 821

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharov

* ke dni zavérky prace neni k dispozici

Hlavnim reprodukénim ukazatelem jsou: insemina¢ni index, mezidobi, service perioda.
Inseminacni index = podil vSech provedenych inseminaci u zabtezlych a zabtezlych plemenic.
Mezidobi = obdobi mezi dvéma jednotlivymi porody.

Service perioda = vyjadiuje pocet dnil mezi porodem a inseminaci.

Pti porovnani vysledki reprodukce DZS Struhatov a.s. v porovnani s populaci holstynského a
eského strakatého skotu v CR provedeného spoleénosti CRV Czech Republic s.r.o. byl
zjistén nasledujici vysledek. Primérna doba mezidobi byla u DZS Struhaiov a.s. 436,2 dne u
populace hol§tynského skotu v CR byl tento vysledek 424,6 dne. Rozdil mezi ukazatelill,6,
dne. Service perioda je u podniku v porovnani s populaci holstynského skotu v CR delsi o 11
dni, u ¢eského strakatého skotu pak del§i o 15,1 dne (uvedena primérnd délka). Data byla
sledovana v priabéhu obdobi 2007-2010.

Vhodny vybér plemennych bykl vyrazn€ ovlivituje populaci jeho dcer ve vysi uzitkovosti 1
mnozstvi mléénych slozek. Vybér mé vliv i na zdravotni stav a dobu zivota. Veskeré tyto
parametry vyznamné ovlivituji ekonomiku chovu a promitaji se do realizacni ceny mléka.
Vybéru byku je proto zootechniky druzstva vénovana velkd pozornost. Pfipafovaci plan je
sestavovan ve spolupraci s firmou CRV Czech Republic s.r.o. a v dneSni dob€ jsou vSichni
provéieni plemenni byci kvalitni, obzvlaste¢ z pohledu na produkci mléka. Podnik se touto
cestou snazi vylepSit geneticky ovlivnitelné oblasti stdda, jakymi jsou dlouhovékost a
zdravotni stav stada. Vybér byku je tedy feSen tak, aby byli vybrani byci, ktefi u svych
potomk pozitivné plisobi na tyto faktory.

Primérné ceny inseminacnich davek v roce 2007 315 K¢, v roce 2008 295 K¢, v roce 2009
324 K&, vroce 2010 345 K¢, vroce 2011 345 K¢ za jeden inseminacni tkon bylo uctovano
v letech 2007, 2008 a 2009 jednotn¢ 90 K¢, v letech 2010 a 2011 pak 100 K¢&. Na plemenitbu
byvaji pouzivani vyhradné byci uvedeni v seznamu.

Seznam bykt pouzivanych k reprodukci ve stddé DZS Struhatov a.s. a jejich plemenné
hodnoty a cenu inseminac¢ni davky obsahuje tabulka 7 a 8.

27



Tabulka 7

Seznam bykit hol§tynského skotu pouzivanych k reprodukci ve vybraném obdobi 2010 - 2012

Registr Jméno Otec Otec M Stad |PHKg |PH%T PH% B | PH PKg |RPH |SIH Ml.char | Kap. |[St.téla [ Kon. | Vem. | Ex.
M KgT |B B celk.
NEA-637 [ SHULAN SHOTTLE | BESN 53 632 0,27 0,1 52 30 121 130,3 0 0 126 122 129 140
NEA-700 | ALINO BESN STORM 100 801 -0,07 -0,04 29 25 116| 121,9 121 107 137 136
NEA-629 [LLOYD SHOTTLE | TRENT 40 77 0,46 0,23 42 19 112 128,3 123] 105] 120 129
MERCHA

NEA-371 [ICHANT NT ADDISON 36 1540 -0,32 -0,01 35 52 138 127 113 134 103 | 110| 126 125
NEA-733 | POLKA JARDIN WONDERBOY 29 422 0,31 0,35 46 41 129 130,2 0 0 124 115] 120 125
NEA-507 | GO-AHEAD [O MAN RUSSEL 46 152 0,41 0,25 42 23 115] 125,6 0 0 117 117] 115 125
NEA-361 [FICTION O MAN RONALD 57 655 -0,06 0,04 23 26 117] 121,1 871 103 971 116] 125 120
NEA-642 | MICA SHOTTLE | HARRY 30 613 0,2 0,13 45 31 121 125,2 0 0 107 106]| 118 116
NEA-644 [ NAVARRO MASCOL | MELCHIOR 40 480 0,05 0,26 26 36 126 [ 127,1 0 0 104 112] 107 109
NXA-627 [ KAI REXONDI | 0o MAN 50 1295 -0,1 0,14 47 57 142 129,1 0 0 117 110 96 107
Zdroj: WWw.crvez.cz



http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NXA-627
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-644
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-642
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-361
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-507
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-733
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-371
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-629
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-700
http://www.holstein.cz/delta/kat_ho/katalog.php?reg=NEA-637

Tabulka 8

JMENO

APOLO

BONSAI

CESNA

BARTON

BASE

BUSS

EXCALIBER

CARAK

BAZAR

ELASTIC

CARIO

VARIKO

FIAKR

Registr

MOR-117

RAD-238

MKM-276

MKM-255

BO-852

MOR-139

RAD-282

NIC-024

Otec

RAD-095

UF-036

HG-109

HEL-008

HG-109

MOR-059
RAD-064
MKM-
229

MKM-
221

BO-837

MOR-045

RAD-214

NIC-010

Seznam byki CESTR skotu pouZivanych k reprodukei ve vybraném obdobi 2010 - 2012

OM-reg

REZ-300

HEL-003

MOR-021

JUN-618

ZEL-037

REZ-300

BJ-148

RAD-044

HG-047

MOR-026

UF-008

BCH-069

HEL-026

ps

C100

CI100

C100

C83R17

C84Al

6

C83Al1
7

C100

C75R25

C80R20

C86R14

C100

C100

CI100

PH PH %B
kg
T

40

35

35

17

53

32

24

32

37

33

0,07

-0,11

-0,01

0,01

-0,06

-0,13

0,08

0,09

21

28

23

24

19

36

19

18

18

15

10

22

30

SI
Ml

117

122

118

116

113

130

115

113

114

112

106

118

123

IM
U

96

95

88

91

84

87

95

98

104

98

99

113

100

UT OS VE
87 99
111 91
97 101
92 89
113 102
78 91
111 93
95 82
9% 90
94 89
116 106
109 109
94 87

102

115

109

120

119

119

115

116

116

113

122

121

109

V KDD

1.
pl

AN, O~ N~ 9= = WOFRND—WNre AR WO — OO, WO —O 0o —

97

100

118

97

98

107

107

108

98

99

85

99

103

RPH RPH

por. M por. P
101 108
91 105
101 97
91 113
111 80
86 117
112 121
102 122
109 99
110 108
104 99
100 117
102 108

RPH

sb

114

103

104

118

113

109

123

99

104

87

103

116

71

SIC

115

119

116

118

116

126

119

114

117

114

114

129

117


http://www.holstein.cz/delta/kat_cs/katalog.php?reg=http://www.holstein.cz/delta/NIC-024
http://www.holstein.cz/delta/kat_cs/katalog.php?reg=http://www.holstein.cz/delta/RAD-282
http://www.holstein.cz/delta/kat_cs/katalog.php?reg=http://www.holstein.cz/delta/MOR-139
http://www.holstein.cz/delta/kat_cs/katalog.php?reg=http://www.holstein.cz/delta/BO-852
http://www.holstein.cz/delta/kat_cs/katalog.php?reg=http://www.holstein.cz/delta/MKM-255
http://www.holstein.cz/delta/kat_cs/katalog.php?reg=http://www.holstein.cz/delta/MKM-276
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4.1.3 Produkce mléka

V roce 2007 bylo na jednu dojnici dle evidence vyprodukovano 7800,83 1 mléka. V priubéhu
let 2008-2009 produkce stagnovala. V roce 2010 doslo v podniku ke zvyseni dojivosti oproti
roku 2009 o 54,9 1 mléka na dojnici. V porovnani UZEI byla uzitkovost v podniku vyssi nez

data z tohoto statistického Setfeni.

Tabulka 9

Vyroba a prodej mléka za podnik [1]

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Vyrobené mléko/krava 7800,85 7791,25 7796,56 8256,45 8522,47
Vyrobené mléko/KD 21,38 21,35 21,36 22,62 23,35
Vyrobené mléko dle UZEI/KD 17,83 18,51 18,51
Prodané mléko/krava 7323,19 7313,71 7319,02 7778,91 8044,93
Prodané mléko/KD 20,06 20,04 20,05 21,31 22,04
Prodané mléko dle UZEV/KD 16,88 17,65 17,65
Denni davka 7422 6735 6737 7385 7412
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
* data nejsou k dispozici ‘
Mléko prodava DZS Struhatov, a.s. ptimo spole¢nostt MADETA, Plana nad Luznici jenZ byla
i kone¢nym odbératelem ve vSech sledovanych letech. Mléko je odvazeno 1 x denné
dopravnim prostiedkem spolecnosti MADETA, a.s.
Prodej a zatfidéni mléka vis tabulka 10. Zatfidéni mléka je ovlivnéno ptfedev§im jeho
hygienickou kvalitou. Z tabulky pak vyplyva, Ze mléko bylo vZzdy v tfidach Q a 1. Sledovanou
slozkou v mléce je predevsim slozka obsahu tuku a slozka obsahu bilkovin. Rozbory
jednotlivych slozek provadi laboratof spolecnosti MADETA, a.s.
Tabulka 10
Prodej mléka 2007-2011 dle jakosti
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Prodané mléko [tis.l] 4917,15 4919,6 4922,05 4924,5 4926,95
Z toho ve tiide Q [tis.1] 4224,82 4655,42 4668,56 4700,44 4620,49
Ttida Q [%] 85,92% 94,63% 94,85% 95,45% 93,78%
Z toho ve tiidée 1 [tis.]] 359 127 151 549 816
Ttida 1 [%] 692,33 264,18 253,49 224,06 306,46
Ostatni [tis.1] 0 0 0 0 0
Ostatni [%] 14,08% 5,37% 5,15% 4,55% 6,22%

Zdroj: vnitropodnikové data DZS Struhatov a.s.




Tabulka 11

Prodej mléka dle staji /I/

Rok Staj leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zavi fijen listopad prosinec Celkem
Struhafov 96 706 87 631 98 866 103 218 95 091 95 081 98 748 91 362 95 106 97 456 75 425 95 632 1130322
2007 Myslié 72 505 62 794 66 212 66 746 69846 | 67706 65 068 59 226 66 086 62 086 59 898 60 395 778 568
Borernovice 53 080 48 191 56 713 55 884 57 856 56 554 56 014 54 574 49 193 49 476 46 724 51903 636 162
Celkem 222 291 198 616 221791 225 848 222793 219 341 219 830 205 162 210 385 209 018 182 047 207 930 2 545 052
Struhafov 105 465 79 343 90 623 90 667 96 882 96 014 91 740 84919 79 499 91 680 87432 100 439 1094 703
2008 Mysli¢ 63 533 59 227 64 413 65 500 65 896 60 324 58 994 54 439 55 258 63 931 63 203 68 707 743 425
Borernovice 51 546 47 644 54 192 55716 59 674 57 475 55 455 53317 52 645 55019 51658 50481 644 822
Celkem 220 544 186 214 209 228 211 883 222 452 213 813 206 189 192 675 187 402 210 630 202 293 219 627 2482 950
Struhafov 104 005 90 722 102 090 99 377 102 759 95 016 98 474 97 385 89943 92 059 88 389 94 673 1154 892
2009 Mysli¢ 73989 72 166 80 758 76 455 82 445 78 091 78 068 70162 70 404 75731 75 230 77 575 911 074
Borernovice 48 586 46 245 56 033 56 391 56 546 | 538 530 54 643 56 709 53 022 55122 48 688 57516 1128 031
Celkem 226 580 209 133 238 881 232 223 241 750 711 637 231 185 224 256 213 369 222912 212 307 229764 3193 997
Struhafov 98 610 95912 102 917 97 304 97 234 91 496 90 932 88 838 85 785 85617 78 848 82528 1096 021
2010 Mysli¢ 77 303 72 487 80 380 72113 73032 69 599 68 342 64 440 60 395 65 203 67513 68 933 839 740
Borernovice 58 463 53 051 55 680 51583 52749 56 959 60 188 55 107 52 873 51 889 53216 51 889 653 647
Celkem 234 376 221450 238 977 221 000 223015] 218054 219 462 208 385 199 053 202 709 199 577 203 350 2 589 408
Struhafov 89 161 88 884 102 587 102 380 96 578 91 828 90470 88 001 80 898 80472 91 546 89 426 1092 231
2011 Mysli¢ 71581 65 345 73 833 71297 69 706 59 744 55238 50 988 47 489 50971 48 868 49 405 714 465
Borernovice 53 395 55673 64 001 60512 60 982 54 969 52 558 49 475 50 595 46 529 54 596 49 409 652 694
Celkem 214 137 209 902 240421 234 189 227 266 206 541 198 266 188 464 178 982 177 972 195 010 188 240 2459 390

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharov a.s.




Tabulka 11. obsahuje podrobny piehled o prodaném mléku z jednotlivych stéji.
4.1.4 Rozbor nakladi



Pro vypocet
nakladl na
mléko je
nejprve
nutné zjisti
naklady na
vedlejsi
vyrobky,
kterymi jsou
narozena
telata,
prodané
kravy,
netrzni
mléko a
hntj. Na
jednotlive
vedlejsi
vyrobky se
odpocitava
tolik procent
nakladu,
kolik procent
vynosu
predstavuje
dany vedlejsi
vyrobek.
Tabulka 12
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Poté byl proveden vypocet nakladii na ustajenou dojnici, krmny den, vyrobené a prodané
mléko. Postup dle kalkula¢niho vzorce za pouziti dat DZS Struhatov, a.s. a bylo porovnano
s daty UZEI

Tabulka 14

Rozbor nakladi
v roce 2007

Dojnice 2007

Naklad celkem

Naklad na

kravu

Nakoupeni
Kkrmiva a steliva

3191 732,82

8 556,92

Vlastni krmiva a
steliva

6 744 988,07

18 083,08

Ostatni
nakoupeny
material

1282 395,58

3 438,06

Ostatni primé
naklady a sluzby

3471 988,05

9 308,28

Material a sluzby
celkem

14 691 104,52

39 386,34

Mzdové a osobni
naklady

3948 969,71

10 587,05

Odpis zvirat

2669 027,34

7 155,57

Odpis
dlouhodobého
majetku

213 546,00

572,51

Vnitropodnikové
sluzby

4023 405,93

10 786,61

Rezijni naklady
celkem

3932 853,39

10 543,84

Naklady celkem

29 478 906,89

79 031,92

Odpocet na hniij

371 434,23

995,80

Odpocet — telata

577 786,58

1 549,03

Odpocet —
prodané kravy

1 131 990,02

3034,83

Odpocet — netrzni
mléko

1459 205,89

3912,08

Odpocet
vedlejsich
produkti —
celkem

3 540 416,72

9 491,73

Vlastni naklady

25938 490,17

69 540,19

Zdroj:
vnitropodnikova data
DZS Struhafov, a.s.

Zdroj:
http://www.uzei.cz/le
ft-
menu/databaze/nakla
dovost-
zemedelskych-
vyrobku/2007.pdf




Tabulka 15

Rozbor nakladi v

roce 2008
Niaklady dle
Dojnice 2008 Naklad celkem Naklad na
kravu krmny den vyrobené mléko [l] prodané mléko [1]

Nakoupeni krmiva a 5216 784,12 9 056,92 24,81 1,20 1,29 28,18
steliva
Vlastni krmiva a 12917 197,67 22 425,69 61,44 2,98 3,19 36,00
steliva
Ostatni nakoupeny 2110 891,31 3 664,74 10,04 0,486809147 0,52 6,86
material
Ostatni piimé naklady 4 485 358,82 7 787,08 21,33 1,03 1,11 19,67
a sluzby
Material a sluzby 24730 231,92 42 934,43 117,63 5,70 6,11 90,71
celkem
Mzdové a osobni 7002 451,43 12 157,03 33,31 1,61 1,73 22,45
naklady
Odpis zvirat 2456 123,85 4 264,10 11,68 0,57 0,61 14,69
Odpis dlouhodobého 213 546,00 370,74 1,02 0,05 0,05 6,32
majetku
Vnitropodnikové 6 408 240,45 11 125,42 30,48 1,48 1,58 14,95
sluzby
Rezijni naklady 5541 056,01 9619,89 26,36 1,28 1,37 23,48
celkem
Naklady celkem 46 351 649,66 80 471,61 220,47 10,69 11,44 172,60
Odpocet na hniij 667 463,76 1 158,79 3,17 0,15 0,16
Odpocet — telata 889 951,67 1 545,05 4,23 0,21 0,22
Odpocet — prodané 1515 698,94 2 631,42 7,21 0,35 0,37
kravy
Odpocet — netrzni 2 651 314,36 4 602,98 12,61 X 0,65
mléko
Odpocet vedlejsich 5724 428,73 9938,24 27,23 1,32 1,41 13,40
produktii — celkem

Vlastni naklady 40 627 220,92 70 533,37 193,24 9,37 10,03 159,20
Zdroj: vnitropodnikova
data DZS Struhatov, a.s.

Zdroj:
http://www.uzei.cz/left-



http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku/2008.pdf

Rozbor nakladu v
roce 2008

menu/databaze/nakladovost

-zemedelskych-
vyrobku/2008.pdf



http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku/2008.pdf
http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku/2008.pdf

Rozbor nakladu v

roce 2008
Tabulka 16

Rozbor nakladi

v roce 2009

Dojnice 2009 Niklad celkem

Nakoupeni 5678 529,34
krmiva a steliva

Vlastni krmiva a 12 052 597,57
steliva

Ostatni 2|284 853,79
nakoupeny

material

Ostatni piimé 6/014 819,65
naklady a sluzby

Material a sluzby 26 030 800,35
celkem

Mzdové a osobni 71365 811,92
naklady

Odpis zvirat 31621 410,72
Odpis 213 546,00
dlouhodobého

majetku

Vnitropodnikové 6/651 985,60
sluzby

RezZijni naklady 7/769 938,48
celkem

Naklady celkem 51 653 493,07
Odpocet na hnij 521 700,28
Odpocet — telata 774 802,40
Odpocet — 1776 880,16
prodané kravy

Odpocet — 21520 690,46
netrzni mléko

Odpocet 5594 073,30
vedlejsich

produktu —




Rozbor nakladu v
roce 2008

Tabulka 18

Rozbor niakladi v roce 2011

Niklad na
Dojnice 2011 Niklad celkem v krmny vyrobené prodané mléko Niklady dle
den mléko [I] L UZEVKD

Nakoupeni kemiva a steliva 8 620 361,50 1436727 | 3936 1,83 1,97 28,18
Viastnf krmiva a steliva 10070 279,27 1678380 | 4598 2,14 230 36,00
Ostatni nakoupeny materidl 3136 990,73 522832 1432 | 0,665389406 0,72 6,86
Ostatni piimé naklady a sluzby | 6 601 508,16 1100251 | 30,14 1,40 1,51 19,67
Material a sluzby celkem 28 429 139,66 4738190 | 12981 6,03 6,48 90,71
Muzdové a osobni niklady 6314 849,69 1052475 | 2883 1,34 1,44 22,45
Odpis zvifat 2061 316,78 3 435,53 9,41 0,44 047 14,69
Odpis dlouhodobého majetku 213 546,00 355,91 0,98 0,05 0,05 6,32
Vnitropodnikové sluzby 6388 084,60 1064681 | 29,17 1,35 1,46 14,95
Rezijni niklady celkem 7230 157,49 1205026 | 3301 1,53 1,65 2348
Niklady celkem 50 637 094,22 8439516 | 101,41 10,74 11,55 172,60
Odpotet na hdj 460 841,92 768,07 2,10 0,10 0,11

Odpotet  telata 988 384,64 164731 4,51 021 023

Odpotet — prodané krivy 1528 054,78 2546,76 6,98 032 035

Odpoiet — netrini miéko 3001 536,18 5002,56 13,71 x 0,68

OdpoSetvedlejsich produkti = | 5978 817,52 9964,70 27,30 1,27 1,36 13,40
Viastni niklady 44 658 276,70 7443046 | 7411 9,47 10,19 159,20

Zdroj:
vnitropodnikova




data DZS Struharov,
a.s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku/2009.pdf




4.1.5 Rozbor vynost
U chovu dojnic patii k vyraznému finanénimu piijmu pfedevsim piijmy z prodeje mléka.
Nize uvedena tabulka piinasi celkovy ptehled o vykupnich cenach komodity mléka, ktera
v obdobi roku 2007-2011 dosahl podnik DZS Struhatov, a.s. Cenu mléka mlékarna stanovuje
na pét desetinnych mist. Vykupni cena se pak odviji od jeho zatiidéni do pfislusné jakostni
tiidy. Zatfidéni do jakostnich je ur€ovano zejména obsahem CPM a PSB a dale pak vyse
mlécného tuku a obsahu bilkovin na 1 litr mléka. Primémaé cena je stanovena vazenym
aritmetickym primérem a obsahuje i ptiplatky.
Tabulka 19

Realizaéni ceny mléka 2007-2011 dle t¥idy kvality [KE/I]

Trida 2007 2008 2009 2010 2011
Q 10,576 9,756 6,345 8,256 8,456
1 9,245 9,358 6,203 8,002 8,265
X X X X X X

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharov, a.s.

V pribéhu roku 2007 cena mléka stoupala maxima vykupnich cen dosédhla v prosinci roku
2007 v dalsich letech uz pak téchto hodnot nedoséhla.

MIéko vSech tii staji Struhatov, Mysli¢, Bofenovice bylo zatazeno do jakostnich tfid Q a
jakostni tfidy 1. V pribéhu sledovanych let nenastaly v chovech zadné skutecnosti, které by
vedly k zatazeni vykupovaného mléka do jinych kategorii.

A4

cwwvr

cvwvr

za 11t. Mléka ve vykupu. Od prosince roku 2009 pak cena zacala pomalu stoupat a tento stav
pretrvaval do konce roku 2011.

A4

v CR a chovy se tak stavaly ztratovymi.

Tabulka 21. pak obsahuje ptehled trzeb jednotlivych staji.

Tabulka 20

Realiza¢ni cena mléka 2007-2011 [K¢/1]

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Leden 7,773 10,612 6,505 7,456 8,110
Unor 7,773 10,546 6,659 7,956 8,120
Brezen 7,772 9,785 6,234 8,156 8,120
Duben 7,774 9,420 6,214 8,159 8,120
Kvéten 7,886 8,896 6,156 8,205 8,156
Cerven 7,875 8,645 6,096 8,014 8,189
Cervenec 7,998 8,814 6,062 8,247 8,245
Srpen 8,387 8,337 5,956 8,458 8,205




Zari 8,636 8,163 5,976 8,756 8,289

Rijen 10,187 7,896 5512 8,789 8,302
Listopad 10,506 7,432 6,496 8,806 8,405
Prosinec 10,576 6,964 6,986 8,896 8,460

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov a.s.

Tabulka 20. ukazuje ptehled v jednotlivych letech a stdjich. NejvétSich trzeb dosdhlo DZS
Struhatov, a.s. v roce 2008 a to 37 822 tis. K&, nejnizsich trzeb pak v roce 2009 a tol5 348 tis.
Primérna trzba v letech 2007-2011 je 29 573 tis. K&.

Tabulka 21
Trzby za mléko 2007-2011 dle staji [K¢]

Staj 2007 2008 2009 2010 2011
Struhafov 10 185399 16 088 005 6711014 16 031 499 15134 156
Myslié 8 047 730 12 248 430 4 446 403 11 180 686 10 452 685
Bofefiovice 5658 558 9 484 783 4190 435 8980 120 9023 338

23 891 687 37821218 15 347 852 36 192 305 34610179
Podnik
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov

Nejlepsich vysledkti v ramci podniku pak dosdhlo DZS Struhatov, a.s. ve staji Struhafov
v roce 2008 a to trzeb ve vysi 16 089 tis. K¢&. Naopak nejhorsiho vysledku v trzbach v ramci
podniku ve sledovaném obdobi dosahla stdj Bofenovice a to v roce 2009 trzbou ve vysi 4 191
tis. K¢.

Dalsim krokem v rozboru trzeb byl rozbor trzeb na dojnici, krmny den a prodané mléko. Pro
srovnani byla pouzita data UZEIL Piehledy o ndkladech zemédélskych vyrobki pro roky
2009,2010 a 2011 nejsou dosud k dispozici data tudiz nelze porovnat.

Tabulka 22

Rozbor trzeb 2007 — 2011
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Triby celkem dojnice 21631 392 31516212 37 464 398 39 666 155 46 336 956
Triby/dojnice 67 598 54716 64 042 66 778 77 228
Trzby/KD 185 150 175 183 212
Realizaéni cena [K&/1] 8,23 7,78 8,59 8,90 10,57
Triby UZEI/KD 128,23 145,21 * * *
Realiza¢ni cena UZEI

8,6 8,6 * * *
[K&N)

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czem012910.doc

* ke dni 31.12.2011 nejsou data k dispozici

4.1.6 Vysledek hospodareni, ekonomické zhodnoceni



http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czem012910.doc
http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

Vypocet zisku, rentability a vysledku hospodaieni byl proveden dle metodiky. Vyroba mléka
ve sledovanych letech v DZS Struhatov, a.s. byla v letech 2007 — 2010 nerentabilni. Vysledky
v porovnani s UZEI byly ve viech sledovanych letech horsi, realizaéni cena nizsi a naklady
vy$si. Porovnani vysledktt DZS Struhatov, a.s. a UZEI probé&hlo pouze v letech 2007-2009,
kdy jsou vysledky UZEI k dispozici (vis tabulka 23 a 24). Ve vysledcich nejsou zapogitany
dotace.

Nejhorsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2008 a nasledné v roce 2009, piedevsim z divodu
nizkych vykupnich cen mléka. Ztrata v téchto letech Cinila 2,25 K¢/l v roce 2008 a 2,18 K¢
v roce 2009.

Tabulka 23

Zisk a rentabilita
prodaného mléka
v DZS Struharov,
a.s.

Rok

Realiza¢ni cena

Rentabilita [%]|

Zdroj:
vnitropodnikova
data DZS
Struhatov, a.s.

Tabulka 24

Zisk a rentabilita
vyrobcii mléka
dle UZEI

Rok

Realizaé¢ni cena
[KéN)

Naklady [Ké/]
Zisk [K¢/]
Rentabilita [%]

Zdroj:
http://www.uzei.cz/le
ft-
menu/databaze/nakla
dovost-
zemedelskych-
vyrobku.pdf

*k 31.12.2011 neni
k dispozici
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Tabulka 23

Zisk a rentabilita
prodaného mléka
v DZS Struharov,
a.s.

Rok

Realiza¢ni cena

Rentabilita [%]|

Zdroj:
vnitropodnikova
data DZS
Struhatov, a.s.

Tabulka 25

Vysledek
hospodareni
prodaného mléka
a dojnic celkem
[K¢]

Rok

Trzby za prodané
mléko

Celkové vynosy
dojnic

Niaklady
prodaného mléka
Celkové naklady
dojnic

HYV prodané
mléko

HYV na kravu

HYV na kravy
celkem

Zdroj:
vnitropodnikova data
DZS Struhaiov, a.s.

K dosazeni kladnych hospodaiskych vysledkii — zisku je zapotiebi nékolika postupli nebo
jejich kombinaci. V idedlnim ptipad¢ by bylo tfeba zvysit cenu 1/1 mléka a zvysit objem jeho
produkce nebo snizovat naklady. Cenu 1 1 mléka mlze podnik ovliviiovat pouze v omezené
mife ta je zavisla na cenové politice zpracovateli mléka. V objemu produkce pak podnik
dosahuje primérnych vysledki v porovnani s primérem populace holStynského a ceského
strakatého skotu v CR. Je nutné uvést, Ze porovniavana data jsou souborem dat z obou



populaci. Bude nutné najit uspory v nakladech. V pribéhu roku 2010 a 2011 doslo
k modernizaci chovu skotu a modernizaci mechanického a strojového parku DZS Struhatov,
a.s. coz se vyrazn¢ a kladn¢ promitlo piedevSim do vyroby vlastnich krmiv a
vnitropodnikovych sluzeb. V roce 2010 a 2011 tak podnik zacal generovat zisk v této oblasti
vyroby mléka. Naklady na mzdy vtomto obdobi klesly oproti roku 2009 a 2011 o
1 050 962,23 K¢ a vroce 2010 oproti roku 2009 o 1124 762,23 K¢. I nadéle se vsSak
nepodafilo radikélnéji snizit ndklady na mzdy a néklady na rezijni sluzby, které po celou dobu
hospodareni negativné promitaji do hospodarského vysledku podniku.

Obzvlasté sledovanou skupinu pak tvofi krmiva. Nakupovand krmiva jsou do podniku
dodavéana dodavatelem za predem stanovenych cen a v pozadované kvalit€ na vyvazenost
krmné davky. Negativnim dopad na vysledovku vSak ma spotieba vlastnich krmiv, kdy se ani
v jednom roce nepodatilo dosdhnout nékladti srovnatelnych s vysledky sledovanymi UZEI
V roce 2008 a 2009 se situace téchto nakladi vyvijela nejméné piiznivé a to s vysledkem
v roce 2008 o 25,44 K& vy$$im nez-li stav uvadény UZEI a v roce 2009 o 20,4 K& vys§im
nez-li stav uvadény UZEL

Celkova ztrata za sledované obdobi dosahla -29 039 105,00 K¢. Primérna ztrata tak rocné
¢inni 5 807 821,00 K¢ v oblasti chovu skotu bez poskytnutych dotaci.

4.2 Odchov telat
4.2.1 Ustajeni

Telata jsou kategorii skout chovanou v DZS Struhatov, a.s. pouze jako vedlejsi vyrobek pfi
produkci mléka, jalovicky jsou pak budouci uzitkovosti celého stdda a jeho celkové kvality.
Pro ustajeni telat jsou vyuzivany boudy vlastni vyroby umisténé u kazdého z kravinia. Telata
nejsou prevazena. O telata se staraji oSetfovatelé dojnic ptislusného kravina.

Po narozeni je tele umisténo do individuelniho venkovniho boxu, ktery je desinfikovan a
vystlan slamou, box spliuje pozadavky velikosti tj. min (120x120x120 se vstupem (44-
60x100). Zkrmovano je mléko, mlécné nahrazky a jadmé smési. V VIB tele zistava
v pruméru 2,045 mésice. Primérny stav telat je 86,4 ks ve vSech teletnicich.

Minimalné€ po dvou meésicich jsou telata pfemisténa z VIB do boxu v piislusném teletniku.
Venkovni skupinové boxy jsou v kazdém teletniku dva.

Prvni box tvofi skupinu telata ve stafi 3-6 mésici. VSB je instalovan na tvrdém podlozi -
asfaltu, plocha je spadova. VSB je vybaven stfiskou, jeslemi, napéjecimi zlaby. Pracovni
operace jsou mechanizovany ( krmeni, stlani, vyhrnovani chlévské mrvy). Telata jsou krmena
jaddrem, senem a v omezené mite silazi.

Druhy box je urcen pro telata od 7 — mésice do doby jejich zafazeni do stadda. VSB odpovida
parametry VSB pro telata v obdobi 3-6 mésici.

Primérny pocet ustdjenych kusti v VSB boxech je 15 telat (VejCik, 2001).

4.2.2 Technika krmeni a krmné davky

Narozené tele je nakrmeno mlezivem z nadoby do 2 hodin od narozeni a poté umisténo VIB,
prvni davka mleziva je v priméru 1,751t. na tele. Zde je prvnich deset dnii krmeno mlezivem
s obsahem bilkovin 13,7%, 7,1% tuku, 4,9% laktézy, 3,5% mineralnich latek (slozeni od
mléka zcela odlisné). Po deseti dnech ptechdzi tele na mléénou vyzivu. Prvni piti probiha
pies prst. Mléko je podavano v plastovém barelu, ze kterého se tele nauci pit obvykle velmi
rychle. Dudliky nejsou pouzivany. Mléko je podavéano teplé. Do mléka byva piimichavana
mlénd smés. Soucasti vyzivy je startér, ktery by meél pfispét k spravnému rozvoji
pfedzaludku. Dalsi soucasti krmné davky je seno a voda. Ml€ko je postupné omezovano a na
konci 3 mésice jsou od néj telata Gplné€ odstavena.



Telatim ve stafi 3-6 mésict je jiz podavany vyluéné rostlinna vyziva. Krmivo je zakladano do
jesli. Krmnou davku tvoii seno, piidavek silaze a obilny Srot. Voda je umisténa v napajeckach
a telata k ni maji neomezeny pfistup.

Tabulka 26

Priristky telat 2007-2011 [kg/KD]
Kategorie 2007 2008 2009 2010 2011
Telata mlécna 0,67 0,69 0,80 0,81 0,72
Telata do 8 0,63 0,74 0,71 0,78 0,77
mésict
Telata d9 6 0,82 0,79 0,81 0,81 0,81
mésicti UZEI
Zdroj: vnitropodnikova data ZDS Struhatov, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

4.2.3 Chovatelské ukazatele
V podniku se ro¢né narodi 516,36 telat. Z tohoto ¢isla mrtvé narozenych telat je v priméru
65,52 Ks. Uhyne vpriméru 27,76 Ks narozenych telat. Pribéh odchovu pak sleduje
nasledujici tabulka.

Tabulka 27

Odchov telat 2007-2010 [ks]

Kategorie 2007 2008 2009 2010 2011
Telata narozena 204 359 327 392 387
kravam

Telata narozena 118 151 243 212 202
jalovicim

Telata narozena 322 510 571 604 589
celkem

Uhynula telata 15 30 39 21 36
Uhyn telat [%] 4,79 5,79 6,78 3,42 6,12
Zdroj: vnitropodnikové data ZDS Struhatov, a.s.

4.2.4 Rozbor nakladi a vynosi

Podnik DZS Struhatov, a.s. telata neprodava. Jalovice jsou chovany pro obnovu vlastniho
stada, byci jsou vykrmeni a prodani jako jate¢né zrali. U kategorie telat je tak jedinym
vynosem produkce kg hnoje. Pro zjisténi ndkladl na hlavni vyrobek a to na 1 kg pfirtistku je
pouzita odecitaci metoda, kdy byla odectena od celkovych nédkladi na kategorii telat hodnota
vyprodukovaného hnoje a zbytek néklada byl rozdélen na hlavni vyrobek.

Tabulka 28

Dalsi udaje
potiebné pro
vypocet nakladi na
telata 2005-2009

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Piirastek [kg] 49 601 49 809 51236 55249 60 894
Pocet krmnych dnii 75 541 73 852 73 153 73 564 80 120
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Zdroj: vnitropodnikova
data ZDS Struharov, a.s.




Tabulka 29

Rozbor nikladi n
telata 2007 [K¢]

Telata 2007

Nakoupena Kkrmiy
a steliva

Vlastni krmiva a
steliva

Ostatni nakoupeny

material

Ostatni piimé
naklady a sluzby

Material a sluzby
celkem

Mzdové a osobni
naklady

Odpis
dlouhodobého
majetku

Vnitropodnikové
sluzby

Rezijni naklady
celkem

Niklady celkem

Odpocet vedlejsiho

vyrobku — hniij

Vlastni naklady

Néklady na kg
priristku UZEI

Tabulka 30

Rozbor nakladi n

a telata 2008 [K¢]

Nakoupena krmiy

a a steliva

Vlastni krmiva a

steliva

Ostatni nakoupeny material




4.2.5 Vysledek hospodareni a ekonomické zhodnoceni

Zemedelsky podnik DZS Struhafov, a.s. vykazuje od roku 2008 vyssi naklady na 1 kg telete
nez vysledek analyzy UZEI. Na zvySenych ndkladech se podili pfedev§im vnitropodnikova
vyroba krmiv, vnitropodnikové sluzby a ve snizené Casti také rezie.

Mrwe

s krmivy a nedodrzovanim krmné davky. Podnik proto zavedl pro rok 2012 opatieni vedouci
k napravé této skuteCnosti v podobé piisnéjSich kontrol dodrzovani krmnych davek
zootechnikem podniku.

Néklady na vnitropodnikové sluzby jsou tvotfeny predevSim traktorovou praci krmivaiské
cety. Piimé mzdové ndklady jsou pak odpovidajici k pracim provedenym oSetfovateli a krmici
k chovu telat. Velmi nizkou polozku nakladii pak tvofi odpisy a to hlavné vzhledem k tomu,
ze staje jsou jiz starSi a odepsané. Z analyzy dale vyplyva, Ze v oblasti vnitropodnikovych
sluzeb a rezie vykazuje podnik nadmérné vysoké hodnoty, které se zdporné podileji na
rentabilnosti chovu v tomto odvétvi.

Neni z4ddouci, aby chov této kategorii skotu tvofil hospodaisky vysledek. Snaha je naopak o
co mozna nejobjektivnéjs$i a nejpfesnéjSi ocenéni pfirGstklt v této kategorii skotu a to
piredev§im z divodu pozd¢jsiho spravného a piesného promitnuti nékladi na tento chov
kategorie skotu do hodnoty jalovic zafazenych do zikladniho stdda tak do hodnoty
prodavanych byka.

L

4.3 Odchov jalovic
4.3.1 Ustajeni

Odchov jalovic navazuje na odchov telat v kategorii od 6 mésict veéku. Telata jsou rozdélena
podle pohlavi a zafazena do bézného stada. Primérny stav jalovic je 200 ks.

4.3.2 Technika krmeni a krmné davky
Krmna davka je zakldddna dvakrat denné¢ do krmného zlabu. Jejim zdkladem je objemné
krmivo vlastni produkce a Srot. Krmna davka je stanovena tak aby byl zajiStén optimalni
vyvoj jalovic. Vypocet je provadén na primeérnou hmotnost ustajeného kusu tj. na 286 kg.
Ptiklad krmné davky vis. pfiloha €. 2. Primérny denni pfirastek ve sledovaném obdobi pak

ukazuje tabulka 34. U vysokobtezich jalovic neni jiz hmotnostni pfirtistek sledovan.
Tabulka 34

Pririistky jalovice 2007-2011 [kg/KD]

Kategorie 2007 2008 2009 2010 2011
Jalovice do 5. mésice biezosti 0,76 0,88 0,81 0,76 0,76
J aloyice do 5. mésice brezosti 0,69 0,70 0,70 0,70 0,70
dle UZEI

Zdroj: vnitropodnikové data DZS Struhatov, a.s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

4.3.3 Reprodukéni ukazatele
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Hlavni reprodukénim ukazatelem je veék pii oteleni jalovice. VétSina chovatelll se snazi tento
vek snizit a zajistit tim sniZzeni nédklad na obnovu stada.

Primérny vek jalovic pii oteleni byl v roce 2007 ve stad¢ 760,2 dne, v roce 2008 789,2 dne,
v roce 2009 799,3 dne, v roce 2010 801,4 dne, v roce 2011 pak 806,5 dne. Primérny vék
jalovic pred otelenim tak byl 791,32 dne. Nejlepsi vysledek v ukazateli je z roku 2007 a
nejhorsi pak z roku 2011. Rozdil mezi témito vysledky je pak 46,3 dne.

Dalsimi indexy sledovanymi u reprodukce jalovic je biezost po 1. Inseminaci, bfezost po
vSech inseminacich a insemina¢ni index. V téchto vysledcich dosahuje podnik DZS
Struhafov, a.s. nadprimérnych vysledkil u obou plemen v porovnani s populacnimi hodnotami
v CR.

Chovatelské ztraty v kategorii ve sledovaném obdobi nebyly vysoké. Béhem let 2007- 2011
uhynulo 9 kusii zvitat, v kategorii vysokobiezich pak zadny kus.

4.3.4 Rozbor nikladi a vynosi
Kategorie jalovic je dalsi z netrznich kategorii. Zemédélsky podnik DZS Struhatov, a.s. tento

skot neprodava. Jedinou trzni produkci je pak op&tovné produkce hnoje. Pro zjisténi nakladu
na hlavni vyrobek a tim na 1 kg pfirtistku byla uZita kalkula¢ni metoda od¢itaci, od celkovych
nakladt byla ode¢tena hodnota vyprodukovaného hnoje a zbyld ¢ast nakladi byla rozd¢lena
na kalkulaéni jednice hlavniho vyrobku.

K podrobnému rozboru nakladti dochazi v tabulkach 36. az 40..Po provedené analyze nakladt
je tak zfejmé, Ze podnik DZS Struhatov, a.s. pouze v letech 2008 o 11,27 K¢&/KD a v roce
2011 4,33 K&/KD dosahl nejnizSich ndkladi a také ndkladG nizSich nez-li je pramér
vyplyvajici ze Setfeni UZEL V ostatnich porovnavanych letech pofidil podnik krmnou davku
0 4,33 K&/KD draze nez-li vysledek Setteni UZEI v téchto letech. Primérné byla KD potizena
za 52,36 K& coz 0 2,25 K&/KD méné nez-li celkovy primér UZEI ve sledovaném obdobi.
Nejvyssi slozku nédkladi na krmnou dévku jalovic pak tvofi krmiva vlastni vyroby a
vnitropodnikové sluzby.

U této kategorie skotu je dulezité vérné zobrazeni nakladd a vynosi, ze kterych se pak odviji
ocenéni jednotlivych kusti dobytka a to pfedev§im s ohledem na pozdé&jsi promitnuti nakladt

na odpisovou cenu zakladniho stada a nakladt na produkci mléka.
Tabulka 35

Krmné dny jalovic [den]
Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Krmné dny 61105 77718 71708 66 324 63 971

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.
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Tabulka 36

Rozbor nakladi na jalovice 2007 [K¢]

Podnikovy naklad na

Naklad Néklad na KD | Naklady dle

Jalovice 2007 celkem krmny den kg pFirustku kg priristku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 8 662,14 0,14 0,20 0,35 2,73
Vlastni krmiva a steliva 1086 849,11 17,79 25,62 43,41 14,81
Ostatni nakoupeny material 13 466,22 0,22 0,32 0,54 1,14
Ostatni piimé naklady a 102 022,40 1,67 2,41 4,07 2,67
sluZby
Material a sluZby celkem 1210 999,87 19,82 28,55 48,37 21,35
Mzdové a osobni naklady 245 666,45 4,02 5,79 9,81 4,70
QOdpis dlouhodobého majetku 63 577,05 1,04 1,50 2,54 1,15
Vnitropodnikové sluzby 521 508,83 8,53 12,29 20,83 5,82
ReZijni naklady celkem 284 458,14 4,66 6,71 11,36 4,73
Niéklady celkem 2176 210,35 38,07 54,84 44,54 37,75
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 83 292,07 1,36 1,96 X 2,04
hnij
Vlastni naklady 2092 918,28 36,71 52,88 X 35,71
Niéklady na kg pfiristku - 51,61
UZEI
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharoy, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 37
Rozbor nakladi na jalovice 2008 [K¢]

Podnikovy niklad na
Naklad Naklad na KD Naklady dle

Jalovice 2008 celkem krmny den kg pFirustku kg prirtistku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 16 444,69 0,21 0,33 0,54 3,28
Vlastni krmiva a steliva 746 917,53 9,61 14,80 24,41 15,17
Ostatni nakoupeny material 41 758,49 0,54 0,83 1,36 0,94
Ostatni piimé naklady a 187 558,12 2,41 3,72 6,13 3,43
sluzby
Material a sluZby celkem 992 678,83 12,77 19,67 32,44 22,82
Mzdové a osobni naklady 237 467,88 3,06 4,71 7,76 5,28
Odpis dlouhodobého majetku 6 410,90 0,08 0,13 0,21 1,26
Vnitropodnikové sluzby 691 242,59 8,89 13,70 22,59 5,34
ReZijni naklady celkem 369 573,03 4,76 7,32 12,08 5,61
Niaklady celkem 2297 373,24 29,56 45,52 42,64 40,31
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 72 438,66 0,93 1,44 X 1,70

hnij
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Vlastni naklady 2224 934,58 28,63 44,09 X 38,61
Nz’lklady na kg prirtastku - 55,36
UZEI
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharoy, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 38
Rozbor nikladi na jalovice 2009 [K¢]
Podnikovy naklad na
Naklad Naklad na KD N aklady dle

Jalovice 2009 celkem krmny den kg prirustku kg prirtstku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 11 403,36 310,67 0,26 310,93 3,28
Vlastni krmiva a steliva 1116 034,61 30 404,96 25,40 30 430,37 15,17
Ostatni nakoupeny material 38 063,16 1 036,98 0,87 1 037,85 0,94
Ostatni piimé naklady a 191 382,06 5213,96 4,36 5218,32 3,43
sluzby
Material a sluzby celkem 1356 883,20 36 966,58 30,89 36 997,47 22,82
Mzdové a osobni naklady 275 629,12 7 509,17 6,27 7 515,44 5,28
Odpis dlouhodobého majetku 6 537,14 178,10 0,15 178,24 1,26
Vnitropodnikové sluzby 540 020,41 14 712,18 12,29 14 724,47 5,34
ReZijni naklady celkem 492 077,57 13 406,04 11,20 13 417,24 5,61
Naklady celkem 2671 147,44 72 772,06 60,80 35 835,40 40,31
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 106 344,17 2 897,21 2,42 X 1,70
hnij
Vlastni naklady 2 564 803,26 69 874,85 58,38 X 38,61
Nz’lklady na kg prirastku - 55,36
UZEI
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 39
Rozbor nikladi na jalovice 2010 [K¢]

Podnikovy naklad na
Naklad Naklad na KD N aklady dle

Jalovice 2010 celkem krmny den kg prirustku kg prirtstku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 16 635,35 581,08 0,38 581,47 3,28
Vlastni krmiva a steliva 899 431,40 31417,63 20,77 31 438,40 15,17
Ostatni nakoupeny material 43 110,09 1 505,86 1,00 1 506,85 0,94
Ostatni piimé naklady a 211 889,91 7 401,43 4,89 7 406,32 3,43
sluzby
Material a sluzby celkem 1171 066,75 40 906,00 27,04 40 933,04 22,82
Mzdové a osobni naklady 300 727,46 10 504,57 6,95 10 511,52 5,28
Odpis dlouhodobého majetku 6 537,14 228,35 0,15 228,50 1,26
Vnitropodnikové sluzby 471 601,33 16 473,29 10,89 16 484,18 5,34
ReZijni naklady celkem 534 277,99 18 662,62 12,34 18 674,96 5,61
Naklady celkem 2 484 210,67 86 774,83 57,37 45 899,16 40,31
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 82 590,19 2 884,92 1,91 X 1,70
hnij
Vlastni naklady 2 401 620,48 83 889,91 55,46 X 38,61
Naklady na kg priristku - 55,36
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UZEI
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 40
Rozbor nikladii na jalovice 2011 [K¢]
Podnikovy naklad na
Naklad Néklad na KD | Naklady dle

Jalovice 2011 celkem krmny den kg priristku kg prirtustku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 14 906,91 0,21 0,32 0,53 3,28
Vlastni krmiva a steliva 791 764,56 11,33 17,05 28,38 15,17
Ostatni nakoupeny material 52 759,99 0,76 1,14 1,89 0,94
Ostatni piimé naklady a 197 603,35 2,83 4,26 7,08 3,43
sluzby
Material a sluZby celkem 1 057 034,82 15,13 22,76 37,89 22,82
Mzdové a osobni naklady 279 849,42 4,01 6,03 10,03 5,28
Odpis dlouhodobého majetku 6 316,15 0,09 0,14 0,23 1,26
Vnitropodnikové sluzby 667 982,07 9,56 14,39 23,95 5,34
ReZijni naklady celkem 427 273,96 6,11 9,20 15,32 5,61
Néklady celkem 2 438 456,42 34,90 52,51 49,52 40,31
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 68 919,84 0,99 1,48 X 1,70
hnij
Vlastni naklady 2 369 536,58 33,91 51,03 X 38,61
Niklady na kg ptiristku - 55,36
UZEI
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

4.3.5 Vysledek hospodareni a ekonomické zhodnoceni

Cilem chovu jalovic je vysoka uzitkovost a vysoka produkce mléka po oteleni v pokud mozno
nizkém vé&ku. Vysokd uzitkovost pfedev§sim z pohledu obnovy. U DZS Struhatov, a.s. neni
chov jalovic prioritnim chovem, ale pouze chovem vedlejSim neni tedy podminén vznikem
zisku. DileZité je ocenéni jednotlivych kust jalovic vzhledem k jejich pozd&jsimu zatazeni do
produkéniho stada a tim jeho spravné ocenéni a ného vazané odepisovani, dale je nutné brat
v uvahu, ze jednotlivé ocenéni se v budoucnu promitne do produkéni ceny mléka. Je tedy
zadouci, aby néklady na chov byly, co mozna nejniz$i ke zlepSeni by mélo dojit predev§im
v oblasti nakladii vlastni vyroby a vnitropodnikovych sluzeb, které jsou v DZS Struhatov, a.s.
dlouhodobé¢ vysoké.

4.4 Vykrm byki
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4.1.1 Ustajeni
Chov bykd je realizovan v kazdém kravinu zvlast’ zvifata nejsou svazena do jednoho kravina.
Ustdjeni je volné na hluboké podestylce. Ustdjeno je v priméru 120 kust zvifat ve vSech
provozovnach. To znamend v jednom kravinu 40 Ks zvifat. Technologie neni slozitd a pocet
pracovniki na chov je minimalni.
O krmeni a odklizeni hnoje se staraji oSetfovatelé a krmivafi ptislusného kravina.

4.4.2 Technika krmeni
Tato kategorie skotu je krmena vlivem vlastni produkce, obilnym Srotem a kukufi¢nou silazi.
Krmna davka je vypocitana na primérnou hmotnost ustdjeného kusu 386 kg. Krmeni probiha
dvakridt denné¢ do krmného Zlabu. Ptiklad krmné davky v ptiloze €. 2. Produkce masa,
vytéznost, zatfidéni masa
U této kategorie skotu je sledovan hlavné denni ptirtistek. Jak je patrné z tabulky 41. ptiristek
bykt v DZS Struhatov a.s. byl v porovnanim se sledovanym obdobim UZEI nizky. Nejlepsich
vysledkl bylo ve sledovaném obdobi dosazeno v roce 2010 s pfirtistkem 0,76 kg/KD avsak 1
tento vysledek byl o 0,17 kg/KD horsi nez-li sledované obdobi UZEIL Nehorsich vysledka
pak podnik doséhl ve sledovaném obdobi v roce 2011, kdy pfiriistek ¢inil pouhych 0,51
kg/KD coz je o 0,42 kg/KD méné nez-li sledovany vysledek UZEI ve sledovaném obdobi.
Evidované denni pfiiristky v této kategorii jsou pro podnik zcela nezddouci a nevyhovujici,
pokud v denni pfirtistky v kategorii nebudou dosahovat indexu 1 a vice neni mozné zajistit
rentabilitu chovu skotu v této kategorii.

Piirastky byki ve vykrmu 2007-2011

Tabulka 41

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Priristek celkem [kg] 54205 53561 51861 85 693 66 562
Krmné dny 75 804 80 967 85793 112 899 129 740
Priristek [kg/KD] 0,72 0,66 0,60 0,76 0,51
Piiristek — UZEI 0,92 0,93 0,93 0,93 0,93
[kg/KD]

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharov, a.s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

Ve sledovaném obdobi pak doslo k thynu 27 ks zvitat ocelkové hmotnosti 10 083,29 kg.
Tabulka 42

Ztraty byki ve vykrmu 2007-2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Byeci - ithyn [ks] 4 3 5 9 6
Byeci - ihyn [kg] 1456,658 1056,658 1856,658 3456,658 2256,658
Byci — nutna porazka [ks] | x X X X X

Byci — nutna porazka X X X X X

[kg]

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharoy, a.s.

Byci jsou vykrmovani do jate¢né zralosti. V obdobi 2007 — 2011 az do soucasnosti tj
k 31.3.2012 je odbératelem vykrmeného skotu podnik Jatky Cesky Brod a.s. v obdobi 2007 a
2011 prodalo DZS Struhatov,a.s. celkem 815 kusti hovéziho dobytka v této kategorii. Z toho
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nejvice v roce 2011 212 kust a nejméné v roce 2007 125 kust. Primérné bylo ve sledovaném
obdobi prodano 163 kust dobytka. Nevyssi vytéznosti pak dosahl podnik v roce 2010 s 56,68
% naopak nejméné procent vytéznosti dosahl podnik v roce 2007 s 54,38%.
Vykupni cenu stanovuje odbératel za 1 kg masa dle prislusného zarazeni do ptislusné tiidy
SEUROP. Do této tfidy je zatazovano jate¢n¢ upravené télo byka.

Tabulka 43

Prodej bykii 2005-2009

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Prodani byci [ks] 125 145 156 177 212
Byci — Ziva vaha [kg] 74 674 86 664 88 068 101 184 116 284
Porazkova hmotnost [kg/ks] 549,52 578,66 596,78 598,48 599,12
Byci - JUT [kg] 40 607 47213 49 756 57 356 64 425
Hmotnost - JUT [kg/ks] 324,86 325,61 318,95 324,05 303,89
VytéZnost [%] 54,38 54,48 56,50 56,68 55,40
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.

Na priamérnych vysledcich % vytéZnosti se podili pfedev§im skot holStynského plemene
nebot’ byci tohoto plemene jsou zafazovani do nizSich tfid SEUROP z davodu horsiho
osvaleni, tomu pak odpovida i niz§i vytéznost a niz§i hmotnost. U plemene Ceského
strakatého skotu pak v rdmci podniku tvoii vytéznost 58%.

4.4.3 Rozbor nakladi
Pro zjisténi nakladd na jednotku produkce bykli ve vykrmu byla pozita kalkulaéni metoda
odecitaci. Odpocet na vedlejsi vyrobek v tomto ptipadé pouze hntij byl stanoven tak, aby n¢j
pfipadlo stejné procento nakladi, jakym se vyrobek podili vedlejsi vyrobek na trzbach tabulka
43..
Rozborem nakladi bylo zjisténo tabulka 44. az 48., Ze podnik v letech 2007 — 2010 vykazoval
vys§i naklady nezli rozbor zjistény UZEI ve stejném a to mnohdy i trojnasobng. Nejvyssich
nakladd doséhl podnik v na 1 kg pfirtstku v roce 2009, kdy se néklady vySplhaly na 114,38
K& na 1kg pirastku, coZ je v porovnani s vysledky Setfeni UZEI v témzZe roce o 67,86 K& na
lkg piirtistku. Naopak nejlepSich vysledkt dosahl podnik v roce 2010, kdy se naklady dostal
pod sledovany vysledek Setfeni UZEI v témze roce. V roce 2011 ¢&inil néklad na 1kg piirtstku
63,27 K¢ coz je ovSem ve sledovaném obdobi roku 2010 stale vice o 14,16 K¢ vice nez-li
vysledek $etfeni UZEI v daném roce.
Ve sledovaném obdobi 2007-2011 byly vyssi téZ naklady na krmny den s porovnani s udaji
plynoucimi z $etieni UZEI ve sledovanych letech. Nejhorsich vysledkt nakladovosti v této
oblasti dosahl podnik v roce 2009 s ndkladem 69,14, K¢ /KD coz je 0 22,62 K¢ /KD vice nez-
li je uvadén sledovany pramér UZEI v daném roce, naopak nejlepsich vysledkt v této oblasti
podnik dosahl v roce 2011, kdy se nakladovosti dostal pod sledovany pramér UZEI v tomto
obdobi. Obdobi roku 2011 ¢inil nédklad na krmny den 38,80 coz je v 0 6,58 K& méné nez-li je
pramér uvadény UZEI v tomto roce.
Na tvorbé vysokych naklada se podili predev§im vnitropodnikové sluzby a vyroba vlastnich
krmiv a steliv, ktera je v podniku dlouhodobé¢ ztratova ve vSech kategoriich chovaného skotu.
Naopak podnik vykazuje lepSich vysledki v oblasti ndkladovosti v ndkupu krmiv, zde je
pofizovaci cena krmiv dlouhodob& niz8$i nez-li primér nédkladl ve sledovaném obdobi
uvadéna UZEL Je to dano predevsim nakupem krmiv od dcefiné pobodky Rabbit krmiva a.s.,
ChotySany, kdy podnik ziskdva krmivo za vyhodné ceny. A v neposledni fad¢ také slozenim
krmné davky, kdy jsou bykiim podavany pouze mineralni krmiva. Spotieba vlastnich krmiv



je dlouhodobé rozdilna nejnizsi naklad na vlastni krmiva byl evidovan v roce 2011 kdy ¢inil
12,01 K¢/KD naopak nejvyssi v roce 28,56 K¢/KD, kdy piekrocil primérnou nakladovost dle
UZEI ve sledovaném roce 0 9,50 K&/KD.

Nizsi jsou téz odpisy dlouhodobého majetku a to predevSim z divodu vlastnictvi jiz
odepsanych budov, které podnik ziskal bezhotovostnim vkladem do zikladniho jméni

piredchozim podnikem Zemédélské druzstvo Struhatov.

Tabulka 43
Vypocet pro zjiSténi vySe odpoctu na vedlejsi vyrobek [K¢]
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za maso 2563 564 2979 835 3199 327 3606 967 4320210
Cena hnoje 90 332 82934 120 982 146 952 142 543
Trzby celkem 2 653 895 3062 769 3320309 3753919 4462753
Hnij - % trzeb 3,52 2,78 3,78 4,07 3,30
Niklady celkem 4033210 4401795 6067 032 5651769 5181312
Odpocet na hnij 93 417,11 85 144,99 135 136,59 230 027,01 147 270,84
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharoy, a.s.
Tabulka 44
Rozbor nakladi na byky 2007 [K¢]
Podnikovy niklad na Naklad na
KD kg Néklady dle
Byci 2007 Naklad celkem | krmny den kg prirastku pririistku UZET/KD
Nakoupena krmiva a steliva 24 365,53 0,32 0,45 0,77 5,59
Vlastni krmiva a steliva 1 642 579,90 21,67 30,30 51,97 19,06
Ostatni nakoupeny material 6 843,44 0,09 0,13 0,22 1,70
Ostatni piimé naklady a sluzby 110 638,78 1,46 2,04 3,50 2,32
Material a sluZby celkem 1784 427,66 23,54 32,92 56,46 28,67
Mzdové a osobni naklady 110 039,52 1,45 2,03 3,48 4,92
Odpis dlouhodobého majetku 27 922,68 0,37 0,52 0,88 1,07
Vnitropodnikové sluzby 1 548 869,20 20,43 28,57 49,01 7,68
Rezijni naklady celkem 561 951,38 7,41 10,37 17,78 6,53
Naklady celkem 4033 210,45 53,21 74,41 71,15 48,87
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 93 417,11 1,23 1,72 X 2,35
hniij
Vlastni naklady 3939 793,34 51,97 72,68 X 46,52
Niklady na kg p¥irtstku UZEI - 55,36
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 45
Rozbor nakladi na byky 2008 [K¢]
Podnikovy naklad na Niklad na
KD kg Naklady dle
Byci 2008 Naklad celkem krmny den kg prirtstku prirustku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 33 857,62 0,42 0,63 1,05 5,59
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Vlastni krmiva a steliva 1488 091,45 18,38 27,78 46,16 19,06
Ostatni nakoupeny material 576,10 0,01 0,01 0,02 1,70
Ostatni piimé naklady a sluzby 104 554,95 1,29 1,95 3,24 2,32
Material a sluzby celkem 1627 080,12 20,10 30,38 50,47 28,67
Mzdové a osobni naklady 122 656,12 1,51 2,29 3,80 4,92
QOdpis dlouhodobého majetku 32 352,72 0,40 0,60 1,00 1,07
Vnitropodnikové sluzby 2126 058,91 26,26 39,69 65,95 7,68
ReZijni naklady celkem 493 647,58 6,10 9,22 15,31 6,53
Naklady celkem 4 401 795,45 54,36 82,18 86,07 48,87
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 85 144,99 1,05 1,59 2,35
hniij
Vlastni naklady 4316 650,46 53,31 80,59 46,52
Naklady na kg piirastku UZEI | x X X 49,11
Zdroj: vnitropodnikové data DZS Struhatov, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 46
Rozbor niakladi na byky 2009 [K¢]
Podnikovy naklad na Naklad na
KD kg Naklady dle
Byci 2009 Néklad celkem krmny den kg prirtstku prirustku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 27 930,71 0,33 0,54 0,86 5,59
Vlastni krmiva a steliva 2449 909,09 28,56 47,24 75,80 19,06
Ostatni nakoupeny material 32 328,75 0,38 0,62 1,00 1,70
Ostatni piimé naklady a sluzby 74 998,96 0,87 1,45 2,32 2,32
Material a sluzby celkem 2 585 167,51 30,13 49,85 79,98 28,67
Mzdové a osobni naklady 198 925,51 2,32 3,84 6,15 4,92
Odpis dlouhodobého majetku 36 681,38 0,43 0,71 1,13 1,07
Vnitropodnikové sluzby 2360 087,14 27,51 45,51 73,02 7,68
Rezijni naklady celkem 886 170,34 10,33 17,09 27,42 6,53
Naklady celkem 6067 031,88 70,72 116,99 107,72 48,87
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 135 136,59 1,58 2,61 2,35
hnij
Vlastni naklady 5931 895,30 69,14 114,38 46,52
Niklady na kg p¥irastku UZEI X X X 49,11
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 47
Rozbor nakladi na byky 2010 [K¢]
Podnikovy naklad na Naklad na
KD kg Néklady dle
Byci 2010 Niéklad celkem krmny den kg prirtstku pFirustku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 14 241,44 0,13 0,17 0,29 5,59
Vlastni krmiva a steliva 2032 605,85 18,00 23,72 41,72 19,06
Ostatni nakoupeny material 42 724,66 0,38 0,50 0,88 1,70
Ostatni piimé naklady a sluzby 175 498,65 1,55 2,05 3,60 2,32
Material a sluZby celkem 2265 070,60 20,06 26,43 46,50 28,67
Mzdové a osobni naklady 125 803,16 1,11 1,47 2,58 4,92
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Odpis dlouhodobého majetku 30 712,21 0,27 0,36 0,63 1,07
Vnitropodnikové sluzby 2357 708,09 20,88 27,51 48,40 7,68
Rezijni naklady celkem 872 475,25 7,73 10,18 17,91 6,53
Niaklady celkem 5 651 769,30 50,06 65,95 69,52 48,87
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 230 027,01 2,04 2,68 X 2,35
hniij
Vlastni naklady 5421 742,29 48,02 63,27 X 46,52
Niklady na kg p¥iristku UZEI | x X X X 49,11
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.
Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf
Tabulka 48
Rozbor niakladi na byky 2011 [K¢]
Podnikovy naklad na Niklad na
KD kg Naklady dle
Byci 2011 Naklad celkem krmny den kg prirtstku prirustku UZEI/KD
Nakoupena krmiva a steliva 22 193,18 0,17 0,33 0,50 5,59
Vlastni krmiva a steliva 1557 687,32 12,01 23,40 35,41 19,06
Ostatni nakoupeny material 33 567,19 0,26 0,50 0,76 1,70
Ostatni piimé naklady a sluzby 173 433,89 1,34 2,61 3,94 2,32
Material a sluzby celkem 1786 881,57 13,77 26,85 40,62 28,67
Mzdové a osobni naklady 112 154,41 0,86 1,68 2,55 4,92
Odpis dlouhodobého majetku 33 529,87 0,26 0,50 0,76 1,07
Vnitropodnikové sluzby 2345 332,54 18,08 35,24 53,31 7,68
Rezijni naklady celkem 903 414,05 6,96 13,57 20,54 6,53
Niaklady celkem 5181 312,43 39,94 77,84 77,16 48,87
Odpocet vedlejsiho vyrobku — 147 270,84 1,14 1,14 X 2,35
hnij
Vlastni naklady 5034 041,60 38,80 76,71 X 46,52
Niklady na kg p¥iristku UZEI | x X X X 49,11

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov, a.s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

4.4.4 Rozbor vynost
Vysledky kategorie byktl jsou tvofeny trzbami za prodany hndyj, ale predev§im vysledky trzeb
za prodand jate¢na zvifata. Realiza¢ni cena za kilogram Zivé vahy byla ve sledovanych letech
2007-2011 témét konstantni. Rozdil mezi nejvyssi a nejnizs$i vykupni cenou tvoii 3,91 K¢.
Nejnizsi vykupni ceny bylo dosazeno v roce 2008 s ¢astkou 36,00 K¢/ 1 kg zivé vahy,
nejvyssi naopak v roce 2011s 39,91 K¢ za 1 kg Zivé vahy.
Niz8i vykupni ceny jsou zapiiCinény chovem holstynského skotu, ktery ma v zatfidéni
SEUROP niz§i zatazeni nez-li CESTR a ostatni plemena diky svému slabému osvaleni.

Tabulka 49

Rozbor trzeb 2007-2011
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Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za maso [K¢] 2563 564 2979 835 3199327 3606 967 4320210
Prodani byci v Zivé vaze [kg] 74 673 86 663 88 068 101 185 140 703
Prodani byci v mase [kg] 41763 47 504 48 079 55610 77 663
Realizaéni cena [kg] 37,28 36 37,02 38,21 39,91
Hmotnost - JUT [kg/ks] 68,28 65,5 67,67 69,85 72,96
Vytéznost [%] 38,83 38,05 39,95 39,95 39,95
Zdroj: vnitropodnikova data ZDS Struhatov, a.s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

Vybérova Setfeni podniku DZS Struhaiov, a.s. jsou provadéna celkové za obé plemena
holstyn i CESTR. Data pro jednotliva plemena nema podnik k dispozici. V $etieni UZEI jsou
pak zahrnuty 1 podniky s kombinovanou uzitkovosti.

Informace o trzbach v jednotlivych tfidach podava tabulka 50., informace o trzbach
v procentuelnim vyjadieni v jednotlivych tfidach pak podava tabulka 51. Tabulka 52. pak
dokumentuje celkovy objem trzeb vcetné srazek. Srazky jsou provadény vykupnim podnikem
a skladaji se zlikvidace hlavy a vybranych casti téla zvirat starSich nez 24 mésict
v souvislosti s ochranou spotiebitelti pred BSE (bovinni spongiformni encefalopatie). Céstka
srazky se da snizit predev§im zvySenim uzitkovosti bykl a tim dosazenim jatecné zralosti u
bykt mladsich nez 24 mésict.

Tabulka 51. dokumentuje piehled primérnych cen za kg JUT podle jednotlivych tfid. Tabulka
52. pak obsahuje rozbor trzeb za jateCné byky v letech 2007-2011podle zattidéni SEUROP
v pfepoctu na ks JUT. Nejvyssi cena pak byla dosazena v roce 2011 74,42 K¢/JUT ve tiide

ARI.
Tabulka 50
Trzby dle t¥id SEUROP [K{]

Ttida SEUROP 2007 2008 2009 2010 2011
A0l 345 165,50 391 084,40 563 423,70 940 576,80 842 563,20
AR1 274 236,50 111 613,80 356 859,50 448 756,50 395 756,45
AR2 ] _ ] . .
BO1 985 745,60 105678540 | 15642390 | 1256418,90 | 1497 954,00
BRI 876 443,00 132489500 | 2122620,00 | 96121500 | 1563523,50
BR2 71 456,20 95 456,80 - - 20 412,10
BP1 10 516,50 - - - -
Celkem 2563 564 2979 835 3199 327 3 606 967 4320210
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhatov,a.s.
Tabulka 51
Trzby dle t¥id SEUROP [%]

Ttida SEUROP 2007 2008 2009 2010 2011
AO1 13,46 13,12 17,61 26,08 19,50
AR1 10,70 3,75 11,15 12,44 9,16
AR2 - - - - -
BO1 38,45 35,46 4,89 34,83 34,67
BRI 34,19 44,46 66,35 26,65 36,19
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BR2 2,79 3,20 - - 0,47
BP1 0,41 - - - -
Celkem 100 100 100 100 100
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhafov, a.s.
Tabulka 52
Trzby dle tfid SEUROP [K¢é/kg JUT]

Tiida SEUROP 2007 2008 2009 2010 2011
AO1 69,41 68,64 69,33 69,01 69,35
AR1 71,14 71,14 70,69 71,56 74,42
AR2 0 0 0 0 0
BO1 69,56 68,12 69,53 70,03 70,56
BR1 69,49 68,96 73,01 72,45 73,45
BR2 74,03 72,54 0 0 75,89
BP1 64,02 0 0 0 0
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struhafov, a.s.
Tabulka 53
Triby dle t¥id SEUROP [KE/JUT]

Tida SEUROP 2007 2008 2009 2010 2011

AO1 20 684,18 16 997,55 19 218,76 19 882,22 20 063,65
AR1 25 020,68 24 749,61 21070,40 23 811,19 26 266,82
AR2 - - - - -
BO1 18 712,60 18 580,61 19 867,87 20778,71 20 253,79
BR1 23 654,64 24 357,65 22 418,96 25134,30 25 296,99
BR2 22 800,49 22 898,87 - - 23 956,37
BP1 13 444,20 - - - -
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharov a.s.
Tabulka 54
Zisk a rentabilita 2007-2011
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Realizaéni cena [KE/kg Zivé vahy] 34,33 34,38 36,33 35,65 30,70
Néklady [KE/Ziva vaha] 54,01 50,79 67,36 53,58 35,78
Zisk [KE/ziva vaha] 19,68 16,41 - 31,03 17,94 5,07
Zisk celkem [tis.K¢] - 1377 1337 - 2733 - 1815 714
Rentabilita [%] - 36,44 32,30 - 46,07 33,47 -14,18
Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharoy, a.s.
Tabulka 55
Zisk a rentabilita 2007-2011 dle Setfeni UZEI
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Realizaéni cena [KE/kg Zivé vahy] 38,83 38,05 39,95 39,95 39,95
Naklady [Ké/Ziva vaha) 56,92 56,92 56,92 56,92 56,92
Zisk [KE/ziva vaha] -18,09 -18,87 -16,97 -16,97 -16,97




Rentabilita [%] - 31,78 - 33,15 - 29,81 - 29,81 - 29,81

Zdroj: vnitropodnikova data DZS Struharov,a s.

Zdroj: http://www.uzei.cz/left-menu/databaze/nakladovost-zemedelskych-vyrobku.pdf

4.4.5 Vysledek hospodareni a celkové zhodnoceni
Byeci jsou ve vykrmu pouze vedlejSim produktem chovu dojného skotu. V prib&hu let 2007-
2011 nebyl ani v jednom obdobi dosaZen zisk. Pfi primérné realizacni cené 34,27 K¢, byly
primérné néklady na 1kg zivé vahy 52,30 K¢. Celkova vyse ztraty ve sledovaném obdobi pak
dosédhla 7 976 tis. K¢ to znamend 1 595 tis. K¢ ro¢né.
Vypocet rentability pak obsahuje tabulka 54, v dal$i tabulce 55. jsou pak vysledky Setfeni
UZEI za sledované obdobi.
Rentabilita je ve vSech letech sledovaného obdobi ziporna. NejhorSiho vysledku bylo
dosazeno v roce 2009, kdy rentability dosahla zaporného vysledku -46,07%. Dlouhodobé
problémy v tomto odvétvi vsak dokazuje i Setieni UZEL kdy ani celorepublikové nebylo
dosaZeno kladné rentability ve sledovanych letech.
Na zéporné rentabilité se podileji pfedev§im naklady na vnitropodnikové sluzby a rezii, které
jsou ve srovnani v UZEI neamérné vysoké, coZ je zpisobeno predeviim vysokymi naklady na
mzdy pfimo souvisejicimi s poctem zaméstnancii v krmivarskych cetdch a pojezdy mezi
jednotlivymi provozy.
Vysoce negativni je denni ptirtstek kg/DEN v této kategorii chovaného skotu, jeho sledované
hodnoty tabulka 41, pro zajisténi rentability chovu je nutné zajistit denni pfirastek 1 a vice,
ktery se rovnéz zcela negativné podili na rentabilit¢ chovu této kategorie. V piipad¢, Ze
nebude situace zlepSena bylo by 1épe prodavat telata jako zastavové byky nebo jatecny skot.

5. Zavér

Diplomova prace méla za cil ekonomickou a chovatelskou analyzu chovu skotu ve vybraném
zeméd€lském podniku. Hodnoceny byly chovatelské ukazatele a ukazatele ekonomické
v rozmezi let 2007 — 2011.

DZS Struhafov, a.s. chovd dvé plemena skotu Holstynsky skot a Cesky strakaty skot,
dominantni produkci v podniku je produkce mléka k dalSimu prodeji.

Z hodnoceni chovatelskych udaji vyplyva, Ze podnik je chovatelsky pomérné uspésny u obou
plemen. Dojnice dosahuji primérné uzitkovosti v porovnani s vysledky jednotlivych plemene
vramci CR. Byci k reprodukei pak maji vysokou plemennou hodnotu a zajistuji tak budouci
kvalitni stav stdda a vysokou uzitkovost.

V chovu dochazi k 5,37 % thynu telat, 12,68 % se pak narodi mrtvych. Uvedena data jsou tak
svédectvim o dobrém odchovu telat. Velmi dilezitym ukazatelem chovu jalovic je vék pfi
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prvnim oteleni. U plemene Holstyn byl tento vék ve sledovaném obdobi 2007 — 2011 799,54
dne a plemene CESTR pak 785,46 dne. Dalsi kategorii skotu jsou v podniku DZS Struhatov,
a.s. byci ve vykrmu, zde se stale nedafi dosdahnout vysokého ¢i alespon vyssiho denniho
prirastku, ukazatele jsou stale podprimérné a zaostavaji za celorepublikovym primérem
zjisténym a zvefejnénym za sledované roky UZEL
Ekonomické ukazatele jsou u viech kategoriich skotu hori nez-li je pramér Setieni UZEI ve
sledovanych letech 2007 — 2011. V podstatnému zlepseni vSak doslo v letech 20010 a 2010,
kdy podnik modernizoval majetek dlouhodobé vyuzivany k chovu skotu a tim tak m¢l
moznost snizit ndklady na opravy, udrzbu a pracovniky s tim spojené.
Dolouhodobé jsou pak problémem naklady na vlastni krmiva, vnitropodnikové sluzby, tyto
naklady lze pficist na vrub znevyhodnénému chovu pomérné¢ malého mnozstvi krav
v n¢kolika lokalitdch (kraviny Struhatov, Mysli¢ a Bofenovice), ¢imz vnikaji vysoké naklady
na pojezdy mezi misty chovu a na pocet pracovnikii. TéZz vysoké jsou naklady na rezii, které
jsou ve velké mife opétovné zplisobeny zastaralou technologii chovu v provozech Mysli¢ a
Boftenovice, kde je technologie suplovana vyS$im poctem pracovnikli zajistujicich provoz
kraving.
Doporuceni pro praxi:

- disledna kontrola hospodarnosti v oblasti vyroby, zpracovani a podavani krmiv

vlastni vyroby

- sestaveni stabilnich pracovnich Cet a urceni jejich Casovych a pracovnich
harmonogramil

- sestaveni planu rezijnich nékladi pro budouci obdobi a jejich porovnanim
v redlném obdobi identifikovat ndklady, které dosahuji odchylek od predem
stanovené¢ho planu, identifikace odchylek a jejich nasledné odstranéni nebo
minimalizace

- kontrola zakladani a pfihrnovani krmiva
- zlepSovat chovatelskou uzitkovost a zvySovat reprodukci stada

- zaméfit se na zlepSeni ptirGstki byku tak, aby jejich pfirtistek byl minimalné 1
kg/den

nebo prodavat telata byki jako zastavové nebo jatecné

- snizit poCet zaméstnancl krmivaiskych Cet, které ve sledovanou dobu vykazuji
znamky pfezaméstnanosti, a tim vyrazn¢ rezijni ndklady na chov skotu

- sloucit sledované provozovny do provozu jediného stavbou nového kravinu,
opatfenim tak dojde k vyraznému snizeni piejezdi mezi provozy a tim i
sniZzeni potfeby mnozZstvi zaméstnanc v krmivarskych cetach, coz se kladné
promitne do nakladi na celkovy provoz chovu

I pfes vySe uvedena opatieni bude ztrata, kterou podnik v oblasti chovu skotu pouze snizena
nikoliv plné¢ odstranéna. Jednim z feSeni jak minimalizovat ztrdtu podniku je zruSeni chovu
skotu v podniku. Dal§i moznosti je pokra¢ovani rozhodnuti zroku 2010 a 2011, kdy byl
modernizovan provoz ,Struhafov DZS Stuhafov, a.s. a pokracovat vjeho dalSich
technologickych obnovach. Rozsifenim o nové vybudované stdje tak, aby mohla byt zvirata



umisténa ve stajich Mysli¢ a Botenovice piemisténa do jednoho provozu a tyto provozy
vyuzity k jiné vyrobé nebo ptipadné zcela zruSeny. Pfemisténim zvifat do jednoho provozu
by se zmensila nédkladovost na pojezdy, snizeny byly néklady na pracovni silu, uSetieny by
byly naklady na nékup novych technologii a adrzbu provozi. V roce 2011 byla valnou
hromadou schvalena investice ne vystavbu nového kravina a jeho vybaveni ve vysi 80 mil.
K¢.

6. Sumarry

This thesis was aimed at the economic analysis and breeding cattle in the selected farm.
Breeding were evaluated indicators and economic indicators between the years 2007 - 2011.
GST Struharov, OJSC behaves two breeds of cattle and Holstein cattle Czech Pied cattle, the
dominant  production company in the production of milk for resale.

An analysis of breeding data shows that the company is quite successful breeders of both
breeds. Cows reach an average performance compared with the results of each breed in the
CR. To reproduce the Bulls have a high breeding value, thus ensuring the future status of the
herd quality and high performance.
The breed is a 5.37% mortality of calves, 12.68% is then born dead. This is such a testimony
of good rearing calves. A very important indicator of breeding age heifers at first calving. The
Holstein breed was this age in the period 2007 - 2011 of 799.54 and then 785.46 Cestro race
day. Another category of cattle in the company Struhafov GST, as fattening bulls, there are
still failing to achieve a high or at least higher daily weight gain, indicators are still below
average and lag behind the national average found and published for the years UZEI
Economic indicators for all categories of cattle if worse than the average survey UZEI in
reporting period 2007 - 2011. The significant improvement, however, was between 20,010
and 2010, the company modernized the property long used for rearing cattle and thereby had
the opportunity to reduce the cost of repairs, maintenance and personnel associated with it.
Dolouhodobé¢ are the problem on their own feed costs, internal services, these costs can be
attributed to unfavorable breeding relatively small number of cows in several locations
(cowsheds Struhatov, thinking and Bofefiovice) to penetrate the high cost of travels between



breeding places and the number of workers. Also high is the cost of overhead, which are
largely due to outdated technology re-breeding operations Boienovice thinking and where
technology is substituted by a higher number of staff providing the operation cowshed.

Recommendations for practice:

- Tight control efficiency in the production, processing and feed use of own production

- Establishment of stable work teams and determine their time and work schedules

- Create a plan overhead expenses for future periods and comparing them to identify the real
costs to achieve a predetermined deviation from the plan, identification of deviations and their
subsequent elimination or minimization

- Check up and feed ptihrnovani

- Improve performance and increase the breeding herd reproduction

- Focus on improving the bulls increases so that their growth was at least 1 kg / day

or sell calves as bulls pause or slaughter

- Reduce the number of feed crews in the reference period show signs of overemployment,
and significantly the overhead costs of cattle

- Merge the monitored plant to service a single building of the new cowshed, the measure will
significantly reduce crossings between plants and thus reduce the need for employees in the
amount of feed platoons, which is positively reflected in the total costs of farming operations
Despite the above measures the loss that the firm is in the cattle not only reduced fully
removed. One solution to minimize loss of business is the abolition of the cattle business.
Another option is to continue ruling in 2010 and 2011, when the operation was modernized
"Struhatov" Stuhatfov GST, as and continue the renewal of its other technology. Extension on
new stables built so that animals could be placed in stables Botenovice thinking and moved
into one operation and the operations used to manufacture or other or completely abolished.
Drag animals into one division would reduce the expensiveness to travel, have reduced labor
costs, would be spared the cost of purchasing new technology and maintenance operations. In
2011 the General Assembly approved an investment not build a new barn and equipment in
the amount of CZK 80 million.
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8. Pouzité zkratky

CPM - celkovy pocet mezofilnich mikroorganismu
CSN — &eska statni norma

IBR — infek¢ni bovinni rinotracheitida skotu

JUT — jate¢né upravené t¢lo

KD — krmny den

KU - kontrola uzitkovosti

MZe CR — Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky
NEB — nedostatecné energetickd bilance

PH%B — plemenna hodnota pro % bilkovin

PH%T — plemenna hodnota pro % tuku

PHB — plemenna hodnota pro kg bilkovin

PHB - plemenné hodnoty pro kg bilkovin

PHM - plemennd hodnota pro kg mlé¢ka

PSB — pocet somatickych bunck

REG - registr byka

RPH - relativni plemenna hodnota

RPH SB - relativni plemenné hodnota pro somatické bunky
RPHB - relativni plemennd hodnota pro kg bilkovin
SEUROP - klasifikace jatecné upravenych tél prasat a skotu
SIH — selekéni index holStyna

SOM - susené odtu¢néné mléko

UZEI — ustav zemédélské ekonomiky a informaci
VIB — venkovni individuelni box

VIS — venkovni individuelni stani

WTO - svétova obchodni organ



9. Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Krmna davka dojnic
Ptiloha ¢. 2: Krmn4 davka jalovic a byki
Ptiloha €. 3: Fotodokumentace
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