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ABSTRAKT
Prace se zabyva problematikou implementace systému environmentalniho
managementu dle standardu ISO 14001 ve vybraném podniku. Cilem prace bylo

navrhnout vhodny postup implementace normy ISO 14001 zavrSeny uspéSnou
certifikaci.

Kli¢ova slova: Management, EMAS, Environment, ISO 14001, audit

ABSTRACT

The work deals with the implementation of an environmental management
system according to ISO 14001 in a particular enterprise. The aim was to design an
appropriate way of implementation of ISO 14001 certifications topped successful.

Keywords: Management, EMAS, Environment, ISO 14001, audit
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1. UVOD

Budoucnost kazdé organizace je bytostné zavisla na chovéni jednotlivych
skupin zakazniki. Maximalizace miry jejich spokojenosti a loajality tak musi byt
jednou z principidlnich funkci systému fizeni ochrany zivotniho prostiredi
(EMS — Environmental Management System = systém fizeni ochrany Zivotniho
prostiedi).

Kvalita a dnes velice pecliveé sledovana ochrana Zivotniho prostfedi je nejen
hodnota vztazena k vyrobku, ale tyka se ve stdle zvySujici mife také bezpecnosti
uzivateldl a ochrany Zivotniho prostiedi.

Environment — ochrana zivotniho prostiedi by neméla byt zalezitosti jednoho
Clovéka. Pro spravné fungovani téchto systémui je nezbytné do téchto procesi a
aktivit aktivné zaclenit vSechny zaméstnance a tyto aktivity/procesy fidit. Je nutné
zajistit, aby pro podnik v prevenci ochrany zivotniho prostfedi nebyla osamocenym
impulsem pouze certifikace. Musime se zasadit o to, aby se ochrana zivotniho
prostiedi stala trvalou soucasti podnikové kultury.

Implementace systému fizeni ochrany Zivotniho prostfedi je proces zcela
dobrovolny a zalezi na firmé, zda se rozhodne implementovat systém fizeni ochrany
zivotniho prostiedi¢i nikoliv. Soucasny stav je takovy, Ze vétSina podnikti si plné
uvédomuje, Ze nestaci jen konkurenceschopnost v oblasti technologické ¢i cenové,
ale ve stale vétsi mife vhodné aplikovany systém fizeni ochrany Zivotniho prostiedi,
anebo pfistupuje k implementaci na zdkladé¢ pozadavkii zakaznika. PfedevS§im
skandindvské firmy (Scania, Volvo, Husqvarna) uplatiuji tento pozadavek velice
razantné.

Systémy managementu jakosti ISO 9001 a environmentalniho managementu
ISO 14001 jsou dnes nejrozsifenéjSimi systémy fizeni. Systém fizeni ochrany
zivotniho prostfedi (EMS) spolu s Programem systému environmentalniho fizeni a
auditu (EMAS - Eco Management and Audit Scheme = Program systému
environmentalniho fizeni a auditu) jsou bez jakychkoliv pochybnosti vhodnymi
nastroji pro zkvalitnéni Zivotniho prostfedi, eliminaci negativnich dopadl na Zivotni
prosttedi a zlepSeni vSech procest, které se vice ¢i méné dotykaji ochrany Zivotniho

prostiedi.
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Nicméné i tyto systémy maji sva specifika a velmi zalezi na tom, aby byly
vhodné¢ a ucinn¢ aplikovany. Zavedeny systém managementu kvality a
environmentu, a jejich uplatiovani zvySuje organizaci divéru a respekt ze strany
partnerti 1 organt statniho dozoru, déale zvySuje stabilitu a vytvaii podminky pro

trvaly a efektivni rist a zlepSovani.

2. LITERARNIi PREHLED

2.1 Zivotni prostiedi / environment

Norma ISO 14001 (CSN EN ISO 14001:2005, 2005) definuje environment
jako prostiedi, ve kterém organizace provozuje svou ¢innost, zahrnujici ovzdusi,
vodu, pudu, pfirodni zdroje, rostliny, Zivocichy, lidi a jejich vzdjemné vztahy. V této
souvislosti se prosttedi rozsifuje za hranice organizace do globalniho systému.

Engel (2004) uvadi, Zze environmentalni fizeni je zdmérné plsobeni na ty
¢innosti a vyrobky podniku, které maji, mély nebo budou mit vliv na Zivotni
prostiedi. ProtoZe ekonomické aktivity (vyrobni c¢innost, poskytovani sluZeb,
uspokojovani potfeb) vyrazn¢ ovliviiuji zivotni prostiedi, patii mezi cile
environmentalniho fizeni - ochrana pfirodnich zdrojii, omezovani emisi
znecist'ujicich latek a environmentalnich rizik, ochrana zdravi pracovniki a obyvatel.

Z hlediska dal$iho vykladu je bezpochyby uzitecné zminit je$t€¢ pojem
environmentalni dopad, jimZ je minéna jakakoliv zména v Zivotnim prostiedi at’
pfizniva ¢i nepfizniva, kterd zcela nebo cCaste¢né vyplyvd z environmentalnich
aspektli organizace. Environmentalni aspekt je pak definovan jako prvek Cinnosti,
vyrobki nebo sluzeb organizace, ktery miize ovliviiovat Zivotni prostiedi (CSN EN
ISO 14001:2005, 2005).

Velice frekventovanym a prakticky ve vétSiné organizaci se vyskytujicim
vyrazem je odpad, jimz je minéna kazda movita véc, které se osoba zbavuje nebo ma
umysl nebo povinnost se ji zbavit. Pro odpady, ale 1 chemické latky a ptipravky je
dale vyznamny pojem nebezpecny, nebezpecna (odpad, latka) — charakteristickym
rysem téchto elementl je, Ze vykazuji jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti —
vybusnost, oxidaci, vysokou hotlavost, drazdivost, Ziravost, toxicitu, infek¢nost,

karcinogenitu, mutagenitu apod. (Veber, 2010).
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Otazka ochrany zivotniho prostfedi dnes pronika do vsSech oblasti lidského
konani. Naptiklad ve stavebnictvi, jak uvadi Sakr (2010), implementace systému
fizeni ochrany zivotniho prostiedi zajisti udrzitelnost vystavby ve smyslu dopadt na
zivotni prostiedi. Ve vyspélych zemich je tlak na zavedeni EMS ve stavebnictvi stale
silngjsi.

Nutnost hledani nastroji pro zachovani trvale udrzitelného rozvoje a potazmo
1 Zivota je nezbytnosti, protoze vznik ¢i dalsi prohlubovani nerovnovahy v zivotnim
prostiedi mize vyvolat deformaci mnohych spolecenskych jevi

(Nenadal ef al, 2005).

2.2 Predpisy pro zavedeni environmentalniho managementu (EMS)

Rostouci obavy vefejnosti o aktudlni stav naSi planety vedly k vytvoteni
mnoha pfedpisti, norem a certifikaci na ochranu ¢lovéka a zivotniho prostiedi
(Cobut et al, 2013).

Potfeba a schopnost organizace fidit a kontrolovat své dopady na zivotni
prostiedi byl v minulosti velmi diskutovany a proto zavadéni certifikovanych

systémul environmentalniho managementu je stale ¢astéjsi (Stevens et al, 2012).

Zakladem pro vytvofeni manaZerskych systémii na ochranu Zivotniho
prosttedi se stala britska norma BS 7750 - ,Specifikace pro systémy
environmentalniho managementu, vytvofend Britskym normaliza¢nim Ufadem
(British Standards Institution). Tato norma byla publikovana v roce 1992 po vice nez
ro¢nich diskusich s primyslem a odborniky. Aplikace normy v praxi poukézala na
nekteré nedostatky, které byly odstranény jeji novelizaci v roce 1994. Podle britské
normy BS 7750 zavadély EMS nejen britské podniky, ale i podniky zahrani¢ni, které
vSak nafizeni pfizplsobily svym potifebam, legislativnim narokiim ¢i charakteristice
podnikatelskych aktivit. Britskd norma se tak stala vzorem ostatnim standardim

environmentalniho managementu pfi jejich vzniku.

Pro zavedeni systému environmentdlniho managementu v CR existuji

v zasad¢ dva predpisy:
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» Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 761/2001 EMAS;

» mezinarodni technické normy fady ISO 14000, zejména kmenova norma
CSN EN ISO 14001 ,Systémy environmentalniho managementu —

Specifikace s navodem pro jeji vyuziti“ a nyni novelizovana ISO 14001:2004.

V roce 1996 byly pfijaty mezinarodni standardy ISO tady 14 000, jejichz
obsahem jsou doporuceni pro implementaci a nasledné udrzovani firemnich systému
ochrany zivotniho prostfedi. V tomto piipadé je pozornost vénovana vlivim na
zivotni prostfedi, kde se tato problematika opét netykd pouze Uzké skupiny
pracovniki, ale je tfeba, aby doSlo k odpovidajicim zméndam v environmentalnim

chovani u vSech zaméstnanctl firmy (Veber, 2002).

Suchanek (2005) uvadi, ze zavedeni EMS na zédkladé normy ISO 14001 je
jednodussi a pro podnik levnéj$i. Norma mé ptehlednéjsi strukturu a je vyraznéji
ptizplisobena praxi. Vyhodou normy je i jeji mezinarodni platnost a rozsifeni. Na
druh¢ strané EMAS predstavuje v soucasnosti jednozna¢né nejdokonalejsi systém
environmentalniho fizeni, ktery vyZaduje naro¢néjsi informacni databaze a zahrnuje
dalsi povinné kroky, které maji zajistit neustalé zdokonalovani jak vlastniho EMS,
tak 1 zlepSovani environmentalniho pisobeni organizace. Implementace EMS
zalozeného na systému EMAS je pro podniky pracnéjsi. Registraci v tomto programu

se organizace zavazuji ke zvetejiiovani vétSiho mnozstvi informaci.

2.2.1 Systém EMAS

EMAS je jednim z dobrovolnych ndstrojii ochrany Zivotniho prosttedi, tzn.,
Ze pozitivné motivuje organizace k odpovédnému piistupu a ke zlepSovani
environmentalni vykonnosti nad rédmec legislativnich pozadavkld. Byl zfizen
Evropskou unii, za ucelem zjiStovani a sledovani vlivu ¢innosti organizaci na zivotni
prosttedi a zvefejiovani informaci formou jednotlivych environmentélnich
prohldseni (prohlaSeni k zivotnimu prostiedi).

EMAS predstavuje aktivni pfistup podniku ke sledovani, fizeni a postupnému
snizovani dopadl ¢innosti organizace na zivotni prostfedi. Je uren pro organizace

provozujici ¢innost v soukromé sféfe (akciové spoleCnosti, spolecnosti s ru¢enim
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omezenym ad.) i pro organizace statni a vefejné spravy - ministerstva, méstské urady
ad., nebo jejich ¢asti - vyrobni jednotka, detaSovand pracovisté

(http://www ].cenia.cz/ www/databaze-emas/databaze-emas, stazeno dne 1. 2. 2013).

Jednda se o environmentaln¢ orientovany evropsky model manazerského
systému vyplyvajici z natizeni Rady EHS ¢. 1836/93, pfi¢emz hlavni pfistupy jsou
obdobné modelu podle ISO 14000+ (Zelenka, 2007).

Vhledem k pozadavku na vypracovani environmentalniho prohlaseni je
zavedeni EMS podle EMAS uzitecnym piispévkem ke zlepSeni komunikace s
vetejnosti a dalSimi partnery. Jak jiz bylo uvedeno, zalezi pouze na organizaci a na
jejich aktudlnich potfebach a zdmérech, ktery z moznych pfistupti pro implementaci

EMS si zvoli (Mikolas, 2004).

Systtm EMAS je jednim ze dvou zplsobi, kterym organizace muze
pfistoupit k zavedeni tzv. systému environmentalniho fizeni (téz systém
environmentalniho managementu — EMS). Lze fici, ze EMAS rozsifuje systém ISO
14001, zejména z pohledu transparentnosti, kdy organizace se zavedenym systémem
dle EMAS je povinna zvetejiiovat environmentalni prohlaSeni a oteviené diskutovat
s vefejnosti a dalSimi zainteresovanymi stranami. Zavedenim = systému
environmentalniho fizeni organizace projevuje sdileni odpovédnosti za stav
zivotniho prostfedi a Usili pfispét k jeho zlepSovani a k udrzZitelnému rozvoji. Stejné
jako norma ISO 14001 1 EMAS funguje na zéklad¢ principu dobrovolnosti, tzn., ze
zaleZi Cisté na vedeni organizace, zda systém piijme a bude postupovat v souladu s
jeho ustanovenimi. Zakladnim pfedpisem je natizeni Evropského Parlamentu a Rady
¢. 1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému
Spolegenstvi pro environmentalni fizeni podnikd a auditu, tzv. EMAS III. V Ceské
republice byl zaveden tzv. Program EMAS, jehoZ soucasti je registr spolecnosti,
které si syst¢tm EMAS zavedly a postupuji v souladu s vySe uvedenym natizenim.

EMAS ptedstavuje systémovy pfistup k fizeni otazek souvisejicich s
Zivotnim prostfedim v organizaci s dirazem na integraci environmentalniho hlediska
jak do celkové strategie organizace, tak do jejich kazdodennich ¢innosti. Pozaduje po
organizaci definovat vyznamné environmentalni aspekty (a dopady) a dale konkrétni
cile a opatfeni, pomoci kterych bude napliovat pozadavek tzv. neustalého zlepSovani

(http://wwwl.cenia.cz/www/databaze-emas/databaze-emas, stazeno dne 1. 2. 2013).
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Program EMAS byl v Ceské republice ustanoven na zékladé usneseni vlady
CR ¢&. 446/1998 o schvaleni Narodniho programu zavedeni systému fizeni podnikt a
auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi a aktualizovan usnesenim vlady CR ¢&.
651/2002 o aktualizaci Narodniho programu zavedeni systému fizeni podnikl a
auditu z hlediska ochrany Zzivotniho prostfedi - aktualizovany program EMAS
(Fidlan, 2008).

Na obr. ¢. 1 jsou uvedena pouzivana loga EMAS, ktera byla zavedena

novelou EMAS II.

Obr. 1 — Loga EMAS zavedena novelou EMAS II

«f «°
EMAS EMAS

ENVIROMMEMNTAL
MANAGEMENT ::_LLI:‘MTED INFORMATION
REG.ND. FrL

Zdroj: Ceska informaéni agentura Zivotniho prostfedi CENIA, 2013

Cilem programu EMAS je podporovat neustalé¢ zlepSovani vlivu ¢innosti
organizace na zivotni prostiedi. Aby spole¢nosti vyhovély registraci EMAS, musi
byt ovéfena spolehlivost, divéryhodnost a spravnost dat a informaci v jejich
environmentalnich prohlasenich. Verifikaci prohldSeni musi provést akreditovany
ov¢tovatel.

Organizace, kterd se rozhodla pro vybudovani syst¢ému environmentalniho
managementu s cilem dosdhnout registraci v programu EMAS bude muset postupné

zajistit nasledujici ¢innosti:

> vypracovat ivodni environmentalni pfezkoumani;

> zajistit vybudovani vlastniho systému environmentalniho managementu;
> provést interni audit a pfezkoumani vedenim;

> vypracovat environmentalni prohlasen;
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> zajistit oveéfeni systému a ovéfeni environmentalniho prohlaSeni externim
ovérovatelem,;

> zajistit dostupnost ovéteného environmentalniho prohlaseni vetejnosti a
zucCastnénym stranam.

Prvni cyklus zavadéni EMAS je wuzavien po prvnim ovéfeni
environmentalniho prohlaSeni. Poté nasleduje dalSi cyklus zlepSovani systému
EMAS.

Pocet spolecnosti, které se rozhodly aplikovat EMAS - viz graf ¢. 1.

Graf &. 1 — Vyvoj poétu organizaci s EMAS v CR

Vyvoj poétu podnika s EMAS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi CENIA, 2012
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2.2.2 Mezinarodni norma ISO 14001

Vedle syst¢tmu EMAS je druhym nastrojem slouzicim k zavedeni systému
environmentalniho managementu norma ISO 14001. Tento dokument byl
vypracovan v technické komisi ISO/TC 207 Management zivotniho prostiedi ve
spolupraci s ¢lenskymi staty CEN (Comité Européen de Normalisation = Evropsky
vybor pro normalizaci) a vydan v roce 1996 Mezinarodni organizaci pro normalizaci
(ISO = International Organization for Standardization) a slouzi, stejn¢ jako EMAS,
pro certifikaci podniku nezavislou treti stranou. Lze ji pouzit jak v soukromych, tak
ve vefejnych organizacich a jejich ¢astech — ve firmach, na Gtadech i v institucich.

Oba dva zplsoby zavedeni systému environmentalniho managementu, jak
dle ISO 14001, tak i EMAS, si jsou v mnoha ¢astech podobné — environmentalni
politika, neustalé zlepSovani, cile a cilové hodnoty (tzn. ¢eho chce organizace
dosahnout), programy, zavedeni systému a jeho provoz, monitorovani a piezkoumani
vedenim.

Organizace vSech druhil projevuji rostouci zdjem o dosazeni a prokdzani
svého dobrého environmentalniho profilu fizenim dopadii svych ¢innosti, vyrobki a
sluZeb na Zivotni prostedi v souladu se svou environmentélni politikou a cili. Tuto
mezinarodni normu lze zavést ve vSech organizacich, které si pieji vytvofit, zavést,
udrzovat a zlepSovat systém environmentalniho managementu, ujistit se o shod¢ s
politikou Zivotniho prostiedi a prokédzat shodu s touto mezinarodni normou.

Samotna norma je zaloZena, jak je vidét na obrazku €. 2 a 3 na metodologii
znamé jako Demingiiv cyklus nebo PDCA cyklus, PDCA: Plan-Do-Check-Act =
Planuj-Délej-Kontroluj-Jednej (CSN EN ISO 14001:2005, 2005). Demingiv
cyklus je metoda postupného zlepSovani naptiklad kvality vyrobkd, sluzeb, procesi,
aplikaci, dat, probihajici formou opakovaného provadéni ctyt vySe uvedenych
zékladnich Cinnosti (https://managementmania.com/cs/deminguv-cyklus, stazeno

dne: 15. 12. 2012).
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Obr. ¢. 2 — Dynamicky model environmentéalniho systému managementu podle

normy ISO 14001:2004

Neustale
zlepSovani

Zdroj: http://www.eiso.cz/poradenstvi/zavadeni-systemu/iso-14001/, 2013

Norma ISO 14001 je vhodna pro firmy, které maji vztah k zivotnimu
prostiedi, a pro které je dilezité, aby ukazaly, Ze je pro né zivotni prostiedi dilezité
(napft. spole¢nosti operujici v chemickém primyslu). Pokud chceme ziskat tento
certifikdt, musime monitorovat a méfit ¢innosti s moznym dopadem na Zzivotni
prostfedi a pfijimat preventivni opatfeni a napravna opatieni pii zjiSténych
odchylkach a Skodach ¢i zajistit sledovani existujicich a nové vydavanych pravnich a
jinych pozadavkd, které se tykaji environmentalnich aspektl identifikovanych firmou
(Stara, 2011).
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Obr. €. 3 — Demingtiv model systému environmentalniho managementu PDCA

NEUSTALE ZLEPSOVANI >

Environmentalni politika

Y

Planovani (Plan)
registr environmentalnich aspektl
registr pravnich a jinych pozadavk

cilt a cilovych hodnot

programl EMS

Zavadéni a provoz (Do)
dokumentace EMS
fizeni dokumentace
komunikovani
vycvik, povédomi, odborna zplsobilost

fizeni provozu

havarijni pfipravenost a reakce

A 4

Kontrola a napravna opatieni (Check)

monitorovani a méreni

neshody a napravna opatfeni
zaznamy

audit EMS

Pfezkoumani vsech ¢innosti
vedenim (Act)

Zdroj: Misak, 2002

EMS znamena systematicky ptistup k ochrané Zivotniho prostiedi ve vSech
aspektech podnikéni, jehoz prostfednictvim podnik zaclefiuje péci o zivotni prostredi
do své podnikatelské strategie 1 bézného provozu (zavedeni systému se dotyka
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organiza¢ni struktury, zpiisobii rozdéleni odpovédnosti, technologickych postupt,
procest, zdroji pro stanoveni a zavedeni environmentélni politiky apod.). EMS je
nedilnou soucasti syst¢ému managementu celého podniku. Pfispiva k trvalému
ekonomickému riistu a prosperité podniku a soucasné se zaméiuje na takové ¢innosti,
vyrobky ¢i sluzby podniku, které mély, maji nebo mohou mit vliv na zivotni
prosttedi. Cilem je predevSim ochrana (snizovani spotieby) ptirodnich zdroji,
snizovani vypousténi zneCiStujicich latek do ovzdu$i, sniZovani rizika
environmentalnich nehod (havarii) a v neposledni fad¢ je kladen diiraz na ochranu
zdravi pracovniki a obyvatel.

Aby spole¢nost fungovala efektivné, musi fidit a identifikovat mnoho
vzajemné propojenych ¢innosti. Cinnost, kterd vyuziva zdroje a je fizena za i¢elem
pfemény vstupl na vystupy, mize byt povazovana za proces (Novotny, 2007).

Konecny (1999) uvadi, ze obecné muzeme fici, ze EMS je fada cinnosti
koordinovanych podnikem, které ovlivituji negativni dopad na zivotni prostiedi. Je to

proces dlouhodoby a dobrovolny. Uspé&sné zavedeni EMS miize podniku pfinést fadu

vyhod:

> sniZeni rizika nehod ovliviujicich Zivotni prosttedi;

> zlepSeni image podniku;

> navazani a udrZeni dobrych vztaht s vefejnosti;

> soulad s aktudlni legislativou a pfipravenost na budouci legislativni
zmeény;

> uspory na pokutach a jinych sankcich za poskozovani Zzivotniho
prostredi;

> a snazsi obstaravani kapitalu;

> rust konkurenceschopnosti;

> zlepSeni fizeni nakladl a uspory na materidlu a energii.

EMS méa vsak také své nevyhody:

vysoké néklady na poradenstvi pii zavadéni EMS;
vysoké naklady na provedeni certifikace;

znacna ¢asova naroc¢nost na zavedeni EMS;

obtizné vytvateni systému dokumentace;

YV V. V V V

malé podpora vedoucich vyrobnich tsek.
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Norma je zakladem tii koncepci, a to:
a) neustalého zlepSovani - tento pozadavek je vztazen ke zlepSeni celkového
environmentalniho profilu organizace;
b) prevence zneCiStovani — podstatou preventivniho pfistupu je piedchdzet
znecistovani u jeho zdroje pomoci komplexnich opatieni. Preventivni opatieni tedy
vychézeji z podrobné analyzy ,,pro¢ znecisténi vznika®;
¢) plnéni legislativnich pozadavkl — podnik prokaze plnéni vSech platnych zakont
v oblasti Zivotniho prostfedi, ma postup pro sledovani vSech relevantnich

legislativnich zmén a umi na né reagovat.

Norma ma organizacim poskytnout stézejni prvky ucinného systému
environmentalniho managementu, které je mozno integrovat s ostatnimi potfebami
managementu, a tak pomdhat organizacim dosdhnout environmentilnich a
ekonomickych cili. Tyto normy, stejné¢ jako jiné mezinarodni normy, nesmi byt
pouzity k vytvafeni mimocelnich bariér v obchodu ani k rozSifovani ¢i zméné

pravnich zavazk organizace (Suchanek, 2005).

2.2.3 Porovnani pristupu dle ISO 14001 a EMAS

Rozdil mezi obéma zpisoby zavaddéni EMS spociva zejména v rozsahu
pozadavkl, které jednotlivé standardy na podniky kladou. Pozadavky EMAS jsou
v n¢kterych bodech piisnéjsi. Zakladni porovndni obou regulativli ilustruje

nasledujici tab. ¢. 1.

Tab. ¢. 1 — Rozdily mezi ISO 14001 a EMAS

Rozsah

ISO 14001

EMAS

Systém managementu

Ano

Ano

Zavedeni systému

Mozné i v ¢asti podniku

V celém aredlu organizace,
v jeho misté

Environmentalni pfrezkoumani

Doporucené

Povinné

Verejné dokumenty

Pouze environmentalni politika

Environmentalni politika a
environmentalni prohlaseni
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Environmentalni prohlaseni Neni poZadovano povinné

Zakonéeni procesu Certifikace Ovéfeni environmentalniho
prohlaseni

Posuzovani aspektu Pfimé environmentalni aspekty | PFimé i nepfime environmentalni
aspekty

Zakonceni procesu zajiSt'uje Auditor certifika¢ni organizace Akreditovany environmentalni
ovéfovatel

Cetnost a metodologie Nestanovena Nejdéle 3lety

provadéni auditi

V ramci vydanych certifikatt u
Registrace jednotlivych certifikaénich

organizaci

Odpovédné organy jednotlivych
¢lenskych statt

Neni (pouze logo

Pouziti loga e .
g certifikacniho organu)

Pouziti loga EMAS

Registr aspektii (vlivii) Doporuceny Pozadovany

Zdroj: Ruzicka, 2002

Z uvedenych odlisnosti je patrné, ze pozadavky a prvky systému
environmentéalniho fizeni podle ISO 14001 tvofi podmnozinu pozadavkii EMAS.
Pokud podnik zisk4 ovéteni a registraci v EMAS, automaticky tim vyhovuje 1 normé
ISO 14001.

Zabudovani systému environmentalniho managementu nemusi byt zarukou
skute¢ného snizeni negativnich dopadii podnikovych vystupli na zivotni prostiedi.
Samotny EMS vSak vytvari systémové podminky, aby ktomu mohlo dojit.
Implementaci EMS podnik aktivné pfistupuje k ochrané Zivotniho prostiedi.
Zéakladnim smyslem zavadéni EMS je zahrnout prvky ochrany zivotniho prostiedi do
rozhodovaciho procesu pii fizeni organizace. Uvedené piistupy EMS jsou natolik
univerzalni a obecné, ze mohou byt aplikovany i v nevyrobni sféfe, napi. ve
zdravotnictvi a Skolstvi. Obliba zavadéni systému environmentalniho managementu

se neustale zvySuje, viz graf. C. 1.
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Graf &. 1 - Vyvoj poétu organizaci certifikovanych podle ISO 14001/EMAS v CR

POCET CERTIFIKOVANYCH ORGANIZACI PODLE ISO 14001/EMAS V CR
2500

2234
2045 213
1943 1992

2000 1850

1785

1500

1000

Pocet organizaci

500

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
OBDOBI

Zdroj: Databaze EMAS. Dostupné na http://www.cenia.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/MZPMSFHNTZ1P, 2012 - vlastni zpracovani.

Z grafu vyplyva, ze pocet spoleCnosti se zabudovanym systémem
environmentdlniho managementu roste vysokym tempem. Divody, které vedly ke
kone¢nému rozhodnuti zavedeni EMS, se ve spole¢nostech znatné lisi. Ceské
podniky jako nejcastéj$i diivod zavedeni EMS uvadéji tlak zdkonli a norem, vliv
koncernu, pozadavek odbératele, Gsporu nakladii, zlepSeni postaveni na trhu a

v neposledni fad€ také zajem o ochranu Zivotniho prostiedi (Fedorova, 2003).

2.2.4 Financni podpora zavedeni EMS
Implementace systému environmentdlniho managementu v organizacich
v souladu s natfizenim EMAS ma4 finan¢ni podporu i ze strany stitu. Pro podporu

zavadéni EMAS existuji v Ceské republice néasledujici programy:
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> Program statniho fondu Zivotniho prostiedi — je zaméfen predevsim na
zavadéni EMS v malych a stfednich podnicich, ve zdravotnictvi a sluzbach.
Podpora je urcena na naklady spojené se zavadénim EMS vcetné vzdélavani.
Muze byt poskytnuta do vySe 50 % ndkladi a podnikiim, spliiujicim kritéria

programu, je poskytovana zalohov¢ pied zavedenim samotného systému.

> Program TRH — je zfizen Ministerstvem primyslu a obchodu, v jehoz ramci
poskytuje Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka piispévek malym a
sttednim podnikiim po ziskani certifikaitu QMS nebo EMS (ISO 9001, ISO
14001 a EMAS). Tento program je urcen pro podniky, které maji méné nez
250 zaméstnancl. Piispévek je mozné ziskat na naklady za externi
konzultanty a to do vySe 50 % nékladl, nejvyse vSak 200 tis. K¢. Prispévek
muze byt poskytnut az po ovéteni prohlaseni o stavu zivotniho prostfedi nebo
ziskani certifikatu
http://www.ekospotreba.unep.cz/index.php?sekce=emsemas,

stazeno dne 12. 2. 2013).

Cerpani z fondt EU v ramci jednotlivych opera¢nich programi strukturalnich
fondi EU mohou zidjemci zadat o podporu, kterd je poskytovana zpétné formou
dotace nebo jako zvyhodnény Gvér. Jednd se napt. o programy Kredit a Inovace (OP
Primysl a podnikani), Adaptabilita podnikani a Specifické vzdélavani (OP Rozvoj
lidskych zdroji) a Podpora podnikani (SROP). Statni fond zZivotniho prostiedi jiz od
roku 2005 neposkytuje piispévky na certifikact EMS, ale dalsi moZnosti je
ekologizace vyroby — Program BAT — Best Available Techniques (Klasterka, 2006).

2.3 Pozadavky EMS dle normy ISO 14001

Povinnosti organizaci, certifikovanych dle syst¢ému environmentalniho
managementu je dodrzovani nize uvedenych krokli. Pro zavedeni EMS je
nejdalezitéjsi zavazek predstaviteli podniku, ktefi stanovuji environmentalni

politiku.
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2.3.1 Environmentalni politika

Enviromentalni politika je dulezity krok pro zdvazek vedeni dané organizace.
Je hnaci silou procesu zavadéni a zlepSovani systému environmentalniho
managementu organizace tak, aby organizace mohla udrzovat a piipadné zlepSovat
svllj environmentalni profil. Rozhodne-li se vrcholové vedeni spole¢nosti
implementovat EMS, musi splnit prvni pozadavek normy, a to zavést
environmentalni politiku. Environmentalni politika pfedstavuje vizi, ,,nasmérovani
chovani celé organizace v oblasti ochrany zivotniho prostiedi v delSim casovém
horizontu* Veber (2002). Je to dokumentovany zivazek top managementu
k neustalému zlepSovani, prevenci znecistovani a dodrzovani platnych legislativnich
pozadavk.

V souvislosti s environmentélni politikou musi spolecnost zdiivodnit, pro¢ se
rozhodla zaméfit své usili do oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Déle musi jasné
formulovat své zaméry a zdsady vztahujici se k zivotnimu prostfedi a v neposledni
rad¢ vymezit zavazky, které musi byt vedenim organizace splnény, aby mohla dostat
svym zamérim a zasaddm.

Odpovédnost vici Zivotnimu prostiedi se musi promitnout do podvédomi
vSech pracovnikli podniku. Environmentdlni politika ma byt sdélovana vSem
osobam, které pracuji pro organizaci nebo z povéifeni organizace, véetné smluvnich
partnerli, kteti pracuji na nékterém zafizeni organizace. Top management musi
zajistit sezndmeni zameéstnancll s pfijatymi strategickymi zaméry v oblasti Zivotniho
prostiedi a vypéstovat tak u nich pozitivni pfistup ke zménam. Schvélena

environmentalni politika musi byt pfistupna vefejnosti.

2.3.2 Planovani

Pti plnéni cilii environmentalni politiky si musi dand organizace urcit vhodné
environmentalni cile a k nim programy. Dfive nez podnik specifikuje své cile a
cilové hodnoty, musi provést pfedbéznou environmentalni analyzu. Jejim smyslem je
evidence a zhodnoceni vlivll dané organizace na Zivotni prostfedi, pficemz je nutné

urcit ty aspekty, které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na Zivotni prostiedi.
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¢ Environmentalni aspekty

Organizace ma urcit, jaké jsou jeji environmentalni aspekty v ramci jejiho
environmentadlniho managementu z pohledu vstupti a vystupt spojenych s jeji
minulou nebo soucasnou ¢innosti, vyrobky a sluzbami, pldnovanymi nebo novymi
projekty nebo novymi nebo upravenymi ¢innostmi, vyrobky a sluzbami. Tento
proces ma zahrnovat bézné provozni podminky, spousténi a zastavovani provozu a
rovnez logicky predvidatelné situace havarijniho ohrozeni.

Organizace nemusi posuzovat kazdy vyrobek, jeho slozky nebo vstupni
suroviny individualné. Je mozno si zvolit kategorie ¢innosti, vyrobkl a sluzeb a
identifikovat jejich environmentalni aspekty.

Vybrany postup identifikace environmentalnich aspektii mize zahrnovat

napiiklad:

emise do ovzdusi;

uniky latek do vody;

uniky latek do pudy;

vyuzivani surovin a prirodnich zdroji;
vyuzivani energie;

emitované energie

vV V.V V V VYV V

odpady a vedlejsi vyrobky.

Proces identifikace a hodnoceni environmentalnich aspekti ma zvazit
lokalitu, kde ¢innosti probihaji, ndklady a Cas pro provedeni analyz a dosazitelnost
spolehlivych udaji. Uvedeny proces identifikace a hodnoceni environmentalnich
aspektll nema za cil zménu nebo zvySeni pravnich zdvazki organizace

(Novotny, 2007).

e Pozadavky pravnich piedpisi a jiné poZadavky

Organizace potiebuje identifikovat pozadavky pravnich predpist, které se

vztahuji na jeji evnvironmentélni aspekty.
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Pozadavky pravnich pfedpisi mohou zahrnovat:
» narodni a mezinarodni pravni pozadavky;
» pravni pozadavky statu/kraje/okresu;

» pravni pozadavky mistni vefejné spravy.

Urceni, nakolik se pozadavky pravnich ptredpisii a jiné pozadavky vztahuji
k environmentalnim aspektim organizace, je obvykle provedeno v procesu
identifikace téchto pozadavki. Proto neni tfeba mit samostatny nebo dodatecny

postup pro toto ur¢ovani.

e C(ile, cilové hodnoty a programy

V névaznosti na environmentalni analyzu si organizace stanovi cile a cilové
hodnoty. Domnivam se, ze tento pozadavek patii mezi nejdilezitéjsi, nebot’ tyto cile
by mély vést ke zlepSeni environmentdlniho profilu firmy a pfedchdzet tak
pfipadnému znecistovani. Cile a cilové hodnoty maji byt konkrétni a vSude, kde je
mozné, méfitelné. M¢ly by zahrnovat kratkodobou i dlouhodobou problematiku.

Obsah cilii musi byt v souladu s pfijatou environmentalni politikou a platnou
legislativou. Pfi koncipovani cili mize organizace piihlédnout ke svym finan¢nim,

provoznim a technickym moznostem, dale pak i k ndzoriim zainteresovanych stran.

Z konkrétnich environmentélnich cili a cilovych hodnot pak vychazi vlastni
programy environmentalniho managementu. Vytvofeni a pouZivani programil je
dilezité pro GspéSnou realizaci systému environmentalniho managementu. Program
by mél obsahovat ¢innosti k dosazeni danych cilti, odpovédnosti za tyto ¢innosti,
prostiedky nezbytné k realizaci danych ¢innosti a ¢as, ktery organizace potiebuje pro
splnéni konkrétnich cili. Kazdy environmentalni cil nemusi byt pokryt jednim

programem

Environmentalni cile a programy musi schvalit a podporovat vrcholové
vedeni organizace. Pokud vSak tyto nekoresponduji s pfijatou evnvironmentalni

politikou a environmentalnimi zaméry firmy, musi byt revidovany.
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2.3.3 Zavedeni a provoz EMS

Po definovani environmentalni politiky, stanoveni planu pro zavadéni EMS
v organizaci nasleduje vlastni zavadéni systému a dohled nad jeho funkcnosti.
Zavedeni EMS nemtize byt zalezitosti jedince. Vrcholové vedeni vSak musi ze svého
sttedu jmenovat osobu, kterd bude koordinatorem zavadéni projektu EMS. Ten musi
také zajistit, aby zavedeny systém vyhovoval pozadavkiim normy a podavat vedeni
zpravy o jeho vyvoji. Usp&iné zavedeni a nasledné fungovani EMS se neobejde bez
zapojeni pracovnikll na nejriiznéjsich urovnich fizeni. Proto musi organizace stanovit
ukoly, odpovédnosti a pravomoci pro kazdou funkci, kterd ma vyznam pro ochranu
zivotniho prostedi. Jinak feceno, aby byl systém efektivni, musi organizace stanovit

,»kdo, co udéla“ (Oralek, 2006).

e Zdroje, ulohy, odpovédnost a pravomoc

Uspésné zavedeni EMS je zavazkem pro viechny osoby pracujici pro
organizaci nebo z povéfeni organizace. Environmentdlni Ulohy a odpovédnosti
nemaji mit pouze zameéstnanci utvar ochrany Zivotniho prostredi, ale maji pokryvat
1 jiné useky v organizaci, napiiklad vedeni provozu. Vrcholové vedeni musi
jmenovat konkrétniho ptedstavitele vedeni s ptfidélenou odpovédnosti a pravomoci
pro zavedeni systému environmentalniho managementu. Vedeni ma rovnéz zajistit
poskytnuti dostatecného mnozstvi zdroji, jako je mnapiiklad organiza¢ni
infrastruktura, k tomu, aby syst¢tm EMS byl vytvofen, zaveden a udrZovan.
Organizacni infrastruktura zahrnuje napiiklad budovy, komunikac¢ni linky, podzemni
nadrze, kanalizaci atd. (http://www.tretiruka.cz/iso-14001/proc-a-jak-zavadet-ems-v-

organizacich-neziskoveho-a-verejneho-sektoru/, stazeno dne 10. 11. 2012).

Do finan¢nich zdroji spadaji vlastni i1 cizi zdroje, které ovliviiuji finan¢ni
strukturu a stabilitu podniku. Analyzu finan¢nich zdroji zajimé pfistup k cizimu
kapitalu, velikost vlastnihokapitalu, mira zadluZenosti, nédklady na kapital, tthrada
zavazkl a vztahy s dluzniky a vétiteli. Dulezité je vytycit potiebu danych zdrojt pro

ucely zavadéni EMS. Je tfeba stanovit, jaké aktivity bude tfeba nutné provést a kolik
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finan¢nich prostfedkii si budou vyzadovat. Vedle velikosti finan¢nich zdrojt je tfeba
uvazit zdroje jejich ziskani, dale ptipadné splaceni a navratnost vynalozenych
prostiedkt (Sedlackova, 2000).

Je ucelné uz od pocatku urcit utvar organizacni struktury (napiiklad odbor
zivotniho prostiedi), ktery bude za vytvareni a provoz systému spolu se zmocnéncem
odpovidat (http://www.tretiruka.cz/iso-14001/proc-a-jak-zavadet-ems-v-

organizacich-neziskoveho-a-verejneho-sektoru/, stazeno dne 10. 11. 2012).

¢ Dokumentace

Veskeré cCinnosti probihajici v organizaci musi byt dokumentovany.
Dokumentace ma byt dostatecné detailni, aby popsala systém environmentalniho
managementu a vzajemnou soucinnost jeho Casti a aby poskytovala navod, kde je
mozno ziskat dalsi detailn€jsi informace o provozu specifickych ¢asti syst¢ému EMS.

Takto vytvofené dokumenty, pak zachycuji v pisemné podobé postupy
jednotlivych cinnosti organizace a jsou soucasti jejtho know-how. Zdkladem
dokumentace EMS  je  technicko-organizaéni = smérnice, dale  registr
environmentalnich aspektti a pravnich pozadavkd. Jejich zjednoduSenim vznika
pfirucka systému environmentalniho managementu. Norma vyzaduje, aby kazdy
zaméstnanec mél vzdy k dispozici aktudlni verzi dokumentace potifebnou pro jeho
praci.

V organizaci muZe dochazet k neZadoucim situacim, které mohou mit
negativni vliv na Zivotni prostfedi. Je proto dileZité, aby soucasti EMS byl i1 krizovy
management. Podnik musi pro ptfipady ekologickych havarii mit vypracovany
poplachové a havarijni plany, provadét simulacni cviceni a Skolit pracovniky o
bezpecnostnich opatienich souvisejicich s predchazenim ekologickym nehodam a

havariim.

2.3.4 Kontrola a napravna opatieni

Je nutné pravidelné provéfovat funkcnost, efektivnost a adekvatnost EMS.
Aby organizace mohla hodnotit svilj environmentdlni profil, musi provadét
dokumentovani, monitorovani a méfeni zejména klicovych ¢innosti, které mohou mit

zavazny dopad na zivotni prostfedi. Ziskana data jsou vyhodnocena s ohledem na
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ekologickou legislativu zivotniho prostiedi, pfislusné provozni ukazatele a stanovené
environmentalni cile.

Vsechny podstatné skutecnosti, které se tykaji systému environmentalniho
managementu, musi byt zaznamendny. Ze zaznaml musi byt ziejmé, zda byly
zjiStény neshody a nésledné realizovana napravna a preventivni opatfeni vedouci

k environmentalné bezproblémovému chodu organizace.

2.3.5 Prezkoumani vedenim organizace

Aby bylo zajisténo neustdlé zlepsovani, funkénost a G€innost EMS, musi byt
periodicky prezkoumavano managementem podniku. Podkladem k piezkoumani jsou
vysledky auditi, environmentdlni profil nebo ménici se okolnosti v organizaci.
Zjisténé skutecnosti jsou vyhodnocovany. Podle potieby pak miize vedeni organizace
prehodnotit environmentalni politiku, cile, cilové hodnoty nebo jiné prvky EMS.
Proces pfezkoumani vedenim organizace musi zajistit, aby byly shroméazdény udaje,
které umozni vedeni organizace provést hodnoceni. Toto piezkouméani musi byt
dokumentovano. Proces hodnoceni mize probihat béhem urcitého ¢asového obdobi

(CSN EN ISO 14001:2005, 2005).

2.4 Zavedeni a provoz EMS
Zavedeni EMS neni kratkodobou ani jednoduchou zalezitosti. Je mozné
doporucit, aby probihalo v nésledujicich krocich, samozifejm¢ s ptihlédnutim ke

konkrétnim podminkdm organizace.

2.4.1 Rozhodnuti vedeni organizace o zpiisobu zavedeni EMS

Zavedenim EMS deklaruje organizace svlij postoj k ochrané zivotniho
prostiedi a zdsadam udrzitelného rozvoje. Zejména v piipadé organizaci neziskového
a vetejného sektoru je iniciovdno piedevSim potiebou =zlepSit stav zivotniho
prostiedi v regionu, mize ale byt i zdrojem ekonomickych a dalSich tspor v ¢innosti
organizace. Jestlize se vedeni organizace na zdkladé analyzy vychazejici mj. z
moznych pfinosi, kter¢é EMS muze pro organizaci znamenat, rozhodne o jeho
zavedeni, je nejdiive tfeba vytyCit ramcovy vécny a asovy program postupu. Ten

zahrnuje zejména:
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» Rozhodnuti o standardu, podle kterého bude EMS vytvafen. Je tieba
zopakovat, Ze pro oba pfistupy je znalost normy CSN EN ISO
14001:2005 nezbytna;

» Urceni zpisobu zajisténi: systém muize byt vytvaren vlastnimi pracovniky,
spolupraci s externi poradenskou firmou nebo kombinaci obou zptsobil. Ze
zkuSenosti vyplyva, ze alespon casteCny podil externi spoluprace je pro

dobrou funkci systému vyhodny;

» Urceni zplsobu ukonceni procesu: hodnotit zavedeny EMS z hlediska jeho
souladu s platnymi normami muze kterykoliv subjekt, v naprosté vétSing
ptipadu je ale pozadovano ukonceni procesu certifikaci. Jejim vysledkem je
udéleni certifikdtu - pisemného ufedniho osvédceni o souladu s normou.
Certifikacni organ, vydavajici certifikat, ma byt akreditovan narodnim

akreditaénim organem, kterym je Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s.;

» Posouzeni vztahu kjinym systémim fizeni v organizaci: V soucasnosti
se stale Castéji uplatiiuji projekty budovéani integrovanych systému fizeni
(ISR), zahrnujicich krom& EMS i management kvality, management
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, management bezpec¢nosti informaci,
management bezpe€nosti potravin apod. I tyto varianty by mélo vedeni
organizace pii svém rozhodovani zvazovat. Pfistupy jsou metodicky
podobné a mohou znamenat zjednoduSeni celého postupu piipravy a

implementace EMS, ptipadné ISR;

> Casovy plan zavedeni: Casovy usek mezi rozhodnutim o zavedeni EMS a
udélenim certifikatu je zavisly na mnoha faktorech, jako jsou velikost
organizace, hlavni obor CcCinnosti, zplsob zajisténi atd. V organizacich
neziskoveho a vefejného sektoru 1ze podle zkuSenosti uvazovat s cca 6 mésici
na zavedeni systému. Norma nepiedepisuje dobu, po které miize byt
zavedeny a funkéni EMS certifikovadn; lze doporucit obdobi alesponi 3
mesici. (http://www. tretiruka.cz/iso-14001/proc-a-jak-zavadet-ems-v-

organizacich-neziskoveho-a-verejneho-sektoru/, stazeno dne 10. 11. 2012).
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2.4.2 Jmenovani zmocnénce vrcholového vedeni organizace odpovédného za

zavedeni EMS a pracovniho tymu

Uspé$né zavedeni EMS do zna&né miry zavisi na postoji vedeni organizace.
To sviij zdjem deklaruje povéfenim konkrétniho ptedstavitele vedeni (zmocnénce)
s ptfidélenou odpovédnosti a pravomoci pro zavedeni EMS. Je ucelné uz od pocatku
urcit utvar organizacni struktury (naptiklad odbor zivotniho prostiedi), ktery bude za

vytvafeni a provoz systému spolu se zmocnéncem odpovidat.

2.4.3 Podrobné seznameni zmocnénce s normou CSN EN ISO 14001

Kazda organizace mé sva specifika, dand jejim vyvojem ¢i charakterem
piisobeni. Zadna obecna norma nemiize viechny odlidnosti postihnout. Zkusenosti
ukazuji, Ze je mimotadné dulezité, aby zmocnénec pro zavedeni EMS byl jiz od
pocatku seznamen s pozadavky normy a umél jim pfizpisobovat konkrétni kroky.
Neni potfebné, aby podrobné znal obsah a rozsah vSech ¢lanki normy; je vSak
ucelné, aby védel, co a jak norma poZaduje, jaké Cinnosti k plnéni poZzadavki
pfedpokladd a jaké =znalosti o norm& by méli mit vybrani pracovnici
organizace. K takovému seznameni muze poslouzit absolvovani jednorazového
kurzu (napiiklad ,Manazer ISR®), ale tieba i prostudovani textu uvadéného

v piislusné norm¢.

2.4.4 Vybér pracovnikii uréenych k absolvovani vycvikovych kursi

Vybrani pracovnici vedeni organizace, ¢lenové pracovniho tymu a ptipadné 1
dal§i zaméstnanci by méli byt prostfednictvim vycvikovych kurzii vedenych
zmocnéncem anebo (1épe) externi poradenskou firmou seznameni s principy EMS.

Vybér pracovnikil k absolvovani vycviku je v kompetenci zmocnénce vedeni.
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2.4.5 Uzavieni obchodni smlouvy s poradenskou firmou na zajiSténi vycviku

pracovniku

Rozsah a forma vycviku vybranych pracovnikl zavisi pfedevsim na velikosti
a druhu cinnosti organizace. V pfipad¢ organizace neziskového nebo vetejného
sektoru stfedni velikosti (napiiklad méstsky Ufad, organ statni spravy, obecné
prospésna organizace) lze doporucit uspotradani jednodenniho tvodniho Skoleni
vrcholového vedeni a odborného tfidenniho seminédfe pro vybrané pracovniky.
Vycvik zajisti externi poradenskd firma na zdkladé obchodni smlouvy
(http://www.tretiruka.cz/iso-14001/proc-a-jak-zavadet-ems-v-organizacich-
neziskoveho-a-verejneho-sektoru/, stazeno dne 10. 11. 2012).

Bez ohledu na velikost podniku a pocet zaméstnancii plati, Ze Cinnost
kazdého pracovnika ma dopad na Zivotni prostiedi. Kazdy zaméstnanec miize piispét
k pozitivnimu ovlivnéni stavu zivotniho prostiedi — prostfednictvim inovativnich
napadu, zlepSovacich navrhii, zmény vlastniho chovéani a spoluprace s ostatnimi.
Tento ptistup vSak vyzaduje informovanost, vySkoleni a osvojeni si novych

dovednosti (Engel a Toth, 2004).

Vycvik je nutné pravidelné opakovat pro uchovani znalosti pracovnikii i pro
sdéleni novych problémt, pozadavkl a povinnosti, a proto je vhodné zavést v
organizaci vycvikovy program. Informace by méla byt sdélena i nové nastupujicim
zaméstnanciim v rdmci vstupniho Skoleni. Pfesto, Ze to norma striktné nevyzaduje, je
vhodné uchovavat zaznamy o vycviku, které se pak stavaji soucasti zdznami EMS

(Suchének et al. 2005).

2.4.6 Vypracovani ivodniho environmentalniho pfezkoumani

Cilem ivodniho environmentialniho prezkoumanije zvazit vSechny
environmentalni vlivy souvisejici se soucasnou i minulou ¢innosti organizace, s
plnénim zakonnych a dalSich pfedpisli a norem, s U€innosti opatfeni uskutecnénych
k dosazeni pozadované environmentalni kvality vyroby, vyrobkt, sluzeb a dalSich
¢innosti. Jsou hodnoceny emise do ovzdusi a vody, nakladani s odpady, vyuZzivani
vod, paliv, energii a pfirodnich zdroju, zat€zovani tepelnou energii, hlukem, zépachy,

vibracemi a zafenim, specifické vlivy na ekosystémy, vliv ptipadnych havarii apod.
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Uvodni environmentalni pfezkoumani uréuje vychozi pozici organizace pied
zavedenim EMS tim, ze mapuje stav fizeni ochrany zivotniho prostfedi a naznacuje
hlavni oblasti ke zlepSeni (kterymi v organizacich vefejné spravy mohou byt
naptiklad emise do ovzdusi, odpadové hospodarstvi, fizeni dopravy ve mésté apod.).
Jeho zpracovani sice norma ISO 14001 pifimo nepozaduje, v souladu s navazujici
normou ISO 14004 je vsak tfeba jeho vypracovani doporucit, protoze vyrazné
usnadni ptipravu dalSich povinnych dokumentti a pfiznivé ovlivni funkci budouciho
EMS. Vypracovani pfezkoumani mtize organizace zajistit vlastnimi pracovniky; ze
zkuSenosti vyplyva, Ze efektivnéjs$i cestou je spoluprace s externi poradenskou
firmou (zabranéni vlivu tzv. ,,provozni slepoty*) v ¢asovém horizontu 1 — 3 mésicu.
(http://www. tretiruka.cz/iso-14001/proc-a-jak-zavadet-ems-v-organizacich-

neziskoveho-a-verejneho-sektoru/, stazeno dne 10. 11. 2012).

2.4.7 Formulovani environmentalni politiky a environmentalnich cili,

programii a ukoli k jejich zajiSténi

r

Environmentalni politika je vefejné¢ pfistupné prohlaSeni vrcholového vedeni
organizace o jejich zamérech a zésadach, vztahujicich se k jejimu plsobeni na
Zivotni prostfedi, které poskytuje rdmec pro Cinnosti organizace a pro stanoveni

environmentalnich cilii a cilovych hodnot.

Environmentalni cile definované v environmentéalni politice by mély obsahovat
zavazky k trvalému zlepSovani Zivotniho prostfedi v uréeném casovém obdobi. Pti
jejich stanoveni by vedeni organizace meélo vzit v ivahu zédkonné a jiné pozadavky,

technické, finan¢ni a obchodni podminky.

Environmentalni programy konkretizuji prostiedky a ¢asovy ramec pro dosaZeni
cili a cilovych hodnot. Jsou pfipravovany i pro zavadéni novych technologii,
vyrobkd ¢i sluzeb a/nebo pro plnéni opatieni v oblasti Gspor surovin a energii (uspora

elektfiny pfi provozu administrativni budovy, tftidéni odpadi aj.).

Uvedené dokumenty patii ke klicovym prvkiim EMS a jejich vypracovani je

zékladnim pozadavkem normy ISO 14001. Postup a doporuceni k jejich ptiprave
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zejména z hlediska organizaci neziskového a verejného sektoru jsou uvedeny

v oddilu C téchto texta.

2.4.8 Uzavieni obchodni smlouvy s poradenskou firmou na zajisténi

poradenské ¢innosti pri budovani EMS

Lze doporucit, aby na pfipravé organizace k certifikaci véetné pomoci pfi
piipravé dokumentace spolupracovala odborna poradenska firma, piedpokladany

rozsah pro organizace cilové skupiny 4 — 6 mésict.

2.4.9 PiedbéZny vybér firmy k certifikaci zavedeného EMS

Certifikace zavedeného EMS provadéna akreditovanym certifika¢nim
organem (CO) probihd na zadklad¢ Zadosti organizace, kterd se v ni mj. zavazuje
k pfedlozeni vSech informaci nezbytnych k hodnoceni. Je provadéna auditorskym
tymem CO ve 2 auditnich stupnich. Certifikdt je zpravidla platny 3 roky.
V soudasnosti je v CR pro certifikaci EMS akreditovano asi 30 certifikadnich
organl, poskytujicich certifikaci pro vybrané obory cinnosti organizace
specifikované podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Jejich ptehled
je k dispozici napiiklad v Agentuie EMAS.

(http://www. tretiruka.cz/iso-14001/proc-a-jak-zavadet-ems-v-organizacich-

neziskoveho-a-verejneho-sektoru/, stazeno dne 10. 11. 2012).

2.5 Kontrola systému a napravna opatreni

2.5.1 Provérovani funkc¢nosti, efektivnosti a adekvatnosti EMS

Je nutné pravidelné provefovat funkcnost, efektivnost a adekvatnost EMS.
Aby organizace mohla hodnotit svilj environmentdlni profil, musi provadét
dokumentovani, monitorovani a mefeni zejména kli¢ovych ¢innosti, které mohou mit
zavazny dopad na Zivotni prostfedi. Ziskand data jsou vyhodnocena s ohledem na
ekologickou legislativu zivotniho prostfedi, ptislusné provozni ukazatele a stanovené

environmentalni cile.
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Vsechny podstatné skutecnosti, které se tykaji systému environmentalniho
managementu, musi byt zaznamenany. Ze zaznaml musi byt ziejmé, zda byly
zjistény neshody a nasledné realizovana napravnd a preventivni opatieni vedouci
k environmentalné bezproblémovému chodu organizace.

Provéfeni  systému environmentdlniho managementu se  provadi
prosttednictvim pravidelnych auditt. Environmentalni audity jsou nedilnou soucasti

EMS a rozliSuji se tyto typy auditt:

a) Interni audity — ve vétSin¢ pripadi vykonavaji interni audity kvalifikovani
pracovnici daného podniku. Jejich tkolem je podavat informace vedeni
podniku o soucasném stavu EMS, dale kontrola vSech pracovnikii, zda vSechny
své Cinnosti vykondvaji v souladu se stanovenymi piedpisy a také hledat

ptilezitosti pro zlepSeni.

b) Externi audity

1. audity provadéné druhou stranou — audit provadi odbératel nebo jim
stanovena organizace. Snahou odbératele je presvédcCit se o tcinnosti

systému environmentalniho managementu u svého dodavatele.

2. audity provadéné tfeti stranou:

» predcertifikacni audit — podniky mohou v souvislosti s implementaci EMS
zvazit moznost predcertifikaéniho auditu. Ucelem je zhodnoceni
pfipravenosti organizace na vlastni certifikacni audit. Dochazi k posouzeni
zavedeného systému fizeni s normou a odhaleni ptipadnych neshod systému
fizeni. Vyhodou je, Ze organizace ma moznost tyto neshody odstranit do

fadného certifika¢niho auditu.

> certifikaéni audit vykonava akreditovana certifikaéni spole¢nost. Ukolem
auditori je provéfit spravnost zavedeni a udrzovani EMS. Kazdy podnik by si
mél peclivé zvolit certifikacni spolecnost, a to podle ceny, kvality a prestiZe.

Je nutné si uvédomit, ze zékaznikem vnimana hodnota vydanych certifikatt
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systéml fizeni riznymi akreditovanymi certifikacnimi spolecnostmi neni

vzdy naprosto stejna.

2.5.2 Prezkoumani vedenim organizace

Aby bylo zajisténo neustalé zlepsovani, funkcnost a Gcinnost EMS, musi byt
periodicky pfezkoumévano managementem podniku. Podkladem k pfezkoumani jsou
vysledky auditl, environmentalni profil nebo meénici se okolnosti v organizaci.
Zjisténé skutecnosti jsou vyhodnocovany. Podle potieby pak mize vedeni organizace
prehodnotit environmentalni politiku, cile, cilové hodnoty nebo jiné prvky EMS.
Proces ptezkoumani vedenim organizace musi zajistit, aby byly shromazdény udaje,
které umozni vedeni organizace provést hodnoceni. Toto prezkouméani musi byt

dokumentovano (Oralek, 2009).

2.6 Teoreticky postup samotné certifikace

Samotna certifikace vychéazi z danych norem ISO 14001. Tyto normy jsou
prubézné aktualizovany. Posledni aktualizace probéhla v roce 2005. Zakladni
podminkou pro zah4jeni certifikace EMS je zdokumentovany a vybudovany systém

enviromentalniho managementu podle CSN EN ISO 14001.

V soucasné¢ dobé je mozno vyuzit mnoha spoleCnosti, zabyvajicich se
samotnou certifikaci. Tyto firmy nabizeji nejen samotné provedeni zavérecného
auditu, ale také ptedaudit ¢i konzultacni sluzby pii tvorbé uvedeného systému.
V Ceské republice pisobilo vroce 2012 né&kolik desitek spolednosti, které se
zabyvaji certifikaci EMS podle ISO 14001. Akreditaci a dohledem nad nimi je
povéten Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. (CIA). Ke 12. listopadu 2012 puisobilo
v CR:

» 35 (Ceskych) certifika¢nich organt pro ISO 14001 akreditovanych u CIA;
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2.6.1

zhruba 22 zahrani¢nich certifikacnich organti pro ISO 14001 bez akreditace
CIA;
4 (&esti) environmentalni ovétovatelé akreditovani u CIA (Cesky institut pro

akreditaci, 2012).

Struény popis certifikace

Zajemce o certifikat EMS se nejdiive seznami s vSeobecnymi pozadavky
kladenymi na firmy a postupy certifikace. S danou certifikani spolecnosti se

dohodne na administrativnich, finan¢nich a procesnich podminkéch.

Pokud dojde k uzavieni smlouvy, zakaznik odsouhlasi sloZeni auditového
tymu a rdmcovy termin posuzovani. Uvedeny auditovy tym provede

provéteni zakladni dokumentace EMS vii¢i pozadavkiim normy ISO 14001.

Auditovy tym realizuje posuzovani EMS 1. stupné, které zpravidla probihd na

misté u posuzované organizace, jehoz cilem je:

naplanovani auditu 2. stupnég, ziskani blizSich informaci o EMS posuzované
organizace ve vztahu k environmentalnim aspektiim a souvisejicim dopadiim,
o stanovené politice a cilech;

provéteni, jsou — li zajistény piisluSné environmentalni licence;

zjisténi, zdali probéhly interni audity EMS a pfezkoumani EMS vedenim
organizace;

prozkoumani dal$i dokumentace EMS.

Pokud nebyly zjiStény vice nez tfi systémové neshody lze pfistoupit k auditu

EMS 2. stupné (tento audit vSak muze byt zahdjen az po odstranéni neshod).

V ptipadé¢ vyskytu vétsiho mnozstvi systémovych neshod musi byt audit EMS 1.

stupné opakovan.
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4. Cile auditu 2. stupné jsou:

» potvrzeni, ze posuzovana organizace svoji politiku, cile a postupy
dodrzuje;

» potvrdit, ze zavedeny EMS je v souladu se vSemi pozadavky normy
a je dosazeno cill, které jsou stanoveny v environmentalni politice

organizace.

5. Podminkou pro vystaveni certifikatu je odstranéni zjisténych neshod
(tyto neshody musi byt odstranény do 2 mésici od ukonceni posuzovani na
misté, pfiCemZ odstranéni systémovych neshod musi byt ovéteno auditorem

na mist¢). Realizace doporuceni ke zlepSeni je na ivaze zakaznika.

6. Po prvnim a druhém roce vlastnictvi certifikdtu dochazi k naslednému auditu
u zékaznika. Cilem téchto auditi je ovéteni dodrzovani pozadavkl normy.
Po uplynuti obdobi tii let dochazi k tzv. recertifikaci s vyddnim novych
certifikath (http://www.csq-
cert.cz/CertifikaceSystemu/ISO140010becne.aspx, stazeno dne 11. 3. 2013).

V piipadé, ze dojde k odejmuti certifikatu, musi by proces certifikace zahajen
od pocatku tzn., ze trilety cyklus certifikace bude zahajen provedenim
dvoustupiiového certifika¢niho auditu
(http://www.csqcert.cz/CertifikaceSystemu/InformaceProZadatele.aspx,

stazeno dne 12. 2. 2013).

ISO definuje audit jako systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro
ziskani dikaznich informaci a objektivné zhodnotit, do jaké miry jsou splnéna
vSechna kritéria auditu. Tato definice plati pfi jakémkoliv auditu - interni audit, audit
dodavatele, nebo ISO 9001 certifikagni audit. Uel kazdého typu auditu je jedinedny
(Phillips, 2009).
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3. CIL

Cilem této prace bylo navrhnout a popsat metodiku implementace systému
environmentadlntho managementu ve vybrané spolecnosti. Zdokumentovat a
vyhodnotit jednotlivé kroky, které bylo nutné zrealizovat pro tspé$nou certifikaci dle

pozadavkl ISO 14001.

4. MATERIAL A METODIKA

4.1 Charakteristika spole¢nosti MOTOR JIKOV Group a.s.

Tradice spolecnosti MOTOR JIKOV Group a.s. sahd azdo roku 1899.
Za 113 let proSla mnoha etapami vyvoje a dnes je tato ryze Ceské akciova spole¢nost
matkou Ctyf dcefinych podnikii se strojirenskym a slévarenskym zameétenim.
Vzajemné provazani vyrobnich programti spole¢nosti MOTOR JIKOV Strojirenska
a.s., MOTOR JIKOV Slévarna a.s., MOTOR JIKOV Fostron a.s. a MOTOR JIKOV
GREEN a.s. umoZiiuje vyuziti synergie a dosaZeni globalné konkurenceschopné
efektivity a kvality vyroby.

Hlavnimi obory podnikani holdingu MOTOR JIKOV GROUP jsou
slévarenstvi, obrabéni, montaze a podpiirné procesy (vyroba forem a jednoucelovych
zam¢efenim prevazné na automobilovy a spotfebni primysl. Sortiment vlastnich
vyrobka zahrnuje napt. Cerpaci stanice na stlaceny zemni plyn (CNG), zahradni a
zem&délskou techniku, nytovaci naradi, dvoutaktni motory Jikov, formy a
jednoucelové stroje. Vyrobni portfolio dale dopliuji dilce pro filtrani a hydraulické
systémy, manipulacni techniku, montdzni zafizeni, specialni obrabéci stroje,
kardanové htidele, tlakové odlitky ze slitin hliniku a zinku, nizkotlaké odlitky
z hliniku, odlitky ze Sed¢ a tvarné litiny a dal$i pfislusenstvi a komponenty. Dvé
tretiny produkce sméfuji na export na vysp€lé mezinarodni trhy. Hlavnimi odbérateli
jsou svétoveé a nadnarodni koncerny automobilového primyslu.

MOTOR JIKOV Group a.s. disponuje silnym inovacnim potencidlem a
Sirokym zabérem vyroby a sluzeb. Klade velky diraz na spokojenost zakaznika,
kvalitu, vyvoj novych produkti a vzdéldvani zameéstnanc. Rocné vynaklada

vyznamné finan¢ni prostiedky do rozvoje, do strojniho vybaveni letos investuje az
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80 mil. K¢ Zaméstnava okolo 900 pracovnikl a v loiiském roce dosahla trzeb ve
vysi 1,3 mld. K¢.

Spole¢nosti MOTOR JIKOV GROUP jsou certifikovany dle mezinarodné
uznavanych norem CSN EN ISO 9001 pro oblast jakosti, CSN EN ISO/TS 16949
pro oblast jakosti dle automobilovych norem a CSN EN ISO 14001 pro oblast
environmentdlniho managemetu. Systém jakosti, bezpecnosti prace a ochrany
zivotniho prostfedi je zdvazny pro vSechny zameéstnance a vesSkeré CcCinnosti

spolecnosti a je pravidelné provétovan nezavislym auditem.

Spolec¢nost MOTOR JIKOV Slévarna a.s., kterou se tato prace zabyva, se déli
na dvé divize (obr. ¢. 4 a 5), zaméfené na vyrobu odlitkii pro strojirensky,
automobilovy, stavebni primysl, obrabéci a zemedélské stroje. Spole¢nost MOTOR
JIKOV Slévarna a.s. patii do skupiny Ctyt strojirenskych a slévarenskych spole¢nosti
holdingu MOTOR JIKOV Group. Jeji historické koteny sahaji az do roku 1899, kdy
byly na jihu Cech poloZzeny zaklady eské strojaiské koly a metalurgie

(MOTOR JIKOV Group, 2013).

Obr. ¢. 4 — Vlastnicka struktura spole¢nosti MOTOR JIKOV Group a.s.

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Obr. €. 5 — Organigram spole¢nosti MOTOR JIKOV Slévarna a. s.

REDITEL DIVIZE
Ing. Ludék Keist

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012

4.2 Metodika

Zpracovani planu implementace a jeho aktualizace

- zpracovani organiza¢niho diagramu spole¢nosti MOTOR JIKOV Group a.s.;
- analyza stavajiciho systému fizeni ve spole¢nosti MOTOR JIKOV Slévarna a.s.;

- ovéteni souladu stavajiciho systému fizeni s aktudlnim zménim normy CSN EN

ISO 14001:2005;

- zpracovani Planu zavedeni systému fizeni environmentu, ktery obsahuje nasledujici

kroky, které je nutné provést pro uspé$nou implementaci normy ISO 14001:

1. Aktualizace a doplnéni Politiky spole¢nosti o environmentalni body.
2. Aktualizace planu internich provérek systému.
3. Aktualizace otazek pro interni provérky.

4. Zpracovani registru pravnich a jinych norem.
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5. Doplnéni pozadavkl normy ISO 14001 do Pfirucky kvality spole¢nosti
MOTOR JIKOV Slévarna a. s. a nasledné zpracovani Piirucky

integrovaného systému fizeni:

e Aktualizace stavajici podnikové organiza¢ni smérnice.

e Zavedeni evidence odpadu.

e Zpracovani planu vycviku pro oblasti environmentu.

e Zpracovani planu monitorovani a métent.

e Zpracovani seznamu uzivanych chemickych latek a ptipravk.

e Zpracovani Provozn¢ havarijnich plani.

5. VYSLEDKY A DISKUSE

Tato kapitola bude vénovana vysledkiim a pribéhu implementace EMS dle

normy CSN EN ISO 14001:2005 ve spolenosti MOTOR JIKOV Slévérna a. s.

5.1 Divody implementace EMS

Duivody, které vedly spole¢nost k implementaci EMS, byly pfedevsim
zplisobeny stéle silicim tlakem ze strany naSich zakaznik, a to ptedev§im zakaznika
ze skandindvskych zemi, kde jiz fadu let jsou environmentalni normy samoziejmosti.
Dale tlakem ze strany statu, vefejnosti a udrzitelnou konkurenceschopnosti na

mezinarodnich trzich.

Zavedeni EMS je dobrovolné aktivita, ktera dle predpokladli a ocekavani
spolecnosti MOTOR JIKOV Slévarna a. s. pfinesla nasledujici pfinosy, které uvadi
napiiklad i Kone¢ny (1999) nebo Veber (2010):

» udrzeni stavajicich zakaznik a ziskani novych;
» zvySeni ¢i udrzeni konkurenceschopnosti na trhu;

» integraci s normou ISO 9001 ¢ili integrovany systém fizeni;
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» zlepSeni image spolecnosti vici statu a vefejnosti;
» zvySeni duvéry vefejnosti a spravnich ufadi samospravy;

» zlepSeni informovanosti zaméstnanci o kvalité zivotniho prostiedi.

Obr. €. 6 — Trzby a teritoria spole¢nosti MOTOR JIKOV Slévarna a. s.

Priimyslova Italie
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Francie VnitroMIG
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Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012

Obr. €. 7 — Nejvyznamnéjsi zakaznici spole¢nosti MOTOR JIKOV Slévarna a. s.

ostatni
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Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Pti aplikaci EMS vzala spolecnost na zfetel tfi nasledujici aspekty, a to
udrzitelny rozvoj spolecnosti, uspokojovani potieb a pozadavki zakaznikid a
spolecenskou odpovédnost. Aby byla spolecnost i nadale konkurenceschopna
zavedla integrovany systém fizeni kvality a environmentu, ktery, jak uvadi naptiklad
Veber (2010), vytvaii predpoklad pro udrzovani konkurenceschopnosti a podporuje
neustalé zlepSovani. Jeho prostfednictvim se snizuji environmentalni rizika, snizuje

se mnozstvi emisi, odpadli a ndklada na energie.

5.2 Implementace EMS

Jako prvni krok, ktery byl uinén pro zavedeni EMS, bylo jmenovani
pracovniho tymu, ktery byl sestaven z manazerti odbornych technickych utvart a
externich konzultantd. Dale byl zpracovan Plan zavedeni EMS s jednotlivymi
milniky (obr. €. 8), jak uvadi a doporucuje naptiklad Engel (2004).

Predstavitelem vedeni pro systémy EMS, ktery je zdrovenn zmocnéncem pro
jakost, byl logicky jmenovan holdingovy feditel pro systémy jakosti, OZP A BOZP.
Jeho mnohaleté zkuSenosti v fizeni QMS byly zarukou GspéSného zavedeni EMS.

Jako vhodnd pomicka byla vyuzita Pfirucka jakosti, kterou spolec¢nost
pouziva jiz fadu let. Mym tkolem, jakoZto manazera kvality a environmentu dané
spolecnosti bylo do této Ptirucky jakosti integrovat pozadavky EMS a vytvofit
Ptirucku integrovaného systému fizeni, ktera bude reflektovat jak pozadavky normy
ISO 9001 (CSN EN ISO 9001:2009), tak nové pozadavky normy ISO 14001 (CSN
EN ISO 14 001:2005). Piirucka je strukturovana dle kapitol normy CSN EN ISO
9001:2009 a o pozadavky normy CSN EN ISO 14001:2005 jsem tyto kapitoly
rozsifil. Nékteré nové kapitoly nebylo vhodné integrovat do piivodnich kapitol, proto

jsem je do prirucky uvedl samostatné.
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Obr. ¢. 8 — Plan zavedeni EMS ve spole¢nosti MOTOR JIKOV Slévarna a. s.
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Obr. ¢. 8a — pokracovani Plan zavedeni EMS ve spolecnosti MOTOR JIKOV

Slévarna a. s.
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5.2.1 VSeobecné pozadavky

Spole¢nost dle vSeobecnych pozadavki EMS (ISO 14001, kapitola 4.1)
integrovala do systému fizeni ndsledujici charakteristiky: environmentalni aspekty,
zédvazek k neustdlému zlepSovani a prevenci zneciStovani. V dalSim kroku
spoleCnost identifikovala pouzivané procesy, které rozde¢lila na hlavni, fidici a

podptlirné a vznikla mapa procest. Nazorn¢ je to vidét na obrazku €. 10.

Obr. €. 10 — Mapa procesu ve spolecnostt MOTOR JIKOV Slévérna a. s.
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Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Na kazdy =ztéchto procesi byla zpracovana smérnice, ktera popisuje
pouzivané postupy v daném segmentu spolecnosti. V kazdé meérnici je podrobné
popsan sled ¢innosti a odpovédnosti vSech zainteresovanych pracovnikl. Majitelé
procesit — vedouci odbornych oddéleni maji povinnost tyto smérnice udrzovat
aktualni.

Pro efektivni fizeni procest spole¢nost kazdorocné uvoliuje potiebné zdroje.
Kazdy proces ma stanovena kritéria hodnoceni vykonii procesti a majitelé procest
tyto kritéria sleduji a pravidelné minimélné€ jednou ro¢né vyhodnocuji. Pokud
vysledky hodnoceni vykazuji neplnéni stanovenych kritérii, pak majitel procesu
aplikuje népravna opatieni nebo opatfeni na zlepSeni daného procesu.

Jedna z primérnich zasad fizeni procest je neustalé zlepSovani. Proto kazdy
proces ma stanovenou cilovou hodnotu, aby bylo zajiSténo trvalé zlepSovani. Pokud
je cilové hodnoty dosazeno, a je vhodné¢ stanovena, pak takovy proces miizeme
hodnotit jako efektivni.

VSechny procesy jsou kazdorocné wucelené vyhodnocovany v ramci
pfezkoumani vedenim na tzv. rad¢ jakosti. V ptipad¢é neplnéni cill jsou piijiméana
vhodna ndpravna ¢i preventivni opatient.

Pii zavadéni EMS je nezbytné provést environmentalni pfezkoumani, které
ukéze jaké postaveni ma spolecnost vic€i Zzivotnimu prostiedi. Cilem tohoto
pfezkoumani je zvaZzeni vSech environmentdlnich aspektli spolec¢nosti jako zakladu
pro vytvoreni environmentalniho managementu.

Prvotni environmentalni pfezkouméani nam ukdze, jaky je vychozi stav
spolecnosti pfed vlastni implementaci EMS. Tato analyza ndm stanovi nedostatky
v fizeni ochrany Zivotniho prostiedi viiéi legislativnim nafizenim Ceské republiky a
dal$im souvisejicim piedpistim.

Norma ISO 14001 toto Gvodni pfezkoumani pouze doporucuje, ale praxe
ukazuje, jak uvadi Veber (2010), Zze vzhledem k tomu, Ze se jedna o vstupni analyzu
pfed zpracovanim environmentalnich cilli, je povaZovano za povinné. Dale
nasledovala analyza pozadavkl zdkazniki, vefejné spravy, zdjmovych skupin a
v neposledni fadé vetejnosti. Byla pfezkouména environmentdlni Grovenl smérnic,
norem, provoznich ptedpist a havarijnich plani spole€nosti.

Uvodni pfezkoumani vzalo v potaz silné a slabé stranky spole¢nosti, piipadna

rizika a dalsi aspekty, které by mohly mit negativni dopad na Zivotni prostiedi. Diky
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vstupni analyze jsme byli schopni popsat kli¢ové environmentédlni aspekty, které

pusobi nebo za urcitych okolnosti mohou plisobit negativné na zivotni prostiedi.

5.2.2 Environmentalni politika

V zhledu k tomu, Ze naSe spolecnost jiz ma zavedeny sytém fizeni jakosti dle
ISO 9001 bylo logicky rozhodnuto, vytvofit integrovanou politiku jakosti a
environmentu (ISO 14001, kapitola 4.2). Spolu s vedenim spolecnosti jsme stanovili

Politiku jakosti a OZP (piiloha &. 1).

Politika jakosti a ochrany Zivotniho prostfedi (déle jen politika) jako vrcholny
dokument integrovaného systém fizeni definuje zdvazky spolecnosti a jeji dalsi
zaméry. Spole¢nost MOTOR JIKOV Slévarna a.s. v tomto dokumentu deklaruje, ze

jeji veskera Cinnost je disledné a plné orientovéana na:

» uspokojovani potieb zékaznikl, pozadavkl pravnich predpisti a neustalé
zlepSovani kvality vyrobkd;

splilovani legislativnich pozadavkd;
neustalé zlepSovani efektivnosti systému fizeni;

monitorovani a vyhodnocovani vSech procest, véetné dodavatelskych;

Y V VYV V

prohlubovani a zvySovani kvalifikace zamé&stnanci.

Politika je fizena v souladu s vnitropodnikovou Smérmici ,,Rizeni dokumentt
a zaznamU“ a manazer kvality spolecnosti vede seznam vSech distribuovanych
vytiskli, ma na starosti jeji uloZeni a aktualizaci. Aktualizace se provadi zpravidla
kazdé tfi roky. Kromé vySe popsanych zavazkl politika dale obsahuje zavazek
podporovat rozvoj systému jakosti a ochrany zivotniho prostiedi ve shod¢ s normami
CSN EN ISO 9001 A CSN EN ISO 14001 a pravidelné provadét vyhodnocovani
ucinnosti politiky jakosti a ochrany Zivotniho prostedi a plnéni navazujicich cila a

cilovych hodnot.

Pravé na zaklad€ politiky a pro jeji splnéni byly vedenim spole¢nosti
stanoveny cile kvality a zivotniho prostiedi. Tyto cile se stanovuji v soucinnosti

s vedenim spole¢nosti kazdorocné a schvaluji se na Rad¢ jakosti. Politika a Cile
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kvality a OZP jsou dostupné vem pracovnikim na viech arovnich prosttednictvim
informacnich néstének, v podnikovém informa¢nim systému a na vyrobnich
poradach. Navic vSichni pracovnici jsou zni jedenkrat rocné¢ proskoleni, jsou
zodpovézeny piipadné dotazy, a o tomto Skoleni jsou vedeny zaznamy na

personalnim odd¢lent.

Politika je pravidelné jednou rocné prezkoumdavéna vedenim, zda odpovida
meénici se legislativé, a zda je vhodna, pfiméfend a ucinnd. Pokud ne, tak vedeni
prikroci k jeji aktualizaci a zajisti jeji distribuci a seznami s ni vSechny zaméstnance

spolecnosti.

5.2.3 Planovani

Celkove¢ je proces planovani rozdélen do tii kapitol, a to na environmentalni
aspekty, pozadavky pravnich predpisi a jiné pozadavky a cile, cilové hodnoty a

programy (ISO 14001, kapitola 4.3).

5.2.3.1 Environmentalni aspekty

Ve spole€nosti byly stanoveny vSechny aspekty (ISO 14001, kapitola 4.3.1),
kter¢ maji dopad na Zivotni prostiedi. Pro lepSi identifikaci a nasledné fizeni

environmentalnich aspektl jsou rozliSovany tyto zakladni skupiny:

emise do ovzdusi a pracovniho prostiedi;
emise do vod a do ptdy;

produkce odpadu;

vV V VYV V

spotieba zdroju (el. energie, voda, suroviny, neobnovitelné zdroje, PHM).

Po zmapovani environmentalniho profilu spole¢nosti byl vypracovan registr
environmentalnich aspektl (ptiloha €. 2). Odpovédna osoba (manazer kvality a
environmentu) minimalné¢ jednou ro¢né piezkoumava registr environmentélnich

aspektl z pohledu:

51



identifikovanych ¢innosti;
identifikovanych environmentalnich aspektu;
vyznamnosti environmentalnich aspektii;

moznosti zvazeni jinych dodate¢nych hodnoticich kritérii;

vV V V VvV V

menici se ekologické legislativy.

Pracovni tym analyzoval kazdy zjiSténi aspekt podle kritérii vyznamnosti
environmentalnich aspekti, kterd jsou uvedena v tabulce ¢. 2. Vysledek vyhodnoceni
a soucet dosazenych bodul se zapsal do registru environmentalnich aspektl
(ptiloha €. 4).

Vsechny vyznamné environmentalni aspekty, které souvisi s ¢innostmi
spolecnosti, spolecnost fidi dvéma zpisoby. Bud’ stanovi cile a programy pro
zlepSeni environmentalnich dopadii nebo tyto dopady monitoruje a sleduje jejich

trend.

Tabulka €. 2 Kritéria vyznamnosti environmentalnich aspektii

Kritéria 1 2 3
vyznamnosti
Soulad s _ .
et 0 = neni
legislativou o
; Je v souladu s legislativou v - -
(hodnoceni v souladu
registru PP)
. . . Vyskytne se s velkou
Vyskyt S velkou pra\égspss otl;gostl se nikdy Mdaze se vyskytnout pravdépodobnosti
ysky (vyskytuje se)

Rozsah dopadu na
Zivotni prostredi

Pouze uvnitf spoleénosti

Muze byt ovlivnéno i
blizké okoli spole¢nosti
(do 1 km)

Muze byt ovlivnéno i
vzdalengjsi okoli
spole€nosti (nad 1 km)

E U (o Bfl L . R . Nepravidelné av8ak Systématicke,
nergie (Cerpani Minimalni, malé zatizeni z hlediska . TR , P
zdroj) Serpani zdrojd vyznamné Cerpani vyznamné Cerpani
zdrojh zdroju

Image spolecnosti
(stiznost z fad

Muize miit vliv na image
spole¢nosti, mozné

Pravidelné, zavazné
stiznodti z fad

200.000 K¢)

vefjnosti, Nema vliv na image spole¢nosti stiznosti z fad e A oo
. a M . vefejnosti, zakaznikud
zaméstnacl nebo zaméstnacl nebo nebo zaméstnacd
zakaznik) vefejnosti
Vyssi naklady popr. . L
Naklady (poplatky, | Minimaini naklady, nebo mozné | vysoké mozné sankcei | " ooro SYSOmators
mozné sankce) sankce (do 10.000 K¢&) nepravidelné (do Y Ke ’

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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5.2.3.2 Pozadavky pravnich predpisi a jiné pozadavky

Veber uvadi (2010), ze dodrzovéni legislativnich a pravnich ptedpist (ISO
14001, kapitola 4.3.2), které jsou smeérodatné pro cinnost spolecnosti, je pro
implementaci a nasledné pouzivani systému kvality a environmentu primarnim
predpokladem. Krom¢ zakonti a na né navazujicich vyhlasek a natizeni vlady je také
nutné respektovat nékteré dalsi tfedni dokumenty organti mistni samospravy. Proto
spolecnost neustale sleduje environmentalni pravni predpisy, které se na ni vztahuji a

jsou na ni uplatnitelné.

Pristup k pravnim piedpisim ma spoleCnost nastavenou v ramci placené¢ho
pristupu na server Ceského normalizacniho institutu, anebo prostiednictvim

konzultaci s externi konzultantskou spole¢nosti MikroChem LKT spol. s r.0.

Z charakteru ¢innosti, které spole¢nost MOTOR JIKOV Slévérna a. s. vyviji,

se na ni vztahuji nasledujici zakony:

» Zakon o odpadech ¢. 185/2001 Sb.;

» Zakon o ovzdusi ¢. 86/2002 Sb.;

» Zakon o obalech ¢. 477/2001 Sb.;

» Zakon o vodach ¢. 254/2001 Sb.;

Déle musi spolecnost vzit v potaz tzv. jiné environmentalni pozadavky, mezi

které zejména patii:
rozhodnuti organti statni spravy v oblasti OZP;
smlouvy na dodavky energii (el. energie, voda, teplo, apod.);

smlouvy na svoz ¢i odstranéni odpadi;

Y VWV VYV V¥V

mistni vyhlasky samosprav.

Na zéklad¢ doporuceni konzultantské spole¢nosti MikroChem LKT
spol. s r.0. byl vypracovan Registr pravnich a jinych pozadavkl (ptiloha ¢. 4). A
protoze se legislativa neustdle méni, jsou pfijimany nové zékony ¢i se vydavaji

novelizace stavajicich zakont, tak se musi Registr pravnich a jinych pozadavkl
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pribézné aktualizovat. V nasi spolenosti mé tuto aktualizaci na starosti manazer

kvality a environmentu v sou¢innosti se smluvni konzultantskou spolecnosti.

5.2.3.3 Cile, cilové hodnoty a programy

VyhlaSovanim a stanovovanim environmentélnich cili a cilovych hodnot
(ISO 14001, kapitola 4.3.3) zajisStuje spolecnost MOTOR JIKOV Slévarna a.s.
napliovani stanovené environmentalni politiky a fizeni environmentalnich aspekti.
Tyto environmentdlni cile a cilové hodnoty spole¢nost stanovuje pro kazdy
kalendarni rok (ptiloha ¢. 5). Cile se stanovuji pro vSechny procesy, které se tykaji
pozadavk zdkaznikl a pozadavkil vedeni spole€nosti v rdmci rozvoje spolecnosti.

Vypracovani Cilii jakosti a OZP ma v nasi spoleénosti v gesci manaZer
kvality a environmentu. Tento dokument zpracovava ve spolupraci s feditelem
spole¢nosti a s vedoucimi odbornych oddéleni. Nasledné tento dokument kazdoro¢né
predkladd radé jakosti, kterd je schvaluje. Po schvéleni nésleduje distribuce a
zvefejnéni Cili jakosti a OZP a to opét prostfednictvim informacnich nastének,
podnikového informacniho systému a na pravidelnych vyrobnich poradach jsou s
nim seznameni 1 ostatni fadovy pracovnici. Toto sezndmeni se eviduje do
podpisového listu, ktery je uloZen u manaZzera kvality a environmentu pro pfipadnou
kontrolu ze strany certifikacniho organu.

Kontrolou napliovani cilti a celého programu zlepSovani EMS je povéren

manazer kvality a environmentu.

5.2.4 Zavedeni a provoz
Tato kapitola popisuje zavedeni systému environmentalniho fizeni a obsahuje

sedm nasledujicich ¢asti (ISO 14 001, kapitola 4.4).

5.2.4.1 Zdroje, tlohy odpovédnost a pravomoc

V souladu s normou ISO 14 001 (ISO 14001, kapitola 4.4.1), kde se uvadi, ze

vedeni musi zajistit dostupnost zdrojit nezbytnych pro vytvoreni, zavedeni, udrzovani
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a zlepSovani systému environmentalniho managementu (CSN EN ISO 14001:2005,
2005), se spolecnost MOTOR JIKOV Slévarna a.s. zavadzala podporovat systém
environmentalniho managementu a jeho procesy, které piispéji k neustdlému
zlepsSovani systému a k naplnéni stanovenych cilli a cilovych hodnot spole¢nosti.

Tyto zdroje vedeni spolecnosti kazdoro¢né piezkouméva a to piedevsim
z hlediska lidskych zdroju, zdroji potfebnych ke zvySovani odborné zptisobilosti
pracovnikii, k obnové technického parku a technologii, vybaveni pracovist a
k minimalizaci environmentalnich zatézi, tedy k ochrané€ Zivotniho prostiedi.

Pozadavky na zdroje kazdoro¢né piedkladaji vedouci odbornych oddéleni
vedeni spolecnosti. Tyto pozadavky se prezkouméavaji a o jejich pfezkoumani a
pfidéleni se vedou zaznamy v kazdorocni zpravé z prezkouméni vedenim, kterd je
soudasti Zpravy z rady jakosti a OZP spole¢nosti (pfiloha ¢&. 6).

Spolec¢nost zpracovala a vydala Blokové organizac¢ni schéma (obrazek ¢. 11)
a Organizacni tad, ktery obsahuje ramcové pravomoci a povinnosti pro vedouci
zaméstnance odbornych oddéleni, kvalifikaéni poZzadavky pro vSechny zaméstnance,
zpusob fizeni spole¢nosti. Detailnéj$i povinnosti a pravomoci jsou uvedeny
v pracovnich néplnich a kvalifikacnich poZadavcich.

Pro zajisténi, vytvofeni a udrzovani systému environmentalniho
managementu vrcholové vedeni spole¢nosti jmenovalo zvlastniho zéastupce vedeni
(zmocnénce pro systémy jakosti, OZP a BOZP), kterému byla uréena odpovédnost a
pravomoc, jak uvadi napiiklad Veber (2010), aby bylo zajisténo podavani zprav o
vykonnosti a u¢innosti systému environmentalniho managementu k pfezkoumani a

k ptipadnym doporucenim pro jeho zlepSeni.
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5.2.4.2 Odborna zpusobilost, vycvik a povédomi

Pro tuto oblast (ISO 14001, kapitola 4.4.2) spolecnost vydala smérnici, kterd
popisuje jak ziskat, rozsifit, prohloubit a obnovit znalosti, dovednosti a navyky tak,
aby jeho ucastnici byli schopni plnit pozadavky, které na né klade jejich pracovni
zafazeni.

Dale smérnice urcuje nezbytné kompetence pro pracovniky provadéjici prace
ovliviiyjici shodu s pozadavky na produkt a stanovuje pozadavky na Skoleni a vycvik
pro dosazZeni téchto nezbytnych kompetenci. V rdmci vSech Skoleni, jak uvadi Engel
a Toth (2004) jsou u pracovnikli zdraziiovana duilezitost a zdvaznost jejich ¢innosti
pro dosazeni cilii kvality, OZP a BOZP.

Obsahem skoleni odborna zpisobilost jsou platné zakony, smérnice a normy
potfebné k vykonu danych profesi. Jmenny seznam pracovnikid s pozadovanou
odbornou zpusobilosti (presencni listina), je veden na persondlnim Useku, ktery je
prabézné aktualizovan dle nastupil, vystupl a informaci od vedoucich pracovniki.
Seznam odbornych profesi, u kterych musi byt zajiSt€éno periodické Skoleni a
pfezkuSovani odborné zpulsobilosti dle platnych vyhldsek a norem je uveden
v piiloze €. 7.

Provéfovani potieb vycviku je provadéno srovndvanim pozadované
kvalifikace pro vykon urcité¢ funkce, ktera je pisemné specifikovana ve formulafi
»Kvalifikacni pozadavky“ — viz SM ,Personalistika® se skutetné¢ dosaZzenym
stupném kvalifikace, ktery je promitnut v ,,Navrhu na doplnéni kvalifikace* (Ptiloha
¢. 8).

Toto provétovani provadeji vedouci zameéstnanci, kdy sleduji soulad mezi
pozadovanou kvalifikaci pro vykon dané funkce se skute¢né¢ dosaZzenymi stupni
kvalifikace, popf. jejich plnénim u svych podfizenych. Pfislusny vedouci minimalné
I1x roéné€ vyhodnocuje a doplnuje formular ,,Navrh na doplnéni kvalifikace* a
predava na personalni usek nejpozde€ji do konce fijna daného roku.

Na zékladé¢ strategie spolecnosti MOTOR JIKOV Group a.s. jsou vytvafeny
podnikatelské plany jednotlivych spole€nosti/divizi, jejichz nedilnou soucasti jsou
planované vzd€lavaci a vycvikové aktivity zaméstnanct vcetné zakonnych

pozadavku. Reditel spole¢nosti kazdorocné do konce fijna stavajiciho roku piedava
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na persondlni tsek seznam ,,Pozadavky na Plan vycviku* pro nadchazejici rok, jako
podklad pro zpracovani planu vycviku na pfisti kalendaini rok. Podkladem pro
seznam pozadavkl na vzdélani je ,,Navrh na doplnéni kvalifikace* (Ptiloha €. 8).
Personalni Gsek je povinen do konce roku zpracovat ,,Navrh planu vycviku*
(Ptiloha ¢. 9) na pfisti kalendaini rok vcetné jeho doplnéni o Skoleni odborné
zpusobilosti a o Skoleni centrdln€ fizenad.  Plan vycviku zpracovavd persondlni
usek na zékladé¢ pozadavku feditele spoleCnosti, ktery je ndsledné schvalen
personalni feditelkou a vydan do konce mésice ledna ptislusného roku. V ptipadé
neschvaleni ¢asti Planu vycviku musi byt toto projednano s predkladatelem.
Originaly Planu vycviku jsou ulozeny na personalnim useku, kopie obdrzi personalni
feditelka, sezndmeni s dokumentem je provedeno vystavenim na podnikovém

informac¢nim portalu.

5.2.4.3 Komunikace

Spolecnost vytvofila a zavedla postupy, které se tykaji interni komunikace
mezi riznymi urovnémi spolecnosti a externi komunikace, ve smyslu pfijimani
podméti a pozadavkl od externich zainteresovanych stran (ISO 14001, kapitola
4.4.3).

Vnitini komunikace zahrnuje pfedev§im horizontalni komunikaci, tedy mezi
manazery a vedoucimi pracovniky, mezi jednotlivymi uUseky a oddélenimi a
vertikalni komunikace mezi vedenim a pracovniky. Ugelem vnitini komunikace je
primarné¢ preddvani informaci o ekonomickych ukazatelich spole¢nosti, o
strategickych zamérech, o vynaloZzenych nékladech na nekvalitu nebo o zménach a
aktualitdich v oblasti odpadového hospodaistvi a ochran€¢ zivotniho prostiedi.
Prostfedkem vnitini komunikace na vSech trovnich jsou porady odbornych oddéleni,
vyrobni porady, projektové porady, porady vedeni, podnikovy informacéni portdl a
informacni nasténky, které jsou ptistupné v§em pracovnikiim.

Za pifedavani informaci z oblasti jakosti a ochrany Zivotniho prostredi
vedoucim pracovniklim je zodpovédny zmocnénec pro systémy jakosti a ochrany
zivotniho prostiedi.

Vnéjsi  komunikace  procesné¢  zahrnuje  komunikaci s externimi

zainteresovanymi stranami v oblasti havarijnich situaci, které by mohly mit negativni

58



dopad na zivotni prostiedi. Jako metody externi komunikace spole¢nost vyuziva

tiskova sdé€leni, internetové stranky, propagacni materialy, vyro¢ni zpravy apod.

5.2.4.4 Dokumentace

Dokumentace integrovaného systému fizeni (ISO 14001, kapitola 4.4.4)
zavazné predepisuje metodiku provadeéni veskerych cinnosti, které jsou soucasti
systému nebo to jsou vysledky téchto Cinnosti, které se zaznamenavaji.

Dokumentace integrovaného systému fizeni (viz obr. ¢. 12) obsahuje nasledujici

vrstvy:

»  dokumenty 1. vrstvy - Pfirucka integrovaného systému fizeni, Politika,

Cile a Program zlepSovani;

Zakladnim dokumentem integrovaného systému fizeni je Ptirucka kvality a
ochrany zivotniho prostfedi. Tento dokument je z pfikazu generalniho feditele
MOTOR JIKOV Group a. s. zavazny pro vSechny zaméstnance. Pfiru¢ka obsahuje
popisy jednotlivych prvki integrovaného systému fizeni v souladu s normou CSN
EN ISO 14001:2005 a CSN EN ISO 9001:2009. Zaznamy uvadi Zmocnénec jakosti
a ochrany Zivotniho prostfedi do Seznamu zdznaml. Seznam zdznaml obsahuje
minimalné ¢islo kapitoly ptirucky, ndzev zdznamu, formu zdznamu, dobu uloZeni na

pracovisti a dobu archivace.

Seznam zdznamu je uloZzen u Zmocnénce jakosti, ktery odpovida za jeho

aktualizaci.

»  dokumenty 2. vrstvy - Smérnice systému jakosti, fady, Metodické

pokyny, Piikazy

V ramci pfipominkového fizeni se budouci uzivatelé¢ vyjadiuji k navrhu
smérnice.
Smérnice schvaluje ¢len pfedstavenstva, ktery je zarovenn zmocnéncem pro jakost a
ochranu zivotniho prostfedi. Z distribu¢nich zaznami je ziejmé, kdo a kdy jakou

smérnici obdrzel.

59



Pti zménéch jsou kopie jiz neplatnych smérnic skartovany, ale origindly smérnic jsou
po stanovenou dobu dostupné. Pro dokladovani dosazené urovné systému, procesu a
vyrobkl, vypracovavaji a udrzuji odpovédni pracovnici predepsané zaznamy.

Zpusob a doba ukladéani (archivace) véetné odpovédnosti jsou uvedeny ve
smérnici ,,Spisovy, archivni a skartacni fad“ a ve smérnicich, které pfislusny
dokument zavad¢ji. Identifikace nového zdznamu a stanoveni zpisobu jeho fizeni se
provadi s ohledem na vyznam tdaji pro:

e prokazovani systému jakosti, ochrany zivotniho prostfedi, bezpecnosti

prace

e ruceni za vyrobek / odpovédnost za vyrobek

e informovanost zakaznika

e splnéni pozadavkl obecné zavaznych norem, predpist a nafizeni

»  dokumenty 3. vrstvy - ostatni predpisy - technickd dokumentace,
vykresova dokumentace vyrobki, kusovniky, pracovni postupy, plany
vstupni technické kontroly, technologické postupy, technologické
usporaddani pracovist ve vyrobnim procesu, fizeni legislativnich aktl

(zakony a vyhlasky), dohody o jakosti, plany preventivni udrzby, méfici
postupy

Zaznamy jsou v potiebném rozsahu prifaditelné k vyrobnim cinitelim
(vyrobky, procesy, stroje, kontrolni, méfici a zkuSebni zafizeni, pracovnici).
Zaznamy na papiru jsou psany Citelné tak, aby byla zaji§téna jejich stalost, a jsou
vzdy identifikovany podpisem pracovnika (popi. kontrolnim razitkem pracovnika).

Zaznamy jsou vzdy datovany.

Za ochranu zdznamu pted poskozenim a ztratou odpovidéa vedouci pracoviste.
Rizeni zaznami je popsano vzdy v piislusné smérnici, ktera zaznam zavadi.
Zaznamy urcené k archivaci predava vedouci pracovisté vzdy zacatkem kalendainiho
roku do archivu. V pfipadé potfeby zdznami pro analyzy a rozbory odpovida
vedouci pracovisté za potizeni kopie (origindl zaznamu nesmi vydat). Pokud

zakaznik poZaduje pfedloZeni kopie zdznamil, je této Zadosti vyhovéno.
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»  dokumenty 4. vrstvy — ostatni dokumenty

Rizeni ostatnich dokumentt je popsano vzdy v ptislusné smérnici. Smérnice
»Spisovy, archivni a skartacni fad* stanovuje souhrnné zpiisob a dobu ukladani

(archivace) vSech téchto dokumentt.

Za udaje jsou pokladany informace, které nemaji charakter souvislého textu (jedna se
o alfanumerické znaky, symboly, nidzvy, jména atd.). Udaje mohou byt uvadény
v dokumentaci a ukladany na papirové, magnetické, elektronické a optické nosice.
Udaje slouzi k provadéni &innosti a pro rozhodovani. Udaje mohou byt uvadény
napiiklad v pribézné aktualizovanych databazich (napft. skladova evidence, seznamy
atd.), ve zpravach (vedeni spoleCnosti, jakosti, ochrany zivotniho prostiedi,
bezpecnosti prace atd.), v planech, v ptedpisové dokumentaci, na vyrobcich (napf.
identifika¢ni ¢islo vyrobku, formy, sloZeni latky-materidlu, atd.), v obchodni
dokumentaci (objednavky, poptavky, nabidky, odvolavky, smlouvy atd.). Spravnost
udajti je prezkoumana pii schvalovani dokumentu (plany, seznamy, zpravy atd.), na

zaklad¢ potieby, anebo periodicky (napf. pfi inventurach, provérkach atd.).

Externi dokumentace, kterd je stanovena jako dilezitd pro planovani a
fungovani systému managementu jakosti, mimo vykresi a technickych piedpisu,
které podléhaji zménovému fizeni. Ostatni externi dokumentace majici vliv na
systém managementu jakosti je soucasti specifickych pozadavkil zakaznika a v tomto
rdmci je 1 fizena. VesSkeré Vykresy a Technické ptedpisy zdkaznika jsou

pifezkoumavany z hlediska splnitelnosti v souladu se smérnici ,,Prodej*.
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Obr. €. 12 — Dokumentaéni pyramida integrovaného systému fizeni

spole¢nosti MOTOR JIKOV Group a.s.

ISO 9001 Legislativni pozadavky

ISO 14001

Pozadavky zakaznikt

Vrstva dokumentace Strategie MJG a. s.

Prirucka
systému fizeni,
Politika jakosti,

Cile jakosti

2 Smérnice, fady, Metodické
pokyny, Ptikazy

3 Vykresova dokumentace vyrobkd (interni i od zakaznika),
kusovniky, plany vstupni technické kontroly, pracovni a
technologické postupy, CAD-CAM data, sefizovaci postupy,
technologické  uspofadani  pracovist  ve  vyrobnim
procesu,zakony,vyhlasky,dohody o jakosti, technické normy,
technické podminky (se$ity povinnosti), kontrolni plany, plany
preventivni udrzby, zkusebni pfedpisy, méfici postupy

4 Ceniky, plany, seznamy, obchodni a skladova dokumentace, zapisy, protokoly, atesty, zpravy,
osvédCeni, prezencni listiny, formulate, obchodné technicka dokumentace, dokumentace s vysledky
kontrol a zkousSek, udaje uvedené v informa¢nim systému AXAPTA

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2011

5.2.4.5 Rizeni dokumenti

Pro dokladovani dosazené trovné systému, procest a vyrobkil, vypracovavaji a
udrzuji odpovédni pracovnici ptredepsané zaznamy (ISO 14001, kapitola 4.4.5).

Zpusob a doba ukladani (archivace) vcetné odpoveédnosti jsou uvedeny ve smérnici
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»Spisovy, archivni a skartacni fad“ a ve smérnicich, které ptislusSny dokument
zavadéji. Identifikace nového zdznamu a stanoveni zptisobu jeho fizeni se provadi s
ohledem na vyznam udaji pro prokazovani systému jakosti, ochrany Zzivotniho
prostiedi, bezpecnosti prace, ruceni za vyrobek/odpovédnost za vyrobek,
informovanost zédkaznika a splnéni pozadavki obecné zavaznych norem, predpist a
nafizeni. V piipad¢ ztrity zdznamu se vedouci pracovist¢ pokusi provést jeho
obnovu. Napftiklad ziska podklady pro doplnéni zdznamu z jinych podkladovych
materidli nebo zjisti, zda neni dostupna kopie. Neni-li obnova zdznamu mozna,
umisti misto ztraceného zaznamu vedouci pracovist¢ zdznam, ze kterého je ziejmé,

ktery zdznam se ztratil.

Elektronické zdznamy nesmi byt ulozeny pouze na pevném disku pocitace.
Musi existovat zalozni kopie zdznamu — uloZeni na server informacniho systému
spole¢nosti nebo ndhradni elektronické medium napt. DVD, CD ROM ¢i papirova
verze zdznamu. Elektronické zdznamy nesmi byt pfed stanovenou lhiitou archivace
pfepisovany ani vymazany. Pracovnik povéfeny vedenim piisluSného pracoviste
(archivu), ukladd zdznamy v prostiedi, které je chranéno pfed pozarem, zcizenim,

povétrnostnimi ¢i jinymi nezadoucimi vlivy.

Tvorba veskeré dokumentace systému fizeni je provadéna dle postupu
uveden¢ho v Piirucce integrovaného systému fizeni. Dokumentace je zpracovana

jednoznaéné a srozumitelné.

5.2.4.6 Rizeni provozu

Spole¢nost MOTOR JIKOV Slévarna a. s. identifikovala ¢innosti a operace
(ISO 14001, kapitola 4.4.6), které uzce souviseji se zdokumentovanymi vyznamnymi
environmentalnimi aspekty, v souladu s vrcholnymi dokumenty integrovaného
systému fizeni, tedy s Politikou jakosti a ochrany Zivotniho prostfedi, cili a cilovymi
hodnotami, toto uvadi 1 Suchanek (2005). Byly zpracovany a nésledné vydany nize
uvedené podnikové smérnice, které stanovuji environmentalni pfistup v ramcii

jednotlivych procest.

Smérnice Odpadové hospodafstvi stanovuje zafazeni odpadu, které provadi

ekolog spolecnosti podle katalogu odpada. Spravné ukladani zajis'tuji vedouci
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stiediska, kde odpady vznikaji, podle zasad pro skladovani nebezpecnych odpadu a
také vedou evidenci téchto odpadl. Ekolog spolecnosti vede zaznamy za celou

spolecnost a zajistuje odvoz vSech odpadi prostiednictvim externi spole¢nosti.

Smérnice Ochrana ovzdus$i uklada vedoucimu stfediska, na kterém emise
vznikaji, vést provozni evidenci a zaroven smeérnice stanovuje postup méfeni téchto
emisi. Dale vedouci stiediska odpovidd za meéfeni Grovné emisi a stanovovani
souvisejicich opatfeni. Finan¢ni Gsek zajist'uje platbu poplatkli za znecisténi ovzdusi
a ekolog spolecnosti, stejné jako v ptipadé odpadového hospodatstvi, vede provozni

evidenci za celou spolecnost.

Dle Smémice Rizeni vodniho hospodaistvi je pro kazdé zatizeni, u kterého by
mohlo dojit ke znecisténi vod, k dispozici Provozné havarijni f4d a vodohospodaf
lokality zajiStuje se stanovenou periodou kontrolu vzorkid odpadnich vod. Pii
piekroceni povolenych limitd informuje vodohospodai zmocnénce jakosti a ochrany

zivotniho prostiedi, ktery nasledné stanovuje a koordinuje souvisejici opatieni.

5.2.4.7 Havarijni pripravenost a reakce

V ramci posouzeni moznosti vzniku havérie nebo havarijniho ohrozeni (ISO
14001, kapitola 4.4.7) spolecnost stanovila jako mozné havarie pracovni uraz, poZar
a unik nebezpecné latky.

Na zéklad¢ stanovenych havarii byly zpracovany nésledujici dokumenty. Pro
ptipad pracovniho trazu byly vydany smérnice Zasady bezpecnosti prace, Osobni
ochranné¢ pomticky a velmi dulezitd smérnice Traumatologicky plan, ktery velmi
podrobné informuje pracovniky, jak poskytnout prvni pomoc, jak se zachovat pii
riuznych typech zranéni a jak rychle zajistit 1ékatskou pomoc.

Pro ptipadny vznik pozaru byla zpracovana smérnice Pozarni ochrana a z ni
vyplyvajici Pozarni fad. Tento Pozarni fad je ulozen u hlavnich vchodovych dveti a u
zadnich vchodovych dvefi tak, aby byl k dispozici v§em pracovnikiim spolecnosti.
Jako hlavni unikovy vychod byly stanoveny zadni vchodové dvete, které jsou fadné
oznaceny viditelnou visackou. Za stav hasicich pfistroji a jejich pravidelnou

kontrolu zodpovida bezpezpecnostni technik spolec¢nosti.

Pro nakladéani s nebezpe¢nymi latkami byla zpracovana smérnice Nakladani

s chemickymi latkami a pfipravky, ktera popisuje, jak maji pracovnici stfedisek a

64



oddé¢leni, ve kterych dochazi k nakladani s nebezpe¢nymi latkami s témito latkami

zachazek. Zaroven vedoucim stiedisek uklada zpracovat provozné havarijni fady.

Nebezpecné latky a ptipravky jsou po celou dobu ulozeni ve spolec¢nosti
identifikovany symbolem nebezpecnosti (viz obr. ¢. 13). Provozn€ havarijni fady
stanovuji preventivni a napravna opatieni pro odstranéni rizik znec€iSténi zivotniho
prostfedi a schvaluje je zmocnénec pro systémy jakosti a ochrany Zzivotniho
prostfedi. Vedouci stfedisek a oddé€leni odpovidaji za prokazatelné seznameni
zaméstnancll s obsahem provozné havarijnich fadd (ptiloha ¢&. 11), a to
prostfednictvim  podnikového informac¢niho systému nebo prostfednictvim

podpisovych listi.

Obr. ¢. 13 — Priklady symbold nebezpecnosti

Vysoce toxicky Nebezpecny pro Drazdivy
Zivotni prostiedi

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Chemické symboly nebezpeci, 2013

5.2.5 Kontrola

(ISO 14 001, kapitola 4.5)P

5.2.5.1 Monitorovani a méreni

Spolecnost vytvorila a zavedla postupy pravidelného monitorovani a méteni
klic¢ovych ukazateli svého provozu, jak uvadi i Suchének (2005), které maji zadsadni

evironmentalni dopad (ISO 14001, kapitola 4.5.1). Sledované ukazatele jsou spotfeba
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elektrické energie, mnozstvi odpadii dle druhii a kategorii, spotfeba tepla a vodné a
stocné. Vedouci sluzeb spolecnosti zpracovavd monitorovaci tabulku, kde jsou
vyhodnoceny jednotlivé ukazatele. Tabulka je zpracovavana mésicn¢ a nasledné
pololetné je provedeno vyhodnoceni proti piedchézejicimu roku. Tyto data jsou
posuzovana vuci legislativnim limitim, a zaroven slouzi pro kazdoro¢ni posouzeni

vedenim spolecnosti.

Jak uvadi 1 Pokud nevykazuje ukazatel/proces pozadovanou efektivnost,
stanovuje pracovnik odpovédny za proces ve spolupraci se zmocnéncem jakosti a
ochrany Zivotniho prostiedi vhodnou ndpravu a ndpravné opatfeni, zaznamena je a
koordinuje ¢innost pii jejich realizaci. Efektivnost opatieni je zfejma z vyvoje trendu
ukazatelti. Pii stanovovani vhodnych metod je nutné brat v ivahu druh a rozsah
monitorovani nebo méfeni, vhodny pro dany proces ve vztahu k dopadu téchto
procesll na zivotni prostfedi a efektivnost systému managementu jakosti a ochrany

zivotniho prostiedi.

Zmocnénec jakosti a ochrany zivotniho prostfedi spolecnosti kazdorocné
posuzuje a piezkoumava, zda je vhodné rozsifit nebo naopak zuzit soubor

monitorovacich ukazatela.

5.2.5.2 Hodnoceni souladu

Spolecnost kazdoro¢né v ramci politiky jakosti a ochrany Zivotniho prostredi
pfezkoumava soulad s pravnimi a jinymi pozadavky (ISO 14001, kapitola 4.5.2), jak
uvadi 1 Veber (2010). Toto ptfezkoumani provadi zmocnénec jakosti a ochrany
zivotniho prostiedi a vysledek zaznamendva piimo do zpravy pro piezkoumani
vedenim. Tato zprava je predklddana na kazdorocni Rad¢ jakosti predstavitelim
vedeni spole¢nosti. Zavéry pfezkoumdni vedenim jsou zaznamenavany do Zapisu

z Rady jakosti (viz ptiloha ¢. 10).
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5.2.5.3 Neshoda, opatieni k napravé a preventivni opatieni

Neshodou je ve spolecnosti jakékoliv poruSeni platnych dokumentovanych
postupii nebo poruseni evnvironmentalni legislativy (ISO 14001, kapitola 4.5.3).
Pokud dojde k neshod€, potom spole¢nost pfijima napravna nebo preventivni
opatieni a ta jsou feSena v souladu se smérnici Napravna a preventivni opatieni.

Neshoda je ve vétsiné pripadi identifikovdna pfi internich autitech,
pracovnikem pii kontrolni Cinnosti, pii prezkouméni systému vedenim, anebo
prostfednictvim stiznosti zdkaznika. Pfi internich auditech neshodu dokumentuje
auditor, vSechny ostatni dokumentuje manazer kvality a environmentu. Na tyto
zjisténé neshody vedouci oddéleni, kde byly zjiStény, stanovuje preventivni a
napravnd opatfeni. VSechna preventivni a napravnd opatieni jsou dokumentovéana a
je stanoven termin odstranéni neshody. Provedeni odstranéni neshody nasledné
ovéiuje v pripadé zjisténi internim auditem vedouci auditor, ve vSech ostatnich
pfipadech manaZerem kvality a environmentu.

Preventivni a nipravna opatieni, stejné jako dokumentované neshody, jak
uvadi Phillips (2009), slouzi jako podklad pro Zpravu z ptrezkoumani systému

environmentalniho fizeni vedenim spolecnosti.

5.2.5.4 Rizeni zaznamu

Spole¢nost ma vytvoreny environmentalni zdznamy, které jsou nezbytné pro
napliiovani zdkonnych povinnosti, vyhlaSenych cili a povinnosti, které vyplyvaji ze
systemu environmentéalniho fizeni (ISO 14001, kapitola 4.5.4). Pro dokladovani
dosazené Urovné systému, procesit a vyrobkll vypracovavaji a udrzuji odpovédni
pracovnici pifedepsané zaznamy. Zplsob a doba ukladani (archivace) vcetné
odpovédnosti jsou uvedeny ve smeérnici Spisovy, archivni a skarta¢ni fad a ve
smérnici, ktery ptisluSny dokument zavadéji.

Identifikace nového zdznamu a stanoveni zplisobu jeho fizeni se provadi
s ohledem na vyznam udajii pro prokazovani systému jakosti a ochrany Zivotniho
prostfedi, ru¢eni za vyrobek, informovanost zdkaznika anebo splnéni pozadavki
obecné zavaznych norem, predpisl a nafizeni. Zdznamy uvadi zmocnénec jakosti a
ochrany zivotniho prostfedi do Seznamu zaznamt, ktery obsahuje minimélné ¢islo

kapitoly ptirucky, nazev zadznamu, formu zédznamu, dobu uloZeni na pracovisti a
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dobu archivace. Seznam zdznamu je ulozen u zmocnénce jakosti a ochrany zZivotniho
prostiedi.

Zaznamy jsou vV potiebném rozsahu pfifaditelné k vyrobnim Cinitelim
(vyrobky, procesy, stroje, kontrolni a meéfici zafizeni, pracovnici). Zaznamy na
papiru jsou psany Ccitelné tak, aby byla zajiSténa jejich stalost, a jsou vzdy
identifikovany podpisem pracovnika a datovany.

Distribuce probiha bud papirovou formou, anebo prostfednictvim
podnikového informac¢niho systému. Doba uchovavani dokumentl a zaznamu je

v souladu s pozadavky ptedpist a pozadavkil zakaznik.

5.2.5.5 Interni audit

Podrobny postup se stanovenymi odpovédnostmi, pozadavky na planovani,
provadéni auditd, vytvareni zdznamii a podavani zprav o vysledcich auditii systému
environmentalniho managementu je popsan ve smérnici Audity (ISO 14 001,
kapitola 4.5.5). Zaznamy z auditQ, jejich vysledky a opatieni jsou pokladény za

zaznamy o jakosti a ochrané Zivotniho prostiedi, jak uvadi i Phillips (2009).

Pti volbé auditort je postupovano tak, aby byla zajisténa jejich objektivita a
nestrannost, a aby neprovadé€li audity své prace. VSichni interni auditofi jsou

jmenovani a jsou prokazatelné kvalifikovani k provéfovani.

Pted provedenim interniho autitu vedouci auditor ve spolupréci s ostatnimi
auditory informuje vedouci pracovniky pifedem o provedeni auditu. Neshody a
doporuceni vedouci auditor dokumentuje a pfeddvd vedoucimu inkriminovaného
oddéleni. Tento vedouci pracovnik, kde byla zjiSténa neshoda, stanovuje bez
zbyte¢nych pratahli nezbytné napravy a napravna opatieni tak, aby byly odstranény

zjisténé neshody a jejich pficiny.

Vedouci auditor pak provadi ovétfeni efektivnosti provedenych opatieni.
Souhrnnou informaci o internich auditech procesu uvadi zmocnénec jakosti a

ochrany Zivotniho prostfedi ve své Zprave o jakosti a ochrané Zivotniho prostredi.

Program internich provérek zpracovdva zmocnénec pro jakost a ochranu

zivotniho prostfedi ve spolupraci s manazerem jakosti a environmentu v ramci
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integrovaného systému fizeni vzdy do konce ledna stavajiciho roku. Program
internich auditli zahrnuje audity systému procesu a ochrany zivotniho prostiedi.
Audity probihaji dle plant, které zajistuji provéfeni vSech procest a Cinnosti v

prabeéhu jednoho roku. Pro kazdy audit jsou predem stanoveny specifické otazky.

Specifické pozadavky zékazniki na kvalifikaci internich auditorti nejsou

zpracovany, protoze doposud zadné nebyly ze strany zédkaznikl ptedlozeny.

5.2.5.6 Prezkoumani vedenim

Vedeni spolecnosti pfezkoumava s ro¢ni periodou systém jakosti a ochrany
zivotniho prostiedi na zakladé Zpravy o jakosti a ochrany zivotniho prostredi (ISO
14 001, kapitola 4.6). Piezkoumani zahrnuje vSechny prvky systému jakosti a
ochrany Zivotniho prostiedi a trendy vykosti. Podrobny postup je popsén ve smérnici

Posouzeni systému jakosti a ochrany zivotniho prostfedi vedenim.

Podkladem pro hodnoceni vhodnosti, efektivnosti a pfimétenosti je zprava
zpracovana zmocnéncem jakosti a ochrany Zivotniho prostfedi. Tato zprava je
zaCatkem roku projedndna na poradé¢ vedeni. v pfipad¢ potieby jsou ukladana
opatfeni v souladu s postupy uvedenymi v Pfiru¢ce integrovaného systému fizeni,

kapitola 8 Méfeni, analyzy a neustalé zlepSovani.

Ve zpravé o jakosti a ochrané zivotniho prostfedi jsou vzdy uvedeny

nasledujici informace:

vysledky internich a externich auditi;

zpétnd vazba od zékaznika;

vykonnost procest a vysledky monitorovanych ukazatel;
informace o shod¢ vyrobkii;

stav preventivnich a napravnych opatient;

vV Vv YV VvV VY V

informace o plnéni zavazku politiky jakosti a ochrany zivotniho
prostiedi
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» informace o efektivnosti opatieni k pfedchozimu prezkoumani
vedenim;

» zmeény, které by mohly ovlivnit systém fizeni jakosti a ochrany
zivotniho prostiedi;

» doporuceni pro zlepSeni systému fizeni jakosti a ochrany zivotniho
prostiedi.

Informace v Zéapisu z jednani vedeni zahrnuje vzdy rozhodnuti a opatfeni
vztahujici se k zlepSovani efektivnosti systému fizeni jakosti a ochrany Zivotniho
prostiedi a jeho procesi, k zlepSovani vyrobki ve vztahu k pozadavklim zékaznika a

potifebam zdroju.

Dale zprava z ptezkoumani vedenim obsahuje analyzu environmentalnich
aspektli, kterou zajistuje zmocnénec jakosti a ochrany zivotniho prostfedi ve
spolupraci s externi spolecnosti. Analyza environmentalnich aspekt obsahuje
jednotlivé environmentalni aspekty, pracovisté a zafizeni, environmentéalni dopady,
hodnoceni vyznamnosti environmentalnich aspektti a dopadii a datum a podpis
zpracovatele. Analyza environmentalnich aspekti je jednim zpodkladi pro
stanoveni cild v oblasti ochrny Zivotniho prostfedi. Zmocnénec jakosti a ochrany

zivotniho prostiedi pribézné aktualizuje analyzy environmentéalnich aspekta.

Pro hodnoceni environmentdlniho profilu spolenosti se pouzivaji

monitorovaci a pomérové ukazatele, které jsou:

» mnozstvi spotiebované elektrické energie viici pracovnim vykontm;

» naklady na likvidaci odpadt také vici vykontim.

Posledni obasti pfezkouméni vedenim jsou pravni a jiné pozadavky. Prehled
pravnich a jinych pozadavkli v oblasti ochrany Zzivotniho prostiedi pribézné
aktualizuje zmocnénec pro jakost a ochranu zivotniho prostiedi. V ptipadé potieby
jsou pravni a jiné pozadavky soucasti kvalifika¢nich pozadavkli na zaméstnance.
Zmocnénec jakosti a ochrany Zivotniho prostedi koordinuje ¢innosti s cilem splnéni

prévnich a jinych pozadavk.
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6. ZAVER

Na pirelomu roku 2012 a 2013 bylo rozhodnuto, ze dvé spolecnosti ze
skupiny MOTOR JIKOV Group a. s. — MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. a MOTOR
JIKOV Fostron a. s. — zahaji pfipravy na implementaci normy ISO 14001. Jako
navod pro implementaci, ktera v souc¢asné dobé probihd, vyuzivaji mlj pracovni
material, ze které¢ho jsem vychazel pfi zpracovani praktické ¢asti této prace.

Vysledkem mé prace je navrh optimélniho pribéhu implementace a popis
vSech krokd, které bylo nutné provést pro uspésnou certifikaci spoleénost MOTOR
JIKOV Slévarna a.s. podle normy ISO 14001 a zaroven — dle zadani feditele
spoleCnosti — strukturovani této prace jako manualu, podle kterého by se dalsi
spolecnosti ze skupiny MOTOR JIKOV Group a. s. mohly uspé$né pfipravit na
implementaci vySe uvedené normy.

Byl zpracovan Registr environmentalnich aspektd (viz ptiloha €. 2), Registr
pravnich a jinych piedpist (viz ptiloha €. 4) a aktualizace pfislusnych podnikovych
norem. Rovnéz bylo navrzeno piepracovat Prirucku jakosti zapracovanim vsSech
pozadavkii normy ISO 14001, aby zni ndsledné mohla vzniknout Pfirucka
integrovaného systému fizeni. Dale bylo rovnéZ nutno aktualizovat Politiku jakosti a
environmentu, jejiZz posledni aktualizace byla provedena v roce 2012 s platnosti do
roku 2015, pokud vedeni spolecnosti po kazdoronim piezkoumani neuznd za
vhodné, tuto politiku aktualizovat diive.

Aktualizace si — mimo jiné — vyzadala nemalé finan¢ni ndklady na zajisténi
monitorovani a méteni environmentéalnich aspektti a na certifikaci EMS. Jak vyplyva
z vyhodnoceni Planu projektu na zavedeni systému fizeni environmentu
(viz obr. €. 8), naklady dosédhly castky 103 000,- K¢. Tyto naklady byly spolecnosti
hodnoceny jako efektivné vynaloZené, protoze certifikace dle normy ISO 14001 byla
podminkou dalsi spoluprace srenomovanymi spolecnostmi piisobicimi v
automobilovém pramyslu, coZ je pro firmu klicovy sektor.

Nejvetsim piinosem implementace normy ISO 14001 a nésledného udéleni
certifikatu (viz pfiloha ¢. 12) bylo pro spole¢nost MOTOR JIKOV Slévérna a. s.
udrzeni stavajicich renomovanych zdkaznikl a ziskani novych. Déle navySeni obratu
spolecnosti, tedy zvySeni konkurenceschopnosti na trhu a v neposledni fadé posileni
dobrého jména, prestize a divéryhodnosti v o¢ich dozorovych organii statni spravy a
Siroké vefejnosti.
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Vyslekdy této prace jsou v soucasné dobé vyuzivany pfti aktualizaci Pfirucek
integrovaného systému fizeni, které jsou vramci MOTOR JIKOV Group a.s.
piepracovavany a dopliovany. Zaroven piedavam témto spoleCnostem své
zkuSenosti s implementaci systému environmentalniho managementu ve spole¢nosti
MOTOR JIKOV Slévarna a. s., a to formou konzultaci a Skoleni pracovniki

odbornych odd¢leni, kteti se budou podilet na nasledné implementaci.
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7. SUMMARY

By the end of the year 2012 and the beginning of 2013 it was decided that
two companies belonging to the group MOTOR JIKOV Group JSC — MOTOR
JIKOV Engineering JSC and MOTOR JIKOV Fostron JSC — would commence the
preparation of implementation of the standard ISO 14001. As a manual for the
implementation, which is currently in progress, the companies are using my working
material that the practical part of this diploma thesis has been based on.

The outcome of my diploma thesis is a proposition of the implementation’s
optimum process and the description of all steps that are necessary to be carried out
for a successful certification of the company MOTOR JIKOV Foundry JSC
according to the standard 14 001; and simultaneously — according to the managing
director’s assignment — a structure of this thesis as of a manual which could be
successfully used by other companies belonging to MOTOR JIKOV Group JSC to
prepare the implementation of the above mentioned standard.

There have been processed the Environmental Aspects Register
(attachment 2), the Register of Law and Other Rules (attachment 4) and the
corresponding company standards update. It has been suggested to remake the
Quality Handbook by including all ISO 14001 requirements in a way that it could be
turned into Integrated Management Systems Manual. It has also been necessary to
update the Quality and Environment Policy that had last been done in the year 2012
with the validity until 2015 unless the company management considers to updated
this policy earlier.

The update has required — among others — considerable expenses for the
financial security of monitoring and measurement of environmental aspects and EMS
certification. As follows from the Project on implementing the environmental
management system (see picture num. §), the expenses have reached the amount of
103 000 Czech crowns. These expenses have been evaluated as effectively spent,
because the standard ISO 14001 certification had been the condition of further
cooperation with renowned companies of the automotive industry, which is the key
sector for the company.

The greatest effect of the standard ISO 14001 implementation and the
following certification (attachment 12) for the company MOTOR JIKOV Foundry

JSC has been the maintenance of current renowned clients and obtaining new ones.
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Further on an increase of the company turnover, that implies the increase of
competitive ability and last but not least the reinforcement of repute, prestige and
credibility from the perspective of supervisory authority of the state administration
and general public.

The outcomes of this thesis are currently used for an update of Integrated
Management Systems Manuals, which are being reworked and supplemented within
the company MOTOR JIKOV Group JSC. Simultaneously I am sharing with those
companies my experience with the implementation of en environmental management
system in the company MOTOR JIKOV Foundry JSC, through a series of
consultations and trainings for specialized department staff, who will participate in

the subsequent implementation.
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Ptiloha ¢. 1 — Politika jakosti a ochrany Zivotniho prostiedi pro roky 2011-2013

/NOTORJIKOQV

divize Tlakova slévama

POLITIKA JAKOSTI A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI,
FRO ROKY 2011 — 2013

Rozhodujicim méfitkem kvality nagi prace, kde je wroba zaméfena na vyrobu odlitki ze
slitin hliniku a zinku, vEéetné cbrabéni a montaze, je neustalé zlepSovani drovné kvality
wyrobkil a sluZeb k uspokojovani potfeb zakaznik( predeviim z oblasti automobilového
prumyslu.

Sledujeme a minimalizujeme dopady nasi éinnosti a  nasich wrobkld na Zivoini
prostiedi. Preventivng predchazime znefistovani &i jinym negativnim viivim na Zivoini
prostfedi a rozvijime pfistupy k ochrané Zivotniho prostfedi u nasich pracownikl a
dodavatell. UdrZujeme havarijni pfipravenost vaéi nepredvidatelnym jevim a oteviené a
pravdivé podavame informace o nasem chovani ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

VEestranné podporujeme neustalé zlepSovani efektivnosti systému fizeni. PR wrobé a
prodeji wyrobkl wvyuZivame a trvale zlepSujeme metody, postupy a prostfedky, které
zajistuji vysokou jakost, bezpefnost a ochranu Zivotniho prostiedi. Respektujeme
zakonné predpisy, normy a rozvijime soustavu vnitfnich pfedpisi.

Jakost wyrobk( dosahujeme wyb&rem vhodnych dodavateld, identifikaci, planovanim,
fizenim a monitorovanim v3ech procest podilejicich se na wvaniku wrobkd a
uplatfiovanim metod neustalého zlepSovani.

Zdrojem naSeho GOspé&chu je motivace kvalifikovanych zaméstnanch — jejich znalost
systému jakosti, bezpefnosti a ochrany Zivotniho prostfedi a jejich ztotoZnéni se
s firmou. KaZzdy zamé&stnanec si je védom svych povinnosti v oblasti zajiStovani jakosti a
tim nese svij dil odpovédnosti za kvalitu vykonavané prace.

Zavazky vedeni MOTOR JIKOV Slévama a.s., divize Tlakova slévarna
Pro naplnéni této poliiky bude vedeni divize Tlakové slévamy :

podporovat rozvoj systému jakosti a ochrany Zivotniho prostiedi ve shodé s normami 150
EN CSN 9001, 1ISOITS 16949, 1SO EN CSN 14001 a zakonnymi pfedpisy

Klast diraz na prevenci ( pfedchazeni neZadoucim jevim) a podporovat vyuZivani
nastrojil zZlepdovani kvality a ochrany Zivotniho prostiedi.

Vytvafet predpoklady pro vyuZivani tymove prace a atmosféru, ve které je ocefiovana
iniciativa, ochota ke spolupraci.

Viytvafet podminky pro zvySovani kvalifikace a penodické vzdélavani vSech
zaméstnanci.

Vedeni firmy MJSL a.s.,divize Tlakova slévama ocekava od véech zaméstnancir:

+ Znalost Politiky jakosti a ochrany Zivotniho prostiedi, véetné navazujicich cilovych
hodnot a jejich naplfiovani.

» Znalost zasad postupl systému fizeni firmy, jejich bezpodmineéné respektovani.

+ VEestrannou spolupraci a iniciativu pfi uplatfiovani a zdokonalovani sytému jakosti a
ochrany Zivotniho prostfedi.

Ceské Budéjovice 4.3.2011 Ing. Ludék Keist
Reditel spoleénosti

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Ptiloha ¢. 2 — Registr environmentalnich aspektii
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Ptiloha €. 3 - Uvodni stranka Ptiruc¢ky integrovaného systému fizeni s uvedenim
zpracovatele

PRIRUCKA INTEGROVANEHO |  woronamov ==
SYSTEMU RIZENI

SYSTEM JAKOSTI - OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI - BEZPECNOSTI PRACE

MODERNI SYSTEM RIiZENi FIRMY

SYSTEM
OCHRANY
ZDRAVI A

BEZPECNOSTI

W Rizeny wytisk PRirudhy

Tento vytisk Prirucky slouZi pouze k prezentaci spoleénosti
v obchodnich vztazich a nepodléha zménovéemu fizeni
Vytisk Priruéky je aktudlni ke dni schvaleni

« Prirugka je dusevnim viastnictvim spoleénosti MOTOR JIKOV as..
« Pofizovani kopii, pozméniovani a doplfovani Priruéky neni dovoleno.
#* Publikace jakékoliv &asti Prirucky je moZna jen s vyslovnym svolenim vydavatele.

Hladina: PFiruéka integrovaného | Cislo predmetu: [ Podskupina: FPusobnost:
systému fizeni MOTOR JIKOV as.
Zpracovatel [ (tvar; Datumn: ' Uginnost od:
Pavel Houzim / OR.) 13 1. 2010 13.1. 2010
Uhvolnil: Uheonill: . Schwalil:
Zmocnénec .J Zmocnénec OZP Predseda predstavenstva
Mahrazuje: Strana: Pokratovani:
Prirucku systému fizeni 1 2

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Ptiloha ¢. 4 — Registr pravnich a jinych pozadavki

/MOTOR JIKOV

REGISTR PRAVNICH A JINYCH POZADAVKU

Pirehled povinnosti vyplyvajicich pro uZivatele

z obecné zavaznych pravnich piedpisi, resortnich piedpist, metodickych pokyni, navodd a
sdéleni

platnych v resortu Zivotniho prostiedi k datu aktualizace a rozhodnuti ergani statni spravy
prigludnych uZivateli registru

Zpracova | Fiser, Datum | 10.6.2004 | Gislo Aktualizaci Fiser Dafum | 2.5.2012
Korandova vipdani proved!
Datum pristi aktualizace : 05/2012
Po |& |Ods |Pis | Text Hodnoceni
F. t m
Pozn. souladu

e

1 Zivoini prostiedi obecné

pozdéjsich zmén

Zakon &. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostredi ve znéni

|1 |1
7

KaZdy je povinen, predeviim
opatfenimi pfimo u zdroje, pfedchazet
znedistovani nebo poskozovani
Fivotniho prostiedi a minimalizovat
nepfiznivé disledky své EGinnosti na
Zivotni prostredi.

ano

KaZdy, kdo vyuZiva dzemi nebo
prirodni zdroje, projektuje, provadi nebo
odstranuje stavby, je povinen takove
ginnosti provadét jen pe zhodnoceni
jejich viivd na Zivotni prostfedi a
zatiZeni dzemi.

Ano (EIA 2008)

KaZdy, kdo hodla zavést do viroby,
obéhu &i spotfeby technologie, wyrobky
a latky, &i, kdo je hodla dovaZet, je
povinen zabezpedit, aby splfovaly
podminky ochrany Zivotniho prostfedi a
aby v pfipadech stanovenych zakonem
a zvlagtnimi predpisy byly posouzeny =
hledisky jejich moZnych viivl na Zivotni
prostfedi.

ano
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Ptiloha ¢. 4a — Pokracovani Registr pravnich a jinych pozadavki

Kazdy, kdo svou éinnosti zneéistuje
nebo poskozuje Zivotni prostredi, nebo
kdo vyuZiva pfirodni zdroje, je povinen
na viastni naklady zajisfovat sledovani
tohoto plscbeni a znat jeho moZné
disledky

Ano (méfeni emisi do ovadusi, vod)

3

Vodni hospodarstvi

Zakon &. 25412001 Sb. - o vodach ve znéni pozdéjsich
Zmen

1

2.

3 |2
]

a)

Kdo naklada s ML nebo ZML musi mit
zpracovany plan opatfeni pro pfipad
hawarie.

Ang — HP schvaleny v IPFC

c)

Kdo naklada s ML nebo ZML musi
nejméné jednow za § mésicl
kontrolovat mista nakladani pro pripad
dmikil

Kontroly provadény — viz zapis

d}

Kdo naklada s ML nebo ZML musi
vybudovat a provozovat kontrolni
system pro zjisfovani (niku ZL

2 x za rok odick na COV + revize jimek

Zakon &. 27412001 Sb. — o vodovodech a kanalizacich

Vlastnik vodovodu nebo kanalizace,
nebo provozovatel je povinen uzavrit
pisemnou smiouvu o dodavee vody
nebo odvadéni cdpadnich ved s
odbératalem

Smilouva 1.JVS/nvestin/MJTS

4.1

Ochrana ovzdusi

Zakon &. 86/2002 Sb. , o ochrané ovzdusi ve znéni
pozdéjsich zmén

4.

4

10

Provozovatel zdmje zneéisténi
ovzduii je povinen tento zafadit do
prisluéné kategorie kategorie.

Ano — viz evidence

Provozovatel musi zjiftovat emise
skodlivin méfenim nebo vypottem.

Viz protokoly

Provozovatel musi plnit stanoveng
specifické nebo obecné emisni

limity.

Viz protokoly

Provozovatel je povinen na zakladé
wysledky méfeni prokazat jim
vykazované emise.

Viz SPE

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Piiloha ¢. 5 — Cile jakosti a OZP pro rok 2011

/VOTORJIKOV L2
CILE JAKOSTI A OZP PRO ROK 2011
Vazba cil Temmin
na politiku vyhodnoceni
Nepfekroteni nakladd na externi neshodné vyrobky, celkové
0,6 % z obratu divize. Diléi stiediska:
71121 Slévarna hliniku 0,3 % z nakladd , 1000 PPM
1.1 71122 Slévarna zinku 0,2 %, 1000 PPM
71211 Obrabéni a montaZe 0,05 %, 100 PPM
T4111B&S (odlitky vEéetné opracovani) 0,05 %, 100 PPM
100% potvrzenych objednavek bude odbératelim . cxx
1.2 automobilového primyslu bude dodano v poZzadovanych mesitne
terminech (hodnoceni, reklamace)
1.3 U strategického zakaznika ,Brose" udrZet Grovef nekvalitnich
) vyrobkd max. 100 PPM
Nepiekroteni nakladd na interni neshodné vyrobky, celkem
1,17 % z divize. Dilgi stiediska :
71121 Slévarna hliniku 0,5% , 45 000 FPM
1.4 71122 Slévarna zinku 0,4%, 45 000 PFM mésitné
71211 Obrabéni a montaze 0,1 %, 3 500 PPM
74111B&S (odlitky véetné opracovani) 0,1 % , 2000 PPM
Naklady zplsobené dodavatelem 0,07 %
1.5 Celkové interni zmetkovitost divize v PPM dosahnout max. fox
. 45000 mésiéné
1.6 95 % vzorkid pfedanych zakaznikovi bude schvaleno pfi
’ prvém vzorkovani.
2 1 SniZeni energii (elektrické, plyn, vody, tepla) o 3% z poméru -
. ; i - roéné
spotieb va&i prodeji.
Snizit index vyprodukovanych odpad( (vyjma druhotného
2.2 matrialu) o 5% oproti pfedchazejicimu roku. (index =t mésitné
odpadu / KE)
23 Eliminovat Spatné spalovani a udrzet limit u  starych® "
) plynovych zafizeni do 10 mg/m3 TZL
UdrZet efektivni éinnosti tavici pece Striko™ a filtraéniho
2.4 zarizeni TZL tak, aby nebyl pifekroten obsah TZL 4 rocné
mg/m3 (ovéFeni mé&fenim emisi, min. 1x rok).
3.1 Neprekrotit viceprace vyroby nad 0,2 % z obratu divize. meésitné
3.2 Dosahnout primémé hodnoceni viech internich auditd roind
) alespofl 88%
3.3 Zajis_tit efektivni vykon Cinnosti spole€nosti — PH/ON Etvrtletnd
dosahnout 1,75
3.4 Zajistit trend sniZovani vice-nakladi na prepravu, dosahnou mésicns
) max. 0,39 % mimofadnych preprav z obratu divize.
41 Sledovat dodavatelské PPM dodanych neshodnych vyrobki, mesiEns
) celkove max. 1000 PPM.
10 dodavatel( materidlu s vlivem na jakost bude hodnoceno -
42 . e e . - - rotné
stupném A — kritéria v kritérii terminu a jakosti
51 Dosahnout efektivhosti nasich Skoleni na 1,4. rotné
Dosahnout sniZeni poétu 60 zameskanych dni z divodu
5.2 pracovnich Graz( a nemoci z povolani oproti pfedchazejicimu rocné
roku.
Zpracoval a pfedklada: Raobert Fiser Dne: 03.01.2011

ManaZer jakosti

Zdroj: Materialy spolec¢nosti MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Piiloha ¢. 6 — Zapis z jednani Rady jakosti, OZP a BOZP

MOTOR JIKOV

Zapis z jednani rocni hodnotici poradv Radv jakosti. QZP a2 BOZP
MOTOR JIKOV a. s. konané dne 27. 2. 2012.

Pritomni: Ing. KniZe, Ing. Yrchotovd, p. Machadek, Ing. Drab, Ing. Pfibyl, p. Dvofak, Ing. Kolaf, Ing.
Holeéek, p. Strejéek, p. Masek, Be. Houzim.
Program rady jakosti a ochrany Zivotniho prosttedi dle smémice £. 1-01-03.

A) Provéreni dostate¢nosti zdroju a zameéstnanci pro zajistovini  pozadavika
svstému, OZP a BOZP

Poizadavky na zdroje predloZené timu pro zpracovani podnikatelského planu byly predlozeny
poradé vedeni k projednani a byly promimuty do PP na rok 2012, Lze konstatovat, Ze zdroje pro
rok 2012 byly dostateéné a nebyly divodem k nesplnéni cili, programn a politiky spoleénosti. Pro
rok 2013 jsou zdroje zapracovavany do podmkatelského planu roku 2013.

A) Plnéni politiky jakosti, OZP a BOZP a posouzeni potieby zmén politiky jakosti.

OZP a BOZP

FPolitika jakesti a ochrany @votnihe prostiedi byla vwdama 12, 4. 2012 s platnosti pro roky
1012 - 2014.
Pii prezkoumsni politiky jakostd nebyly zjistény divedy k jeji ziméné.

B) Plnéni cilu jakosti, OZP. BOZP a programu zlepSovini

Plnéni cili jakosd spoleénost:
Podrobné plnéni Ciln jakosti spolecnosti za rok 2012 je vvedeno v piiloze této zpravy.

1 Komentar k plnéni ,.Cilu jakosti* u ktervch byvla odchylka od planu:

Cil 1.1 D JUS nepiekroéit niklady na externi neshodné wrobly.
Limit 0,04% z prodeje — skutecnost 0,13%
Viz komentaf bod B.

Cil 2.3 Nepielyocit index nakladi na el. energii oproti pledchozimm roku v vykontm
Index 2011 - 240/ 1kWh =330 K¢
Index 2012 — 2 66 / 1KWh =322 K¢

Nesplnéni cile bylo zpiisobeno jednak nenapinénim oblasti trzeb diky doznivajici
ekonomické krizi a dile mensim objemem zakizek v disledkn piesunn nékterych nedokoncenych
zakazek do rolm 2012,

V Ceskych Budéjovicich dne 27, 2. 2013

Zapsal: Be. Pavel Houzim Mana®er pro jakost MOTOR JIKOV as.

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2013
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Ptiloha €. 7 - Seznam odbornych profesi, u kterych musi byt zajisténo periodické

Skoleni a pfezkuSovani odborné zptisobilosti

PREZKUSOVACI < .
NAZEV PROFESE PERIODA A ZPUSOB CETNP?QSC‘)THLL?;:?SKE
OVERENI ZNALOSTI

BOZP pro vedouci
zameéstnance

3 roky / Osvédceni s testem

PO pro vedouci zaméstnance

3 roky / Osvédceni s testem

Ridi¢i ,referenti”

1 rok / Ustni prezkouseni

V 60ti letech, v 65ti, v68mi a
pak kazdé 2 roky

Ridi& motorovych dopravnich
vozikd

1 rok / Ustni prezkouseni

Do 50 let 2 roky, nad 50 let 1
rok

Strojnik tézkych stavebnich

stroju 2 roky / Ustni pfezkouseni 3 roky
Jerabnik, vazac, obsluha
zdvih.zafizeni 1 rok / Ustni prezkousSeni, test 3 roky

Provozni technik zdvihacich

Obsluha regalovych zakladacu

1 rok / Ustni prezkouseni

Do 50 let 2 roky, nad 50 let 1
rok

Obsluha tlakovych nadob

3 roky / Ustni pfezkou$eni

3 roky

Obsluha stfedotlakych kotl(i

3 roky / Ustni prezkoudeni

3 roky

Obsluha plynovych zafizeni

3 roky

Svareci vSech specializaci

2 roky / Zkouska

Do 50 let 5, nad 50 let 3 roky

Elektrikafi a projektanti elekiro | 3 roky Do 50 let 5, nad 50 let 3 roky
Skoleni prvni pomoci 2roky | e

Skoleni pozarnich hlidek 1frok | e

Nebezpecné latky, pfipravky a | 1 rok

chemikalie

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Ptiloha ¢. 8 — Navrh na doplnéni kvalifikace

MOTOR JIKOV
Mavrh na dopinéni kvalifikace

Jmeno nar. Zislo a nazev funkce: 0550518

Typ poZadavku | Kvalifikace petfebna Stupen Doplnéni kvalifikace

pro samostatny kvalifik. | S=Skoleni, PE=period Skoleni P=praxe S=samostudium

vykon funkee plan | shut rok 20. rok 20.. rok 20..
i 234 i 213 |4 1]12]13)|4

Vadelanifober

Techniy
zabezpecovani
jakosti, cchrany
Zivomnihao
prostredi , BOZP
a tymove prace

Cdbome
znabosti

Jazykove Jazyk Odbomost
znabosti

Vypocetni Program
technika
[schopmost
wyuzZiti
programoweho
wybaweni
Skoleni Mazew Perioda
wyplyvajici
ze zakona

Cistatni
kvalifikatni
poZadavicy

Soudet

% plnéni

% pineni kvalifik. poZadavku = sowdet stupnu kvalifikace skuti'scucet plan)

= pokud miiZe podet et praxe nahradit vzdElani, uwedte podet let praxe do zavorky

Dropinéni kvalifikace
sl. 1 - vyplfiuje se oznadeni typu veddl. akce: & = Skoleni, P3 = perodické
tkoleni, S=samostudium, P=praxe

51.2 - vyplifiuje se dileZitost poZadavku: X = nuing, (X} = doporuéens Skoleni
cl.3 - vypiiuje se planovana délka Skoleni v hod.
sl.4 - vyplfiuje se dosaZeny stupen vzdelani v kalendamim roce

Fpracoval: Draturn: Schyalil: Diatum

Podpis zaméstnance: Diatum:

M.J 06 0026 10

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Ptiloha ¢. 9 — Navrh Planu vycviku

MOTOR JIKOV
Navrh Planu vycviku na rok .....
=]
. = >
‘g - E g _% 3 §
: S ©w - 17 T = T
H T c @ © o S ©
H © = S X < x <€
OBLAST E x> (3 S = ER=
& | nazev vzdélavaci akce c a8Sh 3 T E c 2
\© (0 % 3 ’8 o Q = © =
— b > = Q - QD
[+ a c S o > o S a o

Manazerské vzdélavani

1 Vrcholovy management

1.1. | Cyklus seminaii pro TOP management

(4 x 2 dny)

témata budou upfesrniovana v pribéhu roku

Odborna zpusobilost

1 BOZP pro vedouci zaméstnance

2 PO pro vedouci zaméstnance

3 | Ridigi ,referenti

4 Ridi¢ motorovych dopravnich vozikul

5 Strojnik tézkych stavebnich stroju

6 Jerabnik, vazac, obsluha zdvih. zafizeni

7 Obsluha regalovych zakladacu

8 Obsluha tlakovych nadob

9 Obsluha stiedotlakych kotlt

10 | Obsluha plynovych zafizeni

12 | Elektrikafi a projektanti elektro

13 | Skoleni prvni pomoci

14 | Skoleni pozarnich hlidek

15 | Nebezpecné latky, pfipravky a chemikalie

Naklady na vzdélavani celkem

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012

88




Ptiloha €. 10 — Zapis z rady jakosti

JNOTORJIKOV
Froathon 4

Zapis z jednani rocni hodnotici porady Rady jakosti, QZP a BOZP
MOTOR JIKOV a. s. konané dne 27. 2. 2013.

Pritomm- Ing. Enife Ing Vrchotova, p. Machatek, Ing Drab, Ing. Piibyl, p. Dvoiak, Ing. Kolai, Ing. Holedek,
p. Strejéek, p. Masek, Be. Houzim.

Stanoveni tikolii v oblasti jakosti OZP a BOZP a doporuéeni pro zlepiovani

01/13 Zpracovat Plan racionalizace na rok 2013
Z: RD a vedouci odbornych oddéleni
T: 04/13
02/13 Optimalizovat evidenci vicepraci
Z: M/V-ORJ
T: 06/13

Rada jakosti schvaluje:
+ Predlozenon rocni hodnotici zpravo o jakesti pro Radu jakosti véetné viech piiloh
Navrh Cila jakosti na rok 2013
Navrh Programn zlepSovani na rok 2013
Navrh Programnu anditi na rek 2013
Zpravu o vyufitelnost statistickych metod
Navrh kriterii pro hodnoceni efelitivnosti a vylonu procesi na rok 2013
Zachovat puvodni nazvy organizaénich a fidicich akin a nazvy funkei az do ukonéeni organizaénich
ZImén a procesmi analyzy.

Rada jakosti uklida zmocnénci pro jakost:
+  Ipracovat a distribuovat po zapracovini piipominek veikeré schvalené materialy
*  Seznimit s vydanymi materialy pro rok 2013 viechny zaméstnance
* Rozvijet a prubémé aktualizovat systém

Zaver Rady jakosti:
Na zikladé hodnoetici zpravy, vise uvedenych hodnoceni a nasledné rozpravy hodnoti Rada jakost
systém jakosti jako vhodny, efekiivni, piiméieny a déinny.

V Ceskych Budéjovicich dne 27. 2. 2013

Bec. Pavel Honzim
ManaZer pro jakost
MOTOFE. JIKOV Fostron a.s.

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2013

89



4

Ptiloha ¢. 11 — Seznam Provozn¢ havarijnich fadia
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Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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Ptiloha ¢. 12 — Certifikat EN ISO 14001:2004

CERTIFIKAT TiVNORD

pro systém managemeaniu die
EN IS0 14001 : 2004

W vl § TV RORD CERT pastugy @ [de geteness, S

MOTOR JIKOV Slévirna a.s.
divize Tlakowvd slévirna
Knéliskodvorska 227726

AT0 04 Ceské Buddjovice

Ceskd republika

PR Pl ey MR Pl FgeF k) v pouladu b ile LR
oixr plairoal

Vyroba Hakowych ediltii ¢ hlinkovich a zinkovych siitin,
viEaind obrabéni a montate,

Aegearatel figio panFams 04 v G Piabri o 20 13-00-23
Beadif, xprien Euka (09 6 MG Potiasin’ seribigoe 200808 9

b/

Carirksird rrinia Prifs, F10-07-13
TV MORD CERT G

Taio cartiiace byly provedens v seutat § TUY RORD SEST ca-Steatrimi poatapy § ji i b prrraca ok
rwrTrECh audii

TUN MORD CERT GeiH Lirgenardiimans 2 514 Egpen WA b s i

Tl i

Zdroj: MOTOR JIKOV Group a.s., 2012
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