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Anotace

Diplomova prace se zabyva vlivem zemédélského podniku ZEMPO — VOS a.s. na
zameéstnanost a kvalitu Zivota v obci Strunkovice nad Blanici v pritbéhu let 1950 —
2013. Hlavnim cilem bylo detailné zmapovat zaméstnanost v obci Strunkovice nad
Blanici, véetné deskripce u hlavniho zaméstnavatele, zeméd€lského podniku, za
poslednich cca 60 let. K dosazeni cile bylo pouzito kombinace kvantitativnich a
kvalitativnich metod. Konktrétné studie historickych dokumentti, provoznich udaji
zemédé€lského podniku, rozhovory se starostou obce a predsedou predstavenstva
zem&délského podniku a anketou s obyvateli obce Strunkovice nad Blanici a
zam&stnanci ZEMPO — VOS as. Dale se pomoci vybranych ekonomickych
ukazateld snazila zhodnotit finan¢ni situaci zemédélského podniku ZEMPO — VOS
a.s. a na zakladé¢ SWOT analyzy identifikovat jeho silné a slabé stranky, ptilezitosti a
ohroZeni. V zavéru préace je nastinén soubor urcitych sociotechnickych doporuceni
pro stabilizaci, konkurenceschopnost a rozvoj zeméd¢lského podniku ZEMPO —
VOS a.s. Strunkovice nad Blanici, tak aby i v budoucnu pftinasel pracovni ptilezitosti

pro obyvatele obce Strunkovice nad Blanici.
Klicova slova:

zaméstnanost, nezaméstnanost, kvalita Zivota, zeméd¢€lsky podnik, Strunkovice nad

Blanici

Annotation

This dissertation deals with the impact of the agricultural enterprise ZEMPO — VOS
a.s on the employment and the quality of life in the town Strunkovice nad Blanici in
the period from 1950 to 2013. The main aim was to map out the employment in the
town of Strunkovice nad Blanici including the description of the head employer, the
agricultural enterprise in last 60 years in detail. The combination of qualitative and
guantitative methods was used to reach the aim. Particularly the study of historical
documents, operating data of the agricultural enterprise, interviews with the mayor
and with chairman of the board of directors of the holding and questionnaire for
inhabitants and for employees. Next was evaluated the financial situation of the
holding using selected economic indicators and based on SWOT analysis were
identified the strengths and the weaknesses, opportunities and threats. The



conclusion outlines the set of certain socio-technical recommendations for
stabilization, competitiveness and development of the ZEMPO-VOS a.s. Strunkovice
nad Blanici in the way, that in the future this holding will bring the career

opportunities for people living in Strunkovice nad Blanici.

Keywords: employment, unemployment, quality of life, agricultural enterprise,

Strunkovice nad Blanici
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UVOD A CIL PRACE

Uz vice nez 60 let funguje ve vesnickém prostoru fenomén, ktery se diive nejcastéji
vyskytoval pod pojmem Jednotné zemédélské druzstvo. Jednalo se o organizace,
které¢ byly zakladany jako hlavni nastroj tehdejsi vladni garnitury k pfechodu vesnice
k socialismu. Jak se tento piechod "poved!” bylo idealizované piedstaveno v divacky
uspésné komedii Vesnicko, ma stiediskova nebo v serialu Chalupaii. V druzstvu
nalezla praci vétSina obyvatel obce, kdyz ne piimo v zeméd¢lstvi, tak v nékteré z
ptidruzenych vyrob. Spole¢né za jeden provaz tahli za splnéni zavazki, které jim
ulozil Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska, Zivot si bézel svym
klidnym tempem, a kdyz se po praci sesli ke konverzaci nad pivem ze sedmého
na zemi. Ne vSechno ovSem bylo idealni jako ve filmu. Budovani mohutnych
hospodaiskych budov a zatizeni, nevzhlednych bytovych budov ni¢i krajinny raz
vesnice dodnes. Nasilné zdruzstevitovani soukromého hospodateni rozdélovalo nejen
pratele, ale navzdy i celé rodiny. Neustdlé pokusy mensSich ¢i vétSich skupinek
obyvatel o tzv. "zbourani" JZD, problémy se zasobovanim a absence sluzeb,
neodborné vedeni zemédé€lskych podnikd, ztrata kulturni a socidlni kontinuity, i to
byla také socialisticka vesnice. Dnes jsou zeméd¢lska druzstva ve vétsiné piipadt
transformovana na obchodni spole¢nosti, a ackoliv po roce 1989 postupné stale klesa
vyznam téchto podnikd, stale vice ¢i méné€ zasahuji do kazdodenniho Zivota vétSiny
obci venkovského charakteru. Po transformaci zemédélskych druzstev na obchodni
spolecnosti dochazi ve venkovském prostoru k ubytku pracovnich pfrilezitosti.
V mensich obcich pod 3 000 obyvatel nartista procento nezaméstnanosti. Klesa pocet

vvvvvv

sportovni zivot v 0bci.

Mnoho lidi si také venkov predstavuje jako idylu, kterd na nas dycha z obrazki
Josefa Lady. Ten zobrazoval Zivot na venkové jako klidny, plny déti a jejich
radovanek, lidovych tradic a pohody. Na Zadném obrazku nechybéla typicka
vesnicka s navsi a kostelikem, thledna, Cista, vesele barevna. Realita vSak byla jina

za socialismu, stejn¢ tak v 90. letech a jina je i v soucasnosti.
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Spjatost zemé&délstvi s venkovem se i pfes ménici podminky projevuje i nadale, a to
v mnoha aspektech. Venkov, at’ uz je pojat tradicné jako venkovské obce ¢i jako
oblasti s vyznamnym podilem fidce obydleného tzemi, vykazuje odliSnosti pii
srovnani s mesty v ukazatelich jak demografického, tak ekonomického a socialniho
charakteru. Primérna ro¢ni registrovand mira nezaméstnanosti se uz dlouhodob¢ ve

venkovském prostoru pohybuje pfiblizn€ o 2 procenta vys§ oproti méstiim.

Cilem této diplomové prace je detailni zmapovani zaméstnanosti v obci Strunkovice
nad Blanici veetné deskripce situace u hlavniho zaméstnavatele v obcli,
zemé&dé€lského druzstva, za poslednich cca 60 let. A pomoci vybranych
ekonomickych ukazateli provést analyzu ekonomické situace v zemédélském
podniku a navrhnout pro néj sociotechnicka doporuceni pro zemédélsky podnik, tak
aby i v budoucnu mohl vytvaret pracovni ptilezitosti pro obyvatele obce Strunkovice

nad Blanici.

1. LITERARNI RESERSE

1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Venkov

Vyznam slova venkov pfibliZzuje naptiklad Jan Spousta: "Co je to venkov? Zatimco
v nékterych cizich jazycich odpovidajici slovo svymi kofeny a konotacemi
zduraziuje spise krajinu, rovinaty prostor vhodny k zemédé€lstvi — naptiklad anglické
landscape ¢i francouzské campagne — ma nase Ceské slovo puvodni vyznam "vné",
rozumi se pfed hradbami, mimo mésto. Oba aspekty jsou pro sociologickou definici
venkova podstatné: venkov se definuje jako zeméde€lska, ruralni oblast mimo dosah
vetSich mést, oblast obydlend pomérné fidce, avSak na druhou stranu hustéji nez

pustina zeméd¢lsky jiz téméf nevyuzitelnych hor, pousti ¢i mocala. [57]

Také v némciné odpovida slovo venkov vyrazu pro plochou, placatou zemi (vhodnou
k obdélavani), ale obecné byl venkov odeddvna vniman jako oblast mimo mésta, ve
které pfevazuje zemédelskd vyroba a slouzi jako zdsobdrna potravin pro mésta.
Pozdé&ji se ptfidala funkce zasobarny pracovnich sil pro rozvijejici se primysl a

stavebni rozmach mést. [19]
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Jednoduse lze tedy fici, ze venkov je prostor mimo méstské osidleni, ktery je

charakterizovan nizsi hustotou zalidnéni a tradi¢énim zaméfenim na zemédélstvi. [66]

Venkovskd sidla jsou oproti méstskym star$i vyvojovou formou sidel. Jejich
prevladajici zemédélska funkce (v poméru k dal§im vyrobnim funkcim a celku
vyrobnich funkci mésta) ma odraz v jejich vnéjs§im vzhledu (staveni s propojenou

obytnou a hospodatskou ¢asti, vice zelenych obdélavanych ploch atp.) [10]

Obecn¢ znamé réeni "venkov=zeméd¢lstvi" dnes pro vétSinu obci v Ceské republice
(CR) sice neplati. Tim se ale nesnizuje uloha zemédélstvi pro ceskou vesnici. Dosud
plati, ze v mnoha nejmensich sidlech zistava jedinym ¢i hlavnim zdrojem obzivy.

[21]

V soucasnosti je venkov vice spojovan s pojmy jako krajina ¢i ptiroda a jeho hlavni

funkci se stava rekreace a turistika. [19]

Jak bude patrné i z dalsiho textu, stavajici pfistupy k rozvoji venkova stale nemaji
jasny prunik ¢i shodu v tom, " co to vlastné venkovské oblasti jsou?" Jiz v soucasné
dob¢ existuji desitky riznych piistupti k vymezeni této problematiky. Proto jiz na
tomto misté je seriozni konstatovat, Ze jednoznacnd a spravna klasifikace

venkovskych oblasti nebude pravdépodobné existovat nikdy.

1.1.2 Vymezeni venkova

Vymezeni venkova je oproti sousednim zemim v CR ztizeno specifickym
charakterem naseho osidleni, kompaktnosti zastavby sidel a velmi nizkym podilem
rozvolnénych forem osidleni (samot, dvorcl, apod.). Obtizné je rovnéz zatrazeni
velkého poctu malych mést, jejichz dominantni roli jsou hospodaiské, obsluzné,

spravni i kulturni funkce pro jejich venkovské zazemi. [22]

Pted samotnym vymezenim venkova je tfeba si vysvétlit rozdily mezi dvéma pojmy,

ktera jsou pro vétSinu vefejnosti synonymni, a to vesnice a venkov (pifipadné

venkovskv prostor).

Vesnice tvori zastavéné tizemi s typickou ruralni strukturou a venkovsky prostor je

tvofen jak zastavénym tizemim, tak i kulturni krajinou v okoli vesnice. [21]
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V této praci se budu ve vétSiné piipadii zabyvat pojmem venkov (venkovsky
prostor). Protoze definice venkovského prostoru nejvice odpovida mému

modelovému uzemi, tedy obce Strunkovice nad Blanici.

Potfeba vymezeni venkova vyvstala v Ceské republice zejména v souvislosti
s dotacnimi programy na podporu venkova a snahou etablovat venkov jako

samostatny resort. [62]

Pii vymezeni venkovského prostoru je nutné striktné odliSovat dva zakladni typy
hodnoceni. Bud’ mizeme hodnotit venkovska sidla, resp. venkovské obce nebo je
mozné sledovat vymezeni venkovského prostoru, venkova. Zatimco V prvni kategorii
vymezeni venkovskych sidel/obci vymezujeme Uzemné nespojité jednotky -
zastavéné Uzemi, v druhém piipadé vymezujeme spojity prostor, ktery tvoii jak

zastavéné uzemi venkovskych sidel, tak i volna krajina. [62]

V zahrani¢ni odborné literatufe existuje k tomuto tématu pomérné bohatd diskuse.
[30] Vymezeni a kategorizaci venkovského prostoru se vénuje napi.: Cloke (1977)
[3], na kterého pozdéji navazuje Robinson (1990) [34]. Oba autofi vnimaji
nesourodost venkovského prostoru, zejména rozdily mezi venkovem ptiméstskym a
perifernim. Patmore (1983) [27] nevidi mezi méstem a venkovem existenci ostré
hranice, citi spiSe kontinuitu v ramci prostoru — vSechno je soucasti harmonického,
komplexniho, funkéniho celku (srov. S Green, 1990) [6]. Scharf (2001) [36]
upozoriiuje na skutecnost, Ze rozdily mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi byvaji
obecné zveliCovany, mnohem vétsi rozdily neZ mezi méstem a venkovem podle néj
existuji napf. mezi zapadni a vychodni ¢asti Némecka. Jak Robinson (1990) [34] tak
Hoggart (1990) [7] zdGraziuji Spatnou defini¢ni uchopitelnost pojmu "venkovsky", a
to zejména z diivodu heterogenity venkovského prostoru a fady podobnosti mezi

venkovem a méstem. [30]

Pii vymezeni venkovskych obci jsou klicové ukazatele, které popisuji bud’ celkovy
pocet obyvatel nebo ukazatele vztahujici se k urbanistické nebo socio-profesni
struktute obyvatel, kteti v takovém sidle bydli. Pf1i vymezeni venkovského prostoru
je mozné vice pracovat s hustotou zalidnéni a tedy vztahovat pocet obyvatel

k celkové plose spravovaného uzemi. [62]
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V ceskych podminkach je venkov zpravidla vymezovan jako soubor venkovskych
obci, kdy statistickou hranici pro jejich vymezeni je 2 000 obyvatel. Existuji vSak i
typické venkovské obce, které maji obyvatel vice a podle tohoto kritéria venkovem
nejsou (nejvice je jich na jizni Moravé). Soucasné existuje 57 mést, ktera maji méné
nez 2 000 obyvatel. Venkovsky prostor je i mistem kratkodobé rekreace vétSiny
méstského obyvatelstva (druhé bydleni). [22]

Pro vymezeni venkovského prostoru pouziva statisticky urad Evropské unie Eurostat
ukazatele hustoty obyvatel podle jednotek NUTS 3%, kdy jsou vymezeny tii zakladni

kategorie:

e pfevazné venkovské regiony — vice nez 50 % obyvatel Zije ve venkovskych
obcich (pro tento tcel definované jako obce s méné nez 150 obyvateli/kmz),

e vyznamné venkovské regiony — ve venkovskych obcich zije 15 az 50 %
obyvatel,

e prevazné méstské regiony — ve venkovskych obcich zZije méné nez 15 %

obyvatel. [62]

Pro vymezeni venkovského prostoru vramci Ceské republiky lze doporudit
vymezeni na zadkladé¢ hodnoty hustoty zalidnéni. Misto pouziti piili§ velkych
sledovanych jednotek — kraji je nutné vymezit jednotky mensi, které mnohem
piesnéji odpovidaji uzemni struktuie Ceské republiky. Jako vhodné jednotky i
vzhledem ke struktuie vefejné spravy a moznostem t¥idéni datovych udajii je vhodné
pouzit jednotky spravnich obvodil povétenych obecnich utadi (POU) nebo spravnich
obvodu ufadi obci s rozsifenou pusobnosti (ORP). [62] Na obr. 1 je barevné
vyzna¢ena hustota zalidnéni v jednotlivych obvodech obci s rozsifenou plisobnosti.
Lze z n&ho Fici, Ze hust&ji zalidnén je sever a vychod tzemi CR a naopak méné& zapad

a jih Gzemi.

Y NUTS neboli Nomenklatura vizemnich statistickych jednotek jsou iizemni celky vytvorené pro
statistické ucely Eurostatu pro porovnavani a analyzu ekonomickych ukazatelii, statistické
monitorovani, pripravu, realizaci a hodnoceni regionalni politiky ¢lenskych zemi EU. Klasifikaci
NUTS zavedl Eurostat v roce 1988.

Normalizovand klasifikace vizemnich celkii v Ceské republice nese nazev CZ-NUTS. Cesky ekvivalent
pro NUTS 3 je kraj.
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Obr. €. 1 Venkovské regiony podle hustoty zalidnéni dle obci s rozsifenou pusobnosti (ORP)
limit 150 obyvatel/km?

' | Prevazné venkovské regiony

P viznamné venkovské regiony

o [l Viznamné méstské regiony
>

Zdroj: denik.obce.cz

1.1.2.1 Venkov podle typologie OECD

K 1. 1. 2011 byl na arovni NUTS 3 pifevazné venkovskym regionem pouze kraj
Vyso¢ina a naopak pfevazné meéstskym regionem pouze Hlavni meésto Praha.
Ostatnich 12 krajii se fadilo mezi ptrechodné regionyz, zaujimajici vice nez 90 %

procent plochy CR. [69]

Na Grovni LAU 1° spadalo do kategorie venkovskych regionti 20 okresti, zabiraly
zhruba tietinu uzemi CR a na jejich tizemi Zilo necelych 16 % obyvatel CR. Poget
prevazné méstskych regionti se meziroéné snizil z 8 na 7, jejich podil na tizemi CR
klesl na 3,2 % a podil na obyvatelstvu tvofil zhruba ¢tvrtinu. Pocet pfechodnych se
zvysil na 50, pficemz z hlediska podilu na tizemi i obyvatelstvu zabiraly zhruba 60 %
z celku. [69]

1.1.3  Oznaéeni obei CR
Zakon €. 367/1990 Sb., o obcich (obecni ztizeni) uvadi, ze "méstem je obec, ve které

do pocatku ucinnosti tohoto zakona (24. listopadu 1990) ptisobil méstsky narodni

2 Kde ve venkovskych obcich Zije 15-50 % obyvatel
% Vedle soustavy NUTS od roku 1990 existuje i soustava LAU — Local Administrative Units ("Mistni
samospravné jednotky™) — zahrnujici obce a okresy. V soucasnosti tato soustava nahrazuje (a plné jim
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vybor, a méstem je i obec, kterou uréi piedsednictvo Ceské narodni rady na navrh
vlady Ceské republiky nebo na navrh obce po vyjadieni vlady". Paragraf 3 odst. 1
zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, piidal dalsi podminku — a to minimalni hranici
3000 obyvatel. Dalsi novelou (zédkonem ¢. 234/2006 Sb.) doslo k obnoveni
historickych mést a méstysti — méstem ¢i méstysem se miize stat obec, kterd ziskala
toto oznacCeni pfed 17. kvétnem 1954. Touto novelou byl systém rozsifen na Sest
riznych typt (oznacCeni) obci — hlavni mésto, statutarni mésta (v zékoné
vyjmenovand), meésta, mestyse, obce (tedy ostatni "neméstské" obce, vojenské

ujezdy.

Pro vymezeni venkova Ize tedy vyuzit "neméstské" kategorie obci — obce a pripadné

i méstysy. [31]

1.1.3.1 Méstys

Meéstys je typ obci velikostné a vyznamove stojici mezi méstem a vesnici.
V minulosti se jednalo o sidla, kterym bylo udéleno pravo potadat tydenni a dobytci
trhy (tim se méstyse liSily od vsi) a zpocatku vyjimecné i vyrocni trhy. Méstyse
musely plnit roli spddového méstecka pro okolni vesnice. Na rozdil od mésta zde
bylo mnohem silnéji zastoupeno zemédélstvi, socialni a profesni rozvrstveni nebylo

rovnéz tak vyrazné. [64]

1.14 Kbvalita Zivota

Z diivodu charakteristické rozmanitosti vnimani a nazort lidskych bytosti, nebude
ziejm¢ nikdy existovat jednoznaéna a jednotna odpovéd’ na otazku "co je kvalita
zivota?" Nelze tedy pojem kvalita zivota vymezit podle néjaké konecné a absolutné

platné definice.

Podle Hnilicové (2005) se termin kvalita zivota poprvé objevil jiz ve 20. letech 20.
stoleti v souvislosti s ivahami o ekonomickém rozvoji a o uloze statu pii podpoie
nizsich socidlnich vrstev. Diskutovéan pak byl zejména vliv statnich dotaci na kvalitu
zivota lidi 1 na celkovy vyvoj statnich financi. V tomto obdobi se ale kvalitou Zivota

rozuméla v podstaté jen materialni Zivotni Groven urcité spole¢nosti. [29]

Dnes je kvalita zivota chapéana, jako nesmirné slozity, viceurovilovy a
multidimenzionalni koncept. Dotyké se pochopeni lidské existence a smyslu Zivota,

hledd klicové faktory byti a pochopeni sebe sama. Zkoumd environmentalni,
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ekonomické, socidlni, kulturni, psychologické, duchovni a dal§i podminky pro
zdravy a $tastny zivot. Komplexni pohled na problematiku kvality zivota je spojenim

nejen vnéjSich podminek, ale i vnitinich rozméra ¢loveka. [25]

S krasnou a prostou definici, kterd miize shrnout cely problém vymezeni pojmu
kvalita Zivota, pfiSli Renwick a Brown (1996). Kvalita Zivota dle nich jednoduse

znamena, jak dobry je zivot pro jednotlivce. [33]

1.15 Zaméstnanost
Timto terminem oznacujeme stav, pii kterém vSichni jednotlivei, ktefi chtéji pfi dané

mzdové sazb¢ pracovat, jsou zaméstnani. [60]

Sociologicky Slovnik uvadi, Ze zaméstnanost vyjadiuje podil zaméstnanych
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu, pfi¢emz za zaméstnané jsou povazovani lidé,
kteti vykonavaji jakoukoli placenou praci, a rovnéz ti, ktefi pravé nepracuji z divodu

nemoci, stavky nebo dovolené. [16]

Zameéstnanost je dulezitym faktorem a "hnaci silou" tzv. udrzitelného rozvoje, nebot’

piispiva ke stabilizaci obyvatelstva v uzemi. [21]

1.1.6 Nezaméstnanost

Je definovéna jako vyskyt osob bez placeného zaméstnani, které je chtéji a aktivné je
hledaji, jsou na né&j odkazany, jako zdroj obzivy. Jedné se o ekonomicky a socidlni
jev modernich spolecnosti spojeny s industrializaci a trzni dynamikou, ktery mize
nabyvat povahy socidlniho problému, zejména pokud se jednd o nezaméstnanost

dlouhodobou a masovou. [16]

Nezaméstnanost je jednou znejvice sledovanych charakteristik ekonomického

prostiedi tizemi, kterd se zaroven bezprostfedné dotyka Zivota prakticky kazdého
obcana. Prace je pro Clov€ka dilezitd nejen z hlediska finan¢niho zajiSténi sebe a
svych blizkych, ale také ve vztahu k urceni vlastni pozice v rdmci spolecnosti. Ztrata
zaméstnani znamend pokles Zivotni trovné, ktery je spolu s ndslednym omezenym
kontaktem s pracovnim trhem povazovan za kli¢ovy faktor socialniho vylouceni.
[23]

S rostouci délkou nezaméstnanosti je navic umocnéno riziko dalSich socialné

patologickych problému (napf. kriminalita, rodinné nebo socialni konflikty). [26]
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1.1.6.1 Méreni nezaméstnanosti
Abychom se mohli rozhodovat, zda ma spolecnost nizkou ¢i vysokou

nezameéstnanost, musime ji uméet zmefit.
M¢fteni nezaméstnanosti:

) 5 . nedobrovolné nezaméstnani
mira nezameéstnanosti = - — x 100 [%]
ekonomicky aktivni obyvatelstvo

V CR méfi nezaméstnanost dvé instituce:

1. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (MPSV CR) — sleduje tzv.
registrovanou miru nezaméstnanosti dle evidence ufadu prace. Podle téchto udaju
byla priméma mira nezaméstnanosti v roce 2012 v Ceské republice 8,6 % a

Vv Jihoceském kraji 8,4 %.

o

2. Cesky statisticky uiad (CSU) — provadi vybérova Setieni v terénu (chodi a ptaji se
podle urcitych pravidel ptimo lidi), a tato Setfeni ukazuji nizsi pocty lidi bez prace,
protoze jista ¢ast lidi pracuje na ¢erno a pfitom jsou registrovani jako nezamé&stnani.

[39]

1.1.6.2 Prirozena mira nezaméstnanosti
Jednad se o miru nezaméstnanosti, pii které je trh prace v rovnovaze. Podminkou
prirozené miry nezaméstnanosti je, aby se pocet lidi opoustéjicich praci rovnal poctu

lidi nalézajicich praci. [9]

Jde o dlouhodobé nejniz§i moznou miru nezaméstnanosti. Jeji vyse je pro kazdou
ekonomiku jind a nelze ani fici, ze by tato mira byla Zaddouci — je prosté pfirozena.

[65]

Pfirozenou miru nezameéstnanosti vypocteme podle nasledujici rovnice:

o
prirozend mira nezaméstnanosti = s X 100 [%]
o

6 — mira ztraty zaméstnani

0 — mira nalézani zaméstnani
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Pfirozend mira nezaméstnanosti ma tfi slozky: nezaméstnanost frikéni, strukturalni a

dobrovolnovu.

Frikéni nezaméstnanost je zplsobena tim, Ze lidé z rtznych osobnich divodi

odchazeji z jednoho zaméstnani a hledaji si nové.

Strukturdlni nezaméstnanost je vyvolana tim, ze se nc¢ktera odvetvi smrstuji a jina
naopak expanduji, takze lidé museji pfechazet z jednoho odvétvi do jiného, coz ¢asto

vyzaduje rekvalifikace nebo stéhovani.

Dobrovolnd nezaméstnanost je tvotfend lidmi, ktefi se naudili zneuzivat systém

podpor v nezaméstnanosti a socialnich davek a pracovat ve skute¢nosti nechtéji.

Jedno z odvétvi, u kterého se pomérné Casto objevuje strukturalni a dobrovolna

nezameéstnanost je praveé zemédelstvi a lesnictvi.

Soucasti pfirozené miry nezaméstnanosti vSak neni cyklickd nezaméstnanost, ktera

se objevuje pii hospodaiskych recesich. [9]

1.1.7 Migrace
Pod pojmem migrace rozumime prostorové piremistovani osob pies libovolné

hranice. [1]
Pro hodnoceni migrace pouzivame dva zakladni ukazatele:

1) objem migrace — uhrn vSech pfist¢éhovanych a vystéhovanych v uréitém
uzemi za ur€ité obdobi, zpravidla za 1 rok,
2) migracni saldo — rozdil mezi poctem pfist¢hovanych a vystéhovanych za

ur€ité obdobi na ur¢itém Gzemi. [10]

Migrace obyvatelstva je dulezitou soucasti regionalnich procest, které spoluutvare;ji
geografickou organizaci spolecnosti. Svoji komplexni podminénosti predstavuje
dilezity indikator regionalniho vyvoje a soucasné je procesem, ktery ptisobi na fadu
dil¢ich, predevSim socioekonomickych déji. St€¢hovéani ovliviluje nejen absolutni
pocet obyvatel, ale uplatiiuje se také pii formovani demografickych, ekonomickych,
socialnich 1 sociokulturnich struktur obyvatel dot€en¢ho uzemi. Migrace ma stale

zavazngj$i dopad na trh prace nebo na socidlni stabilitu v lokalni i regionalni Grovni.

[26]
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Charakter migrace byl na tzemi Ceské republiky vyrazné ovliviiovan
socioekonomickymi podminkami. Z hlediska dlouhodobého vyvoje se v SirSich
ramcich uplatiovaly zejména procesy industrialuzace a urbanizace. Nedilnou
soucasti koncentracnich tendenci souvisejicich s etapou extenzivni urbanizace byl
dlouhodoby rist migrace. Migraci je mozno kvalifikovat jako ur€ity typ regionalniho
procesu a jeho sledovanim Ize prispét k poznani komplexnich socidlnich
geografickych systému, jakymi jsou regiondlni struktura a struktura osidleni.
Migrace je tedy "strukturalni” regionalni proces, a proto jeho sledovani izce souvisi

s regionalnim rozvojem a regionalni politikou. [20]
Migracni vyvoj po roce 1989 lze charakterizovat témito zdkladnimi trendy:

o poklesem migra¢ni mobility a to vyraznym (v letech 1990 — 1996),

o dekoncentratnim charakterem migrace ve 2. poloviné 90. let (soubor mést
jako celek migracné ztraci),

o Vsoucasnosti migracni zvySeny pohyb smérem do StiedoCeského kraje a

okrajovych ¢asti hlavniho mésta Prahy. [26]

1.2 Nezaméstnanost ve venkovském prostoru

Nezaméstnanost na venkové vychazi z nékterych nespecifickych problémt, které
jsou charakteristické pro celou ¢eskou spolecnost. Zaroven se zde vSak projevuji
problémy, jez jsou charakteristické pouze pro tuto oblast i S ohledem na regiondlni

specifika jednotlivych regiont. [61]

Zivot na vesnici byl v historii (a plati to i o soudasnosti), vzdy uréovan piirodou a
pravidly vztahi k ptfirodé. Objektivni sounalezitost a tvrdé podminky pftirody
vyzadovaly vzdjemnou soudrznost lidi, Gctu jednoho k druhému a pomoc pfi

problémech ziti. [40]

To se ale zasadn€ zmeénilo. Urcujici pro vesnici je odvétvi byznysu. Je-li funkéni
zemédelska prvovyroba vcetné navazujiciho zpracovatelského subjektu, zlstava
spjatost vesnice s tradi¢ni pfirodou. V mnoha piipadech vsak vesnice upada, starne a
vylidituje se. Divodem je nedostatek pracovnich prileZitosti nejen pro "padesatniky”,
ale zvlasté pro mladé. NejvétSim straSdkem a hrozbou je nejistota zaméstnani.
Varovné je to, Ze uvedend nejistota neni jen v "pohrani¢i”, ale i hlubokém

vnitrozemi. [40]
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Sam venkov jako takovy dnes poskytuje jen malo pracovnich ptilezitosti. Dosavadni
pracovni orientace sméfovala predevSim na zemédélstvi, které proSlo rozsédhlou
restrukturalizaci spojenou s poklesem pracovnikt. Venkov vzdy vykazoval nizsi
ekonomicky potencial nez meésto (vyjadieno pocCtem pracovnich mist na 100
ekonomicky aktivnich obyvatel). Pfechodem na trzni hospodéistvi se tato tendence
jesté prohloubila, nebot’ se vyrazné dotkla zemédelské prvovyroby, ktera byla dosud
hlavnim odvétvim na venkové zameéstnavajicim znaCnou cast venkovského
obyvatelstva. Venkov je znacné poznamenan jednostrannou orientaci na zemed¢lstvi.
Bylo by vSak mylné ztotoznovat venkov se zeméd€lstvim, nebot vétSina
zem&délského obyvatelstva pracuje v jinych odvétvich narodniho hospodarstvi. Je
vSak nutné si uvédomit, Ze vétSina pracovnikl za praci vyjizdi, jde tedy o pracovni

mista mimo jejich vlastni obec, pfevazné ve méstech. [21]

Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva na naSem venkové dosahl v roce 2011
stejné hodnoty jako ve méstech, tedy 49 %. V nejmensich obcich je vsak i nadale

podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva nejnizsi, kolem 47,6 %. [69]

Ackoliv nékteré ukazatele situace na trhu prace ve méstech a na venkoveé se v obdobi
mezi poslednimi deseti lety srovnaly, zejména ekonomicka aktivita a mira
zaméstnanosti, jiné zlstavaji (a to i v meziro¢nich srovnanich) pro venkov nadale
nepiiznivé. Nejvyraznéji nepfizniva situace pak pfetrvava hlavné v nejmensSich

obcich. [44]

Ukazuje se, Ze zeméd¢€lstvi hraje na venkové stile jeSt€¢ dualezitou roli
zaméstnavatele, ale jeho vliv sldbne. Cim mensi bude role zemédélstvi jako
zamé&stnavatele (a nebude nahrazovana jinym oborem podnikdni, vytvarejicim
pracovni mista pfimo ve venkovském prostoru), tim vice se bude posilovat zavislost

venkova na méstech z pohledu zaméstnanosti. [51]

1.2.1 Mira nezaméstnanosti ve venkovském prostoru

Jak jiz bylo popsano, podle udaji MPSV dosahla u nas v roce 2011 primérna rocni
registrovand mira nezameéstnanosti 8,6 procenta. Na zdkladé¢ 0daji o poctu
dosazitelnych uchaze&i o praci v obcich CR provedl Ustav zemédé&lské ekonomiky a
informaci odhady registrované miry nezaméstnanosti pro venkov. Ukazalo se, Ze
venkovska mira nezaméstnanosti ziistavad vyssi nez republikovy primeér, nicméné

tento rozdil se proti minulym letim vyrazné snizil. Vloni tak cinila mira
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nezaméstnanosti ve venkovském prostoru 9 procent, zatimco ve méstech to bylo jen
8,4 procenta. Na ufadech prace se u nas v priméru evidovalo 487 tisic uchazecu, z
toho na venkové jich bylo témét 132 tisic. Z dlouhodobého srovnani je patrné, ze
venkovsti uchazeci tvoii piiblizné ¢tvrtinu vSech uchazect, ale na venkove se nabizi
pouha Sestina vSech volnych pracovnich mist v zemi. Pocet uchazect na jedno volné
pracovni misto ¢inil v ramci celé republiky primérné 13,3, na venkové vSak dosahl
hodnoty 22,4. Z hlediska moZnosti uplatnéni v pracovnim procesu je tedy situace na
trhu prace na venkové setrvale méné ptfizniva nez ve méstech a po roce 2008 se

rozdily mezi méstem a venkovem v této oblasti dokonce prohlubuji. [44]

1.2.2 Zivotni iiroven obyvatel venkovského prostoru

Zelend zprava® za rok 2011 konstatuje, Ze i v Urovni pHjmi venkov zaostavé za
ostatnimi oblastmi Ceské republiky a i navzdory ponékud vys§imu meziroénimu
ptiristku pfijmi ve venkovském prostoru se situace nijak zdsadn€ nezménila.
Clenové venkovskych domécnosti pobirali 92,5 % priméru celkovych hrubych a
93,4 % Ccistych penéznich piijmi a jest¢ hlubsi schodek vykazuje srovnani s
obyvateli velkych mést, (84,7 resp. 86,2 %). Oproti primérné Ceské domacnosti
zUstavaji ty venkovské nadale pocetnéjSimi, meziro¢ni Uibytek zde vSak byl nejvyssi
a zarovennl ve venkovskych domadcnostech nejvyraznéji ubylo pracujicich osob.
VétSina pfijmti venkovskych rodin pochdzi ze zévislé Cinnosti a zprava uvadi, ze

meziro¢né tyto piijmy nadprimérné vzrostly. [44]

Venkovské domacnosti v roce 2011 vydaly na potraviny o celd 2 % vice nez v roce
2010. O to vic vSak omezily ndkupy spotiebniho zboZi a jako jediné také vyuZzivani
velikostni kategorii obci. Venkovské obyvatelstvo tak na sluzby vynakladd jen
63,5 % priméru ve velkych meéstech. Vydaje na dopravu stouply obyvatelim
venkova o vice nez deset procent a ve stejné vysi i vydaje na bydleni, vodu, energie a

paliva. Naklady na zdravi se na venkov¢ zvedly o necelych 12 %. [44]

1.3 Zaméstnanost v zemédélstvi
Zemgdélstvi trvale predstavuje dilezitou komponentu naseho venkova, avSak nehraje

jiz tak vyznamnou roli jako diive. Na venkov pronikaji dalsi aktivity, které ovliviiuji

* Zprava o stavu zemédélstvi Ceské republiky kterou zpracovava Ustav zemédélské ekonomiky a
informaci(UZEI) v gesci Ministerstva zemédeélstvi (MZe).
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zaméstnanost i charakter sidelni struktury, méni se zemé&délska politika, méni se i

pristupy k samotnému zemédélstvi. [21]

Regiondlné zistdva zaméstnanost v zemédélstvi vyrazné diferencovana. V Ceské
republice jsou rozdilné ptirodni podminky pro zemédélskou vyrobu z regionalniho
pohledu, ¢emuz odpovida i rozdilné zastoupeni zemédélcu v jednotlivych regionech.
Nelze zjednodusené fici, ze v oblastech snejvhodnéjsimi podminkami pro
zemeédélstvi je vzdy vyssi pocet a podil zeméde€lskych pracovnikii. Ten je ovlivnén i
dalSimi faktory, jako je zaméteni vyroby, produktivita prace, formy hospodareni, ale
1 vngjSimi faktory, jako je surovinovd zdkladna, pracovni moznosti mimo

zeméd¢lstvi, tradice apod. [21]

1.3.1 Vyvoj agrarniho trhu prace
Celkovy pocet pracovniki v zemédélstvi v roce 2011 ¢inil 109 600 pracovnik.
Jedna se tak o 4 % pokles oproti roku 2010. [69] Pokracuje tak dlouhodoby trend

odlivu pracovnikt z oboru.

Podil pracovniki v zeméd¢€lstvi na celkové zaméstnanosti v narodnim hospodarstvi

CR meziro&né poklesl 0 0,1 p.b. a &inil 2,2 %. [69]

K meziro¢nimu ubytku pracovnikli doslo ve vSech pravnich formach zemédélskych
podniki. V relativnim vyjadfeni nastal nejvyssi Ubytek jiz tradicné€ v druzstvech (o
5,2 %) a dale pak v obchodnich spole¢nostech (o 5,0 %), absolutni ubytek byl
nejvyssi v obchodnich spolecnostech. V podnicich fyzickych osob (FO) se

zaméstnanost snizila jen mirng. [69]

Co do poctu pracovnikil stoji zeméd¢€lci zhruba uprostied celkové zaméstnanosti CR.
Jejich vyznam je vsSak nesporné vyssi, nebot’ krome vyZzivy naroda se staraji i o

udrzeni krajiny. [21]

Starnuti zemédelské populace predstavuje problém ve vétSin€ evropskych zemi a
nevyhyba se ani CR. TéméF polovina pracovnikil v zemédélstvi ve 4. &tvrtleti 2011
patfila do v€kové kategorie 45-59 let (46,2 %), nasledované kategorii 30-44 let
(35,5 %). Nizsi podily vykazuje nejmladsi skupina 15-29 let (10,1 %) a skupina
pracovniki ve véku 60 a vice let (8,2 %). Podil Zen ve struktufe zaméstnanosti
v zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi €inil na konci roku 2011 26,6 % a meziro¢n¢ se

vyrazn¢ nezménil. [35]
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Jednim z hlavnich divodt starnuti pracovni sily v zemédé€lstvi (a populace na
venkové vibec) jsou nizké mzdy. Zatimco v zemédé@lstvi za rok 2011 vzrostla
primérma mzda pouze o 1,3 % a dosahla 18 630 K¢, primysl opét piekrocil
tiiprocentni nartst (3,3 %) a svym mzdovym primérem (24 242 K¢&) jiz téméft
dosahl arovné narodniho hospodarstvi (24 319 K¢), jez rostlo ve mzdach o 2,2 %.
Disparita mezd v zemédélstvi (véetné lesnictvi a rybafstvi) dosahla 76,9 % vaci
prumyslu a 76,6 % viéi narodnimu hospodaistvi celkem. [35] Z ptedbézné verze
zpravy o stavu zemédelstvi za rok 2012 vyplyva narist mezd v zemédé€lstvi oproti
roku 2011 o 4,8 procenta na 19 524 K¢. Primérna mzda v odvétvi tak dosahla 79,1
procenta vySe mezd v pramyslu a 79,5 % praméru celé ekonomiky. Oproti roku
2011 tak rok 2012 pfinesl pozitivnéjsi vysledky a to zejména ve srovnani s vyvojem
mezd Vv narodnim hospodaistvi a pramyslu, kde se vyrazné projevovaly typické

dopady hospodaiské krize. [56]

Ptestoze hlavni vlna restrukturalizace zemédélstvi probéhla jiz v minulych letech,
zemédelstvi patii 1 v soucasné dobé mezi odvétvi s vyssim poklesem pracovniki, coz

dokumentuje nasledujici graf ¢. 1.

Graf & 1 Vyvoj poétu pracovnikii v zemédélstvi® v letech 1950 - 2011
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1.3.2 Faktory sniZovani poctu pracovniki v zemédélstvi
Jak jiz bylo uvedeno v ptedeslém textu, po roce 1989 doslo ke zna¢nému ubytku
poctu pracovniki v zemédélské Cinnosti a tento trend nadale pokracuje. Zde jsou

shrnuty hlavni faktory tohoto stavu:

e redukce nezemédélskych Cinnosti v zemédé€lskych podnicich po roce 1989
(snizeni poctu pracovniki za nasledujicich 5 let o vice nez polovinu),

e pfijmova disparita na trhu prace,

e charakter prace a neochota byt zaméstnan v zemédélstvi,

e Vvyrazny rust investicnich podpor ke zvySovani produktivity prace,

e podminky na trhu zeméd¢€lské produkce — tubytek zivocisné vyroby a

tendence k ,,monokulturnimu uziti zdroju s niz§i potfebou prace. [67]

1.4 Podnikatelska struktura ve venkovském prostoru

Rozvoj venkova ovliviiuje kromé jiného také piitomnost ¢i neptitomnost
podnikatelskych subjektli v obci. Kromé toho, ze podnikatelé vytvaieji pracovni
mista pro obyvatele, piispivaji také Kkuspokojovani jejich potieb (zejména
podnikatelé ve sluzbach). Ve spolupraci s obci se Casto podileji na udrzbé prostiedi a

krajiny. [43]

Na zakladé udaji CSU bylo vCR k 31. 12. 2010 registrovano 2 637 551
podnikatelskych subjektii, coZ je oproti predchozimu roku nértst o témet 67 tisic.
V organiza¢ni struktuie narodniho hospodarstvi podle velikosti subjektli dominovaly
stejné jako v piedchozim roce podniky bez zaméstnanct® (89,5 %), nasledovany
mikropodniky® spodilem 8,3 % na celkovém po&tu podniki. Z odvétvi
definovanych podle CZ-NACE’ byl nejvice zastoupen obchod podilejici se 25,4 %
na vSech ¢innostech, déle ¢innosti v oblastech védecké a technické (12,7 %), pramysl
celkem (12,4 %) a stavebnictvi (12,2 %). Struktura podnikid podle poctu

zaméstnanc se v regionech proti roku 2009 vyrazné nezmeénila. V pfechodnych

® Véetné bez uddni poctu zaméstnancii.

3 Na zdkladé doporuceni Komise ¢ 2003/361/ES, o definici mikropodnikii, malych a stiednich podnikii
Jje mikropodnik definovan, jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 zaméstnancii a jehoz rocni
obrat a/nebo rocni celkova ucetni rozvaha neprekracuji 2 mil. €.

" Ceskd verze statistické klasifikace ekonomickych cinnosti (NACE), kterou pouzivi Evropskd unie od
roku 1970. NACE vytvari ramec pro statisticka data o cinnostech v mnoha ekonomickych oblastech
(napr. ve vyrobé, zaméstnanosti, narodnich uictech). Klasifikace CZ-NACE byla v CR zavedena
zavedena od 1. ledna 2008 a nahradila do té doby pouzivanou Odvétvovou klasifikaci ekonomickych
cinnosti (OKEC).
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regionech prevazuji podniky bez zaméstnanct (89,7 %), stejné€ tak jako v pfevazné
venkovském regionu Vysocina (89,3 %). Podniky bez zaméstnancli jsou dale
nasledovany mikropodniky (pfedstavuji 8,1 % podniki v pfechodnych regionech a
8,2 % podnikll vkraji Vyso€ina). Z hlediska pifevazujicich cinnosti CZ-NACE
predstavuji v podnicich bez zaméstnanci a mikropodnicich shodné nejvyssi podil
¢innosti v oblasti tercidlni sféry, tj. obchod vcetné oprav (25,6 % u podnikii bez
zaméstnancl v pfechodnych regionech a 22,2 % v kraji Vysoc€ina, resp. 23,7 % u
mikropodnikl v prechodnych regionech a 22,3 % v kraji Vysocina) a pramysl (13,3
% u podnikli bez zaméstnanct v piechodnych regionech a 14,9 % v kraji VysocCina,
resp. 12,8 % u mikropodnikii v pfechodnych regionech a 14,4 % v kraji Vysocina).
V ptipadé malych, stfednich a velkych podnikii je nejvice zastoupen sekundérni
sektor. [69]

Podle statistik CSU dosahla celkova hruba ptidana hodnota (HPH) v roce 2010
hodnoty 3 404,7 mld. K¢, doslo tedy ke zvyseni HPH o 146,8 mld. K¢ v porovnani
s ptedchozim rokem (v pfechodnych regionech doslo ke zvySeni o 109,7 mld. K¢ na
2 391,7 mld. K¢, prevazné venkovsky region Vysocina zaznamenal zvySeni o 10,5
mld. K¢ na 135,9 mld. K¢). V ptechodnych regionech se na tvorbé HPH nejvice
podilely Stfedocesky kraj (367,0 mld. K¢), Jihomoravsky kraj (349,3 mld. K¢). Na
tvorbé HPH se vtéchto 1 ostatnich regionech podileji Sluzby nasledované

primyslem. [69]

Nejvice mikropodnikii v pfechodnych regionech je registrovano v Jihomoravském
kraji s poctem 21,5 podniki/1 tis. obyvatel, Zlinském kraji s 18,61 podniki/1 tis.
obyvatel a Jiho¢eském kraji s 18,46 podnikii/1 tis. obyvatel kraje (podil podnikt
s prevazujici zemédélskou Cinnosti 0,96 %). Naopak nejméné mikropodnika (15,75
podniki/1 tis. obyvatel kraje) se nachazi v pifevazné venkovském regionu kraje
Vysoc€ina (podil podnikl s prevazujici zeméd¢€lskou ¢innosti 0,74 %). Ve struktuie
mikropodnikid podle krajii a jejich pfevazujici ¢innosti doslo proti pfedchédzejicimu
roku Kk poklesu jejich poctu v pfepoctu na 1 tis. obyvatel témét ve vSech regionech.
[69]

1.4.1 Podnikatelska struktura zemédélstvi
V dosavadnim reformnim obdobi doslo v zemé&délstvi CR k podstatnym zméndm

Vv jeho podnikatelské struktute. Projevuje se to na jedné stran¢ ve vyrazném zvyseni
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podilu samostatn¢ hospodaficich rolnikii a dalSich individudlnich zemédé€lskych
podnikatell, na vyméte zemé&délské plidy obhospodafované vSemi zeméedélskymi
podniky, jakoz i1 dynamickém vyvoji nové podnikatelské formy — obchodnich
spolecnosti. Na druhé strané¢ se zmény projevuji v pokracujicim poklesu podilu
druzstev a Vv redukci statniho sektoru. Zakladni podnikatelskd struktura — podil

fyzickych a pravnickych osob — se zformovala jiz v letech 1990-1995. [18]

Od roku 1989 bylo z pGvodnich statnich subjektd 50,7 % transformovano do
akciovych spolecnosti, 47,7 % bylo pifedmétem piimého prodeje a zbyvajici
minoritni ¢ast byla pfedmétem vetejnych drazeb, vefejnych soutézi a beziplatnych
prevodii na obce. Nejdynamictéjsi rostouci podnikatelskou formou v nasem
zem&délstvi v uplynulém obdobi byly akciové spole¢nosti. V akciové spole¢nosti se
v prib¢hu sledovaného obdobi transformovala podstatnd cast druzstev. Vyvoj
podnikatelské struktury v naSem zemédélstvi se v obdobi 1989-2000 vyznacoval i
vyznamnymi zménami ve velikostnim slozeni — pfevazovala tendence k poklesu
primérné velikosti farem. [55],[68] Tuto tendenci naznacuje i tabulka ¢. 1, ktera

nabizi srovnani podnikatelské struktury v roce 1996 a 2011.

Tab. €. 1 Podnikatelska struktura fyzickych a pravnickych osob v zemédélstvi.

1996 2011
Pravni forma Pocet Primérna Pocet Primérna

podniku vyméra podniki vyméra

z.p. [ha] z.p. [ha]
Fyzické osoby celkem 24 380 36 43 543 26,0
z toho - zem. podnikatelé 22 700 36 26 609 36,8
Pravnické osoby celkem 1672 666 3690 746,3
v tom - obchodni spole¢nosti 1225 613 2932 674,3
z toho - spol. s.r.o 413 833 2188 4248

-as. 1081 1349 706 1522,1

- druzstva 41 864 536 1278,5
-ostatni 30 333 222 148,9
Celkem 27 204 127 47 233 79,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udajli ve zpravé o stavu zeméd€lstvi za roky 1996 a
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1.5 Rozvoj venkovského prostoru

Postupem ¢asu vykrystalizovaly dva zakladni pfistupy pro feSeni problematiky
rozvoje regionil, venkova a venkovského prostoru — exogenni a endogenni. Zakladni
princip exogennich modelt je spatfovan v mozném rozvoji vychazejicim z prostiedi
vn¢ lokality, zatimco u modelll endogennich jsou mozné potencidly pro rozvoj
hledany zejména uvniti lokality, nebot’ disponuji specifickymi (pifirodnimi,
kulturnimi, lidskymi) zdroji, které je zapotiebi prorozvojové mobilizovat. Ptistupy
exogenni byly bézn¢ aplikovany az do 70. let 20. stoleti, ale pozdéji se ukdzaly byt
nedostateéné a byly podrobeny kritice. Navic nckteré negativni dasledky pouze
exogenn¢ vedenych postupl rozvoje venkova naznacily, Ze takto vedeny postup uz
neni naddle mozny, nebot je pro trvalou udrzitelnost venkovského prostoru

nepostacujici. [20]

Soucasné poznani ukazuje, Ze nejvhodnéjsi cestou je cesta spolecnd, v niZ se oba
postupy kombinuji a prolinaji (s diirazem na principy endogenni) a je nejvhodnéji
vyjadiena perspektivou integrovaného endogenniho regionalniho/ruralniho/lokalniho

rozvoje (ekonomického, socialniho, politického, kulturniho, ekologického aj.). [20]

1.5.1 Podpora rozvoje venkova

Vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropského venkova a cili rozvoje venkova CR
zaji§tuje Nérodni strategicky plan rozvoje venkova CR. Strategic CR pro rozvoj
venkova vychazi z hlavnich priorit EU, a to s dirazem na zvySovani ekonomického
rastu, vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti a udrzitelny ekonomicky rozvoj, tak

jak je deklarovano ve vysledcich summita v Lisabonu a Géteborgu. [53]

Soucasna evropska ekonomika se vyznacuje diirazem na lokalni a regionalni dimenzi
spole¢nych strategickych cili, kdy praveé venkovské regiony predstavuji dostate¢nou
prostorovou zdkladnu inovaci. Z tohoto divodu novy program EU véizany na
Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova bude mj. podporovat tato opatieni

k diverzifikaci venkovské ekonomiky, tj. :

- diverzifikaci smérem k nezemédélskym Cinnostem,
- podporu zakladani a rozvoje malych a stfednich podnika za uc¢elem posileni
ekonomickych struktur a podnikdni na venkové,

- podporu turistického ruchu. [2]
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1.5.2 Program rozvoje venkova

Narodni strategicky plan je v Ceské republice provadén prostiednictvim Programu
rozvoje venkova na obdobi 2007-2013, ktery je platny pro venkovské regiony celé
CR. Program je centrilné administrovan a Fizen. Téméf cely Program rozvoje
venkova vychazejici z Narodniho strategického planu rozvoje venkova (NSPRV) je
uplatiovan na Uzemi cile konvergence. Region soudrznosti Praha je jedinym
regionem CR spadajicim do tzemi cile Regionalni konkurenceschopnost a
zamé&stnanost a zaroven je pievazné méstskym regionem. Proto Program rozvoje
venkova v CR na tzemi Prahy neni uplatnén, s vyjimkou agroenvironmentalnich
opatieni, kterd jsou odiivodnéna potiebou péce o zivotni prostiedi, a mohou proto byt

provadéna na celém tizemi ¢lenského statu. [53]

Soucasti Programu rozvoje venkova CR pro obdobi 2007 — 2013 je financovani
Z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) v ramci Ctyf
prioritnich os. Na tvorbu vytvafeni pracovnich pfileZitosti je zamétena Osa 3 —

Kwvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova :

1. opatteni k diverzifikaci hospodafstvi venkova (diverzifikace nezemédélskych
¢innosti, podpora zakladani mikropodnikd, podpora cestovniho ruchu),

2. opatfeni ke zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech (zakladni
sluZzby pro hospodaftstvi a obyvatelstvo, obnova a rozvoj vesnic, ochrana a
rozvoj dédictvi venkova),

3. opatieni tykajici se vzdélavani a informovani hospodaiskych subjektd
pusobicich v oblastech, na néz se vztahuje osa 3,

4. opatieni tykajici se ziskavani dovednosti a propagace za ucelem pfipravy a

provadéni strategie mistniho rozvoje. [2]

Pro vyuzivani finan¢nich prostfedkii z EAFRD je stanoven maximalni ptispévek pro
kazdou z 0s Vv ramci prahu pruznosti. Pocitd se na zdkladé zpuhsobilych vefejnych

vydaju. Sazba je pak stanovena pro kazdou z 0s. [2]

Vyznamnou roli by mél v rozvoji venkova sehrat i bankovni systém, predevSim
Vv oblasti finan¢nich sluzeb pro malé a stiedni podniky na venkové, vytvaifenim
finan¢nich zafizeni s pfislusnymi kapitdlovymi sluzbami, které podpoii rozvoj

podnikani na venkov¢. [2]
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Rozsah podpor nasmérovanych do venkovského prostoru, vychéazejicich ze statniho
rozpoctu a z podpurnych fondd EU, je potteba obyvateli venkova v co nejvétsi miie
vyuzit. Otazkou vSak Casto zlstdva odpovidajici ochota k aktivni zméné v ptistupu
Cloveka, ktery je dlouhodobé nezaméstnan. Podstatny pilif podnikatelské aktivity na
venkové vsak tvori rovnéZz odpovidajici uroven technické infrastruktury, s kterou se
fada obci (v soucasné dobg) stale jesté potyka. Také troven spojii vefejné hromadné
dopravy je oblasti, ktera je dlouhodob¢ kritizovana a bez jejiz adekvatni trovné je

mnozstvi zaméstnaneckych prileZitosti pro obyvatele venkova zna¢né omezené. [61]

1.5.3 Problémy rozvoje podnikani v zemédélstvi

Cile EU v oblasti rozvoje venkova a zemédé€lstvi by mohly byt na ¢eské podminky
pomémé snadno a raciondlné¢ aplikovatelné. Jejich realizace vSak nardzi a

dlouhodobé¢ bude narazet na nékteré problémy, napt.:

- nizkou efektivnost zeméd¢€lskych podniki, jejimz vysledkem je nedostatek
vlastniho kapitalu pro rozvoj dalSich podnikatelskych aktivit,

- obtiznou dostupnost cizich zdroji pro ,nastartovani“ investic nutnych pro
diverzifikaci ¢innosti, (bankovni politika vici zemé&délstvi neni dostatecné
vstficnd, dotacni politika diky omezenym moZnostem statniho rozpoctu
neodpovida potteb¢ a navic spoluucast prostitedktt EU je vazana na vytvoreni
narodnich zdrojii. Ani prostfedky z EU nemohou byt zatim efektivné vyuzity,
protoze zemé&délci maji problémy s predkladanim uspésnych projektd a
poradenské sluzby nejsou v tomto sméru na potiebné urovni),

- snizujici se rozmér zemédélstvi vede k tomu, ze zeméedélstvi prestava vici
venkovu plnit roli stabilizaéniho socidlniho prvku, naopak odchodem
pracovnich sil ze zemédélstvi vznikaji tlaky na regiondlni trhy prace,
(myslenka, ze zemédélské podniky by mohly vytvaret nezeméde€lské provozy,
které by poskytovaly pracovni piileZitosti obyvatellim regionil, je sice moZna,
ale v soucasné dobé¢ v §ir§im méfitku nerealna),

- mald nebo témé&f Zadnd motivace na stran€¢ managementu podnikd, ale i na
stran¢ kolektivnich vlastnikii k podnikani; pfitom teorie 1 praxe stavi

podnikavost vlastnika na pfedni misto v rozvojovych faktorech. [2]
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2. Regionalni kontext

Pro posouzeni vnéjsich (regionalnich) vztaht jsou urcujicimi kritérii velikost obce,
jeji geograficka poloha a postaveni v sidelni struktufe republiky. Faktor polohy
nabyvé z hlediska moznosti rozvoje obci stale vétsi vyznam, nebot’ vzristd intenzita

regionalnich vztahti jak na okresni, tak na regionalni, celostatni i mezinarodni irovni.

Box 1 — Regionalni kontext Strunkovice nad Blanici

Me¢stys Strunkovice nad Blanici se nachazi v severovychodni ¢asti okresu Prachatice, v kraji
JihoCeském, regionu NUTS 2 Jihozapad. Strunkovice nad Blanici jsou soucasti
Mikroregionu Vlachovo Bfezi, zahrnujici 18 obci v okoli mésta Vlachova Bfezi. Od roku
2004, kdy vznikla v zdpadni oblasti jiznich Cech mistni akéni skupina (MAS) "CHANCE
IN NATURE — LOCAL ACTION GROUP", jsou obce mikroregionu Vlachovo Biezi ¢leny
tohoto sdruzeni. V souvislosti s polohou obce nedaleko hranice s Bavorskem je zapotiebi
zminit také piislusnost k izemi Euroregionu Sumava, ktery zahrnuje okresy DomaZlice,
Klatovy, Prachatice, Cesky Krumlov a Strakonice (rozsahem tedy piesahuje hranice
Plzenského kraje) a spolu se zahrani¢nimi partnery Euroregio Bayerischer Wald — Unterer
Inn v Bavorsku a Regionalmanagement Miihlviertel v Hornim Rakousku tvoii jeden

preshranicni celek.

2.1 Jihocesky kraj

Samospravny Jihocesky kraj (do 30. kvétna 2001 Budé&jovicky kraj) lezi v izemnim
Jihodeském kraji. Lezi pfevazné na jihu Cech, ale okolim Dagic zasahuje i na
Moravu; Ceské Velenice (tzv. Vitorazsko) zase az do roku 1920 tvofily souéast
Dolnich Rakous. Na zapad¢ sousedi s Plzefiskym krajem, na severu se Stfedo¢eskym
krajem, na severovychod¢ s Krajem Vysocina, na vychodé¢ ma kraticky usek
spole¢né hranice s Jihomoravskym krajem. Na jihu sousedi s rakouskou spolkovou
zemi Horni Rakousy, na jihovychodé s Dolnimi Rakousy a na jihozéapadé
s némeckou spolkovou zemi Bavorsko. Statni hranice s Rakouskem a Némeckem se
tahne v celkové délce 323 km. [63] Ptihrani¢ni charakter kraje poskytuje moznosti
efektivni pfeshraniéni spoluprdce ve vyrobni oblasti 1 v oblasti sluzeb spolu
s rozvojem cestovniho ruchu, kde je vyuzivand celkova atraktivita kraje s méné
narusenou piirodou a mnozstvim kulturnich pamatek. Jihocesky kraj je dlouhodobé

vniman predevsim jako zemédélska oblast s rozvinutym rybnikatstvim a lesnictvim.
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Az vpribéhu minulého stoleti se zde rozvinul primysl se zaméfenim na

zpracovatelské ¢innosti. [47]

2.1.1 Geografie

Kraj ptedstavuje geograficky pomérné uzavieny celek, jehoz jadro tvoii jithoceska
kotlina. Na jihozapadd je obklopena Sumavou, na severozapadé vybézky Brd, na
severu StiedoGeskou zulovou vrchovinou, na vychodé Ceskomoravskou vrchovinou
a na jihovychodé¢ Novohradskymi horami. V jihoCeské kotliné se rozkladaji dvé
panve, a to Ceskobud&ovicka a Tieboriska. Rozlohou 10 056 km? piedstavuje kraj
12,8 % z celé Ceské republiky. Pievazna ¢ast izemi lezi v nadmoiské vysce 400-600
m, s ¢imz souviseji ponekud drsnéjsi klimatické podminky. Nejvyssim bodem na

Cv v

hladina Orlické ptehrady (330 m n.m.). [47]

Uzemi kraje mélo vzdy spiSe charakter rekreatni nez pramyslové vyspélé oblasti.
Snaha o zachovéni pfirodniho prostfedi se odrazila ve zfizeni Narodniho parku
Sumava (rozloha 690 km? ztoho 343 km? nalezi do Jiho&eského kraje), CHKO
Tieboiisko (700 km?) a CHKO Blansky les (212 km?). Celkem je chranéno 20%
uzemi kraje. [47]

2.1.2 Administrativni ¢lenéni

V Jihoceském kraji bylo k 1. 1. 2003 zfizeno 17 spravnich obvodi obci s rozsifenou
pusobnosti a 37 spravnich obvodl obci s povéfenym Uradem. Povérené obecni uiady
spravuji obce v tizemi, které je od 1. 1. 2007 plné skladebné do okrest i do spravnich
obvodt obci s rozsifenou pasobnosti. [47] Jednotlivé spravni obvody se od sebe
znacn¢ lisi rozlohou, hustotou obyvatelstva, poctem obci. Rozlohou je nejmensi
spravni obvod Tyn nad Vltavou, naopak nejvétsi Cesky Krumlov je vice nez 4x
tvereéni dvakrat méné obyvatel neZ v priméru kraje, naopak v C. Bud&jovicich Zije
na jednom km? 2,5 nasobny pocet obyvatel nez v priméru v kraji. [20] Podle Gdaja
Ministerstva vnitra Ceské republiky bylo k 1. 1. 2011 na tizemi Jiho¢eského kraje
623 obci. To JihoCesky kraj fadi na 4. misto z hlediska poc¢tu obci ze vSech kraji
republiky.
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2.1.3 Obyvatelstvo

JihoGesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské republiky.
Koncem roku 2011 v kraji zilo vice nez 636 100 obyvatel, tedy 63 obyvatel na 1
km?. Podle vymezeni statistického tradu Evropské unie Eurostat, které je vysvétleno
v kapitole 2.1.2 Vymezeni venkova, zhruba 60 % uzemi JihoCeského kraje tvofi
prevazné venkovské regiony a 40 % uzemi zaujimaji vyznamné venkovské regiony.
Nejvice obyvatel Zije v okrese Ceské Bud&jovice - celkem 187 304 obyvatel (zhruba
Ctvrtina obyvatel kraje), nejméné pak v okrese Prachatice - pouze 51 081 obyvatel.
[59]

V porovnani s ostatnimi kraji je zde mnohem vyssi podil malych obci, napt. obce do
200 obyvatel ptedstavuji 39 % z celkového poctu obci, ale Zije v nich jen 4,6 %
celkového poétu obyvatel kraje. Nejmensimi obcemi v kraji a zaroveii i v celé CR

ey

jsou obce Vlkov a Kufimany s 21 trvale zijicimi obyvateli. [20]

Nejvétsi obci a zaroven sidlem kraje je mésto Ceské Budgjovice s téméf 95 000
obyvateli. Toto krajské mésto mé specifické postaveni v kraji, je zdkladem husté
osidlené aglomerace Ceské Budgjovice + Rudolfov + Hlubok4 nad Vltavou. Na
severu kraje se pak vytvaii dal§i vyznamna aglomerace Tabor + Sezimovo Usti +
Plana nad Luznici. Na jednu obec pfipada v priméru 1004 osob. Z okresu je
rozlohou nejvétsi okres Jindtfichtiv Hradec, ktery zabird témet pétinu rozlohy kraje,
naopak nejmensim okresem jsou Strakonice. Z celkového poctu 45 mést jich 14

(tém¢f tietina) nedosahuje poctu obyvatel vyssich nez 3 tisice. [20]

2.1.4 Hospodarstvi

Strukturu ekonomiky Jihoceského kraje ovliviiuji zejména tradice prumyslové
vyroby v méstskych centrech, geografické umisténi v blizkosti hranic s EU,
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu a reliéf krajiny. Vyznamna je rovnéz urcita
heterogenita kraje, spojend s hustotou sidel a kombinaci venkovského a méstského

osidleni v riznych mistech tohoto kraje. [18]

Primyslova vyroba je predev§im koncentrovana v ¢eskobudé&jovické aglomeraci,
vyrazny podil vykazuje i Taborsko a Strakonicko. Kraj viak nepatii v ramci CR mezi
klicové prumyslové oblasti, je spiSe vniman predevsim jako zeméd€lska oblast.
Ptevazuje zde zpracovatelsky priimysl — potravinafstvi, strojirenstvi, textilni a odévni

vyroba. Dlouholetou tradici si udrzuje rybnikafstvi svice nez polovinou

33



vyprodukovanych ryb vramci celé CR, vyznamny podil ziskava i chov vodni
driibeze. U Tyna nad Vltavou byla postavena jaderna elektrarna Temelin, ktera tak
predstavuje nejvétsi energeticky zdroj v CR. [20] Nejvyznamnéj§i zaméstnavatelé
pusobici na izemi JihoCeského kraje jsou uvedeni v tabulce ¢. 2. Tabulka neobsahuje

finan¢ni instituce a statni spravu.

Tab. ¢. 2 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé Jihoceského kraje

Zaméstnavatel Sidlo Potet o Odvétvi
zaméstnanci
Robert Bosch, s.r.o C. Budgjovice 2 700 strojirenstvi
Madeta, a.s. C. Budgjovice 1690 vyroba potravin
DURA Automotive CZ, s.r.o Blatna 1400 automobilovy pramysl
Skupina CEZ, a.s. Temelin 1100 energetika
ZVVZ, as. Milevsko 1050 vzduchotechnika
Eaton Elektrotechnika, s.r.o. | Suchdol n/Luz. 960 elektrotechnika
MOTOR JIKOV Group, a.s. C. Budgjovice 900 strojirenstvi
Faurecia, a.s. Pisek 800 automobilovy pramysl
CSAD Jihotrans, a.s. C. Budgjovice 710 doprava
Kovosvit MAS, a.s. Sezimovo Usti 630 strojirenstvi

Zdroje: vlastni zpracovani na zaklad¢ analyzy MPSV a dotazu u jednotlivych spole¢nosti.

Na tvorbé hrubého domaciho produktu v Ceské republice se kraj podili pouze 5,1 %,
V pfepoCtu na 1 obyvatele dosahuje 84,4 % republikového priiméru a klesl mezi kraji
na 8. pozici (po HI. mésté¢ Praze, Jihomoravském, Plzenském, Stiedoceském,
Moravskoslezském, Kralovohradeckém a Zlinském kraji). Tvorba hrubého fixniho
kapitélu9 pfedstavovala v roce 2010 na Gzemi kraje hodnotu 50,1 mld. K¢ (5,4 %
z CR). V zemédélstvi prevazuje v rostlinné vyrobé péstovani obilovin, olejnin a
picnin, vyznamna je téz produkce brambor. Celkové osevni plochy k 31. 5. 2011
¢inily 251 639 ha. V zivocisné vyrobé se jedna predevsim o chov skotu (212 000 ks
skotu) a prasat (165 000 ks prasat). Celkove se zde vytvaii 10 — 11 % zemédélské

produkce celé republiky. Celkem je v Jihoceském kraji registrovano 4 594

8 Jednd se o primérny pocetni stav zaméstnancii béhem roku. Je to soucet kmenovych i agenturnich
zaméstnancii ze vsech provozoven dané spolecnosti nachazejici se na uzemi Jihoceského kraje.

% Tvorba hrubého fixniho kapitdlu obsahuje hodnotu pofizeni hmomého i nehmotného investicniho
majetku koupeného, bezuiplatné prevzatého nebo vyrobeného ve viastni rezii, snizenou o hodnotu jeho
prodeje a bezuplatného predani. Patii sem i porizeni formou financniho leasingu. Cilem porizeni je
vzdy vyuzivat tento investicni majetek pri produktivni cinnosti, véetné bydleni v obydli jeho viastnika;
nespadaji sem predméty porizené domacnostmi pro uspokojovani konecné spotieby.

34




zemédelskych podnikil (z toho 2 585 zemédé€lskych podnikll s rozlohou zemédelské
pudy do 10 ha). JihoCesky kraj ma po kraji VysoCina druhy nejvyssi podil
zameéstnanosti v zemédelstvi (8,9 %). V sou€asné dobé je v zem&délstvi zaméstnano
302 300 obyvatel kraje a primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance v zemé&délstvi
¢ini 18 066 K¢. To je o vice nez 2 % vice, nez je republikovy primér v tomto odvétvi

(17 693 K&). [59]

Podle vybérovych Setfeni pracovnich sil je v hospodaistvi kraje zaméstnano pies
300 000 osob, ztoho 31 % v pramyslu, 13 % v obchodu a opravach spotiebniho
zbozi, 10 % ve stavebnictvi. Primérna hruba meési¢ni mzda v roce 2010 dosahla
20600 K¢ (na fyzické osoby, vcetné podnikit do 20 zaméstnanci) a za
celorepublikovym priimérem zaostala o 11% (toto zaostavani je do urcité miry dano
strukturou hospodafistvi kraje). Ke konci roku 2011 bylo v kraji evidovano 26 450
uchazecli o zaméstnani. Mira registrované nezaméstnanosti dosahovala koncem
prosince 7,53 % a zafadila v mezikrajovém porovnani JihoCesky kraj na patou
nejniz§i pficku po Hlavnim mést¢ Praze, Plzenském, StfedoCeském a
Kralovehradeckém kraji. [47] Na grafu ¢. 2 je vidét vyvoj registrované miry
nezaméstnanosti v Jihoceském kraji a okresu Prachatice, v porovnani s Gidaji za celou

v

CR.
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Graf & 2 Registrovana mira nezaméstnanosti'® v CR, Jiho¢eském kraji a okresu Prachatice
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaja CSU.
2.1.5 Doprava
Dosud chybéjici napojeni kraje na ceskou délni¢ni sit’ (dalnice D3 je nadale ve
vystavbé, zatim s neurcitym datem dokonceni) pfinasi problémy v silni¢ni dopraveé,
jejiz intenzita soustavné v CR vzristd. Severojizni patef silniéni sité tvoii
mezinarodni komunikace ES5. Krajem dosud nevedou ani hlavni Zelezni¢ni koridory
(v planu je vybudovani IV. Koridoru z Prahy k rakouskym hranicim), funguje zde
v$ak nékolik vyznamnych Zelezniénich uzli (napt. Ceské Bud&jovice). Kraj spojuje
s Rakouskem a Némeckem 8 silni¢nich piechodt, dva Zelezni¢ni a nékolik prechodt

pro pé&si a cyklisty. [20]

2.1.6 Atraktivity cestovniho ruchu

Lesnata krajina hor i podhtifi, zvlasté v chranénych uzemich, rozmanité vodni plochy
a velky pocet kulturnich pamatek (témét 6 tisic) lakaji turisty z celé CR, ale i ze
zahrani¢i k navstévam ¢i rekreaci. V letnim obdobi mifi navstévnici do oblasti Lipna,

Orliku, jihoceskych rybnikii ¢i Sumavy, v zimé€ se zase plni Sumavska lyzaiska

0 Mira registrované nezaméstnanosti byla do 30. 6. 2004 pocitina jako podil vyjadFeny v procentech,
kde v citateli je pocet neumisténych uchazecit o zaméstnani (evidovani uchazeci, kteri mohou okamzité
nastoupit do zaméstnani) a ve jmenovateli disponibilni pracovni sila (tj. zaméstnani z vybérového
Setreni pracovnich sil + neumisténi uchazeci). Podle metodiky platné od 1. 7. 2004 se jednda o podil,
kde v citateli je pocet dosaZitelnych neumisténych uchazecii o zaméstndani a ve jmenovateli soucet
poctu zaméstnanych z VSPS, pracujicich cizincii registrovanych na tiradech prdce nebo s platnym
povolenim k zaméstnavani ¢i Zivnostenskym opravnénim a poctu dosazitelnych neumisténych
uchazecii o zaméstnani.
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sttediska (Zadov, Lipno nad Vltavou). Pfitazlivost kraje obohacuje celd tada
historickych objekti — zamky (Hlubokd nad Vltavou, Cesky Krumlov, Cervena
Lhota), hradi (Zvikov, Orlik). Vyznamna je téz lidova architektura, zejména tzv.
selské baroko. Mezi nejznaméjsi pamatky tohoto druhu pak patfi ndves obce
Holasovice, ktera byla zafazena mezi pamétky (spolu s historickym jadrem C.
Krumlova) UNESCO. Méstskymi pamatkovymi rezervacemi jsou historickd centra
mést Ceské Bud¢jovice, Tébor, Jindfichiiv Hradec, Ttebon, Slavonice, Prachatice.
Statut lazenského mista drzi mésta Trebon a Bechyné, ktera vyuzivaji bohaté zdroje
slatiny a specializuji se na nemoci pohybového ustroji. Na ceskobudéjovickém
Vystavisti se v pribéhu roku konaji rizné typy vystavnich akci, nejvyznamnéjsi

Z nich jsou mezinarodni zemédé€lska vystava Zemé zivitelka a vystava Hobby. [20]

2.1.7 Organizacni statistika

Ve statistickém registru ekonomickych subjektd bylo koncem roku 2011
registrovano téméf 159 tis. podnikl, organizaci a podnikateld. Jeho nejvétsi Cast
tvotili podnikatelé — fyzické osoby podnikajici dle zivnostenského zékona (témer

114 tis. subjektd).

2.1.8 Preshrani¢ni spoluprice — Euroregion Sumava

V poslednich letech se rozviji mnoho forem pifeshrani¢ni spoluprace. Jednou z nich
je Euroregion Sumava/Bayerischer Wald/Miihlviertel, ktery zahrnuje tzemi o
celkové rozloze 16 tis. km? s 1,3 mil. obyvateli. Sdruzuje na 120 hornorakouskych,
114 bavorskych obci a 94 ceskych obci (z toho 55 obci je z JihoCeského kraje).
Piinosy lze spatfovat ve vytvareni a realizaci spolecnych projektl, predevSim
Vv oblasti dopravy, sluZzeb a cestovniho ruchu a vzajemné vyméné zkuSenosti. Dalsi
ginnosti Euroregionu Sumava je reprezentace regionu, sprava Dispozi¢niho fondu
Programu ptihraniéni spoluprace Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko

V regionu Sumava, i¢ast na tvorbé strategii a programti EU. [45]

2.2 Mikroregion Vlachovo Brezi

Mikroregion Vlachovo Bfezi lezi v jiznich Cechach v $umavském podhtiii a neni
vymezen zadnymi geografickymi hranicemi, pouze spolecnou vili nékterych obci
ekonomicky a spoleCensky ozZivit tento kraj. Mikroregion zahrnuje ¢ast izemi okresu
Prachatice (severni oblast) a Cast okresu Strakonice (jizni oblast). Pfirozenym

centrem mikroregionu a jeho inicidtorem je obec Vlachovo Biezi. [52] Region je
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charakteru ptevazné zeméd€lsko — lesnického s menSim zatizenim pfirody
primyslem. V zemédé€lstvi pievazuje péstovani obilovin, picnin a brambor.
Nejvétsim zaméstnavatelem mimo zemédélstvi je spolecnost HATZ CZ s.r.o.
Vlachovo Brtezi, kterd se zabyva vyrobou komponentii k dieselovym motoram pro

stavebni stroje a zaméstnava pres 40 zaméstnanci.

Tab. €. 3 Obce mikroregionu Vlachovo Brezi

okres Prachatice okres Strakonice
obec pocet obyvatel obec pocet obyvatel
Budkov 98 Ceprovice 184
Busanovice 239 Hostice 154
Chlumany 339 Krajnicko 105
Dub 426 Litochovice 297
Dvory 75 Malenice 651
Kratusin 54 Predslavice 274
Lazisté 306
Lipovice 194
Strunkovice nad 1223
Blanici
Sumavské Hostice 400
Tvrzice 125
Vlachovo Biezi 1699
Z&rovna 113

Zdroje: Vlastni zpracovani podle tidajti mikroregionu Vlachovo Biezi a CSU.

2.2.1 CHANCE IN NATURE - LOCAL ACTION GROUP

Mistni akéni skupina — sdruzeni podnikatelii, neziskovych organizaci a vefejného
sektoru pusobi v JihoCeském kraji — na tzemi Prachaticka, Vlachovobtezka,
Ckyiniska, Vacovska a Vimperska od roku 2004. Cilem sdruZeni je maximalni vyuziti
potencidlu tzemi a zajiSténi trvale udrZitelného rozvoje s ohledem na ekologické
principy. Tento rozvoj je zajistén prostiednictvim partnerstvi vSech aktérti v tizemi,

proto se mistni ak¢éni skupina stala zdzemim komunikace a realizace rozvojovych

pland. [46]

Mistni akéni skupiny (MAS) musi byt slozeny z vice nez 50 % z mistnich obyvatel:
podnikatell zaméfenych na zemédé€lské aktivity, podnikateli nezemédélského
charakteru, clenli nestdtnich neziskovych organizaci a dobrovolnikii s jasné
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vymezenymi aktivitami své ¢innosti. Do struktury musi byt vtazeni mladi lidé a
zeny. Zbyvajici ¢ast MAS je slozena z pracovnikli komundlni a statni sféry. Téchto
¢lend musi byt méné nez 50%. Toto omezeni slouzi k podchyceni problému pfimo na

venkové a nikoliv pouze formaln¢ v kancelarich.

Poslanim mistnich ak¢nich skupin je rozvoj venkova, zemédé€lstvi a ziskdvani
finan¢nich podpor z EU a z narodnich programt pro svij region, metodou LEADER
(Liaison Entre Actions Développement de 1'Economie Rurale neboli Propojeni

aktivit rozvijejicich se venkovskou ekonomiku).
Zakladni principy metody LEADER jsou :

e piistup "bottomm — up" (“zdola nahoru™) — o budoucnosti regionu rozhoduji
lidé zijici a pracujici v daném uzemi, znajici jeho tradice a potieby,

e partnerstvi vefejnych a soukromych subjekti,

e mistni rozvojova strategie,

e integrované a vice sektorové akce,

e inovativnost — nalézani novych feseni problémt venkovskych regiont,

e sitovani — vyména zkuSenosti mezi skupinami LEADER,

e spoluprace — spole¢né projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemi

Metoda LEADER byla v Ceské republice zndma uz od 90. let minulého stoleti. Jeho
hlavnim tkolem je zajistit a vybudovat dostate¢nou sit” dobie fungujicich mistnich
iniciativ — MAS, které Cerpaji evropské dotace z fondu uréenych na rozvoj venkova.
Prvni MAS zadaly v CR vznikat v roce 2002 v souvislosti s Programem obnovy
venkova. Dalsi pfilezitosti pro MAS byl Operacni program Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédé€lstvi v programovém obdobi 2004 — 2006 (LEADER+), ktery
byl spolufinancovan Evropskou unii, a ddle samostatny narodni program LEADER
CR financovany vyhradn& ze statniho rozpoétu CR, ktery byl vypisovan v letech
2004 — 2008, jako ro¢ni dota¢ni program Ministerstva zemédéelstvi. Od roku 2007 je
LEADER jednou z Os Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013,
konkrétn¢ Osy IV. LEADER.

Geografické podminky LEADER jsou:

e (geograficky homogenni izemi,
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e hustota obyvatel do 150 obyvatel/km?,
e minimalné 10 tisic, maximalné 100 tisic obyvatel,

e mgésta a obce maximalné do 25 tisic obyvatel. [48]

3. Metodika

Zakladnim cilem této diplomové prace je zmapovani zaméstnanosti a kvality zivota
v obci Strunkovice nad Blanici v poslednich zhruba vice nez 60 letech, tj. obdobi
mezi léty 1950 — 2013. A predev§im snaha ur¢it jak tyto ekonomické a socialni
aspekty ovlivituje nejvétsi zaméstnavatel v obci, kterym je po celou zkoumanou dobu
mistni zemédélsky podnik, dnes vystupujici pod nazvem ZEMPO — VOS as.
Zakladem k dosazeni tohoto cile je kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod
sociologického vyzkumu. Na zdklad€ provedeného vyzkumu a analyzy vybranych
ekonomickych ukazateli v zavéru prace budou nastinéna strategickd a
sociotechnicka doporuc¢eni pro zeméd@lsky podnik a zkoumanou obec, jak lze
navysit zaméstnanost pfimo v obci, jez je v pfimé interakci s rozvojem a kvalitou
Zivota zkoumané lokality. Tato doporucéeni budou vychazet jednak z historickych

souvislosti a jednak z nejnovéjsich trendti v rozvoji venkova.

Pro vytvofeni teoreticko — metodologického ramce této diplomové prace jsem
prostudoval odbornou literaturu zabyvajici se vymezenim venkova a jeho rozvoje,
nezamé&stnanosti, kvalitou Zivota a podnikanim ve venkovském prostoru. Ziskané
informace, které jsem timto studiem ziskal, jsou zpracovany v literarni reSersi. Pro
zachyceni vlivu zemédé&lského podniku na zaméstnanost a kvalitu Zivota méstyse
Strunkovice nad Blanici bude pouzita pfipadova studie této venkovské lokality.
V této pripadové studii ovefim, co plati z teoretického a regionalniho kontextu pro

mou zkoumanou lokalitu, tedy obec Strunkovice nad Blanici.

Ptipadova studie — je metoda, kterd umoznuje zachyceni sloZitosti detaild, vztahi a

procest probihajicich v daném mikroprostfedi. Zkoumad, jaké jsou charakteristiky
daného ptipadu nebo skupiny porovndvanych piipadi. Na rozdil od statistického
Setfeni, které shromaZzd'uje relativn€ omezené mnoZstvi dat od mnoha jedincii nebo
piipadi, se snazi o zajiSténi velkého mnoZstvi dat od jednoho nebo nékolika malo
jedinct. Jde o zachyceni slozitosti zkoumaného pifipadu a o popis vztahl. Metoda

ptipadové studie predpokladd, Ze podrobny vyzkum jednoho pfipadu pfispéje
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Kk lepSimu porozuméni a pochopeni jinych, obdobnych piipadi, které je vsak tieba

vnimat a chapat v $ir§im kontextu nebo je srovnavat s dal§imi ptipady. [8]

Piipadova studie je dle Prichy, Walterové, Marese (2003) vyzkumnd metoda
v empirickém pedagogickém vyzkumu, pii niz je zkouman jednotlivy pfipad,
detailné popsan a vysvétlovan. Tim dochazi k objasnéni véci a vztahu, kterych pii

zkoumani tychz objektd v hromadném souboru nelze dosahnout. [32]

Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani hypotéz, cilem kvalitativniho vyzkumu

je porozuméni socialni situaci a vytvofeni teoric o ni. Dle Dismana (2008) je
kvalitativni vyzkum nenumerické Setfeni a interpretace socialni reality s cilem odkryt
vyznam podkladany sdélovanym informacim. [5] Kvalitativni vyzkum se zamétuje
na otazky typu kdy, jak, pro¢ a dalsi, na rozdil od metody kvantitativniho vyzkumu,

ktery se zaméfuje na otazky kdo, co, kde a kolik. [8]

V ramci vyzkumu mou vybrané venkovské lokality budou pouzity néasledujici

sociologické techniky:

e Studium dokumenti (historické a statistické)

e Studium provoznich udaji sledovaného subjektu

e Rozhovor se starostou obce a piedsedou piedstavenstva zemédélského
podniku

e Anketa sobcany obce Strunkovice nad Blanici na téma zaméstnanosti a
kvality zivota vobci vminulosti a dnes v¢etné vnimani mistniho

zeméedeélského podniku.

4. Vysledky

4.1 Charakteristika modelového tizemi

Obec Strunkovice nad Blanici lezi ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plisobnosti
Prachatice, ve spravnim obvodu obce s povéfenym obecnim uUfadem Prachatice.
Statut Strunkovic nad Blanici je méstys a obecni ufad ma oficialni nazev Utad
méstysu Strunkovice nad Blanici. Obec Strunkovice nad Blanici tvofi v soucasnosti
kromé samotnych Strunkovic dalSich 7 mistnich ¢asti. Jednd se o osady: Blanicka,
Maly Bor, Protivec, Svojnice, Sipoun, Velky Bor, Zichovec. Obec Strunkovice nad

Blanici se nachdzi na fece Blanici, v podhiifi Sumavy, ve vzdusné vzdalenosti 9 km
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v severovychodnim sméru od okresniho mésta Prachatice. Spravni tizemi ma rozlohu
3 745 ha. Od roku 2003 dochézi k mirnému poklesu a snizovani rozlohy zeméd¢lské
pudy. Orna puda dnes zaujima rozlohu 1346 ha a nadale klesa piedevSim ve
prospéch trvalych travnich porosti (368 ha) a plidy lesni. Vyméra pozemkl
evidovanych v katastru nemovitosti jako zahrady zaujima plochu 35,3 ha a kategorie
ovocné sady plochu 6,4 ha. Kromé feky Blanice protéka spravnim uzemi také Zlaty
potok. Sidelni jednotky se nachéazeji v nadmotské vySce od 445 do 490 m. Nejvyse
polozené misto 592 m. n. m. se naléza v Bavorovském zadu$nim lese nad mistni ¢asti
Velky Bor. Na mapé €. 1 je vidét rozmisténi obce Strunkovic nad Blanici a jeho

osad.

Mapa ¢.1 Mapa méstyse Strunkovice nad Blanici a jeho osad

-

i‘:’ VelkylBorg

N

Zdroj: http://www.strunkovicenadblanici.cz/

4.1.1 Historicky vyvoj a kulturni paméatky

Strunkovice nad Blanici

Osada Strunkovice byla zaloZena rodem Ztronkovict, jednim z rodti mensSich vétvi
Tehdy byly Strunkovice soucasti majetku klaStera "sv. Jifi" na Prazském hrade¢.
Ztronkovice byly uvadény i v listiné, kterou byl majetek klaStera sv. Jifi na
Hrad¢anech potvrzen od kralti Otakara a Véclav L., jakoZ i od papeze Rehote IX., dne
2. Cervence 1233. Dalsi pisemna zminka je Vv listiné zr. 1290, kde se hovoftilo o
dalsim majiteli, Voku ze Strunkovic z krumlovské odnoze rodu Vitkovcl. Nechal se

zvati téz jako Vok z Krumlova a Fridlandu. Dne 16. listopadu 1290 byla v Krumlové
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sepsana listina, v niz Vok ze Strunkovic prodal opatu Bartolomé&jovi z klastera Zlata
Koruna vesnici Zaborsch s pfislusenstvim za 100 talentd. Roku 1334 patfila ves
Strunkovice Kk panstvi Bavorovskému a nasledné piesla pod spravu rozmberského
hradu Helfenburk. V Blanici se ryzovalo zlato a hojné se lovily i perlorodky.
Meésteckem se staly Strunkovice jiz vr. 1351. V roce 1693 prodal Petr Vok c¢ast
helfenburského panstvi (mésteCka Bavorov a Strunkovice a dalSich 14 vesnic) méstu
Prachatice. Pod spravou tohoto mésta zlstaly Strunkovice az do r. 1622, kdy byly
zkonfiskovany a darovany Janu Oldtichu z Eggenberku. V r. 1719 ptesly dédictvim
na rod Schwarzenbergli, za nichz byly vtéleny do netolického panstvi. Soucasti
Netolic byly az do r. 1848. Za Rakouska — Uherska byly Strunkovice soucasti
piseckého politického a soudniho okresu ve Vodnanech. V roce 1869 zde bydlelo
1137 osob ve 167 domech. [47] Na obrazku ¢. 2 je vidét soucasny znak méstyse

Strunkovice nad Blanici pochazejici z konce 19 stoleti.

Obr. ¢. 2 Znak méstyse Strunkovice nad Blanici

Zdroj: http://www.czecot.cz/obec/550540_strunkovice-nad-blanici

v

Meéstys se muze pochlubit fadou pamatek. Tou nejvyznamnéjsi je kostel sv.
Dominika pochazejici zfejmé jiz z r. 1359. Na jeho stavbé se pravdépodobné podilela
zvikovsko — pisecka stavebni hut’. V jeho oknech jsou kruzby, s nimiz se setkdvame i
vV oknech na Zvikové, u vchodu do kaple je ran¢€ goticky portal. Kamenna kititelnice
pochazi zr. 1389, oltafe zr. 1757. Hlavnimu oltafi dominuje obraz Panny Marie
Rizencové a sv. Dominika. Kostel byval obklopen hibitovem, ze kterého zbyla
tarasni zed’, vzhledem ke sklonu terénu znacné vysoka na jizni strané. Vyznamnou

piestavbou prosel kostel v 18. stoleti, kdy doslo k prodlouzeni lodi smérem k zépadu
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a zvySeni véze. V prubchu tficetileté valky mistni fara zanikla a kostel byl jako
filialni pfidélen k Bavorovu. NejstarSi matricni zapisy ze Strunkovic proto obsahuji
bavorovské matriky, které zaznamenavaji narozeni resp. kity od r. 1641, siatky a
umrti o 20 let pozdéji, tedy od r. 1661. Koncem 17. stoleti patfily k bavorovskému
chramu 3 kostely filidlni: v Blanici, ve Strunkovicich a v Dubu. Pohiby ve
Strunkovicich byly ziejmé zapisovany do knihy ponechdvané v misté. Tato matrika
zemielych patrné z let 1698 — 1724 je ale nezvéstna, jako dalsi zapisy, které zakonité
musely probéhnout. Na namésti Bohumila Havlasy se dale nachazi jednopatrova
barokni budova fary s vjezdem a Stitem, rodinny dim Havlasi ¢p. 34 s pamétni
deskou od Jozefa Maudera, pfed nimz na kamenném podstavci je umisténa busta
Bohumila Havlasy, dilo akademického sochatfe FrantiSka Mrazka. V dolni ¢asti
méstyse se nachdzi pomnik obéti I. svétové valky z dilny sochatt Josefa Deyla a
Frantiska Vejse z Hofic v Podkrkono$i. Na zdej§im hibitové nalezneme rodinnou
hrobku Havlast a ke znalcim mistnich poméra promluvi i dal$i ndhrobky vzty¢ené

nad rovy zdejsich zaslouZzilych osobnosti. [24], [37]

Svojnice

Nazev Svojnice ptivodné pochazi z osobniho jména "Svojen”. Dialektem se jméno
zménilo ve Svonice a v r. 1334 na Zwoynicze. Z téhoZ roku pochazi 1 prvni pisemna
zminka o vsi. Vr. 1351 se nazev osady psal jiz jako Swoyniczie. Tehdy byla ves
prodéana Rozmberklim. Po dostavbé hradu Helfenburk patfila osada pod jeho panstvi.
Petr Vok z Rozmberka byl nucen koncem 16. stoleti rozprodat ¢ast helfenburského
panstvi a Svojnice spolecné s dalS§imi 8 vesnicemi byly pfipojeny k panstvi
Lib&jovice. Toto panstvi Rozmberkové vlastnili od r. 1559 koupi od Malovci.
V soupisu poddanych se pod velkostatkem Lib&jovice uvadély Svojnice jiz od r.
1607. Kaspar Havlasa, ktery se r. 1580 usadil ve Svojnicich, pochazel z rodu Havlast
ze Zichovce a Strunkovic. Z let 1594 — 1618 se zachovala nejstar$i pozemkova
("gruntovni") kniha vesnic Vitéjovice a Svojnice. Po smrti Petra Voka rozmbersky
majetek zdédil Jan Jifi ze Svamberka. Na chvili se tak stal jeho rod jednim
Z nejbohatsSich v ¢eském kralovstvi. Po r. 1620 ptesla ves do majetku rodu Buquoyt
a vr. 1654 se psal nazev vesnice jiz jako Swonicze. V letech 1664 — 1682 spadala
osada pod faru v Chel¢icich a od r. 1720 k fafe ve Vit&ovicich. Skolou byla obec
pfiSkolena rovnéz do Vit&ovic. Vr. 1795 uzavreli zéastupci obci Hracholusky,

Svojnice a Vitéjovice pisemnou dohodu s ucitelem Jelinkem, kterou tfemi kiizky
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podepsal Jifik Novak (konSel svojnicky), a po¢inaje r. 1796 navstévovaly Skolu ve
Vit&jovicich i déti ze Svojnic. Po r. 1848 se stala obec samostatnou a 9. ledna 1923
byl ustaven i prvni kronikafr. Stal se jim starosta obce FrantiSek Rezek. Tato pamétni
kniha ¢ita 200 listt a do dnesnich dnu je stale v soukromych rukach. V roce 1869 zde
v 35 domech bydlelo 202 obyvatel.

V tésné blizkosti navsi byla pii silnici z Vitéjovic do Strunkovic vystavena zdéna
Bozi muka na ¢tvercovém pudorysu s mélkym vyklenkem na kazdé ze Ctyr stran,
jejichz pilifek nese na pruceli ryty letopocet 1648. Datum je natolik vyznamné, ze je
lze vysvétlit pamate¢nim aktem v souvislosti s ukonéenim tficetileté valky. Na misté
staré¢ zvoniCky byla r. 1884 postavena navesni mensi kaple "sv. Andélu straznych".
Kamenny podstavec litinového kiize stojici pfed ni je opatien letopoctem 1871. Za

povsimnuti stoji i byvala kovarna (¢p. 10) na zapadni stran¢ navsi. [37]
Blanicka

Ves, nazyvana diive také Mala Blanice, vznikla sice ve 14. stoleti, ale doklady o ni
jsou az z doby pozdéjsi. Byla soucasti libéjovického panstvi, které patfilo rodu
Malovct a v roce 1559 prodano Vilémovi z Rozmberka. Posledni ¢len rodu, Petr
Vok, ve své zavéti odkazal Libéjovice svému synovcei Janu Zrinskému. Ten jej vSak
prezil o pouhé tii mésice a Lib&jovice tak piesly s ostatnim rozmberskym majetkem
na Svamberky. Jim za Géast ve stavovském povstani byl majetek zkonfiskovan a
libgjovické panstvi daroval cisaf Ferdinand II. bélohorskému vitézi Karlu
Bonaventurovi Buquoyovi. V drZeni tohoto rodu bylo panstvi do r. 1801, kdy bylo
prodano Schwarzenberktim. Pansky dvir v misté je pfipominan jiz pted tficetiletou
valkou. Po roce 1848 nebyla nikdy Blani¢ka samostatnou obci, pfislusela k obci
Sipoun. V roce 1869 zde v 9 domech Zilo 59 obyvatel. Kromé byvalého panského
dvora, ktery stoji opodal a nese zietelné prvky schwarzenberskych staveb 19. stoleti,

se ptimo ve vsi nachazi novogoticka kaplicka z roku 1874. [17]

Maly Bor

Je nejmladsi ze vSech strunkovickych mistnich ¢asti, v minulosti byl také nazyvan
Novy Bor. Vznikl v terezianské dobé na lib&jovickém panstvi v disledku
merkantilistické poddanské reformy, tzv. arabizace, kdy ¢ast pudy velkostatku byla

ptidélena do uzivani do té doby bezzemki. Po zruSeni poddanstvi byl Maly Bor vzdy
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ve spravni jednoté s obci Velky Bor. Vroce 1869 zde v 17 domech zilo 129
obyvatel. Drobnd nové¢jsi kaplicka se zvoni¢kou, peclivé udrzovana, zkrasluje

zacatek této visky ulicového typu. [17]
Protivec

Protivec byl v minulosti vladyckym sidlem. Prvni zminka o vsi je z roku 1377, kdy ji
vlastnil Janek z Protivce. V roce 1543 byl pfipojen K ¢ichtickému statku Bycku
Z Nezpecova a s nim pak sdilel dalsi osudy. Jan Bycek pro ucast na stavovské odboji
Vv letech 1618 — 1620 statek ztratil a ten byl prodan Kotfenskym z TereSova, od nichz
se pak dostal do majetku Buquoyl. Dalsi osudy vsi se pak odvijely v ramci
Lib&jovického panstvi. Po roce 1848 se Protivec stal samostatnou obci, jen v letech
1942 — 1945 byl osadou obce Velky Bor. Roku 1869 zde ve 44 domech zilo 280
obyvatel. Ze zdejSich pamatek zaslouzi ptfipominku kaple pfi silnici ze Strunkovic do
Protivce u odbocky na letisté. Pochazi z 18. stoleti, mé trojuhelnikovy ptidorys a na
dvou stranach piivracenych k silnici se nachdzi po vyklenku opatfeném miizi. Na
zacatku vsi stoji dva na sebe navazujici tfiobloukové mosty pies Zlaty potok a jeho
blizkou zaplavovou zoénou. Pochazeji z 18. stoleti. Pied nimi se naléza kaplicka
zroku 1800, pivodn¢ zasvécend sv. Linhartovi. Lidovou architekturu 19. stoleti
reprezentuji statky ¢p. 2, 9 a 29. Pied ndvesni kapli P. Marie z roku 1860 se nachazi
kamenny kiiZ z roku 1924 vénovany zdejSim rodakim, kteti zahynuli v I. svétové

valce. [17]

.

Sipoun

Prvni pisemna zprava o vsi je z roku 1384, vroce 1543 je zminovana pii déleni
gichtického zboZi mezi bratry z Nespefova. Roku 1623 ziskal Sipoun Lukas
Kofensky z TereSova, v letech 1651 — 1720 nalezel Buquoyim, pak kratce Rajskym
Z Dubnice, ktefi jej roku 1728 prodali nazpét Buquoylm a ti jej pak definitvné
privtélili k lib&jovickému panstvi. Po zruieni patrimonialniho zfizeni se stal Sipoun
samostatnou obci. Roku 1869 ve zdejSich 36 domech Zilo 207 obyvatel. Pied zdejsi
navesni kapli sv. Jana Nepomuckého, pochazejici z prvni poloviny 19. stoleti, stoji
kamenny kiiz z r. 1923, na jehoZ podstavci jsou uvedena jména obéti 1. svétové valky
ze zdej§i obce. Stit popisného &isla 1 se sypkou je hodnotnou ukézkou lidové

architektury 19. stoleti. [17]
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Velky Bor

Prvni pisemnd zprava o této vsi pochazi z roku 1315. I ona patfila k lib&jovickému
panstvi, po roce 1848 byla samostatnou obci a tento statut si udrzela az do roku 1976.
V roce 1869 zde ve 44 domech bydlilo 294 lidi. Navesni kaple zasvécena sv. Janu
Nepomuckému podle neovéiené informace pochazi z roku 1790. Pobliz ni se nachazi

pomnik velko — a maloborskym ob¢aniim zahynuvsich v L. svétové valce. [17]
Zichovec

V pisemnych pramenech je poprvé zminovan roku 1334. Své osudy prozival pod
stejnymi vrchnostmi jako sousedni meéstys Strunkovice. I on byl po roce 1848
samostatnou obci. V roce 1869 zde v 17 domech zilo 116 obyvatel. Zdejsi
pamétihodnosti predstavuji pfedevsim dvé kaple nad vsi pii silnici vedouci do
Bavorova. Vyklenkova kaple zroku 1738 je zasvécena sv. Janu Nepomuckému,
vedlejsi kaple se sloupkovym portikem, zasvécena Panné Marii, pochazi z roku
1896. Navesni kaplicka, byt vzorné udrzovand, postradd zvenci jakoukoliv
estetickou hodnotu. V arealu zdejsiho autokempu pak nalezneme zbytky cihelny

s dosud zachovanym kominem. [17]

4.1.2 Vyznamné osobnosti

Bohumil Havlasa — spisovatel a publicista. Narodil se 1. fijna 1952 v Bavorové. Ale

ve dvou letech se srodinou vratili do Strunkovic. Absolvoval obchodni akademii
Vv Praze, ale jako ufednik se pfili§ neuplatnil. Po setkani s J. Nerudou zacal pracovat
pro redakci Nérodnich listl. Nejzndméj$im Havlasovym roméanem jsou Tiché vody
(romanticky pifibéh lasky Zenatého Iékare k jeptiSce, odehrdva se na hrad¢
Helfenburku a na zamecku v Dubu u Prachatic). Dale napsal historicky roman o Janu
Lucemburském V druZing dobrodruha krale, o Janu Zelivském Knéz Jan. Pod
nazvem Péri vySly posmrtné€ jeho prézy z valek proti Turkim. Déle psal fejetony,
prekladal, publikoval v tiskovinach Brousek, Lumir, Narodni listy, M4j, Podripan,
Politik, Svétozor. Zemiel 25. listopadu 1977 (ve véku 25 let) v Alexandropoly kde

bojoval jako dobrovolnik ve valce proti Turktim. [17]

Jaroslav Pernegr — vyznamny Cesky jaderny fyzik. Narodil se 17. biezna 1924 ve

Strunkovicich nad Blanici. Po vélce vystudoval piirodovédeckou fakultu Karlovy

univerzity v Praze. Vénoval se studiu kosmického zaieni metodou fotografickych
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emulzi. V letech 1965 — 1966 byl na studijnim pobytu CERN ve Svycarsku. Stal u
zrodu Fyzikalniho ustavu v Praze. Rozhodujicim zplsobem ptispél k rozvoji
experimentalniho vyzkumu ve fyzice Castic, jak ve Fyzikalnim ustavu, tak i v celém
Ceskoslovensku. Koncem roku 1968 odjel u¢it a pracovat do Zenevy, pozdé&ji se stal
profesorem Ecole Polytechnique v Pafizi a na ETH v Curychu. Pracoval i na

univerzité v Milang. Zemiel 16. srpna 1988 v Zenevé. [12]

Theodor Partl — narozen 30. zafi 1933 ve Strunkovicich nad Blanici. Zakladatel a
dosavadni sbormistr jihoCeskych ucitelek. Od roku 1992 vyucuje jako stiedoskolsky
pedagog na Biskupském gymnaziu v Ceskych Budé&jovicich. Theodor Partl je
drzitelem sbormistrovské ceny Ferdinanda Vacha, Umélecké ceny Frantiska Chodury

a fady dal$ich ocenéni. [12]

4.1.3 Prirodni prostiredi

Jednim z hlavnich ¢initelt ovlivitujicich zivot ¢lovéka ve Strunkovicich a jeho
blizkém okoli bylo pfirodni prostfedi. Strunkovice nad Blanici lezi v Sumavském
podhiifi pfi jiznim okraji Bavorovské vrchoviny. Pomémé hluboké tdoli horniho a
sttedniho toku Blanice se u méstecka rozsifuje a prechdzi v mirné zvlnénou rovinu
k Vodnanim. Timto udolim zasahuje ke Strunkovicim teplej$i klima, které pfi
soutoku Blanice s Otavou vytvati jedno z nejteplejsich mist v jiznich Cechach. Roéni
primérma teplota je tam 7,5 °C a vodni srazky se tam pohybuji pod 550 mm. Smérem
k jihu, k Sumavé, se podnebi ochlazuje. Pro srovnani nékolik udajii: v Prachaticich,
vzdalenych vzdusnou ¢arou od Strunkovic 9 km, dosahuje v nadmotské vysce 569 m
priméra roéni teplota 6,8 °C a srazky 712 mm; na hornim toku Blanice je ro¢ni
primér teploty pouze 4,4 °C a mnozstvi destovych srazek je mezi 800 — 900 mm.
Strunkovické namésti je v nadmotské vySce 460 m a most pres feku ve vySce 440m.
V nejbliz§im okoli ptfevySuji: za severnim okrajem méstecka ndvr§i Na Hoficich
(498 m); na jihozapadé zalesnény kopec Na hirkach (514m) a na zapadé vrch
Hoftejsi (578 m). Pii vychodnim okraji méstyse je navrsi jizné za polohou Hrabécin,
dosahujici vySky 461 m. Podle mapy, znédzoriujici rekonstrukci puvodnich
piirozenych porostli, zarlistal idoli Blanice u Strunkovic souvisly pas luZnich lest;
navrsi pokryvaly dubohabrové héje a ve vyssich polohadch s kyselymi pilidami se
dafilo doubravam. Odstranénim listnatych lesi byly upraveny prostory pro

zemé&délstvi. Vyznacovaly se hnédozemnimi urodnymi pidami. [14]
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Klimatické poméry jsou ve Strunkovicich mirnéj$i ve srovnani s vys$simi polohami
v Pofumavi a na Sumavé. Proto vhodné polohy, zvla§té obracené kjihu a
jihovychodu, byly v pritbéhu pravéku Casto osidlovany. Nyni jsou v okoli mésteCka
pestovany bézné zeméde€lské plodiny a v zahradach se dafi nejen ovocnym stromim
sttedoevropského piivodu, ale i meruiikkam a zejména broskvonim. Na jednom pied
studenymi vétry chranéném mirném svahu v teplém 1ét€¢ dozravaji i1 jedlé kaStany.

[14]

4.1.4 Vybavenost obce
Naésledujici vycet ptiblizuje soucasny piehled obcanské a technické vybavenosti

V obci Strunkovice nad Blanici.

Utady a instituce

e Utad méstysu Strunkovice nad Blanici;
e Matri¢ni tfad;
e Zakladni a Matetska Skola;

o Ceska posta.

Zdravotnicka a socidlni zafizeni

e Soukroma ordinace obvodniho 1ékare;
e Soukroma ordinace détského 1ékare;

e Soukroma ordinace zubniho lékafe;

e Lékarna;

e Dlm s pecovatelskou sluzbou.

Vétsina dalsich Gradi a instituci mimo Strunkovice se nachazi v Prachaticich — mimo
povereného ufadu a Gfadu s rozsifenou plisobnosti, je zde k také stavebni a finan¢ni
ufad, ufad prace, okresni sprava socidlniho zabezpec€eni, pozemkovy trad, agentura
pro zemé&d¢lstvi a venkov, inspektorat krajské veterinarni spravy a také nemocnice.
Inspektorat statni zemédélské a potravinaiské inspekce sidli v Tébote. Nejblizsi

obvodni oddé&leni policie Ceské republiky je v Netolicich. [56]

Obcantim je dale v obci Strunkovice k dispozici knihovna s vefejné pfistupnym
internetem. Ze sluzeb jsou to dvé prodejny se smiSenym zbozim ve Strunkovicich.

Dalsi prodejna s potravinami je v osadé Protivec. Tii restauracni zafizeni vSechny
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bez fungujici kuchyné (jedno zafizeni v Protivci), kadetnice, pneuservis. V osadé
Sipoun potom autoservis. Déle jsou to drobné Zivnosti (jako je napf. tesaistvi,

typografie, podlahaistvi, zednické prace, truhlafstvi apod.).

Obyvatelim je pristupna viceucelova sportovni hala se saunou a posilovnou. Ktera
zaroven funguje jako spoleCensky sal (druhy spoleCensky sal se potom nachazi
v osad¢ Svojnice). Vedle sportovni haly je i1 kino s celoro¢nim provozem. V dolni
¢asti Strunkovic u feky Blanice je nové zrekonstruovany sportovni areal, kterému
dominuje fotbalovy stadion se dvéma travnatymi hfisti (jedno pouze tréninkové).
Dale je v arealu moderni stfelnice, Kurt s pevnym povrchem, dvé détska htisté a letni
tane¢ni parket. V osadé Zichovec se nachazi zaviené koupaliité s autokempem a pii

cesté ze Strunkovic do Protivce sportovni letisté.

V celé obci je provedena plynofikace, vybudovana kanalizace s Cistirnou odpadnich
vod a vefejny vodovod. Na katastru obce neexistuje vlastni skladka. Odpad je

odvazen do 15 km vzdaleného StoZce u Vodnan.

Pro pfedstavu, na jaké Grovni je obfanska vybavenost ve Strunkovicich nad Blanici,

jsem vyuzil porovnani se dvéma velikostné podobnymi obcemi.

Prvni obci je mésto Husinec, které se nachazi 5 kilometrli severozapadné od
okresniho mésta Prachatice a 8 km od Strunkovic. Jeho katastralni vyméra je 1 034
ha a sklada se ze 3 mistnich ¢asti (Husinec, Horouty, Vyrov). PoCet obyvatel je

piiblizné 1 413,

Druhou obci je Stiibrna Skalice, ktera se nachazi v okrese Praha — vychod,
Stiedocesky kraj. Ve vzdalenosti zhruba 45 km od centra Prahy. Jeho katastralni
vyméra je 2443 ha a skladd se ze 4 mistnich ¢asti (Stfibrna Skalice, Hradové

Stiimelice, Kostelni Stiimelice, Hradec). Pocet obyvatel je pfiblizné 1 228.

V nasledujici tabulce ¢. 4 jsou vypsany jednotlivé vybrané prvky obcanské
vybavenosti. U kazdé obce jsou oznaceny ty prvky, které v dané obci aktivné

funguji.
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Tab. ¢. 4 Porovnani existence prvki obcanské vybavenosti

obec
Prvek Strunkovice nad Husinec Stribrna Skalice
Blanici
mateiska Skolka ° ° .
zakladni Skola ° ° °
stiedni Skola X X X
posta ° ) °
zdravotni stiedisko ) ° °
policejni stanice X X X
holi¢stvi, kadefnictvi ° ° °
sal pro tane¢ni zabavy ° ° )
sportovni hala ) ° X
koupaliste X ) °
kino ) X °
restaurace (s kuchyni) X ° )
knihovna ) ° °

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z Lexikonu obci CR a internetovych stranek obci.

4.1.5 Dopravni obsluZnost

z Tyna nad Vltavou do Volar (a déale pokracuje silnici I. tfidy €. 39 na hrani¢ni
ptechod Strazny), ktera je vedena 1 km zépadné od Strunkovic a prochazi osadou
Zichovec. Na tuto silnici je napojena silnice IIL tiidy & 1426, ktera prochazi
Strunkovicemi a za osadou Svojnice se napojuje na silnici II. tfidy ¢. 145, ktera vede
z hrani¢éniho piechodu Zelezna Ruda, pokraduje pres Vimperk, Netolice a v obci
Cestiovice se napojuje na silnici I. tfidy ¢. 20 Ceskych Bud&jovic do Plzné. Osadami
Protivec, Sipoun, Blanicka, Maly Bor, Velky Bor vedou silnice III. tfidy mistniho
vyznamu, které se shodné napojuji na silnici II. tfidy ¢. 142, kterd vede z Volyn¢ do
Netolic. [49] Obci dale prochazi Zelezni¢ni trat’ &. 197 z Cicenic do Nového udoli,
ktera se v Cigenicich napojuje na trat’ & 190 z Ceskych Bud&jovic do Plzné. [50]

Obcantim je tedy k dispozici jak vefejna autobusova doprava tak vlakova

%

Nasledujici tabulka ¢. 5 ukazuje pocet pfimych autobusovych a vlakovych spoji
z obce Strunkovice nad Blanici do vybranych mést. Jasnym handikepem obce je

absence ptimého spoje do 40 km vzdaleného krajského mésta Ceské Budgjovice diky
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prestuptim je tak nejkratsi ¢as jizdy do tohoto mésta vlakem 1h 10 min a autobusem

1 h 20 min. V zavorce jsou uvedeny vikendové spoje.

Tab. ¢. 5 Pocty autobusovych a vlakovych spojii z obce Strunkovice nad Blanici

pocet ptimych spoji spoji celkem
autobus vlak
Prachatice 11 (2) 13 (8) 24 (10)
Vodnany 11 (2) 13 (7) 24 (9)
Praha 3(1) 3(1)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji ze stranek vyhledavani spojeni www.idos.cz

4.1.6 Podnikatelské aktivity a moZnosti zaméstnani

V obci Strunkovice nad Blanici je registrovano celkem 272 podnikatelskych
subjektll. Z nich vSak pouze 80 je podnikatelsky aktivnich. Ekonomicky aktivnich
podnikatelskych subjektii, které maji zaméstnance je 10. Jak jiz bylo zminéno
nejveét§im zaméstnavatelem je mistni zemédelsky podnik ZEMPO — VOS a.s., na
ktery je zaméfena cela diplomova prace a v soucasnosti zaméstnava 39 zaméstnanc.
Druhym je AGROPODNIK a.s. s23 zaméstnanci, ktery se zabyva predevSim
prodejem a ptepravou hnojiv, stavebniho materidlu a hospodéiského néradi. Tietim
nejvetsim zaméstnavatelem je Zakladni Skola a Matetska Skola Strunkovice nad
Blanici, kde je zaméstnano 22 pracovniki (pedagogicky a kuchaisky personal).
Dalsimi zaméstnavateli jsou Autodoprava — Vaclav Bene§ provozujici mezinarodni
nakladni dopravu, zaméstnavajici 15 zaméstnanci, firma Elkotex s.r.o., kterda se
zabyva §itim zdravotnického textilu a prodejem nafadi a kovovych soucastek. Zde je
zaméstnano 13 pracovnikil. V Détském domové Zichovec pracuje 15 zaméstnanci.
Mistni obecni Gfad zaméstnava celkem 7 lidi (vCetné starosty a mistostarosty). Ve
zdravotnickém a socidlnim zafizeni méstyse Strunkovice nad Blanici pracuje 11

zaméstnancl. A obchod s potravinami ve Strunkovicich zaméstnava 2 pracovniky.

Podnikatelské subjekty a instituce ve Strunkovicich nad Blanici vytvareji tedy v
soucasnosti celkem 167 pracovnich mist. Ztoho 75 pracovnich mist je obsazeno
pfimo obyvateli obce Strunkovice nad Blanici. V mistnich firmach a institucich je
tedy podil zaméstnancii, ktefi maji trvalé bydlisté ve Strunkovicich, 45%. Ostatni

------

opravnéni.
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4.2 Vyvoj zemédélského podniku a obce Strunkovice nad Blanici
Vv priibéhu let 1950 — 2013

Tato cast prace vychazi predevSim ze studia kroniky zemédélského druzstva,
z kroniky méstyse Strunkovice nad Blanici a z provoznich udajii zemédélského
podniku. Snazi se zjistit, jaky vliv mé€lo zeméd¢lské druzstvo na zaméstnanost i zivot
Vv obci. Jednotlivé kapitoly jsou rozdéleny do ¢asového obdobi po 20 letech a tyto
kapitoly jsou vzdy rozd€leny do dvou ¢asti. V prvni ¢asti se snazim obecné priblizit
stav, jaky v té prislusné dobé panoval na vesnici a v zemé&d¢€lstvi. Ve druhé Casti
jednotlivych kapitol uz jsem ptistoupil konkrétné ke zjisténi stavu v obci Strunkovice

nad Blanici a v zem&délském podniku.

4.2.1 Zakladni informace a predstaveni spole¢nosti ZEMPO - VOS a.s.
obchodni jméno: ZEMPO — VOS, a.s. Strunkovice nad Blanici,

sidlo spole¢nosti: Strunkovice nad Blanici 296, PSC 384 26

zakladni kapital: 90 126 400 K¢,

pocet akcionafd: 113 fyzickych osob vlastnicich 56 % hlasovacich prav a 1

pravnicka osoba vlastnicich 44 % hlasovacich prav,

pfedmét podnikani: - zemédélskd vyroba vcetné prodeje nezpracovanych

zemé&délskych  vyrobkli za ucelem jejich dalSiho

zpracovani a prodeje,
- opravy zemé&d¢lskych stroju,

orgédny spolec¢nosti: a)valna hromada b)ptfedstavenstvo c)dozor¢i rada,

zpusob jedndni jménem spolecnosti: jménem spolecnosti jednaji pfedseda nebo

mistopiedseda predstavenstva, a to kazdy samostatné, jiny ¢len pfedstavenstva pouze

na zékladé pisemné plné moci,
Cisty zisk: 4 615 000 K¢ (za rok 2012),

pocet zaméstnanci: 39 (stav k 1. 2. 2014),

celkem vymeéra: 1 176 ha z toho 195 ha trvalé travni porosty a 980 ha orna puda,
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stav skotu: celkem 851 ks, dojené kravy 315 ks, byci ve vykrmu 38 ks (stav k 30. 11.
2013).

Strukturu vyroby spolecnosti tvoii ze % produkce zivoci$na, a to produkce mléka a
hovéziho masa. Co se tyka rostlinné produkce, pievazuje péstovani obilovin, fepky a
krmnych plodin. Spolecnost hospodaii v bramboraisko — ovesné oblasti v podhtii

Sumavy v nadmoiské vysce 450 m.

4.2.2 Povaleény novy smér a pokus o stabilizaci (1950 — 1970)

Na zakladé politického rozhodnuti a pfijatym zadkonem Zznora 1949 ¢. 69 0
Jednotnych zeméd¢€lskych druzstvech (JZD), zacala byt na c¢eském venkoveé
prosazovana idea kolektivizace a spole¢ného hospodareni podle sovétského vzoru.
Byly zaklddany prvni statni traktorové stanice, zdsobovaci a ndkupni podniky jako
organizace sluzeb. Byly vytvafeny statni statky'' jako vyrobni zemé&délské
organizace a zakldddna rizna zeméd€lska druzstva. Jako vzor pro zakladani
vyrobnich zemédé&lskych podnikdi byly vydany Vzorové stanovy Jednotnych
zemé&délskych druzstev. Jednim ze zakladnich programovych cilii bylo zabezpeceni
dostatku zékladnich potravin pro obyvatelstvo Ceskoslovenské republiky. Cestou
kjeho dosazeni mélo byt vybudovani moderni vyrobni zakladny zemédélstvi.
Nositeli modernich poznatki méla byt zemé&délska druzstva a statni statky. Politicky
tlak na urychleni procesu vytvafeni druZstev a zestatiovani majetku vedl k celé fad¢
excest a chyb. Zména vlastnickych vztahti k pidé vedla, k zlikvidovani socialni
skupiny rolnikti hospodaticich na zdédéné pidé. Likvidace samostatné hospodaticich
rolnikli a vznik jednotnych zemédélskych druzZstev pfinesly do jinak konzervativniho
prostfedi vesnice zasadni zmény. K nejvétsim spolecenskym a socidlnim zménam,
kdy se vesnice rozdéluje na dva nesmifitelné tabory, dochazi v 50. letech v dobé
politickych procest s tzv. kulaky', vesnickymi boh4di a tiidnimi nep¥ateli, ktefi byli
exemplarné a za dramatickych okolnosti likvidovani. Vedle konfiskace majetku a
vézeni se stalo dal$im néstrojem likvidace nasilné pfestéhovani vesnickych bohaci a

jejich rodin z pivodniho bydlisté. Akce dostala kryci nazev K (kulak). Nejobvyklejsi

Y Statni statky postupné prejimaly piidu zejména byvalych velkostatkii, zbytkovych a cirkevnich
velkostatkii, horskych pastevnich druzstev apod. Zajistovaly vyrobu na opusténé neobdélavané piide,
zejména v neosidlenych pohranicnich oblastech. Dochazelo také k prevodu slabych a nerentabilnich
JZD, zviasté v horskych a podhorskych oblastech.

2 Kulak (z rustiny — pést), pouzivino pro oznaceni rolnikii s vimérou nad 15 ha. Prevzeti terminu
"kulak" bylo motivovano pejorativnosti a cizorodosti slova. Mélo podnécovat nenavist k tridnimu
nepriteli, vesnickému bohdci.
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zaminkou pro obvinéni sedlakd bylo nesplnéni piedepsanych dodavek zemédélskych
produktt, protoze kvoty byly tak veliké, ze je zemédé€lci nemohli sami splnit. Jako
sabotéfi a tfidni nepratelé byli ve vefejnych soudnich procesech odsuzovani do
veézeni a po navratu vykazani na praci ve statnim statku do jiné Casti zemé. Zakaz
pobytu v obci se tykal i rodinnych piislusnik a osob, ktefi spolu zili ve spole¢né
domacnosti. Nejen tedy déti ale i starych vyménkara'®. Likvidace sedlaki, této
puvodné vedouci vrstvy na vesnici, méla napomoci realizovat kolektivizaci. Své
spojence nasla vladnouci strana v neposledni fad¢ u tzv. kovorolnikt, ktefi na
venkové zili, ale pracovali v primyslu. Proto v industrializovanych ¢eskych zemi byl
pocet lidi zaméstnanych v zemédélstvi mensi nez napi. na Slovensku nebo v jinych
zemich tzv. vychodniho bloku a prosazeni kolektivizace bylo snazsi, jelikoz
zemé&délei nekladli takovy odpor. Svou roli sehrala rovnéZ technickd vyspélost
Ceského zemédelstvi pred kolektivizaci, kterd tudiz nevyzadovala tolik investic.
Kolektivizace vyvolala i zménu ve spoleCenskych vztazich a v postaveni
dosavadnich pfirozenych autorit vesnice. Vazené osobnosti z fad sedlaku, uspé$nych
obchodnikl a Zivnostniki, stejné jako knézi a ucitelé se dostdvaji na okraj socialni
hierarchie, jejiz pfedni pozice zaujimaji angaZzovani komunisti¢ti predaci délnického
nebo malozemédélského ptivodu. Teprve v dal§i fazi kolektivizace se do vedeni

dostavaji osobnosti rekrutujici se z byvalych stfedné situovanych rolnickych rodin.
[40],[41]

Doprovodnym jevem kolektivizace byl odchod mladé generace za praci nejprve do
tézkého primyslu a strojirenstvi, iniciovany pod riiznymi politickymi hesly a za
masové propagandy médii. Disledkem zminovanych trendt byl pokles obyvatelstva
ve venkovskych oblastech, takze populace Zzijici a pracujici v zemédélstvi byla
Vv Sedesatych letech minulého stoleti misty pfestarla. Proto nastupuje opacny trend
snazici se stabilizovat zemédélské profese a zajistit pro resort mladé pracovniky
restrikéni zaméstnaneckou politikou, kterd neumoziovala opustit zemédé€lstvi vSem
détem druZstevnikli. Nedostatek pracovnich sil v dob& Spi€kovych praci feSily

brigady pracujicich z patronatnich podnikii nebo studujici mladeze. [40],[41]

B Oznaceni pro nékdejsiho hospoddre (a jeho Zenu). Vymének byl venkovsky zvykovy pravni itvar,
prostiednictvim néhoz se na statek nové nastupujici hospodar zavazoval k tomu, Ze nékdejsimu
hospodari, ktery mu statek predaval do uzivani a odchazel na odpocinek (tzv. na vejminek, tj. obydli
vétsinou v ramci statku nebo v jeho tésném sousedstvi za tim ucelem postaveného) ze mu zajisti klidné
doZziti.
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Kolektivizaci venkova provazelo heslo o vyrovnani venkova s méstem. Méstsky
zivotni styl a jeho projevy byly uméle implantovany na venkov v diisledku piedstav
o jeho nadfazenosti a kvalitativné vyS§i urovni. To se napiiklad projevilo
vV roz§ifovani vesnice podle nevhodnych architektonickych vzori. Postupné
snizovani samozasobitelstvi zadkladnimi potravinami v rodinach druzstevniki muselo
byt feseno vybudovanim nalezité obchodni sité prodejen. Jejich vystavba svépomoci
v tzv. akci "Z" patfila k bézné praxi a byla deklarovana jako uspéch socialistického

zpusobu zivota na vesnici. [41]

Zanikajici tradi¢ni formy spolecenského Zivota (spojené s kiest'anskym liturgickym
kalendafem) nahrazuji nové aktivity, vazici se na ¢innost spolki ¢i politickych stran.
Na vesnici se vedle lokalnich tradic formuje spolecensky Zzivot v ndvaznosti na

aktivity konsolidovanych jednotnych zemédélskych druzstev. [41]

Podle formy hospodatfeni s vyrobnimi prostfedky a zplisobu odménovani se JZD
délila na druzstva 1. az IV. typu. Druzstva L. typu méla pouze spolecnou rostlinnou
vyrobu a spolecné obdé€lavala pidu, zatimco druzstva IV. typu méla spole¢nou
rostlinnou i Zivo¢isnou vyrobu a hospodafila i ekonomicky spoleéns. Clenové
druzstev méli narok na zdhumenek, jehoz velikost urovaly stanovy druzstva. Ke
konci padesatych let déleni druZstev podle typu hospodafeni zaniklo. Odménovani
¢lent druzstev bylo podle odpracovanych "jednotek”. Jednotlivé pracovni ¢innosti
V druZstvu byly ohodnoceny urcitym poctem pracovnich jednotek a kazda jednotka
byla ocenéna finan¢ni Castkou, ktera byla druzstevnikovi mésicné vyplacena jako
zalohovd mzda. Na zakladé¢ roc¢niho hospodaiského vysledku druZzstva byla
propoctena skute¢na hodnota jednotky a rozdil byl doplacen formou "dobirky".
Tento systém odméinovani v Sedesatych letech postupné zanikl a byl nahrazen
odmétiovanim podle hodinovych nebo vykonnostnich tarifi. Clenové druzstev byli
osvobozeni od dan¢ ze mzdy. V roce 1950 existovalo 1 389 zemédélskych druzstev a
jejich pocet rostl az do roku 1960, kdy dosahl poctu 8 133. Poté nésledovalo
slu¢ovani mensich druzstev do vétSich celki. Pocet druzstev se tedy na konci roku
1969 snizil na 4298. Umistovani technickohospodaiskych pracovniki po

absolvovani $koly do podnikd bylo na zakladé tzv. umistének™, dohody absolventa

Y Umisténky byly formou rozmisténi absolventii po skonceni studia, jejichz cilem bylo zajistit podle
potreb organii Fizeni zemédeélstvi technicko — hospodarské pracovniky do zemédeélskych podnikii nebo
sluzeb pro zemédeélské podniky.
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s podnikem nebo na zdkladé podnikovych stipendii. Materialné technické zasobovani
provozu zemédelskych podnikli a vykup, skladovani a oSetfeni zemédé€lskych
produktii mél na starosti Zemédélsky nakupni a zasobovaci podnik (ZNZP), pozdéji
nazyvany Zemeédélské zasobovani a nakup, n.p. (ZZN). Postupné byly budovany
vyrobny krmnych smési, které produkovaly atestované krmné smési nejdiive pro
hospodarska zvitfata v koncentrovanych chovech prasat a dribeze, pozdéji pro témér
vSechna zvifata chovana v republice. Byl vytvoien centralni krmny fond"™®, ze kterého
byla vyroba smési pievazné zajiStovana. Na pielomu padesatych a Sedesatych let
vznikly dal$i organizace, které aktivné spolupracovaly na modernizaci vyrobni
zakladny a zabezpecovani potieb zeméd¢€lskych podnikd. Jedna se o Osevu, n.p. a
Sempru, n.p., které zabezpecovaly Slechténi a produkci osiv, Agroprojekt, n.p.,
hlavni projektova organizace pro odvétvi zemédélstvi a Potravinoprojekt, n.p., hlavni
projektovd organizace pro potravinarsky primysl. Postupny nastup vypocetni
techniky vedl ke konci Sedesatych let ke vzniku rozpoctové organizace Agrodat.
V obdobi 1949 — 1969 dochazelo k postupnému ubytku zemédélské ptidy. Nejvice
v disledku zalesnovani, ale také v mensi mife zastavbou. Od roku 1950 do roku
1969 se vCR snizila vyméra zemédélské pudy o 214 000 ha. V porovnéni
s zivodi§nou vyrobou byl riist rostlinné produkce v CR v povaleéném obdobi zietelné
valkou a jejimi dusledky podstatné méné, nez chovy hospodaiskych zvifat a
povaleéna kvantifikace zakladu rostlinné vyroby byla tedy vyssi. Ceska rostlinna
vyroba v letech 1950 — 1970 nicméné dosahovala fady uspéchii. Sladovnicky je¢men
byl v Sedesatych letech tspéSnym exportnim artiklem na nejvyspélejsi trhy. Koncem
Sedesatych let koupila Francie licenci na mnozeni ¢eské odriidy brambor Krasava.
Vysokou troven a skvélou mezinarodni poveést mélo eské travni semendistvi. Silné
poptavanym zbozim v zahranici byla také ¢eska vSetatska cibule, znojemské okurky i
nekteré dal§i druhy zeleniny. Samostatnou kapitolou pak je 1 naSe UspéSné

chmelafstvi. [40], [41]

Jednotné zemédelské druzstvo Strunkovice nad Blanici bylo zalozeno jako jedno

z prvnich JZD v okrese Prachatice a to pfetvorenim byvalého strojniho druzstva na

> Centraini krmny fond byl tvoren zrninami, bilkovinnymi komponenty a krmnym zbytky pii mleti
mouky,mineralnimi prisadami, vitaminovymi dopliky atd.

57



Jednotné zemédélské druzstvo ve Strunkovicich. K tomuto zalozeni druzstva doslo

dne 28. Fijna 1949. [11]

Strunkovice byly v minulosti velmi chuda obec. Obyvatelstvo se v prvni republice
skladalo pievazné z dé€lniki, kteti méli kousek pole, jednu nebo dvé kravy. Muzi
proto odjizdé€li za praci mimo obec a jejich zeny vypomahaly u sedlakti v okolnich
vesnicich. Byli zde i zemédé@lsti délnici, ktefi nevlastnili vitbec nic a byli se svymi
rodinami odkazéani na jakoukoliv pfilezitostnou praci. V obci byli i drobni Zivnostnici
a obchodnici a mnozi z nich jen tézko zajiStovali obzivu svych rodin. Bylo tam i
nékolik bohatych jedincil, ktefi prakticky ovladali cely zZivot v obci. Stiidali se ve
funkci starosty, méli svij vliv v hospodaitském druzstvu, v zalozné i1 v dalSich
organizacich okresniho méfitka. [15] Tyto poméry se vyrazné zménily pravé po
zalozeni Jednotného zemé&délského druzstva. Dochdzi ke znaénému poklesu obyvatel

Vv obci, kdy odchazi fada nejchudsich a nejbohatsich ob&anti. [12]

Zalozené Jednotné zemédélské druzstvo ve Strunkovicich fidil zpocatku ptipravny
vybor. Clenové tohoto druzstva si stanovili élensky podil ve vysi 100 K&. Plsobnost
ptipravného vyboru trvala az do 17. ledna 1952. Toho dne bylo zvoleno a zapsano
prvni predstavenstvo druzstva, které¢ melo 6 ¢lenti véetné piedsedy a mistopiedsedy.
Jednotné zemédélské druzstvo hospodatilo zpocatku jako druzstvo II. typu. Dne 21.
bfezna 1951 Rada ONV v Prachaticich schvalila pfechod tohoto druzstva na III. typ
provozniho #adu. Udobi prvnich 6 - ti let bylo hlavné obdobim prvni vystavby
druzstevnich objektd. Na vystavbu a piestavbu zeméd¢€lskych objektii byla vytvoiena
stavebni skupina sloZend ze zednik ze Strunkovic i okolnich vesnic. Jednalo se
hlavné o vystavbu stdji pro dojnice a vybudovani dribeZarny. Vytvofené druzZstvo
mélo zpoc¢atku 35 Clent a hospodafilo na 102 ha zemédé€lské ptdy, z toho 65 ha ptdy
orné. Scelovani pozemki zacalo v roce 1952. [11] Na fotografiich ¢. 1 a €. 2 je
zobrazen slavnostni zac¢atek rozordvani mezi (scelovani pozemkt) ve Strunkovicich
nad Blanici. Jak je vidét jednalo se o velkou obecni udalost, pti které nechybély

vlajky, dechovka, proslovy,... .
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Foto €. 1 Slavnostni nastup na namésti k rozoravani mezi v JZD Strunkovice
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<

Foto ¢. 2 Slavnostni rozoravani mezi v JZD Strunkovice

Zdroj: soukromy archiv

V prabéhu 50 a 60 let dochazi ve vedeni druzstva K Casté turbulenci, kdy z vedeni
druzstva postupné odchazi nekompetentni lidé a do vedeni se dostévaji kvalifikovani
a véci znali lidé. Ktefi ovSem pro zménu neplnili politickd zadani, proto ty neustalé
zmény ve vedeni. Poc¢atkem roku 1958 druzstvo hospodaii jiz na 357 ha zem. pudy,

Z niz 233 ha je ptida orna a pocet Clent se zvysil na 76.

V pribéhu mésice tunora roku 1962 probéhly v JZD ve Strunkovicich, Svojnicich,
Protivci, Zichovci, Sipouné a Blani¢ce ¢lenské schiize, na kterych bylo odsouhlaseno

slouceni stavajicich JZD v jeden celek. Smyslem slouc¢eni méla byt moznost ve vétsi
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mife vyuzivat pfichazejici mechanizaci a ptikroceni ke koncentraci vyroby. Zde jsou
kratké charakteristiky jednotlivych JZD, které¢ do az do roku 1962 hospodatily

samostatné:
JZD Svojnice

Bylo zalozZeno 2. unora 1956 a zacalo hned hospodatit podle III. typu. M¢lo 222,79
ha zeméd¢€lské pidy a celkem 46 clent. V roce 1958 a 1959 byl ve Svojnicich
vybudovan kravin a vodovod, v pozdé¢jSich letech pfed sloucenim byl jesté

vybudovan sklad pice, sildzni jama, mostni vaha a garaze.
JZD Zichovec

Bylo zalozeno 1. dubna 1956. Zac¢alo hospodafit na vymeéte 143 ha zeméd¢elské pudy.
Clenskou zakladnu tvofilo 21 &lentl. Druzstvo bylo vybaveno mensi staji pro skot a

prasata. A slepi¢arnou pro 200 ks slepic.
JZD Protivec

Bylo zalozeno 1. dubna 1957. Zacalo hospodafit na vyméie 237 ha zemédé€lské pudy.
Clenskou zékladnu tvofilo celkem 49 ¢lent JZD. Béhem pétileté Ginnosti druzstva
byl vybudovan novy vodovod, adaptovana vykrmna vepiil a vybudovan novy kravin

pro 100 dojnic.
JZD Sipoun

Bylo zaloZeno 1. dubna 1957. Zacalo hospodafit na vymeéte 173 ha zeméd¢lské pudy.
Do druZstva vstoupilo celkem 46 €lent JZD. Za dobu c¢innosti JZD byl vybudovan
v Sipouné& kravin pro 100 ks dojnic, dva skladovaci prostory, adaptace vykrmny

prasat a teletnik.
JZD Blanicka

Bylo zaloZeno 1. 4. 1957. Za¢alo hospodafit na 95 ha zemédélské pady. Clenskou
zdkladnu tvoftilo celkem 17 ¢lenti. Druzstvo po celou dobu své ¢innosti vyuzivalo
hospodatskych budov byvalého zbytkového statku, takze nemuselo provadét zadnou

VEtsi investi¢ni vystavbu. Vybudovana byla driibezarna a staj pro vykrm prasat. [15]
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Zakladni udaje sloucenych JZD pfi vytvofeni jednoho celku jsou uvedeny

V nasledujici tabulce €. 5.

Tab. €. 5 Zakladni udaje slou¢eného JZD Strunkovice nad Blanici

zemédélska puda orna puda pocet €lent pocet trvale

[ha] [ha] pracujicich
Strunkovice 341,55 235,47 63 53
Svojnice 228,6 162,18 45 51
Protivec 237,06 171,12 19 41
Sipoun 173,32 126,87 46 40
Zichovec 174,5 108,19 24 24
Blanicka 94,81 63,3 17 15
celkem 1249,84 867,13 214 224

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji z Kroniky slou¢eného JZD Strunkovice nad Blanici

Hned prvni rok byl pro slouc¢ené druzstvo kriticky. Velké sucho zapfti¢inilo nesplnéni
hrubé rostlinné produkce a také nedostatecnou zdsobu krmiv. Kriticky stav
Vv Zivocisné vyrobé také zapfticinila reakce 40 % dojnic na TBC (tuberkulozu). Takze
doslo k pomérné rozsahl¢ likvidaci chovu. K tomuto neutéSenému stavu je tfeba
pficist, Zze byla do celku zaclenéna i druzstva zaostavajici, ekonomicky slaba, kde ani
fizeni nebylo na potfebné urovni. Nastésti v roce 1963 i1 diky pomérné pfiznivym
podminkdm se podafilo situaci postupné stabilizovat a vySe hodnoty pracovni
jednotky oproti roku 1962 byla zvySena o 3 koruny na 12 K¢. Postupné bylo nutno
resit 1 stabilizaci pracovnich sil v druzstvu a tak bylo pfistoupeno k vystavbé 27
bytovych jednotek a druZstevni kuchyné. V dalSich letech dochézi k postupnému
zakoupeni mechanizacnich zafizeni, zlepSovani pracovniho prostfedi (napf.
vyasfaltovani cest), budovani poskliziiovych linek. Dochdzi k navySovani poctu
dojnic a prasat, naopak chov slepic je postupné rusen. Od roku 1964 prestavaji byt
problémy 1 se zdsobou a doddvkou krmiv. V roce 1966 se JZD Strunkovice stava
¢lenem Sdruzeni podnikli pro vykrm prasat a za timto uGc¢elem je u Strunkovic
vybudovana vykrmna prasat pro 800 kust. Byly také navazany druzby s JRD
Sebechleby ze Slovenska a LPG Kemnitz. Clenové a pracovnici druzstva méli tak
moznost v rdmci druzby vyjizdét jak na Slovensko, tak i do NDR. V roce 1967

napiiklad navstivilo rekreacni zatizeni LPG Kemnitz u mote 40 pracovniki JZD
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Strunkovice. Na konci roku 1969 dosahlo druzstvo hodnoty pracovni jednotky 19 K¢
a Vv druzstvu v tu dobu pracovalo 238 pracovnika. [11]

Mistni Jednotné zeméd¢€lské druzstvo Strunkovice zacalo byt od roku 1950 i hlavnim
hybatelem zivota v obci. Strunkovice nad Blanici byly zatazeny do skupiny obci
Charakteru prevazné zeméd€lského a dosavadni obecni tajemnik byl nahrazen
tajemnikem z agrarni sféry. V poptedi z4jmu mistniho narodniho vyboru bylo hlavné
roz§itovani zeméd¢lského druzstva, ve spolupraci sJZD vytvarely i plany
jednotlivych pétiletek. A spolecné poradali vefejné prospésné prace. Naptiklad
vroce 1965 z 3319 hodin vefejnych praci jich 1 100 hodin §lo na pomoc JZD.
Podatilo se také navazat spolupraci se Svazem spotiebnich druzstev Prachatice,
kterému se podtidily vSechny obchody a pohostinstvi. Cilem bylo, aby se zasobovani
a vybaveni prodejen venkova pfibliZzilo méstu. V roce 1962 Zilo ve Strunkovicich
842 obyvatel, z toho 536 obyvatel ekonomicky aktivnich. V zemé&délském druzstvu
pfitom v tuto dobu bylo zaméstndno 224 pracovnikil. To znamena, Ze pfiblizné 41 %
ze vSech ekonomicky aktivnich obyvatel v obci bylo zaméstnano prave
v zemédelském druzstvu. Strunkovickou zékladni Skolu navstévovalo 120 zaka v 9
tiidach. V 268 bytech v obci se mimo jiné také nachazelo 149 elektrickych pracek,
53 lednicek a 92 televizort. Tyto udaje svéd¢i o dobré urovni Zivotnich podminek

obc¢anii Strunkovic nad Blanici. [12]

O bouilivé dobé v 50. letech vypovida nasledujici ukazka ze zapisu vefejné schiize
z kvétna 1953. Je v ni naznaéeno, ze zdaleka ne vSichni obc¢ané Strunkovic se
ztotoznili s budovanim druZstevni vesnice a ukédzku vypovidd 1 o napjatych

mezilidskych vztazich v této dobé (obr. €. 3).
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Obr. &. 3 Zapis z vefejné schiize ob¢ani Strunkovic nad Blanici z roku 1953

Zdroj: kronika obce Strunkovice nad Blanici

4.2.3 Definitivni pfeména tradi¢niho venkova (1970 — 1990)

Na pocatku sedmdesatych let se naplno rozb&hly cistky ve vSech oblastech
spoleCenského zivota. Na vefejnosti byli lidé nuceni tikat pouze to, co od nich
vyzadovala komunisticka propaganda. Vlastni nazor, ktery se odliSoval od
oficidlniho, mohl takového odvazlivce stat ztratu zaméstnani nebo naptiklad snizeni

platu. Ve méstech se zacaly projevovat nedostatky v zasobovani obyvatel, kdy se
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nedostatkovym stalo skoro vSe. Dlouhé fronty pfed kazdym obchodem a shanéni
nedostatkového zbozi se stalo kazdodennim ritudlem. Situace v zdsobovani na
venkové byla ponckud lepsi. Zde prevazovala spotieba vlastnich produktii. Statem
dotovana JZD ¢i statni statky poskytovaly svym ¢leniim fadu vyhod ve formé
deputati (obili, cukr, brambory) ¢i dobirek (podily z vytézku hospodareni).
Slucovani druzstev v gigantické zemédélské podniky, stavby velkokapacitnich
kravinli a vepfinl, driitbezaren, vysokd chemizace rostlinné vyroby a zfizovani tzv.

stiediskovych obci zptisobilo definitivni pfeménu tradi¢niho venkova. [54]

V zemédé€lstvi se uvedené obdobi vyznacovalo snahou po dokonceni procesu
koncentrace a specializace, pfi uplatnovani modernich technologii s cilem zvySovani
zemd&dglské produkce a produktivity prace. Vroce 1970 v Ceské republice
hospodatilo 1 024 zemé&dé€lskych druzstev. Zvysil se pocet technickohospodaiskych
pracovnikit (THP) v druzstvech primémeé z 15 na 60 pii soucasném rustu podilu
sttedoskolakli a vysokoskoldkli z 66 % na 85 %. Zacala se rozvijet pridruZzena
vyroba, jejiz objem neustale rostl a dosahl 38 % podilu na zisku druzstev.
V dusledku pokracujici délby prace vznikaly Spolecné zemédé€lské podniky. Do
téchto podnikli vkladala druzstva nebo statky, ale také ostatni statni podniky majetek
pro spolecné provozovani riznych cinnosti. Tyto podniky nemély zemédélskou
pudu. Jako prvni vznikaly Agrochemické podniky (ACHP). Hlavni ¢innosti téchto
organizaci byla realizace systému vyzivy a ochrany rostlin na odborném a védeckém
zakladu. Pro realizaci stavebnich ¢innosti vznikala Stavebni sdruzeni a Agrostavy.
Nejvétsiho rozsahu dosahly specializované podniky pro ZivociSnou vyrobu. Tyto
podniky provozovaly hlavné vyroby, které nevyzadovaly pfimou vazbu na
zemédélskou ptidu, jako napt. vyroba vajec, chov dribeze a chov a vykrm prasat.
Vyrazného zvySovani zemédélské produkce v obdobi 1970 — 1990 bylo dosazeno
realizaci celé tady technicko — technologickych opatfeni, mezi ktera patfilo
dodrzovéani agrochemickych Ilhit, vyuzivani novych odrid rostlin, uplatiovani
novych poznatkl ve vyzivé a ochrané rostlin, snizovani ztrat pii sklizni a skladovani
plodin a uplatiiovanim modernich technologii. Rozsifovaly se plochy osevu pSenice,
je¢mene, kukufice a fepky. Produkce Zita a predevSim ovsa se naopak sniZovala.
Velmi ztetelné klesal rozsah péstovani brambor. Hlavni pficinou byla jejich nizka
mechanizace péstovani 1 sklizn€¢. Dynamické tempo rlstu zaznamenala 1 produkce

driibeziho a vepfového masa. [40]
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Ekonomicky konsolidované zemédélské podniky — zejména jednotnd zemédé€lska
druzstva — se rostouci mérou angazovaly pfi vystavbé infrastruktury venkova,
podilely se ¢i neziidka samy budovaly v obcich byty, zdravotni stfediska, kulturni
zafizeni, vodovody, plynovody, kanalizaci, cisticky vod, prvky dopravni site,
participovaly na zvelebovani zivotniho prostfedi a jeho udrzbé, Casto zdsadnim

zpusobem ovliviovaly kulturni i sportovni zivot v obcich. [40]

Rok 1970 znamenal pro JZD Strunkovice dalSi ekonomické upevnéni a vytvoril
predpoklady pro to, Ze bylo mozno v roce 1971 pozadat o souhlas k pfechodu na
vys§i stupeit hospodateni, které bylo druZstvu pfizndno. Dafilo se plnit jak
rostlinnou, tak 1 ZzivociSnou vyrobu. NarGst zaznamenala piedevSim vyroba
vepifového masa a brambor. Od roku 1971 se druzstevnici rozhodli hospodafit bez
zdhumenek a ve stanovach druZstva byl tento postup registrovan s tim, ze byly

stanoveny i vySe odprodeje zrnin a brambor. [11]

V roce 1972 dochazi k dal§imu slouceni. Na zaklad¢ schvaleni ¢lenskou schiizi byla
sloucena JZD Strunkovice a JZD Velky Bor. V roce 1973 dochazi ke slouceni JZD
Maly Bor a Strunkovice. A opét dochazi k ¢astym zménam ve sloZeni predstavenstva

a v tizeni druzstva. [11]
JZD Velky Bor

Bylo zalozeno 18. tinora 1956. Druzstvo hospodafilo celkem na 281,6 ha zemé&d¢lske

pudy. Clenskou zékladnu tvofilo celkem 57 ¢lenti JZD.
JZD Maly Bor

Bylo zalozeno k 1. fijnu 1958. Hospodafilo na vyméte 73 ha zemédélské pudy.

Clenskou zakladnu tvofilo 14 ¢lend JZD.

Rokem 1973 tedy skoncilo slucovani druzstev v obvodu JZD Strunkovice a vznikly
celek vytvoreny z byvalych 8 JZD dosahl vyméry 1 736 ha zemédélské pady, z toho
1231 ha pudy orné. V této dob¢ tvotilo ¢lenskou zakladnu celkem 341 ¢lent, z toho
jich trvale pracovalo 225. Od roku 1971 jiz nemtizeme uvadét hodnotu vySe pracovni
jednotky, protoze druzstvo pteSlo na odménovani podle tarifnich tfid formou pevné
penézni odmény. Na konci roku dosahla vyse PJ hodnoty 22 K¢&. JZD Strunkovice

bylo vybrano nadfizenymi organy jako prvni v okrese K racionalizaci mzdové
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soustavy na vSech tsecich. Dnem zavedeni této nové soustavy byli postaveni ¢lenové
druzstva na uroven pracovnikll na ostatnich secich narodniho hospodaistvi. V roce
1974 probeéhly v druzstvu oslavy 25. vyro¢i zalozeni JZD. Na této schizi byli
odménéni vSichni zakladajici ¢lenové JZD vécnymi dary a cCestnymi uzndnimi.
Zapocala také vystavba porodny prasnic v Protivci pro 720 ks. V roce 1976 druzstvo
vyiesilo problémy se skladovanim pice vybudovanim celkem Ctyf sildznich jam ve
Strunkovicich a Velkém Boru, které byly ihned zaplnény. Pokracovalo také vybaveni
druzstva t&z§1 mechanizaci, zakoupeny napiiklad byly dva tahaée S 180 a dalsi stroje
V historii druzstva, splnén byl cil ve sklizni zrnin, splnéna byla vyroba brambor i
objemné pice. Prekrocena byla doddvka masa i mléka. Dokoncena byla vystavba
porodny prasnic a zapocata vystavba teletniku pro 430 ks. Byl také vytvoten zaklad
nového podniku se sidlem ve Strunkovicich a to ACHP, jehoz je druzstvo ¢lenem.
V roce 1978 doslo k pfedani nové mateiské skoly ve Strunkovicich, kterou pro obec
postavilo a zafinancovalo JZD Strunkovice. Vystavba matefské Skolky byla
vysledkem prace nové fungujici socidlni, kulturni a sportovni komise, ktera
fungovala v ramci JZD a starala se o zaméstnanecké zalezitosti pracovnikd JZD a 0
kulturni a sportovni zivot v obci Strunkovice nad Blanici. Vysledkem prace této
komise byla také napiiklad modernizace sportovniho aredlu s vystavbou nové
stfelnice a nové tribuny s kabinami na fotbalovém hfisti. Konala se pravidelna
divadelni predstaveni a filmova ptedstaveni, nejriznéjsi pravidelné tane¢ni zabavy
ve Strunkovicich i v okolnich vesnicich (pokud se napfiklad konala oslava MDZ
V kulturnim domé& ve Svojnicich, byla zajiSténa doprava pro vSechny ucastniky).
Probihala vystavba byt pro nové pracovniky druzstva apod. V roce 1977 nastupuje

na porodnu prasnic jako technik soucasny pfedseda Ing. Jan Petrasek.

O tom, jak probihaly nejenom zn¢ v 70. letech vJZD Strunkovice, vypovida
nasledujici ukazka z dobového tisku (obr. ¢. 4). Je vni vidét, Ze Zné nebyly
zalezitosti jenom samotného JZD, ale podileli se na nich i pracovnici z jinych
podnikil a odvétvi, nebo napiiklad i studenti. Zné se zkratka stavaly v této dobé

celospolecenskou udalosti.
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Obr. ¢. 4 Novinovy ¢lanek o probihajicich Znich ve Strunkovicich nad Blanici

B Ziiové zastaveni ve Strunkovicich nad Blanici

" Lény obill u Strunkovic nad Blanicl brézdf skupinka kom-
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Zdroj: kronika JZD Strunkovice nad Blanici

V roce 1980 JZD hospodaii na 1 817 ha zeméd¢lské piidy a v druzstvu pracuje 205
stalych pracovnikd. Vynos obilovin se pohybuje kolem 3 t/ha a vynos brambor 12
t/ha. Celkem JZD chova 1 704 ks skotu, z toho 572 dojnic. Jejich dojivost je 2 316
kg za rok. Dale chova 720 prasnic a 4 487 ks prasat. VSechny stavy slepic byly v této
dobé uz zlikvidovany a vystavéné dribezarny zeji prazdnotou. V roce 1981 doslo ke
kadrové zméné, Soucasného ptedsedu p. Brasnicku nahradil dosavadni ptredseda
MNYV a vysoky okresni funkcionai komunistické strany soudruh Lakomy. OvSem na
uspéchy stavajiciho predsedy uz se ale nedaii navazat a dochdzi k postupnému
Od JzZD
Strunkovice se na konci 80. let oddéluje, jak Velkovykrmna prasat, tak i

utlumeni zeméd¢lské vyroby a zruSeni nezemédélskych cinnosti.

Agrochemicky podnik ACHP. Druzstvo v roce 1981 — 1982 také dostava dotaci na
zakoupeni nové mechanizace. DruZzstvo za tuto dotaci pofizuje moderni technické
vybaveni do staji, obnovuje posklizitové linky a nakupuje nové sklizeci stroje,
traktory 1 tahaCe. V dusledku utlumu zeméd¢lského druzstva, postupujici
mechanizace a odd¢leni ptidruzenych podnikt, tak JZD Strunkovice na konci roku
1989 zaméstnavalo 122 pracovniki. To je oproti roku 1980 pokles o 83
zaméstnanct. [11] Hlavnim divodem bylo odlou¢eni mimozemédélskych ¢innosti od
druzstva, postupujici mechanizace (hlavné v rostlinné vyrob¢) a pokles zdjmu
mladych lidi o praci v zemédélstvi — starSi pracovnici odchazeli do dichodu a mladi

uz je nenahrazovali, n¢které pracovni pozice se tak rusili.
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Nejvétsim pocinem obce v tomto obdobi bylo v roce 1975 otevieni zdravotnického
stfediska, kde sidlil obvodni 1ékaf, détsky lékaf, zubni ordinace a gynekologicka
poradna. V obci bylo také vybudovano agita¢ni stiedisko, které seznamovalo ob¢any
s politickym a kulturnim dénim v obci a svolavalo brigadnickou pomoc v tzv. akcich
"Z". Naptiklad na vystavbu obchodniho domu na namésti, kde se oteviela prodejna
potravin, masna, kovo, elektro, textil, obuv, drogerie a papirnictvi. Planovalo se i
postaveni malometraznich byt pro duchodce, tento zamér nakonec byl uskute¢nén

az v roce 2008. [11], [12]

Pocet obyvatel v obci neustale kolisal. V roce 1974 - 1 081, 1977 — 1203, 1980 —
1195, 1981 — 1249, 1985 — 1 167, 1989 — 1 169 obyvatel. Pfi s¢itani lidu v roce 1980
bylo zjisténo, ze pifimo v obci Strunkovice nad Blanici pracuje 269 osob konkrétné
170 osob ve Strunkovicich, v Malém Boru 10 osob, v Protivei 23 osob, ve Svojnicich
20 osob, v Sipouné 11 a ve Velkém Boru 30 osob. 294 osob dojizdi za zamé&stnanim
mimo obec. Nej€astéji do Prachatic, do kamenolomu v Té&Sovicich, do Sicich zavodii
Vv Bavorové a Vodnanech, do driibezaiského zdvodu ve Vodnanech a do Strojnich

traktorovych stanic v Netolicich a TéSovicich. [12]

4.2.4 Polistopadovy vyvoj a hledani nové identity venkova (1990 — 2013)

Po roce 1989 doslo opét na zménu politického systému. S nim se zménila legislativa
a vlastnické vztahy, cozZ mélo dopad na zaméstnaneckou strukturu, spolecensky Zivot
1 na kulturni sféru. Byla obnovena obecni samosprava, dochdzi k dobrovolné
integraci obci do pfirozenych mikroregiont, objevuji se nekonvencni formy
zem&délské vyroby Setrné k Zivotnimu prostiedi, rozviji se agroturistika. Venkov

zac¢ina hledat novou identitu.

Diky sniZeni po¢tu osob zaméstnanych v zemédélstvi, pfevazna vétSina dneSnich
venkovand v produktivnim véku je svdzana s méstem, kam pravideln¢ dojizdi za
praci. Jejich zivotni orientace je formovana jinymi podméty nez kazdodennim

kontaktem s ptirodou, jak tomu bylo u rolnikt.[41]

Po listopadu 1989 se zménou politickych pomérti se spoleCensky zivot opét
transformuje. Dochdzi k revitalizaci n&kterych starSich tradic, vazicich se na oblast
naboZenského Zivota a tradi¢ni agrarni kultury. Samoziejmeé i na venkov se dostavaji

projevy soudobé masové kultury globalizovaného svéta. [41]
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Zemé&dé€lstvi se stalo po padu komunismu nejistym podnikem, protoze novy vladni
program stanovil snizeni po¢tu zaméstnancli v zemédélstvi na shodnou troven se
zemeémi Evropské unie. Cile vladni politiky byly dosazeny béhem péti let. Jesté
v roce 1989 bylo v zemé&délstvi zaméstnano 9,2 % obyvatel, zatimco v roce 1995 se
pocet snizil na 4,6 %. Pfes uvedeny pokles osob zaméstnanych v zeméd¢€lstvi posilila
skupina soukromé hospodaficich rolnikii. Soukroméd hospodafstvi maji charakter
rodinnych farem, které vedle vlastni ptidy obhospodaiuji piidu pronajatou a jen
V omezené¢ mife najimaji cizi pracovni sily. OvSem 1 pies tento nariist nejveétsi
skupinu vyrobcti v zemédélstvi v Ceské republice stale predstavuji transformovana

druzstva. [40], [41]

Zakladnim nastrojem vypotfadani majetkovych prav v zeméd¢lstvi byla restituce.
Restituce majetku znamenala navraceni majetku vyvlastnéného stdtem v obdobi od
25. tnora 1948 do 1. ledna 1990 jeho pivodnim majitelim nebo jejich dédiciim.
V zasadé¢ musel byt pivodni majetek, pokud to bylo mozné, fyzicky navracen.
Alternativné mohl byt nabidnut majetek ekvivalentni hodnoty. Pokud jiz pGvodni
majetek neexistoval, mohla byt vyplacena kompenzace v hotovosti do maximalni
hodnoty 10 000 K¢ a zbytek v akciich Restitu¢niho investi¢niho fondu, do kterého
byly odkladany akcie ze zalozenych akciovych spoleénosti v procesu privatizace.
Restituce nebyla automatickd, ale osoba uplatiiujici narok musela ve stanovené lhité
podat Zadost a prokazat opravnénost naroku. Velice problémovou kapitolou
restitu¢niho procesu bylo vydavani Zivého a mrtvého inventafe. V zakoné o ptdé
bylo uvedeno, Ze tento inventar se vydava "k zajiSténi provozu zeméd¢€lské vyroby".
Nikde vsak pojem "provoz zemé&délské vyroby" v zakoné nebyl vysvétlen. V praxi to
znamenalo, ze kazdy, kdo pozadal o vydani zemé&délské pudy, musel dostat Zivy a
mrtvy inventaf bez ohledu na to, zda na pid¢é chtél hospodafit sam, nebo ji
pronajmout, pfipadné i nechat leZet ladem. Tento stav vedl k tomu, Ze ¢ast restituentd
po vydani zivého a mrtvého inventafe jej obratem prodala. Nevyplnila se tak
pfedstava politickych ptfedstaviteli, Ze proces transformace zemé&délskych druzstev

povede k nové podnikatelské struktufe zalozené na soukromych podnikatelich. [40]

Pro zemédé€lstvi po roce 1990 je charakteristickd kontinuélni redukce domaci agrarni
produkce, zietelny pokles sobéstacnosti v zakladnich potravinach a rlst zavislosti
republiky na jejich dovozu ze zahrani¢i, také vSak ve vyraznych zménach

V charakteru Ceského venkova, dramatickém ubytku pracovnich pfilezitosti
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Vv pfevazné zemédélskych regionech, negativnich zménach vesnické infrastruktury a
dopravni obsluznosti mnohych obci a pfeméndch tfady vesnic v pouhé rekreacni
enklavy. Statistiky dokladaji ubytek zemédélské pudy v CR od roku 1990 do roku
2010 o 54 000 ha, tedy 0 2 700 ha pramérné ro¢né, ubytek orné pidy ovSem byl
211 000 ha. Celkovy pokles vykonnosti zemé&délstvi ilustruje nejlépe snizeni hrubé
zemé&délské produkce. Ta poklesla od roku 1990 do roku 2010 o 8 959 mil. K¢, tedy
0 36 %. Hruba zeméd¢lska produkce rostlinné vyroby se v tomto obdobi snizila o
21 % (2 203 mil. K¢), ovSem zivoci$na vyroba byla zredukovana o vice nez 46 % (o

6 756 mil. K¢&). [4]

V roce 2004 vstoupila CR do EU. Po vstupu do EU ziskavaji p¥imé platby, které se
postupné zvySovaly z urovné 25 % v roce 2004 na urovein 100 % v roce 2013.
V obdobi 2007 — 2013 jsme mohli Cerpat 4,544 mil. EUR. Tyto piimé platby jsou
jednou z dulezitych polozek piijmi z rozpoétu EU a umoznily, Ze zemé&délstvi CR do
roku 2004 ztratove, vykazuje od roku 2005 zisk. Dalsi dtlezitou polozkou je podpora
venkova, kde mizeme Cerpat v obdobi 2007 — 2013 z EU 2, 858 mil. EUR. Ceské
zemé&délstvi je znacn€ odlisné od ostatnich zemi predevSim velikosti zemé&délskych
podnik, které dosahuji téméf sedminasobku evropského priméru (CR 131,7 ha a
EU 20,7 ha — rok 2007). Podobn¢ struktura zameéstnanosti je také zna¢né odlisna,
nebot’ v EU tvofi farmati s rodinnymi pfisluSniky 83,6 % pracovni sily v zemé&d¢lstvi
a u nas jen 21,5 %. Vzdé&lanost pracovni sily v CR je podstatné vyssi a dosahuje
44,7 % zemédélci, zatimco v EU pouze 20 %. Nadprimérna velikost podniki a
vzdélanost pracovniki jsou predpokladem dosazeni konkurence schopnych vysledkt
hospodateni, srovnatelnych s vysledky farmait v EU. Jsou zde vSak faktory, které
dlouhodobé nasi schopnost konkurence oslabuji. Je to predev§im podkapitalizace a
uvérové zatizeni podnikid, odliv financnich prosttedkii v obdobi privatizace a
transformace, nizkd ochrana trhu a vyplacenych podpor na stran¢ jedné a nerovné
podminky na spolecném trhu EU pokud se ty¢e rtiznych druhli narodnich podpor,
které jsou vyplaceny farmaiim zemi EU. Tyto faktory vedou k niz§i produktivité
préce, kterd je z ¢asti kompenzovana niz§imi naklady na pracovni silu v zemédélstvi,
coZz se ale promita v nizké primérné mzd€. Podobné pusobi ndklady na mzdu

pracovnikii v zaméstnaneckém poméru. Negativné plisobi na ekonomiku podniki
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v zemédélstvi velky podil pronajaté piidy, na které hospodafi. Najem za tuto ptidu se

promita do nakladu. [40]
Transformace JZD Strunkovice nad Blanici

Vydani vneseného inventafe podle zakona ¢.229/91 Sb. a podilu z transformace dle
zékona €. 42/92 Sb.

V roce 1991 vystoupili ze zeméd€lského druzstva Strunkovice nad Blanici prvni 3
opravnéné osoby a zacaly soukromé hospodatit. Od roku 1995 probihala
transformace druzstva, do které se ptihlasilo celkem 524 opravnénych osob a byl jim
rozdélen majetek za vice nez 80 mil. K¢. V prubéhu let 1992 — 1995 vystoupilo
Z druzstva 45 opravnénych osob. Celkem jim druzstvo vydalo 310 ha zemédélské
pudy. Byl jim vydan vneseny inventar ve vysi 8 363 541 K¢ a to ve stejné strukture,
Vv jaké jej do druzstva vnesli. Za koné byly vydany traktory nebo vyplacena hotovost.
Dale jim byl vydan dalsi majetkovy podil dle zakona ¢. 42/92 Sh. v celkové vysi 7
mil. K& Rovnéz bylo vydano 10 bytovych jednotek, sklad pice, staje na dobytek,
akcie Agrostavu a.s. Prachatice, Velkovykrmny prasat a.s. Strunkovice nad Blanici a
Agropodniku a.s. Strunkovice nad Blanici. V dalSich letech vystoupilo dalSich 11
opravnénych osob, na jejich celkovych 60 ha zemédélské ptidy jim byl vydan

majetkovy podil. [osobni archiv pfedsedy druZstva]

Vznikla tak spole¢nost s ndzvem Zemédélské obchodni druzstvo Strunkovice nad
Blanici (ZOD), ktera k 31. 12. 1995 hospodatila celkem na 1350 ha zeméd¢lské
pudy, zni 1 150 ha tvofila orna puda a 200 ha luk. Celkovy pocetni stav skotu byl
1 180 ks, z toho dojené kravy 420 ks. Pocet prasat 5 019 ks. Pocet zaméstnanct, 91
z nich 12 fidicich pracovnikd. [42] Ze ZOD nasledné o dva roky pozdé€ji vznikla
dcefina akciova spolecnost, ktera byla zalozena jako 5. 9. 1997 s nazvem ZEMPO —
VOS a.s. a v té dob¢é hospodaftila na 1540 ha a zaméstnavala 70 zaméstnanct. Jejim
pfedsedou predstavenstva byl zvolen dosavadni pfedseda ZOD Ing. Jan Petrasek (ve
funkci predsedy zemédélského druzstva od roku 1990). Zemédélsky podnik v této
form¢ funguje dodnes. Spolecnost dal tizily zdvazky z minulosti vi¢i opravnénym
osobam (spolec¢nost uzaviela dlouhodobé smlouvy na vyrovnani majetkovych podilti
téchto osob se splatnosti 20 let a s ro¢nimi splatkami 1/20 majetkovych podill),
neptiznivé klimatické podminky, zdrazeni vstupt do zemédélské vyroby bez odrazu

V cenach zemédélskych vyrobktl a problémy s placenim od Velkovykrmny prasat a.s.
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(dtsledek propadu cen veprového masa), kam ZEMPO dodavalo prasata a jehoz byla
23 % akcionafem. Spolecnost tak vykazovala permanentni ztratu a to az do roku
2006, kdy se zlepsila finan¢ni situace hlavné diky dotacim z narodnich a evropskych
fondti (ZEMPO — VOS je naptiklad zatazeno do LFA oblasti — méné ptiznivé oblasti

pro zemédelstvi).

Od roku 1997 az do roku 2010 a dale dochazi ke snizovani vyméry zemedélské pudy
na které zemédélsky podnik hospodaii a ke snizovani poctu zaméstnanci (viz.
tabulka ¢. 6). SniZuje se i pocetni stav skotu. Z hodnoty 1 100 ks v roce 1997 na
soucasny stav 851 ks skotu. Nejvétsi propad je znat u bykd ve vykrmu, kdy
Vv soucasné dobé zemédé€lsky podnik chova pouhych 38 ks (jesté v roce 2009 155 ks).
Naopak u dojeného skotu se stavy pomalu zvysuji. V roce 2005 ZEMPO — VOS a.s.
prodal cenné akcie Velkovykrmny prasat a.s. a ukoncil vlastni odchov selat. Staje pro
chov prasat v Protivci zacal pronajimat, stejné tak nevyuzité sklady ve Velkém Boru
a dilny ve Svojnicich.

Tab. €. 6 Vyvoj zaméstnanosti v zemédélském podniku a v obci Strunkovice nad Blanici po roce
1989

Pocet Vyméra Pocet obyvatel Mira
zaméstnancu zemédélské v obci nezaméstnanosti
v zemédélském pudy [ha] Strunkovice v obci Strunkovice
podniku n/Bl. n/Bl. [%]
1990 119 1700 1208 *
1991 113 1620 1182 *
1992 105 1520 1183 *
1993 97 1520 1161 *
1994 97 1520 1177 *
1995 91 1350 1172 *
1996 90 1350 1183 *
1997 70 1540 1190 *
1998 68 1540 1184 *
1999 70 1540 1186 *
2000 70 1540 1208 6,43
2001 66 1540 1209 5,89
2002 67 1540 1210 4,82
2003 67 1540 1230 7,86
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2004 65 1540 1217 9,82
2005 62 1300 1192 9,64
2006 58 1300 1168 6,61
2007 55 1300 1170 4,46
2008 43 1300 1167 5,36
2009 42 1200 1202 5,89
2010 39 1200 1205 6,25
2011 39 1200 1223 5,18
2012 39 1200 1233 *

2013 39 1308 1223 *

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji od zemé&délského podniku, CSU a MPSV

* nesledovalo se

Nové ekonomické podminky se projevily 1 v nedostatku penéz v obecni kase. Pfijmy
obce na zacatku 90. let byly hlavné penize od okresniho ufadu + mistni poplatky. A
ty nepokryvaly ani naklady na tdrzbu a provoz obce, natoZ na né&jaky rozvoj. Z obce
zaCaly mizet obchody, sluzby, pohostinstvi a omezen byl i provoz zdravotniho
stiediska (na dva dny v tydnu). Problémy byly s udrzbou komunikaci (pfedev§im
v zimnich mésicich), spoleenského salu a sportovist. Rada problémi byla
pfipadla Cisté na obecni ufad. Tento kriticky stav trval do roku 1993, kdy se situace
pomalu zacala stabilizovat a vylepSovat az do dnesni podoby. Prvni bytova vystavba
po roce 89 piisla také v roce 1993, kdy obec zkolaudovala 42 stavebnich parcel pro

rodinné domy a 4 parcely pro vystavbu bytovych domui. [12]

Po roce 1989 pfisli do Strunkovic dva novi soukromi zaméstnavatelé. Oba shodné
vroce 1992. Nejprve byla ve zruSeném obchodnim domé zfizena krej¢ovska dilna
(dnesni Elkotex a.s.), firma zaCala zaméstnavat 10 Si¢ek a vSechny své vyrobky
vozila do Némecka. Druhym podnikatelem, ktery pfiSel do Strunkovic byl pan Miller
Z Prachatic. Pronajal si sklady a dilny od Agrochemického podniku, kam dovézel
jizdni kola z Némecka a zaméstnaval 6 pracovnikll. V roce 2001 bohuzel ¢innost ve
Strunkovicich ukonc¢il a dnes sklady a dilny opét vyuziva pokracovatel
Agrochemického podniku Agropodnik a.s. Strunkovice nad Blanici. V roce 2006
ukon¢il ¢innost dal$i vyznamny zaméstnavatel na uzemi obce a to Velkovykrmna

prasat a.s. Strunkovice nad Blanici (konec se tykal zhruba 15 zaméstnancii). Na
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problémy Velkovykrmny mimo jiné doplatil i zeméd¢lsky podnik ZEMPO — VOS

a.s.

V roce 2002 postihla obec katastrofalni povoden, kterd srovnala se zemi 4 rodinné
domy, kompletni sportovni areal a poskodila mistni komunikace véetné mostu. Jak se
ale tikd, vSechno zl¢ je k né¢emu dobré, a misto chatrajicich a neudrZovanych
sportovist vzniknul novy sportovni a odpocinkovy aredl, ktery je srovnatelny
s podobnymi arealy na bavorské strané Sumavy. Piedeviim fotbalové hiisté a
sportovni stielnici Strunkovickym zavidi lidé z celého kraje. V arealu se dale nachazi
1 détska hristé, kurty a letni parket. Cely aredl je zasazen do parku u feky a je
oblibenou vychazkovou destinaci mistnich obcanti, chatatti i navstévnika. Na fotu €.
3 je vyfotografovana soucasnd podoba méstysu Strunkovice nad Blanici v cele

s arealem zemé&délského podniku ZEMPO — VOS a.s.

Foto ¢. 3 Strunkovice nad Blanici

Zdroj: soukromy archiv
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4.3 Analyza dotaznikového Setieni — vyhodnoceni odpovédi respondenti z
obce Strunkovice nad Blanici
Cilem dotaznikového Setfeni s obyvateli méstysu Strunkovice nad Blanici bylo zjistit
subjektivni pocity a nazory obyvatel na zaméstnanost, kvalitu Zivota a rozvoj obce, a
také nazory obCant a zaméstnanct na nejvétSiho zaméstnavatele v obci ZEMPO —
VOS a.s. Pro sbér téchto dat jsem vyuzil dva typy dotaznikl. Jeden dotaznik byl
urcen obyvatelim Strunkovic, ktefi nejsou zaméstnani v ZEMPO — VOS a.s. Druhy
dotaznik byl naopak urcen pro obyvatele obce ale pro ty, ktefi jsou zaméstnani
v zemé&délském podniku. Vzory pouzitych dotaznikili jsou soucasti ptilohy této prace
(viz ptiloha & a piiloha ¢.2). Ulelem tohoto rozdéleni byla jednak vzajemna
konfrontace dvou pohledii — zaméstnancii zemédélského podniku a obyvatel vné
tento podnik. A také ziskani informaci o zaméstnancich Zempa a jejich pohled na
budoucnost zemédélského podniku i samotného venkova. Sbér dat probihal
vV méstysu Strunkovice nad Blanici od 20. ledna do 15. bfezna 2014 pii osobnim
setkani s obCany v hostinci, na ulici, na sportovnich akcich, navs§tévach

zemédelského podniku ZEMPO — VOS a.s. apod.

Na prvni dotaznik (pouze S obcany) odpovédélo celkem 55 nahodné vybranych
respondentl riznych vékovych kategorii. Na druhy dotaznik (se zaméstnanci) bylo
dotazano 10 také nahodné vybranych respondentii. Veskeré grafy jsem zpracoval
v programu Microsoft Office Excel 2010. Z celkového poctu respondent u prvni

ankety bylo 67 % muzii a 23 % zen, u druhé ankety se zaméstnanci bylo dotazano 9

muzu a 1 zena. Dal$i informace o socialnim sloZeni a struktufe respondentl jsou

patrnné ze série tabulek €. 7 — €. 13 a odrazi trendy soucasného venkova, jak bylo

naznaceno v teoretickém kontextu.

Tab. €. 7 Vékova struktura dotazovanych ob¢anii

Vékova kategorie Absolutni pocet (n=55) Relativni pocet (%)
do 20 let 7 12,7
21-30 let 14 25,5
3140 let 15 27,3
41 — 50 let 3 55
51 —60 let 8 14,5
nad 60 let 8 14,5
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Tab. ¢. 8 Vékova struktura zaméstnancia ZEMPO — VOS a.s.

Vékova kategorie Absolutni pocet (n=10) Relativni pocet (%)
21— 30 let 2 20
3140 let 1 10
41 —50 let 2 20
51 - 60 let 4 40
nad 60 let 1 10

Tab. €. 9 Vzdélanostni struktura dotazovanych obyvatel

Zdroj: vlastni Setfeni

Dosazené vzdélani Absolutni pocet (N=55) Relativni pocet (%)
zakladni (student) 2 3,6

vyucen 16 29
stiedoskolské 23 41,8
vysokoskolské 14 25,5

Tab. €. 10 Vzdélanostni struktura dotazovanych zaméstnanci

Zdroj: vlastni Setfeni

Dosazené vzdélani Absolutni pocet (n=10) Relativni pocet (%)
vyucen 6 60
stiedoskolské 1 10
vysokoskolské 3 30

Zdroj: vlastni Setfeni

Tab. ¢. 11 Zaméstnanecky stav soucasnosti dotazovanych obyvatel Strunkovic nad Blanici

Soucasny stav Absolutni pocet (N=55) Relativni pocet (%)
zaméstnanec 36 65,5
nezamestnany 1 1,8
student 8 14,5
dichodce 7 12,7
podnikatel 3 55
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Tab. ¢. 12 Zaméstnani v obci Strunkovice nad Blanici

Prace v obci Absolutni pocet (n=43) Relativni pocet (%)
ano 8 18,6
ne 35 81,4

Tab. €. 13 Misto dojiZd’ky za zaméstnanim

Zdroj: vlastni Setfeni

Misto zameéstnani

Absolutni pocet (n=33)

Relativni pocet (%)

Prachatice

21,2

Ceské Budgjovice

18,1

Némecko

18,1

Vodnany 6

Netolice

Pisek

Vimperk

Bavorov

celé Jizni Cechy

Rakousko

TéSovice

Praha

NN R R R R N R R N o o N

| O W W W W o W w

Temelin

Zdroj: vlastni Setfeni

Vzorek respondentt byl vybran tak, aby pokud mozno odpovidal co nejvice struktuie
obyvatel v obci. Je vidét, pokud vynechame zaméstnance ZEMPO — VOS a.s., vice
nez 80 % dotazanych dojizdi za zamé&stnanim mimo obec Strunkovice nad Blanici.
NejcastejSim a také tradi€nim mistem dojiZzd’ky je 10 km vzdéalené mésto Prachatice.
DalSim castym mistem, at’ uz denni nebo tydenni (v pondé€li tam, Vv patek zpatky)
dojizd’ky jsou Ceské Bud&jovice. Pomémé hodné obganti Strunkovic vyuZiva
moznost denni dojizd’ky za praci do sousedniho Bavorska. Tam jezdi skupinové auty
nejcastéji do tovarny u obce Aicha vorm Wald, vzdalené 100 km od Strunkovic.
Minimalné pétkrat tydné tak absolvuji 1,5 hodinovou trasu tam a 1,5 hodinovou
cestu zpatky. Lidé jsou oproti minulosti ochotni dojizdét do zaméstnani stale vétsi
vzdalenosti a travi v praci vice Casu. Dalsi otazkou jsem chtél zjistit, kolik ¢asu

vlastné trdvi v misté svého trvalého bydlisté. Protoze u obyvatel, ktefi jsou
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zaméstnani v zemédelském podniku, se da predpokladat, ze v obci Strunkovice travi

vétsinu svého Casu, tak jsem tuto otazku polozil pouze v dotazniku 1.

Z odpovédi na otazku Kolik hodin tydné priumérné travite (véetné spanku) v obci?

Byla vytvofena nasledujici tabulka ¢. 14

Tab. ¢. 14 Mnoizstvi ¢asu straveného v obci

MnozZstvi Casu Absolutni pocet (n=55) Relativni pocet (%)
do 50 hodin 8 14,5

do 80 hodin 16 29

do 100 hodin 10 18,1

do 130 hodin 9 16,4

vice jak 130 hodin 12 21,8

Zdroj: vlastni Setfeni
Jak je z tabulky vidét, vice nez 100 hodin travi v obci z 55 dotazanych pouhych 21
ob¢anil. Z tohoto poctu navic musime brat v tvahu, ze v 7 ptipadech se jedna o
obcany v dichodovém véku. To, ze se Strunkovice v pracovnim tydnu stavaji tak
trochu "méstem duchi” bylo citit i pfi osobnim rozhovoru se starostou (rozhovor
v dalsi ¢asti diplomové prace) na kterém bylo vidét, Ze ho tato skuteCnost trapi. Je to
dano nejenom Casovou narocnosti dojizd’ky do zaméstnani, ale 1 tim, ze lidé travi
svoje mimopracovni aktivity mimo obec — nakupy, zébava, podnikéani, sport,
navstéva restaurace apod. V dalSich dvou otdzkach mé zajimalo, zdali se obcané
zapojuji do vefejného Zivota v obci a jestli jim v obci chybi pracovni pfilezitosti.
Tuto otazku jsem polozil obéma skupinam dotazovanych a tak je mozné postoj obou

skupin porovnat. Vyhodnoceni odpovédi je vidét z grafii €. 3 — €. 6.
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Zapojujete se do verejného zivota v 0bci?

Graf ¢&. 3 a €. 4 Zapojeni do vefejného Zivota v obci

Obyvatele méstysu Zaméstnanci ZEMPO -
Strunkovice nad Blanici VOS a.s.

Zdroj: vlastni Setfeni
A na otazku Chybi vam v obCi pracovni prilezitosti? Byly nazory obou skupin

obcani nésledujici:

Graf ¢.5 a €.6 Chybi ob¢antim v obci Strunkovice nad Blanici pracovni prileZitosti?

Obyvatelé méstysu Zaméstnanci ZEMPO -
Strunkovice nad Blanici VOS a.s.

Zdroj: vlastni Setfeni

Ponckud piekvapivé se podle dotazniku do vefejného Zivota zapojuji lidé mimo
zemé&délsky podnik. Ukazuje se, Ze ackoliv lidé v obci travi stale méné Casu, stejné
jim zaleZi na tom, CO se Vv obci dé&je, jak se obec rozviji a snazi se svij ¢as v obci
travit aktivné. Naopak u otazky, zdali lidem v obci chybi pracovni ptilezitosti, byly
odpovédi obou skupin obyvatel celkem jednozna¢né. Strunkovice nad Blanici vzdy
byla obec s pievazujici zemédélskou vyrobou, kde byla moznost zaméstnani
mimo zemé&délstvi ponékud omezena a po roce 1989, kdy se postupné redukoval
zemé&délsky podnik az do dnesni podoby, se problém s nedostatkem pracovnich mist
V obci jeSté navysil. Podobny problém v dne$ni dobé tesi i dvé nejbliz§i mésta
Vodnany a Prachatice, kam obyvatel¢ Strunkovic tradi¢né Casto dojizdéli za praci.
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Proto jsou ¢im dal vice nuceni hledat si zaméstnani mimo blizké okoli svého
bydlisté. Ani moznost soukromého podnikéani tento problém stale netesi. Je to vidét i
na odpovédich v dotazniku, kdy ze 40 oslovenych ekonomicky aktivnich obyvatel

jsou pouze 3 podnikatelé.

Urcitym métitkem kvality a pohody zivota v obci jsou mezilidské vztahy, proto jsem

se v dalsi otazce ptal obcant Jak jsou spokojeni s mezilidskymi vztahy v obci?

Tab. €. 15 Spokojenost s mezilidskymi vztahy v obci

Spokojenost s mezilidskymi vztahy | Absolutni pocet (N=65) Relativni pocet (%)
vyborné 0 0

dobré 28 43

nic moc 23 35,5

velice $patné 14 21,5

Zdroj: vlastni Setfeni

Pii vyhodnoceni odpovédi na tuto otazku (viz tab. ¢. 15) jsem spojil data z obou
dotazniki dohromady. Nejvice dotazovanych oznacuje mezilidské vztahy za dobré,
pii vyplhovani dotazniku péar obyvatel poznamenalo, Ze vztahy mezi lidmi ve
Strunkovicich jsou korektni a tedy dobré. Zajimavé ovsem je, ze ani jeden
z dotazanych neoznacil moznost prvni — vyborné. Pokud bychom rozdélili odpovédi
na dvé jednoduché skupiny a to na skupinu prvni, kdy lidé jsou spokojeni
s mezilidskymi vztahy (mozZnost odpovédi vyborné a dobré) a na skupinu druhou,
kdy lidé jsou nespokojeni s mezilidskymi vztahy (odpovédi nic moc a velice Spatné).
Vice dotazovanych by se pfiklonilo k druhé moZznosti, tedy Ze jsou nespokojeni
s mezilidskymi vztahy. Urcité zajimavé pro porovnani by bylo polozit lidem tuto
otazku v 50. letech, 60. letech, 70. letech, 80. letech a v 90. letech. Ptal jsem se
jednoho pamétnika zdali je pravda, ze 1lidé meéli k sobé blize? Odpoveédél mi
nasledovné: "Je asi pravda, Ze diive lidé byli mezi sebou vétsi kamaradi, minimalné
v hostinci to tak vypadalo, kdyz se naptiklad Slo pit, tak vSichni spole¢né a 0 Utratu
se délili rovnym dilem. OvSem i tehdy stejné jako dnes platilo, kdyz sousedovi

chcipla slepice, tak za rohem zbytek vsi el radosti do kolen."

Dalsi otazky v dotazniku se tykaly ndzoru ob¢anti na rozvoj méstysu Strunkovice nad
Blanici i na to jaka by podle nich méla byt budoucnost venkova. Jako prvni mé

zajimalo Jak jsou obcané spokojeni s rozvojem Strunkovic nad Blanici?

80




Tab. ¢. 16 Spokojenost ob¢ani s rozvojem obce Strunkovice nad Blanici

Spokojenost s rozvojem obce Absolutni pocet (n=65) Relativni pocet (%)
nezaostavame za okolnimi obcemi
27 41,5
oproti okolnim obcim se Strunkovice
. ) 19 29,2
rozvijeji rychlej$im tempem
zaostavame za okolnimi obcemi
18 21,7
za posledni roky rozvoj obce
p - y ) 1 15
stagnuje

Zdroj: vlastni Setfeni

Pti vyhodnoceni jsem opét spojil odpovédi z obou typt dotazniki (viz tab. ¢. 16). Na
lidech bylo znat, Ze za soucasného vedeni obce se rozvoj zlepsil a 40 % dotdzanych
si mysli, Ze Strunkovice nezaostavaji za okolnimi obcemi, skoro 30 % si dokonce
mysli, ze se rozvijeji rychlejSim tempem, 28 % dotdzanych si mysli, ze méstys
V porovnani S okolnimi obcemi stale zaostava a pouze 1 obCan oznacil moznost — za

posledni roky rozvoj obce stagnuje.

Nésledovala otdzka na rozvoj obce. Lidé mohli oznacit jednu ¢i vice nabidnutych
moznosti. Tyto moZnosti byly nasledujici: dopravni obsluznost, obcanska
vybavenost, turistika a rekreace, podpora podnikani, rozvoj mistnich tradic, vystavba
bydleni. Pfipadné mohli vypsat, co dal by mohlo pomoci k rozvoji, pfipadné co jim

Vv obci schazi nebo kde ma obec rezervy.

Otazku Co by nejvice pomohlo k rozvoji obce? Jsem polozil pouze v dotazniku 1
ur¢eném pro obyvatele u zaméstnancti ZEMPO — VOS a.s. mé& spiSe zajimal nazor na

rozvoj zemédélského podniku.
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Graf €. 7 Co by nejvice pomohlo rozvoji obce Strunkovice nad Blanici

Nazor respodentti na rozvoj obce Strunkovice nad/BI.
30
28
25
20
16
15
12 12
10
7 7
5
0
dopravni obc¢anska turistika a podpora  rozvoj mistnich  vystavba
obsluznost vybavenost rekreace podnikani tradic bydleni
H pocet hlasl

Zdroj: vlastni Setfeni

Jak je z grafu ¢. 7 vidét nejvice hlast dostala moznost podpora podnikani. Zde se
nejvice projevil pravé pocit nedostatku pracovnich piilezitosti v obci a okoli. Lidé
citi, ze obec by nejvice pottebovala impuls v podobé novych podnikatelskych
subjektl, piipadné rozsifeni téch stavajicich. Dulezitd podle dotazovanych je i
podpora vystavby bydleni, aby se zvysil pocet stalych obyvatel v obci, piedevsim
mladych rodin s détmi. Na délené tfeti a Ctvrté pozici skonCily moZnosti obCanska
vybavenost a turistika a rekreace s 12 hlasy. Na dalsich dvou pozicich pak skongili
moznosti dopravni obsluznost a rozvoj mistnich tradic shodné se 7 hlasy. Zde pak
uvadim dal$i nazory obcant k této otazce: "tvorba novych pracovnich mist v obci a
okoli, ¢isticka odpadnich vod ve Svojnicich, legalizace vodovodu, koupalisté, malo
druznosti obcant, vice sportovnich aktivit, zkvalitnit zdravotni péci, bankomat, vetsi
vyuziti letniho parketu, moZnost stravovani, podpora zeméd¢lstvi, kulturni vyziti,
zamyslet se nad tim, Ze v obci neni pracovni pfileZitost a snazit se dostat do obce
investice (pro pracovni umisténi obyvatel obce)", tyto nazory jsou uvedeny

v pivodnim znéni tak, jak je ob¢ané napsali do dotazniku.

Na dal$i otazku tykajici se budoucnosti venkova uz opét odpovidaly obé skupiny

dotazovanych.
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Otazka znéla: Jaka by podle Vas méla byt hlavni budoucnost venkova? A opét 1idé
mohli zaskrtnout jednu ¢i vice ze tii nabizenych variant. Pfipadné pfipsat podle

svého ndzoru né¢jakou jinou podle nich nejlepsi variantu budoucnosti venkova.

Graf ¢. 8 Budoucnost venkova podle obéant Strunkovic nad Blanici

Budoucnost venkova podle obyvatel méstysu Strunkovice n/Bl.

B m¢l by si uchovat kulturni a
socialni tradice, hledat dalsi
obzivy obyvatelstva v
nezemédélskych Cinnostech,
turistice

B m¢l by posilit zemédélskou
funkci

1 venkov by mél slouzit pfedev§im
klidnému, zdravému bydleni a
rekreaci

Zdroj: vlastni Setfeni

Graf ¢. 9 Budoucnost venkova podle zaméstnancia ZEMPO — VOS a.s.

Budoucnost venkova podle zaméstnanci ZEMPO - VOS a.s.

B m¢él by si uchovat kulturni a
socialni tradice, hledat dalsi
obzivy obyvatelstva v
nezemédélskych ¢innostech,
turistice

B m¢l posilit zemédélskou funkci

B venkov by mél slouzit
predevsim klidnému,
zdravému bydleni a rekreaci

Zdroj: vlastni Setfeni

Jak je z grafti €. 8 a €. 9 vidét veétsi diraz na posileni zeméde€lské funkce kladou podle

ocekavani zaméstnanci zemédélského podniku, naopak obyvatelé Strunkovic, ktefi
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nejsou piimo zaméstnani v zemeédélském podniku, kladou vétsi diraz na uchovani
kulturnich a socialnich tradic a v hledani dal$i obzivy obyvatelstva na venkové
Vv nezeméd¢€lskych cCinnostech, turistice. Nicméné velice Casto se v dotazniku
objevovala kombinace prvnich dvou moznosti, pfipadné¢ vsech tiech. A takova by
zfejm¢ mela byt i idealni budoucnost venkova. Tedy vhodna kombinace vSech tii zde

uvedenych variant.

Dalsi otazky v dotazniku uz byly sméfovany smérem k zemédélskému podniku. U
dotazniku 1, ur¢eném pouze pro obyvatele jsem zkoumal, jaké procento dotazanych
nékdy uvazovalo o zamé&stnani v zemé&délském podniku. Tedy pro kolik z nich bylo
zem&delské druzstvo, zemédélsky podnik n€kdy v minulosti ¢i dnes potencidlni
zameéstnavatel. Na otazku Uvazovali jste nékdy o zaméstnani v mistnim zemedeélskem

podniku? Tedy respondenti odpovédéli nasledovné (viz. tabulka ¢. 17):

Tab. €. 17 Uvazovali jste nékdy o zaméstnani v zemédélském podniku

Uvaha o zamé&stnani Absolutni pocet (n=55) Relativni pocet (%)

v zemédélském podniku

ano 22 40
ne 30 54,5
byvaly zaméstnanec 3 5,5

Zdroj: vlastni Setfeni
Dale mé zajimal vztah a nazor obyvatel vici zemédélskému podniku. Na otazku Jak
mistni zemédélsky podnik vnimdte a jaky je k nému vas vztah? Byly odpovédi ob¢anti
veskrze pozitivni, Casto se opakovala hesla jako kladny vztah, velmi dobry, dobry,
pozitivni nebo neutralni ¢i Zadny vztah. Ale obcas se vyskytly i negativni nazory

jako smrdi ¢i negativni vztah apod. Zde jsou nékteré dalsi zajimavé odpovédi:

"Vnimdm ho jako diilezit¢tho zaméstnavatele a jednoho z hlavnich hybateli zivota
v obci. Pro kazdou obec vesnického charakteru je dilezit¢é mit v obci fungujici,

zdravy, moderni zemédélsky podnik."
"Pozitivni, poskytuje pracovni ptileZitosti, aktivné se podili na opravé vodovodu."
"Potencidlni zaméstnavatel."

"Vztah kladny. Myslim, Ze postrada vice kvalifikovanych lidi a rozsifit tradi¢ni

vyrobu — mléko, maso."
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"Hospodafi na svych pozemcich i na pozemcich obcant, ktefi jiz nezvladli se o né

starat. Mam vcelku kladny vztah k zemédélskému podniku.”
"Fandim mu, aby nezanikl, v budoucnu mutize stoupnout jeho tiloha."”
"Vim, Ze funguje a jsem piiznivcem zemédélskych podnika."
"Kladny, dava lidem praci."

"Ptilezitost pro zamé&stnani mistnich obyvatel."

"Kdyby tady nebyl, tak by mi to nevadilo. Ale je to pfinos pro obec a spousty

obyvatel v ném dostalo pracovni pfileZitost. Proto je to pro obec pfinos."

"Nijak zvlast, neni nijak perspektivni pro mladé lidi. Vztah k nému nemam zadny."
"Jsou to senochrupové — oekavam brzky konec."

"Jde to tam do kopru."

U dotazniku 2 pro zaméstnance ZEMPO — VOS a.s. m& zajimala délka pracovniho
poméru u zemédé€lského podniku, zdali respondenti nékdy uvazovali o soukromém
podnikani v zemédé&lstvi, jestli je zemédé&lstvi perspektivni zaméstnani a také kterym
¢innostem by Se podle nich ZEMPO — VOS a.s. mél v budoucnu vénovat. Struktura

odpovédi na jednotlivé otazky byla nésledujici (viz. tab. €. 18 a graf €. 10 a €. 11):
Jak dlouho jste v ZEMPO — VOS a.s. zaméstndn (a)?

Tab. ¢. 18 Délka zaméstnani pracovnikia zemédélského podniku

Pocet odpracovanych let Absolutni pocet (n=10) Relativni pocet (%)
v ZEMPO - VOS ass.

1 rok 0 0

2-5let 2 20

6 -10 let 0 0

11— 20 let 2 20

vice jak 20 let 6 60

Zdroj: vlastni Setfeni
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Uvazovali jste nekdy redlné o soukromém podnikani v zemédelstvi?

Graf & 10 Uvaha zaméstnancii ZEMPO — VOS a.s. o soukromém podnikani v zemédélstvi

Uvaha zaméstnancii ZEMPO - VOS a.s. 0
soukromém podnikani v zemédélstvi

Zdroj: vlastni Setfeni

Je podle vas prace v zemédélstvi perspektivni zaméstnani?

Graf ¢. 11 Je zemédélstvi perspektivni zaméstnani?

Je zemédélstvi perspektivni zaméstnani?

Zdroj: vlastni Setfeni
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Kterym z uvedenych cinnosti by se mél podnik v budoucnu vénovat?

Graf ¢ 12 Nazor zaméstnancii ZEMPO — VOS a.s. na budoucnost podniku

mél by se zaméfrit na
zkvalitnéni a rozvoj soucasné 10

ZivocCisné a rostlinné produkce
nezemédé&lskym Cinnostem NN 5
vyrobé potravin | 0
chovuovciakoz | 0

chovu slepic I 1

chovu prasat [N 3

péstovani alternativnich
plodin

0 2 4 6 8 10

M pocet hlasu

12

Zdroj: vlastni Setfeni

4.4 Rozhovory

Techniku rozhovord jsem zvolil proto, abych ziskal informace od dvou podle mého
nazoru kli¢ovych osobnosti, kteti maji co fici prave k tématu mé diplomové prace.
Za prvé je to soucasny starosta méstysu Strunkovice nad Blanici a za druhé soucasny
pfedseda ptedstavenstva ZEMPO — VOS a.s., mimo jiné dlouholety zaméstnanec i

pfedseda plivodniho zeméd¢€lského podniku.

441 Rozhovor se starostou méstysu Strunkovice nad Blanici

Rozhovor se starostou méstysu Strunkovice nad Blanici Ing. Karlem Matéjkou jsem
vedl, abych se dozvédél, jaky je vztah mezi obci a zemédélskym podnikem, jak se
obec snazi podpofit podnikani v obci, jak se diva na souCasny zivot a rozvoj obce
apod. Rozhovor probihal dne 10. 3. 2014 v kancelafi starosty méstyse a trval zhruba

hodinu.
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Pane starosto, celd moje prace se toci kolem zemédeélského podniku a jeho viivu na

Zivot v nasi obci. Jaky je vlastné vztah vedeni obce se zemeédélskym podnikem

ZEMPO —-VOS a.s.?

Urcité kladny. Vychazime spolu jako partnefi, ktefi Zijou spolecné na jedné hroude¢.
V z4jmu obou stran je vzajemnd kooperace. Takovy hlavni vztah je, ze jim
pronajimame obecni pozemky. Je takova dohoda Zze 1/3 pronajimané zemédélské
pudy poskytujeme zemédelskému podniku a zbytek soukromnikiim. Dilezita je také
spoluprace na protipovodiiovych opatienich i zde se ta spoluprace v poslednich

vylepsila.

Oba se shodneme, Ze Strunkovice trapi nedostatek pracovnich prilezZitosti primo tady

V obci. Snazi se obec néjak podporovat podnikani?

V podpotfe podnikani je to slozité. Nemlzeme nabidnout téméf Zzadné vlastni
nebytové prostory k pronajmuti. Snazime se pronajimat zeméd¢lskou ptidu vyhradné
mistnim a to za normalni tabulkové ceny. V izemnim planu jsou vyhrazeny prostory
mezi Agropodnikem a dnes nefungujici Velkovykrmnou prasat k vystavbé stiedné
velkého podniku. Podobného jako naptiklad je firma Hatz ve Vlachové Biezi. Schazi

ovSem zdjem investord, kdy zlatd doba podobnych investic je ziejm¢ nenavratné

pry¢.

Ma na obec néjaky viiv to, zZe vétsina obyvatel za praci dojizdi? Vidite zde napriklad

néjaky rozdil oproti minulosti?

Zasadni rozdil oproti minulosti moc nevidim. Ze Strunkovic vzdy hodné lidi
dojizd€lo za praci mimo obec a po redukci JZD se tento pocet pouze navysil. Je
ovSem znat, Zze v Prachaticich, Vodiianech a okoli je mélo pracovnich mist a lidé tak
jezdi dal — Ceské Budgjovice, Némecko, Pisek, Temelin. To bylo diive nemyslitelné.
Dnes sednete do auta a za 30 minut stojite v Bud&jovicich u Globusu, ovSem
napiiklad do EGE je to dalsi ptilhodina pfes ucpané mésto, to uz si lidé uvédomuji
mén¢. Lidé samoziejmée vyuzivaji sluzby ve méstech, kde pracuji — potraviny, holig,
restaurace, kultura. Rozhodné ale nejsme satelitni méstecko, jakym se napiiklad
posledni dobou stdva mésto Zliv. Nekolik lidi také odeslo pracovat do Prahy a domt

jezdi pouze na vikendy a na dovolené a obcas si pfed mistnimi hraji na "svétaky".
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Jak obec vyuziva penize z evropskych fondii?

Maximaln¢! Vyuzivdme penize na tvrdé projekty, ne na mekké. Hlavné na
infrastrukturu, kanalizace, sportovisté. NeCerpame penize na kulturni, sportovni akce
— tézko zadat penize na n¢jakou kulturni akci, kdyZz se kulturni dim pomalu rozpada,
uroven kultury 1 sportu jde dolu. Dobte funguje spoluprace s CHANCE IN NATURE
— LOCAL ACTION GROUP

Jak jste spokojen s vyvojem obce za dobu, co jste starostou? A jaké jsou plany do

budoucna?

Zde si nechci sam honit triko, jak se obec vyviji, by mél zhodnotit asi nékdo jiny.
Urcité mezi ty horsi véci patfi nezaméstnanost — malo pracovnich situaci — hodné
podnikll 1 podnikatelti zaniklo. Dalsi véc, kterd mé trapi, je bytova vystavba, tu
chceme do budoucna ur€ité zlepsit hlavné proto, abychom zaplnili §kolu. Problém je
I s dopravou — malo spoju, lidé ale jezdi hlavné auty a nemuzeme si zazadat o dalsi
spoje, protoze by stejné nebyly zaplnény. Casto se napiiklad stava, Ze na ranni vlak

Vv 7 hodin pfistupuji jenom dva lidé.
Priorita do budoucna je urcité udrzet postu, sluzby lékait a Skolu v plném rozsahu.

4.4.2 Rozhovor s predsedou ZEMPO - VOS a.s.

Rozhovor s ptedsedou ZEMPO — VOS a.s. Ing. Janem PetraSskem jsem vedl, abych
se dozvédéel néco o minulosti a soucasnosti zemédélského druzstva, zeptal se ho na
spolupraci s obci a na to, jakou vizi ma zemé&délsky podnik do budoucna. Rozhovor

v pratelském duchu probihal dne 10. 3. 2014 a trval zhruba hodinu a ptl.
Pane predsedo, mizete kratce shrnout svoji historii v zemédeélském podniku?

Do tehdejsiho JZD jsem nastoupil v roce 1977 jako technik na porodnu prasnic. V té
dob¢ pracovalo v druzstvu oficidlné néjakych 200 pracovnikli, ovSem realné jich
bylo o néco min. S postupem mechanizace, spolecenskych zmén a jinych vlivli pocet
zam&stnanc od mého nastupu postupné klesal az do roku 2010, kdy dnes
zaméstnavame 39 zaméstnanci. V druZstvu jsem si proSel n¢kolik funkei, az jsem se
stal vroce 1991 piedsedou tehdejsiho zemédelského druzstva. Asi nejvétsi zména
oproti minulosti je, Ze se ndm nepodafilo udrzet zemé&délskou vyrobu na okolnich

farmach ve Svojnicich, Protivci, Malém Boru, Sipouné, Velkém Boru a Zichovci,
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kde staje, sklady i dilny bud’'to pronajimame nebo je v pfipad¢ potieby vyuzivame
jako kratkodobé sklady. Jinak jsme vyrobu koncentrovali na farmu sem do

Strunkovic, ktera kromé dilen a skladti v hornim arealu zustala v ptivodnim rozsahu.

Miizete Fici kolik zaméstnancii zije primo v obci Strunkovice nad Blanici a kolik jich

je odjinud?

------

Jaky vztah ma ZEMPO —VOS a.s. s vedenim obce?

Kladny, komunikace s obecnim Ufadem je dobra. Pronajimaji nam obecni pozemky a

vzajemnd kooperace probihd i v jinych oblastech.

Na kolika ha zemédélské pudy dnes hospodarite? A na kolika ha jste hospodarili

V roce 89. Jaky je pomeér orné pudy a trvalych travnich porostii?

V roce 89 jsme hospodatili na 1 700 ha. V roce 2006 jsme hospodaiily na 1 308 ha,
Z nich 205 ha tvorily trvalé travni porosty (TTP) a 1 103 ha orné ptida. V roce 2011
jsme méli 1 270 ha, z toho 207 TTP a 1 063 orna puda. K 15. 5. 2012 byl stav 1 176
ha z toho 196 TTP a 980 orna puda. Takze pomér TTP a orna puda je zhruba 16:84,
snazime se, aby se nesniZzovala vyméra orné plidy a tedy aby se moc nezvySoval

pomer ve prospech TTP.
Jaka plemena skotu chovate a kam vozite zvirata na jatka a kam vozite mléko?

Na mléko chovame vyhradné jenom Ceské strakaté plemeno (CESTR). A 90 %

mléka se vyvazi pies mlékarenské hospodarské druzstvo JIH do Némecka.

Z masnych plemen je to Piemontese, Hereford a par kusi Aberdeen Angus, ale chov
masnych plemen jsme v posledni dobé vyrazné utlumili. Tato zvifata se vozi na jatka

do Lince.
Jaké mlécné uzitkovosti dosahujete u CESTRa?

Uzitkovost je 7 800 kg mléka na kravu za rok.
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Kdo od vas odebird obiloviny a repku? A jak jste spokojen spolupraci s temito

odbérateli?

Obiloviny od nds odebiraji Zemédelské zasobovani a ndkup Prachatice, Strakonice,
Pisek. Jedna se o velké ndkupni organizace a spoluprace je kazdy rok jina a odvisla

od kvality vynosi. Ale dlouhodob¢ panuje s touto spolupraci spokojenost.
V jakém roce si myslite, ze byl zemédélsky podnik na tom nejlépe a proc?

Rok 2011. Kone¢né se nam podafilo srovnat se s dluhy z minulosti a hlavné nam
ptéalo pocasi. Pfizniva byla i vykupni cena mléka a platby z Evropské unie byly také

na velmi dobré Grovni.

V minulosti se zemédélské druzstvo zabyvalo chovem slepic a prasat a pod
zemeédelskym druzstvem byla napriklad i mistni stavebni skupina. NeuvaZujete o

obnoveni nékterych z téchto cinnosti?
Ne. Chceme se hlavné zaméfit na zkvalitnéni souc¢asné produkce.
Jaké jsou plany ZEMPO —VOS a.s. do budoucna?

Do budoucna udrzet stavajici vyméru a zaméfit se na udrZzeni soucasného stavu
dobytka, pfipadné¢ mirné navysSeni. Preferujeme dojny skot a tedy navySeni
uzitkovosti dojnic. U skotu chovaného na maso nevylucuji jeho postupné zruseni. Do
budoucna také pocitdme s vystavbou nové stije pro odchov jalovic. A rekonstrukci

stavajicich stdji.

4.5 Hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku ZEMPO - VVOS a.s.

Cilem této kratké financni analyzy je zhodnoceni finan¢ni pozice podniku, a to ex
post jako zhodnoceni vyvoje v poslednich tfech letech. Za pomoci pomérovych
ukazatell rentability, likvidity, zadluzenosti podniku a Altmanova vzorce financniho
zdravi métim ekonomickou vykonnost podniku a tyto ukazatele a jejich vyvoj

analyzuji.

Financ¢ni analyza poskytuje zakladni informace pro rozhodovani podniku o budoucim
vyvoji jeho finan¢nich zdrojl, slouzi jako podklad pro rozhodovani banky pfi
poskytovani kratkodobych i1 dlouhodobych Gvéri a pro statni organy pro uplatiiovani

subvenci a jinych ekonomickych nastroji. [38]

91



Cilem této ¢asti neni provedeni komplexni finan¢ni analyzy zeméd€lského podniku
ale pouze za pomoci nékolika mélo vybranych pomérovych ukazatelti pfiblizit

hospodaieni podniku.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméiuji konecny efekt dosazeny podnikatelskou c¢innosti
K ur¢itému vstupu, a to bud’ k celkovym aktiviim (majetku), kapitalu nebo k trzbam.
Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je mefitkem schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pouzitim investované¢ho kapitalu. [13] Jak se vyviji hodnoty
ukazatele rentability podniku v poslednich letech je vidét v tabulce €. 19.

Tab. ¢.19 Hodnoty ukazateli rentability

2010 2011 2012
Rentabilita aktiv ROA [%] 0,14 3,39 4,39
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE [%] 0,62 2,89 4,28
Rentabilita trzeb ROS [%] 1,67 7,84 10,44

Zdroj: vlastni vypocty, ptiloha ¢. 4

Rentabilita aktiv ROA neboli rentabilita celkového kapitdlu udadva pomér mezi
ziskem a celkovymi aktivy. Maximalni hodnoty ukazatele dosahl podnik v roce
2012, kdy ¢inil 4,39 %. Nejhorsi hodnotu vykazal podnik v roce 2010 pouze 0,14 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje ndvratnost vlastniho kapitalu
jeho vlastnikiim. Vyvoj hodnoty ukazatele je obdobny jako u ptedchoziho ukazatele.
Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2012 (4,28 %), nejnizsi v roce 2010 (0,62 %).

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfii
dané Urovni trzeb, coZ znamend, kolik podnik vyprodukuje efektu na 1 K¢ trzeb.
Obecné plati, ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace v podniku
z hlediska produkce. Nas podnik dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2012 a to 10,44 %,

kdy v tomto roce dosahl i nejvyssich trzeb.

Dosahované hodnoty rentabilit by bylo lepsi posuzovat v delSim ¢asovém kontextu,
nez jsou 3 roky. Kratkodobé muize dojit k vykyvlim, které jeSté nemuseji znamenat
nutné problémy (vysoké investice do novych kapacit, zavadéni nové vyroby apod.). I

tak podnik ZEMPO — VOS a.s, vykazuje v letech 2011 a 2012 stabilni hodnoty
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srovnatelné se situaci v odvétvi v téchto letech. Pouze v roce 2010 se nachézi pod

prumérem odvetvi.
Ukazatele likvidity

Likvidita je nedilnou slozkou hodnoceni vykonnosti podniku. Podnik nemiize byt jen
rentabilni, ale souc¢asné¢ musi disponovat dostate¢nou hotovosti, aby byl schopen
Vv dany ¢as a v daném rozsahu dostat svym zavazkim. Ukazatele likvidity pométuji

to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co ma podnik uhradit (jmenovatel). [13]

Tab €.20 Hodnoty ukazateli likvidity

2010 2011 2012
Bézna likvidita 5,2 4,83 5,81
Pohotova likvidita 1,98 1,74 2,76
Penézni likvidita 0,39 0,48 1,28

Zdroj: vlastni vypocty, pfiloha ¢.4
Bézna likvidita informuje o zplsobu, jakym podnik dokaZe uhradit své zavazky
pomoci obéznych aktiv. Doporu¢ené hodnoty by se mély pohybovat od 1,5 do 2.5
[28]. Jak Ize vidét z tabulky €. 20, ukazatel vzdy tuto doporu¢enou hodnotu piekroéil.
Nejvice se ukazatel stanovenym hodnotam pfiblizil v roce 2011, kdy mél hodnotu
4,83. Vysledek béZzné likvidity svédci o pfili§ drahém financovani, tedy financovani
dlouhodobymi zdroji. Na druhou stranu, ¢im vyS$i je hodnota ukazatele, tim je

pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti.

Pohotova likvidita zptesiiuje béznou likviditu, protoze vynechéva polozku zésob,
ktera je nejméné likvidni. Ukazatel by se m¢l pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. [28] U
ZEMPO - VOS as. byl tento ukazatel v poslednich trech letech vzdy vyssi.
Znamena to tedy, Ze podnik ma zbytecné mnoho prostfedkli v likvidni formé, coz
nepiiznivé ovlivituje celkovou vynosnost. Nejvice se podnik ke stanovené hodnoté
opét piiblizil v roce 2011, kdy hodnota pohotové likvidity doséhla 1,74. Ve vSech
ttech sledovanych letech hodnota neklesla pod 0,2, to znamena, Ze podnik byl vzdy

schopen uhradit své zavazky.

Okamzita likvidita nam tikd, zda je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky
pouze penéznimi prostfedky, které ma pravé k dispozici. Hodnota ukazatele by méla

byt v rozmezi od 0,2 do 0,5. [28] Z tabulky je vidét, ze podnik se do stanoveného
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doporuc¢ovaného rozpéti rozpéti vesel vroce 2011. Ve vsech tiech sledovanych
letech hodnota neklesla pod 0,2, to znamena, ze podnik byl vzdy schopen uhradit své
zavazky penéznimi prostifedky. Vysoky ukazatel vroce 2012 (1,28) svédéi o

neefektivnim vyuziti financnich prostiedki.
Celkove lze likviditu hodnotit kladné.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji v podstaté vztahy mezi cizimi zdroji a vlastnimi
zdroji. Cim je podnik zadluzengjsi, tim je finanéni paka vyssi. Avsak piilis velka
finan¢ni paka zvySuje finan¢ni riziko. Podnik se mize dostat do situace, kdy nema na
splaceni dluhu ani troku. Pokud podnik vydélava se zaptijéenymi penézi vice, nez
¢ini nakladové uroky, vynosnost vlastniho kapitalu se zvySuje. Ukazatele
zadluzenosti ndm tedy teknou, zda je podnik vice financovan z vlastnich zdroji,

nebo z cizich, tedy z dluhu. [13]

Tab. ¢. 21 Hodnoty ukazatelt zadluZenosti

2010 2011 2012
Celkova Zadluzenost [%] 9,73 13,45 14,76
Ukazatel urokového kryti 3,06 58,81 56,14

Zdroj: vlastni vypocty, pfiloha ¢. 4

Celkova zadluzenost zemédélského podniku se v poslednich tfech letech pohybuje
V priméru 12,64 %, tedy hluboko pod kritickou hranici 70 %. Doporucena hodnota,
na kterou se odvolava fada autort, se pohybuje mezi 30 — 60 %. Z hodnot, které za
posledni tii roky spolec¢nost ZEMPO — VOS a.s. vykazuje (viz. tab. ¢.21), je patrna
urcitd opatrnost brat na sebe riziko ciziho kapitdlu, ackoliv urc¢itd vySe zadluZeni je
obvykle pro spole¢nost uzitecna z diivodu, Ze cizi kapitdl je levnéjsi nez vlastni.
Piesto tento ukazatel je u naseho podniku tfeba hodnotit kladné, protoze ukazuje na
nizkou troven véfitelského rizika. Celkovou zadluZenost tvoii z vEtSi Cast

zadluzenost dlouhodoba.

Ukazatel trokového kryti informuje o tom, kolikrat zisk pfevySuje nakladové troky.
Pokud se rovnd jedné, je tieba na zaplaceni uroku cely zisk. Ve sledovanych tech
letech zisk ZEMPO — VOS a.s. vzdy pokryl nakladové Groky. Tento ukazatel byva

vyznamny Vv piipad¢ financovani cizimi uro¢enymi zdroji. Obvykle doporucena
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hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 5. Pod tuto hodnotu se podnik dostal v roce
2010 avsak v ptipad¢ velice malého zatizeni ZEMPO — VOS a.s. neznamena tato

niz8i hodnota nic dramatického.
Bankrotni indikator Altmanuav index

Prikladem bankrotniho indikatoru je Altmaniv index divéryhodnosti (Z — skore),
jehoz nejznamé;jsi verze vznikla roku 1968. Do empirického materidlu byly zafazeny
dvé skupiny firem: firmy pfed krachem a excelentni firmy. Pomoci nédsobné
diskriminac¢ni analyzy byly zprostfedkovany ukazatele nejlépe rozliSujici obé
skupiny firem a jejich vahy. Tak bylo zjisténo Altmanovo Z — skore, které

pfedstavuje agregovanou hodnotu boni‘[y16

firmy ve formé funkce obsahujici
optimalni kombinaci ukazatelt a jejich vah. Firmy dosahujici hodnoty Z — skore lepsi
nez je stiedni hodnota dobrych firem, jsou povazovany za bezproblémové. Firmy,
které nedosdhnou stfedni hodnoty Spatnych firem, jsou vaznymi kandidaty na

"y

bankrot. PAsmo mezi témito dvéma hodnotami tvofi tzv. "Sedou zonu". [13]

Tab ¢&. 22 Hodnoty Z - skore

2010 2011 2012

Altmantv index (Z — skore) 4,44 4,63 3,22

Zdroj: vypotty vlastni, pfiloha ¢. 5
Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99, ma firma uspokojivou finan¢ni situaci, pii Z =
1,81 — 2,99 ma nevyhranénou financ¢ni situaci a pii Z mensim nez 1,81 ma velmi
silné finan¢ni problémy. [28] Hodnoty spole¢nosti ZEMPO — VOS a.s.(viz. tab.
¢.22), které se pohybuji nad hranici 2,99, signalizuji vcelku uspokojivou

ekonomickou situaci.

4.6 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje souhrnnou metodu, pomoci niz je mozné hodnotit
vyznam internich vlivli (projevuji se v trovni silnych a slabych stranek podniku) a
externich vlivll (jedna se o pfilezitosti a ohroZeni), které na podnik ptisobi. Cilem

SWOT analyzy a jejiho uplatnéni je rozvijeni silnych stranek a potlaceni nebo

'8 Bonita vyjadiuje hodnotu a divéryhodnost ekonomického subjektu na financnim triu. Souvisi

S hospodarenim subjektu a vyjadruje tak jeho solventnost, kredibilitu, schopnost zhodnotit vkladany
kapital, dostat svym zavazkium. Ackoli casto byva ztotoznovana s Yatingem, ktery predstavuje
schopnost splacet své dluhy, bonita ma Sirsi rozsah a rating je jen jednou z jejich slozek. Bonita
subjektu je nejcasteji posuzovana bankami pred poskytnutim uveru.
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utlumeni slabych stranek a zaroven by mél podnik byt pfipraven na potencidlni

hrozby a piilezitosti.

Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktort silnych a slabych stranek na jedné
stran¢ vuci prilezitostem a nebezpecim na stran¢ druhé lze ziskat nové kvalitativni
informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzajemného vztahu. Podnik
by mél co mozno nejvice eliminovat své slabé stranky a posilit vliv stranek silnych a
mél by samoziejme vzit v uvahu mozna rizika a ohrozeni a vyvodit zavér pro tvorbu

sv¢ strategie do budoucnosti.
Silné stranky spole¢nosti ZEMPO — VOS a.s. Strunkovice nad Blanici:

o vhodna velikostni struktura podniku z hlediska rozvoje produktivity a
konkurenceschopnosti, dobré strukturdlni podminky. Spolecnost hospodaii na
1300 ha zeméd¢€lské pidy a pfed rodinnymi zemédélci ma vyhodu pfi
dodavkach produkce, kdy odbératelé maji spise zdjem o velké a ucelené
dodavky produkce,

o smiSend rostlinnd a zivociSna produkce jako zaklad piijmové stability.
V ptipadé¢ zhorSeni vysledkli jednoho odvétvi napf. vlivem plsobeni
podminek trhu, dochazi k "ptelévani” financ¢nich prostiedki z momentalné
vynosn¢j$i produkce do méné vynosne,

o vyhodna geografickd poloha — diky blizkosti hranic s Bavorskem a
Rakouskem, vyvazi spole¢nost vyhodné valnou ¢ast své Zivocisné produkce
do zahranici,

o dota¢ni podpora oblasti ve které se podnik nachazi (cela vyméra podniku je
zatazena do zemédélsky méné priznivych oblasti — LFA),

o Clenstvi v mlékarském a hospodaiském druzstvu JIH Tébor — zastupce
ZEMPO — VOS as. je €lenem piedstavenstva druzstva — umozZiuje vyuzit
nejnovéjsi informace v oblasti prodeje a zpendZovani mléka. Clenstvi
Vv druZstvu umoziuje lepsi vychozi pozici pro vyjednavani ceny mléka

o Clenstvi ve svazu peéstiteld a zpracovateld olejnin — proskolovani
managementu, ziskdvani novych a modernich poznatkli v oblasti péstovani
fepky a Vneposledni fadé moznost ovlivnéni jeji vykupni ceny

prostiednictvim svazu,
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o Vysoka odborna erudice a vzdélanost vedeni podniku — vrcholny management
spolecnosti tvofi 3 fidici pracovnici. VSichni 3 jsou vysokoskolsky vzdélani a
V podniku piisobi vice jak 30 let,

o nadprimérna mlééna uzitkovost — ZEMPO- VOS a.s. dosahuje u Ceského
strakatého plemene mlécné uzitkovosti 7 600 kg mléka za rok zatimco
primérna uzitkovost CESTR v CR je 6 764 kg mléka na dojnici za rok

o dobra tradice a povest zemédélského podniku v obci a dlouholetd zkuSenost
s tradi¢ni ZivociSnou a rostlinnou vyrobou. Dobra spoluprace s vedenim obce,

o specializace a vysoka koncentrace zeméd¢lské vyroby.
Slabé stranky:

o nedostatek kapitalu v celém zemédélském sektoru a ve venkovské ekonomice
neumoziuje se podniku rozvijet se tak, jak by si predstavoval. V soucasné
dobé¢ by naptiklad byla potieba investice do nové mechanizace a rekonstrukce
staji,

o maly podil produkce zpracovanych vyrobki s vysokou piidanou hodnotou,
vyroba pouze nezpracované¢ho masa a mléka a obili piimo z "pole”, byla by
potieba rekonstrukce poskliziiové linky na obili a skladii na obili, kterd by
umoziovala uskladnéni obilovin po cely rok s tim, Ze by se dalo vyuzit vyssi
ceny uskladnéného obili v zimnich a jarnich mésicich,

o nizka uroven pirijmu vV zeméd¢€lstvi, coz vede k odlivu kvalitnich pracovnich
sil mimo podnik do 1épe placenych sfér narodniho hospodaistvi, ¢asto odchod
pracovnich sil za praci do sousedniho Bavorska. Podnik tak je nucen
zamé&stnavat 1 pracovniky napiiklad pouze se zadkladnim vzd€lanim, ktefi
tteba nemaji ani fidi¢ské opravnéni na obsluhu traktoru. Proto naptiklad na
useku chovu skotu musi oSetfovatele na odvoz mrvy zastupovat dalsi
pracovnik — snizuje se produktivita prace, vznikaji prostoje apod.,

o nepfiznivd veékova struktura pracovnikll spolecnosti — vice jak polovina
pracovnikit se nachazi v pfeddichodovém véku vcetné kompletniho
managementu,

o roztiisténa vlastnickd struktura zeméde€lské pudy — akcionafi podniku jsou
pouze z 20 % vlastniky zemédélské piidy, na které podnik hospodafi. Zbylych

80 % si podnik pronajima.
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Hrozby:

o nizké vykupni ceny obilovin a fepky,

o nepfiznivé piirodni a klimatické podminky,

o snizeni vyméry zemédélské ptidy — Vv poslednich letech dochazelo k vraceni
pronajaté pudy puvodnim vlastnikiim, ktefi v podstaté nemaji zdjem na pudé
intenzivné hospodafit, ale 1dka je pomérné pfiznivd dotacni politika, ktera
spociva v podpote extenzity vyroby na zemédelské pudé,

o rust ceny strategickych vstupti (pohonnych hmot, nakupovanych chemickych
hnojiv, ndhradnich dild,...),

o agrarni politika ¢eského statu, dovoz levnych potravin ze zahranici, slaba

pozice CR pii vyjednavani o reformach spole¢né zemédélské politiky.
Piilezitosti:

o Vbudoucnu podil na koncepci trvale udrzitelného rozvoje venkova - zatim
chybi jeho pfesna definice a strategie,

o zvysuyjici se podil dotaci do Zivocisné vyroby,

o moznost odbytu chlévské mrvy a pice pro provoz budovanych bioplynovych
stanic v arealu byvalé velkovykrmny prasat,

o rostouci poptavka spotiebiteli po kvalitnich a bezpeénych potravinach,
rostouci zajem o ptvod surovin a pouzité technologie pii vyrobé potravin ze
strany spotiebitele,

o péstovani minoritnich plodin, obnoveni chovu prasat, nezemédélské ¢innosti,

o vyuziti komparativnich vyhod na trhu Evropské unie vzhledem k niz$im
nakladiim na pracovni silu a kapital, zvySujici se atraktivita sektoru pro vstup

zahrani¢nich investoru.

4.7 Navrhovana sociotechnicka doporuceni
Z hlediska dlouhodobé vynosnosti je zemédélska vyroba ne pftili§ lukrativni obor.
Zemédélské podniky v Ceské republice vykazuji stale vétsi zavislost na dotacich a

jejich nevhodném cileni. Podniky jsou stale vice z ekonomickych diivodd nuceni

N 24

A4

vyssi pfidané formy a prechézet na jednodussi formy vysoce rentabilni produkce.
Chovani podnikii se vice nez na podminky trhu orientuje na pfizplisobeni se

podminkam ziskavani podpor. V letech 2014 — 2020 pocita ministerstvo zemédé€lstvi
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se zménou prerozdélovani agrarnich dotaci z odvétvi, které budou samy trzné
zivotaschopné ve prospéch odvétvi, ktera potiebuji zasadni stimuly (napf. zivocisna
produkce s vazbou na zaméstnanost). Obecnou hrozbou do budoucnosti pro vSechny
zemedelské komodity je rust ceny prace, pudy, energii a dalSich vstupt. Rust ceny

prace je hrozbou zejména pro pracovné naro¢né komodity.

Podnik ZEMPO — VOS a.s. je dlouhodobé zaméfen na pomérné konstantni skladbu
své produkce a domnivam se, ze tyto dlouhodobé zkuSenosti musi vést podnik
V konkuren¢nim boji k dosazeni co nejmensich nakladii na jednotku produkce. Jen
ten zeméd¢lsky podnik, ktery bude schopen svoji produkci vyrobit co nejlevnéji,
obstoji v konkuren¢nim boji nejen s ¢eskymi konkurenty, ale zejména v konkurenci
se zahrani¢nimi konkurenty, ktefi sice jejich staty ve vétsi mife dotuji, ale na druhé

stran€ u nich existuji drazsi vstupy do zemédélské vyroby, nez je tomu u nas.

Zde predkladdm nekolik sociotechnickych navrhi vychazejici ze studie
zemédé€lského podniku ZEMPO — VOS a.s. a ze studie Strategie pro rist ceského

zemedelstvi.
Stabilita vyméry obhospodarované pudy

V zdjmu prosperity podniku a udrzeni jeho konkurenceschopnosti vidim jako hlavni
podminku udrZeni soucasné vymeéry zemé&délské pldy. A v dalSich letech jeji mirné
navyseni. Pro tento fakt hovofti i ta skutenost, Ze vedle nutnosti vlastnictvi ptidy jako
hlavniho vyrobniho prostfedku v zemédélské vyrobé, v soucasné dobé& vice nez
polovina dotaci sméfujicich do ZEMPO — VOS a.s. sméfuje na vymeéru zeme&délské
pudy a pifimo zemédélskd produkce je dotovana miniméalné. Moznosti jak
zemedélskou pudu udrzet, je jeji pfimy odkup od téch vlastnika, ktefi ji hodlaji
prodat. Pfi vhodnych pftilezitostech by spole¢nost mohla oslovit potencialni prodejce
pudy, a tak pidu ziskat pfimo do svého vlastnictvi. Myslim si, Ze zabezpeceny
dlouhodoby pronajem pidy a zejména jeji pfimé vlastnictvi ma a stale vice bude mit

strategicky vyznam pro rozvoj zemédélské firmy.
Prilakat mladé kvalifikované pracovniky

Spolecnost se potyka s vysokym podilem pracovnikli pteddiichodového véku a
Vv nejblizsi dobé bude muset fesit jak tyto pracovniky, ktefi v zemédélském podniku

pracuji vice jak 20 let (n€ktefi 1 40) nahradi. Vyména generaci se bude tykat jak
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managementu spole¢nosti, tak I manualnich pracovnikd. Pro oblast managementu by
spoleCnost mohla ndborovat mladé studenty ze Strunkovic a okoli studujici
zemédelskou skolu pripadné premyslejici o studium na zemédé€lské skole. Po Skole je
pak usadit do role technikd, zainteresovat je v dob¢ nastupu a udrzet je
vV pozadovanych pracovnich pozicich finanénim ohodnocenim nebo také slibem
kariérniho riistu. Stejnou pozornost by mélo vedeni spolecnosti vénovat stimulaci
kvalifikovanych manudalnich pracovnik, ale zde je velka konkurence 1épe placenych
odvétvi nadrodniho hospodarstvi a bez navyseni mzdovych prostredkii na tyto pozice

bude prildkat kvalitni pracovniky velice slozité.
Spoluprice se spole¢nosti Agrokomplex Sumava s.r.o.

Spolegnost Agrokomplex Sumava s.r.0. v sou¢asné dobé buduje nad Strunkovicemi
v arealu byvalé velkovykrmny prasat dvé bioplynové stanice a v budoucnu zde snad
podle nekterych informaci planuje obnovit i chov prasat. Pi spolupraci by ZEMPO —
VOS a.s. mohlo do bioplynov¢ stanice dodavat ptebyte¢nou chlévskou mrvu a senaz.
V lepsim piipadé 1 obnovit vlastni odchov selat v Protivci a tyto selata

Agrokomplexu dodavat.
NavySeni po¢tu kusi dojeného skotu

Mléko predstavuje v zemédélském podniku ZEMPO — VOS a.s. kli¢ovou komoditu.
V soudasné dobé chova podnik 315 ks dojnic plemene Ceské strakaté a tento podet
planuje v souvislosti s vystavbou nové staje pro skot navysit. Limitujici pro navyseni
poctu skotu sice bude zruseni mlécnych kvét a zostfeni konkurence na trhu EU avsak
provazani cilené podpory zivocisné vyroby (se kterou se nové pocita) s podporou
efektivnéjsiho zpracovani a organizace pii uvadéni na trh a exportu mohou pfi
zvySovani poptavky domacich zpracovatelii a zvySeni efektivnosti vést k navySeni
poc¢tu dojnic i k vétsi mlééné produkce. ZEMPO — VOS a.s. md velmi bohatou
zkusenost s chovem plemene CESTR a dosahuje u néj v ramci republiky lehce
nadprimérné uzitkovosti. Nevyhodou chovu tohoto plemene na mléko je to, Ze se
jedna o plemeno s kombinovanou uzitkovosti a nema tak potencial dosahovat takové
mlééné uzitkovosti jako plemena mlééna. Rada podniki v okoli tak uz presla od
plemene CESTR k chovu mlééného plemene Holityn jehoz primérna uZitkovost

v Ceské republice je nad 9000 kg mléka na kravu za rok. V dobrych chovech i nad
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10 000 kg mléka na kravu za rok. Proto by stalo za zvazeni, zdali by i ZEMPO —

VOS a.s. nemél do budoucna pocitat s pfechodem na nékteré z mléénych plemen.
Navrat K péstovani specialnich plodin

Péstovani minoritnich plodin mélo v minulosti na nasem tzemi velkou tradici a
patiilo K tradi¢nimu zemédélstvi (na Prachaticku pfedevsim hrach, Spalda, bezpluchy
oves, krmna fepa, krmné kapusta, mak, slunecnice). V poslednich desetiletich vSak
byly opomijeny, nebot’ nebyly poloZkami planovanych osevt na velkych plochach a
ostie sledovanymi v plnéni plant. Proto se jim nevénoval ani vyzkum a nékteré
Z nich prezily jen diky genovym bankam. Jest¢ v nedavné historii (pfed 15 lety) byly
v okoli Strunkovic na Blanici pravidelné¢ kazdy rok pomérné velké osevy hrachu
setého — pelusky a krmné kapusty. Tyto dvé plodiny se vyuzivaly piedevsim jako
dobra krmiva pro zelené krmeni. Jsem piesvédéen o tom, ze zemédélsky podnik by
se mél k péstovani minoritnich a v tuzemsku doposud opomijenych plodin vratit a to
z nékolika divodld. Tyto plodiny mohou napomoci naplnit principy zachovani
agrobiodiverzity v zemédé€lské krajiné, mohou byt pierusovaci v soucasnych tzkych
osevnich sledech a maji i ozdravnou funkci v boji s nékterymi chorobami a Skidci
nejcastéji a masoveé pestovanych plodin. Ve fazi uziti pak dévaji netradi¢ni plodiny
zpracovatelim pfilezitost oZivit nékteré tradicni regiondlni produkty. Nekteré z
téchto plodin jsou vhodné i pro péstovani v LFA oblastech. A proto v tomto sméru
v brzké dobé ocekdvam i1 podporu od statu v ramci dotaci na navrat minoritnich a
specialnich plodin na tuzemské pole (sou¢asna vlada CR ma ve vladnim prohlaseni
uvedenu podporu péstovani specidlnich plodin — v prvni fazi mySleno predevs§im

ovoce a zeleniny).

5. Diskuze

Nezaméstnanost a snizujici kvalita Zivota ve venkovském prostoru se po roce 1989
stala v Ceské republice jednim z nejvétsich problémil, ktery byl u nas dlouhou dobu
piehlizen a bagatelizovan vétami typu: "trh si s tim sadm poradi”. Na pfelomu tisicileti
se timto problémem zacalo zabyvat nékolik autorii. Mezi nejrespektovanéjsi autory
patii Véra Majerova z Ceské zemédélské univerzity. Vysledkem jeji prace je
napfiklad série publikaci Cesky venkov [18],[22],[20] sledujici ekonomicky vyvoj

¢eského venkova a zemédélstvi (jedna se o vystupy zhruba dvanactilet¢ho vyzkumu).
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Podle této studie venkov sice vzdy vykazoval niz§i ekonomicky potencial nez mésto,
pfechodem na trzni hospodaistvi se vSak tato tendence jeSté prohloubila, nebot’ se
vyrazn¢ dotkla zemédélské prvovyroby, ktera byla dosud hlavnim odvétvim na
venkové zaméstnavajicim znacnou ¢ast venkovského obyvatelstva. Dal§im autorem,
ktery se zabyval touto problematikou je Marie Drlikova ve studii Specifika
nezaméstnanosti na venkové. [61] Podle ni nezaméstnanost na venkoveé vychazi
z n¢kterych nespecifickych problémi, které jsou charakteristické pro celou ¢eskou
spole¢nost. Zaroven se zde vSak projevuji problémy, jez jsou charakteristické pouze
pro tuto oblast i sohledem na regionalni specifika jednotlivych regiont. Velké
rozdily mezi méstem a venkovem vidi i Evropska unie a mezi jeji zdkladni priority
patii pravé zvySovani ekonomického ristu a vytvafeni novych pracovnich na
venkove. Vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropského venkova a cili rozvoje
venkova zaji§tuje Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR. Strunkovice nad
Blanici patii mezi obce se silnou vazbou na zeméd¢lstvi a tak i zde po roce 1989
doslo ke zméné zaméstnanecké struktury. Z druzstva zacalo odchézet postupné stale
vice cClend, ktefi se pokouSeli soukromé hospodafit nebo se uchytit v jinych
odvétvich narodniho hospodafstvi. 1 samotné zemédélské druZzstvo se diky
transformaénim narokiim a Gtlumu ceského zemédélstvi v 90. letech dostalo do
ekonomickych problémil a muselo tak redukovat vyrobu i pocet zaméstnancii. Stejné
tak piestalo plnit roli ur¢itého "sponzora” rozvoje obce. Obecné se na zacatku 90. let
piedpokladalo, ze zeméde€lsky podnik jako nejvétsi zaméstnavatel mistnich obyvatel,
bude nahrazen novou strukturou zivnostnik a drobnych podnikateld. Tyto pokusy
postupné krachovaly a lidé zacali vracet své "hektary" zpét do druzstva nebo je
prodavali Gspé$nym soukromym hospodaiim. Z rodin, které na zacatku 90. let
z druzstva vystoupily, aby mohly soukromé hospodatit, dnes soukromé hospodaii
posledni dvé. Specifikem obce Strunkovice nad Blanici neni vysoké procento
dojizd&jicich obcanti za praci mimo obec, (to se mimo jiné tyka drtivé vétSiny obci
venkovského charakteru), ale délka dojizdky. Problém nezaméstnanosti trapi i
tradiéni misto dojizd’ky za zaméstnanim — okresni mésto Prachatice. Lidé jsou tak
nuceni si hledat praci ¢asto i daleko za hranicemi okresu. To komplikuje i rozvoj
samotné obce. Chybi bytova vystavba, lidé travi v obci stdle méné casu, Skola neni
zaplnénd, neni zajem o kulturni a sportovni aktivity apod. Vize tzv. trvale

udrzitelného rozvoje, tak v souc¢asné dob¢ ziistava nenaplnéna.
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6. Zavér

Cilem ptedkladané diplomové prace je zmapovani nezaméstnanosti a kvality Zivota
Vv obci Strunkovice nad Blanici v pribéhu let 1950 — 2013, s dirazem na zji$téni
vlivu nejvétsiho zaméstnavatele v obci, kterym je zeméde€lsky podnik diive pusobici
jako zeméd¢€lské druzstvo. A specifikovat v jaké situaci se zemédélsky podnik
V soucasnosti nachazi a nastinéni moznosti jeho dalSiho rozvoje, tak aby mohl

minimalné zachovat soucasny pocet zaméestnanct a podilet se na rozvoji obce.

Naplnéni cili probihalo v n€kolika, doptedu specifikovanych etapach. Jako prvni
bylo potfeba seznamit se zékladnimi pojmy problému nezaméstnanosti ve
venkovském prostoru, kvality zivota a rozvoje venkova. Toto studium poskytlo
teoreticky ramec objektivni dimenze nezaméstnanosti a kvality zivota, na ktery
navéazal regionalni kontext, abych mohl jesté pied zah4jenim terénniho vyzkumu nasi

obec zaradit do prostfedi, ve kterém se nachazi.

Stézejni Cast prace se vénuje studiu historickych dokumentt a ziskéavani informaci od
pamétnikli, pro zjisténi, jaky vyznam na nezaméstnanost a kvalitu zivota v mém
modelovém tGzemi mélo a ma zemédélské druZstvo potazmo zemédélsky podnik.
Zde bylo zajimavé porovnavat situaci v obci Strunkovice nad Blanici se situaci, ktera
panovala v celé republice. Pro studium subjektivni dimenze bylo vyuzito metod
dotaznikového Setieni a strukturovanych rozhovord s predsedou piedstavenstva
zemé&délského podniku a starostou méstyse Strunkovice nad Blanici. Zde jsem mohl
tézit z nezanedbatelné vyhody velmi dobré osobni znalosti celého zkoumaného

uzemi.

V posledni ¢asti prace uz jsem se vénoval pouze zemedélskému podniku ZEMPO —
VOS as., jakozto jednomu z hlavnich hybatelti zivota a hlavniho zaméstnavatele
Vv obci. A tudiz dilezitého aktéra pro jeji dalSi rozvoj. Nejprve pomoci nékolika
ekonomickych ukazatell je zhodnocena financni situace podniku a analyzou SWOT
identifikovany silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a ohroZeni. Na zavér je
nabidnuto nékolik sociotechnickych doporuéeni, jak lze by mohl i v budoucnosti
podnik uspét v tvrdé evropské konkurenci a tim tak i nadale vytvaret pracovni mista
pro mistni obyvatele. A spole¢né s vedenim méstyse se podilet na vytvatfeni trvale

udrzitelného rozvoje naseho sledovaného venkovského prostoru.
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Ve vysledku tak prace predstavuje uziteCny informacni zdroj. Prakticky vyuzitelny,
jak ze strany vedeni méstyse, tak i pro management zemédélského podniku. V tomto
sméru pro management piinasi prace 1 vlastni, konkrétni navrhy. A pfestoze vyznam
zemedelstvi a zemédélského podniku za poslednich 60 let vyrazné poklesl a mzdy
V tomto odvétvi jsou jedny z nejmensSich v narodnim hospodafstvi, jsem presvédcen
o tom, ze spole¢nost ZEMPO — VOS a.s. bude i v budoucnu hrat v obci Strunkovice

nad Blanici minimalné¢ stejnou roli jako hraje dnes.
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Prilohy:

Priloha €. 1 — Dotaznik pro obyvatele obce Strunkovice nad Blanici

Dotaznik pro obyvatele obce Strunkovice nad Blanici

Dobry den,

Jmenuji se Jifi Brych a jsem studentem Zemédélské fakulty JihoCeské Univerzity
v Ceskych Budgjovicich. Tento dotaznik slouZi pro vypracovani mé diplomové prace
na téma: Vliv zemédélského podniku ZEMPO - VOS a.s. na zaméstnanost a
kvalitu Zivota v obci Strunkovice nad Blanici v priibéhu let 1950-2013. Dotaznik
pfispéje k analyze kvality Zivota a zamé&stnanosti v obci Strunkovice nad Blanici a
uvaham nad moznostmi jejiho dalSiho rozvoje, a proto Vas prosim o chvili Vaseho
¢asu na jeho vyplnéni. Vybrané odpovédi prosim zietelné¢ oznacte, piripadné

libovoln¢ dopiste.
De¢kuji za ochotu.
1, Jste?

O muZ O Zena

2, Kolik Vam je let?
o do 20 let 021 —30 let 031 —40 let 041 —50 let
051 —60 let o nad 60 let

3, VasSe nejvysSi dosaZené vzdélani

o zakladni O vyucen o stiedoskolské
o vysokoskolské

4, VasSe zaméstnani?

o student O podnikatel O zaméstnanec o dichodce

O na mateiské O nezameéstnany
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5, Pracujete v obci?

O ano O ne

Pokud ne, kam dojizdite? ...

6, Kolik hodin tydné prumérné travite (v€etné spanku) v obci?
0 do 50 hodin 0 do 80 hodin o do 100 hodin 0 do 130 hodin
o vice jak 130 hodin

7, Zapojujete se do vefejného Zivota v obci?

O ano 0 ne

8, Chybi Vam v obci pracovni prilezitosti?

O ano O ne

9, Jak jste spokojeni s rozvojem Vasi obce?

O nezaostavame za okolnimi obcemi O zaostavame za okolnimi

obcemi
0 oproti okolnim obcim se Strunkovice rozvijeji rychlej$im tempem
O za posledni roky rozvoj obce stagnuje

10, Co by nejvice pomohlo k rozvoji obce (napt. dopravni obsluznost, obcanska
vybavenost, turistika a rekreace, podpora podnikani, rozvoj mistnich tradic, vystavba

bydleni aj.)?
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11, Jak jste spokojeni s mezilidskymi vztahy v obci?

o vyborné o0 dobré O nic moc o velice Spatné
12, Uvazovali jste nékdy o zaméstnani v mistnim zemédélském podniku?

O ano O ne 0 jsem byvaly zaméstnanec

13, Jak mistni zemédélsky podnik vnimate a jaky je k nému vas vztah?

14, Jaka by podle Vas méla byt hlavni budoucnost venkova?

o mél by si uchovat kulturni a socidlni tradice, hledat dal$i obZivy obyvatelstva

v nezemédé€lskych ¢innostech, turistice
o mél by posilit zemé&d¢€lskou funkci

o venkov by mél slouzit pfedev§im klidnému, zdravému bydleni a rekreaci

15, Pokud jsem se Vas v souvislosti s kvalitou Zivota a zaméstnanosti v obci

Strunkovice nad Blanici zapomnél na néco zeptat prosim dopliite
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Priloha €. 2 — Dotaznik pro zaméstnance ZEMPO — VOS a.s.

Dotaznik pro zaméstnance ZEMPO — VOS a.s.

Dobry den,

Jmenuji se Jifi Brych a jsem studentem Zemédélské fakulty JihoCeské Univerzity
v Ceskych Budgjovicich. Tento dotaznik slouZi pro vypracovani mé diplomové prace
na téma: Vliv zemédélského podniku ZEMPO - VOS a.s. na zaméstnanost a
kvalitu Zivota v obci Strunkovice nad Blanici v priibéhu let 1950-2013. Dotaznik
ptispéje k analyze kvality Zivota a zaméstnanosti v obci Strunkovice nad Blanici a
uvaham nad moznostmi jejiho dal$iho rozvoje, a proto Vas prosim o chvili Vaseho
Casu na jeho vyplnéni. Vybrané odpovédi prosim zietelné oznacte, ptipadné
libovolné dopiste.

De¢kuji za ochotu.

1, Jste?

0O muZ O Zena

2, Kolik vam je let?

o do 20 let 021 —30 let 031 —40 let 041 —50 let

051 —60 let o nad 60 let

3, VasSe nejvysSi dosaZené vzdélani

o zakladni O vyucen o stiedoskolské

o vysokoskolské

4, Jak dlouho jste v ZEMPO - VOS a.s. zaméstnan (a)?

o 1 rok 02-5let 06—10 let

o11-20 let 0 vice jak 20 let

5, Bydlite primo v obci Strunkovice nad Blanici?

O ano O ne

6, Chybi podle Vas ve Strunkovicich a jeho blizkém okoli ostatni pracovni
prilezitosti?

0O ano 0O ne
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7, Zapojujete se do veiejného Zivota ve Vasi obci?

O ano O ne

8, Co rikate na rozvoj méstysu Strunkovice nad Blanici?

O nezaostava za okolnimi obcemi O zaostava za okolnimi obcemi

0 oproti okolnim obcim se Strunkovice nad Blanici rozviji rychlejsim tempem
0 za posledni roky rozvoj obce stagnuje

9, Jak jste spokojeni s mezilidskymi vztahy ve Strunkovicich nad Blanici?

O vyborné O dobré 0 nic moc o velice Spatné
10, Uvazovali jste realné nékdy o soukromém podnikani v zemédélstvi

O ano 0 ne

11, Je podle vas prace v zemédélstvi perspektivni zaméstnani?

O ano O ne

12, Mél by se podnik v budoucnu vénovat nékterym z uvedenych ¢innosti?
O péstovani alternativnich plodin

o chovu prasat

o chovu slepic

o chovu ovci a koz

O vyrobou potravin (mlé¢nych, masnych apod.)

0 nezemédélskym Cinnostem

o mél by se zaméfit na zkvalitnéni a rozvoj soucasné zivoc¢isné a rostlinné produkce
O NECEMU JINEINU ...ttt ettt et et et e et et et e et et et et e e e te et enaeaneanaans
13, Jaka by podle Vas méla byt hlavni budoucnost venkova?

o mél by si uchovat kulturni a socialni tradice, hledat dalsi obzivy obyvatelstva
vV nezemédé€lskych ¢innostech, turistice

o mél by posilit zeméde€lskou funkci

o venkov by mél slouzit predevsim klidnému, zdravému bydleni a rekreaci

115



15, Pokud jsem se Vas v souvislosti s kvalitou Zivota a zaméstnanosti v obci
Strunkovice nad Blanici zapomnél na néco zeptat prosim dopliite.
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Priloha ¢&. 3 — Vybrané udaje z rozvahy ZEMPO — VOS a.s. (v tis. CZK)

Polozka 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 111078 119468 126598
B. Dlouhodoby majetek 88709 95051 94653
C. Obézna aktiva 22351 24348 31754
C. 1. Kratkodobé pohledavky 5591 6352 8111
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2414 6975
PASIVA CELKEM 111078 119468 126598
A. Vlastni kapital 100097 103231 107846
Al Zékladni kapital 88951 88951 88951
Al Kapitalové fondy 144 297 297
Al Rezervni fondy, nedélitelny 7174 7205 7354
fond a ostatni fondy ze zisku
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych 3206 3797 6629
let
B. Cizi zdroje 10813 16066 18691
B. Il Dlouhodobé zavazky 6521 7529 8006
B. Il Kratkodobé zavazky 4272 4037 4461
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 20 2500 1500
B. IV. 2. | Kratkodob¢ bankovni uvéry 20 1000 1000
. Vykony 31609 41017 45604
1. 1. Trzby za prodej vlastnich 29681 36689 42700
vyrobkil a sluzeb
I"ni. Trzby z prodeje 1310 1735 1493
dlouhodobého majetku a
materialu
V. Ostatni provozni vynosy 8900 13305 8608
VIL. Vynosy z dlouhodobého 332
majetku
X. Vynosové troky 38 64 97
N. Nékladové uroky 51 69 99
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 393 0 0
Q. Dan zpiijmi za béZnou -517 1008 844

¢innost
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Vysledek hospodateni za 1c. 622 2981 4615
obdobi (+/-)

Vysledek hospodateni pied 105 3989 5459
zdanénim

Priloha ¢.4 — Konstrukce pomérovych ukazatela
Rentabilita aktiv ROA = EBIT/AKTIVA
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = Cisty zisk/Vlastni kapital

Rentabilita trzeb ROS = EBIT/Trzby

Bézna likvidita = Obézna aktiva/ (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — zasoby)/(kratkodobé zavazky-+kratkodobé

bankovni uvéry)

PenéZni likvidita = Finan¢ni majetek/(kratkodobé zavazky-+kr. bankovni Gvéry)

Celkova ZadluZenost = Cizi zdroje/AKTIVA

Ukazatel urokového kryti = EBIT/Néakladové uroky

Priloha ¢.5 — Tvar Altmanova modelu

Altmantiv index = 0,171 (Cisty pracovni kapital/AKTIVA) + 0,847 (Nerozdé&leny
zisk + Fondy/AKTIVA) + 3,107 (EBIT/AKTIVA) + 0,42 (Vlastni kapital/Cizi
zdroje) + 0,998 (Trzby/ AKTIVA)
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