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Anotace

Diplomova prace byla zaméfena na popis, analyza a porovnani procesu ziskavani a
vybéru zaméstnancii ve spolecnostech Lesni stavby, s.r.0. Nyrsko a Silnice Klatovy a.s.,
které sidli na Klatovsku. Teoretickd ¢ast se prostiednictvim literarni reSerSe zabyva vy-
bérem a ziskavanim zaméstnanci a regionalnim kontextem Plzeniského kraje a samot-
ného. V praktické Casti je na zdklad¢ ziskanych informaci z rozhovori s fediteli a per-
sonalistkami spoleCnosti popsan, analyzovan a porovndn systém vybéru a ziskavani
zamé&stnancu ve vybranych podnicich. Po zpracovani praktické ¢asti byly nalezeny n¢-
které nedostatky v dané oblasti fizeni lidskych zdrojii a navrzeny zmény na zlepSeni.

Dale doslo k interpretaci vysledkt z hlediska vnéj$ich podminek fizeni lidskych zdrojt.

Kli¢ova slova: ziskdvani zaméstnanci, vybér zaméstnancl, zaméstnanost, nezamest-

nanost, Klatovsko

Annotation

This dissertation is focused on the description, analysis and comparison of the pro-
cess of recruitment and selection of employees in companies Lesni stavby s.r.o., Nyrsko
a Silnice Klatovy a.s., these companies are located in the region Klatovsko. Through the
literature research is the theoretical part focused on recruitment and staff selection and
on regional context of Pilsen region itself. In the practical part is described, analyzed
and compared the system of staff recruitment and selection in selected companies. The-
se data are based on information gathered from interviews with directors and human
resources managers of companies stated above. After processing the practical part there
were found some shortcomings in the area of human resource management and the sug-
gestions for improvement were suggested. In this thesis we can also find an interpreta-

tion of the results of the external conditions of the human resource management.

Keywords: recruitment, staff selection, employment, unemployment, the region

Klatovsko
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1 Uvod a cil prace

V roce 1918 pracovalo ve vSech sektorech narodniho hospodafstvi zhruba stejné
mnozstvi lidi (kolem 30%). V roce 1928 bylo v Ceskoslovensku jen 38 000 nezamést-
nanych, tedy asi 1% praceschopného obyvatelstva. O rok pozdé€ji pracovalo
v zemédélstvi 35%, ve sluzbach 31% a v prumyslu 34% obyvatel. V roce 1932, kdy
nastal vrchol celosvétové krize po krachu na newyorské burze, bylo v Ceskoslovensku
vice nez jeden milion nezaméstnanych. V soucasné dobé je rozlozeni velice nerovno-
mérné. V zemédé€lstvi pracuje zhruba pies 3% obyvatel, v primyslu 38% a ve sluzbach

jich je zaméstnano témet 59% [47].

Pro venkovské oblasti je velmi dilezité zkoumani problematiky zaméstnanosti.
Zejména v kontextu tzv. udrZitelného rozvoje se jedna o vyrazny faktor, nebot’ zamést-

navani mistniho obyvatelstva podporuje setrvani obyvatel v regionu.

Cilem této diplomové prace s nazvem ,,Komparace vybéru a ziskavani zaméstnanct
ve dvou vybranych podnicich na Klatovsku* je analyzovat a propojit vybranou proble-
matiku fizeni lidskych zdrojl, a to ziskdvani a vybér zaméstnancii s vné&j$imi podmin-
kami fizeni. Cil diplomové prace bude dosazen ve dvou krocich. Prvnim krokem bude
vytvofeni teoreticko-metodologického zakladu, ktery bude obsahovat jak teoreticky
kontext, ve kterém budou objasnény klicové pojmy a stanovena metodika, tak regional-

ni kontext. V druhém kroku probéhne vlastni empirické Setieni v terénu.

Prakticka ¢ast bude zamétena na predstaveni obou podniki, pribéh ziskavani a vybe-
ru zaméstnancu a zjisténi, zda tyto podniky ptispivaji k trvale udrzitelnému rozvoji ven-

kova na Klatovsku.

Pro zpracovani prace byly vybrany dvé spolecnosti, a to Lesni stavby, s.r.o. Nyrsko a

Silnice Klatovy a.s., které vykazuji tyto shodné znaky:

1. velikosti a poctem zaméstnancti jsou podobné, spadaji mezi sttedn¢ velké
podniky,
2. jsou umistény ve stejném venkovském okrese Klatovy,

3. Jsou ryze ¢eské spolecnosti bez zahrani¢niho partnera.



2 Literarni prehled

Rizeni lidskych zdroji Ize definovat jako strategicky a promysleny piistup k ¥izeni
nejcennéjsiho statku podniku. To jsou v ni pracujici lidé, kteti jako jednotlivci i jako

kolektivy pfispivaji k dosazeni podnikovych cili (ARMSTRONG 2002).

K dosazeni podnikovych cili potiebuji podniky zaméstnance s odpovidajicimi
schopnostmi a znalostmi, ale také s motivaci. Jejich ziskdvani a vybér by se mély usku-
tecnit v uzké soucinnosti personalniho fizeni a liniového managementu, s minimalnimi

néklady a v odpovidajicim ¢asovém rozmezi (STYBLO 2003).
2. 1 Ziskavani pracovniki

Ziskavani pracovnikd je Cinnost, kterd ma zajistit, aby volnd pracovni mista
V podniku prildkala mnozstvi odpovidajicich uchazecii, a to s pfiméfenymi naklady a
V zadoucim terminu. Spoc¢iva v rozpoznavani a vyhledavani vhodnych pracovnich zdro-
jb, informovéni o volnych pracovnich mistech v podniku, nabizeni téchto pracovnich
mist, v jednani s uchazec€i, v ziskavani informaci o uchazecich a v organiza¢nim a ad-

ministrativnim zajisténi vSech téchto ¢innosti (KOUBEK 2001).

Ziskavani a vyhledavani pracovniki se realizuje na trhu prace a ma dva aspekty.
Z hlediska poptavky po praci, tzn. z hlediska podniku a hledani pracovnikti — na druhé
stran& nabidky, tzn. z hlediska pracovnika (TOMSIK, DUDA 2011).

Obecnym cilem ziskédvani a vybéru pracovnikii by mélo byt ziskat s vynalozenim
minimélnich nékladi takové mnoZstvi a kvalitu pracovnikli, které jsou zadouci pro
uspokojeni podnikové potieby lidskych zdroji. Existuji tfi faze ziskavani a vybéru pra-

covniku:

1. definovani pozadavkt — piiprava specifikaci a popisu pracovniho mista, rozhod-
nuti o podminkach a pozadavcich zaméstnani,

2. pfildkani uchazec¢li — prozkoumani a vyhodnoceni riiznych zdroji uchazect,
uvnitt podniku 1 mimo néj, vyuziti agentur, inzerovani,

3. vybirani uchaze¢t — tfidéni zadosti, pohovory, testovani, hodnoceni uchazeci,

ziskdvani referenci, assessment centra, pfiprava pracovni smlouvy

(ARMSTRONG 2002).
Ziskéavani pracovnikli vétSinou organizuje a provadi oddéleni pro tizeni lidskych zdroja,
pfi¢emz zpravidla vychazi:
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- ze zvyklosti a zasad podniku pro ziskani pracovnikd,

-z personalniho planu podniku,

- Z pravnich podminek, urcujicich nékteré faktory jako jsou:
o zakonna pracovni doba,
o zaméstnavani cizincu,
o minimalni mzda,

-z nakladovych moznosti procesu ziskavani,

z kvalifikaénich a pracovnich pozadavka (TOMSIK, DUDA 2011).

V procesu ziskavani pracovnikl stoji proti sobé dvé strany: na jedné je podnik se
svou pottebou pracovnich sil, na druhé jsou potencionalni uchazeci o praci, tedy osoby

hledajici vhodné zamé&stnani.

Tento proces ma zajistit takovy tok informaci mezi obéma témito stranami, aby po-
tencionalni zajemci o praci reagovali na nabidku zaméstnani v podniku. Odezvu na na-
bidku zaméstnani v podniku mize vyznamné ovlivnit sama nabidka zaméstnani a vniti-
ni podminky podniku (do jisté miry ovlivnitelné podnikem), ale také vyrazné 1 vnéjsi
podminky (podnikem neovlivnitelné), vyznacujici se neztidka zietelnou promeénlivosti.
Tuto situaci dokumentuje model ziskavani pracovnikti — viz obrazek 1 (KOUBEK
2004).

Pfijmout pracovniky potfebuje podnikatel bud’ pfi zaloZeni firmy nebo pfi jejim roz-
Sifovani nebo k ndhradé za propusténého zaméstnance. V kazdém piipad¢ predpokla-
dame, Ze jsou jiz vypracovany popisy pracovnich funkci, které vyplynuly z projektu

organizaéni struktury podniku (NEMEC 1998).
Zajemcim o zaméstnani je nutné pfipravit nasledujici informace:

- nazev prace (pracovniho mista),

- misto, kde se bude prace vykonavat,

- strucny popis prace a charakteristika ¢innosti podniku,

- nazev a adresa podniku,

- pozadavky na vékové rozmezi uchazece, pokud je to nezbytné,

- pozadavky na vzdé¢lani, praxi, kvalifikaci a dalsi schopnosti a vlastnosti uchaze-
ce,

- pracovni podminky (plat, ostatni odmény a vyhody, pracovni doba, apod.),

- moznosti dal§iho vzdelavani a rozvoje,
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- pokyn pro uchazece, jak, kde a do kdy by se mél o misto uchazet,
- dokumenty pozadované od uchazece (KOUBEK 2000).

Obrazek 1 Model vztaht a podminek pii ziskavani pracovnika

Tok informaci

ORGANIZACE POTENCIONALNI
UCHAZECI

Potieba ziskat pracovniky )

s zadoucimi pracovnimi VNITRNI Potieba vhodného

schopnostmi a vlastnostmi. UCHAZECT nebo vhodnéjsiho

potieba obsadit volna zameéstnani
pracovni mista

Zpusob a obsah informo- Vnitini podminky
vani organizace o volném | (souvisejici s pracovnim Vnéjii podminky
pracovnim misté mistem a organizaci)

Zdroj: Koubek (2004), vlastni zpracovani

2. 1.1 Vnitrni a vnéjsi zdroje pracovniki

Podnik miize obsazovat volna pracovni mista z vnitfnich (internich) a z vnéjSich (ex-

ternich) zdrojti pracovnich sil (KOUBEK 2000, KRNINSKA 2002).
Vnitini zdroje pracovnich sil tvofi:

a) pracovni sily uvolnéné v souvislosti s ukon¢enim néjaké ¢innosti nebo s jinymi
organizanimi zménami,

b) pracovni sily uspofené v disledku technického rozvoje, tj. v disledku substituce
lidské prace stroji nebo v disledku vyuziti produktivngjsi technologie,

C) pracovnici, ktefi jsou ucelné vyuziti na soucasném pracovnim misté, maji vSak
Z néjakych divodl zdjem piejit na uvolnéné nebo noveé vytvorené pracovni mis-
to v jiné Casti organizace,

vewr

BEK 2004).
Hlavni vnéj$i zdroje jsou:

a) Cerstvi absolventi $kol,
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b) volné pracovni sily na trhu prace (napt. nezaméstnani registrovani jako uchazeci
o zaméstnani na ufadech prace),

€) zaméstnanci jinych organizaci, ktefi jsou rozhodnuti zménit zaméstnavatele
(KOUBEK 2004).
Doplikovymi vnéjsimi zdroji mohou byt napf.:
a) duchodci,
b) studenti (v urcité ¢asti tydne nebo o prazdninach),
C) Zeny v domacnosti,

d) pracovni zdroje v zahrani¢i (KOUBEK 2007).

Ob¢ formy vyhledavani zaméstnancti maji své vyhody, ale i nevyhody — viz tabulka

¢. 1a2 (HORALIKOVA 1999).

Tabulka 1 Ziskavani zaméstnancu z internich zdroja

Vyhody Nevyhody

- rychlejsi obsazeni pracovniho mis- - obavy odmitnuti dlouholetého
ta kmenového zaméstnance

- organizace zna zaméstnance, jeho - rivalita
vykon a schopnosti - podnikova ,,slepota‘

- uchaze€ zna organizaci - omezeny vybér

- udrZeni trovné plati a mezd - vyssi naklady na vzdélavani lidi

- vysSi motivace zaméstnancl a je- - obavy zodmitnuti dlouholetého
jich identifikace s organizaci kmenového zaméstnance

- nizké ndklady na ziskdni zamést-
nanct

Zdroj: Horalikova (1999), vlastni zpracovani

Tabulka 2 Ziskavani zaméstnanct z externich zdroja

Vyhody Nevyhody
- nové impulsy organizace - zvySovani fluktuace v organizaci
- §irSi moZnosti vybéru - vys8i naklady na vyhledavani
- presné pokryti potieby - riziko zkuSebni lhity

- neznalost organizace, seznameni si
vyzada penize a Cas

- obsazeni mista trva déle

13




- predstava vyssiho platu
- stres z prechodu na nové ptsobisté
- Dblokovani Sanci na postup inter-

nich zaméstnanct

Zdroj: Horalikova (1999), vlastni zpracovani
Vnitini nabor realizujeme riznymi postupy:

Vnitropodnikovy konkurs je rozliSovan podle toho, zda chceme oslovit vS§echny za-
meéstnance organizace, tzn. vSeobecny konkurz nebo jen vybranou skupinu zaméstnan-

cu, tzn. vybérovy konkurz (WERNER 2001).

Autofti rozlisuji prelozeni podle doby trvani na kratkodobé, dlouhodobé a trvalé pie-

lozeni. Z vécného hlediska lze rozlisit tyto druhy ptelozeni:

- najinou ¢innost,
- najiny tkol,
- najinou zodpovédnost,

- najiny usek v téze lokalité,

na jiny usek v jiné lokalit¢.
Pted pteloZenim je nutno vzdy se zaméstnancem hovofit a ptipadné jej motivovat.

Rozvoj zaméstnanclti poméaha tesit kvalifikacni problémy v podniku. Rozvoj vlast-

nich zaméstnancii pomaha stabilizovat a motivovat zaméstnance.
Nadnormativni prace je zvlastni kategorie vnitiniho naboru. Resime jim vétSinou do-
casny nedostatek zamé&stnanctll. Jedna se o vyuZivani pfescasové prace a o zvyseni pra-

covni intenzity. Lze ji realizovat jen v plném souladu se zaméstnanci (WERNER 2001).
2. 2 Proces ziskavani zaméstnancu

Ptredpokladem pro efektivni proces ziskadvani zaméstnanct je perfektni znalost pova-
hy jednotlivych pracovnich mist, kterou pfinasi analyza pracovnich mist, a predvidani
uvoliiovani nebo vytvareni novych pracovnich mist, které je soucasti personalniho pla-

novani (KOUBEK 2009).

Ziskavani zaméstnancli ma dnes jiz pomérn¢ dokonale metodologicky propracovany

postup, ktery je vhodné dodrzovat (KOUBEK 2004).
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Ziskavani zaméstnanci je proces, ktery ma =zajistit, aby volna pracovni mista
Vv organizaci pfildkala dostatecné mnozstvi odpovidajicich uchazec¢li o tato mista

v zadoucim terminu a s pfiméfenymi néklady (TOMSIK, DUDA 2011).
Proces ziskavani spociva na:

1. identifikaci potfeby ziskavani zaméstnancu,

2. popisu a specifikaci obsazovaného pracovniho mista,

3. zvazeni alternativ,

4. vybéru charakteristik popisu a specifikace pracovniho mista, na kterych zalozi-
me ziskavani zaméstnancu,

5. identifikaci potencialnich zdroji uchazect,

6. volbé metod ziskdvani zaméstnanc,

7. volbé dokumentt a informaci pozadovanych od uchazect,

8. formulaci nabidky zaméstnani,

9. uvefejnéni nabidky zaméstnani,

10. shromazd’ovani dokumentt a informaci od uchaze¢u a jednani s nimi,

11. ptfedvybéru uchazecl na zaklade predloZzenych dokumenti a informaci,

12. sestaveni seznamu uchazec¢u, ktefi by méli byt pozvani k vybérovym procedu-

ram (KOUBEK 2004).

Identifikace potieby ziskavani zaméstnancti musi vychazet jak z plani organizace,
tak z momentalni, operativni potieby. Je samoziejmé, Ze identifikace potieby dodatec-
nych zaméstnancli musi probihat s urcitym predstihem pred realizaci ziskavani zamést-
nanct a pochopiteln¢ s jeste¢ vétsim predstihem vzhledem k okamziku, kdy potieba do-

date¢nych zaméstnanci bude skutecné aktualni (KOUBEK 2009).

Popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista — abychom védéli, koho nabid-
kou zaméstnani oslovit, jaké metody ziskavani zvolit, jaké dokumenty od uchazect po-
zadovat a jaka kritéria pouzit ve fazi pfedvybéru a poté ve vlastnim procesu vybéru,
musime nejdiive védét vSechno potfebné o volném pracovnim misté a o pracovnich
podminkach na ném a také o pozadavcich, které misto klade na zaméstnance. Nejdulezi-
t&j$i charakteristiky pracovniho mista z jeho popisu a specifikace se pak stavaji soucasti
informaci obsaZenych v nabidce zaméstnani a umoznuji potencidlnimu uchazeci roz-

hodnout se (KOUBEK 2004).
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Zvéazeni alternativ — moderni fizeni lidskych zdroji klade mimofadny diraz na hos-

podareni s pracovni silou a na snizovani nakladt prace (KOUBEK 2004).

Popis a specifikace pracovniho mista jsou zpravidla natolik do podrobnosti jdouci
dokumenty, Ze by bylo obtizné v procesu ziskavani a vybéru zameéstnancii pracovat
s jejich tplnou verzi, kterd i u nejjednodussich druhti prace je minimaln€ na pul stranky
textu. Musime se tedy rozhodnout, jaké charakteristiky popisu pracovniho mista jsou
dualezité pro to, aby poskytly potencialnimu uchazeci dostatecny obraz prace a jaké po-
zadavky na zaméstnance jsou natolik dilezité, ze bez jejich splnéni je uchazec nezpiiso-

bily pro vykon dané prace (KOUBEK 2009).
Dulezité body popisu pracovniho mista jsou:

- nazev pracovniho mista, pracovni funkce,

- rozhodujici typy pracovnich ukoll a za co je zaméstnanec odpovédny,
- misto vykonu préce,

- moznost vzdélavani pii vykonu prace,

- pracovni a platové podminky (KOUBEK 2009).

vvvvvv

Ve specifikaci pracovniho mista by se nemélo zapomenout na nejdilezité;si

zZ nasledujicich pozadavki na zaméstnance:

- vzdélani a kvalifikace,

- pracovni zkuSenosti,

- dovednosti a schopnosti,

- charakteristiky osobnosti (KOUBEK 2009).

Identifikace zdroji uchazecu je krokem, kdy se rozhoduje, zda pii ziskavani zamést-
nancl organizace zaméii na vnitini nebo vné&jsi zdroje pracovnich sil, nebo zda tyto

zdroje bude kombinovat (KOUBEK 2000).

Volba metod ziskavani zaméstnancli musi vychazet z toho, Ze je tieba vhodnym li-
dem dat na védomi existenci volnych pracovnich mist v organizaci a zlakat je k tomu,
aby se o tato mista uchdzeli. Metod ziskdvani zaméstnanct je celd fada a organizace se
obvykle neomezuje jen na jednu z nich, ale vyuZivaji vice moznosti. Castéji pouzivané

metody jsou:

- uchazeci se nabizeji sami,

- doporuceni stavajiciho zamé&stnance,
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vyvésky (v nebo mimo organizaci),

spolupréce organizace se vzdélavacimi institucemi,

spoluprace se sdruzenimi odborniki, védeckymi spole¢nostmi apod.,
spoluprace s urady prace,

inzerce ve sdélovacich prostredich,

pouzivani pocitacovych siti — internetu (KOUBEK 2000).

Stanoveni dokumenti k ziskavani pfiméfenych informaci od uchazeci — organizace

pozaduje od uchazecu fadu informaci o jeho osob¢. Nejcastéji jsou to tyto dokumenty

(TOMSIK, DUDA 2011):

a)
b)

zivotopis uchazece:

volny zivotopis — struktura a obsah jsou ponechdny na samotném uchazeci,
polostrukturovany zivotopis — uchaze¢ je zhruba informovan, co by mél zivoto-
pis obsahovat,

strukturovany zivotopis — uchaze¢ dostane detailni pokyny, co a v jakém potadi
by mélo byt uvedeno (KOUBEK 2009),

osobni dotaznik,

pisemnou zadost o pfijeti, v niz uchaze¢ vysvétluje, pro¢ se zajima o dané pra-
covni misto a argumentuje ve svém zajmu,

doklady o vzdélani a praxi, certifikaty, vysvédceni,

reference a pracovni posudky,

potvrzeni o zdravotni zpusobilosti k vykonu pozadované a nabizené prace,

vypis z rejstiiku tresti (TOMSIK, DUDA 2011, KLEIBL 1997).

Pokud se ty¢e zminénych dokumentt, byva nejvétsi pozornost organizace vénovana

dotazniku, jeho formé a obsahu. V podstaté existuji dvé zakladni formy dotazniku: do-

taznik umoZznujici uvést jenom hold fakta a dotaznik umoziujici uchazeci Sifeji popsat

nekteré skute¢nosti, zauymout postoje €i vyjadrit se k nékterym otazkdm (tzv. otevieny

dotaznik). Prvni forma se pouziva spisSe pii obsazovani manualnich ¢i nenaro¢nych ad-

ministrativnich mist, druha forma spiSe pfi obsazovani manazerskych mist ¢i mist per-

sonalistil (KLEIBL 1997).

Administrativni a organizacni zajiSténi vSech uvedenych ¢innosti a sestaveni sezna-

mu uchazecii pro proces jejich vybéru — v obdobi mezi uvefejnénim nabidky a ukonce-

nim obdobi, které je dilezité k tomu, aby bylo volné misto obsazeno vcas, probiha de-
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tailnéjsi informovani uchazect, jednani S nimi a ziskavani potienych dokumenti a in-

formaci (KOUBEK 2009).

Vyznamnou fazi ziskavani pracovnikl je tzv. predvybér. Beéhem n¢ho se z celého
souboru uchazecl, zpravidla na zakladé jimi pfedlozenych dokumentt, vybiraji ti, ktefi

se zdaji byt vhodni pro zatazeni do vlastniho procesu vybéri (KOUBEK 2000).

Uchazec¢i o praci se mnohdy védomky ¢i nevédomky dopousteji chyb a nékdy az 1zi
ve svych piihlaskach a zivotopisech. Co piipada personalistim vzdy podivné a na co by

si organizace méla dat v téchto dokumentech pozor:

- Spatn¢ strukturovany zivotopis,
- chybgjici ,,Cas* v kariéte,
- stru¢ny popis jazykovych znalosti ¢i jinych dovednosti,

- piili§ velka fluktuace z jednoho zaméstnani do druhého atd. (BRODSKY 2009).
Vysledkem piedvybéru je zafazeni uchazeci do tii skupin:

1. velmi vhodni — museji byt v kazdém ptipad¢ pozvani k vybérovym proceduram,
2. vhodni — jsou zafazeni do dalSich procedur vybéru tehdy, jestlize pocet velmi
vhodnych uchazeci je nedostacujici,

3. nevhodni — posle se jim zdvotily odmitavy dopis s podékovanim za jejich zajem
o praci v organizaci (KOUBEK 2004).
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2. 3 Vybér zaméstnancii

Vybér je proces vybirani nejvhodnéjSich osob z kandidatl, pochdzejicich z vnitinich

1 externich zdroj, na obsazeni sou¢asnych nebo budoucich pozic (HEINZ 1998).

V procesu vybéru se posuzuje zpusobilost uchazeCe vykondvat praci na obsazova-
ném pracovnim misté. Je nutné specifikovat kritéria, kterd budou pii tomto hodnoceni
pouzita, zvazit a provéfit validitu (platnost) a spolehlivost kritérii pro pfedvidani budou-
ciho pracovniho vykonu uchazece a zvolit metody, které by co nejobjektivnéji prokaza-

ly, do jaké miry uchaze¢ zadanym kritériim vyhovuje (SRPOVA 2010).

Vybér zaméstnanct piedstavuje personalni ¢innost navazujici na ziskavani pracovni-
kt. Cilem je identifikovat a vybrat mezi uchazeci o praci takové, kteti budou vykonni a
rovnéz budou pro zaméstnavatele pracovat po dobu, kterd se u nich ocekava, a nebudou
jednat nezadoucim zptisobem, ktery by sniZoval produktivitu prace a kvalitu (DVORA-
KOVA 2007).

Obsahem vybéru zaméstnancii je posuzovani osobnich a kvalifika¢nich ptredpoklada
konkrétniho pracovnika a jeho zptsobilosti vyhovét narokiim pracovniho mista, popfi-
padé rozhodnout, ktery z uchazecli svymi vlastnostmi a predpoklady piislusnému pra-

covnimu mistu nejvice odpovida (KRNINSKA 2002).

Ze vSech rozhodnuti, které vedouci pracovnici 1 personalista piijimaji, nejsou zadna
tak vyznamna, jako rozhodnuti o lidskych zdrojich, protoze tato rozhodnuti uréuji vy-

konost celé organizace (TOMSIK, DUDA 2011).

Vybér je oboustrannd zéalezitost: organizace si sice vybird pracovnika, ale pracovnik

si zaroven vybird podnik (KOUBEK 2000).

Obsahem vybéru zaméstnanctll je posuzovani osobnich a kvalifikacnich ptedpoklada
konkrétniho pracovnika a jeho zptsobilosti vyhovét narokiim pracovniho mista, popfi-
pad¢ rozhodnout, ktery z uchazeclti svymi vlastnostmi a predpoklady piislusSnému pra-

covnimu mistu nejvice odpovida (KRNINSKA 2002).
2. 3.1 Posuzovani uchazece

Smyslem vybéru je vybrat toho nejvhodnéjsiho z uchazeci, je klicovym problémem
této personalni ¢innosti pravé posuzovani miry vhodnosti kazdého z uchazect pro obsa-

zované pracovni misto. Porovnava se pfitom povaha pracovniho mista a pozadavky na
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osobnostni charakteristiky pracovnika se zjisténymi ¢i deklarovanymi charakteristikami

uchazece (KOUBEK 2004).

Diive nez mizeme piistoupit k samotnému vybéru pracovnikii, musime vyftesit na-

sledujici problémy:

1
2
3.
4

Stanovit pozadavky pracovniho mista na odbornou zpusobilost pracovnika.
Stanovit, na zaklad¢ ¢eho se bude odborna zplisobilost posuzovat.

Stanovit kritéria spéSnosti prace na pracovnim miste.

Stanovit faktory, které pouzijeme k predvidani uspésného vykonu prace na pra-
covnim misté (Predikatory uspésného vykonu),

Stanovit utvarova, tymova a firemni kritéria zddoucich rysti osobnosti pracovni-
ka.

Stanovit faktory a metody, které vyuzijeme ke zjistovani a pfedvidani charakte-
ristik osobnosti pozadovanych tymem nebo firmou.

Vytesit problém ziskani objektivnich, dostate¢né¢ podrobnych, vérohodnych a

gelu ptiméfenych informaci (SRPOVA 2010).

Cilem kazdého podniku je ziskat ty nejkvalitngj$i pracovniky. Aby podnik skutec¢né

vybral a ziskal ty nejkvalitné;si lidi, je nutné mit:

moznost vybéru — zavisi na uspéSnosti vyhledavacich ¢innosti a na velikosti
souboru vhodnych uchazeci,

kritéria vybéru — na zéklad¢ kritérii bude vybér uchazeci provadén,

metody vybéru — na zakladé¢ metod bude vybér uchazecii optimalizovan (HO-

RALIKOVA 1999).

Kritéria vybéru jsou pfedem formulované charakteristiky pracovnich a funkénich

mist, které v obecné rovin¢ zahrnuji:

védomosti a znalosti pracovnika, poZadované na konkrétnim pracovnim miste,
dovednosti a zkuSenosti, to jsou metody a postupy, které by mél pracovnik ovla-
dat,

specifické schopnosti a vlastnosti, které jsou na konkrétnim pracovnim misté
pozadovany,

dalsi osobnostni charakteristiky — v€k, pohlavi, druh vzdélani apod.,
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- povahové a postojové charakteristiky, které jsou dilezité pro pracovni ¢innost i
pro zaclenéni pracovnika do pracovni skupiny a podnikového kolektivu (KR-

NINSKA 2002).
V zésadé¢ existuji dva zplisoby vybéru uchazecu:

- vybérové fizeni, které se realizuje v ptipadech vybéru uchazec¢li o mista zatfazena
do de¢lnickych profesi
- vybérové fizeni pii pfijimani pracovnikli do administrativné-spravnich a popf.
niz§ich fidicich funkci. Skéla uZivanych metod vybéru byva uzsi, priabéh fizeni
je jednodussi (HORALIKOVA 2004).
Metody vybéru tvoii pestrou skalu riznych funkci ptistupti, postupti i ndzort. Jejich
volba zé&visi na tom, na jaké pracovni misto a pro jaky druh pracovni ¢innosti se vybér
provadi, a dale zavisi na zplsobu vybéru uchazecl. Metody vybéru, které Ize v pribéhu

vybérového fizeni vyuzivat se ¢leni na metody poznavaci a srovnavaci.

- Metody poznédvaci, které umoziuji blize charakterizovat profil uchazece

zZ riiznych hledisek:

o didaktické — zamé&feny na znalosti,

o postojové — ziskani piehledu o hodnotové orientaci uchazece,

o vykonové — zamé&fuji se na realné vykonové charakteristiky uchazece,
o funkéni — spojené s dil¢imi osobnostnimi faktory a funkcemi.

- Metody srovnavaci, které umoziiuji na zaklad€ ziskanych informaci porovnat a
uttidit soubor uchaze¢li o misto a stanovit jejich potadi. VéEtSinou se jednd o
hodnotové ocenéni jednotlivych kritérii vybéru — napt. pomoci:

o absolutniho ocenéni ziskanych tdajt,
o vahového ocenéni ziskanych tdaju,

o parového srovnani ziskanych udaji (KRNINSKA 2002).

Pfi posuzovani zpusobilosti uchazeci pro obsazované pracovni misto je tedy mozné
se setkat s rizné piesnymi a ruzné€ pravdivymi informacemi a soucasti celého procesu
posuzovani by méla byt i snaha o verifikovani vSech informaci, at’ uz je uvadi sam

uchazec¢ ¢i kdokoliv jiny. K tomu slouzi kombinace metod vybéru (KOUBEK 2004).

Jednim z nejdiskutovanéjSich problémi soudobé teorie 1 praxe personalni prace je
problém validity (platnosti, vhodnosti, pfiméfenosti) a spolehlivosti jednotlivych fakto-

ri pouzivanych k pfedvidani GspéSného vykonu prace a na nich zaloZzenych metod vy-
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béru pracovnikli. Ani jedna z metod totiz nevylucuje, a Casto ani pfili§ nesnizuje riziko,

ze bude vybran nevhodny uchaze¢ (KOUBEK 2009).

Dle Milkoviche (1988) je mira, do které jsou predikce z vybérovych informaci pod-
loZzeny dokladem. Validace je proces shromazd’ovani informaci o platnosti vybéru pro-

gramu.

Validita faktori pouzivanych k predvidani uspé€sného vykonu price se ovéiuje a
zkouma raznym zpusobem. Pii empirickém ovérovani se pomoci fady metod zkouma,
zda predvidany vykon odpovida skute¢nému, zda se opravnénost pouzitych prediktort
potvrdila ¢i nikoliv. Zkouma se také mira, v jaké je obsah metody nebo kritéria vybéru
pracovnik reprezentativni, pokud jde o diilezité aspekty pracovniho vykonu (obsahova
validita), popfipadé se zkouma schopnost metody nebo kritéria vybéru pracovnik meétit
u uchazecii o zamé&stnani stupen plnéni (existence) takovych charakteristik, které¢ byly
stanoveny jako vyznamné pro uspésny vykon prace na prisluSném pracovnim misté -

konstrukéni validita (KOUBEK 2000).

Kazdé vné&jsi rozhodnuti o vybéru je predikce: Na zdkladé Zadatelskych informaci
ptedpokladdme, jaké bude budouci chovani Zadatelti, pokud je pfijmeme. Jaké vybrané
informace zlepsi tyto predikce? Je vybér predikei podlozen evidenci? Tyto otazky jsou

feSeny ziskavanim informaci, k odiivodnéni vybérovych tizeni (MILKOVICH 1988).

Spolehlivost faktord, které se pouZivaji k pfedvidani aspéSného vykonu prace zavisi
na tom, do jaké miry urcitd metoda vyberu nebo jednotlivy prediktor vykazuje u stejné
osoby a za stejnych podminek shodné vysledky i v riizném case. Jde o to, aby prediktor

spolehlivé slouzil svému ucelu (KOUBEK 2009).
2. 3. 2 Faze vybéru pracovniki

U procesu vybéru pracovnikii se obvykle rozlisuji dvé faze: predbéznéa a vyhodnoco-

vaci (KOUBEK 2009).

1. Predbézna faze zaCina tim, Ze se objevi potieba obsadit volné pracovni misto.
Neprodlené musi ndsledovat tii kroky charakterizujici pfedbéznou fazi:

a) Vymezuje se piisluSné pracovni misto a stanovuji se zakladni pracovni pod-

minky s nim spojené. Rozhodujicim krokem, zajistujicim kvalitni vybér, je

jasny a podrobny popis pracovniho mista, které ma byt obsazeno.
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b) Vtomto kroku se zkouma, jakou kvalifikaci, znalosti a dovednosti, jaké
osobni vlastnosti by mél uchaze¢ mit, aby mohl Gspésné vykonavat praci na
obsazovaném pracovnim mist¢ (specifikace pracovniho mista).

c) Tieti krok vychazi z druhého a jiz konkrétné specifikuje pozadavky na vzdé-
lani, kvalifikaci, specializaci, délku praxe a zvlastni schopnosti a osobni
vlastnosti nezbytné pro to, aby uchaze¢ o zaméstnani byl shledan vhodnym.
ky zaméstnani v procesu ziskavani pracovnikl a stavaji se i kritérii uplatio-
vanymi pii vybéru pracovnik. Mira jejich plnéni pak rozhoduje o vybéru
konkrétniho uchazec¢e (KOUBEK 2007).

2. Vyhodnocovaci faze nasleduje po predbézné fazi s uritym casovym odstupem.
Mezitim totiz musi dojit v procesu ziskavani pracovnikli ke shromazdéni dosta-
te¢ného mnozstvi vhodnych uchazeci o pracovni misto. I vyhodnocovaci faze se
skladd z né€kolika krokd, na rozdil od predbézné faze vSak neni tfeba vzdy
vSechny tyto kroky podstoupit. To zavisi na okolnostech, pfedevsim na charakte-
ru a obsahu prace obsazované¢ho pracovniho mista i na vyznamu tohoto mista

pro organizaci (KOUBEK 2007).

Jen vyjimecné staci k vybéru pracovnik pouzit jen jeden krok. Casto se pouziva

kombinace dvou nebo vice krokli (metod). Obvykle jde o nésledujici kroky:

a) Zkoumani dotazniki a jinych dokumentl piedlozenych uchazecem, véetné zivo-
topisu.

b) Predbézny pohovor, ktery doplni nékteré skutecnosti obsazené v dotazniku a
dalsich pisemnych dokumentech.

c) Testovani uchazeci pomoci tzv. testi pracovni zpusobilosti nebo pomoci tzv.
assessment centre (diagnosticky program).

d) Vybérovy pohovor (interview).

e) Zkoumani referenci (napf. hodnoceni uchazece od piedchoziho zaméstnavatele).

f) Lékarské vysetteni.

g) Rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece.

h) Informovani uchaze&t o rozhodnuti (SRPOVA 2010).

Vyhodnocovaci faze mize vypadat tak, ze bud’ uchazece nechame absolvovat vsech-
ny kroky, které jsme pro piislusné pracovni misto zvolili (tzv. komplexni posuzovani

neboli kompenzacni postup), nebo po kazdém kroku budeme vytazovat ty, jejichz vy-
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sledky v tomto kroku nebyly dobré (vytazovaci postup). Stale Casté&ji se vSak uplatiuje
smiseny (hybridni) postup, kdy ¢ast postupu ma vyfrazovaci a ¢ast kompenzacni charak-
ter. Zpravidla se do kompenzac¢ni ¢asti postupu zafazuji testy osobnosti a vybérovy po-
hovor (KOUBEK 2009).

2. 3. 3 Metody vybéru pracovnikii

V ramci metodické ptipravy vybéru pracovnikii je zejména potiebné sestavit vhodny
a ucinny soubor metod, ktery by umoznil posuzovat uchazeCe o zaméstnani a zjistit
uroven jejich pracovni zpusobilosti vzhledem na pozadavky obsazovaného pracovniho

mista (VAVERCAKOVA 2006).
Nyni se stru¢né zamétime na nejpouzivanéjsi metody vybéru pracovnikd.

Dotaznik — jeho pfednost se zaklada na tom, ze od uchazect pozaduje piesné a urcité
udaje a sméfuje ho k odpovédim na polozené otazky. Shromazd'uje informace napft. o
stavajicim pracovnim pomeéru, terminu ukonceni pracovniho poméru, mozném terminu

nastupu (ARMSTRONG 2002).
Dotaznik ma byt sestaven tak, aby poskytoval tyto informace:

- nazev pracovniho mista,

- nazev pracovniho mista nadfizeného pracovnika,

- nazvy pracovnich mist a pocty podfizenych pracovnikl (vhodné je vyuZit orga-
nizacni schéma),

- strucny popis (jednou nebo dvéma vétami) celkové role nebo ucelu pracovniho
mista,

- soupis hlavnich tkold, které pracovnik vykonava nebo povinnosti, které ma.

V dotazniku mohou byt zafazeny i otazky, které zjiSt'uji rozsah kontroly pracovniho
ukolu, miru nezavislosti pracovnika pfi rozhodovani, typické problémy, které pracovnik
fesi, relativni obtiznost prace, potfebna kvalifikace a dovednosti nutné pro zastavani

pracovniho mista (KLEIBL 1997).

Zkoumani zivotopisu patii mezi dost oblibené metody vybéru pracovnikii, obvykle se
vSak pouziva v kombinaci s metodou jinou. Jde taktéZ o univerzalni metodu vybéru

pracovniki (SRPOVA 2010).
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Testy pracovni zpUsobilosti se pouzivaji ke zjisténi a posouzeni obecnych a special-

nich schopnosti uchazect. Vysledky testll jsou brany jako doplné€k k zjisténim pii vybé-

rovych pohovorech (TOMSIK, DUDA 2011).

Zakladnim cilem testl je ziskat takové informace, které by umoznily pfedvidat bu-

douci uspésnost uchazece jako manazera. Za prednosti testll 1ze povazovat vyhledavani

nejvhodnéjsich uchazecl pro uvazovanou praci, dosahovani vysokého stupné budouciho

pracovniho uspokojeni uchazect a snizovani poc¢tu odchodti pracovnikli. Mezi nejcastéji

pouzivang¢ testy patii:

1.

Testy inteligence. Umoziuji hodnoceni dusevni kapacity a testovani paméti,
rychlosti a schopnosti vidét vzajemné souvislosti ve slozitych problémech.

Testy dovednosti a schopnosti. Slouzi k poznani zajmi a stavajicich dovednos-
ti uchazece nebo oblasti, ve kterych se zajmy uchazece shoduji se zajmy lidi
Vv téchto oblastech pracujicich.

Testy vhodného povolani. Umoznuji identifikovat nejvhodnéjsi povolani pro
uchazeCe nebo oblasti, ve kterych se z4jmy uchazece shoduji se z4jmy lidi
Vv téchto oblastech pracujicich.

Testy osobnosti. Odhaluji osobni vlastnosti uchazece a jeho zpisoby interakce
S ostatnimi. Pravé ony udavaji stupent jeho manaZerského potencidlu (WEI-

HRICH 1998).

Lepsi ptistup k vybéru pracovnikll poskytuje assessment centre (termin se nepiekla-

da, ale kdysi byl pouzit velice pfesny Cesky ekvivalent ,,diagnosticko-vycvikovy pro-

gram*). Tvofi je fada hodnoticich postupit (ARMSTRONG 1999).

Souhrn ¢innosti v programu assessment center:

1.

2.

3.

Strukturovany rozhovor — tazatel poloZi dotazovanému sérii otdzek zaméfenych

na miru jeho motivace k dosaZeni cilt a potencialu byt iniciativni.

Neohldsené volani — poveiend osoba dostane moznost dozvédet se néco malo o

ttech subjektech, poté jim musi zavolat a presvédcit je, aby se dostavili do kan-
celafe. Dané subjekty maji presné definované vlastnosti, které maji zahrat.

Rozhovory - dva ze tfi subjektl, kterym bylo zavolano, souhlasi, ze se dostavi
do kancelafe na pohovor. Ukolem povéiené osoby je navazat na informace, které

se dozvédela v predeslém telefonnim rozhovoru a zacdit tyto osoby piesvédcovat,
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aby se pridaly k armadé¢. Poté se objevi i tieti subjekt, kterému bylo volano, a ta-
ké souhlasi s pohovorem.

4. Rozhovory se zainteresovanym rodiéem — povéiena osoba dostane za ukol pii-

pravit a provést rozhovor s otcem jednoho ze subjektli, se kterym byl predtim
proveden pohovor.

5. Péti minutova fe¢ o armadé — poverend osoba si pripravi kratkou fe¢ o kariéte v

armadé, kterou pak prednese pred zbytkem skupiny 1 pfed danymi subjekty.
6. In-Basket — znamena, Ze Zzadatelé o praci dostanou nékolik ukold, které musi

splnit a pak si firma vybere ty nejlepsi (MILKOVICH 1988).

Vybérovy pohovor, pokud je spravné piipraveny a kvalifikované uplatiovany, mize

byt velmi efektivni metodou vybéru pracovniki.

Umoziuje zjistit chybéjici informace o uchazeci, poznat jeho osobnost, vyjadiovaci
schopnosti, reakce, ale také inteligenci uchazece a poskytnout mu potiebné dopliujici
informace na dokresleni jeho pfedstavy o organizaci a préci, kterou by mél vykonavat

(VAVERCAKOVA 2006).
Druhy pohovort:

- strukturovany pohovor,

- nestrukturovany pohovor,

- polostrukturovany pohovor,
- pohovor jednoho s jednim,
- pohovor pted komisi,

- pohovor uréeny k ovéieni odbornych znalosti (DVORAKOVA 2007).

Zkoumani referenci z piedchozich pracovist’, skol nebo od osob, které uchazece zna-
ji. Je to pomérné pouZzivand metoda vyb&ru pracovnikil, jeji validita a spolehlivost je
oviem diskutabilni (SRPOVA 2010).

Lékarskeé vySetfeni se jako metoda vybéru pracovnikli pouziva zejména v ptipadech,
kde by mohlo dojit k ohrozeni zdravi ostatnich lidi napf. v potravinaiském primyslu
(KOUBEK 1998).

Ptijeti nejlepsich uchazecl na zkusebni dobu je jednou z nejefektivnéjSich metod vy-

béru pracovniki, 1 kdyz jde o metodu, kterd je pro firmu pon¢kud nékladna a organizac-

né naro¢na (SRPOVA 2010).
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Dopis o odmitnuti uchazece

K dobré image organizace patii odpoveédét vSem netspéSnym uchaze¢lim. Dopis o

odmitnuti by mé¢l obsahovat:

- titul a adresu uchazece,

- pod€kovani za podanou zadost,

- oceneéni kvalifikace,

- divod, pro¢ nebyl uchaze¢ pozvan na pohovor,
- omluvu za ptipadné opozdénou odpoved’,

- zakonceni dopisu s pfanim uspéchu v budoucnosti (KLEIBL 2001).
Pracovni smlouva

Zakladni informace, ktery by mély byt zahrnuty do pisemné pracovni smlouvy, zavi-
seji na postaveni pracovniho mista v podnikové hiearchii funkei a na dalSich charakte-

ristikach pracovniho mista (ARMSTRONG 1999).

Rizeni lidskych zdrojt piedstavuje strategicky piistup k praci s lidskymi zdroji ve
smyslu rozvoje jejich potencidlu a jeho vyuziti pro individudlni a kolektivni spolupodi-
leni na efektivnim plnéni cilé organizace. Rizeni lidskych zdroji je rozhodujicim na-

strojem zvySovani konkurenceschopnosti organizace (KRNINSKA 2002).
Udaje poti‘ebné pro prijeti do zaméstnani

Zakonik prace v ramci pravni Upravy postupu pied vznikem pracovniho poméru sta-
novi, Ze zaméstnavatel smi vyzadovat v souvislosti s jednanim pfed vznikem pracovni-
ho poméru od zdjemce o praci nebo od jinych osob jen tdaje, které bezprostiedné sou-

viseji s uzavienim pracovni smlouvy (SUBRT 2014).
2. 4 Vnéjsi podminky — vybrané pojmy

V této ¢asti bude objasnéno nekolik zakladnich pojmi, souvisejicich s fizenim lid-
skych zdroju, tedy 1 se zkoumanym subsystémem, ktery probiha pod vlivem vnéjsich

podminek.

Kazda organizace je otevienym systémem a je vystavena vnéjsim podnétim. Svym
chovanim musi reagovat na vnéjsi podminky prostiedi a ovliviiuje je pouze nevyznam-

nym zpisobem.
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Vnéjsi podminky
a) stalé (konstantni) — méni se velmi pomalu a chovani organizace ve vztahu
k t¢émto podminkam je také konstantni (pf. vyvoj poctu obyvatel),
b) proménlivé (variabilni) — ovliviiuji organizaci vyrazné. Jedna zména vyvola dal-

§i (pf. rychle se ménici zakony) [42].
Nezameéstnanost

Ekonomicka teorie definuje nezaméstnaného jako clovéka, ktery nemiize najit praci,

pritom se ale jedna o osobu, ktera je schopna pracovat a praci aktivné hleda.

Ekonomicky aktivni jsou lidé, ktefi jsou zaméstnani nebo nezaméstnani, ale praci si
aktivné hledaji nebo ¢ekaji, az se budou moci po dofasném vysazeni do zaméstnani

vratit.

Ekonomicky neaktivni jsou lidé, ktefi nejsou zamé&stnani, ale praci si aktivné nehle-

daji
Nezaméstnanost mize byt rozliSovana jako:

- Frikéni - je spojena s neustdlym pohybem lidi, ktefi pfechdzeji z jednoho za-
méstnani do druhého se stejnou nebo podobnou kvalifikaci. Tato nezaméstna-
nost je prechodna a kratkodoba.

- Strukturdlni - je vyvolana vét§imi zménami ve struktufe narodniho hospodarstvi.
Mize trvat i n€kolik let a je spojena s nutnosti rekvalifikace mnoha pracovnikd.

- Cyklicka - je zpusobena poklesem produktu, kdyz se hospodaisky cyklus nacha-
zi ve fazi kontrakce. Trva, dokud opét neza¢ne rust produkt.

- Dobrovolna - je stav, kdy pocet nezaméstnanych je niz$i nebo roven poctu vol-
nych pracovnich mist. Dobrovolné nezaméstnani davaji prfednost volnému casu,
studiu nebo jinym ¢innostem.

- Nedobrovolna - znamena, ze pocet volnych pracovnich mist je mensi nez pocet

uchazecu [35].
Mira zaméstnanosti

Mira zamé&stnanosti je vypocitana podilem poctu zaméstnanych osob ve véku 20 az
64 let k poctu vSech osob v této vékové skupiné. Ukazatel je zaloZen na Setfeni pracov-
nich sil EU (EU Labour Force Survey). Pfedmétem Setfeni jsou vSechny osoby zijici v

soukromych domacnostech a nevztahuje se na osoby Zijici v hromadnych ubytovacich
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zafizenich, jako jsou penzidny, studentské ubytovny a nemocnice. Zaméstnané obyva-
telstvo sestdva z osob, které v pribéhu referencniho tydne pracovaly alesponi 1 hodinu
za mzdu, plat nebo jinou odménu, nebo sice nebyly v praci, ale mély formalni vztah k

zamestnani.

V nésledujici tabulce ¢. 3 je znazornén procentudlni vyvoj miry zaméstnanosti
v Evropské unii a Ceské republice. Cilem EU i CR je dosahnout miry zaméstnanosti

75% [34].

Tabulka 3 Procentualni vyvoj miry zaméstnanosti (stav k 31. 12. 2013)

2009 2010 2011 2012 2013
EU ‘ 69 68,5 68,5 68,4 68,4

CR ‘ 70,9 70,4 70,9 71,5 72,5

Zdroj: [34], vlastni zpracovani
Zdroje pracovnich sil v CR a jejich rozdéleni
Obecné:

1) zdroj pracovnich sil je tvofen obyvatelstvem v produktivnim véku (15-64 let) —
statisticky produktivni v€ék (pracujici, Zeny na mateiské dovolené, skupina lidi
V pfipravé na povolani),

2) dal$im zdrojem jsou lidé v poproduktivnim véku (pracujici ,,ddchodci®) — opét

Z hlediska statistického (nad 64 let),

Zékladni rozdéleni pracovniho zdroje v CR (3 polozky) — davaji dohromady zdroj
celkem, ktery mame k dispozici [42].
Klasifikace podniki podle velikosti

Podle velikosti je mozné ¢lenit podniky s ohledem na ucel vyuziti klasifikace podle
tohoto hlediska obvykle na velké sttedni a malé. Kritériem muize byt napt. pocet za-
meéstnanctl, velikost ro¢niho obratu, velikost majetku nebo kapitalu, hodnota ro¢niho

zisku, atd. (MARTINOVICOVA 2014).
Podle velikosti rozeznavame:

- mikropodniky — 1-9 zaméstnanct,
- malé podniky — 10-49 zaméstnanci,

- stfedni podniky — 50-249 zaméstnanci,
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- velké podniky — nad 250 zaméstnancti (MULACOVA 2013).
Zmény na trhu prace

Strukturdlni zmény

Dochazi k posunu pracovni sily mezi sektory. Obecné je hospodafstvi kazdé zemée

rozdéleno na tii sektory, které jsou neménné, a to:

- sektor 1 — zemédé€lstvi,
- sektor 2 — pramysl,
- sektor 3 — sluzby [42].

V nasledujici tabulce €. 4 je znazornén pomér zaméstnanct v jednotlivych sektorech

v USA, EU a Japonsku.

Tabulka 4 Procentualni rozdéleni narodniho hospodaistvi (stav k 31. 12. 2007)

ZEMEDELSTVI PRUMYSL SLUZBY
USA 28 26,2 70,9
EU \ 6,2 32 61,8
JAPONSKO \ 7,2 34,1 68,7

Zdroj: [41], Vlastni zpracovani

Pokud chceme lidi do sektoru sluzeb, musime si je vzit ze sektoru prumyslu, nebot’

v zemédéelstvi jich jiz moc neni — jsou tam jen ti, ktefi jsou opravdu potieba [42].

3 Regionalni kontext

3. 1 Charakteristika okresu Klatovy

Klatovsky okres patfi mezi piihrani¢ni okresy Ceské republiky. Na severu a zapadé
hrani¢i s okresy Plzeniského kraje (Plzen-jih a Domazlice), na vychod¢ s okresy Jiho-
¢eského kraje (Strakonice a Prachatice) a na jihu tvofi hranici okresu v délce asi 70 km
statni hranice s Némeckem. K 31. 12. 2009 &inila rozloha okresu Klatovy 1 946 km?.
Klatovsky okres je nejvétSim okresem Plzenského kraje, z celkové rozlohy kraje zauji-

ma 25,7%.

Povrch okresu se vyznacuje zna¢nou ¢lenitosti. Jeho jihozapadni stranu tvoii po celé
délce pohoti Sumava, které se zveda nejvyse v pasmu hranic a zaroven zde lezi nejvyssi

misto okresu — Velka Mokrtvka (1 370 m). Pfevaznou vétSinu okresu vypliuji horské a
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podhorské oblasti. Reliéf krajiny klesa od hrani¢nich hor smérem do vnitrozemi, kde

prechazi v pahorkatinu. Nejnize polozené misto okresu lezi v povodi Uhlavy.

Lesy, které zaujimaji 43,2% plochy okresu, ptedstavuji nejen diileZitou surovinu pro
dievaisky primysl, ale zaroveti patii k vyznamnym slozkam Zivotniho prostiedi. Suma-
va tvoii evropské rozvodi a prameni zde dva hlavni toky okresu: Otava a Uhlava. Na
tece Uhlavé byla postavena vodni nadrz Nyrsko, ktera slouzi jako zasobarna pitné vody
pro ¢ast klatovského okresu. Obé dvé feky Uhlava i Otava ptinalezi do povodi Labe.
Mimotadny piirodni vyznam piedstavuji sumavska jezera ledovcového pivodu — Cerné

(17,6 ha) a Certovo (10ha), obé v nadmoiské vysce 1 000 m.

Pro vodni hospodarstvi okresu je dulezita fada rybniku, které dohromady predstavuji
1 084 ha. Zejména se jedna o Uzemi vymezené piiblizné mésty Klatovy, Nepomuk, Ho-
razd’'ovice a SuSice. Nejvétsim rybnikem je Koz€insky s vymérou 104 ha. K dal$im vy-
znamnym rybnikiim pro rekreaci patii HnacCovsky (68,4 ha) a Myslivsky (58,1 ha).

Vv

zhruba 46 obyvatel, coz znamena, ze Klatovsko spada do venkovského regionu. K 31.
12. 2013 ¢inil pocet obyvatel klatovského okresu 87 056 osob. Z celkového poctu oby-
vatel okresu tvorili déti do 14 let 14%, osoby ve véku 15-64 let 67% a ve véku 65 let a
vice 19%. Z hlediska dlouhodobého vyvoje se pocet obyvatel okresu do roku 2004 neu-
stale sniZoval, nepatrné zvySeni poctu obyvatel se zacalo projevovat od roku 2005.
Téméer polovina obyvatel okresu Zije v méstech Klatovy, SuSice a Horazdovice.
Z celkového poctu obyvatel bydlelo k 31. 12. 2009 v Klatovech 25,7%, v Susice 12,9%
a v Horazd’ovicich 6,4% obyvatel. Vékové sloZzeni obyvatel okresu Klatovy je vyznace-

no v grafu 1.

K31. 12. 2009 c¢inila mira registrované nezaméstnanosti 9,51%. V porovnani
s ostatnimi okresy Plzeniského kraje dosahl klatovsky okres tieti nejvyssi miry registro-
vané nezameéstnanosti. Pocet neumisténych uchazecii o zaméstnani v okrese predstavo-

val 4 383 osob. Na 1 volné pracovni misto pfipadlo zhruba 15 uchazeci.

V roce 2009 bylo zeméd€lstvi obhospodatovano 90 013 ha zemédelské pudy, tj.
46,3% z celkové vymeéry okresu. Z této vyméry piipadlo 49 866 ha na ornou ptdu.
Z orné pudy zaujimaji osevni plochu obiloviny. Z obilovin se nejvice v klatovském

okrese péstuje pSenice a jeCmen. Za posledni desetileti se zvysila osevni plocha fepky.
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V okoli se rovnéz péstuji brambory (konzumni i primyslové). Zivocisnd vyroba na

w7

Primysl okresu se soustfed’uje do tii sttedisek (Klatovy, SuSice a Horazd’ ovice). Me-
zi vyznamné pramyslové podniky patii Sumavské vapence a omitkarny, Otavské stro-

jirny, Dribezaiské zavody Klatovy a Okula Nyrsko (vyroba brylovych obroucek) [26].

Graf 1 Vékové slozeni obyvatel okresu Klatovy k 31. 12. 2013

¥ do 14 let ¥ 15-64 let ™ 65 let a vice

Zdroj: [33], vlastni zpracovani

K 31. 12. 2013 ¢inil pocet obyvatel 87 056. Z toho 12 655 obyvatel ve véku do 14
let, 58 218 obyvatel ve véku 15 — 64 let a 16 183 obyvatel ve véku 65 let a vice [46].

V nasledujici tabulce €. 5 je zndzornén vyvoj stfednich podnikii (50-249 zaméstnan-
ci) v okrese Klatovy mezi lety 2004 — 2012. V téchto letech klesl pocet podnikii o 10,

Z tohoto je patrné, Ze neni jednoduché udrZet se na trhu prace.

Tabulka 5 Pocet stiednich podniku v okrese Klatovy (stav k 31. 3. 2012)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

60 64 61 56 54 55 57 55 53
Zdroj: [48], vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU

3. 1. 1 Administrativni rozdéleni okresu Klatovy

Na obrazku ¢. 2 a 3 je administrativni rozdéleni okresu Klatovy, véetné po¢tu obyva-
tel v nejvétsich a nejmensich obcich v roce 2008 a 2014. Na obrazcich jsou také vyzna-

¢ené modelové firmy, Lesni stavby, s.r.0. (Nyrsko) a Silnice Klatovy a.s. (Klatovy).
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Obrazek 2 Administrativni rozdéleni okresu Klatovy (stav k 1. 1. 2008)

ADMINISTRATIVNI ROZDELENi OKRESU KLATOVY
-STAV K 1.1.2008

10 km

i ;\M/ imicee

4 ‘rymburk
Podnioki 3\
5 @ ﬁrazo ice gikavh)
SUSICE 2 .

ZELEZ@ RUDA

Spravni obvod obce

s rozsifenou pusobnosti P
rozsifenou pu i Pocet obyvatel v obci

@ 500003 vice

@ 20000 - 49999
(®) 10000 - 19999
e @® 5000 - 9999
© 2000 - 4999
*) 1000 - 1999
® 500-999
o200 - 499
e do199
Pramérny poéet obyvatel obce = 940 Primérna rozloha obce (ha) = 2 070 E hranlceiokrest
Nejvétsi: 1. Klatovy = 22 890 Nejvétsi: 1. Prasily = 11 228 [ hranice obce
2. Susice = 11 524 2. Cachrov =8 818
3. HoraZzdovice = 5 686 3. Modrava = 8 163 NAZEV MESTA
Nejmensi: 1. Manovice = 44 Nejmensi: 1. Mezihofi = 180 Nazev méstyse
2. Miynské Struhadio = 50 2. Tuzice = 260 'Vs ’
3. Modrava = 52 3. Mariovice = 283 Nézev ostatnich obci

Zdroj:[25], vlastni zpracovani
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Obrazek 3 Administrativni rozdéleni okresu Klatovy (stav k 1. 1. 2014)

ADMINISTRATIVNI ROZDELENI OKRESU KLATOVY
-STAV K1.1. 2014
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Primérny pocet obyvatel obci se mezi lety 2008 — 2014 snizil z 940 na 926, tedy o
14 obyvatel. Zména poctu obyvatel neni plosna, ale dil¢i. V nékterych obcich se pocet
obyvatel zvysuje (napf. Modrava, Janovice nad Uhlavou, Dolany, Svihov), naopak ve
vétsich méstech se stav obyvatel snizuje (napi. Klatovy, Horazd’ovice, Susice, Zelezna
Ruda). Nejvyssi nartist obyvatel v obcich mezi lety 2008 - 2014 je znazornén v tabulce
¢. 6 a v grafu €. 2 jsou zmény poctu obyvatel u obci s nejvétsim narastem v jednotlivych
letech. Naopak obce s nejvétsim snizenim obyvatel mezi lety 2008 — 2014 jsou znazor-
nény V tabulce ¢. 7, zmény poctu obyvatel u obci s nejveétsim snizenim v jednotlivych

letech jsou znazornény v grafu ¢. 3.

Duvodem snizovani poctu obyvatel je, ze se néktefi stéhuji z mésta na vesnice a neé-

ktefi naopak do vétSich mést mimo okres Klatovy.

Proto je dillezitym faktorem zaméstnanost na Klatovsku, a to zejména pomoci obsa-
zovani volnych pracovnich mist mistnimi obyvateli. Pokud by firmy pfijimaly zamé&st-
nance z jinych okresi ¢i kraji, mistni obyvatelé by se st¢hovali za praci jinam a tim by

mohl klesat pocet obyvatel na Klatovsku.

Tabulka 6 Obce s nejvétsim nartistem obyvatel 2008 — 2014

OBEC ROK 2008 ROK 2014 ROZDIL
JANOVICE NAD UHLAVOU 2111 2 262 153
DOLANY 766 878 112
SVIHOV 1412 1702 90
BOLESINY 698 766 68
DLAZOV 423 479 56
HRADEK 1342 1395 53
BEZDEKOV 898 947 49
MOCHTIN 953 997 44
PETROVICE U SUSICE 560 598 38
STRAZOV 1330 1368 38

Zdroj: [39], vlastni zpracovani na zakladé udajo CSU
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Graf 2 Obce s nejvetsim narustem obyvatel v letech 2008 — 2014
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Zdroj: [39], vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU

Tabulka 7 Obce s nejvétsim snizenim obyvatel v letech 2008 — 2014

OBEC ROK 2008 ROK 2014 ROZDIL
ZELEZNA RUDA 2 318 1765 553
KLATOVY 22 890 22 367 523
SUSICE 11 524 11 277 247
HORAZDOVICE 5 686 5502 184
NYRSKO 5132 4978 154
KASPERSKE HORY 1593 1 458 135
CHUDENIN 664 589 75
HARTMANICE 1106 1057 49
NALZOVSKE HORY 1221 1180 41
KOLINEC 1479 1439 40

Zdroj: [39], vlastni zpracovani na zékladé udaji CSU
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Graf 3 Obce s nejvetsim snizenim obyvatel v letech 2008 — 2014
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Zdroj: [39], vlastni zpracovani na zékladé udaju CSU

3. 2 Nezaméstnanost v Plzenském Kraji

Nezaméstnanost v Plzeiském kraji v zati 2014 mirné klesla na 5,4 procenta. Podil
nezaméstnanych v kraji se v zati 2014 proti srpnu 2014 snizil o dvé desetiny procentni-
ho bodu na zéfijovych 5,4 procenta. Pfed rokem to bylo 6,1 procenta. Stagnaci neza-
meéstnanosti zajistily pokracujici a plné fungujici sezonni prace, pozvolné oziveni eko-

nomiky a mén¢ absolventu $kol na pracovnich tGfadech.

Bez mista bylo v Plzeiiském kraji k poslednimu zafi 21 750 lidi. Proti srpnu je to o
472 mén¢, mezirocn¢ o 2701 méné. Nabidka zaméstnani v regionu stagnovala, lidé si

mohou vybrat z vice nez 4900 volnych mist.

Kraj vykazuje dlouhodobé druhou nejnizsi nezaméstnanost v zemi po Praze, kde
Vv z&fi Cinila 5,2 procenta. V celé republice se podil nezaméstnanych snizil ze 7,4 na 7,3

procenta.

Nezaméstnanost klesla v Sesti ze sedmi okrest kraje, na severu Plzenska stagnovala.
O dvé desetiny procentniho bodu se snizila na Klatovsku, v Plzni a na Tachovsku, kde

je dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost v Kraji.
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Na Klatovsku, kde je Siroka nabidka sezénnich praci, bylo v fijnu 2014 volnych 712
pracovnich mist, o 36 vice nez v Srpnu, a piipadd tam 4,5 uchazece na jednu volnou

pozici [36].

Mezi hlavni vnéjsi zdroje ziskavani zaméstnanct patii Cerstvi absolventi §koly a vol-
né pracovni sily na trhu prace. K doplitkovym vnéj$im zdrojim patii hlavné diichodci a
studenti, ktefi hledaji ptivydélek.

Podil nezaméstnanych v jednotlivych okresech Plzenského kraje je znézornén

v grafu 4 a na obrazku 4.

Graf 4 Nezaméstnanost v okresech Plzenského kraje k 31. 10. 2014

Tachov

Rokycany
Plzen - sever
Plzer - mésto
Plzen - jih
Klatovy |

Domaizlice

Zdroj: [39], vlastni zpracovani
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Obrazek 4 Podil nezaméstnanych v okresech Plzenského kraje k 31. 10. 2014
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Zdroj: [39], vlastni zpracovani

V tabulce €. 8 je pocet zaméstnanych v jednotlivych sektorech narodniho hospodai-

stvi v okrese Klatovy od roku 2009 — 2013. Z tabulky lze zjistit, Ze nejvéEtsi narust za-

meéstnanych byl mezi lety 2009 — 2013 v primyslu, do tohoto odvétvi patii obé analy-

zované spolecnosti. Naopak pokles v poslednich letech byl v zeméd¢lstvi a sluzbach.

Tabulka 8 Pocet zaméstnanych v sektorech narodniho hospodarstvi (stav k 31. 3. 2013)

ROK ZEMEDELSTVI PRUMYSL SLUZBY
2009 11,9 112,1 151,5
2010 13,6 112,6 147,6
2011 13,6 117,6 144.5
2012 12,3 114,4 150,5
2013 10,0 122,9 147,7

Zdroj: [48], vlastni zpracovani na zakladé udajia CSU
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4 Metodika

Problém vybéru a ziskavani zaméstnanct je feSen ve venkovském regionu, konkrétné

v okresu Klatovy, ve kterém je velice diilezité udrzet mistni populaci.

V literarnim piehledu diplomové prace byly zpracovany poznatky z Ceské i zahranic-
ni odborné literatury, které se tykaji problematiky vybéru a ziskdvani zaméstnanct do
organizaci, které byly zakladem pro vytvoieni teoreticko-metodologického zakladu. Ze
zpracovanych podkladii byla vytvofena osnova pro strukturovany rozhovor (ptiloha ¢.
1), pomoci kterého byly zjistény informace k praktické casti prace. Dale byl popsan

regionalni kontext feSené problematiky.

Praktickd ¢ast je zaméfena na zmapovani systému vybéru a ziskdvani zaméstnanct
ve dvou konkrétnich podnicich na Klatovsku, a to v podnicich Lesni stavby, s.r.o. Nyr-
sko a Silnice Klatovy a.s. Divodem vybéru téchto spolecnosti bylo, Ze jsou obé ryze
Ceské spolecnosti bez zahrani¢niho partnera, patii mezi vyznamné zaméstnavatele na

Klatovsku a spadaji mezi sttedné velké podniky.
Prakticka ¢ast je rozdélena na tfi Casti:

1. Vprvni ¢asti byla provedena obecnd charakteristika modelovych spolecnosti,
popsana organiza¢ni struktura obou podnikli a vybrané informace o zaméstnan-
cich.

2. Hlavni ¢ast byla zamétena na deskripci a analyzu samotného ziskavani a vybéru
zaméstnancl. Zakladem techniky sbéru dat bylo studium dokumentd a analyza
webovych stranek. Soucésti sbéru dat byly také rozhovory s fediteli spolecnosti
a vedoucimi personalistkami obou podnikii. Oba vybrané podniky poskytly in-
terni materidly. Vybér a ziskavani zameéstnancti do vybranych podniki je rozdé-
len na administrativni a délnické profese.

3. Po provedeni celkové analyzy a komparace nasledovalo zhodnoceni situace vici
vnéj§im podminkdm fizeni lidskych zdroji. Poté byly navrZeny né€které zmény a

doporuceni, které by mohly pfispét ke zlepSeni fizeni v této oblasti.

Ziskana data byla zpracovana v programech Microsoft Excel, Microsoft Word a
Corel Draw 13 do podoby grafli, tabulek a obrazkii. Déle byla zatfazena fotodoku-

mentace firem.
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5 Prakticka cast - vysledky
5. 1 Charakteristika modelovych firem

5. 1. 1 Lesni stavby, s.r.o. Nyrsko

Informace o spole¢nosti

Lesni stavby, S.r.0. Nyrsko vznikly vr. 1997 po privatizaci podniku Zapadoceské
statni lesy Plzen. Spolecnost ma zavedeny certifikovany integrovany systém fizeni ma-
nagementu kvality odpovidajici pozadavkiim norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN
ISO 14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008.

Lesni stavby, s.r.0. je ryze ¢eska spoleCnost bez Gcasti zahrani¢niho kapitalu.

Hlavnim programem firmy je provadéni inzenyrskych a pozemnich staveb a to nejen
pro lesni hospodarstvi, ale dnes prakticky ve vSech odvétvich.

Firma provadi ucelové komunikace pro obce, lesni hospodaistvi, ale i mosty mensiho
rozsahu, opérné zdi, parkovisté, stavby prumyslové, vyrobni haly, obytné objekty, stav-
by obcanské vybavenosti, rodinné domy, vodovody, kanalizace, upravy toki, stavby
vodni a melioracni a jiné.

Firma Lesni stavby, s.r.o. zaméstnava okolo 100 vlastnich pracovniki, nékteré speci-
alni préace fesi kooperaci s odbornymi firmami. Firma je pln¢ vybavena rozsahlym vo-
zovym parkem a technologicko-mechaniza¢nim zafizenim pro vystavbu pozemnich a
inZenyrskych staveb. Tato firma ma vlastni betonarku v aredlu firmy v Nyrsku véetné
piisluSné certifikace a vlastni pfepravy betonu. Soucasti arealu firmy je téz pila na vy-
robu a zpracovani dieva.

Pii své Cinnosti firma pouZziva pfedev§im moderni technologie, ale i technologie tra-
di¢ni. Snazi se dale zlepSovat svij profil v oblasti ekologie i bezpeénosti prace, dba na
rust kvalifikace svych zaméstnancii. Za hlavni pfednost firma povazuje technologickou
kazen, dobrou kvalitu femesIné prace, kvalitni vedeni staveb a tim 1 kvalitu svych pro-

dukti [33].

Organizacni struktura spolecnosti

Spolec¢nost Lesni stavby, s.r.0. VsouCasné dobé zaméstnava 107 zaméstnanct.
V oblasti administrativy pracuje 15 zaméstnancti, ostatnich 92 zaméstnancti vykonava

délnické ¢innosti.
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Aktudlni organizac¢ni struktura je uvedena v obrazku 5.

Obrazek 5 Organizacni struktura spolecnosti Lesni stavby, s.r.o.
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Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Lesni stavby, s.r.o., vlastni zpracovani

Ve vrcholovém managementu se nachazi majitel spolecnosti, jednatel a vedouci spo-
le¢nosti. Do managementu patii feditel spolecnosti, ktery ma na starosti veskeré fizeni
firmy a piredstavitelka vedeni integrovaného systému fizeni (ISR). Do niz§iho stfedniho
managementu spada vedouci vyroby pozemnich staveb (PS), vedouci pfidruzené sta-

vebni vyroby (PSV) a vyroben, vedouci obchodniho (OB) oddéleni, vedouci dopravy a
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vedouci vyroby inzenyrskych staveb (IS). Vedouci PSV a vyroben ma na starosti fizeni
betonarky, katru, elektra, tesafi a truhlait a centralniho skladu. Pod vedeni OB odd¢leni
spada administrativa a rozpocty. Vedouci dopravy fidi autodopravu, malou mechanizaci

a dilny. Vedouci vyroby PS a vedouci vyroby IS maji na starosti vedeni staveb.

Mezi ty, ktefi mohou néjakym zplisobem zasahovat do ziskdvani a vybéru zamést-

nanct jsou majitel spolecnosti, jednatel a vedouci spolecnosti a také teditel spolecnosti.

Firma Lesni stavby, s.r.0. se snazi ziskat dobrou pozici na trhu, a proto nabizi za-

meéstnanctim nize uvedené vyhody:

individudlni odmény — tyto odmény mohou zameéstnanci ziskat napt. v ptipadé
dokonceni stavby diive, nez byl zadan termin ukonceni stavby,
- vano¢ni odmény,
- 25 dni dovolené,
- pfi praci, kterd je vykonavand mimo sidlo spolecnosti, tedy Nyrsko, maji za-
meéstnanci narok na ptispévek na stravné, a to v piipadé, ze je vykon prace:

o delsi nez 8 hodin — 66 K¢/den,

o Vrozmezi 8 -12 hodin — 100 K¢/den,

o delsi nez 12 hodin — 157 K¢/den.

Pti praci, kterd je vykonavana v sidle spole¢nosti (Nyrsko) maji zaméestnanci narok na
stravenky v hodnoté 50 K¢ za kazdy odpracovany den. Z této hodnoty hradi 50% za-

méstnavatel Lesni stavby, s.r.o.
Vybrané informace o zaméstnancich

V uplynulych péti letech se celkovy pocet zaméstnancli ve spolec¢nosti vyrazné ne-
ménil. Pouze v roce 2012, kdy doslo k propousténi zaméstnancti z diitvodu nedostatku
zakazek. V soucasné dob¢ pracuje v administrativé 15 zaméstnanci a 92 zaméstnanci
v délnickych profesich. V soucasné dobé probiha ptijimani novych zaméstnanci na dél-
nické pozice. V nasledujici tabulce ¢. 9 a grafu ¢. 5 je uveden vyvoj zamé&stnanci ve

spole¢nosti dle kategorii.
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Tabulka 9 Vyvoj absolutniho po¢tu zaméstnanct ve spolec¢nosti dle kategorii (stav k 19.
3.2015)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

DELNICKE PROFESE 104 106 100 98 96 92
ADMINISTRATIVNI 15 17 16 13 16 15
CELKEM 119 123 116 111 112 107

Zdroj: Interni zdroje spoleénosti Lesni stavby, s.r.o0., vlastni zpracovani

Graf 5 Vyvoj absolutniho po¢tu zaméstnancii ve spole¢nosti dle kategorii (Stav k 19. 3.
2015)

¥ Délnické profese * Administrativni profese

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti Lesni stavby, s.r.o0., vlastni zpracovani
V grafu 6 a 7 je znazornén procentualni pocet zaméstnanct dle vzdélani. Lesni stav-
by, s. r. 0. Nyrsko zaméstnavaly v roce 2014 112 zaméstnancu a v roce 2015 107 za-
meéstnanct. Z celkového poctu je nejvice téch, ktefi maji stfedni odborné vzdélani

s vyu¢nim listem. V roce 2014 bylo téchto zaméstnanct 79 a v roce 2015 jich bylo 70.
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Graf 6 Vzdélanostni struktura zaméstnanct v roce 2014
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Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Lesni stavby, s.r.o., vlastni zpracovani

Graf 7 Vzd¢lanostni struktura zaméstnanct v roce 2015 (stav k 19. 3. 2015)
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Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Lesni stavby, s.r.o., vlastni zpracovani

V roce 2014 firma zaméstnavala nejvice zaméstnanci ve véku 31 — 40 a 41 — 50 do-
hromady v obou vékovych skupinach to bylo 67 zaméstnancu. V roce 2015 bylo nejvice

zaméstnanych ve stejnych vékovych skupinach, celkem jich bylo 70.
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Graf 8 Vékova struktura zaméstnancu v roce 2014
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Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Lesni stavby, s.r.o., vlastni zpracovani

Graf 9 Vékova struktura zaméstnanct v roce 2015 (stav k 19. 3. 2015)

¥ od 21 do 30 * od 31 do 40 ® od 41 do 50 * od 51 do 60 ¥ od 61 do 70

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Lesni stavby, s.r.o., vlastni zpracovani

Vroce 2015 se snizil pocet zaméstnanci se stfednim odbornym vzdélanim
s vyu¢nim listem a se zdkladnim vzd€lani. Naopak vzrostl poCet zaméstnancii bez vzdeé-
lani. Ve vékové struktuie spole¢nosti doslo k nejvétsimu nardstu poctu zamestnancti ve

véku 41 — 50 let.
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5. 1. 2 Silnice Klatovy a.s.

Informace o spole¢nosti

Spole¢nost Silnice Klatovy a.s. vznikla v roce 1992 osamostatnénim ptivodniho pod-

niku Silnice Plzen a.s. Sidlem firmy jsou Klatovy.
Oblasti ptisobeni je hlavné zapadocCesky region a ¢astecné také jihocCesky.

Z pavodné malého podniku se Silnice Klatovy vypracovaly ve stiedné velkou firmu
uspeésnou ve svém regionu, konkurujici i velkym narodnim spolecnostem. Daii se to

zejména diky nové modernizovanym zafizenim, technice a mechanizaci.
Silnice Klatovy a.s. je ryze ¢esky podnik bez jakékoliv Gcasti zahrani¢niho kapitalu.

Hlavni naplni jsou stavby a rekonstrukce komunikaci, benzinovych Cerpacich stanic,

arkovist’, mostua, dale pak vystavba kanalizaci, odvodnéni, opérnych zdi a zemni prace.
9 9 9 b

Firma uspésné spolupracuje s velkymi stavebnimi spolecnostmi, pracuje pro obce a

mésta, stavi silnice pro Spravy a udrzby silnic a Reditelstvi silnic a dalnic CR.
Spolec¢nost je drzitelem certifikath:

- QMS —CSN EN ISO 90001:2001
- EMS - CSN EN ISO 14001
- SM BOZP — OHSAS 18001

Spole¢nost Silnice Klatovy je dale drzitelem Certifikatu ¢. 017/2007, ktery potvrzuje,
ze splituje kvalifikacni predpoklady, které definuje Systém certifikovanych stavebnich
dodavatelti. Kromé¢ vyrobnich stiedisek ma firma k dispozici zkuSebni laboratot, ktera

ma vydané Osvédceni o spravné ¢innosti laboratoie [43].
Stiediska spole¢nosti Silnice Klatovy a.s.

Spole¢nost vyrabi asfaltové smési, betony a pisky.
Obalovny — piskovna

- Svrcovec

- Benovy

- Dobrsin

Tyto sttediska prodavaji — Stérkopisky t€Zzené a drcené z piskovny v Betiovech a be-

tonové a asfaltové smési [44].
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Umisténi stiedisek v Okrese je zobrazeno na map¢ na obrazku €. 6.

Obrazek 6 Umisténi stiedisek v okrese
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Zdroj: [45]

Na obrazku 7 a 8 je vidét obalovna ve Svr¢ovci a piskovna v Befiovech.

Obrazek 7 Obalovna ve Svréovci

Zdroj: [36]
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Obrazek 8 Piskovna v Benovech

Zdroj: [37]

Laboratore
- Svréovec

Tyto laboratote zkousSeji a posuzuji konstrukéni vrstvy vozovky a jejich miru zhutné-
ni sondou TROXLER. Unosnost a miru zhutnéni zemin statickou a dynamickou zat&zo-

vaci deskou. Také stavebni materialy, kamenivo, zeminy, asfaltové smési a pojiva [41].
Vyrobni stiediska

- Susice — Dobrsin

- Klatovy — Luby

- Plzen — Nyfany

Vyrobni stfediska provadéji vystavbu a rekonstrukci komunikaci a parkovist, vy-
stavbu Cerpacich stanic pohonnych hmot, vystavbu kanalizaci a vodohospodaiskych
staveb, vystavbu mostl a opérnych zdi, vyrobu a pokladku zivicnych smési a vyrobu

betonovych smési [41].
Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost Silnice Klatovy, a.s. v sou€asné dobé zaméstnava 148 zaméstnanct.
V oblasti administrativy pracuje 40 zaméstnanct, ostatnich 108 zaméstnancii vykonava
délnické ¢innosti.

Aktudlni organizac¢ni struktura je uvedena v obrazku 9.
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Obrazek 9 Organizaéni struktura spole¢nosti Silnice Klatovy a.s.
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Oddéleni
zasobovani a
nakupovani

a pripravy staveb

Obalovna -
Svrcéovec, Dobrsin

Betonarna -
Svrcéovec

Oddéleni obchodni

Usek stavebni
vyroby

Stredisko stavebni
vyroby

Usek zkusebni

Laboratof Svrcovec

Usek dopravy

Oddéleni dopravy,
mechanizmu a dilen

Usek ekonomicky a
administrativni

Sekretariat

Uctarna

Oddéleni mzdové a
personalni

Administrativni
pracovnici a
referenti

Piskovna - Beriovy

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Silnice Klatovy a.s., vlastni zpracovani

Ve vrcholovém managementu se nachazi feditelstvi, které sidli v Klatovech. Do ma-
nagementu patii vedouci technicko obchodniho tseku a ptipravy staveb, vedouci tiseku
stavebni vyroby, vedouci useku zkusebni, vedouci tseku dopravy a vedouci ekonomic-

kého a administrativniho useku.

Vedouci tehnicko obchodniho tiseku a piipravy staveb ma na starosti oddéleni zaso-
bovani a nakupovani, obchodni a pfipravy staveb, obalovnu ve Svréovci a DobrSing,
betonarku ve Svrcovci a piskovnu v Beniovech. Vedouci tseku stavebni vyroby fidi
sttedisko stavebni vyroby. Vedouci zkuSebniho useku vede provadéni zkouSek

Vv laboratofi ve Svréovci. Vedouci tseku dopravy tidi oddé€leni dopravy, mechanizmi a
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dilen. Vedouci ekonomického a administrativniho tseku fidi sekretariat, uétarnu, mzdo-

vé a personalni oddéleni a administrativni pracovniky.

Ti, ktefi mohou zasahovat do ziskdvani a vybéru zaméstnanct jsou oba feditelé spo-

le¢nosti a vedouci useku, pod ktery spada obsazovana pracovni pozice.

Spolecnost Silnice Klatovy a.s. ma kolektivni smlouvu. Kazdy rok vyjednavaji odbo-
ry s teditelem spole¢nosti bud’ dalsi vyhody, nebo zménu stavajicich vyhod za nové.

Z této smlouvy vyplyvaji tyto vyhody:

- ochranné pracovni pomiicky,
- ochranné népoje,
- 25 dni dovolené,
- prispévek na zivotni pojisténi,
- ptispévek na penzijni ptipojisténi,
- rekreacni stfedisko na Zelezné Rudé (levnéjsi ubytovani),
- ptispévek na letni tdbory pro déti zaméstnanc,
- ptispévek na obéd,
- poskytovani beziro¢nych pijcek pro zaméstnance,
- odmény pfi zivotnich jubilejich a odchodu do diichodu,
- ptiplatek pro dojizdé&jici,
- pfi praci o vikendu pfiplatek 50 %,
- ptiplatek za ptescasy — 25 %,
- nadramec volno s ndhradou mzdy v téchto ptipadech:
o stéhovani zaméstnance — 1den,
o svatba zaméstnance — 1 den,
o umrti manzela/manzelky zaméstnance — 1 den,
o narozeni ditéte — 1 den,
o pii vychovavani postizené¢ho ditcéte, které bydli ve spolecné domac-

nosti se zaméstnancem — 9 dni.

Vybrané informace o zaméstnancich

V uplynulych péti letech se celkovy stav zaméstnancii vyrazné¢ zménil pouze v roce
2012, kdy doslo k propousténi zaméstnancti. Divodem tohoto propousténi bylo nepiiz-

nivé pocasi, které branilo stavebnim pracim a tim doSlo ke sniZeni zakazek. V soucasné
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dobé pracuje v administrativé 40 zaméstnancti a 108 zaméstnancti v délnickych profesi.

V nasledujici tabulce a grafu je uveden vyvoj zaméstnancti ve spolecnosti dle kategorii.
V tabulce 10 je uveden vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti Silnice Klatovy a.s. dle
kategorii v uplynulych péti letech.

Tabulka 10 Vyvoj absolutniho poctu zaméstnanct ve spoleénosti dle kategorii (Stav k 9.
3.2015)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

DELNICKE PROFESE 121 119 105 102 105 108
ADMINISTRATIVNI 43 43 40 40 39 40
CELKEM 164 162 145 142 144 148

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti Silnice Klatovy a.s., vlastni zpracovani

Graf 10 Vyvoj absolutniho po¢tu zaméstnanci ve spolec¢nosti dle kategorii (stav k 9. 3.
2015)

2011 2012

¥ Délnické profese * Administrativni profese

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti Silnice Klatovy a.s., vlastni zpracovani
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5. 2 Systém ziskavani a vybéru zaméstnanci

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva popisem a analyzou ziskavani a vybéru zamest-
nanct ve spole¢nostech Lesni stavby, s.r.0. a Silnice Klatovy, a.s. V obou spole¢nostech
jsem zaméstnance rozdé€lila do dvou skupin, a to na administrativni profese a délnické
profese. Dlivodem rozdéleni bylo, ze v obou vybranych spole¢nostech se 1isi vybér za-

meéstnancll na tyto pozice.

5. 2.1 Lesni stavby, s.r.o.

Zdrojem informaci byl rozhovor s feditelem firmy J. Fladrem, ktery se konal 23. 2.
2015 v Nyrsku, od 14:00 a trval cca 2 hodiny. Rediteli firmy byly pokladany otazky,
které byly pfedem ptipraveny (piiloha ¢&. 1). Reditel byl velice ochotny a odpovédél na

vSechny polozené otazky a podal veskeré informace potfebné ke zpracovani prace.

Identifikace potfeby obsadit pracovni misto vznikd, pokud se musi obsadit pracovni
misto po zaméstnanci, ktery z firmy odchdzi, nebo kdyz se firma rozsifuje a je potieba
obsadit nové vzniklou pracovni pozici. Ve firmé Lesni stavby, s.r.o. se nejéastéji jedna
0 obsazovani pracovniho mista, které vznikne po odchodu zaméstnance. O odchodu
zaméstnance a ndsledném uvolnéni pracovniho mista informuje personalistku feditel

spole¢nosti nebo pfimy nadiizeny daného zaméstnance.

Firma nejprve analyzuje pracovni pozici, kterou je potfeba obsadit a ur¢i naroky na
toto pracovni misto (vzdélani, praxe, odborné dovednosti, fidi¢sky prikaz, aj.). Poté
personalistka sepiSe veSkeré poZadavky a pozadované dokumenty na volnou pracovni
pozici.

Firma Lesni stavby, s.r.0. vyuziva pfi ziskdvani zaméstnancti zejména vnéjsi zdroje a
to hlavné z blizkého okoli firmy (Nyrsko). Vnitini zdroje jsou vyuZzivany pouze ziidka.
Vnitini zdroje

Tyto zdroje jsou ve firmé vyuzivany pouze ziidka, a to pouze kdyz se nektery za-
méstnanec rekvalifikuje na jinou pracovni pozici. Za uplynulé dva roky se ve spole¢nos-
ti rekvalifikoval pouze jeden zaméstnanec z pozice délnika na strojniho d€lnika, poté

byl pfesunut na jiné pracovni misto.
Vnéjsi zdroje

Obsazovani volnych pracovnich pozic pomoci vnéjsSich zdrojii je vyuZivano Castéji.
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Nejcastéji vyuzivané metody ziskavani zameéstnancii jSou:

- spoluprace s uradem prace,
- pouzivani pocitaGovych siti - internet,

- uchazeci se nabizeji sami.
Spoluprdce s uradem prdace

Spoluprace s uradem préce je nejcasteji pouzivana metoda ziskdvani zaméestnancti do

firmy.

Postup pii ziskavani zaméstnanct pres Gfad prace probiha tak, ze personalistka sepi-
Se veskeré pozadavky na danou pracovni pozici, které ziska od vedouciho useku, na
ktery je potfeba pracovnika ziskat a uvede je do formulare o nahlaSeni volného pracov-
niho mista pozadovaného pracovnim tGfadem (pfiloha ¢. 2) a zaSle ho na ufad prace

v daném okrese, v tomto piipadé je to Uiad prace v Klatovech.

Diive se vyplnéné¢ formulafe s pracovni nabidkou zasilaly také na Utad prace
v Domazlicich (okres Domazlice). Z divodu zapsani volné pracovni pozice do systému
na Ufadu prace v Klatovech jiz nebylo mozné totoZnou pozici zapsat na jiném uUfadu

prace. Vzdy tak vznikly dvé nabidky na jednu pracovni pozici.

V priloze ¢. 3 je uveden pro ilustraci vyplnény formulaf na misto délnika - na pozici
strojnika na nakladac¢ a v ptiloze ¢. 4 je nahlaSeni volného mista administrativniho pra-

covnika — rozpoctate.

Kdyz firma ziska pracovnika na pozadovanou pozici, musi pracovnice personalniho
oddé€leni nahlésit na ufad prace zruseni volného pracovniho mista.
PouZivani pocitacovych siti — internet

Dalsi zplisob ziskavani zaméstnancti je prostfednictvim inzeratu na internetu.

Inzerdty  firma  zvefejiuyje  na  firemnich  internetovych  strankach
(www.lesnistavby.cz). Ptiklad inzerat z firemnich internetovych stranek je na obrazku
¢.10all.

Dale jsou inzeraty zvefejnény na internetovych strankdch www.prace.cz, na téchto
strankach je nezvefejnuje firma, ale Grad prace. Priklad inzeratu na téchto webovych

strankach je na obrazku ¢. 12 a 13.
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Obrazek 10 Inzerat na firemnich internetovych strankach

ﬁ O spolecnosti Certifikaty Reference Kontakty

4% Volna mista n

PFijmeme do pracovniho poméru

strojnika na grader a buldozer,

* fidi¢e nakladniho aut bilu - sklapécka

* aut hanik nakladnich automobild, pFip. mechanik- = g
opravar zemédél.strojb PrileZitost pro Vas.

* elektrikar Prehled volnych pracovnich

Vice informaci v nabidce "Volna mista" ...

. Kontakty n

Lesni stavby, s.r.o.

mist u nasi spolecnosti zde.

Zdroj: [27]

Obrazek 11 Popis pracovniho mista na firemnich internetovych strankach

LESNISTAVBY,s.r.o

Ovod O spolecnosti Certifikaty Reference Kontakty

I Volna pracovni mista

Pfijmeme do pracovniho poméru:

strojnik na grader a buldozer. PoZadujeme, platny strojnicky prikaz, flexibilitu, praxi v oboru.
Nastup mozny ihned, ndstupni plat 20 000,- K&. Nabidky s Zivotopisem

zasilejte: mzdy@lesnistavby.cz.

Fidi¢ nakladniho automobilu-sklap&cka. Pozadujeme, RP - B,C,E, flexibilitu, praxi v oboru.
Nastup mozny ihned, ndstupni plat 16000-22 000,- K¢ (dle vykonu). Nabidky s Zivotopisem
zasilejte: mzdy@lesnistavby.cz.

automechanik nakladnich automobild, pfip. mechanik-opravafi zemédélskych stroji.
Pozadujeme RP - B, flexibilitu,praxi v oboru.Ndstup mozny ihned,nastupni plat 16000-20000,-

Lesni stavby, s.r.o.

Palackého 764 Kc(dle vykonu). Nabidky s Zivotopisem zasilejte:mzdy@lesnistavby.cz
340 22 Nyrsko « elektrika¥F. Pozadujeme RP - B,praxi v oboru, paragraf 6, flexibilitu. Nastup mozny
tel. 376 571 106 ihned,ndstupni plat 16000-19000,-K¢&.(dle vykonu) Nabidky s Zivotopisem

376 572 280 zasilejte:mzdy@lesnistavby.cz

Zdroj: [41]
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Obrazek 12 Inzerat na www.prace.cz

RIDIC/KA ND TATRA - SKLAPECKA - Lesni stavby,

s.r.o.

RIDIC/AKA ND TATRA - SKLAPECKA, vyugeni neni podminkou., RP "B,C/E”, platny profesni priikaz + psychotesty, praxe v oboru, flexibilita

NASTUP IHNED
POSKYTUJEM plispévek na stravovani
NABIDKY = Fivotopisem zasileite na e-mail. poslat e-mail

Informace o pozici:

Misto pracovigté: Palackého 784, Nyrzko

Typ pracovniho poméru:  Prace na piny Ovazek

Plat: 16000 - 22000 K&/mésic
Pozadované vzdélani: Odborné bez maturity
Zadavatel: (Ifad prace

Kontakt:

Zaméstnavatel: Lesni stavby, s.ro.
Kontaktni osoba: Simena Podracka
Telefon: +420 376 571 106

Obrazek 13 Inzerat na www.prace.cz

STROJNIK NA BULDOZER A GRADER - Lesni

stavby, s.r.o.

STROJNIK NA BULDOZER A GRADER, wuc., platny strojnicky prikaz, praxe v oboru, flexibilita

POSKYTUJEME plispévek na stravovani
NEPOSKYTUJEME UBYTOVANI

MASTUP IHNED

MNABIDKY s Zvotopisem zasilat na e-mail:| = poslat e-mail

Informace o pozici:

Misto pracovisté: Palackého 764, Nyrsko

Typ pracovnino poméru:  Price na plny (vazek

Plat: 20000 K&/mésic
Poiadované vzdélani: Odborné bez maturity
Zadavatel: Ufad prace

Kontakt:

Zaméstnavatel: Lesni stavby, s.ro.
Kontaktni osoba: Pisemné
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Uchazedi se nabizeji sami

Dalsim zptsobem ziskdvani zaméstnanct je, ze se uchazeci nabizeji sami. V tomto

ptipadé¢ provadi personalistka nasledujici postup:

- Vedouci personalistka zaznamenava kontakty na zadatele o zaméstnani, kteti do
firmy zavolaji nebo pfijdou osobné s Zadosti 0 zamé&stnani.

- Po uvolnéni néjakého pracovniho mista personalistka zhodnoti nabidku a zavola
zadateltim, ktefi by na uvolnéné pracovni misto mohli vyhovovat.

- Takto osloveni zadatelé jsou vyzvani k dodani pozadovanych dokumentt.

- Personalistka posoudi dodané dokumenty.

Tento zpusob ziskavani zaméstnanci neni ve firmé piili§ vyuzivany, ale i pfesto se per-

sonalistka snaZzi vyjit vstfic témto zadatelam.
PoZadované dokumenty od uchazeci

Firma Lesni stavby, s.r.o. pozaduje na administrativni i na délnickou pozici pouze
zivotopis. V inzeratu na firemnich internetovych strankach i na prace.cz je uvedeno, Ze
zajemci o pracovni pozici maji své zivotopisy zasilat v elektronické podobé na uvede-

nou e-mailovou adresu.

V téchto inzeratech neni uvedeno, jaky druh Zivotopisu (strukturovany, polostruktu-
rovany, nestrukturovany) firma vyzaduje a také zde chybi pfesné informace o tom, co
v§e ma zivotopis obsahovat. Proto se uchaze¢i mohou dopoustét chyb v téchto zivotopi-

sech a mohou chybét informace, které jsou dilezité pro piijeti.

Jednou za ¢as se stava, ze do firmy dostanou zivotopis, ve kterém chybi napt. vsech-

ny pracovni zkuSenosti, vzdélani, a dalsi.

Vybér zaméstnancu

vvvvvv

vybér zaméstnancii. V prvni fad¢ se musi urcit dokumenty, které bude firma od uchaze-
¢t pozadovat. Hlavnim dokumentem, ktery firma Lesni stavby, s.r.o. vyzaduje od ucha-
zeCl je zivotopis, Z n¢hoz by firma chtéla zjistit potiebné informace. AvSak predepsany

formulaf neni k dispozici ani na personalnim oddéleni.
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Vybér zaméstnancii pro délnické profese

Vybér se realizuje na zékladé dorucenych Zivotopisu, které vedouci personalistka

shromazd’uje od uchazect a kontroluje spravnost a uplnost.

Vedouci personalistka rozdé€li veskeré piijaté Zivotopisy od mistnich a dojizd¢jicich
uchazect. V tomto piipadé mé vétSinou vyhodu mistni uchaze¢. Divodem jsou Spatné

zkuSenosti s uchazeci, kteti dojizdéli do zaméstnani z vétsi vzdalenosti.

Reditel spolednosti dostane piihlasky viech uchazedi, protoze i mezi dojizd&jicimi
muze byt takovy, ktery by informacemi uvedenymi v Zivotopisu (vzdélani, praxe, aj.)

odpovidal dané pracovni pozici.

Ze vSech uchazecl o pracovni misto se vybere jeden, ktery ma dle zivotopisu nejvice

zkusenosti, kvalifikaci a praxi na danou pracovni pozici.

Reditel, spolecné s vedoucim useku, pod kterého spada obsazovana pracovni pozice,
rozhoduje o pfijeti zaméstnance. Jednim z dilezitych kritérii, ke kterému se ptihlizi, je

hodnoceni predchoziho zaméstnavatele.

Pted nastupem je vybrany uchaze¢ sezndmen se mzdovym vymérem, pracovni do-
bou, délkou a zplisobem cerpani dovolené, atd. a zaroven je vyzvan k dodani vSech do-
kumentt, které firma pfi obsazovani pracovni pozice vyzaduje, a které k danému oboru
patii. Po dodani vSech dokumentti vedouci personalistka zkontroluje spravnost a tplnost

uvedenych informaci. Poté nastupuje zaméstnanec K ur¢itému datu do zaméstnani.
Vybér zaméstnanci pro administrativni profese

Vybér na administrativni pozice se také realizuje na zédklad¢ doru€enych Zivotopist,

které personalistka shromazd'uje a nésledné kontroluje.

Vedouci personalistka rozd¢€li piijaté Zivotopisy podle informaci, které uchazeci do
zivotopisu uvedli (praxe, vzdélani, kurzy, znalosti, aj.), na vhodné a nevhodné uchazece

0 zameéstnani.

Nevhodnym uchazec¢lim posle vedouci personalistka zdvofily odmitavy email, ve
kterém je podékovani za zajem o praci ve firm¢ a sdé€leni, Ze bohuzel nespliuji poza-
davky na pracovni misto.

Vhodnym uchaze¢im personalistka zavola a pozve je do firmy na pohovor a sd¢li

jim vesSkeré¢ informace, kdy a kam se maji dostavit.
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K pohovoru se dostane obvykle 5 — 10 uchazec¢t. Neni piesné dané, kolik uchazeci
je na jeden den pozvano, Casto zalezi na tom, kdy ma feditel spolecnosti volny pracovni

¢as. Uchazeci se nijak nerozd¢luji podle pohlavi, véku, aj.

Pted zacatkem pohovora se feditel a vedouci personalistka domluvi na vSech infor-
macich, které chtéji od uchazeci znat a pripravi si strukturu otdzek, na které se budou
pti pohovoru ptat. Zbytek informaci a dopliujici otazky se lisi u kazdého uchazece in-
dividualné. Piesna délka kazdého pohovoru neni pevné dana, muze se liSit u kazdého

uchazece.

Samotny pohovor probiha tak, ze se vSichni pfedstavi a poté vedouci personalistka
struéné popise organizaci. Nasledné za¢ne uchaze¢ mluvit o sob¢ a informuje o svém
vzdélani, praxi aj. Poté se uchazec¢i zacnou pokladat otazky, a pokud by feditel nebo
vedouci personalistka chtéli znat jeSté n&jaké informace o uchazeci, maji moznost se
zeptat. Kdyz nemaji zadné otdzky a maji veSkeré informace, které¢ potiebuji znat, ma
moznost se zeptat uchaze¢ na informace, které¢ by ho o konkrétni pracovni pozici ¢i sa-
motné firmé zajimaly. Pokud ani jedna strana nemé Zadné otazky, ozndmi se uchazeci,
kdy budou zndmy konecné vysledky pohovoru a jakym zpiisobem o nich bude informo-

van, rozlouci se a pohovor je ukoncen.

Konecné rozhodnuti ma teditel (poptipadé jednatelé) firmy, vedouci personalistka
ma zde pouze poradni hlas. Poté, co feditel vybere nejvhodnéjSiho uchazece na pracovni
pozici, personalistka tomuto uchazeci zavold a d4 mu den na rozmysleni, zda m4 stale

zajem o tuto pozici.

Neékdy uchaze¢ nepotiebuje Cas na rozmysleni a okamzité personalistce sdéli, Ze na-
bidku pfijima a hned se domluvi na dalS§im postupu. Pokud nastane situace, Ze vybrany
uchaze¢ nema zajem o pracovni misto, je vybran druhy nejvhodné&jsi uchazec. Ostatni

neuspésné uchazece personalistka informuje e-mailem, Ze nebyli vybrani.
Priprava pro prijeti zaméstnance do organizace

Po uspéSném vybérovém fizeni ¢eka zaméstnance den nastupu do zaméstnani. Jeste
ptred timto dnem obdrZzi novy zaméstnanec od persondlniho oddéleni veskeré informace

o doplnéni a doruceni vSech pozadovanych dokumentd.
Personalni oddé¢leni pozaduje od nového zaméstnance nasledujici dokumenty:

- Osobni doklady - ob¢ansky priikaz, fidi€sky prikaz, prikaz pojiSténce
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- Pracovni smlouvu
- Dohodu o odpovédnosti za ztratu svéfenych predmétt
- Zaznam o provedeni vstupniho skoleni zaméstnavatele
- Prohlaseni (piiloha ¢. 5)
- Mzdovy vymér
- Lékatskou prohlidku u osobniho l¢kate
- Potvrzeni o zaméstnani nebo dobu evidence na uradu prace
- Osobni a kvalifikaéni list (ptiloha ¢. 6)
- Politiku integrovaného systému fizeni (pfiloha ¢. 7)
- Dle d¢lnické pozice:
o Strojnicky prikaz
o Vazalsky prikaz
o Jefabni prikaz
o Svarecsky prikaz
Tyto dokumenty se zatadi do tzv. personalni dokumentace. Tato dokumentace se
skladé z predepsanych dokumentil, které¢ zaznamendvaji prubéh a vysledky jednotlivych
persondlnich ¢innosti. Do personalnich dokumenti se zaznamenéava profesni ,,zivot*
zameéstnance na dané pracovni pozici ve firmé, a to od jeho vybéru, ptes veskeré ¢innos-
ti ve firm¢&, aZ po ukonceni pracovniho poméru. Veskeré dokumenty kazdého zamést-

nance tvoii osobni spis zameéstnance.

Pied uzavienim pracovni smlouvy firma seznami fyzickou osobu s pravy a povin-
nostmi, které pro ni vyplyvaji z pracovni smlouvy, také s pracovnimi a odménovacimi

podminkami a povinnostmi, které vyplyvaji z pracovniho poméru.
Pracovni smlouva se uzavird pouze pisemné¢ a obsahem této smlouvy je:

- jméno a pfijmeni zaméstnance, ndzev a sidlo zaméstnavatele,
- druh prace,

- misto vykonu,

- den nastupu do prace,

- zkuSebni doba,

- druh pracovniho poméru (doba urcita nebo neurcita),

- udaje o mzd¢ a splatnosti,

- udaje o délce a zplisobu Cerpani dovolené,
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- informace o vypovédni lhité,

- rozvrzeni tydenni pracovni doby.

Pokud zaméstnanec nenastoupi do prace ve sjednany den, aniz by mu V tom branila
piekazka v praci nebo do tydne neuvédomi zameéstnavatele o této piekazce, mize za-

meéstnavatel od pracovni smlouvy odstoupit.

5. 2. 2. Silnice Klatovy, a.s.

Zdrojem informaci byl rozhovor s feditelem spole¢nosti Janem Svecem, ktery se ko-
nal 6. 3. 2015 v Klatovech a trval cca. 1 hodinu a 30 minut. Rediteli spole¢nosti byly
pokladany stejné otazky, které byly predem ptipraveny (piiloha &. 1). Reditel by ochot-

ny a podal veskeré informace potifebné ke zpracovani prace.

Identifikace obsadit pracovni misto vznika v ptipad¢, ze je potfeba obsadit pracovni
misto po zaméstnanci, ktery z firmy odchéazi. O volné pracovni pozici informuje perso-

nalistku feditel spole¢nosti.

Firma nejprve urci veskeré pozadavky na volnou pracovni pozici (praxe, vzdélani,
fidicsky prikaz, aj.). Po sepsani téchto pozadavkil sepiSe personalistka pozadavky na
volnou pracovni pozici.

Spolecnost Silnice Klatovy, a.s. vyuziva pii ziskavani zaméstnancli pouze vnéjsi
zdroje, a to zejména z blizkého okoli stiedisek firmy (Svréovec, Benovy, Dobrsin.

Vnitini zdroje nejsou vyuZzivany viibec.
Vnéjsi zdroje

Obsazovani volnych pracovnich pozic pomoci vnéjsich zdroju je jediny zplsob zis-

kavani zamé&stnanc.
VyuZzivané metody ziskdvani zaméstnanci jsou:

- Spolupréce s Gitadem préace,
- pouzivani pocitacovych siti — internet,

- uchazeci se nabizeji sami.
Spoluprace s uradem prdace

Spoluprace s ufadem prace je nejvyuzivangj$i metodou ziskdvani zaméstnancti do

firmy.
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Postup pfti ziskdvani zaméstnancti pres Ufad prace je, ze personalistka sepise veskeré
pozadavky na volnou pracovni pozici, které ziskd od feditele spolecnosti nebo ptimo od
vedouciho tseku a tyto informace zasSle e-mailem na tfad prace v Klatovech (ptiloha ¢.

7).

Po obsazeni pracovni pozice zrusi personalistka nabidku prace na ufadu prace.
PouZivani pocitacovych siti — internet

Druhy zpiisob ziskavani zaméstnanctli je pomoci inzeratu na internetovych strankach.

Inzeraty si firma nezvetejiiuje sama, ale zadava je uradu prace. Ze stranek aradu pra-
ce si je zadavaji do systému dalsi internetové portaly, jako jsou naptf. www.prace.cz

nebo www.pracovni-mista.cz.

Na obréazku €. 14 je ptiklad inzeratu z Gfadu préace, na obrazcich €. 15 a 16 je piiklad

inzeratu, ktery si pievzaly internetové stranky www.prace.cz a Www.pracovni-mista.cz

ze stranek uradu prace.

Obrazek 14 Inzerat na Www.upcr.cz

Hlavni stavbyvedouci | Klatovy

Ke dni 01.02.2015 nabizi Silnice Klatovy a.s. (45357307, Klatovy) voIné pracovni
misto na pozici hlavni stavbyvedouci v obci Klatovy (okres Klatovy). Nabidnuta
{minimaIni) mzda za plny pracovni dvazek (jednosménny provoz) je 16 000 K&
hrubého.

Popis volného pracovniho mista

Pracovni pozice: Hlavni stavbyvedous
Rezs ifeny popis: STAVEYVEDOUC
Uvazek: Plny lvazek
SmeEnnost: Jednosmeénny provoz
Nastup dne: 01.02.2015

Mzda: od 16 000 K&

Poznamka k volnému mistu:  STAVBYVEDOUCH, USO se stavebnim zaméfenim, autorizace
wyhodou, samostatnost vedeni stavby, organizaéni
schopnosti NASTUP:IHNED MZDA: od 16 000,-K& - dle vzd&lani a
délky praxe Kontskt:p. Kaiserova, tel.: 378328728, 777 700 721

Pozadavky na uchazete o praci

Wzd&lani: Minimaling IS0 s maturitou (bez wyudeni)
Dovednosti: Specialni dovednosti nejsou poZadovany pro nabizenou praci.
Jazykoveé znalosti: viz poznamia

Kontaktni uadaje

|'L-_'|'
Reference: 7519900751, (Ufad prace Klatowy)
Zaméstnavatel: Silnice Klatovy a.s5. - Klatowvy-Luby
Adresa: Silnice Klatovy a.5. - Klatowy-Luby, ul. 5. kvEtna 2280, Klatowy IV, 228
01 Klatowvy 1
Kontaktni osoba: Wéra Kaiserova +420 378 326 726

Zdroj: [28]
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Obrazek 15 Inzerat na www.prace.cz

STAVBYVEDOUCI - Silnice Klatovy a.s.

STAVEYVEDOUCH, S0 se stavebnim zamé&fenim, autorizace vyhodou, samostatne
NASTUP:HNED

MZDA: od 16 000,-KE - dle vzdélani a délky praxe

Kontakt:p. Kaiserova, tel.: 376326728, 777 700 721

Informace o pozici:

Misto pracovigté: ul. 5. kvétna 390, Klatovy

Typ pracovniho poméru:  Prace na piny Gvazek

Plat: 16000 K&/mésic

Poiadované vzdélani: StfedoZkolzké nebo odborné vyudeni s maturitou
Zadavatel: (ifad prace

Kontakt:

Zaméstnavatel: Silnice Klatovy a.s.

Kontaktni osoba: Wéra Kaiserova

Telefon: +420 376 326 726

st vedeni stavby, organizaéni schopnosti

Zdroj: [29]

Obrizek 16 Inzerat na www.pracovni-mista.cz

STAVBYVEDOUCI - Hlavni stavbyvedouci Klatovy

Popis volného pracovniho mista

STAVBYVEDOUCI, USO se stavebnim zaméfenim, autorizace vyhodou, vost vedeni stavby,

NASTUP:IHNED
MZDA: od 16 000,-KE - dle vzdélini a délky praxe

RE——

Mzda 16000 KE
Nastup od 01.02.2015
Provoz Jednosménny provoz
Pracovni vztah Pracowni pomer
Zafazeni Hiavni smavibyvedoud {59 volnych mist)
Zam&stnavatel Siknice Klatowy 3.2, (1 volné misto]
IC: 45357307
Zaméstnavatel - WWW it e silnice-ldatovy.cz
Datum vioFen! 20.01.2015
Datum posledni zmény 02032015
Pracovists Silnice Klatovy a5,
ul 5. kvétna 300

239 01 Klatovy - Klatowy IV

Dalii informace

Minimalnf vzdélsn( SO = maturitou (bez vyuéeni)

izatni schopnosti

Nowé nabidky price e-mailem

Mechtejte si zdarma zasilat na e-mail
wpozoméni na nové nabidky price ve mésté
Klatowy.

Zasilini nabiclek ke kelykoliv st

Zdroj: [32]
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Uchazedi se nabizeji sami

V tomto piipadé je to tak, ze uchazeci pfijdou ptimo z Gfadu préce, ktery sidli o dvé
ulice vedle. Tito uchazeci védi, Ze maji vEétsi Sanci pro pfijeti, kdyz ptijdou osobné, nez
kdyz zaslou Zivotopis. Takovym uchazec¢iim dava personalistka vyplnit dotaznik ucha-

zece o pracovni pomer (piiloha €. 9).
Drtive davali také inzerat do tisku. Piiklad takového inzeratu je v ptiloze €. 10.
Pozadované dokumenty od uchazeci

Spolecnost Silnice, a.s. pozaduje na administrativni 1 délnickou pozici od uchazeci
jen zivotopis. V inzeratech neni uvedeno, kam se ma zivotopis zasilat, proto je nékteti
uchazeci zasilaji na ufad prace a néktefi ptimo do firmy. Utad prace pteposle piijaté

inzeraty do firmy.

Nikde neni uvedeno, jaké zivotopisy firma vyZzaduje (strukturovany, polostrukturo-

vany, nestrukturovany) a také chybi informace o tom, co v§e ma inzerat obsahovat.

Cas od Casu se uchazeci dopousti chyb v Zivotopisech. Nejsou to néjak zavazné chy-

by, které by n&jakym zplisobem ovliviiovaly pfipadné pfijeti uchazece do firmy.
Vybér zaméstnancii

Nejprve se musi urcit dokumenty, které bude firma od uchaze¢e pozadovat. Firma
Silnice Klatovy, a.s. pozaduje od uchazect zivotopis, popfipadé také doporuceni

z pfedchoziho zaméstnani, které je velkou vyhodou.
Vybér zaméstnanci pro délnické profese

Vybér se realizuje na zakladé dorucenych Zivotopist, u kterych personalistka nejprve
zkontroluje spravnost. Pokud v n&jakém zivotopisu najde néjakou velkou chybu nebo
informace v ném nejsou dostacujici pro danou pozici, okamzité tohoto uchazece vylou-

w7

Cl.

Poté vSechny vyhovujici zivotopisy pieda vedoucimu daného tseku. Vedouci vybere
jednoho uchazece, ktery svym vzdélanim, zkuSenostmi a praxi, popfipadé kladnym do-
poru¢enim z ptedchoziho zaméstnani, nejlépe odpovida na pracovni pozici. Tohoto
uchazeci si pozve, seznami se s nim a zjisti si dalsi informace o uchazeci. Pokud vyho-
vuje vSem pozadavkim, je pfijat. Pokud nevyhovuje, pozve si vedouci dalsiho uchaze-

%

CcC.
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Prednost maji takovy uchazeci, ktefi maji bydlist¢ blizko mista vykonu prace (stie-

diska — Dobrsin, Nytany, Luby). Vétsina zaméstnanci bydli do cca 20 km od stiedisek.

Pted nastupem do zameéstnani je uchazeC¢ seznamen s pracovni dobou, vysi mzdy,
mistem vykonu, dovolenou, atd. a také je vyzvan k doruceni vSech dokumentl, které
jsou potiebné pro piijeti. Personalistka zkontroluje uplnost vSech dodanych dokumentt

a poté zaméstnanec nastupuje do zamestnani.
Vybér zaméstnanci pro administrativni profese

Na administrativni pozice se také uchazeéi vybiraji na zaklad¢ doru¢enych zivotopi-

su, které personalistka po doruceni do firmy zkontroluje.

Poté je personalistka podle uvedenych informaci (vzdélani, praxe, znalosti a doved-
nosti, atd.) rozd€li na vhodné a nevhodné. Nevhodné uchazece z vybérového fizeni

thned vylouc¢i.

Vhodni uchazeci jsou pozvani do firmy na pohovor. Telefonicky jsou jim sdéleny in-
formace o ¢ase a misté pohovoru. Pokud se stane, ze by uchazect bylo pfili§ mnoho, je

Z nich vybrano pouze 5 — 10 uchazeci, ktefi jsou pozvani.

Pted zacatkem pohovoru Pied zacatkem pohovoru je vytvofena struktura otdzek, na

které se budou ptat. U pohovoru jsou pfitomni oba feditelé spolenosti a personalistka.

Pohovor probiha tak, Ze se vSichni uchazeci pfedstavi a struéné je pfedstavena 1 fir-
ma. Poté uchaze¢ informuje o své praxi, vzdélani, zkuSenostech a dovednostech, atd.
Nasledné jsou uchaze€i pokladany otazky, pokud by i poté mél néktery z fediteld néja-
kou otazku, miize ji uchazeci polozit. Kdyz se feditelé dozvi veskeré informace o ucha-
zeC1, muze se zeptat uchaze¢ na informace tykajici se pracovni pozice ¢i samotné firmy.
Kdyz nikdo nemé Zadné otazky, jsou uchazeci sdéleny informace, kdy budou vysledky

vybérového fizeni, a pohovor je ukoncen.

Kone¢né rozhodnuti maji teditelé spolecnosti. Poté, co vyberou nejvhodnéjsiho
uchazece, informuji o tomto vysledku personalistku, kterd vybranému uchazeci zavola a
sd€li mu, Ze byl vybrén na pracovni pozici. Pokud by tento uchazec jiz nemél z4jem o
praci, zavola druhému nejvhodnéjsimu uchazeci. Z tohoto divodu feditelé vybiraji nej-
vhodnéjsiho uchazece a ptipadného ndhradnika. Ostatnim neuspéSnym uchazeciim zasle

personalistka zdvofily odmitavy e-mail.
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Priprava pro prijeti zaméstnance do organizace

Jesté pied nastupem do zaméstnani musi vybrany uchaze¢ dorucit na personalni od-

déleni veskeré dokumenty, o kterych ho informuje personalistka.
Personalni odd¢leni pozaduje od nového zaméstnance nasledujici dokumenty:

- Osobni doklady — obc¢ansky priikaz, fidi¢sky prilkkaz, prikaz pojisténce

- Pracovni smlouvu (pfiloha ¢. 11)

- Prohlaseni posuzované osoby ke své zdravotni zptisobilosti (pfiloha ¢. 12)
- Prohléseni (ptiloha ¢. 5)

- Zaznam o provedeni vstupniho Skoleni

- Mzdovy vymér

- Potvrzeni o zaméstnani nebo dobu evidence na uradu prace

- Prikaz dle d€lnické pozice

- Doklad o dosazeném vzdélani

Vsechny dokumenty se zafadi do personalni dokumentace. Tato dokumentace se
sklada z dokumenti, které obsahuji veskeré persondlni €innosti, v¢éetné kvalifikacni-

ho listu, ktery je uveden v piiloze ¢. 13.

Pii piijeti zaméstnance, ktery neni obtanem CR, ale jiné zemé& Evropské unie,
musi personalistka vyplnit dotaznik (pfiloha ¢. 14), ktery musi odevzdat na urad

prace.

Pted uzavienim pracovni smlouvy seznami firma zaméstnance S pravy a povin-
nostmi, které ze smlouvy vyplyvaji. Také s pracovnimi podminkami a zpisobem
odménovani.

Pracovni smlouva se uzavird pisemné a obsahuje tyto informace:

- Jméno a pfijmeni zamé&stnance
- Nazev a sidlo zaméstnavatele
- Druh prace

- Misto vykonu

- Den nastupu

- ZkuSebni doba

- Vypovédni lhita

- Druh pracovniho poméru (doba urcita nebo neurcita)
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- Udaje o mzdg a splatnost
- Udaje o zptisobu ¢erpani a délce dovolené

- RozvrZeni tydenni pracovni doby

5. 3 Souhrn a komparace

Ob¢ sledované spolecnosti se nachazi v Plzenském Kraji, v okrese Klatovy. Ve spo-
le¢nosti Lesni stavby, s.r.o. je zaméstnano 111 zaméstnanct, z toho 13 v administrativeé
a 98 na délnickych pozicich. Spole¢nost Silnice Klatovy a.s. zaméstnava 148 zamést-
nanct, z toho 40 v administrativé a 108 na délnickych pozicich. Ob¢ firmy spadaji po-
¢tem zaméstnanci do stfedné velkych firem. Absolutni pocCty zaméstnancii firem jsou

uvedeny v grafu ¢. 11.

Graf 11 Absolutni poéty zaméstnancti

¥ Lesni Stavby, s.r.o. ¥ Silnice Klatovy a.s.

Zdroj: Interni zdroje Lesni stavby, s.r.0. a Silnice Klatovy a.s., vlastni zpracovani

V grafu €. 12 a 13 je uveden procentudlni vyvoj zaméstnancli na administrativnich a
délnickych pozicich. Ve spole¢nosti Silnice Klatovy a.s. nedoslo k vyraznému vyvoji
zaméstnancll na administrativnich pozicich. Na délnickych pozicich doslo ke snizeni
poctu zaméstnanci v roce 2012 z divodu nepiiznivého pocasi a nedostatku zakazek.
Nejméné zaméstnancii na téchto pozicich bylo v roce 2013, poté doslo opét k narlsth
poctu zaméstnancu. V soucasné dobé dochazi k pfijimani novych zaméstnancti na dél-
nické pozice. Ve spoleCnosti Lesni stavby, s.r.o. Nyrsko doslo k nejvétSimu snizeni po-
¢tu zaméstnancli na administrativnich pozicich v roce 2013, divodem tohoto snizeni
byla reorganizace na téchto pozicich. Na délnickych pozicich bylo nejvétsi snizeni po-
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¢tu zaméstnancii v roce 2012, divod byl stejny jako u druhé sledované spolecnosti, a to
snizeni poctu zakéazek. Od roku 2012 roku doslo ke snizovani kazdy rok. Nyni firma

pifijima nové zaméstnance a pocet se bude opét navysSovat.

Graf 12 Procentualni vyvoj zaméstnancti na administrativnich pozicich

2011 2012 2013 2014

Lesni stavby, s.r.o. Nyrsko * == Silnice Klatovy a.s.

Zdroj: Interni zdroje Lesni stavby, s.r.o. a Silnice Klatovy a.s., vlastni zpracovani

Graf 13 Procentualni vyvoj zaméstnancii na délnickych pozicich

2011 2012 2013 2014

*==esni stavby, s.r.o. Nyrsko *==Silnice Klatovy a.s.

Zdroj: Interni zdroje Lesni stavby, s.r.o. a Silnice Klatovy a.s., vlastni zpracovani

Nabizené benefity pro zaméstnance se v obou spole¢nostech 1isi. Ve spole¢nosti Sil-
nice Klatovy a.s. je nabizeno vice vyhod a spole¢nost ma s odbory uzavienou kolektivni

smlouvu, ve které¢ dochazi kazdy rok k vyjednavani mezi obéma stranami k dal§im vy-

68



hodam, poptipad¢ ke zméné danych vyhod. Spolec¢nost Lesni stavby, s.r.o. Zadnou ko-

lektivni smlouvu uzavienou nema a nabizi zaméstnanciim stale stejné vyhody.

Vyhody nabizené spolecnosti Silnice Klatovy a.s.:

ochranné pracovni pomtcky,
ochranné napoje,
25 dni dovolené,
ptispévek na zivotni pojistént,
piispévek na penzijni ptipojisténi,
rekreaéni stfedisko na Zelezné Rudé (levngjsi ubytovani),
piispévek na letni tdbory pro déti zaméstnanc,
ptispévek na obéd,
poskytovani beziroénych pijcek pro zaméstnance,
odmény pii zivotnich jubilejich a odchodu do dichodu,
ptiplatek pro dojizd¢jici,
pii praci o vikendu ptiplatek 50 %,
ptiplatek za ptescasy — 25 %,
nadramec volno s nahradou mzdy v téchto ptipadech:
o stéhovani zaméstnance — 1den,
o svatba zaméstnance — 1 den,
o umrti manzela/manzelky zaméstnance — 1 den,
o narozeni ditéte — 1 den,
o pii vychovavani postizené¢ho ditéte, které¢ bydli ve spolecné domac-

nosti se zaméstnancem — 9 dni.

Vyhody, které nabizi spolecnost Lesni stavby Nyrsko, s.r.o.:

individuédlni odmény — tyto odmény mohou zaméstnanci ziskat napf. v pfipadé
dokonceni stavby dfive, nez byl zadan termin ukonceni stavby,
vanocni odmény,
25 dni dovolené,
pfi praci, kterd je vykondvand mimo sidlo spolecnosti, tedy Nyrsko, maji za-
meéstnanci narok na prispévek na stravné, a to v ptipad¢, ze je vykon prace:

o delsi nez 8 hodin — 66 K¢/den,

o Vrozmezi 8 -12 hodin — 100 K¢/den,

o delsinez 12 hodin — 157 K¢&/den.
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Pti praci, kterad je vykonavand v sidle spole¢nosti (Nyrsko) maji zaméstnanci narok
na stravenky v hodnoté 50 K¢ za kazdy odpracovany den. Z této hodnoty hradi 50%

zameéstnavatel Lesni stavby, s.r.o.

Ob¢ spolecnosti vyuzivaji pii obsazovani volnych pracovnich mist zejména vné&jsi
zdroje, a to formou spoluprace s Gfadem prace, pfes internet a nabizejici se samotni

uchazedi.

Spoluprace s ufadem prace probihd v obou spolecnostech stejnym zpiisobem. Firma
sepise veskeré pozadavky na volnou pracovni pozici a tyto informace zasle na uiad pra-
ce v daném okrese, u obou spoleénosti je to Utad prace v Klatovech. Po obsazeni této

pozice personalistky zrusi tuto nabidku prace.

Pti obsazovani pracovniho mista pomoci internetu se nabidka prace ve spolecnostech
trochu lisi, a to zejména ve zvetejiovani inzeratll. Lesni stavby s.r.0. vyuzivaji k inzerci

svoje vlastni internetové stranky (www.lesnistavby.cz), dale jsou inzeraty vkladany

ufadem prace na stranky www.prace.cz. Spolecnost Silnice Klatovy a.s. nevyuzivaji
K inzerci vlastni internetové stranky, ale pouze takové, na které vklada inzeraty trad

prace (WWW.pracovni-mista.cz a Www.prace.cz).

Ob¢ spolecnosti pozaduji od uchazect o zaméstnani pouze zivotopis.

Samotny vybér zaméstnancti probiha v obou spole¢nostech podobné. A to pfi obsa-
zovani administrativnich pozic jsou uchazeci pozvani na pohovor, ktery vede feditel
spole¢nosti a pfitomna je také personalistka. Pied zacatkem pohovoru si v obou spolec-
nostech pripravi osnovu otazek, na které se poté budou uchazect ptat. Po skoncéeni po-
hovort se feditel spolecnosti rozhodne pro vybér nejvhodnéjsiho uchazece, ktery bude
pfijat.

Pii obsazovani volného pracovniho mista na délnické pozice probihd vybér trochu
odlisng€. V Lesnich stavbach, s.r.o. vybere feditel spolecné s vedoucim daného useku
nejvhodnéjsiho uchazece na zaklad¢ informaci uvedenych v zZivotopise (napf. praxe,
vzdélani, atd.) a ten je poté piijat. Ve spolecnosti Silnice Klatovy a.s. vybira zaméstnan-
ce pouze vedouci tseku. Z dorucenych zivotopist Si vybere jednoho nejvhodnéjsiho
uchazece, kterého si poté pozve, aby se s nim sezndmil a ziskal dal$i informace. Pokud
tento uchaze¢ vyhovuje, je pfijat. Pokud nevyhovuje, pozve si vedouci dalSiho uchaze-

v

CcC.
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Co se tyce pozadovanych dokumentli od nové piijatého zaméstnance, jsou pozadav-

Ky v obou spole¢nostech podobné. Tyto dokumenty pozaduji obé spole¢nosti:

- osobni doklady — ob¢ansky prikaz, fidi¢sky prikaz, prikaz pojisténce,

- pracovni smlouvu,

- zdravotni prohlidku,

- prohlaseni,

- mzdovy vymér,

- potvrzeni o zaméstnani nebo dobu evidence na ufadu prace,

- prikaz dle délnické pozice.

Lesni stavby, s.r.0. poZzaduji navic k témto dokumentiim:
- dohodu o odpovédnosti za ztratu svérenych predméti,
- osobni a kvalifika¢ni list,

- politiku integrovaného systému fizeni.

Silnice Klatovy a.s. poZaduji k témto dokumentim:
- zéaznam o provedeni vstupniho Skoleni,

- doklad o dosazeném vzdélani.

Po dodani vsech pozadovanych dokumentl uzaviraji obé spoleCnosti pracovni
smlouvu, a to vyhradn¢ pisemné. Obsah této smlouvy je v obou spolec¢nostech velmi

podobny, a to:

- jméno a piijmeni zaméstnance, ndzev a sidlo spole€nosti,
- druh prace,

- misto vykonu,

- den nastupu do prace,

- zkuSebni doba,

- druh pracovniho pomé&ru (doba urcita nebo neurcitd),

- udaje o mzde¢ a splatnost,

- informace o vypovédni lhate,

- udaje o délce a zplisobu Cerpani dovoleng,

- rozvrzeni tydenni pracovni doby.

Na nasledujicim obrazku €. 17 jsou znazornéna mista, ze kterych pochazi zaméstnan-
ci obou spolecnosti. Modfe jsou oznacena bydlisté zaméstnanctli spolecnosti Silnice Kla-

tovy a.s., jejichz vzdalenost od daného stfediska (Klatovy, Dobrsin, Befiovy, Svréovec)
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je cca 15 km. Zelené jsou oznaCena bydlisté zamé&stnancii spole¢nosti Lesni stavby,

s.r.0. Nyrsko, které jsou vzdalena od sidla firmy cca 15-20 km.

Obrazek 17 Ptehled bydlist zaméstnancii

10 km

HARTMANICE
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Nézev ostatnich obci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obéma pozorovanym spole¢nostem staci k vybéru a ziskavani zaméstnanct zavede-
ny jednoduchy postup, diivodem nevyuzivani novych postupt je, ze vzdy dokazi bez
problému obsadit volnou pracovni pozici. Lesni stavby, s.r.o. i Silnice Klatovy a.s. da-
vaji prednost pfijimani mistnich uchazect, a proto piispivaji k udrzeni obyvatel na Kla-

tovsku.
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6 Diskuze a navrhy

Ve spolecnostech Lesni stavby, s.r.o. Nyrsko a Silnice Klatovy a.s., které podnikaji
V oboru stavebnictvi a provadéni inzenyrskych a pozemnich staveb, prob&hlo Setieni a
analyza Vv oblasti ziskavani a vybéru zaméstnanct do firmy a byly zjistény urcité nedo-

statky.
Sepisovani informaci na urad prace

V obou spole¢nostech sepisuji veskeré informace o volné pracovni pozici persona-
listky. Jak uvadi Koubek (2009) musime rozhodnout, jaké charakteristiky popisu pra-
covniho mista jsou dulezité pro to, aby poskytly potencidlnimu uchazeci dostateény
obraz prace, a jaké pozadavky na zaméstnance jsou natolik dulezité, ze bez jejich splné-
ni je uchaze¢ nezpusobily pro vykon dané prace. Dilezité body popisu pracovniho mista
jsou:

- ndazev pracovniho mista, pracovni funkce,

- rozhodujici typy pracovnich tkoll a za co je zaméstnanec odpovédny,
- misto vykonu préce,

- moznost vzdélavani pii vykonu prace,

- pracovni a platové podminky.

Proto navrhuji, aby sepisovala tyto informace pouze na administrativni pracovni po-
zice. Na délnické pozice by mél tyto informace sepisovat vedouci dan¢ho useku, ktery

pfesné zna veskeré pozadavky a naroky na volnou pracovni pozici.
Vyber zameéstnancu pomoci pocitacovych siti

Firma Lesni stavby, s.r.o. ma volna mista zvefejnéna na vlastnich firemnich stran-
kach. Tyto inzeraty nejsou nijak zvyraznéné, proto navrhuji text o volnych pracovnich
mistech n&jakym zpisobem zvyraznit (napf. vétsi pismo, zménit barvu pisma, atd.) a tak
I zviditelnit tyto nabidky zaméstnani.

Silnice Klatovy a.s. nemaji Zadné inzeraty na vlastnich firemnich strankach, ale pou-

ze na internetovych strankdch s nabidkami zaméstnani, na které je vklada trad prace

(www.prace.cz, www.pracovni-mista.cz). Firm& bych navrhla, aby dala informace o

volnych pracovnich pozicich také na své internetové stranky.
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Vyber zaméstnancii na delnické pozice

Ve spole¢nosti Lesni stavby, s.r.o. rozhoduje o vybéru a piijeti pro délnické pozice
feditel spolecnosti a vedouci useku. Navrhuji, aby vybér probihal stejné jako u spolec-
nosti Silnice Klatovy a.s. a to tak, ze o vybéru a pfijeti rozhoduje pouze vedouci tseku.
Nevhodnéjsiho uchazece si pozve na pohovor a doplnéni veskerych informaci, poté se
vedouci rozhodne o pfijeti. Jak uvadi Koubek (2009) je lepsi kdyz strategické ukoly fesi

feditel spolecnosti a operativni ukoly deleguje na podtizené, tedy vedouci tseka.
Pozadované dokumenty od uchazecii o zaméstnani

Lesni stavby, s.r.0. i Silnice Klatovy a.s. pozaduji na administrativni i délnické pozi-
ce pouze zivotopis. Jak na pracovnim ufad¢, tak na internetovych strankéch je uvedeno,
Ze zé4jemci maji zasilat své Zivotopisy na emailovou adresu, ale neni pfesné uvedeno
jaky druh Zivotopisu (strukturovany, polostrukturovany, nestrukturovany), a také chybi

informace o tom, co vS§e ma zivotopis obsahovat.

Dle Koubka (2009) je v polostrukturovaném zivotopisu uchaze¢ zhruba informovan,

co by m¢él Zivotopis obsahovat.

Spolec¢nostem navrhuji, aby sestavily a vyzadovaly po uchaze¢ich o zaméstnani po-
lostrukturovany zivotopis s piesn¢ zadanymi parametry, které¢ musi kazdy uchazec vy-
plnit. Pak je jisté, Ze spolecnosti budou mit k dispozici v§echny potifebné informace o
zadateli, a ten bude mit jistotu, ze poskytl veskeré informace. Tento formulaf na polo-
strukturovany zivotopis by mohly spoleCnosti umistit na vlastni webové stranky a
k inzeratim s nabidkou zaméstnani na jinych internetovych strankach. Navrh na vyza-

dovany zivotopis je na obrazku ¢. 18.
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Obrazek 18 Navrh na polostrukturovany Zivotopis

OSOBNI INFORMACE
Jméno a piijmeni

Stav

Adresa

Telefon

E-mail

Kontaktni telefon
Nérodnost

Datum narozeni

VZDELANI

Datum (od — do)

Nazev vzdélavaci instituce
Zaméteni

Dosazeny titul

KURZY A OPRAVNENI

PRACOVNI ZKUSENOSTI
Datum (od — do)

Nézev a adresa zaméstnavatele
Pozice

Hlavni pracovni ndpli a odpo-

veédnost

DOVEDNOSTI A HLAVNI
KOMPETENCE

Sociélni dovednosti a kompe-
tence

Ridi¢sky prikaz
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Jak uvéadi Horalikova (1999, 2004) a Krninskd (2002), cilem kazdého podniku je
ziskat ty nejkvalitn€js$i pracovniky. Aby podnik skutecné vybral a ziskal takové lidi, je

nutné mit:

- moznost vybéru — zavisi na uspesnosti vyhledavacich ¢innosti a na velikosti
souboru vhodnych uchazeci,
- kritéria vybéru — na zaklad¢ kritérii bude vybér uchazect provaden,

- metody vybéru — na zaklad¢ meto bude vybér uchazect optimalizovan.

Vsechna kritéria a metody jsou podrobnéji uvedeny v literarnim piehledu této prace
na stran¢ 19. Ob¢ spolecnosti vyuzivaji pii vybéru zaméstnancii pouze kritéria vybéru, a
to pfi sestavovani pozadavkl na volné pracovni misto. Metody vybéru nejsou spolec-

nostmi vyuzivané vibec, diivodem je dostatek z4jemct na volnd mista.

Zkoumani zivotopisu patii mezi dost oblibené¢ metody vybéru pracovniki, obvykle se
v$ak pouziva v kombinaci s metodou jinou (SRPOVA 2010).

Testy pracovni zpusobilosti se pouzivaji ke zjisténi a posouzeni obecnych a special-
nich schopnosti uchazec¢ii. Vysledky testli jsou brany jako doplnék ke zjisténi pii vybeé-

rovych pohovorech (TOMSIK, DUDA 2011).

Nejpouzivangjsi testy dle Weihricha (1998) jsou uvedeny v této praci na strané 24.

[ 24

ly, protoze nemaji problém se shanénim lidi a obsazovanim pracovnich mist, ze kterych

si vzdy vyberou vhodného uchazece na pracovni pozici.

Ze stejného divodu spolecnosti nevyuzivaji ani assessment centre, dle Armstronga

(1999), které je podrobnéji popsané v literarnim ptehledu na stran€ 24.
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7 Zavér

Podstatou endogennich procesti je setkavani iniciativ a procedur piichazejicich nejen
od aktéra shora (tj. stat, vyssi uzemni seskupeni, apod.), ale také iniciativ a procedur
vychazejicich od aktéri zdola (v tomto ptipadé vybrané spole¢nosti). Mistni aktéry je
mozné povazovat za kli¢ové elementy snah o misti rozvoj (MAJEROVA 2011).

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit proces ziskavani a vybér zaméestnanct ve spo-
le¢nostech Lesni stavby, s.r.o. Nyrsko a Silnice Klatovy, a.s., a zda tyto podniky piispi-
vaji k trvale udrzitelnému rozvoji venkova na Klatovsku. Analyza byla provedena na
zaklad¢ empirického Setfeni v terénu.

Naplnéni cild prob&hlo v nékolika, pfedem stanovenych etapach. Nejprve byl vytvo-
fen teoreticko-metodologicky zaklad a stanoveni metodiky prace. Toto studium poskyt-
lo teoreticky rdmec této prace, na které navazal regiondlni kontext oblasti, ve které se
ob¢ spole¢nosti nachazi.

Hlavni ¢ast prace se vénuje samotnému vybéru a ziskavani zaméstnancii ve vybra-
nych spoleénostech. Cast informaci ze spole¢nosti Lesni stavby, s.r.o. Nyrsko byla pou-
zita z bakalatské prace Systém ziskdvani a vybéru pracovnikii ve vybraném podniku
(WEBEROVA, 2013) a aktudlni informace z této spoleénosti a ze spole¢nosti Silnice
Klatovy a.s. byly zjistény pomoci rozhovort s fediteli spolecnosti.

V posledni ¢asti probéhla interpretace z hlediska vnéjsich podminek fizeni lidskych
zdroji a komparace obou spole¢nosti, také bylo navrzeno nékolik doporuceni na zlep-
Seni fizeni v této oblasti.

V této praci bylo zjiSténo, Ze ob¢ spole€nosti jsou ryze Ceské a piijimaji mistni oby-
vatele, protoze nevyzaduji specifické vzdelani (na d€lnické pozice) a nemaji problém
S obsazenim pracovni pozice. Jako mistni aktéfi pfispivaji ke stabilizaci mistni populace
na Klatovsku a tim k celkovému rozvoji této venkovské oblasti.

Vysledky diplomové prace ,,Komparace systému ziskdvani a vybéru pracovnikii ve
dvou vybranych podnicich na Klatovsku* budou poskytnuty decizni sféfe a mohou po-

moci zlepsit systém vybéru zaméstnanct v obou analyzovanych podnicich.
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11 Pilohy

Piiloha ¢. 1 Osnova strukturovaného rozhovoru

Dobry den,

jmenuje se Andrea Weberova a jsem studentkou 5. ro¢nikii oboru Agropodnikéni
Zemédelské fakulty Jihoteské Univerzity v Ceskych Bud&jovicich.

Poklddané otizky slouzi jako zdroj informaci pro moji diplomovou prici na téma
Komparace systému ziskdvani a vybéru pracovnikii ve dvou vybranych podnicich na
Klatovsku. Veskeré zjisténé informace poslouzi pouze pro Glely této prace a jinde nebudou

publikovany.

Deékuji Vam za Vasi ochotu a poskytnuté informace.

1. Kdy dojde k pfijiméani nového zaméstnance a kdo tom rozhoduje?
2. Jaké zdroje jsou ve firmé vyuZivané (vnitfni, vnéjsi)?
3. Priklad inzeratu? Na jaké internetové stranky jsou dané?
4. Jaké dokumenty pozadujete po uchazeéich?
5. Dopoustéji se uchazeci chyb v Zivotopisech?
6. Jak probihd samotny vybér zaméstnanct?
a) Na délnické pozice

b) Na administrativni

7. Jaké pozadujete dokumenty od nového zaméstnance (napf. pracovni smlouva, dotaznik,
1ékatska prohlidka, osobni doklady, atd.)?

8. Jaké informace obsahuje pracovni smlouva?

9. Posilate ostatnim uchazedim dopis o odmitnuti?



P¥iloha ¢. 2 Nahlaseni volného mista na UP v Klatovech — formulaf

Nahlé$eni volného mista na UP v Klatovech

[ ARSI i e R o L TSR D T VR S

NEZEEIRING i e e e e T e e

Advasa B .c..cccviinciionuntang

e a T e | R S R B

Telefon: E-mail: T R e R WP CR AN e S

ASTSSEBIRCBNIEEEN L e s e eSS R e assas esns i o

Nézev profese:

Pocet pracovnich mist: 1 2 3 MRS i s
Datum nastupu: ihned G L e A s

Vzdélani: zakladnf vyuden stiedni V3
Pracovni uvazek: piny zkraceny I i sdssassssisiaianions
Pocet smén: 1 2 3 turnusy pruzna

Vhodné pro: absolventy miadistvé ZPS ostatni
Vyse mzdy v hrubém za meésic: ............cccconeereecrrcrirnnenn Ke

Nabizené vyhody: pfispévek na stravovani, moZnost ubytovani
Bolatauk P, B C D E, T nalo R e e e sy desoinsiassonsobins
nalostiasykan .. .. o L it masssiorsrssiiiaisisssaisaisveis

NB: s e 5 S S

Pozndmky:




Piiloha &. 3 Nahlageni volného mista na UP v Klatovech - strojnik na nakladag

Nahlaseni volného mista na UP v Klatovech

e LG e

Nazev firmy: ....Z B e e

Adresa firmy: ... LOLOCKE O 769, 940 dd Ny &SLO

Kontaktni pracovnik: ... £ 2o~ /413 Focivop@

telefon: ..J% 570 #e oo e-mail: "’3’4’/‘:7/&’5”‘ slaloe o

Adresa pracovists: .. 0LOCKE O Y6g, MyRSKO

N “
Nazev profese: .....SL R0V IK NGO NOKLADHC

Pocet pracovnich mist: @ 2053 Ntepae.

Datum nastupu: ihned Ol i
Vzdélani: zékladni vyuéen stiedni VS
Pracovni tvazek: piny zkrdseny PR

Pocet smén: @ 2 3 turnusy pruzna

Vhodné pro: absolventy miadistvé ZPS ostatni

Vyde mzdy v hrubém za mésic; ..42.9%0,. 7 .. k¢
Nabizené vyhody: pfispévek na stravovani, moznostuhytovan,
Poiadavky: RP,B, C, D, E, T znalost PC: ... ...
znalost jazyka: ... ... svaretsky prikaz.... . .
jiné: TEOXE..XIHEDOY, ., STRO(NICKY TRUKAZ,
Pozndmka: ..ARE RKYE... 5. ZUOTOPISEN | PRS2 AT, 0 VYSE

wENEIERY, L0y oavEee.

Zvefejnit na internetu: ANO NE

PRI > o ooy



Piiloha &. 4 Nahlageni volného mista na UP v Klatovech — rozpodtat

}/m il Lo 2 23 97V9FL’. e

Nahlaseni volného mista na UP v Klatovech

T Lk, TGO e [ e B L S

Nlney fleane .. SESM. Srarky pe el
Adresa firmy; ... ALOCKEH T64, Jwodd MIRSKO.

Kontaktni pracovnik: ... KE20%040. . . BULIKOYE. .. e

telefon;: .27 J71 26, ..o e-mail: I22Zg L Lasrestarbe . o
Adresa pracovi§ts: ..2RLOSKEKE,  Teh, MrESSO
Néazev profese: 7”717’”579/{

Pocet pracovnich mist: @ 2 3 S TR T

Datum nastupu: ihned el odenl .
Vzdéléni: zaRtadni vyhgen stiedni S

Pracovni uvazek: piny zkrdsény HB

Pocet smén: @/ 2 3 turnusy pruzna

Vhodné pro: absolventy miadistvé ZPS ostatni

Vy3e mzdy v hrubém za mésic: .70 Ao Ké

Nabizené vyhody: prispévek na stravovani, moznos<gbytovani, ¢ “Era  TELEfo)
Pozadavky: RP@ C, D, E T znalost PC:.. . E920C0LE , wokp Fxcer, ovTil €K

znalost jazyka: ................... svareésky priukaz.... ...

Pozndmka; ABYRKL...... . JHTBRISEH.. POSLET. KB prE

ol ERCH.. JOh Rl RS

Zvefejnit na internetu: ANO M/

- RS A.U_A‘- ‘s 1 Joh?



Ptiloha €. 5 Prohlaseni poplatnika — formulaf

PROHLASENI

poplatnika dané z pfijma fyzickych osob ze zavislé &innosti

Ptijmeni Jméno(-a)
Titul Rodné &islo') Cislo a typ dokiadu')
Adresa bydlisté (mista trvalého pobytu) PsC

Prohlaseni podepisuji pro platce (ndzev a adresa)

. Podle § 35ba odst. 1 pism. a) a § 35d odst. 2 zdkona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdijﬂch phdpnu (dale
jen ,zékon"), zékladni slevu na dani na poplatnika na zdafovaci obdobi nebo cast

uplatfiuji?) uplatfiuji?) uplatiiuji?)
iji) neuplatiiuji?) neuplatiiuji?)

Podle § 35ba odst. 1 pism. c) aZ f) a § 35d odst. 2 zdkona uplatiiuji slevu na dani z divodu, Ze?)

a) pobiram invalidni dichod pro invaliditu prvniho nebo druhého stupné z dichodového pojisténi podle zakona o dichodovém
pojisténi nebo u mne zanikl narok na nvahdnl duichod pro invaliditu prvniho nebo druhého stupné z divodu soub&hu néroku na vyplatu
tohoto invali dtichodu a

b) pobirdm invalidni dichod pro invaliditu tfetiho stupn& nebo jiny dichod z dichodového pojidténi podle zakona o dichodovém
pojidténi, u néhoZ jednou z p je, Ze jsem i ve tfetim stupni, zaniki mi narok na invalidni dtichod pro invaliditu
tretiho stupné z divodu soubéhu naroku na vyplatu invalidniho dich pro invaliditt ﬁ‘etlho stupné a starobniho dichodu nebo jsem
podle zviastnich predpist invalidni ve tfetim stupni, avsak Zadost o invalidni duchod pro invaliditu tfetiho stupné mi byla zamitnuta
z jinych diivod(i nez proto, Ze nejsem invalidni ve tfetim stupni,

c) jsem drzitelem prikazu ZTP/P

-

e

»

[ Druh pfiznaného diichodu Cislo a datum rozhodnuti o pfiznéni déchodu, Déichod pfiznén od Datum vystaveni prikazu )
2z divodu invalidity popf. potvrzeni FU &. ., ze dne ZTPIP
d) se pripravuji na i studiem nebo p ym vy ve zdafiovacim obdobi
( - 4 ) [ ot a0) gk s )
a to az do dovrSeni véku 26 let nebo po dobu prezenéni formy studia v ij prog ktery poskytuje vy skol.
vzdélani az do dovrdeni véku 28 let.
3. Podle § 35¢c a 35d zékona uplatriy danovd 2zvyhodnéni na mnou vyZivované dité podle § 35¢ odst 6  zékona a podle § 38k odst. 4 pism c)
zakona uvadim v niZe uvedené wmnﬁch‘lo vylivavlnych déti Zijicich v mé
Elenského statu Evropsks;:snie nebo statu podaisky prostor a souéasné uvadim, na které détl uplatﬂu]llnouplm\u)i
zvy ve
p
Jméno(-a) PHijment Rodné &islo e Ve)
J
’) jedno dité — oznacte ,1.", druhé dité — oznaéte Ay tfetl a kaidé dalsi vyziy é dité — o latfiuji — oznaéte .N“. Jedna se
o povinny Gdaj, ktery je rozhodny pro vysi posk éh zvyhodnénl
a) Nezletilé dité
( Jméno(-a) a pfijmeni Rodné &islo Jméno(-a) a pfijmeni Rodné &islo |
L J

b) Zletilé dité az do dovrSeni 26 let, jestlize nepobira invalidni diichod pro invaliditu tretiho stupné a
o s6 ol je na budouci p

( Jméno(-a) a pfijmeni Rodné &islo Jméno(-a) a prijmeni Rodné &islo

-

\ J

25 5457 MFin 5457 - vzor & 24 1



Piiloha ¢. 6 Osobni a kvalifikaéni list — formulaf

TP |
OSOBNI KVALIFIKACNI LIST IS 172
OSOBNI A KVALIFIKACNI LIST
Jméno a piijmeni:
Datum narozeni: | Rodné &islo: |
Trvaié bye
PSC: i
Cislo OP:
Stétni phisiuSnost: [ Nérodnost: |
Zdravotni poji$tovna:
Cislo Gétu: | Penés.tstav: |
Telefonni islo: 3
Jméno a pfijmeni manZelky:
Bydlisté:
| psC: ]
Dé&ti:
Pracowni zafazeni, funkce: |
na vzdélani
PoZadované vzdélani Skutecné Dopinit | Termindo | Spindno | Vyjimka |
| dne
Zékladni poZadavky
Nézev Ukonéeno v roce
Zakladni vzdé&léni:
Vyugeni:
Ugebni obor s
maturitou:
Praxe: )
Skoleni, kurzy, prikazy PoZadavky na ziklad& pravniho
3 predpisu
Ridigsky prikaz, skupina: Cislo: =
SvéFedsky pritkaz: Cislo:
Strojnicky pritkaz: Cislo: -
Jind Skoleni, kurzy a ostatni | Doplitkové pozadavky I




Ptiloha €. 7 Politika integrovaného systému fizeni

ZD 101 P3

POLITIKA INTEGROVANEHO SYSTEMU RIZENT Str. 11

LESNI STAVBY, 1.r.0

Politika integrovaného systému fizeni

Spolegnost Lesni stavby s.r.o. byla zaloZena v roce 1996. Spolecnost sidli v Nyrsku. Zaméfuje se
piedevSim na stavebni préce. Zabyv4 se také Upravou vodnich tokd a provadi meliorace. Svym
zéakaznikiim nabizi i vyrobu betonu.

Spoletnost ma od roku 2003 zavedeny a certifikovany systém managementu kvality, od roku 2006
takeé systém environmentalniho managementu a od roku 2009 systém managementu BOZP. Tim byl
vytvoren integrovany systém fizeni odpovidajici poZadavkiim norem GSN EN ISO 9001:2009, CSN
EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008. Pro udrZovéni a zlepSovani tohoto systému vydava
vedeni spoleénosti i tuto politiku integrovaného systému fizeni

e Za absolutni prioritu povaZujeme naprosté uspokojeni poZadavkil, potieb a oekavani zakaznikd,
které chceme docilit poskytovanim kvalitnich sluzeb. Budeme piitom vyuZivat metody a postupy,
které jsou Setmé k Zivotnimu prostiedi a bezpe&né pro nase zaméstnance i okoli. Piitom budeme
vychézet zejména z preventivnich piistupi.

eV ramci svého integrovaného systému fizeni povaZujeme za zékaznika nejen odbératele svych
produkti, ale obecn& kazdého, kdo je oviivnén vysledky &i disledky procesil probihajicich pii
Cinnosti spole&nosti. Potfeby takto definovaného zakaznika jsou pak definovany zejména pravnimi
poZadavky na ochranu Zivotniho prostiedi a bezpeénosti a ochranu zdravi pii praci, jejichz
dodrZovani je pro nas samoziejmosti. Budeme se snazit snizovat Jjak mozné negativni dopady na
Zivotni prostfedi zplisobené nasimi &innostmi tak i miru rizik a to i nad rdmec téchto pravnich
predpisil. K tomu budeme vyuzivat i preventivniho piistupu. ¢

® Abychom toho dosahli, vybudovali jsme integrovany systém fizeni, zajistujici management jakosti,
bezpednosti a ochrany zdravi pii praci a ochrany Zivotniho prostiedi. Uvédomujeme si vyznam,
ktery ma tento systém pro efektivni a Gsp&Sné fungovani nasi spolednosti. Vychéazime z principu
neustalého zlepSovani a zavazujeme se udrZovat, rozvijet a déale zlepSovat nas integrovany
systém fizeni tak, aby byl z4rukou zlepSovani jakosti nasich produktli, naseho environmentalniho
profilu a vykonnosti v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci. Zavazujeme se k tomu
vytvaret a poskytovat potiebné zdroje a vytvaret vhodné technické zézemi.

e Budeme flexibiln& reagovat na zmény prévnich predpisi, nové odbomné poznatky, technicky vyvoj,
zmény ofekévani a potieb nasich zakaznikii a dalSich poZadavki tykajicich se oblasti naeho
pisobeni. Budeme piinejmensim dodrzovat pozadavky CSN na naSe vyrobky a-sluzby.

e Diiraz piitom budeme kl4st na soustavny riist kvalifikace pracovnikd, ktera predstavuje vyznamny
faktor oviiviiujici jakost poskytovanych sluZeb, a na jejich motivaci, jako diileZity zdroj rozvoje
spole&nosti.

e Uplatiiovanim nastroji aktivni intemi i externi komunikace dosahneme dobré informovanosti
svych zaméstnanct, stévajicich i potenciainich obchodnich partneril a dalSich zainteresovanych
stran o poZadavcich a napliiovani této politiky, novych sluzbach, aktivitach spolecnosti a jejich
zamérech.

V Nyrsku dne: 5
Za vﬂeynijﬂeénosﬁ %/
h Lrkew )
Ing. Jifi é‘/e)(ovsky Véclav Svoboda Miroslava Svobodova
Jednatel spoleénosti Jednatel spoleénosti Predstavitelka vedeni




Ptiloha ¢. 8 Nahlaseni volného pracovniho mista na Utadu prace

Sigiice

Pfijmeme do pracovniho poméru pro stredisko Klatovy-Luby:
Stavbyvedouciho
- USO se stavebnim zaméfenim
- Praxe + autorizace vyhodou

- Nastup ihned
Informace na tel. 777700721

Silnice Klatovy a. s., Videriska 190, 339 01 Klatovy



Ptiloha ¢. 9 Dotaznik uchazece o pracovni pomér Silnice Klatovy a.s. - formulaft

DOTAZNIK UCHAZECE O PRACOVNI POMERU A.S. SILNICE KLATOVY

Juiéio a'pEfjmenititale s e e Datparoz. . v
BYAUSEE .. o0 o ol e G s Telefoni e Rttt =
Zajemo pracovat mistoJlte/i s s s i
.............................................................. sHAStapemolE o o
Dosazené vzdélani: a) pouze zdkladni b) vyuéen ano ne

Skolat:. e s e I

OBOE o cn vt ST S e e b e e L TR TOKUROICENT oo s ins dvss b vas
¢) stiedoskolské s maturitou ano ne

Skold v vt o B S R e I S

OBOF +..onvmitiin b en o 20 Ll SR e S S S rokukoneeni =8 sl e
d) vysokoskolské

Skola .

Specializacel il TOkUKONEEn e 1

Dalsi dopliiujici adaje:
Znalost prace s PC ano / ne =Wards EXCeIS Sl e e

Znalost cizich jazyki ano/ne - némecky, anglicky

Ridi¢. pritkaz anoines s Skupthy b sl L e e s
Stroj. prikaz anojime=ss o drhistraje s i e b it e L e L
Dalsfsdilentl. . o o e e S e

Prehled o dobdch zaméstnani:

Zaméstnavatel pracovni zafazeni od —do

datum podpis zamé&stnance



Piiloha ¢. 10 Ptiklad inzeratu v tisku

'Pfijmeme pro rok 2008 ﬁ
_pro strediska Klatovy - Luby, l lce

Susice - Dobrsin a Nyrany: A KLATOWY a.s, |

SILNICE KLATOVY a.s., Videriska 190, 339 01 Klatovy
tel.: 376 311 209, fax: 376 313 897
www.silnice-klatovy.cz, e-mail: klatovy@silnice-klatovy.cz




Ptiloha €. 11 Pracovni smlouva Silnice Klatovy a.s. - formular

ZAKLADN{ UDAJE PRO UZAVREN{ PRACOVN{HO POMERU,
PRIHLASKY K NEMOCENSKEMU POJISTENI A ZDRAVOTNIMU POJISTENI

Jménospliment; tititlistis s TR soumiecmauivg et 15[ty 1 L 0 BRSSO A e
Datim narozent: ... ...viseereysonids LS e e S BRL i e
Podet dbtl:......ioe00n rodinny stav: svobodné/y/, vdané/Zenaty, rozvedena/y, ovdov&la/y
Stitnl obEARSHE o civesissiivioviensns o orineinss [CRIalL pdruinostasso o o S s Jeské aj./
ZAraValuRPOINEOVREIL ot i e R Sl R e L LR
V3echny dal3 pifjmenf pfedchdzejici SOUCASHEIMU © ... ...uuueeeiicieieeeeeee e e e eeeee e e e e neeaeene

/kromé rodného a sougasného/

Frvale bydStE:uligeninl oo o e i e (TSR OB S N v

POBII o e e BEEE i S
Druhdbehodists oo v i s AiChedPAbIERIRIOAE . 15 0o et atoediantasinns shuss
Zdravotng znevyhodnén: ano/ne
Cizozemské pojist&ni:
/vypliiuje se v piipadg, Ze jste byl itasten nemocenského, diichodového, tirazového pojisténi v cizind/
Y DO B e i i s s oo a s hto s v sir s aivsvars shaisasissonsns
Ulio® svuzianisinn .&islo popisné KIS G
Pant c0de: oo veisaeiieniesssatoes tsssssiidsssistins SR S oiiises s ievir vt cizozemské &fslo pojisténce:
Doplatelinie mziveEasHE e RE Tt ... o e ek B e L L L e esseses s e ens
b T T I L e S P S IO e G

Ke dni podpisu jsem v evidenci U¥adu préce

Diichodové spofeni (L. pili¥) nemam/mam:  smlouva je zaregistrovana pod &fslem: ..........cc.ceuvuereennnns

Exekutni pohleddvku ke dni podpisu: nemdm/ mim: ............

Upozornéni: pfi zmé&ng& vyse uvedenych tidaji jste povinen tyto nahlasit do mzdové Gdtarny, kterd zajisti
nahléseni na OSSZ.

Souhlasim, aby uvedené osobni idaje slouZily pro tiéely pracovn&prévni, diichodového, nemocenského a
zdravotniho pojidténi, dang z pfjmu a jiné.

PR .o Pravdivost Gdajli stvrzuji svym podpisem: .........ccceeeuiiieirinnniinianennnn

Doklady, které je nutné predloZit pro vstup do zam&stnéni:

- potvrzeni o zaméstnéni od piedeslého zamé&stnavatele (zdpoctovy list),

- vypis z evidence uchaze¢e o zaméstnani,

- pokud jste osobou OSVC — potvrzenf o dobéch pojisténi,

- ob&ansky priikaz /kopie bude ové&fena s origindlem/,

- prikkazy dokladujici odbornost - Fidigsky, strojnicky priikaz atd. /kopie bude ové&fena s origindlem /,

- rodny list ditéte v pfipad& uplatnéni daiiové slevy /kopie bude ovéfena s origindlem/ a zdroveii potvrzeni
zamé&stnavatele manZelky, Ze slevu neuplatiiuje — jen origindl,

- pokud bude datiové tleva uplatiiovéna na dit& starsi 18 let- pfedloZit original potvrzeni Skoly, ugilists,

- rozhodnutf o pfiznéni diichodu,

- rozhodnuti o zdravotnim znevyhodn&ni u osob se zdravotnim postiZen{m,

- doklad o dosaZeném vzd&lani (vyudni list, maturitni vysv&d&eni, diplom)

- rozhodnutf o registraci smlouvy o diichodovém spofeni (II. pilf)




POORO EOERBANGE ... .. oo ors atmsanadiibn  dhtns irhisirsrossseant S nassss INATOZBIL: ... oo sieanrses s iadlh B ttie ok o

VYPLNI VEDOUCI STREDISKA

NASRID: oicrisinssiansonssihseesnosts
Pracovni pomér na dobu neur&itou — ur&iton do .........eeveeeveeuinereieiinnnnns e by S e e R

ZkuSebnf doba : .......cccveeennennne mé&siéni

Prathrl BTIONE . s ot et s e Ay T S L TR A R

REKDE vt s T e i

Névrh mzdového zaFazeni:

100 YRR e hodinova mzda:



Ptiloha ¢. 12 Zdravotni prohlidka — Zadost o posouzeni zptsobilosti

ZADOST O POSOUZENT ZDRAVOTNI ZPUSOBILOSTI K PRACI

Sifnice Klatovy a.s.
Videniska (90, 339 01 Klatovy
2apsang v OR - Krajsky soud Plzei

ZamEstnavatel(1azitkolad?esk, 1C)
1C: 45357307 DIC: X ;
Posuzieitn 16katt”Goc MDY Mhfanu Tutkovi,CSe., Pracovnf Iékafstvi, pracovnlékatské sluzby,

339 01 Klatovy 683/II (poliklinika), 2.patro
ZADAME O PROVEDENT

[] samostatného Iékatského vySetfeni dle § 94 zékoniku prace v platném znéni
B lékar'ského vySetfeni mladistvych dle § 247 zékonfku préce v platném zn&ni

Iékatské preventivni prohlidky dle § 84 odst. 1) pism. v), w) zdkona &. 258/2000 Sb.v platném zn&n{
[] nésledns pracovnélékatské prohlidky dle §§ 9 a 14 vyhl.&.79/2013 Sb. v platném zn&ni

O vstupni [ pravidelné [ mimotédné [] vystupni preventivni pracovnglékatské prohlidky
a vydéni posudku o zdravotni zpiisobilosti

pana/panti. L e S e DAroZeni.........................zdrav. pojidfovna..........
adresa trvalého/prechodného pobytu
ktery/4/ vykon4v4* - ma vykonvat* pracovni ¢innost/Cinnosti

zaFazenou/zatazené dle uvedené legislativy:
|j § 1 odst. 1pism. a) nebo pism. b) vyh1.101/1995 Sb., v plat. zn&ni - Fizeni draZniho vozidla
D § 2 pism. a) vyhl.101/1995 Sb, v plat. znén. - pHmé zabezpetovani obsluhy dréhy a drani dopravy
§ 2 pism. b) bod 1 vyhl.101/1995 Sb v plat. znéni. - vstup bez dozoru na provozovanou dopravni cestu
D § 2 pism. b) bod 2 vyhl.101/1995 Sb. v plat. znéni - revize, prohlidky, zkouSky urenych technickych za¥izeni
D § 87 zékona &. 361/2000 Sb.,v plat. znéni - Fidi& motorového vozidla na pozemnich komunikacich
|:| § 87a zékona &. 361/2000 Sb., v plat. znni - Fidi& motorového vozidla na pozemnich komunikacich
D § 19 zikona &. 258/2000 Sb., v plat. zn&ni. - &innosti epidemiologicky zévainé
D vyhl. MD &. 224/1995 Sb. v plat. zn&ni - zptisobilost k vedeni a obsluze plavidel
za¥azenou/zafazené dle vyhl43ky &. 79/2013 Sh. » 0 pracovnélékarskych sluzbach v platném znénf:
L rizikové faktory prac. podminek/zateze: vysledns kategorierizika 1[_] 2[] 2r[] 3[] 4[]
- prachD chemické ]&tkyD hluk| vibraceDnei nizzﬁ.D fyzickd zat&z pm.polohaD tepelnd EE
chladova m&[] psychickd z&t&Z| | zrakova zaté| préce s biolog.&initeli zvySeny tlak vzduchu
1L rizika ohroZeni zdravi:
I:] préce ve Skolach a Skolskych zafizenich, ve zdravotnictvi, v zafizenich socidlnich sluZeb, véetn& poskytovéni socidlnich sluzeb
ve vlastnim socidlnim prostfedi osob, a prace v dal3ich zafizenich obdobného charakteru*
D obsluha jetébl, opravari jerdbii, vazati jerdbovych btemen, obsluha zdvihacich ramen, obsluha transportnich zafizeni véetn&
vytahil a zaklada&t a obsluha diilnich t&mnich stroji, stavebnich strojii*
D obsluha a fizeni motorovych a elektrickych vozikii a obsluha vysokozdviznych vozikii*
D Hizeni motorovych vozidel s vyjimkou Fidi&u podle § 87 odst. 1 zékona & 361/2000 Sb. v plat. zn&ni, pokud je tato &innost
vykonévéna jako obvykl4 sou&ést vykonu préce nebo jsou do mista vykonu préce piepravovany dali osoby*
D naklédéni s vybusninami, obsluha nebo opravy tlakovych nadob, vEetng tlakovych lahvi, turbok presorti, chladicich zafizeni
nad 40 000 keal (136 360 kJ), vysokonap&tovych elektrickych zafizeni*

D préce ve vySkéch nad trovni terénu a nad volnou hloubkou nad 10 metri, kdy je nutné pouZit prosttedky osobni ochrany,
I:] kterymi jsou osobni ochranné prostredky proti padu*
di

alsf a/nebo vySe neuvedené prace nebo &innosti s rizikem ot zdravi
Dtvod k provedeni prohlidky: Silnice Klatovy-a:s:
Dalsi tidaje a informace pro posuzujiciho lékate (napk. reim o+ 1) RS e S SR Videfisk& 190;339-01Kiatovy
zapsano v OR - Krajsky soud Plzeii
¥ Sescisisrisminaaailis o 2 o el i b o i
podpis osoby (@p

Zaskotnutim krizkem oznaéte zarazeni uvddéné pracovni éinnosti do pFislusné skupiny (p¥ kumulované znadit i vice
predpist, podle kterych je prohlidka pozadovina). *Nehodici se Skrinéte **Uvede se cislici kategorie rizika napF.




Ptiloha ¢. 13 Kvalifikacni list pracovnika Silnice Klatovy a.s. — formulaf

Kvalifikac¢ni list pracovnika a.s.

Jméno a piijmeni: Eviden¢ni éislo: 861
stfedisko: feditelstvi a. s.
Datum narozeni:

Pracovni zaFazeni: technicky pracovnik od
Dal3i vykonavané ¢innosti:

Riziko:

Kvalifikace a vycvik zaméstnance:

Dosazené vzd&lani: USO — maturitni zkouska — obor: management strojirenstvi , rok uk. 1999

Ridi¢ské opravnéni: - ¥idiésky pritkaz — skupina: A1 B

Odborny vycvik:

Dalsi ( napt. jazyky, prace na PC):



Ptiloha €. 14 Informace o ndstupu zaméstnani ob¢ana EU — formulaf

INFORMACE
o ndstupu zaméstnani ¥ — vyslani k plnéni dkoli vyplyvajicich z uzaviené smlouvy
obtana EU/EHP a Svycarska nebo jeho rodinného p¥islusnika,
nebo cizince, ktery nepotfebuje povoleni k zamé&stnani na tizemi CR
(§ 87 zdkona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti)

PFijmeni :

Jméno : Stétni ob&anstvi:

Datum narozeni: Pohlavi: muz O zena O
Rodné &islo™: Misto narozeni:

Adresa v zemi trvalého pobytu: Cislo cestovniho dokladu:

Adresa pro doru¢ovani zasilek: Nézev orgénu, ktery cestovni doklad vydal:
Nejvyssi dosazené vzdélani (dle KKOV)™:

obtan EUY [, rodinny p¥isludnik obéana EUY [, obéan §v$'carskayn, rodinny p¥islu¥nik ob&ana Svycarska?[]
obéan EHPY[], rodinny p¥islusnik obana EHPY [,
cizinec podle”  § 98 pism.a) [J, §98 pism.b) 0,  §98 pism.c) I, §98 pism.d) O,

§98 pisme) O, §98pismj) O, §98pismk) O  §98 pism.1) O, §98 pism.m) O,

§98 pism.n) O, §98pism.o) O0, §98pism.p) O, §98 pism.r) O, §98a I

Zaméstnani”

— vysldni k pInéni ikold vyplyvajicich z uzaviené smlouvy"”

V. Profesi CZISCO uceir i miesrssiiisisasesseimnsia leelnVIkOdICZISEON T one e st s it
LI CT B AN Y8 T s st e o SR Ay s Uil il B 2 S e Ui o
vzdéléni pozadované pro vykon povolfnl (KKOV)Y........ccciuemrerivssrsnesnsnnsnesmssnmoseassssonsenssssasesesosmmsessssesues

a) pracovnéprivni vztah k zaméstnavateli se sidlem v CR”

T e i bt e i

sidlo (adresa - okres,obec,ulice,&islo,PSC) .

(Ot

KO OB L L o sianes hasassines

misto yYEnInriee ()it = te comn Rl S a e R e e PR e S e
b) vysléni k pinén tkoli ¥ - na zdkladg uzaviené smlouvy” []

- na zdkladé prondjmu pracovni sily” [J
fyzické nebo pravnické osoba, u niZ je vykonévané préce na tizemi CR(nazev a adresa sidla— okres,obec,ulice,islo,PSC)

.. Rodné &islo” .

1.

misto vykonu préce (adresa)

¢) pracovnéprévni vztah k zaméstnavateli se sidlem mimo \izemi CR”

zaméstnavatel — ndzev

kontaktni pracovnik ............coeuunnneenins
Jedn4 se o prvni zam&stndni na izemi CR ~ ano? O ne” O
(B e R e S Razitko:



1.

sesssressirenans

Dorﬁéeﬁo_dﬁe

Vysvétlivky
1/ platné oznaéte zaskrtnutim,

2/ sprévny Gdaj oznatte x,

3/ vyplituje se, pokud je rodné &islo pFid&leno,

4/ KKOV = Klasifikace kmenovych oborii vzdélani (pfehled klasifikace uveden na internetovych strankach ,,www.czso.cz - klasifikace - KKOV-

konstrukce KKOV*),

5/ vyplituje se pouze v pripadg, e-h znédma delka vykonu -v pripadé 1 podava i i 0 uk vykonu préce

prislusné krajské pobotce UP do 10 kalenda dnti od nebo vyslam

6/ CZ-ISCO =Klasifikace zamktnﬂnl uvede se nazev a ¢islo vykondvané profese (piehled klasifikace uveden na internetovych strankéch , www.czso.cz -

klasifikace*),

7! CZ-NACE = Klasifikace ekonomickych &innosti (pfehled klasifikace uveden na mtemetovych strankach ,Mm_gz - klasifikace*),

8 - oddil a) se vypliiuje v pripadg, e obdan EU/EHP nebo Svycarska, pripadné cizinec, ktery nep ije p ik uzaviel p
smlouvu se zaméstnavatelem se sidlem v CR,

- oddil a) a oddil b) se vypliuje v ptipads, Ze obsan EU/EHP nebo Svycarska, ptipadné cizinec, ktery nep leni k uzavfel
pracovni smlouvu se zaméstnavatelem se sidlem v CR a ten ho vyslal na zikladé uzaviené smlouvy nebo zupu;:‘.ﬂ (pokud ma povoleni ke
zprostiedkovéni) k vykonu préace k pravnické nebo fyzické osobé se sidlem v CR,

- oddil b) a c) se vypliiuje v pripadé, Ze obéan EU/EHP nebo Sv;«:arska, pripadng cizinec, ktery k byl vyslan na
zakladé smlouvy nebo zaplj se sidlem mimo CR k vykonu prace k pmvmcké nebo fyzlcké osobé na tizemi CR,

vyplituje pouze fyzické osoba, kterd nepodmkA

9

=

Vyiiatky a citace paragrafii zikona £.435/2004 Sb., o zaméstnanosti
§87 odst- 1  nastoupi-li do zaméstnani obtan EU, jeho rodinny prislusnik, rodinny pfislusnik obtana CR uvedeny v § 3 odst.3 nebo cizinec uvedeny
v §98 pism. a) aZ e), j) a r), jsou zaméstnavatel nebo pravnicka nebo fyzicka osoba, kter uzavfela sml 1
jejimz zékladé byly tyto osoby vyslény na Gizemi CR k plnéni tkold vyplyvajici z této smlouvy, povinni o mo skute¢nosti pisemné mformovat
prislusnou krajskou pobotku Ufadu préace a to nejpozdgji v den ndstupu téchto osob k vykonu price,
§87 odst. 2  Kazdou zmenu téchto udaji je zaméstnavatel nebo pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd uzaviela smlouvu se zahraniénim
zaméstnavatelem, na jejim2 zékladg byly tyto osoby vyslany na tizemi CR k plnéni tikolt vyplyvajicich z této smlouvy, povinen nahlasit nejpozdéji
do 10 kalendéfnich dnii ode dne, kdy zména nastala nebo kdy se o ni dozvedél.
§98 Povoleni k zaméstnéni, zaméstnanecka karta nebo modré karta se nevyZaduje k zaméstnani cizince,
pism.a) s povolenym trvalym pobytem,
pism.b) ktery je ¢lena dipl ické mise, a ufadu nebo
vladni organizace se sidlem na tzemi CR, pokud je vyhl indrodni sml
Ceské republika vazana, zarudend vzajemnost,

pism. c) kterému byl ud&len azyl nebo dopliikova ochrana,

pism.d) jehoz vykon prace na izemi CR nepteséhne 7 po sob& Jdouclch kalendéfnich dnfi nebo celkem 30 dnii v kalenddfnim roce a jde-li
zﬂmven o vykonného umélce, ped: p vysoké Skoly, védeckého, vyzkumného nebo

ka, ktery j je ik seﬂdnl aka nebo studenta do 26 let véku, sportovee nebo osobu, kterd v Ceské

republlce mjlsfuje dodAvky zbozi nebo sluZeb nebo toto zbozi dodava nebo provadi montéz na zakladé obchodni smlouvy, pripadné
provadi zaruéni préce a opravaiské préce,

pism. e) o0 némz to stanovi yyhlaSena mezinrodni smlouva, k jejiz ratifikaci dal Parlament souhlas a jiz je Ceské republika vazana,

pism. j)  ktery se na izemi Ceské republiky soustavné pfipravuje na budoucl povolani,

pism. k) klery byl vyslén na tizemi Ceské republiky v ramei p sk y sluzeb ym v jiném statu

, k jejiz ratifikaci dal Parlament souhlas a ji2 je

P

pism. 1) klery na tizemi Ceské republiky pobyvé na zikladé povoleni k dlouhodobému pobytu za ttelem spolegného souziti rodiny s cizincem
pocue plsmene a) nebo c), nebo s cizincem, ktery na tzemi Ceské republiky pobyvé na zakladé platného povoleni k dlouhodobému

pism. m) kterym:ﬁwnl Ceské republiky pobyva na zékladé povoleni k dlouhodot pobytu rezid jiného lenského statu Evropskeé unie

pism. n) ktery vykonavé v Ceské republice soustavnou vzdélédvaci nebo védeckou innost Jjako ped: k ik nebo akademicky
pmcovnlk vysoké Skoly nebo védecky, vyzkumny nebo vyvojovy pracovnik ve vefvjné vyzkumné msmum nebo jiné vyzkumné
organizaci podle zvlatniho predpisu,

pism.o) ktery ziskal stfedni nebo vyS3i odborné vzd&lani nebo vyssi odborné vzdélani v konzervatoti podle Skolského zikona nebo
vysokoskolské vzdélani podle zékona o vysokych Skolach,

pism. p) ktery na tizemi CR pobyvé na zakladé povoleni k dlouhodobému pobytu za ugelem ochrany na \izemi podle zékona o pobytu cizincii na
tzemi Caké republiky

pism.r)  ktery je duck cirkve regi é v Ceské republice nebo 1 i regit é v Ceské republi

§98a Povolenl k zaméstnani, zaméstnanecka karta nebo modra karta se nevyZaduje v phpadé Je-li clzmec vyslén na tizemi CR svym zahraniénim

zaméstnavatelem na zakladé smlouvy s deskou prévnickou nebo fyzickou osobou, vylugné za itelem zvySovani dovednosti a kvalifikace tohoto

cizince potfebnych k vykonu jeho prace u tohoto zahraniniho zaméstnavatele mimo Gizemi CR ~ informaci o vyslani cizince poskytuje eskd

préavnick nebo fyzické osoba prisluiné krajské pobotce UP (podle § 178b odst. 4 zakona &. 326/1999 Sb., ve znéni pozdsjsich ptedpist, Vlada CR

rozhodne, kdy miiZe byt cizinec do Eeské pravnické nebo fyzické osoby vyslén — celkova délka pobytu cizince nesmi presahnout 6 mésict)

Upozornénf:
Mistnf pFislunost krajské pobotky U¥adu price se ¥idi mistem, ve kterém je nebo ma byt zaméstnéini vykondvino,

pokud zdkon £.435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¥jich p¥edpisii (§ 8a odst. 2), nebo jiné prévni piedpisy
nestanovi jinak.



