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PREDMLUVA

K napsani prace mé¢ vedla pfedevsim osobni profesni potfeba ujasnit si, co
vlastn€ délam. V prostfedi salesianskych stfedisek mladeze se pohybuji zhruba
osm let, zpocatku jako tcastnik, pozdé&ji v roli dobrovolnika a posledni tfi roky jiz
jako zaméstnanec. Od té doby, co pisobim v SaSM jako vychovatel, mé& nepiesta-
va udivovat fakt, ze mi nikdo nikdy poradné netekl, jak to mam d¢lat. Alespoil ne
systematicky, formou: ,,Tohle je tvlj vychovny cil, a toto je metoda, kterou ho
nejsndze dosahnes.*

Jsem si védom toho, Ze vychova je proces velmi slozity, komplexni, mno-
hovrstevny a ze jsou véci, které se nedaji vtésnat do poucek. A nechci také snizo-
vat ulohu pedagogické intuice a schopnosti tvofivé reagovat na vzniklé situace.
Na druhou stranu by mi ob¢as pomohlo (a myslim, ze nejsem jediny), mit trochu
konkrétné&jsi zadani, nez ze vychovnym cilem je ,,poctivy obc¢an a dobry kiest'an
a ze mam déti vychovavat osobnim piikladem.

Proto jsem se rozhodl zabyvat se v ramci své diplomové prace vychovny-
mi metodami salesianskych stfedisek mladdeze. Chtél jsem se dozveédét vice o tom,
jak salesiani vychovavaji a ziskat tak nové poznatky pro svou vychovatelskou
praxi. Nicméné mé prace spiSe utvrdila v presvédCeni, ze metodika a metodicka
reflexe neni pro salesidny piili$ silnou strankou. Nemyslim si, ze by salesiani ne-
uméli vychovavat, (sam jsem castecné produktem jejich vychovy a nemyslim si,
ze bych byl ,,nevychovany*), nebo ze by nevédéli, jak to délaji nebo o tom ne-

premysleli. Jen si myslim, Ze o tom pf#ili§ neumi mluvit.



UVOoD

Za dvacet let, kterd jiz uplynula od sametové revoluce, stala se salesianska
stitediska mladeze (SaSM) v nasi spoleCnosti vyznamnym subjektem vychovné
prace s mladezi ve volném case. Od bouflivych dob svého vniku v devadesatych
letech minulého stoleti urazila SaSM ve svém vyvoji dlouhou cestu. Z piivodné
»rodinnych podnik® se konsolidovala ve stabilni organizace a prizptisobila se
souCasnym legislativnim a ekonomickym pomériim, mnoha zmén doznala také
samotna vychovna ¢innost. Kromé¢ tzv. preventivniho vychovného systému, jehoz
»autorem® je zakladatel salesiant, italsky knéz Giovanni Bosco, a ke kterému se
salesiani na celém svété hlasi, prejala také dalsi vychovné metody pouzivané
v jinych (Ceskych i zahrani¢nich) institucich podobného zaméteni.

Neni pochyb o tom, ze SaSM jsou osobita zafizeni, dopliujici spektrum
nabidky volnocasovych aktivit o dillezity rozmér vychovy mladeze — nabidku zi-
votniho smyslu a kiestanskych i obecné lidskych hodnot. Vedle vychovnych cilii
a programové nabidky jsou vyznamnym charakteristickym rysem, ktery SaSM od-
liuje od ostatnich instituci podobného zaméfeni, zejména SVC a NZDM, vy-
chovné metody.'

V soucasné dobé, kdy se stiediska stabilizuji a rozriistaji, zatimco salesia-
nd postupné ubyva a zacind se mluvit o pfedavani stredisek laickym pracovnikiim,
nabyva na aktualnosti otdzka, ¢im jsou salesianska stiediska mladeze specificka,
co je Cini origindlnimi a odliSnymi od jinych zafizeni. A ukazuje se, Ze ne vzdy
dokazi salesidni tyto charakteristiky pojmenovat a vysvétlit. Na nasledujicich
stranach se vénujeme jednomu z uvedenych charakteristickych ryst SaSM, vy-
chovnym metodam. Zabyvame se otazkou, jaké metody jsou — vedle preventivni-
ho systému — v SaSM pouzivany, a zda jsou pouzivany védomé a planovité.

V nasi praci sledujeme vychovnou ¢innost SaSM z hlediska pedagogiky
volného Casu. Ponechdme tedy stranou kiestansky zéklad a pastoracni charakter
salesianské Cinnosti a zaméfime se, v souladu s pohledem pedagogiky, na vy-

chovné metody jakoZto zplisoby napliiovani vychovného cile.

' Srv. Kaplanek, M. Vychovné pastoracni ¢innost salesidnii — pokus o vymezeni identity.



Cilem prace je odpoveédét na otazku: ,Jak SaSM vychovavaji déti a mla-
dez? “, neboli ,Jaké metody k tomu pouzivaji? “. Vychovné metody, Cili cesty ve-
douci k dosazeni vychovného cile, nevisi ve vzduchoprazdnu, nybrz jsou soucasti
slozitého systému, ktery nazyvame vychovny proces. V této souvislosti nelze tedy
opomenout ani ostatni prvky tohoto procesu — jeho nositele a cile, organiza¢ni
formy, obsahy, principy, podminky a prostfedky. V podtextu prace zazniva také
otazka: ,, Nakolik je pouzivani vychovnych metod v SaSM salesiany reflektova-
no?“.

Vzhledem k tomu, Ze se zabyvame problematikou, kterd zatim komplexné
popsana nebyla, resp. pojednani o ni nejsou aktualni, odpovéd’ na uvedené otazky
hledame prostfednictvim kvalitativniho pedagogického vyzkumu, a to v podobé
obsahové analyzy projektovych dokumentli osmi vybranych stfedisek. Vyzkum
byl proveden pomoci pocitacového programu v souladu s postupem navrzenym
pro analyzu textii ziskanych metodou rozhovoru.

Text prace je ¢lenén do péti Casti. V prvni ¢asti nejprve vénujeme znacnou
pozornost pouzivané terminologii a poté predstavujeme oblast, ve které se v ramci
vyzkumu pohybujeme. Vysvétlime, kdo jsou salesiani a ¢im se zabyvaji, popisSe-
me jejich vychovny styl a podrobnéji se zaméfime na stiediska mladeze jako jed-
nu z forem salesianské ¢innosti u nas. Predstavime také nékolik vychovnych me-
tod, jejichZ pouziti v SaSM predpokladame.

Druha c¢ast popisuje metodiku a prabéh vlastniho vyzkumu. Po vymezeni
predmétu a zdlvodnéni metodiky nasleduje popis jednotlivych krokl vyzkumu,
zejména obsahové analyzy dokumentt, tzv. vychovné pastoracnich projektii sale-
sidnskych komunit. Tteti kapitola této ¢asti ptindsi podrobny popis vysledki této
analyzy.

Nasledujici tii ¢asti jsou syntézou vysledkt textové analyzy, doplnénou in-
formacemi ziskanymi studiem dalSich dokumentii. Postupné ptedstavuji poznatky
zjisténé o jednotlivych slozkach vychovného systému: o vychovnych subjektech,
cilech, podminkach a prosttedcich (3. ¢ast), organiza¢nich formach vychovné pra-
ce (4. ¢ast) a kone¢né€ o vychovnych metodach pouzivanych v SaSM (5. ¢ast). Za-

vérecna kapitola paté Casti se podrobnéji zabyva podstatnym ,,vedlejSim* vysled-



kem naseho vyzkumu, a sice zjiSténim, ze vychovnym metodam je v dokumentech

sttedisek ve srovnani s ostatnimi prvky vénovana napadné mensi pozornost.
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1 SASM JAKO INSTITUCE PRO VYCHOVU VE VOLNEM
CASE

1.1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Pecliva definice pouZzivanych pojmu je vychozim bodem kazdé prace a ta-
ké dulezitym zakladnim kamenem vyzkumu. V nasem kvalitativnim vyzkumu po-
slouzi zejména k navrhu kédovaciho schématu (viz podkap. 2.2.3) a bude také za-
kladem k vytvoreni struktury textu prace. Proto vénujeme tomuto kroku nalezitou
pozornost.

Pti definici pojmi, které budeme v praci pouZzivat, zohlednime jejich obec-
nou platnost v oblasti vychovy (resp. obecné pedagogiky) a vyucovani (resp. di-
daktiky), pfipadné jejich specifické chapani v oblasti vychovy ve volném case
(resp. pedagogiky volného Casu). Vyjdeme pfitom z teze Jifiny Pavkové, kterou

wewr

kladni pedagogické pojmy, cile, obsahy, podminky a prostfedky vychovy lze apli-
kovat do specifickych podminek vychovy ve volném ¢ase."?

Jak uvidime, jejich aplikace vSak neni zcela jednoduchd. Nékteré pojmy
pouziva obecna pedagogika, jiné pochazi z didaktiky, a nabyvaji v oblasti volného
¢asu ponckud jiného obsahu a vyznamu. V nasledujici kapitole nebudeme za-
chazet do podrobnosti terminologické nejednotnosti ceské pedagogiky a pone-

chame také stranou otazky filozofie a teorie vychovy. Pljde ndm o ucelové vyme-

zeni pojmi pro potieby prace a vyzkumu.

1.1.1 Vychova a jeji nositelé

Vychova je v pedagogice tradicné chapana jako ,,zamérné ptsobeni na
osobnost jedince s cilem dosahnout zmén v riznych slozkach osobnosti.” V této
definici se implicitné skryvaji dva subjekty: ten, ktery zdmérné pisobi na osob-

nost ¢lovéka (vychovavajici) a ten, na jehoz osobnost je ptisobeno (vychovavany).

2 HAJEK, B. a kol. Pedagogické ovliviiovini volného casu, s. 80.
3 PRUCHA, I. Piehled pedagogiky, s. 17.
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Mohlo by se zdat, ze vychovavany je v tomto pojeti nikoli subjektem vychovy,
nybrz jejim objektem, to vSak neni piesné.

Cilem vychovy sice je dosahnout zmén v osobnosti vychovavaného pro-
stiednictvim pasobeni vychovévajiciho, avsak G€innost vychovy je zavisla nejen
na kvalité plsobeni, ale také na mife interiorizace vychovnych vlivi. ,,Z moderni-
ho hlediska je proto vychova piedev§im procesem zdmérného a cilevédomého vy-
tvafeni a ovlivilovani podminek umoznujicich optimalni rozvoj kazdého jedince
v souladu s individualnimi dispozicemi a stimulujicich jeho vlastni snahu stat se
autentickou, vnitiné integrovanou a socializovanou osobnosti."* Na zaklad¢ téchto

uvah mizeme tedy pojem vychova definovat nasledovné:

Vychova je proces interakce dvou subjektl, vychovavajiciho a vychova-
vaného, jehoz cilem je dosazeni pozitivnich zmén v osobnosti vychova-
vaného. Vychovavajici pfitom zdmérné a cilevédomé vytvaii podminky

ke zdarnému pribehu téchto zmén.

Nekteti soucasni Cesti teoretici (zejména Pricha) prosazuji pouzivani poj-
mu edukace,’ oznacujici jakékoliv situace, pti nichz dochazi k néjakému uceni.®
My se vSak pfidrzime tradi¢ni terminologie, a to predevSim z toho divodu, aby-
chom zdtraznili rozdil mezi vychovou a vzdélavanim, které¢ je tradi¢n¢ chapano
jako ,,proces zadmérného a organizované¢ho osvojovani poznatkl, dovednosti, po-
stoju aj., typicky realizovany prostiednictvim $kolniho vyucovani.“” Domnivame
se, ze v oblasti volného ¢asu je toto rozliSeni nejen uzitecné, ale 1 zaddouci.

Jak jiz bylo feceno, nositeli, €ili subjekty vychovy jsou jak vychovavajici,
tak vychovavany. V pedagogické teorii i vychovné-vzdélavaci praxi jsou tito nosi-
telé oznacovani rozlicnymi vyrazy. Ve Skole jsou to uditel, vyucujici, nebo do-
konce profesor, a 74k, student, ¢i posluchac¢. Tradi¢ni pedagogickd véda uzivala

pro vychovavajiciho také oznaceni pedagog (coz je také bézny tzus v laické ve-

*PRUCHA, J. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Vychova.
> Srv. PRUCHA, J. Piehled pedagogiky, s. 17-18.
Podrobné&ji k tomu viz PRUCHA, J. Moderni pedagogika.
% Srv. PRUCHA, J. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Edukace.
"PRUCHA, I. Piehled pedagogiky, s. 17.
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fejnosti). Soucasni autofi, ve snaze oznacovat slovem pedagogika diisledné pouze
odbornou teoretickou reflexi edukacniho procesu a nikoli proces samotny, tento
pojem casto odmitaji. V moderni ¢eské pedagogice se proto setkdvame s pojmy
edukator a edukant.

V oblasti volného ¢asu jsou pro oznaceni vychovnych subjektii nejcastéji
pouzivany terminy pedagog,® resp. vychovatel, a Gi¢astnik. Pojem tcastnik je vSak
ponékud zavadégjici, ne kazda aktivita ve volném Case ma totiz vychovny zameér.
Clovek se mize Gidastnit (a tedy byt u¢astnikem) nejrizngjsich volnogasovych ak-
tivit (napt. sportovniho utkani, diskotéky, vychazky do lunaparku), ne kazdé vSak

byva vychovné zaméiena.

Pro zdlraznéni faktu, Ze se zabyvdme vychovnym ovliviiovanim
v oblasti volného ¢asu déti a mladeze, budeme pro oznaceni subjektt vy-
chovy pouzivat terminy vychovatel (ten, ktery vychovné plisobi) a adre-
sat (ten, komu je aktivita - ¢innost, program - s vychovnym cilem nabize-

na).

1.1.2 Cil a obsah vychovy

Zmeény v osobnosti adresata, ke kterym by mélo dojit prostfednictvim vy-
chovného plisobeni, byvaji oznacovany jako cil vychovy, coz je ,,v nejobecnéjsi
podobé ucelena predstava (ideal) predpokladanych a zadoucich vlastnosti ¢loveka,
které 1ze ziskat vychovou."’ Také my se pro ucely prace podrzime tohoto obecné-

ho pojeti.

Cil vychovy je predstava, popis vysledku zmén v osobnosti adresata (tedy
pozitivnich charakteristik a vlastnosti), které by mél vychovou ziskat,

resp. idedl, ke kterému vychova sméfuje.

V uzké souvislosti s cilem, ke kterému vychova smétuje, je jeji obsah.

Vymezeni tohoto pojmu, uzivané¢ho predevsim v didaktice, je vSak v pedagogice

¥ Uzivani pojmu pedagog pro vychovévajiciho ve volno&asové oblasti vychézi z pojeti némeckych
autord (napf. Opaschowského). Také Ceska legislativa pouziva termin ,,pedagog volného ¢asu.*
? PRUCHA, I. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Cil vychovy.
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volného casu ponékud problematické. Pavkova jej sice pouziva, nicméné ho sama
nedefinuje. Uvadi pouze, Ze ,,obsah vychovy ve volném ¢ase 1ze vymezit rozmani-
tymi zptusoby — pomoci slozek vychovy, podle struktury osobnosti, podilu vy-
chovnych ¢innosti apod.“' Ve své starSi uéebnici pedagogiky volného ¢asu vy-
mezuje obsah vychovy mimo vyucovani pomoci vychovné-vzdélavacich ¢innosti,
pii¢emz se odvolava na vyrazné ¢innostni charakter vychovy mimo vyucovani."
Pedagogicky slovnik vymezuje pojmy obsah vzdélavani a obsah Skolniho
ni a v soucasnosti hojn¢ pouzivany pojem kurikulum, jehoz jednim ze tfi vyznamu
je ,,obsah veskeré zkuSenosti, kterou zaci ziskavaji ve Skole a v ¢innostech ke $ko-
le se vztahujicich, jeji planovani a hodnoceni.“"” Prucha klade rovnitko mezi poj-
my obsah a kurikulum a poznamenava, ze jej ,,musime chapat nikoli jen samo

0 sob¢, nybrz v jednot¢ s intencemi vzdélavani, tj. s cili, kterych ma byt dosaho-

vvvvvv

kych kategorii a oznacuje ho za ,,odpovéd’ na otazku ¢emu ucit*."

Vidime tedy, Ze pojem obsah je v pedagogice, potazmo didaktice, chapan
spisSe intuitivné jako vSechno to, Cemu se zaci ve Skole uc¢i. Ve volnoCasové sféie
bychom tedy mohli definovat obsah vychovy jako vSechno to, co t¢astnici volno-

casovych aktivit délaji a co se tim uci, respektive k ¢emu jsou vychovévani.

Obsah vychovy ve volném case chapeme jako naplit vychovného piisobe-
ni z hlediska ¢innosti a témat, na které se vychova zamétuje, a z hlediska
postoji, dovednosti (popf. znalosti) a kompetenci, které jsou adresatim

predavany.

""HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu, s. 74.

"'Srv. PAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného casu, s. 51.

12 Srv. PRUCHA, 1. a kol. Pedagogicky slovnik, hesla: Obsah vzdélavani. Obsah $kolniho vzdéla-
vani.

3 Tamtéz, heslo: Kurikulum.

" PRUCHA, J. Piehled pedagogiky, s. 104.

15 Filova, H., Manak, J. a kol. Vybrané kapitoly z obecné didaktiky, s. 6.
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1.1.3 Podminky, prostiedky a principy vychovy

S témito pojmy se také setkavame vétSinou ve Skolnim vyucovani, opét se
tedy ocitame na poli didaktiky. A opét se budeme zamyslet nad tim, jak lze tyto
pojmy smysluplné vymezit v oblasti vychovy ve volném case. Hovoti-li didaktika
o podminkach vyucovani, méa na mysli soubor Ciniteld, ovliviiujicich priubéh a vy-
sledky vyucCovani, jako je pocet zakl ve tfid¢, rozsah a obtiznost uciva, vybave-
nost uceben a $kol, klima tiidy a skoly apod.'® V oblasti vychovy ve volném case
rozliSuje Pavkova podminky vnitini, kam fadi vékové zvlastnosti a individudlni
znaky osobnosti (zajmy, schopnosti, potfeby), a podminky vnéjsi, Cili prostiedi
(prostor a vybaveni)."”

Pod pojmem prostiedky chape didaktika ,,v§echny materidlni predméty,
které zajist'uji, podminuji a zefektiviiuji priabéh vyucovaciho procesu.”'® Pavkova
upozornuje, ze v pedagogice je tento pojem chapan v rizné §ifi. ,,V nejsir§im po-
jeti zahrnuje vSechny predméty a jevy, jichz vychovavajici vyuziva k dosazeni
vychovnych cili“,"” véetné obsahu, metod a forem. O stranku dal jako pedagogic-
ké prostfedky oznacuje také prostory a jejich materialni vybaveni, ptivodné zahr-
nované mezi vnéjsi podminky. Zda se, ze rozdil mezi podminkami a prostiedky
spoc¢iva v tom, ze podminky jsou dany ,,zvenci, zatimco prostfedky voli a ovliv-
fluje vychovatel. Hranice obou pojmil je vSak velice neostrd a ¢asto ji ani nelze

vymezit.

Pojmem podminky vychovy oznacujeme souhrn Ciniteld, které ovliviuji
prabéh a vysledky vychovného putsobeni. Jako vychovné prostredky

Vs r 20 z 7 v v ~roor v 1oz
oznaCujeme nastroje”, které vychovatel zdmérné vyuziva k napliiovani

vychovnych cili.

' Srv. PRUCHA, I. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Podminky vyu¢ovani.

7Srv. HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, s. 73.

'8 Manak, J. Ndrys didaktiky. Brno: Masarykova univerzita 1995. Cit. dle SKALKOVA, J. Obecnd
didaktika, s. 249.

' HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovdni volného casu, s. 73.

2 Mame zde na mysli nastroje v §ir§im, nikoli pouze materialnim smyslu, tedy napf. i innosti,
zpusoby komunikace apod.
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Jako didaktické principy (zasady) jsou v oblasti Skolniho vyu€ovani ozna-
¢ovany ,teze nebo pravidla, které shrnuji osvédéené zkuSenosti lidstva
s efektivnim vyuCovanim a maji pro Skolni edukaci univerzalni charakter.*”'
V didaktické literatute jsou tyto osvédcené zkuSenosti spojovany se jmény peda-
gogickych giganti jako Komensky, Herbart ¢i Dewey, a je jim vénovana nalezita
pozornost. ,,Byvaji definovany jako nejobecnéjsi pravidla, ktera musi byt respek-
tovana, jestlize ma byt vzdélavaci proces ucinny.“*

Péavkova hovoti o pozadavcich na realizaci vychovy ve volném c¢ase a roz-
liSuje mezi obecnéj§imi principy (z nichz nékteré jsou platné ve vSech oblastech
vychovy, jiné jsou specifické pro ur¢itou vychovnou oblast) a ,,pozadavky pon¢-
kud konkrétnéjsiho razu, které vSak plati ve vSech oblastech a formach vychovy*,
¢ili pedagogické zasady (které jsou v podstaté totozné se zminénymi zasadami di-

daktickymi).”

Principy vychovy ve volném case lze tedy definovat jako obecné platné
pozadavky a zéasady, jejichz napliiovani a dodrzovéani je jednim

z predpokladt G€innosti vychovného plisobeni.

1.1.4 Metody a organiza¢ni formy vychovy ve volném case

Konec¢né se dostavame k pojmtiim, které jsou pro nasi praci klicové. Meto-
dy vychovy jsou v pedagogice chapany obecné¢ jako ,,zamérné a systematické zpl-
soby, postupy a prostiedky, které sméfuji k vychovnému cili."* Didaktika vyme-
zuje ponckud uzsi pojem vyucovaci metoda, kterym rozumi ,,zptisoby zdmérné¢ho
uspofadani ¢innosti uditele i zaku, které sméfuji ke stanovenym cilim.“* Také
pedagogika volného Casu zna pojem metoda: ,,Soubory vhodnych prostiedkti (po-

stuptt), které slouzi k dosazeni vychovnych cili, jsou rizné metody."*

' PRUCHA, J. Prehled pedagogiky, s. 107.

22 Filova, H. Didaktické principy. In Filova, H., Manak, J. a kol. Vybrané kapitoly z obecné didak-
tiky, s. 13-19.

z HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, s. 76.

2 PRUCHA, J. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Metoda vychovy.

* SKALKOVA, J. Obecna didaktika, s. 249.

% PAVKOVA, I. a kol. Pedagogika volného casu, s. 43.
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Dluzno ale fici, ze chapani tohoto pojmu v Ceské volnoCasové pedagogice
je zatizeno jeji tradicni orientaci na oblast zdjmového vzdélavani a blizi se spise
didaktice, kde je vyznam pojmu zizZen na metodicky postup, ¢ili (v nasi termino-
logii) prostfedek, nastroj. Domnivame se, Ze pro oblast volného ¢asu je vhodné;jsi

uvedené $irsi pojeti, proto se ho v nasi praci pridrzime.

Vychovna metoda je uceleny souhrn zamérnych a systematickych zptiso-
b, postupt a prostredkti, které vychovatel vyuziva k naplnéni vychovné-

ho cile.

Chapeme-li vychovu jako proces utvaieni podminek k pribéhu zmén
v osobnosti adresata, pak metoda je vyjadienim zamérnosti a cilevédomosti tohoto
procesu. Jinymi slovy, metoda oznacuje odpovéd na otazky: Jak vychovavame?
Jakou cestou, jakym zpisobem sméfujeme k vytyCenému vychovnému cili?

V souvislosti s pedagogickou reflexi zahrani¢nich proudd, ale také ve vy-
chovné praxi, byvaji také uzivany pojmy jako metodologické paradigma® nebo
vychovny systém®, které oznacuji uréity komplexni pfistup k vychové, feknéme
uceleny souhrn urcitych metod. V nasi praci budeme pojem systém pouzivat vy-
hradné v souvislosti s tzv. ,,preventivnim vychovnym systémem dona Bosca® (viz
kap. 1.2).

® Jak ale uvidime

VPVC nékdy splyvaji pojmy metoda a forma.’
v kapitolach o vysledcich vyzkumu, rozliSeni vychovnych metod a organizac¢nich
forem neni samoucelné. V tradi¢ni didaktice jsou organiza¢ni formy vyuky (vyu-
¢ovani) chapany jako ,,vnéjsi stranka vyucovacich metod. ... Zakladni formou vy-
uky v ¢asové dimenzi je vyucovaci hodina."** Organiza¢ni formy vyuky lze délit
podle prostiedi, uspotadani zaku, rozdéleni roli zaka.

Také pedagogika volného Casu stanovuje kritéria tfidéni organizacnich fo-

rem, a to podle poctu ucastnikil, miry organizovanosti a podle pravidelnosti. Podle

2 Napt. 4. konference Asociace vzd&lavatelti pedagogti volného asu nesla nazev ,,Metodologicka
paradigamata pedagogiky volného ¢asu“ (viz www.avpvc.zde.cz; www.mppvc.estranky.cz.).

2 Napt. ,,waldorfska pedagogika® nebo ,,vychovny systém Marie Montessori*.

¥ Viz napt. HAJEK, B. a kol. Pedagogické ovliviiovéni volného casu, s. 74.

3 PRUCHA, I. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Organiza&ni formy vyuky (vyuovani).
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téchto kritérii jsou pak formy prace déleny na skupinové a individudlni, organizo-
vané a spontanni, pravidelné a prilezitostné.’' V kontextu pfedmétu vyzkumu po-
vazujeme za uzite¢né zohlednit také kritérium prostiedi, ve kterém se vychova

odehrava, predavaného obsahu a zpisobii komunikace mezi vychovatelem a adre-

saty.

Organizacni forma vychovy ve volném case je tedy uceleny organizacni
ramec vychovné ¢innosti, dany charakteristikou z hlediska cilové skupiny
(v€k, pocet ucastnikil), miry organizovanosti aktivit (zda jsou strukturo-
vané nebo naopak sponténni), casu (délky a pravidelnosti), prostoru (pro-

stfedi), a prevladajiciho vychovného obsahu a zptisobli komunikace.

1.1.5 Metoda jako centralni prvek vychovného procesu
Na vychovu mizeme pohlizet jako na proces, v némz jsou vyse definované

prvky vzajemné propojeny. Vztahy mezi nimi znazoriiuje nasledujici schéma. *

FORMA

pojeti

vychovy VYCHOVATEL —— METODA ——— ADRESAT | —» CiL

principy

prostiredky

podminky

Schéma 1: Proces vychovy ve volném case.

3! Srv. HAJEK, B. a kol. Pedagogické ovliviiovini volného casu, s. 75.

32 podle: MANAK, J., SVEC, V. Vyukové metody, s. 13.
Schéma je prevzato z didaktické literatury a volné upraveno pro ucely prace. Neéini si ambice
byt teoretickym modelem vychovy ve volném Case, je spise ilustraci k ptedchozimu vykladu.
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Vychovné plisobeni ve volném cCase vychazi z celkového pojeti vychovy
prislusné instituce a smétuje k naplnéni jejiho vychovného cile, odehrava se na
poli rtiznych organizacnich forem prace a pusobi na néj riizné vnéjsi podminky.
Dochazi zde k ptredavani vychovnych obsahii adresatim, pfi¢emz vychovatel vyu-
ziva rizné vychovné metody, Cili ovliviiuje (v ramci moznosti) podminky vycho-
vy a pouziva vychovné prostiedky, pfiCemz se snazi zachovavat vychovné zasady

a principy.

1.2 UVOD DO PROBLEMATIKY SALESIANSKE VYCHOVY

1.2.1 Salesiani a jejich piisobeni ve svété a v CR

Slovem salesian byva obvykle oznacovan ¢len Spolecnosti svatého Fran-
tiSka Saleského, coZ je muzska teholni kongregace v ramci katolické cirkve. Tuto
spolecnost zalozil v roce 1859 italsky knéz Giovanni Bosco (1815-1888), ktery
pasobil v Turing, kde se staral pfevazné o chudou délnickou mladez. Cinnost kon-
gregace jeSté za zivota dona Bosca® dalece piekrocila hranice Italie. V roce 1872
byl také zaloZen Institut Dcer Panny Marie Pomocnice Kiestandl, zenské vétev fe-
holni spole¢nosti, a v roce 1976 spolecnost Salesianti spolupracovnikil.

Z n¢kdejsi malé skupiny feholnikil se kongregace rozrostla v celosvétovou
organizaci, tzv. ,,salesidnskou rodinu®, zahrnujici jak feholniky (SDB) a feholnice
(FMA), tak laické spolupracovniky (ASC), nejriznéj$i sympatizanty a nékolik
dalsich mensich skupin.”* V soucasné dobé¢ tato spoleénost definuje sama sebe ja-
ko ,,8iroké hnuti osob pro spasu mladeze“*’. To neznamena, Ze by snad salesian-
ska rodina byla nositelem nebo zprosttedkovatelem spasy. SpiSe je tim mysleno,
ze je pestrym spolecenstvim lidi rizné narodnosti, véku, stavu atd., které spojuje
spole¢ny cil, byt pro mladé lidi znamenim nad¢je, Ze mohou vést smysluplny,

vnitin¢ bohaty a naplnény Zivot.

33 Don* byl v tehdejsi Italii titul knéze, esky bychom fekli ,,otec.

34 Pro ilustraci dopliiujeme n&kolik statistickych Gidaji o celosvétovém po&tu &lent hlavnich sku-
pin salesianské rodiny: SDB - 16.092, FMA - 14.655, ASC — 24.196 (zdroj: www.sdb.org).

3 Definice pochazi z aktualniho Hesla hlavniho piedstaveného, které vydava vzdy na kalendaini
rok. Slovem spasa (zachrana) je minéno naplnéni zivota v existencidlnim smyslu.
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Aktivita salesidnské rodiny je od pocatku zaméiena na péci o mladez. Sa-
lesiani chapou svou ¢innost jako pastoraci, tedy vSechny aktivity, kterymi se spo-
leCenstvi kiestanli snazi podilet na celkovém rozvoji mladého ¢lovéka v jeho
konkrétnich zivotnich podminkach,* a to prostiednictvim vychovy v duchu tzv.
»preventivniho systému dona Bosca™ (viz podkap. 1.2.2). Ackoli piisobeni dona
Bosca Ize zaradit do oblasti pastorace, jejiz odbornou reflexi se zabyva pastoralni
teologie, také pedagogika doceniuje vyznam jeho vychovného odkazu a fadi ho
k reformnim pedagogim 19. stoleti (vedle Pestalozziho a Tolstého), ktefi ptred-
béhli svou dobu.”

Salesiani pracuji v mnoha zemich svéta a vétSinou vedou Skoly, ucilisté
a internaty, v nichz krom¢ odborného vzdélani nabizeji hodnotné vyuziti volného
¢asu a pfitom se snazi vytvofit podobnou atmosféru, jaka byla v oratofi dona Bos-
ka. Tim se mysli prostfedi, které v sob& spojuje prvky domova, hriste, skoly a far-
nosti (viz podkap. 1.3.1).

V Ceskych zemich zahdjili salesidni ¢innost v roce 1927. Prvnim ceskym
salesianem byl P. Ignac Stuchly (1869 - 1953), prvnim salesianskym domem byla
chlapecka internatni Skola ve Frystaku u HoleSova. V padesatych letech byla ve-
fejnd Cinnost salesianli pozastavena, v obdobi socialismu probihala pouze tajné
a nevetejné. Pastoralni teolog Michal Kaplanek, vedouci katedry pedagogiky TF
JU, o ptisobeni salesianti v totalitnim ¢eskoslovensku pise:

,V dobé¢ ptfed nastupem komunismu méli salesiani u nas predevsim inter-
naty pro chlapce a oratote. Padesata a Sedesata 1éta 20. stoleti byla obdobim velké
zkousky viry a vytrvalosti. Rada salesiani a jejich zak® se snaZila udrzovat vza-
jemné kontakty také v této dob&. Prazské jaro 1968 otevielo i pro salesiany dalsi
moznosti rozvoje, prestoze v kratké dobé politického uvolnéni nebylo mozné na-
plno obnovit legalni ¢innost. Tehdy zacali néktefi salesiani ptisobit na diecéznich
farach a jini davali dohromady skupinky mladeze. Na zacatku 70. let se jednalo

hlavné o vysokoskolaky, pozdé&ji také o mlads$i déti (napf. na tzv. ,.chaloup-

36 Srv. KAPLANEK, M. Pastorace mlddeze, s. 9.
7 Srv. PRADKA, M. Kapitoly z déjin pedagogiky volného casu, s. 33-37.
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kach*“’®). Po Listopadu 1989 n&ktefi salesiani pokracovali v dosavadni ¢innosti.

Ostatni se zam¢tili na praci s détmi a mladezi v rdmci volného Casu, po vzoru
prvni oratofe dona Boska.**

V soucasnosti se ¢innost kongregace zamétuje na oblast Skolstvi a vzdéla-
vani (salesianské stiediska mladeze, Vyssi odbornd Skola socidlné pedagogicka
a teologicka - JABOK, a dalsi zafizeni), farni pastorace (duchovni sprava 75 far-
nosti v CR a Bulharsku), socialni prace (socialni programy a nizkoprahové kluby
pfi SaSM), socidlni komunikace (nakladatelstvi Portdl, Bosco Media Cenrtum,
studio Telepace Ostrava atd.) a misii (komunita v Bulharsku, péée o krajany
v Italii a Svycarsku). Salesiani ptisobi také v riiznych ,,nesalesianskych® institu-
cich.” Nejvyssi ,,izemn&spravni jednotkou” v CR je Salesianska provincie Praha.

VétSina salesiant zije v komunitach v raznych méstech po celé republice.

1.2.2 Salesiansky vychovny styl

Salesianska pastorace mladeZe

Sir$im vztaznym ramcem &innosti SaSM je model ,,salesianské pastorace
mladeze®, ktery byl teoreticky formulovan v 90. letech minulého stoleti odborem
pro pastoraci v Rimé& a postupné je pfijiman v jednotlivych zemich a adaptovan na
mistni podminky. Michal Svoboda, nékdejsi student TF JU a v soucasné dob¢ te-
ditel SaSM Praha-Kobylisy, ve své diplomové praci*' tento model popsal pomoci

Sesti kritérii: motivace, cil, metoda, cilova skupina, personal a projekt prace.* Po-

¥ Nazev ,,chaloupky* se vzil pro letni prazdninové tabory, které organizovali salesiani pro véFici
chlapce. Nejvyznamnéjsi postavou tohoto hnuti byl nynéj$i prazsky pomocny biskup Karel
Herbst. Blizsi informace o tzv. ,,chaloupkovém dile*: viz VRACOVSKY, J. Chaloupky — Sale-
sianské prazdninové tabory v dobé totality.

% KAPLANEK, M. Don Bosco a salesidnsky vychovny styl. In: Teologické studie ro&.5 (2004),
¢. 2.

0Srv. Vychovné pastoracni projekt provincie 2007, s. 25-35.

*1 SVOBODA, M. Modely pastorace mladeze uplatiiované v salesidanskych stiediscich mladeze v
Ceské republice.
Autor si touto teoretickou pasazi ,,pripravil pudu® pro kvalitativni vyzkum v SaSM.

2 Autor vysel z dokumentu ,,Salesianské pastorace mladeze®, pri¢emz pouzil anglickou verzi
DOMENECH, A. et al. Salesian Youth Ministry..., ktera je piekladem italského dokumentu L4
PASTORALE GIOVANILE SALESIANA: Quadro di Riferimento Fondamentale.
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té se zaméfil na jeho specifickou podobu v prostiedi ¢eskych SaSM.* My zde je-
ho myslenky jen stru¢né shrneme.

Salesianska pastorace mladeze je motivovdna osobni pozitivni duchovni
zkuSenosti a touhou umoznit tuto zkuSenost mladym lidem. V prosttedi SaSM
prevazuje spiSe motiv pomoci mladym lidem zvladat naroky soucasné spolecnosti.
Cilem prace SDB je celkovy rozvoj mladého Cloveka, tedy celé jeho osobnosti
vcetn€ duchovni roviny, proto salesiani nabizeji mladym lidem program kiestan-
ského Zivota. V SaSM se tato nabidka projevuje pievazné jako osobni svédectvi
vlastnim zivotem pracovniki.

Metodou k dosahovéani zminéného cile je vychova v duchu preventivniho
systému (viz déale). Svoboda uvadi dva konstitutivni prvky této metody: salesidn-
sky pristup k mladym (blizkost, citlivost, bezpodminecné pfijeti, dialog, vira
v dobro v kazdém clovéku, povzbuzovani k vlastni iniciativé) a salesianské vy-
chovné prostiedi* (osobni vztahy, Zivost, nabidka osobnostniho ristu, prostiedi je
primdrné utvafeno samotnymi adresaty). V tomto prostfedi byva provazéna vy-
chova s evangelizaci.* Obecné koncepéni dokumenty o salesianské pastoraci do-
konce nacrtavaji konkrétni vychovné a evangeliza¢ni programy.

Pozornost salesiani je tradi¢né zaméfena na ,,chudou® mladez. Cilovou
skupinou jsou mladi, postizeni ,,chudobou* hmotnou, socialni, kulturni, emo¢ni
i duchovni. Chudoba je zde chapana ve smyslu nedostatku, deficitu nebo depriva-
ce v nékteré z téchto oblasti. SaSM vymezuji cilovou skupinu obdobné, se ziete-
lem na potifeby mladych lidi v daném misté.

Nositelem salesianské pastorace (otazka personalu) je tzv. ,,vychovné pas-
toracni spolecenstvi® (VPS), tvofené salesianskou komunitou (kterd je nositelku
a garantem charismatu zakladatele), pracovniky, mladezi, rodi¢i a sympatizanty.
Toto spolecenstvi miize pokryvat vice oblasti pastorace (farnost, stiedisko, Skola,

atd.). VPS vytvaii ,,vychovné pastoracni projekt (VPP), v jehoZz duchu nasledné

# Zde autor vychazi v VPPK 2001 a VPPK 2007.

# Jednou z forem tohoto prostiedi je oratof v §irsim smyslu, nabizejici domov, hiitg, skolu a far-
nost (viz podkap. 1.3.1).

# Pojmem ,evangelizace* je oznatovano osobni svédectvi Zivota, zakotveného ve vife v JeZise
Krista. Slovo ,,evangelium® pochazi z fectiny a znamena ,,radostnou zvést*. V kfestanském pro-
sttedim je radostnou zvésti myslena skuteénost Kristova zmrtvychvstani.
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pracuje. Smyslem VPP je sjednoceni cilii a kritérii vychovné a pastoracni prace
v jednotlivych oblastech. Také v Ceské provincii byva salesianskd komunita ja-
drem VPS, tvofeného nositeli vychovy a pastorace v daném misté (vétSinou se
jedna o farnost a stiedisko mladeze, nékde jsou to i dalsi dila.) Vychovné pasto-
racni projekt je vytvaren na urovni provincie (VPPP) a na urovni jednotlivych

mistnich komunit (VPPK).

Preventivni systém dona Bosca

Milan Pradka charakterizuje vychovny systém G. Bosca prostfednictvim
téchto znakii: analogie s vychovou v roding, preventivnost pted represivnosti,
princip radosti, princip vzajemné pomoci, pedagogika citu a praxe.* Don Bosco
sdm popsal své zdkladni vychovné zasady v sesité I/ sistema preventivo nella edu-
cazione della gioventu (Preventivni systém vychovy mladeze), ktery vysel v roce
1877.% Souslovi ,,preventivni systém* se vzilo jako oznaceni vychovného stylu,
ktery se, v navaznosti na odkaz zakladatele, dodnes snazi uvadét do praxe salesia-
ni na celém svété. *

Jak vyplyvé z nazvu, tento systém je zaloZen na upfednostnéni predchaze-
ni negativnim jevam v zivoté mladeze pred jejich napravovanim nebo postihova-
nim. Uplatiuji se tu dvé stranky prevence: omezujici (snaha odvést mladé
z ohrozujiciho prostiedi) a motivacni (nabidnout pozitivni alternativu, odpovidaji-
ci jejich potfebam). Preventivnost salesianské vychovy se také projevuje uvazli-
vosti a citlivosti v uzivani tresta.

Cilem vychovy byl pro dona Bosca ,,dobry kiestan a poctivy obcan . Ac-
koli jeho konkrétni ptedstava byla zna¢né ovlivnéna dobou a silnou obhajobou ry-
ze katolickych prvkd, i v dnesni dobé¢ se salesiani k tomuto idealu obraci, pfi¢emz
se ho snazi chépat, vykladat a naplnovat v kontextu soucasnosti a v souladu

s mentalitou adresatu.

 Srv. PRADKA, M. Kapitoly z déjin pedagogiky volného casu, s. 33.

7 Srv. KAPLANEK, M. Don Bosco a salesiansky vychovny styl. In: Teologické studie, rog.5
(2004), ¢. 2. s. 45-54.
Z tohoto ¢lanku Michala Kaplanka vychazime pii vykladu preventivniho systému.

* P¥i¢emz dochazi k aktualizaci z hlediska ¢asu (dobové prvky zanikaji nebo jsou transformovany,
nosné zastavaji) i mista (prizpisobeni se mistni kultufe a zvyklostem).
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Salesianska vychova je zalozena na racionalité, emocionalité a nabidce Zi-
votniho smyslu. Racionalita (kterou don Bosco oznacoval slovem rozum) je cha-
pana jako povzbuzovani mladych ke svobodnému a zodpovédnému rozhodovéni
na zéklad€ rozumové tivahy. Je zaloZena na vife v dobré jadro v kazdém c¢lovéku,
nebo feknéme ve ,strunu“, na kterou vychovatel, je-li dobrym ,hudebnikem®,
muze ,,zahrat“. Racionalita se také projevuje jako schopnost vychovatele reagovat
na aktualni situaci, at’ uz jednotlivou (konkrétni udéalost nebo ¢in) nebo typickou
(napft. zvyky a zpisoby chovani mladych).

Zrala osobnost vSak neni jen chladnd, raciondlni, kalkulujici. Proto je dal-
Sim pilifem salesidnské vychovy emocionalita (laskavost). Je ji minéna laska (ni-
koli v8ak sentiment, ale ptatelstvi, sympatie a ndklonnost) ze strany vychovateld,
ktera je zdrojem diivéry na stran¢ vychovavanych. S tim je také spojena snaha vy-
chovatele byt sympatickou a pfitazlivou osobnosti, kterou maji mladi lidé radi
a (lidové feceno) ,,radi se od ni nechaji vychovavat“.* Takovyto osobni vztah je
ptedpokladem vychovného uspéchu. Laskavost ze strany vychovatelll byla v dobé
Dona Bosca skute¢nym revolu¢nim prvkem ve vychove.

Nabozenstvi, ¢ili kiest'anska (katolickda) zboznost (takova, jak byla chapa-
na v tehdejsi spoleCnosti), byla pro dona Bosca nejen cilem, ale také prostfedkem
vychovného piisobeni. Dluzno fici, Zze v Italii 19. stoleti prakticky neexistoval
»heverici ¢lovek, pouze ,,dobry nebo ,.Spatny* kiestan. V dnesni dob¢, kdy se
salesiani vénuji Casto mladym lidem z ateistického prostiedi, piipadné z jiného
nez kiestanského kulturniho okruhu, je tento prvek chapan spise jako nabidka zi-
votniho smyslu. Znamena to mit na zfeteli ¢lovéka 1 s jeho ndbozenskymi otdzka-
mi a potfebami a dit mu moznost setkat se s virou jako zdrojem plnohodnotného
a smysluplného Zivota.

S vySe zminénou analogii k rodinné vychove souvisi princip tzv. asistence,
¢ili neustalé pritomnosti vychovatele mezi mladymi. Blizkost svétu mladeze ne-

znamena jen blizkost fyzickou, ale také duSevni, mySlenkovou. Vychovatel by

¥ Na malém kiizi, ktery salesiani dostavaji pii tzv. ,,v&&nych slibech® (definitivni a doZivotni
vstup do feholni kongregace), je vyryta vyzva dona Bosca: ,,Studia di farti amare® = ,,Snaz se
byt takovym, aby t€ mohli mit radi.” Srv. tamtéz.
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meél rozumét adresatiim, jejich potiebam, zvyklim , napadiim a vzorciim chovani
a zajimat se o to, co prozivaji. Asistence vSak neznamena jen dozor nebo hlidani,
nybrz aktivni podnécovani Cinnosti a komunikace. Neznamena to, Ze vychovatel
»splyne s davem* a stane se jednim z ucastnikii. Tim, Ze je ,,asistentem®, neztraci
svou autoritu, ta ale nesmi byt vynucend, nybrz ,,moralni“, zalozend na osobnim
vztahu.

Vedle téchto ,,zdkladnich kament nebo ,,pilifd*“ preventivniho systému
jsou charakteristickym znakem salesianské vychovy také radost a slaveni. To no-
vé, co vnesl G. Bosco do vychovy, ,,byla pfi v§i ndboznosti a pracovitosti ona za-
bava, radost, veseli. V tom velmi siln¢ predeSel ostatni systémy prace s mladezi,
k nimZz se dopracovavalo nejprogresivnéj$i pedagogické mysSleni a sporadicky

i vychovna praxe az na pielomu (19. a 20.) stoleti.*>

1.2.3 Struéna charakteristika SaSM v CR

Strediska mladeze jsou jednou z forem Cinnosti, které u nés salesiani zacali
rozvijet po roce 1989. Z nékdejsi oratote vedle kostela (viz podkap. 1.3.1) se po-
stupné vyvinul osobity typ instituce vychovy ve volném case. V devadesatych le-
tech vzniklo po celé republice na nékolik desitek mensich stiedisek, v soucasnosti
existuje 12 vétsich stiedisek, *' situovanych pievazné v krajskych méstech.

Pocatky SaSM byly dynamické a boutlivé, jejich vznik provazela spousta
nadsSeni, ale také amatérismu, byla to doba hledani a zkouSeni. Dnes jsou salesian-
ské stfediska vétSinou stabilni organizace s rozvinutym managementem, které si
vybudovaly pomérné vyznamnou pozici ve spolenosti. V mistech, kde SaSM pii-
sobi, s nimi vefejnost 1 mistni samosprava ,,pocita“. Postupné také dospécla gene-
race n¢kdejsich adresatl, z nichz nekteti nyni plsobi ve stiediscich jako vychova-

telé.
Kli¢ové momenty praxe SaSM
Tvar dnesnich salesianskych stfedisek vyrazné ovlivnily a ovlivituji nasle-

dujici faktory:

% PRADKA, M. Kapitoly z déjin pedagogiky volného casu, s. 35.
U Srv. Vchovné pastoracni projekt provincie 2007.
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- Zrizovatelem je kongregace SDB (prostiednictvim Salesianské provincie
Praha), jedna se tedy o cirkevni (kiestanské) instituce.

- Navazuji na duchovni, myslenkovou a vychovnou tradici salesianti a jejich
zakladatele dona Bosca a také na vyvoj salesianské pastorace
v Ceskoslovensku v dobé totality (chaloupkové hnuti apod.).

- Ceska (resp. &eskoslovenskd) situace vychovy ve volném &ase a tradice
DDM a SVC, spolu s jejich obvyklymi formami prace (krouzky, tabory,
atd.).

- Domaci i zahrani¢ni vlivy prace s neorganizovanou mladezi.

- Legislativa CR.

Vychovné a pastoracni piisobeni salesiantl, potazmo SaSM, je na celostatni
urovni sjednocovano prosttednictvim salesidnské kapituly, ktera (mimo jiné) vy-
tvari vychovné pastoracni projekt provincie (VPPP), ¢innosti delegata pro pasto-
raci a riznych setkdni a konferenci feditelit a dalSich pracovniki stfedisek. Na
VPPP navazuji jednotlivé komunity svymi vychovné pastoraénimi projekty, resp.
stiediska svymi dal§imi vnitinimi dokumenty (viz podkap. 2.2.1, 2.2.2).

Salesianska provincie pomérné Siroce vymezuje nasledujici oblasti prace
SaSM: ,,volny cas, socialni prace, terapie, prace s rodinou, vychova, vzdélavani,
zajmoveé vzdélavani, nepobytové zatizeni, evangelizace - spiritudlni rozmér, sou-
¢ast dila zakladniho typu (stfedisko spolu s farnosti).*

Vétsina SaSM ma také nékolik spole¢nych vnéjsich znaki: ¢asto se nacha-
zi na sidlisti nebo v jeho blizkosti, a to bud’ ve zrekonstruovaném domé (Casto né-
kdej$im prvorepublikovém salesidnském ustavu), nebo v nove postavené budove.
V aredlu stfediska nebo v jeho tésné blizkosti byva kostel a celkové je budova vét-

Sinou vyrazna, dobfe viditelnd a mistni obyvatelé ji dobfe znaji.

Odlisnosti jednotlivych SaSM
Jednotliva strediska se od sebe 1isi zejména pravni subjektivitou, rozsahem
¢innosti (pfipadné konkrétnimi programy) a také mirou propracovanosti vnitinich

dokumentu.

52 Vychovné pastoracni projekt provincie 2007, s. 26.
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Préavni subjektivita zavisi pfedev§im na moZznostech a politicko-spravni si-
tuaci v daném méstd. Vétsina stiedisek je $kolskou pravnickou osobou (SPO), za-
psanou v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni. Nékterd stiediska maji subjektivitu
obcanského sdruzeni (OS) nebo obecné prospésné spolecnosti (OPS), coz sebou
nese vEtsi existencni nejistotu a nutnost shanét penize na provoz z mnoha riznych
zdroj.

Rozsah ¢innosti souvisi zejména s velikosti stiediska, odbornym zaméte-
nim pracovnikll a potfebami Ucastnikli v daném misté. Propracovanost vnitinich
dokumentii souvisi hlavné s pravni subjektivitou, ale je ovlivnéna také jednotli-
vymi fediteli (popf. jejich fluktuaci), organiza¢ni strukturou, Grovni rozvoje a cel-

kovou stabilita stfediska.

1.3 VYCHOVA V SALESINANSKYCH STREDISCICH MLADEZE

V této kapitole podame podrobnéjsi teoreticky vyklad k problematice vy-
formy prace a vychovné metody. Posléze ¢tendie blize sezndmime se dvéma vy-
chovnymi pfistupy, jejichz pouziti (nebo alespon silny vliv) predpokladame

v SaSM, a sice koncepci kulturni animace a oteviené prace s mladezi.

1.3.1 Organiza¢ni formy vychovy v SaSM (programy) >

Podobné jako v jinych zatfizenich pro volny c¢as déti a mladeze, také
v SaSM se vychovné plisobeni odehravd na poli riznych organizacnich forem
prace. VPPP uvadi nasledujici programy: ,,nizkoprahové nebo oteviené kluby pro
déti a mladez (oratof, klub), zajmové krouzky, kluby maminek, prace s do-
brovolniky, vzdélavaci programy, socialni programy pro rizné cilové skupiny, te-
rénni prace, doucovani, piilezitostna ¢innost.*>* Nékteré programy jsou (v riznych
mistnich modifikacich) nabizeny ve vSech stiediscich, jiné jen v nékterych, dle ak-

tudlni situace a potteb lidi v daném miste.

%3 Pojmy ,,organiza¢ni forma prace” a ,,program* budeme nadéle pouzivat jako synonyma. Toto
oznaceni, které se jiz vzilo v nékterych SaSM, je v souladu s tizem Salesianské provincie Praha.
Srv. Vychovné pastoracni projekt provincie 2007, s. 26.

> Tamtéz.
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Nas nejznamé;jsi teoretik volného ¢asu Bietislav Hofbauer (72007) hovoii
o docenéni spontdnni ¢innosti a vyznamu nabidky prostoru pro neorganizované
vyuziti volného casu podle aktualniho zajmu adresatli, vymezené pouze provozni
dobou. Nabidky, kterd se vyznaCuje nepfimym organizacnim a pedagogickym
ovliviiovanim, umoziuje adresatim vstupovat do novych cinnosti a prostredi,
kompenzovat denni povinnosti a nabizi moznost rozhodovat se a jednat dle vlastni
volby.” V SaSM piedstavuji tuto nabidku pfedevsim programy, vétSinou oznaco-

vané jako oratof nebo klub.

Vysvétleni pojmit oratoi a klub

Historie pojmu oratof sahd a z k samotnému zakladateli salesianti, Gio-
vanni Boscovi. Vyraz oratorio (oratot) pochazi z italStiny a je odvozen od slova
orare (modlit se). Zda se, Ze pro dona Bosca mélo toto pojmenovani dvoji rozmér,
oznacovalo jednak spolecenstvi chlapcti (prevazné z fad chudé délnické mladeze),
které kolem sebe vytvofil®*, jednak prostor, kde se toto spoleCenstvi o ned¢lich
a svatcich schazelo a vénovalo se hfe, modlitbé, pfijimani svatosti a vyuce ka-
techismu®. V soucasné dob¢ je orator chapana jako jedna z forem (vedle salesi-
anské farnosti a salesianské Skoly) salesianské pastorace mladeze (viz podkap.
1.2.2), charakteristickd vytvafenim mladeznickych skupin a participaci mladych
na programech.>®

Zajimavy je vyvoj chdpani pojmu oratof vnaSem prostiedi.
V mezivale¢ném obdobi, po ptichodu prvnich salesianti do Ceskoslovenska, byla
v salesianskych domech (vétSinou se jednalo o internaty nebo internatni Skoly)

rozvijena oratof v duchu dona Bosca jako jedna z forem pastoracni ¢innosti. Zpo-

>> Srv. HOFBAUER, B. Déti, mladeZ a volny ¢as, s. 89.

%6 Toto je zatatek nasi oratore. Byla pozehndna Panem a rostla tak, Ze bych si to nikdy nebyl
schopen pfedstavit. ... Béhem této prvni zimy jsem se snazil malou orator konsolidovat. Mym
cilem bylo shromazd’ovat pouze chlapce nejvice vystavené nebezpeci, a to zejména ty, ktefi pfi-
chézeli z vézeni na svobodu. Aby vSak orator méla v zakladech potadek a dobrotu, zval jsem do
ni také chlapce vzdélané a dobfe vychované.

BOSCO, J. Miij zivot pro mladé..., s. 99-100.

>7'V dobé studii G. Bosca v knézském konviktu to byla nejprve kaple, pozdg&ji dviir konviktu. Po
dokonceni studii, kdyz se don Bosco zacal vénovat knézské sluzbég, schazela se oratot postupné
na riznych mistech, az se nakonec natrvalo usadila v turinské ctvrti Valdocco.

Srv. tamtéZ, s. 103-132.
¥ Srv. SVOBODA, M. Modely pastorace mlddeze..., s. 12.
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¢atku byla tato prace svate¢ni, pozdéji se stala kazdodenni.”

Pfi obnové ¢innosti
v porevolucnich letech se salesidni k tomuto modelu vratili. Oratoie, které byly od
roku 1990 otevirdny pii farnostech a salesianskych komunitach, se postupné roz-
rostly v salesidnskd stiediska mladeze, kde se oratof stala jednou z mnoha forem
prace s mladezi (pozdéji programt).® Z této doby se zachovalo chapani slova ora-
tof' jako synonyma pro salesianské sttedisko mladeze, se kterym se dodnes mtize-
me setkat, zejména u starSich salesianti a v SirSich cirkevnich kruzich.

Vyznam slova oratof ve smyslu programu se posouval spolu s redlnou na-
plni tohoto typu programu. Zpocatku §lo o spolecny Cas straveny s détmi (pievaz-
n¢ chlapci) na hiisti nebo v t€locviéné, spojeny s modlitbou a katechezi. Od na-
bozenskych prvkil a rozhovorti o vife béhem programu se zahy upustilo pro neza-
jem ze strany ucastnikl a postupné se pojeti oratofe posunulo smérem k socidlné-
preventivnimu programu, nabizejicimu prostor pro spontanni (pfedevsim sportov-
ni a zabavnou) ¢innost déti za asistence vychovatelt.®!

Oratof byla piivodné urc¢ena pro déti do 15 let. Pozdé&ji vSak salesiani zaca-
li vnimat potiebu rozsifit nabidku programu také pro mladez star$i 15 let. V sou-
vislosti s odliSnymi z4jmy a zplsoby traveni volného ¢asu této cilové skupiny (po-
tfeba setkavani a komunikace s vrstevniky pfevazuje nad potifebou hry a sportov-
niho vyziti) se zacaly v SaSM otevirat programy, nazyvané klub.

V uplynulém desetileti doslo v prostfedi SaSM ke zna¢nému posunu cha-
pani oratofe a klubu. Piivodné $lo o programy odliSené predev§im vékem adresati
a pfevazujici naplni ¢innosti.” V souc¢asné dob¢ jsou pojmy oratof a klub chapany
bud’ jako synonyma, nebo jako alternativy k pojmiim nizkoprahovy nebo otevieny
klub pro déti a mladez” piipadné jsou pouzivany jako nazvy programii pro

vree

,»mladsi“ (oratof) a ,,star$i“ (klub) z diivodu jejich odliSeni. Piivodni volnocasové

% Srv. POMIKALEK, J. Salesianska strediska mladeze v Ceské republice, s. 13.

% Srv. Vychovné pastoracni projekt provincie 2001, s. 5-7.

' Srv. tamtéz.

2 VPPP 2001 vymezuje tyto druhy programi nasledovné:
,,Oratof v uz§im slova smyslu: pravidelny prostor pro sportovni a zabavnou ¢innost pro déti.
Kluby: forma prace, ktera chce poskytnout dospivajici mladezi prostor k vzajemnému setkavani
a zébave a pfipadné nabidnout alternativu k nabidkdm komercni zabavy apod.*
Tamtéz, s. 12.

53 Srv. Vychovné pastoracni projekt provincie 2007, s. 26.
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kluby se v nékterych sttediscich vyprofilovaly jako nizkoprahové kluby, spliujici
standardy NZDM (viz podkap. 1.3.4).

Jak vidime, obsah pojmu orator, jak je tradicné chépan v salesianském
svété (tj. forma pastorace mladeze), byl v Ceském prostiedi zna¢né zlzen na
oznaceni volno¢asového programu. Nicméné i v ¢eské salesianské provincii je
zdUraziiovéana stala platnost tzv. ,,oratoridanského kritéria“, odkazujiciho k pojeti
oratofe tak, jak je chdpana v salesianské tradici, ptficemz se hovoii o pfitomnosti

4 prvku: domov, htisté, skola a farnost. *

1.3.2 Vychovné metody v SaSM
Zékladem vychovy v SaSM je preventivni systém dona Bosca (viz podkap.
1.2.2), na jeho pozadi jsou v salesianskych stfediscich pouzivany dalS$i metody
volnoc¢asové vychovy. Nékteré metody se vazi na konkrétni organizacni formu,
jiné se uplatiuji napfi¢ formami. Na zéklad¢ vysledki vyzkumu Michala Svobody
% a vzhledem k typu zafizeni pfedpokladame, Ze v SaSM jsou pouzivany nasledu-
jici druhy metod:
- Tradi¢né-pedagogické (metodika zdjmovych ¢innosti)
- Reformné-pedagogické (pedagogika zazitku)
- Metody PVC (animace)
- Socialné-pedagogické (metody oteviené prace s mladezi)
- Metody socialni prace (ptipadova prace, prace se skupinou).
Je zajimavé, ze VPPP hovoti pouze o dvou metodach vychovné prace, in-
dividualni praci a praci se skupinou.® Nas§ vyzkum je postaven na ptedpokladu, ze

ve vnitfnich dokumentech stfedisek (viz podkap. 2.2.1., 2.2.2) jsou definovany

64 ,Oratorianské kritérium® se vztahuje k hodnoceni veskeré pastoracni Cinnosti salesiand, tedy

nejen oratofe nebo SaSM. Srv. tamtéz, s. 9-10.
VPPP 2007 v této souvislosti pfimo cituje ¢l. 40 stanov kongregace SDB:
,Don Bosko ziskal svou zvlastni pastoracni zkuSenost v prvni oratofi, kterd byla pro chlapce
otevienym domovem, farnosti, zprosttedkujici evangelium, Skolou pfipravujici na zivot a hiis-
tém, kde potkavali ptatele a dobfe se bavili. Tato valdocka zkusenost se stala trvalym kritériem
pro hodnoceni a obnovu vSech nasich ¢innosti a zplisobu prace, jimiz dnes uskutechujeme své
poslani.
Stanovy a Pravidla Spolecnosti svatého Frantiska Saleského, ¢1 40.

5 Srv. SVOBODA, M. Modely pastorace mlideze....

5 Vychovné pastoracni projekt provincie 2007, s. 26.
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vychovné cile a s riznou mirou podrobnosti jsou v nich také popsany organiza¢ni
formy a vychovné metody.

Naésledujici dvé podkapitoly jsou vénovany metoddm animace a oteviené
prace s mladeze, které maji zfejmé nejsilnéjsi vliv na soucasnou podobu vychovy
v SaSM. Vyznam a vyuziti metodiky zajmovych c¢innosti, pedagogiky zézitku
a metod socidlni prace je v SaSM spiSe okrajové, nadto je témto metodam véno-
vana dostatecnd pozornost v odborné literatuie, proto se jimi zde podrobnéji neza-

byvame.

1.3.3 Kaulturni animace

Fenomén animace jako piistupu prace s lidmi ve volném case (a to jak ve
vychove¢, socialni praci, ale také napiiklad v oblasti rekreace) se rozvinul
v zapadni Evropé (Francie, Belgie, Svycarsko, Némecko, Italie) hlavné ve druhé
poloviné dvacatého stoleti a v 90. letech se zacal uplatnovat také u nas. V této
podkapitole nejprve struéné pojedname animaci jako metodu aktivizace skupiny,
dale ukazeme nckteré piistupy animace ve volném cCase a poté predstavime kon-
cepci kulturni animace podle Maria Polla, kterd je Uzce spjata se salesianskym

prostiedim.

Animace jako metoda prdce s lidmi

Vyznam slova animace je odvozen od latinského vyrazu anima, coz zna-
mena duse. Slovo animace lze tedy prelozit jako oduseviiovani, vkladani ¢i pfina-
Seni duSe, nebo také ozivovani. ,,Termin animace zname piedev$im ze spojeni
animovany film, kde animator ozivuje, vdechuje Zivot loutkdm nebo obrazkiim.
Pti sledovani takového filmu vSak animatora nikdy vlastné nevidime: vSe se d¢je
jakoby samo. Vime vSak, Ze pravé animatorova dovednost umoznila celé déni.“"’
Tato analogie vystizné ilustruje vyznam animace v praci se skupinou lidi. Jejim
cilem je rozhybani, nastartovani, aktivizace (n¢kdy se pouziva také anglicky po-
jem empowerment, tedy uschopnéni) skupiny k jejimu samostatnému fungovani,

tedy k tomu, aby se ,,hybala sama®. Nejde tu o zviditelnéni animéatora, nybrz o je-

" PAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného casu..., s.77.
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ho schopnost ,,rozhybat™ skupinu. Animator je jen prostiednikem, ktery pak ustu-
puje do pozadi.

V rliznych oblastech prace s lidmi existuji rizné zpiisoby chapani animace.
Mluvime tak napf. o animaci v socialni préaci, ve (volnocasové) vychove, o anima-
ci ve Skolnim vyucovani, ale také v rekreaci a turistice. Jako metoda socidlni prace
se v Evropé rozvinula jednak koncepce socialni animace, tedy komunitni prace
zaméfené na rozvoj seberealizace a sebeprezentace jedince ve skuping, jednak
koncepce animace socidlné-kulturni, zaméfené na umoznéni participace na kultur-
nim, politickém a spolecenském zivoté.® Pfikladem aplikace anima¢nich postupt
ve vychové je koncepce animativni didaktiky H. W. Opaschowského®, ktera na-
chézi své uplatnéni také ve Skolnim prostredi, a to ptfedevsim v ramci riiznych al-
ternativnich pedagogickych smér.” My se nadale soustiedime na chapani anima-

ce v pedagogice, resp. v oblasti vychovy ve volném case.

Animace ve volnocasové vychové

V souvislosti se zpozdénim ve vyvoji oproti zdpadoevropskym zemim je
v Ceské republice problematika animace dosud malo védecky zkoumana. V dilech
naSich ptednich teoretikii volného ¢asu nalezneme vétSinou spise kusé odkazy na
prace némeckych (H. W. Opaschowski) nebo francouzskych (E. Limbos) autort.
Hloubéji se timto tématem v posledni dobé zabyvé pastoralni teolog Michal Kap-
lanek, salesian a vedouci katedry pedagogiky TF JU. Zamétuje se piedevsim na
teoretickd pojedndni o animaci v pedagogice publikovand v Némecku a v Itélii
a usiluje o jejich zptistupnéni Ceskému Ctenari, jakoz 1 zasazeni této problematiky
do kontextu Ceské pedagogiky volného €asu i vychovné praxe v zatizenich pro
volny ¢as déti a mladeze, zejména pak v SaSM. V nasledujicim textu budeme tedy
vychazet prevazné z jeho praci.

Pedagogicky slovnik chape animaci dosti Siroce jako vychovnou metodu

prace s dospivajicimi a metodu pouzivanou obecné ve volnocasové vychové, za-

5% Srv. KAPLANEK, M. Animace v socialni praci a v pedagogice. In T¥i cesty k pedagogice vol-
néeho casu, s. 95-97.

% Srv. VAZANSKY, M. Zdklady pedagogiky volného casu, s. 97-103.

0 Srv. CEJKOVA, 1. Srovnani moZnosti vyuziti metody animace ve VC a ve skole. In Vychova a
volny cas 3,s. 13-17.
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loZenou na ,,nedirektivnich metodach povzbuzovani mladych lidi k hledani vlastni
cesty zivotem a schopnosti realizovat svou svobodu a autonomii‘“ prostfednictvim
»primefenych, zajimavé strukturovanych pozitivnich moznosti seberealizace.*
Hlavnim pozadavkem je zde otevienost vychovné situace, ktera se projevuje jako
moznost volby, prostor pro vlastni iniciativu a vytvaieni rezistence vii€i negativ-
nim vlivim.”" Pod pojem animace v tomto smyslu Ize zahrnout fadu metod a pfi-
stupt uplatiiovanych ve vychové ve volném Case.”” Zaméime se ale na konkrét-
néjsi pojeti animace.

Kaplanek ve svém ptispévku do sborniku ze ¢tvrté mezinarodni konferen-
ce AVPVC predstavuje dvé koncepce animace jako vychovné metody: animaci
volnocasové kultury (Freizeitkulturelle Animation) némeckého teoretika volného
¢asu Horsta W. Opaschowského a kulturni animaci (animazione culturale), jejimz
autorem je italsky pedagog Mario Pollo.” Spoleénym rysem obou piistupt je za-
meéfeni nejen na ozivovani skupiny, resp. vytvoreni vztahu mezi jedincem a sku-
pinou, ale také na vytvoreni vztahu jedince ke spolecnosti (resp. kultufe v SirSim
smyslu — proto se v obou nazvech vyskytuje vyraz ,kulturni*), ¢ili vytvoteni kul-
turni kompetence. Autor tyto pfistupy porovnava a konstatuje, ze ,,0b& pojeti vy-
chovné animace maji obdobné cile, ale rozdilné akcenty. Opaschowski formuluje
Ctyfi cile: komunikaci, enkulturaci, integraci a participaci. Pollo chce naproti tomu
rozvijet tfi oblasti: osobni identitu, participaci a transcendenci, pfic¢emz cil jeho
vychovného snazeni se da rovnéz oznacit slovem enkulturace, coz znamena inte-

grace jedince do kultury v nejSirSim slova smyslu, tedy také piijeti zakladnich

" PRUCHA, I. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Animace.

72 Napt. ve sborniku piispévka ze 4.konference AVPVC jsou pod hlavicku animace (vedle anima-
ce v socialni préaci a pedagogice) zafazeny také metoda filozofie pro déti, galerijni a muzejni
animace a metody dramatické vychovy. Stv. T7i cesty k pedagogice volného casu.

3 Srv. KAPLANEK, M. Animace v socialni praci a v pedagogice. In T¥i cesty k pedagogice vol-
neho casu, s. 94-101.

Autor sva tvrzeni opird o nasledujici prace:
OPASCHOWSKI, H. W. Pedagogik der freien Lebenszeit. 3. Aufl. Opladen : Leske + Budrich
1996; POLLO, M. Animazione culturale. Teoria e metodo. Roma: LAS 2002.
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hodnot kultury, vnasem pfipadé kultury evropské, formované zidovsko-
kiest'anskou tradici.“™

Kaplanek dale zdaraziuje, ze vybér konkrétniho animaéniho pfistupu za-
visi na vychovném cili vsouladu s charakteristikou cilové skupiny.
Opaschowského pojeti, zaméfené predevSim na rozvoj participace, piredpoklada
vetsi vyspélost adresatti. Model kulturni animace, sledujici hlavné predavani (kul-
turnich) hodnot, je naopak vhodny pro mladez, zejména ,,problémovou®, nebot’ je
zde pocitano s vétsim vychovnym vlivem.” Vzhledem k adresatim SaSM je
ziejmé, ze setkame-li se zde suzitim metody animace, pravdépodobné pujde
o koncepci kulturni animace v pojeti Maria Polla. Proto nyni stru¢n¢ nacrtneme

jeji hlavni rysy.

Kulturni animace podle Maria Polla
Mario Pollo chape vyznam slova animovat ve smyslu ozivovat vlastnim
duchem, coz znamena, Ze vychovatel svym plsobenim piedavad adresatim kon-
krétni hodnoty, myslenky a nazory. Vyraznym vychovnym c¢initelem (a zaroven
pozadavkem a ptredpokladem) je tedy jeho osobni zralost a autenticita. Proto cha-
pe Pollo animaci nejen jako pedagogickou koncepci, ale také jako zivotni styl.
Kulturné-animacni piistup je zaloZzen na vychové k hodnotam, jakozto velmi vy-
znamnym slozkdm kultury. Vedle hodnot obecné lidskych (jako je laska, lidska
dastojnost, svédomi, ...), zdiraziiuje Pollo také hodnoty nesené zidovsko-
ktest'anskou tradici, jeho koncepce je pevné zakotvena v teologické antropologii.”
Metoda kulturni animace vychazi ze ¢tyt hlavnich principi: 7’
1. Zralé prijeti svéta mladeze ve smyslu osobni zralosti vychovatele a pozi-
tivnim pfijeti hodnot vyznavanych adresaty.
2. Utvareni vychovného vztahu mezi vychovatelem a skupinou jako stézejni

predpoklad uspé€sného vychovného plisobeni.

™ KAPLANEK, M. Animace v socialni praci a v pedagogice. In T¥i cesty k pedagogice volného
casu, s. 99.

7 Srv. tamtéz, s. 100-101.

76 Srv. KAPLANEK, M. Pedagogika volného casu pro navazujici magisterské studium.

7 Srv. KAPLANEK, M. Specifické piistupy a metody pedagogiky volného ¢asu. In Vychova a
volny cas..., s. 46.
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3. Rozvoj skupiny jako vychovného prostiedi, tzn. citlivost k atmosfére ve
skupiné a nemanipulativni ovliviiovani skupinové dynamiky.

4. Hermeneuticky postup planovani a reflexe, €ili strategické planovani pro-

cesu utvareni skupiny, zaloZzené na pochopeni konkrétni situace ucastnikd.

Mario Pollo plisobi na salesianské univerzité (Universita Pontificia Salesi-

ana v Rimé&) a své myslenky zacal nejprve uveiejiiovat v salesianském &asopise

Note di pastorale giovanile (Poznamky k pastoraci mladeze).” Tato fakta (a sa-

moziejm¢e porovnani obou piistupil) nas opraviiuji se domnivat, Ze koncepce kul-

turni animace je velmi blizkd preventivnimu systému dona Bosca (viz podkap.

1.2.2). Zda se, ze Pollo mé snahu ,,pielozit pedagogické zasady zakladatele sale-

sianl do jazyka soucasné pedagogiky. D4 se fici, Ze zplsob vychovy, ktery Don

Bosco uplatiioval, bychom dnes mohli nazvat animaci. Ve srovnani s tradi¢ni sa-

lesidanskou vychovou, kterd byla na dnesni poméry dosti direktivni, klade Pollova

kulturni animace vétsi diiraz na participaci adresati.

1.3.4 Oteviena prace s mladezi

KdyZ se u nés po roce 1989 zacala rozvijet prace s neorganizovanou mla-
dezi, bylo nutné cCerpat zkuSenosti ze zahrani¢i. Zatimco tradice socidlné-
pedagogické a socialni prace s mladezi saha v nékterych zdpadoevropskych ze-
mich hluboko do minulosti (mnohde az do 19. stoleti), v totalitnim Ceskosloven-
sku se této problematice nevénovala pozornost. Jednim ze zahrani¢nich modeld,
které u nas ovlivnily porevoluéni vyvoj zatizeni pro déti a mladez (v¢etné SaSM),
je némecka socidlné-pedagogicka koncepce tzv. ,oteviené prace s mladezi®.
Komplexn¢ a velmi detailn€ se vySe naznacenou problematikou zabyva prace Mi-
chala Svobody o socialné-pedagogickych piistupech k neorganizované mladezi.”
My pouze zdiiraznime nékteré momenty, dilezité z hlediska vyzkumu vychov-

nych metod SaSM.

® Srv. KAPLANEK, M. Animace v socialni praci a v pedagogice. In T¥i cesty k pedagogice vol-
ného casu, s. 98.

" Viz SVOBODA, M. Socidlné-pedagogické pristupy préce s "neorganizovanou mladezi" v niz-
koprahovych zarizenich a otevienych klubech pro déti a mladez.
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K pojmiim otevienost a nizkoprahovost

Pojem ,,otevieny v souvislosti s charakteristikou prace s mladezi (resp.
zafizeni pro mladez) se pouzivd pievazné v némecky mluvicich zemich (offene
Tiir, offene Kinder- und Jugendarbeit), setkdme se s nim ale také v anglofonnim
prostiedi (open door policy youth clubs). V zdsad¢ znamend volny pfistup, ome-
zeni vstupnich pozadavki a podminek ucasti na aktivitach na nejnutnéj$i mini-
mum. Nejde vSak o bezbiehost, absenci pravidel nebo nedisledné vymezeni cilo-
vé skupiny. ,,Otevienost neznamend, Ze je vSechno dovoleno. Otevienost zname-
na, ze jsou zminimalizovany apriorni naroky, at’ uz na ucastniky, obsah nebo pru-
béh aktivit.“®

Podle némeckého autora Klaweho mé otevienost v praci s mladezi 4 rovi-
ny: otevienost z hlediska obsahu (zadné apriorni politické, ndboZzenské ¢i svétona-
zorové naroky), organizacni formy (podminkou ucasti neni ¢lenstvi v néjaké or-
ganizaci, aktivity jsou bezprostfedné pristupné vSem), otevienost k zdajmum mla-
dezZe (Cinnost se orientuje primarné na potifeby mladych) a otevienost viici verej-
nosti (pruhlednost, moznost vetejné kontroly).*' I pfi dodrZeni principu otevienos-
ti ovSem dochazi k selekci cilové skupiny, at’ uz pasivni (,,1 ta zafizeni, kterd zi-
stavaji ze zasady vSem oteviena, jsou ve skutecnosti pfitazliva jen pro urcitou Cast
mladeze**) ¢i aktivni (napf. formou povinné registrace ti¢astniki).

V ceském prostiedi se jako ekvivalent slova otevieny pouzival k oznaceni
nékterych zatizeni pro mladez termin ,,nizkoprahovy*. Nizkoprahovost je defino-
vana jako ,,umoznéni maximalni dostupnosti, tedy snaha odstranit Casové, prosto-
rové, psychologické a financni bariéry, které by branily cilové skupiné vyhledat
prostory zafizeni ¢i vyuzit nabidky poskytovanych sluzeb.“* S postupujicim vy-
vojem, diferenciaci a profesionalizaci (a také legislativnim zakotvenim) sluzeb se

pojem ,otevieny* ustdlil v oblasti (socialné-)pedagogické prace (otevieny klub

*“ KAPLANEK, M. Pastorace mladeze, s. 57.

1 Srv. KLAWE, Willy, Arbeit mit Jugendlichen. Einfiihrung in Bedingungen, Ziele, Methoden
und Sozialformen der Jugendarbeit, Miinchen 1993. Cit. dle: tamtéz.

82 KAPLANEK, M. Pastorace mlddeze, s. 58.

8 CAS - Pracovni skupina pro dodefinovani NZDM. Pojmoslovi nizkoprahovych zaiizeni pro déti
a mladez.
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pro mladez) a oznaceni ,,nizkoprahovy* je pouzivano v oblasti socialni prace

(NZDM - viz dale).*

Oteviené kluby pro mladeZ

Vedle fady neziskovych organizaci psobicich na poli prace s mladezi ve
volném &ase existuji v CR v zasadé dva typy zafizeni pro neorganizovanou mla-
dez: oteviené kluby pii stiediscich volné¢ho ¢asu a NZDM. Vznik otevienych klu-
bl byl v podstaté iniciovan Gpadkem z4jmu o pravidelné zajmové aktivity, které
SVC nabizela (Sasteéné snad ze setrva¢nosti) v navaznosti na eskoslovenskou
tradici. Vyvinuly se z riznych forem nabidky spontannich ¢innosti a jejich pojeti
je inspirovano jednak zkuSenostmi ze zahranii (pfevazné némeckymi modely
oteviené prace s mladezi), jednak metodikou samotnych NZDM.

Oteviené kluby jako forma prace s mladezi nejsou u nés legislativné za-
kotveny. Byvaji ziizovany pfi stfediscich volného Casu (jako napt. DDM, SaSM
apod.), coz je (vedle Skolni druziny a Skolniho klubu) jeden ze tfi typt Skolskych
zatizeni pro zajmové vzdélavani (SZZV), jak je vymezuje § 3 vyhlasky &. 74/2005
Sb. 0 zajmovém vzdélavani.* Tato vyhlaska pouze (dosti Siroce) stanovi formy
zajmového vzdélavani (tj. oblasti ¢innosti SZZV, potazmo SVC), pfi¢emz pojem
,otevieny klub*“ viibec nezna. (NejCastéji byva zafazovan do kategorie spontan-
nich ¢innosti podle § 2 odst. f).)

D4 se fici, Ze v sou¢asné dobé otevieny klub pii SVC ,legislativné neexis-

ree
1

tuje®, stejné jako neexistuji zadné ,,centralni* metodiky jeho ¢innosti.* To s sebou

na jedné stran¢ nese vyhodu metodické svobody a moznosti pfizptisobit program

vvvvvv

finované v zékoné o socidlnich sluzbach (a oznaceni ,,nizkoprahovy* je v této oblasti pouzivano
disledné), skolska legislativa neznd pojem ,,otevieny klub“. Proto v praxi (zejména v oblasti
Skolskych zafizeni pro déti a mladez) neni zminéné terminologické rozliSeni vzdy plné respek-
tovano. My se ho vSak z divodu piehlednosti ptidrzime.

% Zafizeni pro zajmové vzdélavani patii do skupiny Skolskych zaiizeni, ktera jsou spolu se §kola-
mi soucasti vzdélavaci soustavy a poskytuji sluzby a vzdélavani, které dopliuji nebo podporuji
vzdélavani ve skolach nebo s nim pfimo souviseji, (popf. zajist'uji ustavni a ochrannou vychovu
anebo preventivné vychovnou péci). Srv. § 7 skolského zakona.

%V souvislosti s vyhlagkou &. 74/2005 Sb., o zijmovém vzd&lavani, ktera nahradila vyhlagku
¢. 432/1992 Sb., o stiediscich pro volny ¢as déti a mladeze, byly zruseny metodické pokyny ke
spontannim &innostem a otevienym klubam v SVC, vydané IDM MSMT CR v letech 2000-
2002.
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klubu pozadavkim konkrétnich adresati*’, na strané druhé velké rozdily v kvalité
prace (a jeji praktickou nekontrolovatelnost) a mife pedagogického ovliviiovani
adresatd. Z hlediska zaméfeni a pedagogického pfistupu mizeme rozlisit dva za-
kladni typy otevienych klubl: ,,volnocasova herna* a ,klub se socidlné-
pedagogickym pristupem*.*

Volnocasova herna ma nasledujici znaky: plni nespecifickou primarni pre-

venci;¥

vyzaduje registraci ucastniki; cilova skupina se prolind s ucastniky zé-
jmovych aktivit; pracovnici jsou prevazné absolventi ,,pedagogického minima®,
VS pedagogického nebo sportovniho zaméfeni apod.; vychovatel je dohliZitelem
a motivatorem volnocasovych aktivit; volnoCasové aktivity jsou prostiedkem
k zabavé.

Klub se socialne-pedagogickym pristupem naproti tomu: plni specifickou
primarni prevenci;” ma vlastni navstévniky a je vétSinou prostorové oddélen od
ostatnich programti SVC; nevyzaduje registraci ¢lend; pracovniky jsou vétsinou
socialni pedagogové, socidlni pracovnici, psychologové, specidlni pedagogové
apod.; v klubu je nabizena a provozovana socialni, preventivni, poradenskd a pe-
dagogicka prace; volnocasové aktivity jsou prostiedkem k socidlné-pedagogické
praci.

Oba uvedené typy jsou spiSe hrani¢ni (resp. idedlni), vétSinou se existujici
kluby vyznacuji riznou kombinaci uvedenych znaki, kterd se také méni v Case
(s postupujicim rozvojem klubu). Veronika Zacharova, kterd vychazi ze zkuSenos-
ti s vyvojem klubu Beztize pti DDM Ulita v Praze 3, ,,mezi n¢* vklada jesté typ

»pokus o zajmovou cinnost, kde jsou volno€asové aktivity (narozdil od herny)

%7 Koncepce klubu je plné v kompetenci stfediska a jeho SVP.

% Srv. SVOBODA, M. Socidlné-pedagogické pristupy prace s "neorganizovanou mladezi"...,
s. 86. Autor zde odkazuje na nepublikovany ptispévek A. Klecandy. Jaka je praxe otevienych
klubii?, ktery zazngl 28. 5. 2007 na konferenci Nizkoprahové programy, pofadané sdruzenim
CAS.

% Pojem ,,nespecificka primarni prevence® zahrnuje veskeré aktivity podporujici zdravy Zivotni
styl a osvojovéni pozitivniho chovani prostiednictvim volnogasovych aktivit. Srv. HAJEK, B. a
kol. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, s. 193.

%0 Specificka primarni prevence® je cilené zaméfena na predchazeni a omezeni vyskytu riiznych
forem rizikového chovani déti. Srv. tamtéz, s. 193.
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prostiedkem ke kontaktu s tcastniky, nicméné stale dochdzi k ¢aste¢nému mijeni

nabidky s potiebami adresat.”

Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladeZ (NZDM)

NZDM maji ve svém vyvoji zhruba desetilety naskok pied otevienymi
kluby pii SVC. Spadaji do oblasti socialni prace, vznikly ptivodné jako zazemi
pro praci terénni (streetwork), nicméné ve své praxi uplatiuji také socidlné-
pedagogické ptistupy, pficemz se inspiruji jak némeckou koncepci oteviené prace,
tak britskym modelem informalni vychovy. NZDM je druhem socialni sluzby, jeji
cil a obsah vymezuje zakon o socialnich sluzbéach a uptesiiuje provadéci vyhlaska
k tomuto zakonu.” Zfizovatelem jsou vétSinou neziskové organizace (nejéastéji
OS nebo OPS).

Organizace CAS (Ceska asociace streetwork, zaloZena vroce 1997 na
podporu terénni socialni prace), kterd se od roku 2000 zasazuje o vtvofeni a zava-
déni standarda kvality socidlnich sluzeb do NZDM, definuje poslani NZDM na-
sledovné: ,,usilovat o socialni zaClenéni a pozitivni zménu v Zivotnim zptsobu d¢-
ti a mladeze, které se ocitly v nepfiznivé socialni situaci, poskytovat informace,
odbornou pomoc, podporu, a predchazet tak jejich socidlnimu vylouceni.” Cilo-
vou skupinou jsou déti a mladez, ,.které se ocitly v obtizné Zivotni situaci nebo
jsou ji ohroZeny a které nevyhleddvaji standardni formy institucionalizované po-
moci a péce.“ Cilem této sluzby je umoznit uzivatelim ,,Iépe se orientovat v jejich
socialnim prosttedi a vytvaret podminky, aby v ptipadé zdjmu mohly fesit svoji

nepfiznivou socialni situaci.*”

' Srv. Zachafova, V. Soulasna praxe otevienych klubt v Praze. In Vychova a volny cas 3....,
s. 84-86.

2 Srv. § 62 zakona &. 108/2006 Sb. a § 27 vyhlasky &. 505/2006 Sb.

% CAS - Pracovni skupina pro dodefinovani NZDM. Pojmoslovi nizkoprahovych zaiizeni pro déti
a mladez.
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2 KVALITATIVNI VYZKUM VYCHOVNYCH METOD
SASM

2.1 PREDMET A METODA VYZKUMU

Pfedmétem vyzkumu byly vychovné metody pouzivané v salesianskych
sttediscich mladeze v CR, ¢ili metody pouzivané v konkrétnim typu instituce, za-
métené na pedagogické ovliviiovani volného ¢asu. Cilem bylo zjistit, jaké metody
jsou v soucasné dob¢ v SaSM pouzivany a do jaké miry je jejich pouzivani reflek-
tovano.

Jak jsme ukézali v predchozi casti (viz podkap. 1.1.5), metodu nelze cha-
pat izolované od ostatnich prvkii vychovného procesu. Predpokladame také, ze
nekteré metody jsou v SaSM pouzivany spiSe intuitivné a na jejich pouziti miize
ukazovat charakteristika a konfigurace ostatnich prvkd. Proto jsme se v nasem vy-
zkumu zabyvali vedle samotnych metod také ostatnimi prvky vychovného proce-
su.

Teoretické texty tykajici se metodiky prace v SaSM se zamétuji témet vy-
hradné na preventivni systém a ve vychovné pastoracnich projektech provincie
jsou vychovné metody obsazeny spiSe implicitné. Z toho vyplyva, Ze v rdmci
zkoumaného predmétu nelze vyjit z teorie a kvantitativné ovérovat, jaké metody
se pouzivaji v téch kterych stfediscich a programech.

Proto jsme pii vyzkumu vychovnych metod v SaSM zvolili pfistup kvalita-
tivni, jehoZ cilem je zmapovat situaci a odhalit témata obsaZena v datech. Ve vy-
zkumu, ktery ma kvalitativni charakter, se totiz ,,neovétuji predem formulované
hypotézy, nybrz poznatky se formuluji v priibéhu pozorovani a popisu danych je-

vi, pti¢emz tento popis je velmi podrobny.* **

% PRUCHA, I. Piehled pedagogiky ..., s. 188.
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2.1.1 Vyzkumna otazka
Zékladni vyzkumna otdzka zni:
Jaké vychovné metody se pouzivaji v SaSM?
Vzhledem k vySe uvedenému lze na tuto otazku pohlizet ze dvou uhli, proto for-
mulujeme jesté nasledujici podotazky:
a) Jaké vychovné metody jsou explicitné popsany v dokumentech SaSM?
b) Na jakeé dalsi vychovné metody poukazuji charakteristiky a konfigurace
ostatnich prvkii vychovného procesu?
Laicky feCeno se zabyvame jak metodami, k nimz se SaSM hlési, tak metodami,

které¢ SaSM pouzivaji, aniZ by o nich hovotila.

2.1.2 Volba metody a jeji zdiivodnéni

K zodpovézeni uvedenych otdzek byla zvolena metoda kvalitativni obsa-
hové analyzy projektovych a metodickych dokumenti jednotlivych sttedisek. Vy-
zkum byl provadén prostfednictvim softwaru za pouziti postupii navrhovanych
pro analyzu textl ziskanych prostfednictvim rozhovoru.” Provedeny vyzkum lze
charakterizovat jako explora¢né-popisny*®, sméfujici k vytvoteni typologie.

Analyza dokumentti ma své silné i slabé stranky. Vyhodou je, ze zde od-
pada moznost zkresleni dat, ke kterému miize dojit pfi terénnim vyzkumu (napf.
pfi pozorovani nebo rozhovorech). Zkoumani dokumentii navic umoziuje pokryt
témet vSechna stiediska a dojit tak k poznatkiim obecnéjSiho charakteru.

Slabinou zvolené¢ metody muze byt fakt, ze zde nedochazi k ptimému kon-
taktu s realitou a jsou sledovany pouze vychovné projekty, nikoli vychovna praxe.
Nadto dokumenty nejsou zcela aktudlni, vyvoj stiedisek a jejich €innosti je pied
nimi vzdy o krok napted.

Ptipoustime tedy, ze vysledky mohou byt pon¢kud statické a v mnoha pii-
padech nemusi byt aktudlni. Smyslem vyzkumu vSak neni hodnotit praci jednotli-
vych stfedisek, ale podat zpravu o tom, jaké metody jsou pouzivany v prostiedi

¢eskych SaSM. Navic dokumenty jsou ,,vizitkou* stfediska a pfipadny rozpor me-

% Srv. HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni metody a aplikace, s. 381-383.
% Srv. tamtéz, s. 37-38.
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zi nimi a praxi nemusi byt jen disledkem nezivotnosti a rigidity dokumentti. Nao-
pak miize byt projevem nedostatecného teoretického a metodického uchopeni to-

ho, co SaSM chtéji uvadét do praxe.

2.2 PRUBEH VYZKUMU

V nasledujici kapitole podrobnéji popiseme jednotlivé faze provedeného
vyzkumu. Prvnim krokem byl vybér stiedisek, definice dokumenti pro ucely vy-
zkumu a ziskéni téchto dokumentl. Nésledovala pramennd kritika, sméfujici
k vybéru konkrétnich dokumentti. Vybrané dokumenty byly potom podrobeny ob-

sahové analyze prostiednictvim pocitacového programu.

2.2.1 Vybér stiedisek a ziskani dokumenti
Do vyzkumu byla zahrnuta stiediska, spliiujici nésledujici podminky:
1. Ziizovatelem je Salesianska provincie Praha. *’
2. Stredisko je spravovano mistni salesidnskou komunitou.
3. Jedna se instituci, kde je farni pastorace oddé€lena od volnocasovych aktivit
nebo socialni prace pro $irsi vefejnost. *
4. Existence a dostupnost dokumenta.
Na zakladé uvedenych kritérii bylo vybrano téchto 8 stiedisek: '®
SaSM Brno-LiSent
SaSM Brno-Zaboviesky
SaSM C.Budgjovice
SaSM Ostrava
SaSM Pardubice
SaSM Plzen
SaSM Praha-Kobylisy
SaSM Teplice

7 CSVC Dona Boska Havitov nebylo zafazeno, jelikoz neni zfizeno Salesianskou provincii Praha.

% Toto kritérium nesplituji napi. sttediska mladeze v Rumburku - Jifikové a v Hroznové Lhoté.

% Pro nesplnéni této podminky bylo vyfazeno SaSM Zlin.

1% Jedna se o osm z deviti stiedisek, povazovanych salesianskou provincii za ,,signifikantni®. Srv.
Organicky projekt provincie 2007.
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Za potencialni zdroj dat byly zprvu povazovéany vSechny materialy stiedi-
sek, ve kterych se hovoii o metodach prace. Obecné se jednd o dokumenty zame-
fené na planovani (projekty), hodnoceni (vyro¢ni zpravy) nebo popis vychovné
¢innosti (metodiky a manudly), pfipadné¢ dalSi dokumenty (zfizovaci listina, sta-
tut). Shromazd’ovani dokumentt probihalo od listopadu 2008 do ledna 2009. N¢-
které¢ materialy poskytl delegat pro pastoraci Ceské salesianské provincie, ostatni
zaslali v elektronické podob¢ feditelé jednotlivych stiedisek.'”' Ziskané dokumen-

ty byly podrobeny pramenné kritice.

2.2.2 Pramenna kritika

Z nashromazdénych materialti bylo nutné vybrat ty, které jsou z hlediska
vyzkumu relevantni. Postupnym procitanim textl vykrystalizovaly tii skupiny
material (podrobné viz ptiloha II):

1. Materialy, které jsou z hlediska vyzkumu dokumentem a budou podrobeny
datové analyze. Do této skupiny byly zafazeny vychovné pastoracni pro-
jekty komunit (VPPK) a vyroéni zpravy (VZ). Po provedeni koédovani
VPPK (viz podkap. 2.3.3) bylo vsak zjisténo, ze kédovani VZ by jiz ne-
prineslo nova témata, proto byly VZ z kategorie dokumentt vytazeny.

2. Prameny dopliiujicich informaci (SVP, metodiky, manualy, roéni plany,
statuty). Tyto texty byly pouzity jako zdroj informaci k dokresleni obrazu
ziskaného analyzou dokumentt.

3. Materialy, které neposkytuji z hlediska vyzkumu podstatné informace
anelze je oznalit za dokumenty ve smyslu vyzkumu (zfizovaci listina
a vnitini fad).

Ponékud piekvapivé muze byt vyfazeni SVP a metodik programi
z kategorie dokument, proto si tento krok zaslouzi alespofi stru¢ny komentar.
Skolni vzdélavaci program je povinny dokument $kolské pravnické osoby. Maji
ho tedy vypracovéna jen néktera stiediska, podrobné a piehledné pouze tii, nékde

dosud zcela chybi. Podstatngj§i ale je, Ze SVP hovoii témét vyhradné o cilech, ob-

1% Prehled shromazdénych dokumentt uvadime v piiloze I.
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sahu, formach vzdélavani a organizacné-technickych zalezitostech provozu, nikoli
vSak o metodach.

Metodiky jednotlivych programil jsou vesmés vytvareny z pozadavku za-
kona, respektive z pozadavku instituce, ktera ¢innost financuje. Proto se s nimi
vétSinou setkdme pouze u stiedisek, kterd maji n€ktery program registrovany jako
sociadlni sluzbu, ptipadné jsou financovany z rozpoctu kraje nebo meésta. Navic
jsou metodiky a manudly mistné specifické a vétSinou feSi spiSe organizacni
stranky provozu. V ptipadé¢ stiedisek, kterd provozuji NZDM, byvaji manudly ve-
lice podrobné, nicméné vychazi ze standardii socialnich sluzeb, tudiz o vychov-

nych metodach se v nich pftilis nedocteme.

2.2.3 Obsahova analyza VPPK

Kvalitativni obsahova analyza spoc¢iva v rozdéleni textu dokumentii na
jednotlivé Casti a jejich klasifikaci a kategorizaci pomoci tzv. deskriptivniho sys-
tému. Zakladni jednotkou analyzy je segment. Jednd se o pasaz textu (nejcastéji
slovo ¢i souslovi, vétu nebo jeji ¢ast), kterd je nositelem vyznamu z hlediska cile
vyzkumu. Jednotlivym segmentiim jsou ptitazovany tzv. kody.

Kod je symbol, v nasem ptipad¢ verbalni (tj. slovo nebo souslovi), struéné
a vystizné oznacujici obsah segmentu. Kdédovani probiha tak, ze segmenty stejné-
ho vyznamu jsou oznaceny stejnym kodem. Piibuzné, souvisejici kody jsou sdru-
zovany do skupin, €ili kategorii. Pro zjemnéni deskriptivniho systému mohou byt
kody a kategorie rozdéleny na subkody a subkategorie.

Vysledkem uvedeného procesu je tzv. kategoridlni systém, pirehledné roz-
délujici data obsazena v jednotlivych dokumentech podle obsahové a vyznamové
ptfibuznosti. Dal§im krokem analyzy je hledani vztahti a souvislosti mezi kody
a kategoriemi. To probiha na zakladé sledovani vzajemnych pruseciki a prekryvi
jednotlivych koda naptic vSemi dokumenty. ZavéreCnym krokem je pak syntéza
poznatkil a vyvozeni obecnéjSich zavéri na zakladé provedené analyzy a vztaht

odhalenych mezi daty.
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Nas vyzkum VPPK, zalozeny na vySe popsanych principech kvalitativni

obsahové analyzy, probéhl v nékolika krocich:

1. Ptiprava dat

2. Segmentace — oteviené kddovani na zdklad€ predbézného schématu

3. Kategorizace (vytvaieni typologie)

4. Identifikace vztahi mezi kody

5. Syntéza poznatkl a doplnéni informaci z dalSich dokumenti
Postup vSak nemél linedrni, nybrz cyklicky charakter. Béhem nékolikerého pri-
chodu daty dochazelo k revizim kodi a precizaci kategoridlniho systému.

Analyza byla provadéna prostrednictvim programu MAXQDA 2007 né-
mecké firmy VERBI Sofiware.'” Program velmi piehlednym a uzivatelsky poho-
dlnym zplisobem umozinuje jak segmentaci, kodovani a tvorbu deskriptivniho sys-
tému, tak identifikaci vztahti mezi kody a kategoriemi. V nasledujicim textu po-

drobnéji popiSeme jednotlivé faze obsahové analyzy dokumentd.

Priprava dat

Ve srovnani s analyzou rozhovorl je v pfipadé dokumenti piiprava dat
mnohem jednodussi, protoze zde odpadé nutnost jejich piepisu. Jednotlivé projek-
ty bylo pouze nutné prevést do jednotného formatu ,,.r#f*, aby s nimi bylo mozné
pracovat v programu MAXQDA. Po zb&ézném sezndmeni se s pastoratnimi projek-
ty a jejich obsahem byly vSechny dokumenty vloZeny do programu a zapocal pro-

ces n¢kolikerého priuchodu textem.

Segmentace — otevirené kédovani
Béhem prvniho prichodu daty byla zahijena segmentace, tedy rozdéleni

103

dat do analytickych jednotek.'” Tém byly pfitazovany kody, a to bud’ preddefino-
vané, nebo nové. Proces mél tedy charakter otevieného kédovani s pouzitim pred-
bézného seznamu kodu.'™ Strukturu provizorniho kdédovaciho schématu, které po-

lozilo zaklad pro pozd¢jsi kategorialni systém, ukazuje nasledujici tabulka.

192 program je k dispozici na katedfe pedagogiky TF JU.
19 Srv. HENDL, J. Kvalitativai vyzkum: Zakladni metody a aplikace, s. 228.
1% Srv. tamtéz, s. 247-248.
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Kategorie Kédy Zdavodnéni, komentar

Vychovné cile cile stfediska Vytvoreni kategorie vychazelo z pfedpokladu, Ze cil je
cile jednotlivych programt jednim z klicovych prvkud volby vychovné metody.
Organizacni formy oratof Organizacni formy vytvafi pevny ramec vychovného
(programy) klub pusobeni. Mezi kédy se objevily formy typické pro
krouzky SaSM.
tabory
Vychovné metody preventivni systém Jedna se o metody, u nichZ se pfedpokladalo, Ze jsou
kulturni animace v SaSM pouzivany.
metodika zajmovych &innosti
otevfena prace s mladezi Kategorie puvodné chapana jako centralni.

socialni prace
pedagogika zazitku

Podminky vychovy prostor Hlavni Cinitelé vychovy ve volném Case.
vybaveni
aktivity
komunikace
vztah
Cas
organizace

Tabulka 1: Predbezné (vychozi) kodovaci schéema.

V z4jmu minimalizace piedpojatosti byly zamérné pouzity pouze ty kategorie
a kody, u nichZ bylo vysoce pravdépodobné, Ze se segmenty k nim piislusejici
v dokumentech objevi. Tento predbéZzny deskriptivni systém byl postupné oboha-

covan o nové kody a kategorie, které se béhem datové analyzy vynofily.'”

Kategorizace (vytvdieni typologie)

Proces kategorizace, ktery zapocal segmentaci a postupné krystalizoval bé-
hem dalsi prace s daty, probihal v tzv. iteraénim kruhu, ktery spociva v pribézné
zpétné aplikaci deskriptivniho systému na datovy material, ¢imz dochazi k jeho
revidovani a postupné precizaci.' S kazdym nové kdédovanym dokumentem do-
chazelo k upravdm kodovaciho schématu. Po dokonceni segmentace a kodovani
vSech dokumentl byly znovu né€kolikrat prochazeny kédované segmenty. Ptitom
bylo pfehodnocovéno pfifazeni kodi k segmentiim a piislusnost kodt ke kategori-
im, kategorie byly mnohokrat preskupovany, slu¢ovany, rozdélovany i ruseny.

Takto vznikly kategoridlni systém ukazuje tabulka 2.

105 Sy, tamtéz, s. 211.
106 Sy, tamtéz, s. 212.
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Kategoriew7 Kaédy

Adresati nejchudsi mladez - Romové
mistni
véfici, bezproblémovi
dobrovolnici a praktikanti
verejnost
vék

Cile - Oblasti vychovy osobnostni rozvoj
volno€asova kompetence
mezilidské vztahy
socializace, enkulturace
hodnoty a moralka
evangelizace

Cile - Predavany obsah socialni kompetence
utvareni vztahd
konkrétni dovednosti
konkrétni védomosti
ucebni kompetence
komp. k duch. dimenzi

Programy - Typické programy SaSM oratof
klub
volna oratof
krouzky - druhy krouzkt
rodi¢e a predskolaci
doucovani
chaloupky,tabory
dobrovolnici a praxe - dobrovolnici - praxe
pfilezitostné akce

Programy - Speciality stfedisek akce
MUC-integrace znevyhodnéné mladeze
pro Skoly
Socialné vychovny program
sténa
Stfecha
vzdélavani vefejnosti

Podminky a prostfedky Cas
prostor a vybaveni
¢innosti
diskuse a témata
pravidla
vztahy a komunikace
organizovanost

Principy asistence
osobni pfistup
prevence - pozitivni alternativy
participace
spoluprace - rodice, Skoly...
otevrenost/nizkoprahovost
pfesah programu
provazanost program
pilife kulturni animace - prijeti svéta mladeZe - prace se skupinou

Metody (explicitni) salesianska tradice
vychovné prostfedi
oteviena prace s ml.
socialni prace
zajmova Cinnost-nejen!
program jako metoda

Tabulka 2: Vysledny deskriptivni systém.

%7 Kurzivou jsou uvedeny subkategorie a subkody.
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Jak vidno, dostal vysledny systém oproti ptedbéznému schématu mnoha
uprav, doplnéni a zmén. Nejzdsadnéjsi byla zména centralni kategorie z ptiivodné
planované kategorie Metody na kategorii Programy. Tato zména odpovidé cha-
pani samotnych stfedisek. Je-li kapitola o SaSM ve VPPK podrobné&ji struk-
turovana, pak vétsinou podle jednotlivych programt, nadto jsou programy nékdy
chapany ne jen jako organizacni ramec vychovy, ale i1 jako jeji metoda. Ukazalo
se, ze programy jsou stiedobodem projektli, potazmo celé vychovného prace
SaSM. Podrobnéjsi komentat k vyslednému systému kategorii a kodi podavame

v kapitole 2.3.

Identifikace vztahii mezi kody

V tomto procesu sehrdla dillezitou roli zminéna centralni kategorie Pro-
gramy. Pomoci nastroje prohlizeni vztahit mezi kody (Code Relation Browser) a
funkce prinik (Intersection) byly vyhleddvany a porovnavany pruseciky kodi
v jednotlivych kategoriich (tj. segmenty, kterym byl pfifazen jak kéd vybraného
programu, tak pfislusny kéd dané kategorie). Dale byl sledovan vyskyt kodi
v jednotlivych dokumentech. Tak bylo mozné posoudit, nakolik jsou identifiko-
vané prvky univerzalné platné, nebo naopak spjaté s konkrétnim stfediskem nebo
programem. Tabulky poctu prisecikl jednotlivych kodi s programy jsou uvedeny
v ptiloze V.

Vzhledem k tomu, Ze kategorie Metody (explicitni) nebyla pftili§ nasycena
(jinymi slovy ve VPPK se o metodach pfili§ nehovoiti), nebylo mozné podrobnéji

analyzovat vztahy mezi metodami a ostatnimi prvky vychovného procesu.

Syntéza a doplnéni informaci ziskanych analyzou VPPK

Celkové shrnuti vysledkd vyzkumu (viz 3., 4. a 5. Cast prace) vychazi
vedle poznatki ziskanych analyzou VPPK také ze studia dalSich prament, uvede-
nych v podkapitole 2.2.2. (viz t€z ptiloha I). Struktura zavére¢né zpravy kopiruje
kategorialni systém a snazi se podat obraz vychovy v SaSM tak, jak je chipana
v dokumentech stfedisek. Hlavnim zdmérem je poukéazat na rozpor mezi centralni
pozici vychovné metody v nastinéném teoretickém modelu a malou pozornosti,

ktera je vychovnym metoddm vénovana v dokumentech SaSM.
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2.3 VYSLEDKY OBSAHOVE ANALYZY VPPK
ly maji vétSinou jednotnou strukturu:

1. Charakteristika piislusné kategorie.

2. Tabulka s pfehledem a stru¢nym popisem jednotlivych kodt, popt. charak-
teristikou segmentd.'”™ Tam, kde to povazujme za zajimavé, uvadime také
podrobné;jsi informace o poctu segmentt a jejich praseciki.

3. Dalsi poznamky.

Vysledné kategoridlni schéma spolu s poétem segmentii v jednotlivych dokumen-

tech je uvedeno v ptiloze IV.

2.3.1 Kategorie Adresati

Ve vsech projektech je néjakym zplisobem vymezena skupina adresatii vy-
chovného plsobeni SaSM, v nékterych projektech jde vymezeni az na uroven jed-
notlivych programti. VétSina segmentl, charakterizujicich cilovou skupinu
z hlediska jejich vyraznych znaki a potieb, byla oznaena kédem nejchudsi mla-
dez. Pojem chuda nebo nejchud$i mladdez vychazi ze salesianské tradice
a v n¢kterych projektech je doslovné pouzit. VEétsinou zde ale nalezneme presnéjsi
(a v soucasném, Casto odborném, jazyce podany) popis cilové skupiny. Ostatni
kody v této kategorii naznacuji dalsi skupiny, na které je nabidka SaSM zacilena.

Kod vek byl vytvoten pro ucely klasifikace program.

198 p.s. v zdhlavi tabulek znamend pocet segmentii.

49



Kaod P.s. Charakteristika kodu a segmentu

nejchudsi mladez 30  Vymezeni cilové skupiny z hlediska jejich znaku a potfeb. Specifikace
,nejchudsi mladeze.”

- Romové 6 UzSi specifikace cilové skupiny na déti romského etnika (VPPK Teplice
a Ostrava).

mistni 8 Pfednostni zamérfeni na déti a mladez ze spadové oblasti stfediska.

veéfici, bezproblémovi 8 Sekundarni orientace SaSM na skupiny, které nespadaji do kategorie

,nejchudsi mladeze®.

dobrovolnici a praktikanti 4 Segmenty, kde jsou dobrovolnici a praktikanti, zapojeni do ¢innosti
SaSM, chapani jako cilova skupina.

vefejnost 5 Cilova skupina nékterych aktivit a programu neni specifikovana, jsou ur-
¢eny pro Sirokou vefejnost.

veék 36  Vymezeni cilové skupiny z hlediska véku (tyka se pfevazné jednotlivych
program).

Tabulka 3: Kody v kategorii Adresati.

Pivodné zamyslend kategorie Vychovatelé byla zcela zruSena. Kdekoli se
ve VPPK hovoii o persondlnich podminkéch, jde vétSinou o vycet pracovnich po-

zic, ptipadné jmen lidi, ktefi je zastavaji, a vyhled budouciho vyvoje.

2.3.2 Kategorie Cile

Vychovny cil jsme definovali jako popis zmén v osobnosti adresata (viz
podkap. 1.2.2.). M¢l by byt formulovan jednozna¢né a mél by byt také métitelny.
Meélo by byt ziejmé, jakym zpisobem lze ovétit, Ze je daného cile skutecné dosa-
hovano, jinymi slovy zda je vychovné plisobeni uspésné.

Prakticky v z&dném ze zkoumanych VPPK neodpovidaji formulace ,,cila*
uvedené definici. Ac¢koli pojmu ,,cil je zde hojné uzivano, jeho obsah je zde cha-
pan ponckud Siroce a nepiesné. Byva zaménovan se slovy posléni, priorita, smysl,
vychovny obsah. SpiSe nez stanoveni cili vétSinou v dokumentech nalezneme
bud’ obecné (a pomérné Siroké) vymezeni oblasti vychovného pulsobeni, nebo
oznaceni konkrétnich kompetenci, dovednosti nebo védomosti, které by mély byt
adresatiim predavany, resp. obsahu, na ktery se vychovna ¢innost zamétuje. Proto

byla kategorie cile rozd€lena na subkategorie oblasti vychovy a predavany obsah.

Subkategorie Oblasti vychovy
Do subkategorie Oblasti vychovy spadaji segmenty, vztahujici se
k jednotlivym oblastem Zivota a osobnosti adresatl (jedinct a skupin), na jejichz

rozvoj chce SaSM (jako celek nebo v ramci jednotlivych programil) plisobit. Tyto
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formulace byly ¢asto oznaCovany jako ,,cile”, v pravém slova smyslu se vSak o ci-
le nejedna, jelikoz jsou velmi obecné a prakticky neméfitelné. Pfesnéjsi je ozna-
&eni poslani (VPPK Brno-Liseit) nebo priority (VPPK Ceské Budgjovice).

Pod pojmem volnocasova kompetence rozumime obecnou schopnost ¢lo-
véka smysluplng, svobodné a zodpovédné napliiovat sviij volny cas. Jedna se
o pomérné Siroky souhrn schopnosti, zkuSenosti a dovednosti, proto byl kod zata-

zen do kategorie vychovnych oblasti.

Kod P.s. Charakteristika kodu a segmentu

osobnostni rozvoj 9 VétsSinou konstatovani, Ze vychova v SaSM se zaméfuje na rozvoj osob-
nosti déti a mladeze.

volno¢asova kompetence 10 Segmenty vztahujici se ke schopnosti nakladat s volnym ¢asem. (Vyhrad-
né v kontextu program.)

mezilidské vztahy 3 Rozvoj osobnich vztahu jako vychovny ,cil“. Kéd neni pfili§ nasycen,
nicméné dva ze tfi segmentl velmi vystizné ilustruji tuto oblast vychovy
v SaSM.

socializace, enkulturace 11 Dimenze vztahu jedince ke spole¢nosti jako celku, popf. jeho zaclenéni do
kultury.

hodnoty a moralka 11 Oblasti véeobecné hodnotové a moraini vychovy.

evangelizace 13 Pfedavani kifestanskych hodnot jako specifikum vychovy v SaSM.

Tabulka 4: Kody v subkategorii Oblasti vychovy.

Kody v této kategorii je mozné rozdelit do tfi skupin: zaméfeni na osob-
nost jedince (kody osobnostni rozvoj a volnocasova kompetence), zaméteni na za-
¢lenéni jedince do spole¢nosti (kody mezilidské vztahy a socializace, enkulturace)

a hodnotova a moralni vychova (kody hodnoty a mordlka a evangelizace).

Subkategorie Preddavany obsah

V projektech komunit se kromé vymezeni oblasti vychovného plisobeni
objevily také ptesn¢jsi formulace vychovného (nebo vzdélavaciho) obsahu. Prak-
ticky vSechny se vztahuji k uréitému programu. Jedna se o konkrétni pojmenovani
predavanych znalosti, dovednosti, kompetenci a zkuSenosti.'” Kody, které v této
oblasti vykrystalizovaly, oznacuji typy obsaht, vzhledem k poctu segmentti nemeé-
lo smysl délit je podrobnéji. Pfi pohledu na pocty prasecikl zjistime, Ze zatimco

vymezeni oblasti vychovy se (tam, kde se tykalo programi) vétSinou vztahovalo

19 Rozdil mezi vymezenim obsahu a formulaci cile spatiujeme piedeviim v tom, Ze cil vyjadiuje
zménu v osobnosti jedince (tj. ,,k ¢emu chceme dospét™), zatimco obsah vymezuje témata
a konkrétni napln (,,co budeme predavat®, ,,¢im se budeme zabyvat*).
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ke spontannim ¢innostem (oratof, klub), konkrétni obsah je stanoven piedevsim

u zajmovych ¢innosti (krouzky).

Kod P.s. Charakteristika kodu a segmentu

socialni kompetence 11 Schopnosti a dovednosti souvisejici se zaclenénim jedince do spole¢nosti a je-
ho fungovanim v ni a aspekty zdravého vztahu jedince k sobé samému.

utvareni vztahl 10 Konkrétnéji vymezeny obsah v oblasti mezilidskych vztaht (srv. kod mezilidské
vztahy v pfedchozi subkategorii).

konkrétni dovednosti 15 Praktické dovednosti, pfedavané pfedevsim v ramci zajmové ¢innosti a dalSich
aktivit.

konkrétni védomosti 4 Kaéd vytvoren z divodu odliseni teoretickych védomosti od praktickych doved-
nosti.

ucebni kompetence 4 Podpora déti ve zvladani skolnich narokd. PIna korelace s programem douco-
vani.

komp. k duch. dimenzi 3 Vymezeni obsahu v oblasti evangelizace.

Tabulka 5: Kody v subkategorii Preddvany obsah.

Pojem kompetence k duchovni dimenzi je pouzivan v SVP nékterych sale-

sianskych stredisek. Do klasifikace byl kod zarazen pro ilustraci toho, jakym zpt-

sobem muze byt vymezen vychovny obsah v oblasti evangelizace. Kdédem byly

oznaceny tyto segmenty:

,,prohloubeni mezilidskych vztahii a viry“ (SaSM Pardubice, cha-

loupky)

,,nalézani duchovnich hodnot*“ (SaSM Plzei, orator)

,,0s0bni komunikace tykajici se otazek viry“ (SaSM Plzen).

S jistou mirou generalizace mizeme k jednotlivym vychovnym oblastem

ptifadit urcité typy obsahii ndsledovné:

Vychovna oblast Predavany obsah

osobnostni rozvoj konkrétni dovednosti

konkrétni védomosti
ucebni kompetence

mezilidské vztahy utvareni vztaht

socializace, enkulturace  socialni kompetence

evangelizace kompetence k duchovni dimenzi

Tabulka 6: Prirazeni obsahii vychovnym oblastem.

2.3.3 Kategorie Podminky a prostiedky

Jak jsme uvedli v uvodni kapitole, vychovné podminky a prostiedky nékdy

splyvaji a lze je n¢kdy tézko odlisit (viz podkap. 1.1.3). Pfi analyze dokumentt
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nebylo ani z kontextu vzdy jasné, zda se v daném pfipad¢ jedna o podminku nebo
prostiedek, proto byly tyto prvky sloueny do jedné kategorie. VéEtSinou se jedna
o popis organiza¢nich podminek jednotlivych programi z hlediska casu, prostoru
a vybaveni, event. aktivit, kterym se adresati mohou béhem programu vénovat. Do
této kategorie byly také zatazeny spiSe sporadicky zminované prosttedky jako
diskuse a témata, pravidla pro ucastniky programi a poznamky o strukturovanosti
programu. Vyznamnym prostfedkem salesianské vychovy je vychovny vztah mezi
vychovatelem a adresatem. Segmenty oznacené kodem vztahy a komunikace na-

znacuji rizna pojeti tohoto prostiedku v jednotlivych strediscich.

Kéd P.s. Charakteristika kodu a segmentu

Cas 25 Frekvence, délka trvani, pocet setkani apod.

prostor a vybaveni 36 Kde se program odehrava a jaké vybaveni maiji u€astnici k dispozici.

Cinnosti 12 Aktivity nabizené v rdmci pravidelného provozu programu.

diskuse a témata 3 Zamér integrovat do programu oratofe nebo klubu diskuse nebo tematické
okruhy jako prostfedek prevence socialné-patologickych jevu.

pravidla 4 Existence, popf. seznam pravidel pro u¢astniky ur¢. programu.

vztahy a komunikace 15 Utvareni vztah(l a komunikace s adresaty jako prostfedek vychovného pu-
sobeni.

organizovanost 8 Mira a zpusob ovliviiovani programu ze strany vychovateld. (Vétsinou kon-

statovani, zda je program strukturovany vice nebo méné).

Tabulka 7: Kody v kategorii Podminky a prostredky.

2.3.4 Kategorie Programy

Jak jsme uvedli vyse, tato kategorie se stala jadrem celého deskriptivniho
systému (viz podkap. 2.2.3). Pfi analyze VPPK byly kédy programii oznacovany
ucelené pasaze textu, vztahujici se ke konkrétnim programiim, a to z divodu
moznosti hledani prinikd a korelaci mezi programy a ostatnimi koédy. Tabulku
s prehledem koda u této kategorie neuvadime. Podrobny popis programi poda-
vame ve 4.Casti prace. Kategorie Programy byla pro piehlednost rozdélena na
subkategorie Typické programy SaSM (programy, které patii do standardni nabid-
ky vétsiny SaSM) a Speciality stiedisek (programy mistné specifické).

Za podstatny povazujeme fakt, Ze organiza¢ni formy jsou nékdy chapany

jako autonomni metody prace a jsou staveny na roven metodam ,,v pravém slova
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smyslu“'’.

SaSM:

Kuptikladu ceskobudéjovicky projekt uvadi jako jednu z priorit

,, Prostrednictvim preventivniho systému Dona Boska, volnocaso-

vych aktivit a socialni prdce prispivat k celostnimu rozvoji déti a

mladeze.“ (VPPK C.Budgjovice)
2.3.5 Kategorie Principy

Vychovné principy jsme definovali jako pozadavky a zdsady, na nichz
spociva efektivita vychovy (viz podkap. 1.1.3). D4 se fici, ze principy jsou konsti-
tutivnim prvkem vychovnych metod, ptfipadné se vztahuji k ur¢ité organizacni
formé&. Ve VPPK byla identifikovana fada vychovnych principii, z nichZ vétSina se
vaze k preventivnimu systému. Nékteré principy byly spise jen konstatovany, jiné

byly na riznych mistech podrobnéji popsany.

Kod P.s. Charakteristika kodu a segmentu

asistence 7 VétSinou konstatovani, Ze je princip v programu uplatfiovan. Charakteris-
tiky: (stala) pfitomnost vychovatele, koordinace aktivit, dohled.
Segmenty zastoupeny ve ¢tyfech dokumentech (6 seg. v kontextu pro-
gramu).

osobni pfistup 8 Vyroky typu: individualni pfistup, respektovani osobnosti, zajem o kazdé-
ho Uc€astnika.
Segmenty zastoupeny ve ¢tyfech dokumentech (5 seg. ve VPPK Brno-
Lisen).

prevence 5 Segmenty hovofici o pfedchazeni negativnim jeviim.
Segmenty zastoupeny ve tfech dokumentech.

- pozitivni alternativy 3 Snaha nabidnout ,pozitivni alternativu (sport, hodnoty, osobnostni roz-
voj) jako prostfedek prevence.

participace 9 Pojeti spoluucasti adresatd na pripravé a realizaci aktivit.
Segmenty zastoupeny v Sesti dokumentech (7 seg. v kontextu programa).

spoluprace-rodice, Skoly... 22 Segmenty vztahujici se ke spolupraci SaSM s ostatnimi vychovnymi sub-
jekty. Vétsinou konstatovani spoluprace s rodi¢i a $kolami, popf. zduraz-
néni dllezitosti a nutnosti této spoluprace, zfidka pfesné&jsi charakteristi-
ka spoluprace.
Segmenty zastoupeny v sedmi dokumentech (7 seg. ve VPPK Ostrava).

otevienost/nizkoprahovost 17 Chépani a aspekty otevienosti (ot. obsahu, organizaéni formy), selekce
cilové skupiny.
Kéd byl pojmenovan obéma terminy, jelikoz v SaSM jsou vétsinou cha-
pany jako synonyma, popf. pouzivany paralelné.
Segmenty zastoupeny v péti dokumentech (9 seg. ve VPPK Brno-LiSer),
10 seg. v kontextu programi (z toho 7 spontanni programy).

presah programu 12 Aktivity pofadané nad ramec bézného provozu urg. programu.
Segmenty zastoupeny v péti dokumentech (7 seg. ve VPPK Brno-Lisen),
vSechny v kontextu programu.

provazanost programu 4 Prolinani nabidky programu, snaha nabizet i¢astnikim programu také
Ucast v ostatnich programech. (Napf. snaha, aby se néktefi u€astnici
spontanniho programu zapojili do zajmovych aktivit.)

10 Srv. k6d program jako metoda (kategorie Metody).
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Segmenty zastoupeny ve ¢tyfech dokumentech, vSechny v kontextu pro-

gram(.

pilife kulturni animace Segmenty vztahujici se ke ¢tyfem zakladnim principim kulturni animace
dle Maria Polla.

- prijeti svéta mladeze 1 ,byt blizko zivotu dnesni mladeze* (VPPK Praha)

- prace se skupinou 6 Konstatovani nebo charakteristiky prace se skupinou.

Segmenty zastoupeny ve dvou dokumentech (5 seg. ve VPPK Ostrava).

Tabulka 8: Kody v kategorii Principy.

Ackoli v projektech vystupuji principy vétSinou samostatné a neni zduraz-
nén jejich vztah ke konkrétni metodé (nékdy dokonce byvaji chapany jako metody
samotn¢), domnivame se, Ze vétSina vysledovanych principl se vaze vzdy k urcité

vychovné metod¢. Tyto vztahy vyjadiuje nasledujici tabulka:

Metoda Princip
preventivni systém asistence
osobni pfistup
prevence
participace
spoluprace s ostat. vychov. subjekty
kulturni animace pilife kulturni animace
oteviena prace s mladezi otevienost/nizkoprahovost

Tabulka 9: Prirazeni principii metodam, resp. formé.

V souladu stimto rozdélenim pojedndvdime o jednotlivych principech
v nasledujicim vykladu, tedy podrobnéjsi rozbor jednotlivych principti podavame

vzdy v kapitole o ptislusné¢ metode¢.

2.3.6 Kategorie Metody (explicitni)

Nézev kategorie naznacuje, ze zahrnuje segmenty, kde se vyslovn¢ hovofti
o urcité¢ vychovné metod¢ (popt. metode socialni prace). V projektech byly uve-
deny pouze tfi metody: preventivni systém (resp. odkaz na salesianskou vychov-
nou tradici), oteviend prace s mladezi a socidlni prace (pfi¢emz tuto metodu uvadi
pouze 2 VPPK). VétSinou se jednd o konstatovani, Ze je dana metoda pouzivana,
bez podrobnéjsiho vysvétleni, jak je chapana, pfipadné odkazu na dokument nebo
literaturu, kde je popsdna. Dale byla vytvorena kategorie vychovné prostiedi, je-
hoz vytvateni se zda byt jednou z charakteristickych metod v SaSM. V souvislosti
se zdjmovou cinnosti bylo nékolikrdt uvedeno specifické pojeti této Cinnosti

v SaSM. Za vychovnou metodu je n€kdy povazovéana organizacni forma, program.
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Kéd

Charakteristika kodu a segmentu

salesianska tradice

vychovné prostiedi

otevfena prace s ml.

socialni prace

zajmova ¢innost-nejen!

program jako metoda

11

Segmenty odkazujici k salesianské vychovné tradici, resp. preventivnimu sys-
tému dona Bosca.
Segmenty zastoupeny v Sesti dokumentech.

13

Podrobnéjsi charakteristiky vychovného prostfedi, jakozto specifické metody
prace v duchu preventivniho systému.
Segmenty zastoupeny v péti dokumentech.

Témér vyhradné konstatovani, ze spontanni program (oratof, volna oratof ne-
bo klub) je druhem oteviené prace s mladezi; podrobnéjsi charakteristika
pouze jednou.

Segmenty zastoupeny v péti dokumentech.

Odkaz na metody socialni prace.
Segmenty zastoupeny ve dvou dokumentech.

Zdlraznéni priority socialniho rozméru zajmové ¢innosti v SaSM pred dosa-
Zenim vykonu a vysoké urovné v daném oboru.
Segmenty zastoupeny ve ¢tyfech dokumentech.

Program, resp. €¢innost nabizena v jeho ramci, je nékdy chapan jako auto-
nomni vychovna metoda.
Segmenty zastoupeny ve ¢tyfech dokumentech.

Tabulka 10: Kody v kategorii Metody (explicitni).

Ve srovnani s ostatnimi kategoriemi (cile, principy, podminky) je tato ka-

tegorie co do poctu oznacenych segmentl jen polovi¢né nasycena. Ukdzalo se, ze

metody jsou ve VPPK explicitné velmi fidce zminovany. Ac¢koli provadime kvali-

tativni, nikoli kvantitativni vyzkum, lze z po¢tu segmentt a jejich vlastnosti vy-

vodit jisté zavery.

K vysvétleni faktu, Ze vychovné metody jsou ve vychovné pastoracnich

projektech uvadény jen ziidka a bez podrobnéjsiho popisu, se nabizi nasledujici

moznosti:

1. V SaSM jsou skute¢né pouzivany pouze uvedené (explicitné zminéné) vy-

chovné metody.

2. Vychovné metody jsou v prostiedi SaSM natolik znamé, zZe jejich uvadéni ve

VPPK je povazovano za zbytecné.

3. VPPK je obecny dokument, tykajici se ¢innosti celé¢ komunity, vychovné me-

tody stfedisek jsou podrobnéji rozpracovany v dokumentech stredisek.

4. Vychovné metody nejsou v SaSM dostate¢né reflektovany, jejich pouzivani je

spiSe intuitivni a zavislé na kvalifikaci (a také na individualnim chéapani) jed-

notlivych pracovnikii.

Kriticky rozbor uvedenych tezi uvaddime v zavéru ¢asti o vychovnych metodach

(viz kap. 5.5).
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3 SUBJEKTY, CiLE, PODMINKY A PROSTREDKY

Jak jiz bylo feceno, nésledujici ¢asti pfinaseji syntézu vysledkt vyzkumu
obohacenou o dalsi poznamky a ivahy na zékladé studia dalSich pramenti. Uva-
dime vzdy souhrn poznatki k dané kategorii, ilustrativni piiklady segmentd,
event. dal$i poznamky nebo ptiklady. Tam, kde je to Gcelné, porovnavame dosa-
zené vysledky s vyzkumem Michala Svobody (pfipadné na néj ptimo odkazuje-

me).""" Na zavér tematického celku provadime vzdy struéné shrnuti.

3.1 SUBJEKTY VYCHOVY (ADRESATI A VYCHOVATELE)

3.1.1 Adresati

Pii vymezeni cilové skupiny se v SaSM miizeme setkat s tradicnim po-
jmem ,,chuda* nebo ,,nejchudsi mladez, vétsinou jsou ale pouzivany ,,modern¢j-
§i“ formulace, jako mlddez socidalné znevyhodnénda a ohrozenda socidlne-
patologickymi jevy, mladez problémova a neorganizovana, déti s poruchami cho-
vani a uceni, deti, které propadavaji siti socialnich vztahu, déti se Spatnym rodin-
nym zdzemim, déti z ulice, prislusnici etnickych mensin'” atd. Nékdy je v projek-
tech doslovné zdlraznéno, ze SaSM se piednostné zamétuje na mlddez mistni,
z okoli stfediska.

Nutnou podminkou pro vstup do SaSM neni ,,chudoba* nebo ,,problémo-
vost®, nabidka je zaméfena také na ,,bezproblémové* navstévniky (napt. rizné za-
jmové skupiny), mladé kiestany a déti z véficich rodin. Projekt prazské komunity
k tomu trefné poznamenava:

., Neztracime ze zretele mladé lidi vychované v kiestanskych rodi-
nach, kteri jsou vystaveni stejnym nebezpecim dezorientace jako je-
Jjich neverici nebo hledajici kamaradi. “ (VPPK Praha)

"'SVOBODA, M. Modely pastorace mlddeze uplatiiované v salesianskych stiedicich mladeze
v Ceské republice, s. 32.

12V projektech ostravské a teplické komunity je cilova skupina definovéana jako déti, mladez (ale
i dospéli) romského pivodu.
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Za samostatnou cilovou skupinu byvaji také nekdy povazovani dobrovolnici
a praktikanti, zapojeni do Cinnosti stfediska. Nékteré programy a aktivity SaSM

byvaji urCeny Siroké vefejnosti.

Souhrnné Ize tici, Ze SaSM se v souladu se salesianskou vychovnou tradici
primarné orientuji na déti a mladez, ktera si z nejraznéjSich davodi zaslouzi zvy-
Senou pozornost a péci, pripadné potiebuje ve svém zivoté pomoc a podporu, a jiz
se této pozornosti a podpory jinde nedostava. Sekundarné je programova nabidka
urc¢ena také détem a mladezi, ktera se nenachazi v bezprostfednim ohrozeni, kato-
lické mladezi, mladym lidem, kteii se aktivné podileji na piipravé programu, pfi-

padné Sirsi vefejnosti.

3.1.2 Vychovatelé

Pokud jde o charakteristiky vychovateli z hlediska jejich motivace, role
v programu a pouzivanych vychovnych metod, odkazujeme na vyzkum provedeny
Michalem Svobodou.'” Pro tplnost obrazu vychovné prace v SaSM podame nyni
jen struc¢nou charakteristiku jejich pracovnikid, vytvofenou na zdklad¢é studia
VPPK a dalSich dokument.

Na c¢innosti SaSM se v zdsad¢ podileji dvé skupiny pracovnikii, zamést-
nanci (resp. lidé v pracovné-pravnim vztahu''*) a dobrovolnici'”. Zaméstnanci za-
stavaji vétSinu vedoucich funkei (feditel, vedouci programil), jsou garanty odbor-
nosti v oblasti vychovy a socidlni prace (pedagogicti, socialné-pedagogicti a soci-
alni pracovnici), ptipadné vykonavaji administrativni a ekonomicko-spravni ¢in-
nosti. Z hlediska pfislusnosti ke kongregaci SDB se zamé&stnanci déli na salesiany

(feholniky a feholnice) a laiky''® (nefeholniky, ,.civilni* zaméstnance). Reditelem

kazdého ze sledovanych SaSM je v soucasné dob¢ salesian. Nekteti pracovnici

'3 SVOBODA, M. Modely pastorace mladeze....

14 Pojem ,&lovék v pracovné pravnim vztahu pouzivda VPPP a definuje ho jako ¢lovéka, ktery
,»vykonava ¢innost ohodnocenou finanéni odménou. Vychovné pastoracni projekt provincie
2007, s. 38.

> Dobrovolnik je v salesianské provincii chapan dosti §iroce jako ,,élovék, ktery vykonava uréitou
¢innost bez naroku na odménu*. Tamtéz.

116 Pod pojmem salesian zde rozumime &leny a ¢lenky feholnich spolegnosti SDB a FMA. Slovem
laik oznacujeme vSechny ostatni (véetné ¢lenit ASC).
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jsou zaméstnani na plny nebo casteény uvazek, jini pracuji na zadkladé¢ DPP nebo
DPC. Pocet zaméstnancti SaSM se pohybuje asi mezi péti az dvaceti, podle veli-
kosti stiediska a jeho financ¢ni situace.

Cinnost SaSM v rozsahu, v jakém je ve vétsiné stiedisek rozvijena, by se
neobesla bez piispéni mnoha dobrovolniktl. Casto jich stfedisko ,,zaméstnava“
nekolik desitek. VétSina z nich jsou studenti stiednich a vysokych Skol, ale jsou
mezi nimi i lidé pracujici nebo dichodci. Dobrovolnici se podileji zejména na ve-
deni krouzki (pfi¢emz je kladen diiraz nejen na jejich odbornost v dané ¢innosti,
ale také na jejich pedagogické schopnosti), organizaci letnich tabord, ale i na
spontanni ¢innosti (oratot, klub), kde vétSinou ptisobi jako ,,animatofi* (k pojmu
animdator viz podkap. 5.2.3). Do ¢innosti nékterych stiedisek jsou také zapojeni
studenti v ramci své odborné praxe.'"’

Pro zajiSténi kontinuity se salesianskou vychovnou tradici stanovuje sale-

sianskd provincie zakladni kritéria pro vybér pracovnikii:

,» Lakova osobni vérnost zdsadam, ktera by se pro mladé lidi mohla

stat vychovnou orientaci, pfedev§im v hodnotach lidského Zivota

e Vychovny postoj a citlivost pro podminky mladeze, pfedevSim té
nejchudsi

o Sympatie pro dona Boska a jeho vychovnou metodu

o Otevienost transcendentnu a respekt k naboZenské a kulturni odlis-
118

nosti
Jakym zpiisobem se tato kritéria aplikuji v praxi pfijimani, ptipadné nabidky
osobnostniho rozvoje pracovnikill, neni vSak na zdkladé zkoumanych dokumentt

mozné zjistit.

Vroli vychovateli tedy v SaSM vedle sebe vystupuji jak zaméstnanci
(v rizném pracovné-pravnim vztahu), tak dobrovolnici (pfipadné praktikanti), jak
salesiani, tak laici, jak mladi lid¢, tak lidé starsi, lidé s pedagogickym vzdélanim
1bez n¢j. SpoleCnym jmenovatelem jejich kvalifikace by podle provincialniho

chapani mély byt vérnost moralnim hodnotam a zasaddm, vychovny cit, touha

"7 Progresivni je v tomto sméru SaSM C. Bud&jovice, které v ramci smlouvy o klinickém praco-
visti spolupracuje s TFJU.
"8 VSehovné pastoracni projekt provincie 2007, s. 40.
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pracovat v duchu preventivniho systému a otevienost a respekt k ndbozenskym

hodnotam a skute¢nostem.

Zjednodusené¢ lze fici, ze jako subjekty vychovy v SaSM vedle sebe stoji
déti a mladi lidé, kteti ve svém zivoté trpi néjakym nedostatkem nebo deficitem,
a dospivajici nebo dospéli, ktefi jim pomahaji se s timto nedostatkem vyporadat.
Pfitom se snazi nasledovat ptiklad dona Bosca, zakladatele salesidnské kongrega-

ce. Vidime zde tedy vyrazné pastoracni zaméeteni vychovné prace.

3.2 VYCHOVNE ,,CILE“ (OBLASTI A OBSAH)

Je zcela bez diskuse, Ze v oblasti volného ¢asu je formulace vychovnych
cilti velmi obtizna, stejné jako stanoveni kritérii pro hodnoceni jejich napliovani.
Také SaSM se s timto problémem potykaji. SpiSe nez cile vymezuji stfediska ob-
lasti, na které se vychova zaméiuje, ptipadné formuluji vychovny (nebo vzdélava-

ci) obsah jednotlivych programi.

3.2.1 Oblasti, na které se vychova zaméruje

Podobné jako v ptipad¢ adresatii, také vymezeni vychovnych oblasti vy-
chazi v SaSM ze salesianské tradice. Prikladem je nésledujici formulace:

,,Don Boskovo »poctivy obcan a dobry kirestan« ziistava stale plat-

nym idedalem pro nasi vychovu a evangelizaci“. (VPPK Brno-
Zabovtesky)

Tato piedstava je opét vétSinou rozpracovana a vysvétlena soucasnou ter-
minologii. Obecné Ize fici, Ze ¢innost SaSM se zamé&fuje na 3 hlavni oblasti Zivota
adresati: oblast osobnosti jedince, jeho zaclenéni do spolecnosti a predavani lid-
skych, etickych a ktestanskych hodnot.

Jednim z primérnich cili vychovy v SaSM je podpora rozvoje osobnosti
mladého ¢lovéka. Rozvoj osobnosti, nékdy oznafovany také jako rust, je chapan
jako celostni, zamé&feny na rizné oblasti osobnosti. Je dulezité, Ze SaSM si uveé-
domuji, ze nejsou jedinym nositelem vychovného plsobeni v této oblasti
a k rozvoji adresatli pouze prispivaji. SaSM jsou vedle rodiny, Skoly a dalSich in-

stituci jednim z mnoha vychovnych subjektt.
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SaSM jsou si také védoma toho, ze oblast, ve které na své adresaty piisobi
a kterou u nich mohou rozvijet, je oblast volného Casu a nakladani s nim.
V souvislosti s trdvenim volného casu se v projektech vyskytuji adverbia smyslu-
plne, tvorive, efektivné i pozitivne, ovsem bez bliz§iho vysvétleni, co je tim pres-
né mysleno. V projektu liseniské komunity byla zdiraznéna aktivita samotnych ad-
resatl:

., Navstevniky klubu VeSPOD chceme vést k samostatnosti pri vy-

béru svych volnocasovych aktivit a k cinorodosti v jejich rozvije-

ni. “ (VPPK Brno-LiSen).
Pardubickeé stfedisko klade v rdmci oratofe dlraz na individualitu adresatt:

, Volny cas je traveny v dobrém prostiedi a relativné smysluplné
podle mentality jednotlivych mladych. “ (VPPK Pardubice)

Domnivame se, Ze je tim vyjadieno, Ze stfedisko nabizi svym adresatim prostor
k traveni volného Casu, aniz by jim striktné diktovalo, jakym zplisobem ho mayji
travit.

Ditlezitym faktorem zdravého rozvoje osobnosti je jeho zakotveni v urcité
vztahové siti. Vychova v SaSM se zaméfuje na budovani mezilidskych vztahi,
a to jak mezi adresaty navzajem, tak mezi vychovatelem a adresatem, jak nazna-
¢uje nasledujici priklad:

Merzi cile strediska patii ,,podchycovat celé skupinky - party, které

stredisko navstévuji — druzinova setkavani po oratori; individual-

né pracovat s kazdym, se kterym se podarii navazat diveryplny
vztah. “ (VPPK Ostrava)

Vztah mezi vychovatelem a adresatem ma byt zaloZen na divéfe a porozuméni.
Vyznam tohoto vztahu ukazuje tento ptiklad:

., Cilem je navazat pratelsky vztah s mladymi, zapojit je do Zivota
oratore, do ruznych cinnosti a programu akci, vybudovat vzajem-
nou duveru a sdilet kazdodenni radosti a problémy.“ (VPPK Par-
dubice)

Vedle budovani vztahi mezi konkrétnimi lidmi chtéji SaSM rozvijet také
vztah jedince ke spolec¢nosti jako celku, podporovat jeho zaclenéni do spolecnosti

a vristani do kultury, v jejimz kontextu Zije sviyj zivot. Diiraz je kladen na socidl-
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ni zaclenéni, pomoc nalézat mladym lidem domov, praci, kvalifikaci, osvojovant si
praktickych dovednosti bézného zivota a pripravu pro Zivot v dospélosti, ¢i plno-
hodnotny vstup do Zivota. Silné zaméfeni na proces enkulturace je obzvlasté patr-
né tam, kde se ¢innost SaSM specializuje predevSim na praci s ptislusniky etnic-
kych mensin (konkrétné Romi). Piikladem je SaSM Teplice, které se snazi pliso-
bit na to, aby adresati chépali a nasli své misto v kulturné historickém ramci.
Vzhledem k tomu, Ze problematika menSin a jejich vztahli s majoritni populaci se
netykd pouze déti a mladeze, hovoti se v projektu teplické komunity o snaze pro-
hlubovat mezilidské vztahy i mezi dospélymi obyvateli sidlisté a celého mésta.

Soucasti kultury jsou také hodnoty a pravidla lidského souziti. Vychova
v SaSM se zamétuje na piedavani obecné lidskych a moralnich hodnot, jako je
pratelstvi, vzdjemna snasenlivost, angazovani ve prospéch druhych lidi, ohledupl-
nost, zodpovédnost, atd.

Charakteristickym a velmi specifickym rysem salesidnské vychovy je také
orientace na hodnoty hlubsi, existencialni. SaSM usiluji o to, vzbudit v mladém
¢lovéku touhu hledat odpovédi na otazky: Kdo jsem?, Kdo je ¢lovek?, Jaké je mé
misto ve svété? apod. Snazi se vychovavat mladého Cloveka k uslechtilému lidstvi
a pomoci mu nalézat orientaci v zZivoté. V projektu ¢eskobudéjovické komunity je
to vyjadieno slovy:

Mladym lidem ze socialné znevyhodnéného prostredi a z prostiedi
nabozensky lhostejného chceme nabizet postupnou cestu, kterd jim
(adresatim) pomiize objevit a ocenit nejpozitivnéjsi a nejhlubsi hod-
noty, zakusit radost z vnitiniho Zivota a z ticha, probudit v nich
hleddani smyslu, ... (VPPK C. Bud&jovice, 1. &ast segmentu)

Salesidnska vychova vychazi z ideala kiestanstvi, proto jde nabidka SaSM po této
ceste jesté dal, jak vyjadiuje pokracovani tryvku:

,, ...otevrit se Bohu a rozvinout nabozZensky rozmer Zivota. “ (VPPK
C. Bud¢gjovice, 2.¢ast segmentu)

Na konci této pomysIné cesty vSak nestoji Clenstvi v katolické cirkvi, nybrz svo-
bodny, zodpovédny a transcendenci otevieny zivot jednotlivce.
Cilem prace s témito mladymi lidmi ovsem neni jejich zaclenéni do

cirkve, nybrz dosazeni toho, »aby se silou evangelia zménila krité-
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ria hodnoceni, rozhodujici hodnoty, body zajmu, myslenkové navy-

ky, prameny inspirace a Zivotni modely, které jsou v rozporu

119

s Bozim slovem a jeho planem spasy« '°. Cilem cirkevni prace

s mladezi totiz »neni nabor, ale motivace a uschopnéni k orientaci

Zivota na cestu, kterou Sel Jezis« '** (VPPK Praha).
Kiestansky zivot je zde chapan spise jako nabidka, nez univerzalné platny model,
ke kterému by mél dospét kazdy navstévnik strediska. Svéd¢i o tom nasledujici
uryvky:

Jednou z priorit je ,, byt nositeli a znamenim Bozi lasky. (VPPK

C. Budgjovice)

Dlouhodobym cilem je , ,nabidnout prileZitost setkat se s Kristem

v osobé salesiana nebo animatora a ukazat cirkev jako néco bliz-
kého svetu, uzitecného, vstricného. “ (VPPK Brno-Zaboviesky)

Pficemz je pamatovano také na praktikujici mladé kiestany, jak ukazuje posledni
uryvek:

., Mladym lidem, kteri viru maji, chceme pomoct tuto viru aktivné
prozivat.“ (VPPK C. Budgjovice)

Vychova v SaSM je tedy zaméfena na celostni rozvoj mladého ¢lovéka
v rovin€ psychické, socidlni, etické 1 spiritudlni. Je patrné, Ze stanoveni vychov-
nych ,,cili* SaSM vychazi ze salesidnské vychovné tradice. ZjednodusSené Ize fici,
ze uvedené rozdéleni vychovnych oblasti je podrobnéj§im rozpracovanim tradic-

niho vychovného idedlu SDB.

3.2.2 Piedavany obsah

Obsahova népli jednotlivych programt byva ve své podstaté odvozena od
vyse uvedenych vychovnych oblasti. Do oblasti osobnostniho rozvoje spadaji
konkrétni praktické dovednosti, kterym se adresati uci predev§im v ramcei zéjmo-
vych ¢innosti (hlavné v krouzcich a na horolezecké stén€), a teoretické poznatky

a informace, predavané v ramci vzdélavacich programt (uréenych vétSinou dob-

1% 7de VPPK piimo cituje apostolskou exhortaci papeze Pavla VI. Evangelii nuntiandi, &l. 19.
120 7de VPPK ptimo cituje dokument Spoleéné synody biskupii Némecka (1975) o praci s mladezi
Ziele und Aufgaben kirchlicher Jugendarbeit, kap. 2.
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rovolnikiim nebo dospélym adresatiim, napt. rodi¢tim). Program doucovani, nabi-
zeny v nékterych strediscich, je zaméfen na rozvoj ucebnich kompetenci a zvlada-
ni Skolnich néroki.

Rozvoj, utvatreni a podpora mezilidskych vztahi jsou v SaSM chéapany
nejen jako vychovna oblast, ale také jako jedna z konkrétnich naplni jednotlivych
programi. Hovoii se zde o navazani osobnich vztahii, upevitovani spoleCenstvi
nebo rozvoji vztahové sité ve skupiné.

Do oblasti socializace lze zaradit schopnosti a dovednosti, souvisejici
se zaclenénim jedince do spolecnosti a jeho fungovanim v ni, napf. komunikacni
dovednosti, schopnost spoluprace a divéry, schopnost respektovat ostatni ¢i osvo-
jeni vlastni socialni role. Mizeme sem ale také zahrnout aspekty zdravého vztahu
jedince k sob&é samému, napi. nalezeni vlastni identity, pfekondni pociti méné-
cennosti nebo zvladnuti vyvojovych stadii adolescence.

Néktera stfediska maji ve svém SVP velice podrobné rozpracovan obsah

vzdélavani pomoci tzv. klicovych kompetenci.'!

Zjevné pii tom vychdzeji
z metodiky NIDM.'** Koncepce klicovych kompetenci vychazi z kurikularni re-
formy ceského skolstvi, potazmo z ramcovych vzdélavacich programi. Podle
Héjka jsou klicové kompetence ,,vstupni védomosti rozvinuté do schopnosti a pie-
vedené ¢i ovétované praktickymi dovednostmi, popiipad¢ vyustujici do postojii.
Jsou definovany jako obecné pfenositelné a pouzitelné soubory kvalit osobnosti,
které kazdy clovek potfebuje k tomu, aby mohl plnohodnotné Zit v souasném
svété."'” Vzhledem ke svym specifickym ciliim pfidavaji SaSM k obecné uziva-
124

nym kategoriim klicovych kompetenci'** kategorii ,.kompetence k duchovni di-

menzi®.

12l Jedna se o SaSM Brno-Ligen, Brno-Zaboviesky a C.Bud&jovice.

122 Metodika pro podporu tvorby SVP ve skolskych zarizenich pro zdjmové vzdélavant.

123 HAJEK, B. akol., Pedagogicke ovliviiovdni volného Casu, s. 156-157.
viz téz Metodika pro podporu tvorby SVP ve Skolskych zarfizenich pro zdjmové vzdélavani, s. 76.

124 Kompetence: k uéenti; k feseni problémii; komunikativni; socialni a personalni; ob&anské, &in-
nostni a pracovni; k naplnéni volného &asu. Srv. Metodika pro podporu tvorby SVP ve skolskych
zarizenich pro zdjmové vzdelavani, s. 76-87.
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Problematiku vychovného obsahu mizeme shrnout nasledovné: Na vyme-
zeni vychovnych oblasti navazuje v projektech, ptipadné dalSich dokumentech,
podrobnéjsi stanoveni vychovného obsahu jednotlivych programil. Jednotliva
stiediska se od sebe navzajem li§i mirou podrobnosti, do jaké tento obsah rozpra-

covavaji.

Vidéli jsme, Ze SaSM maji pomérné jasno v tom, jakym smérem se ma je-
jich vychovné piisobeni ubirat. Na vymezeni vychovnych oblasti, které odpovidaji
ruznym rovinam lidského zivota a osobnosti, navazuje formulace konkrétnich ob-
sahl jednotlivych programi. Co vSak zcela chybi, je jednak vytyceni konkrétnéj-
Sich vychovnych cili v jednotlivych oblastech, jednak stanoveni kritérii a metod
pro hodnoceni uspé$nosti vychovného pisobeni. Z projekti neni zcela jasné, ja-
kym zptisobem SaSM ovéiuji, zda je dosahovano vychovnych cill, resp. zda je

vychovné ptisobeni efektivni.

3.3 PODMINKY A PROSTREDKY VYCHOVY

Vychovné pastoracni projekty (zvlaste n€které) vénuji pomérné velkou po-
zornost popisu organizacnich podminek programi z hlediska ¢asu, prostoru a ma-
teridlniho vybaveni. Z toho, Ze jsou tyto charakteristiky programua v projektech
vibec uvadény, je ziejmé, ze tyto vychovné aspekty nejsou chapany pouze jako
vngj$i danost (podminky), ale jako prostfedky aktivné vyuzivané k napliiovani
vychovného cile.

Z hlediska vyzkumu neni podstatné podrobnéji analyzovat materidlni
podminky jednotlivych programli. Omezime se zde pouze na konstatovani, Ze
z dokumentil je patrnd snaha ptizpusobit prostiedi a vybaveni stiedisek a jednotli-
vych mistnosti (sald, heren, u¢eben apod.) pozadavkiim a potiebam cilové skupi-
ny, charakteru programu a druhu ¢innosti, kterym se adresati v ramci programi
vénuji. Potvrzuje se tu docenéni vyznamu ,fyzickych® prostfedkit vychovy ve
volném case, jak ho vystihuje Pavkova: ,,Vyznamnymi prostfedky vychovy jsou
1 prostory, ve kterych vychovna ¢innost probihd, a jejich materiadlni vybaveni."...

Prostiedi by mélo "respektovat vek déti, funkce, zafazovani Cinnosti a také délku
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pobytu déti. Pro mensi déti jsou vhodné herny, pro starsi klubové vybaveni, vyba-
veni ma odpovidat druhu zajmovych ¢innosti."'*

Pokud jde o tlohu ¢innosti v ramci jednotlivych programd, také zde SaSM
respektuji obecné pozadavky volnocasové vychovy. Nabizené aktivity jsou vy-
znamnych vychovnym prostfedkem, pficemz je bran v tvahu vek ucastnikl a je-
jich zajmy, jak to ilustruje nasledujici priklad:

Jednim z cilu programu orator je ,,nabidnout détem a mladym li-

dem takové volnocasové aktivity, které jsou pro né atraktivni a mo-

tivuji je ke smysluplnému a pozitivnimu traveni jejich volného ca-

su. “ (VVPK Praha)

Co se tyCe organizovanosti programu a role vychovatele v nich, spontanni
programy byvaji charakterizovany jako méné strukturované, vychovatel je
z hlediska aktivit spiSe dohlizitelem a koordinatorem, event. spolutcastnikem.
Naproti tomu zdjmové a vzdelavaci Cinnosti byvaji organizacné svazanéjsi a vy-
chovatel zde vétSinou vystupuje v roli instruktora nebo lektora. O problematice
vztahil a komunikace jako vychovného prostfedku pojednavame podrobné v pod

kapitole 5.1.3.

Jak je vidét, ovliviilovani podminek a pouZivani prostiedkid se v SaSM fidi
»obecné platnymi* pozadavky volnocasové vychovy. D4 se fici, ze v tomto sméru

SaSM nikterak nevybocuji z fady stfedisek volného Casu.

125 HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, JI. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, s. 75.
Nakolik je pouzivani téchto prostiedki docenéno v jednotlivych SaSM a nakolik skute¢né od-
povida potiebam adresati a vychovnému cili, nelze pochopitelné ze zkoumanych dokumentd
zjistit.
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4 ORGANIZACNI FORMY PRACE (PROGRAMY)

V této Casti na zadkladé vyzkumu a studia ponc¢kud zptfesnime obraz pro-
graml v SaSM, ktery jsme nacrtli v podkapitole 1.3.1 (zakotveny v aktudlnim
VPPP). Nasledujici popis vychdzi jednak z analyzy VPPK, jednak ze studia mno-
ha dalSich dokumentt,'*® prament a odborné literatury.

Mezi typické formy prace SaSM patii predevS§im spontanni ¢innost v po-
dobé oteviené¢ho klubu nebo tzv. oratofe, pravidelnd zdjmova cinnost neboli
krouzky, a taborova Cinnost. VéEtSina SaSM rozviji také dal§i formy vychovné
a vzdélavaci ¢innosti, napt. doucovani nebo kluby pro rodice s détmi, a ve vétSiné

SaSM najdeme také rizné mistné specifické formy prace.

4.1 SPONTANNI CINNOST - ORATOR A KLUB

Sponténni ¢innosti v SaSM bychom mohli zhruba rozd¢lit na tfi typy pro-
gramU'”’: orator, klub a volna orator, pficemz hlavnim kritériem déleni je vék ad-
resatll a pocet spontannich programii v daném SaSM. Ve Ctyfech sledovanych
stiediscich existuje rozdéleni spontannich ¢innosti na program pro déti do 15 let
(typ oratof) a program pro mladez nad 15 let (typ klub). V ostatnich ¢tyfech stie-
discich je nabizen pouze jeden spontanni program, vétSinou urceny pro Sir$i veko-
vou skupinu. Pro tento typ programu jsme zvolili pracovni oznaceni ,,volnd ora-

tof,“ 128

4.1.1 Program typu orator (dale jen orator)

Oratof je zpravidla urcena pro déti od 6 do 15 let. Probiha nékolikrat tyd-
né, Casto vcetné vikendl, v odpolednich hodinach, tedy v dobé po skonceni Skol-
niho vyucovani. Nabizi moZnost vyuZzivat urcitou ¢ast stfediska, Casto (dle moz-
nosti daného SaSM) nejen budovu, ale také htiste, horolezeckou sténu nebo skate-

park, a vytvafi tak prostor pro spontanni aktivity, pfevazné sportovniho a herniho

126 Jedna se o tyto typy dokumenti SaSM: statut, vyroéni zprava, webové strénky.

12" Tabulka spontannich &innosti v jednotlivych SaSM — viz piiloha III.
Typologie je pouze pracovni, neodpovida salesianské terminologii (jednotna terminologie v této
oblasti ostatné neexistuje).

128 Pojem ,,volna oratoi* jsme prevzali z VPPK Brno-Zaboviesky. (Nicméné ve VZ tohoto stiedis-
ka je kladeno rovnitko mezi pojmy volna oratof a otevieny klub.)
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charakteru. Ugastnikim vétSinou byva k dispozici stolni tenis, stolni fotbalek,
spolecCenské hry, posezeni, plijcovna sportovniho vybaveni, ptipadné dalsi zazemi.

Ditlezitym vychovnym prvkem je stala aktivni pfitomnost vychovatelii
(asistence), at’ uz salesiantl, laickych zaméstnancii, dobrovolnik ¢i ,,animatori‘.
Podle situace a personalni pfipravenosti pracovniki nabizi SaSM v rdmci oratoie
také dalsi sluzby (napf. individualni prace, pomoc s feSenim problémt apod.)

Nabizi se otazka, ¢im se oratof 1i$i od Skolni druziny (mySleno z pohledu
adresatil). V prvni fad¢ horni vé€kovou hranici, oteviraci dobou, malou strukturo-
vanosti programu a velkym mnozstvim alternativ. Zpravidla nabizi vétsi prostoro-
vé moznosti, atraktivni vybaveni, volnost pohybu a pobytu a v neposledni fad¢
moznost setkat se 1 s détmi z jinych Skol.

Také se mizeme ptat (nyni jiz z pohledu pedagoga), zda oratof neni jen
,,volno¢asovou hernou®“."” V redlu tomu tak muze byt, nicméné idea oratofe je ji-
na. Ackoli vychovatelé ¢innosti netfidi a neorganizuji, spise je koordinuji, neplni
pouze funkeci dozoru, nybrz se snazi navazovat vztah s adresaty a podporovat roz-
voj vztahil mezi nimi navzdjem. Figuruje zde zminény prvek asistence a nabidka
individudlni pomoci, nadto jsou v oratofi vétSinou vyuzivany rizné podpirné vy-

chovné prvky (motiva¢ni programy'*® a soutéze).

4.1.2 Program typu klub (dale jen klub)

Cilovou skupinou klubu je mladez od 15 let, pfi¢emz dolni hranice je n¢k-
dy posunuta (13 let""), horni hranice se pohybuje mezi 20 a 26 lety. Byva v pro-
vozu nekolikrat tydné, vétSinou pouze v pracovnich dnech, spiSe v podvecernich
hodinach (pozdé&ji nez oratot). Nabizi prostor pro setkdvani a neformalni zdbavu
mladych.

Nékdy miva klub k dispozici samostatny prostor, oddéleny (alespon v do-
be provozu klubu) od oratofe, ptipadné dalSich programi, v ¢emz je patrna snaha

vytvofit pro ucastniky bezpecné prostfedi. Vybaveni klubu vétSinou pfipomina re-

12 K pojmu ,,volno¢asova herna“ viz podkap. 1.3.4.

130 Napf. tzv. ,,tréninkové smlouvy* v SaSM Plzei (Klub Balén) & ,,Zefirin banka“ v SaSM Ostra-
va (Oratoft).

131 vékova hranice 13 let vychazi z metodiky NZDM.
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stauraci nebo diskotéku. Byva tu k dispozici kule¢nikova herna, nealko bar, sal,
stolni fotbalky, Sipky, stolni tenis, posezeni, piipadné pédium nebo tanecni parket,
ozvuceni a svételna a projekeni technika, n€kdy i1 samostatna hudebna. Prostor je
primarné urceny k setkévani, volnocasové aktivity zde hraji spise podpirnou roli.
Program lze charakterizovat jako otevieny klub se socialné-pedagogickym
pristupem, ptipadné s rozSifenou nabidkou socialnich sluzeb. Ve dvou stiediscich
spliiuje program klub standardy NZDM a je registrovanou sluzbou dle zakona
o socidlnich sluzbach. Jedna se o Klub Ora¢ v SaSM C.Budéjovice a Klub Vrtule
v SaSM Praha. Jelikoz SaSM C.Budgjovice je stiediskem volného &asu, je Klub
Ora¢ specifickym typem NZDM zfizenym pii SVC. Zajimavym zpisobem tak

spojuje piistup salesianské pedagogiky, socialni pedagogiky a socidlni prace.

4.1.3 Program typu volna orator (dale jen volna orator)

Spise nez kombinaci oratofe a klubu je tento program oratoii s rozsifenou
vekovou hranici cilové skupiny. Nékdy je stanovena dvoji vékova hranice, ve
smyslu preferované cilové skupiny (tj. té, na kterou je program prednostné¢ zame-
fen, napt. 6-15 let) a ,,tolerované* cilové skupiny (tj. minimélni a maximalni vék
ucastnikd, pro které je program uréen, napt. 4-20 let)."** Piipadné se stava, Ze re-
alna veékova hranice samovolné ,,vykrystalizuje* tim, jak stafi Gi€astnici program
navstévuji.'”

Ve stiediscich, kde existuje oratof i klub, mivaji tyto programy striktnéji
vymezeny vlastni prostor. Ve srovnani s nimi dava volnd oratof vétSinou
k dispozici vétsi cast stiediska (v€etné vybranych specializovanych mistnosti)
a vétSinou nabizi oba typy prostiedi, ,,bar* 1 ,hernu“. Neékdy je vice prostorové
1 Casovée provazana s nabidkou zajmovych ¢innosti (provozni doba odpovidé pro-
vozni dobé stfediska). Volna oratof byva koncipovéana jednak jako moznost vypl-
néni ¢asovych prostor ucastnikli zdyjmovych Cinnosti (travi v oratofi ¢as mezi kon-
cem Skoly a zacatkem krouzku), jednak jako svobodny prostor pro déti a mladé

lidi, ktefti se téchto ¢innosti neucastni. Vedlejsi funkei volné oratofe byva také za-

132 Srv. SaSM Ostrava (program Oratof).
133 Srv. vyrok ,,Tvrdym jadrem cilové skupiny byla ale predevsim skupina pubescentnich klukd
(10-16 let).“ ve VZ SaSM Praha.
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béji pracovat, popf. jim nabidnout zapojeni do jinych programu.'**

Pokud jde o celkovy charakter volné oratofe, zpravidla se v ni uplatiiuji
vSechny principy a prostiedky, o kterych jsme hovofili v souvislosti s oratoii (asi-
stence, individualni prace apod.). Naproti tomu s nabidkou socidlnich sluzeb, kte-

rd byva Castym jevem v klubu, se ve volné oratoii setkdme spiSe ziidka.

4.1.4 Spolecné znaky spontannich programi

Spontanni programy v SaSM jsou primarn¢ urceny predevsim détem, které
z nejruznéjSich divodi neoslovuje tradi¢ni nabidka zajmovych aktivit, piipadné
nezvladaji naroky vyplyvajici z Gcasti na nich (povinna dochdzka, pravidelnost,
nutnost koncentrace, strukturovany program, finan¢ni naro¢nost atd.). Pfes uvede-
né rozdily ve vekovém vymezeni cilové skupiny, nabizeném prostiedi
a programové naplni a v charakteristikach vychovného ptistupu maji nékolik spo-
le¢nych znaka.

Vsechny typy spontannich (ostatné nejen spontannich, ale také zdjmovych
a dalSich) programil nabizi nad rdmec bézné¢ho provozu mnoho rtiznych nepravi-
delnych nebo pftilezitostnych aktivit. Jednd se o rizné oslavy, soutéze, turnaje,
koncerty, party, vylety, pobytové akce, apod. Tyto Cinnosti zdaleka nejsou chapa-
ny jako dopliikové, je docenovan jejich vyznam pro utvareni vzdjemnych vztaht
mezi adresaty i vychovateli.'® Ugastnikiim spontdnnich programil byva nenésil-
nou formou nabizena také moznost navstévovat ostatni programy stiediska.'*

Z dokumentu stiedisek je také patrna snaha napliovat ve spontannich pro-

gramech ,oratorianské kritérium*"’

, tedy snaha o to, aby oratof, klub ¢i volna
oratof byly pro ucastniky domovem, hfistém, skolou a farnosti."”* Domov mizeme
chapat jako bezpecné a oteviené prostiedi, které je ucastniky vnimano jako ,,na-

Se*“. Hriste jako prostor dobré zédbavy a setkdni s prateli je ziejmée nejnapadnéjSim

13 Srv. napt. Projekt programu Oratoi SaSM Ostrava.

133 Srv. kod piresah programu (kategorie Principy).

136 Srv. kéd provizanost programii (kategorie Principy).

7K pojmu ,,oratorianské kritérium* viz podkap. 1.2.2 a 1.3.1.

138 7dtirazitujeme, e hodnoceni toho, do jaké miry je toto kritérium realn& napliiovano v jednotli-
vych programech konkrétnich SaSM, neni predmétem naseho vyzkumu.
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prvkem spontannich programi. Najdeme tu ale také dalsi dva prvky oratofe v po-
jeti dona Bosca. Skola ma zde §ir$i vyznam ve smyslu ,,uéeni se pro zivot*, ziska-
vani kli¢ovych kompetenci k plnohodnotnému zivotu v dneSnim svété. Prvek far-
nosti je spatfovan v tom, Ze stfedisko se vétSinou nachédzi v sousedstvi kostela,
a hlavné v moznosti osobniho setkéni tcastnika programu s vychovateli, z nichz
nekteti jsou praktikujici kiest'ané, at’ uz salesiani nebo laici. Nabidka spontannich
programll v SaSM neni primdrné zaméfena na katechezi nebo rozhovory o vife,
zustava ale t€émto tématim oteviena pro ptipad z4jmu adresata.

Ohledn¢ pouzivani adjektiv otevieny a nizkoprahovy pii charakteristice
spontannich programua dospél Michal Svoboda ve své praci ke zjisténi, ze pouzi-
vani téchto pojmu souvisi s legislativnim rdmcem €innosti stiediska. Pise: ,,U stfe-
disek, které jsou Skolskymi pravnickymi osobami se autor ve vypovédich setkal
s ndzvy jako ,,otevieny klub®, u stfedisek s nabidkou socialnich sluzeb s nazvy
,hizkoprahovy klub“."*’ Zda se, ze tato souvislost, vysledovana ve vypovédich
jednotlivych pracovnikt, v dokumentech stfedisek zcela neplati.'** VétSina spon-
tannich programii v SaSM je oznafovana slovem otevieny, piipadné obéma pfi-
vlastky. SpiSe se domnivame, Ze tento jev souvisi s terminologickou nejednotnosti
a teoretickou a metodologickou neuchopenosti problematiky v ¢eském prostiedi,
a to jak v odborné literatute, tak v resortu Skolstvi (viz podkap. 1.3.4). Podobné je
tomu v pfipad¢ zafazeni spontdnnich programi do kategorii forem zdjmového

vzdélavani dle vyhlasky ¢. 74/2005 Sb. ve statutech SaSM.'*!

4.2 PRAVIDELNA ZAJMOVA CINNOST - KROUZKY
V oblasti zdjmového vzdélavani navazuji SaSM, podobné jako vétsina dal-

sich SVC, na dlouholetou ¢eskou tradici volno¢asové vychovy ve formé krouzki.

3 SVOBODA, M. Modely pastorace mladeze..., s. 33.

140 Napt. SaSM Brno-Liseii je SPO a zaméfuje je predeviim na pedagogickou préci, presto jsou
jeji programy oznaCovany jako volnoCasové s nizkoprahovymi prvky. Naproti tomu v SaSM
C.Budgjovice jsou veskeré spontdnni ¢innosti oznadovany souhrnnym nazvem oteviené kluby,
ackoli nékteré z programu spliuji standardy NZDM. Jediny program, ktery je disledné oznaco-
van jako nizkoprahovy (a nikdy jako otevieny), je Klub Vrtule v SaSM Praha.

11 Jedna se o §2 Formy zajmového vzdélavani. Spontanni programy jsou nékdy zafazovany do
kategorie ,,pravidelnd vychovna, vzdélavaci a zajmova ¢innost™ (§2, ¢l. b) ), jindy do kategorie
»spontanni ¢innost™ (§2, ¢l. f) ).
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Specifikum salesianskych krouzkl spociva v tom, ze prvoradd zde neni profesio-
nalita a vykon, ale spiSe navazani vztahd a vytvofeni ,,party“'**. Dulezita je také
finan¢ni dostupnost. Vedouci krouzkii v SaSM jsou vétSinou dobrovolnici, koor-
dinaci krouzkl jako celku (programu, sekce) miva na starosti zaméstnanec stie-
diska.

Pokud jde o druhy zajmové &innosti, nabizi SaSM v celé CR velmi §iroké
spektrum krouzku: sportovni (fada halovych i venkovnich sportli od micovych
ptes individualni a kondi¢ni po bojové), hudebni (hra na néstroj, zpév, tanec), tvo-
fivé (vytvarné, keramické, modeldiské), odborné (pocitacovy, piirodovédny)
a specialné zaméiené (vateni, zonglovani atd.). Jistym typem krouzki je také mé-
né strukturovana nabidka zdjmovych ¢innosti v ramci spontdnnich aktivit (vEtsi-

nou nebyva svazana povinnou dochazkou).'*

43 TABOROVA CINNOST - CHALOUPKY

Pokud jde o dalsi tradi¢ni formu volno¢asové vychovy, taborovou ¢innost,
ani v této oblasti nejsou SaSM vyjimkou. Narozdil od vétSiny jinych organizaci se
vSak v SaSM nesetkdme s letnimi détskymi tabory, nybrz s fenoménem tzv. ,,cha-
loupek®. Tento ndzev piivodné oznacoval katecheticky zamétené letni prazdnino-
vé pobyty, které tajné poradali salesiani v dobé totality, kdy méli zakazanu vetej-
nou ¢innost. Byla to jedna z forem cirkevni prace s mladezi, kterd se u nas v tomto
obdobi rozvinula.

V soucasné dob¢ je tvar salesianskych taborti (které dodnes nesou
v nékterych stfediscich oznaceni chaloupky) trochu jina, nicméné zlstalo nékolik
spole¢nych znak. Koloritem salesianskych tdborti jsou i dnes skromné podminky
(pobyt na chalup¢, fafe nebo tabofisti se zdzemim), maly pocet déti (vétSinou do
dvaceti) a snaha o vytvoreni rodinné atmosféry. Podle charakteru cilové skupiny

je mnohdy také nabizen duchovni program.'*

142 Srv. kod zdjmovd cinnost-nejen (kategorie Metody).
143 Srv. napt. workshopy v ramci oratofe v SaSM Ostrava.

~~~~~

dobé SaSM C.Budgjovice.
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Vedle akci pro ,,tdborové klienty* poradaji SaSM o prazdninéach také po-
bytové akce pro ucastniky krouzka (n€kdy jako vyvrcholeni celoro¢ni ¢innosti),

ptipadné dalSich programil. Piiprava tabort byva celorocni, nékdy spojena se sys-

vvvvvv

4.4 DALSI VYCHOVNA, VZDELAVACI A PRILEZITOSTNA CINNOST

Nektera strediska rozsitila v poslednich letech spektrum aktivit o nabidku
pro rodic¢e a predskolni déti.'* Jedna se vétSinou o cviceni nebo tvofivé aktivity
pro rodice s détmi, pfipadné o volnoCasové Cinnosti predskolakili, pfipravu na

' nebo vzdélavaci kurzy pro rodice."” Program doucovani je za-

vstup do Skoly
meéfeny na podporu déti ve zvladani Skolnich naroki. Zatim probiha prevazné ve
sttediscich, kde se pracuje s romskymi détmi.

SaSM docenuji vyznam piitomnosti dobrovolnikli a praktikantii a jsou si
védoma dulezitosti jejich odborné zptsobilosti. Proto poskytuji témto pracovni-
kiim zédzemi a v mnoha piipadech také vzdélavani. Byva organizovdno formou
pfednasek, seminaili a besed, ale nékdy také ve formé systematickych vzdélava-
cich programu.'® Odbornd a osobnostni ptiprava dobrovolnikli probiha také na
provincialni urovni, prostiednictvim programu ,,Salesianské skola animatort‘ (viz
podkap. 5.2.3).

Vedle piilezitostnych aktivit vramci jednotlivych programii potadaji
SaSM také Sirokou Skalu ,,celostfediskovych® akci (Casto tradi¢nich, napf.
k ur¢itému vyroc¢i). Byvaji zaméfeny na propojeni programd, prezentaci SaSM
navenek nebo na setkavani pracovniki i ucastnikil z riiznych stredisek.

Pro uplnost zbyva dodat, ze vedle dosud popisovanych typickych progra-
mu SaSM nabizi témét kazdé stfedisko n&jaky vlastni, mistné specificky program.
Tato nabidka je vétSinou reakci na potfeby lidi v daném misté, ptipadné vychazi

z tradice nebo organizacnich podminek stfediska.

145 Napt. Programy Sali¢ek a Piedskolacek v SaSM Brno-Liseit; Klub maminek v SaSM Brno-Za-
boviesky.

146 Napt. projekt Motylek v SaSM Teplice.

17 Napt. program KEfiR (Kurz efektivniho rodi¢ovstvi) v SaSM Brno-Liseii.

18 Napk. program SVARAK (Salesiansky vzd&lavaci animatorsky fadny kurz) v SaSM Brno-Liseti;
program Animétofi v SaSM Ostrava; program Junior v SaSM C.Budéjovice.
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5 VYCHOVNE METODY

Jednoticim, dalo by se fici zastfeSujicim prvkem vychovy v SaSM je pre-
ventivni systém dona Bosca, tradi¢ni salesiansky vychovny pfistup. V jeho ramci
se v SaSM uplatiuji dalsi metody vychovy a socialni prace. Analyza vychovné
pastoracnich projektd odhalila, vedle zakotveni v preventivnim systému, mozné
pouziti metod kulturni animace, oteviené prace s mladezi a socialni prace. Bude-
me se jim vénovat v této zavérecné, stézejni Casti prace. V jeji posledni kapitole se

také zamyslime nad divody malé sdilnosti VPPK co se ty¢e vychovnych metod.

51 METODY SALESIANSKE VYCHOVY

5.1.1 Preventivni systém v SaSM

Ve zkoumanych dokumentech neni preventivni systém nikde podrobnéji
popsan, nicméné téméi ve vSech dokumentech je na néj odkazovano. Zjevné se
ptedpoklada, Ze ho salesiani dobie znaji a v praxi pouzivaji. (Otazkou je, zda ho
také znaji a pouzivaji pracovnici, ktefi nejsou salesiany.) Je zajimavé, ze jedinym
dokumentem, na ktery je v projektech v souvislosti s preventivnim systémem od-
kazovéno, jsou Stanovy kongregace SDB.

Vyslovné uvedeny (vétSinou pouze vyjmenovany) byly nésledujici prvky
preventivniho systému:

- pfednostni zajem o chudou mladez

- domov, hfisté, skola, farnost

- pilife rozum, laskavost, nabozenstvi

- pozadavek bezpodminec¢ného piijeti (adresata vychovatelem)

Charakteristika prace v duchu preventivniho systému se vétSinou omezila na shr-
nujici obecna tvrzeni, jak to ukazuje nasledujici ptiklad:

,, Cilem oratore je vytvorit pratelské a vychovné prostredi v duchu
dila Dona Boska, ve kterém doprovazime mladého clovéka k jeho
zralosti. “ (VPPK Pardubice)

V salesianském prostiedi se k oznaceni osobitého zplsobu prace, vytvareni
atmosféry a prozivani mezilidskych vztahti pouziva pojem salesiansky styl. Po-

drobnéjsi a z hlediska charakteristiky tohoto stylu pomérn€ vystizny rozbor piina-
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§i VPPK Brno-Lisen. Vidime, ze stfedisko se snazi uvadét do praxe zejména na-
sledujici typické rysy salesianské vychovy a pastorace: komunita (ve smyslu

spole¢né dilo), rodinnost, slavnostnost, osobni piistup.

.Prozivani salesianského stylu ve stfedisku se uskute¢ruje na téchto ro-
vinach:

Salesianska rodina — v SaSM pracuji 4 SDB a 2 ASC - pfitomnost kon-
krétnich lidi, ¢lent SR, a jejich osobni pfistup je nejdulezitéjSim prv-
kem pro Ziti salesianského stylu

Zaméstnanci — porady, oslavy narozenin, vylety, U€ast na pravidelnych
setkanich zaméstnancu pracujicich ve stfediscich, spole¢né stravo-
vani

Setkani feditelli — ucast na pravidelnych setkanich salesianli pracujicich
ve stfediscich

Porady tymt — informace o salesianech a salesianském vychovném sty-
lu béhem porad tyma jednotlivych sekci (oratof, klub, krouzky)

Animatofi — salesianska formace v ramci animatorskych skupin a pro-
gram(: SVARaK, SaVIO,Margherita, 3x3, do budoucna dalsi skupiny

Don Bosko — oslava vyro€i Dona Boska 31. ledna s détmi a mladymi
v oratofi*
(VPPK Brno-Lisen)

Priklad 1: Salesiansky vychovny styl ve VPPK
Pomineme-li ¢etné zahrani¢ni (pfevazné italsky nebo némecky psané) tex-
ty, také v ¢eském prostredi existuje fada metodickych materialii vztahujicich se
k vychové v salesianském prosttedi.'* Je az s podivem, Ze na zadny z téchto do-
kumentl neni ve VPPK ani jednou odkézano. Nevime tedy, nakolik jsou tyto pra-

ce povazovany v prostiedi SaSM za zdvazné s smérodatné.

5.1.2 Vychovné prostiedi

Vychovné prostiedi, které ma byt v SaSM utvareno, je nejcastéji charakte-
rizovano jako pfirozené, ptratelské, bezpe¢né a podnétné. VéEtSinou bylo zminova-
no v kontextu programi oratof a klub. V souvislosti s tdbory se hovofi o rodinné
atmosféie a malém poctu ucastnikli (kolem 20). Jaké by mélo toto prostredi byt,

ukazuje uryvek:

149 Viz prameny v soupisu pouzitych zdrojiL.
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,,Hlavnim cilem pro dalsi roky je v oratori vytvaret vychovné pro-
stredi, jez by mélo vyzarovat atmosféru prijeti, rodinného ducha,
veselosti a slavnostnosti. Mélo by podnécovat tvorivou spolu-
ucast. “ (VPPK Ostrava)

Nas vyzkum potvrdil, Ze tvorba osobitého vychovného prostiedi je jednou
z nejvyraznéjSich metod, pouzivanych v ramci preventivniho systému. Jak vyply-
va z vysledkli Michala Svobody, nejen tviirci vychovnych projektt, ale také sa-
motni pracovnici piikladaji tomuto prvku velky vyznam.'’ Zda se — lidové feceno
— ze ne kazdy pracovnik SaSM si je védom, ze pouziva ty které zasady preventiv-
niho systému dona Bosca, ale kazdy vi, Ze hlavnim charakteristickym rysem vy-

chovy v SaSM je vychovné prostiedi.

5.1.3 Vychovny vztah

Navazovani a rozvoj kvalitnich mezilidskych vztahti je v SaSM zaroven
vychovnym cilem, obsahem i prostfedkem."' Pro zkoumané dokumenty je typic-
ké, Ze se vnich odrazi rozdily v pojeti funkce vychovného vztahu jednotlivych
SaSM.

SaSM Brno-Lisen klade diraz na vzajemnou ¢i oboustrannou komunikaci
vychovatel — adresat, moznost obratit se na vychovatele s problémem nebo trape-
nim, navazovani kontaktii vychovatele s adresaty a umoznéni kontaktu mezi adre-
saty navzajem.

VPPK Pardubice v souvislosti se vztahy hojné uziva pojem konfrontace:
konfrontace mezi animatory a vrstevniky, konfrontace sily, Sikovnosti a osobnich
nazori adresati. Jeji vyznam je spatfovan v moznosti sebepoznani:

, Tim je mozno odhalit sily i slabiny mladé osobnosti.” (VPPK
Pardubice)

Jistou formou konfrontace je také kontakt socidln¢ znevyhodnénych adre-

sati se ,,zdravou spolecnosti stiediska“, uvadény v souvislosti s projektem Multi-

150 Srv. SVOBODA, M. Modely pastorace mlddeze..., s. 32.
51 Srv. kody mezilidské vztahy (kategorie Cile — Oblasti vychovy), utvdreni vztahi (kategorie Cile
— Pfedavany obsah) a vztahy a komunikace (kategorie Podminky a prostfedky).
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funk¢niho centra integrace znevyhodnéné mladeze. K vyznamu vychovného vzta-
hu v ramci oratofe projekt poznamenava:

., Navazanim pratelského vztahu lze celkem spontinne piisobit v
dobrém sméru na volni vilastnosti mladych. “ (VPPK Pardubice)

V SaSM Praha je vychovny vztah chdpan jako ,,zachranna sit* pro ty, ktefi
neuspéli jinde:

,Salesianské prostredi jim muzZe nabidnout novou sit vztahi,
v které jiz ,,nepropadnou “, ale zachyti se. “ (VPPK Praha)

Je zde také zdlraznovan evangeliza¢ni rozmér a kiestanskd motivace k navazo-
vani osobnich vztah:

., Skrze vztahy k salesianum a k ostatnim krestansky motivovanym
spolupracovnikiim mohou mladi lidé objevit i vztah k tomu, ktery je
zdrojem salesianské pastoracni lasky — k Jezisi Kristu.” (VPPK
Praha)

Koneéné teplické stiedisko vidi setkdvani a navazovani vztahii jako pro-

stiedek k rozvoji tolerance a vzédjemného poznavani.

Vidime tedy, Ze SaSM zakladaji svou vychovu, v souladu se salesidnskou
tradici, na utvafeni mezilidskych vztaht, pfi¢emz vyznam a obsah tohoto stéZejni-
ho vychovného prvku je v riznych stfediscich chapan ponékud odlisné. Utvareni
vychovného vztahu je bezesporu velmi citlivou zalezitosti a klade znacné néaroky
na osobnostni zralost a emoc¢ni vyspélost vychovatel. Ze zkoumanych dokumen-
tl nebylo mozné zjistit, do jaké miry je tato skutecnost v SaSM doceniovéana (napf.
ve vymezeni hranic vychovného vztahu, zajisténi dusevni hygieny vychovateld
nebo naopak ochrany adresati pied moznym vznikem nezdravého vztahu ze stra-

ny vychovatele).

5.1.4 Principy preventivniho systému

Asistence
Ve zkoumanych dokumentech se vyskytlo pouze jediné podrobnéjsi vy-

svétleni principu asistence:
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., Zakladem cinnosti je aktivni pritomnost socidlné pedagogickych
asistentu, kteri jsou k dispozici nejen k zajistovani jednotlivych ak-
tivit, ale predevsim k navazovani kontaktit mezi klienty a k pripad-

o

nému reseni jejich nejriiznéjsich problémii. “ (VPPK Praha)

Domnivame se, ze princip asistence, vzhledem k tomu, ze je jednim
z konstitutivnich prvkii preventivniho systému, je salesiany povazovan za natolik
samoziejmy, Ze neni nutné ho v projektu uvadét. Podle Kapldnka je asistence po-
jem pouzivany v salesianském prostfedi pro animaci.'” Toto tvrzeni se nam nepo-
dafilo potvrdit ani vyvratit.

Pro ilustraci nyni uvadime ptiklad vysvétleni principu asistence

v metodice konkrétniho programu.

,Pro Oratof je zasadni, aby se prace v ni fidila principem asis-
tence. Princip asistence (od lat. assistere = stat na blizku) spociva
v neustalé aktivni pfitomnosti vychovateld mezi mladezi, pficemz vy-
chovatel nevystupuje primarné jako pedagogicky dozor, nybrz jako star-
Si pfitel, kamarad, ozivovatel (animator) jednotlivych €innosti. Vychova-
tel, pfip. animator, pfedchazi svoji pfitomnosti nezadoucim jevim, a to
jak formou aktivni, tj. tim, Zze dava impulsy k zabavé nebo k €innosti,
pfipadné uzZ probihajici €innosti se u€astni, komunikuje s détmi a tak
usmérnuje jejich reakce, tak i formou pasivni — pfitomnost dospélého
automaticky pfipomene détem potfebu jednat dle daného fadu anebo
v pfipadé jeho naruSeni dava moznost okamzité reagovat.

Mezi na8imi klienty se tedy pohybuji vychovatelé a animatofi,
ktefi se svou aktivni pfitomnosti snazi povzbudit vSechny k Cinnosti
a vytvari spole¢né s u€astniky pratelskou atmosféru. K détem pfistupuji
individualné a snazi se poznat jejich zajmy i problémy (ve Skole, v rodi-
né ...) a hledat spole¢né konkrétni formu pomaoci.

Po strance personalni vyzaduje oratof tymovou praci. Déti
maji moznost UcCastnit se interakce vychovatelll (animator(), jejichz
vzajemné vztahy jsou pro déti pfirozenym vzorem.*

(Projekt programu Oratof SaSM Ostrava)

Priklad 2: Princip asistence v metodice programu.

132 Srv. KAPLANEK, M. Animace v salesianskych stfediscich. In 77 cesty k pedagogice volného
casu, s. 104.

79



Osobni piistup

S vychovnym vztahem a principem asistence souvisi také dalsi tradi¢ni pr-
vek salesianské vychovy, osobni pfistup. Opét se v dokumentech setkavame spise
s jeho konstatovanim a opét tuSime, Ze jde o prvek, povazovany salesidny za sa-
moziejmy. Jen utrzkovité se v dokumentech hovoii o osobnim doprovazeni v pra-

telskéem prostiedi nebo osobnim zajmu o kazdého, kdo do strediska ptichézi.

Prevence

Navzdory ocekavani, ze se v této oblasti objevi spiSe pojmy a formulace
tradi¢ni salesianské vychovy, vétsinou je v dokumentech pouzivéna ,,moderni pro-
jektova rétorika“: prevence socialné-patologickych jevl jako kriminality, toxiko-
manie, apod. N&kdy vSak toto vyjadfovani plisobi az kostrbaté:

Cilem projektu SSST'®® je , efektivné nasmérovat usili tak, aby se
zmeénila socidlné patogenni situace u potencialni krimindlni mldde-
Ze drive, nez se dostane do aktualniho nebezpeci asocialnich akti-
vit. “ (VPPK Teplice)

Vedle konstatovani omezujici stranky prevence se n€kolikrat objevila nabidka po-

zitivnich alternativ jako zddraznéni jeji motivaéni stranky.'>*

Participace™
Ve sledovanych vychovné pastoracnich projektech nenajdeme sice vycer-
pavajici popis tohoto principu, nicméné zde vidime zajimavé vystizeni dilezitych
aspektil salesianského chapani participace. Nad rdmec obecného chapani partici-
pace jako podpory podnétl a spontannich aktivit adresatii a asistence pii nich ze
strany vychovateli je zdiraznéno nékolik vyznamnych moment.
1. Docenéni participace jako cesty k samostatnosti a zodpovédnosti:

Jednim z cilu oratore je ,,umoznit zakusit détem a mladym lidem co
je to odpovédnost a to formou zapojeni jich do spoluporadani nej-
riznéjsich aktivit. “ (VPPK Praha)

133 Oficialni nazev SaSM Teplice je Salesianské stiedisko St&pana Trochty (SSST).
13 Viz podkap. 1.2.2 — Preventivni systém dona Bosca.
133 Slovem participace rozumime spolutéast adresatil na piipravé a realizaci aktivit.
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2. Rozsifeni okruhu ,,participujicich® (coZ odpovida existenci vychovné pas-
tora¢niho spole¢enstvi'™®):
Jednou z priorit strediska je ,,vytvareni predpokladii k primeérené

participaci déti, mladych, jejich rodicii a dalsich osob na plnéni
poslani. “ (VPPK C.Budgjovice)

3. Zapojeni aktivnich vrstevnikli do vychovy v duchu hesla ,,mladi pro mla-
des:
., Mlade lidi, kteri navstévuji nasi kapli, zveme ke spolupraci a spo-
luzodpovédnosti a vedeme je ke sluzbe animatora. (VPPK Pardu-
bice)
Spoluprdce s dalSimi vychovnymi subjekty
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.1, SaSM jsou jednim z vychovnych sub-
jektl, pficemz se snazi spolupracovat s ostatnimi (hlavné s rodinou a Skolou)
a uvédomuyji si vyznam této spoluprace.
Konkrétni projevy spoluprace jsou pestré:
- Samotna existence programu pro rodice s détmi, programi pro Skoly, moznos-
ti studentské praxe atd.
- Spole¢né akce a dalsi kontakty se Skolami, uciteli a zaky:
,Spoluprdce se projevuje napr. na poradani sportovnich turnajii,
vzajemné prezentaci akci a cinnosti a predevsim skrze osobni kon-
takty a znamosti s konkrétnimi Zaky a uciteli. “ (VPPK Brno-LiSei)
- Spoluprace s rodici prostfednictvim programu doucovani, moznost dobrovol-
nického zapojeni rodic¢a do ¢innosti stfediska.
- Spoluprace s dal§imi institucemi, organy socialné-pravni ochrany déti apod.
Velmi uzce spolupracuji s ostatnimi subjekty rtizné socidlné-preventivni

a intervenéni programy, '’

které nabizi a poskytuji poradenstvi a ptimou spolupra-
ci s rodi¢i, zdkonnymi zastupci, Skolou, event. dalSimi institucemi. Vyznam spo-
luprace zdlraziuji zejména stiediska zamétend na préci s romskou minoritou. Ne-

zastupitelnost tohoto prvku je lapidarné vyjadiena v projektu ostravské komunity:

1% iz podkap. 1.2.2 — Salesianské pastorace mladeze.
157 Napt. projekt Stfecha v SaSM Plzeii nebo projekt Multifunkéniho centra integrace znevyhod-
néné mladeze (MUC) v SaSM Pardubice.
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,,Bez vzdajemné soucinnosti skoly, rodiny, strediska a dalsich insti-
tuci se vetsina dilci pomoci mine ucinkem. “ (VPPK Ostrava)

Ukazali jsme, ze preventivni systém je skutecné ustfednim metodickym
pfistupem vychovy v SaSM. VétSinou je autory vychovné pastoracnich projekti
povaZovan za natolik samozfejmy, Ze neni nutné se o ném podrobné rozepisovat.
VPPK neodkazuji ani na zadné metodické materialy, vztahujici se k salesianské
vychove.

StéZejni metodou vychovy v SaSM je jednak tvorba vychovného prostie-
di, které je ziejmé nejvyrazn€jSim rysem Ceskych salesidnskych stfedisek, jednak
utvareni vychovného vztahu, ktery je zarovei cilem, obsahem i prostfedkem. Ten-
to vztah nicméné nema zadné piesné stanovené mantinely a jeho chapani se lisi
sttedisko od stfediska. Vedle uvedenych metod byla prokézéana ptitomnost nékoli-
ka principil salesianské pedagogiky: asistence, osobni pfistup, prevence, participa-

ce a spoluprace s ostatnimi vychovnymi subjekty.

5.2 METODY KULTURNI ANIMACE

Metoda kulturni animace neni ve zkoumanych dokumentech nikde zmino-
vana. Existuji vSak padné divody se domnivat, Ze je v SaSM pouzivana, byt né-
kdy spiSe intuitivné nebo nedtsledné. Pfi syntéze vysledkil jsme se proto zaméftili
na hledani stop a indicii, které by tuto domnénku mohly potvrzovat. Nejdiive jsme
sledovali, zda lze vychovny pfistup v SaSM nazvat animaci, poté jsme se zaméfili

na koncepci kulturni animace dle Maria Polla.

5.2.1 Animace v SaSM
Neni pochyb o tom, Ze vychovna ¢innost v SaSM je animaci v Sir§im slova
smyslu. Snadno to dokdzeme, porovname-li prvky uvedené v definici animace
(viz podkap. 1.3.3)"* s vysledky analyzy VPPK.
- Animace spociva v ,nedirektivnich metodach povzbuzovani mladych li-

di (13

138 Srv. PRUCHA, I. a kol. Pedagogicky slovnik, heslo: Animace.

82



To spatfujeme zejména v uplatiiovani principu asistence a osobniho pfii-
stupu.

- Jedna se o povzbuzovani , .k hledani vlastni cesty Zivotem a schopnosti rea-
lizovat svou svobodu a autonomii.*
Oblastmi, na které se vychova v SaSM zam¢étuje, jsou — mimo jiné — také
osobnostni rozvoj, socializace a enkulturace.

- K tomuto povzbuzovani dochdzi prostfednictvim ,,pfimétenych, zajimave
strukturovanych pozitivnich moznosti seberealizace.*
SaSM nabizeji Sirokou $kalu programt rizného zaméteni pro rizné véko-
v¢é skupiny adresati.

- Hlavnimi pozadavky jsou ,,moznost volby, prostor pro vlastni iniciativu
a vytvareni rezistence vi¢i negativnim vlivim.*
Jinymi slovy jde o uplatiiovani principti otevienosti, participace, a preven-

C€.

5.2.2 Kulturni animace v SaSM

Vlastné celou metodu preventivniho systému lze chapat jako druh anima-
ce. Zajima nas ale, zda se SaSM kloni k ur€ité animacni koncepci. Konkrétné se
zamétime na kulturni animaci v pojeti Maria Polla, pficemz obdobnym zpiisobem
jako v ptedchozi kapitole budeme hledat doklady uplatiiovani principii tohoto pii-
stupu ve zkoumanych dokumentech.

Vychodiskem ndm bude ¢lanek Michala Kaplanka uvefejnény ve sborniku
prispevkil z konference v Sedmihorkach. Autor zde hovoii o ,,vzajemné komuni-
kaci mezi salesidnskou praxi a teorii kulturni animace* a uvadi, ve kterych aspek-
tech se vzdjemné inspiruji. Dale se zabyva otdzkou praktické aplikace principi
kulturni animace v SaSM v CR. Pige: ,,Pokud rozvijime kulturni animaci na jejich
¢tyfech zakladnich principech (pilifich), mizeme posoudit, do jaké miry se praxe
v salesianskych stiediscich mladeze v CR nechavé inspirovat koncepci kulturni

animace. Bohuzel nemame zatim k dispozici empiricka data pro toto srovnani.“'*

' KAPLANEK, M. Animace v salesianskych stfediscich. In T7i cesty k pedagogice volného ¢asu,
s. 102-106.

83



V ramci vyzkumu jsme se tedy zamétili na ovéfeni autorovych hypotéz. Nejde si-
ce o oveieni Cisté empirické, tj. zakotvené v datech ziskanych v terénu, nicméné

ptekracuje rovinu teoretickych uvah a miize byt podkladem k dalSimu zkoumani.

1. piliv: Zralé piijeti svéta mladeZe

Kaplanek spatfuje jeho uplatnovani ve vybéru pracovniki, kdy se dba na
jejich vzdélani, komunikacni schopnosti a pifiméfenou motivaci. Jak jsme uvedli
v podkapitole 3.1.2, tuto skutecnost nelze na zékladé naseho vyzkumu potvrdit.

O ptitomnosti tohoto prvku ale svédci vySe popsany princip osobniho piistupu.

2. piliF: Utvaieni vychovného vitahu mezi vychovatelem a skupinou

Ten je podle Kaplanka nejnapadnéjSim specifickym znakem SaSM. Toto
tvrzeni mizeme potvrdit jednak vysledovanym pouzitim metody tvorby vychov-
ného prostiedi, jednak vySe nékolikrat zminovanym diirazem na rozvoj osobnich
vztahtl jako stézejniho rysu vychovy v SaSM. K podobnym vysledkiim dospél ta-
ké Svoboda.'®

3. pilii: Rozvoj skupiny jako vychovného prostiedi

Zde Kaplanek hovoii o nedostateném vyuzivani prosttedkd k ci-
levédomému rozvoji skupiny, vyuziti znalosti skupinové dynamiky je podle n¢j
v SaSM spiSe spontanni. Na§ vyzkum tento predpoklad potvrzuje. O systematické

praci se skupinou se ve vychovné pastoracnich projektech hovoti pouze sporadic-

ky.

4. pilir: Hermeneuticky postup planovani a reflexe

Tento model, zalozeny na pochopeni situace ucastnikii a aplikaci strategic-
kého planovani na vychovny proces, se podle Kaplanka pomalu stava nedilnou
soucasti prace SaSM. Potvrzuje to existence vychovné pastoracnich projektt
a Skolnich vzdélavacich programi. Na zaklad¢ naseho vyzkumu bychom radi zdui-
raznili pfislovce ,,pomalu®. V procesu planovani vidime totiz ve VPPK velké re-
zervy, zejména co se tyce stanoveni konkrétnéjsich cilti a kritérii pro jejich hod-

noceni (viz téz kap. 3.2).

10 Srv. SVOBODA, M. Modely pastorace mlddeze....
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Vidime tedy, zZe skutené existuji sty¢né plochy mezi preventivnim sys-
témem a koncepci kulturni animace, a ze v SaSM je tento piistup ziejme castecné
uplatiiovan. Jeho aplikace je ale skute¢né spiSe intuitivni a implicitni, zfejmé je
prostym dusledkem faktu, ze koncepce kulturni animace vychézi z preventivniho
systému (viz podkap. 1.3.3). Na zaklad¢ analyzy VPPK se nezda, Ze by cesti sale-

siani byli s Pollovym pfistupem teoreticky obeznameni.

5.2.3 K problematice pojmu animator

V ndpadném kontrastu s predchozim zavérem je hojnost uzivani slova
manimator® v ¢eském salesianském prostiedi. Pfi prostém pouziti vyhledavaci
funkce programu MAXQDA bylo pfi zaddni hesla ,,animator* nalezeno ve VPPK
padesat Sest vyskyti tohoto slova. K podobnému zjisténi dospél také Svoboda.'®!
Pouzivani tohoto pojmu zfejmé souvisi s jeho rozsifenim v ceském a slovenském
kiestanském prostiedi po roce 1989, kde jsou jim oznacovani aktivisté a vedouci
mladeznickych skupin.'®

Domnivame se, ze pojem animdtor je v salesianském prostfedi ponékud
zprofanovan a jeho obsah je chapan nejednotné a vétSinou neptesné. Zatimco na
provincidlni irovni je animator vniman jako nositel pastorace a garant (kiestan-
skych) hodnot,'” v praxi stfedisek je tento termin Casto pouzivan jako synony-
mum slova vedouci, (pedagogicky) asistent nebo dobrovolnik.

Nékdy se naopak mizeme setkat az s mytizaci a pfeceiiovanim role anima-
tora a jeho schopnosti. Naptiklad na titulni strance Animatorského slabikdare Cteme

motto:

1! Ve vypovédich pracovnikii SaSM, s nimiz autor vedl strukturované rozhovory v ramei kvalita-
tivniho vyzkumu v diplomové praci, se slovo animator objevilo dvacet pétkrat, a to u sedmi
z osmndcti respondentii. Stv. SVOBODA, M. Modely pastorace mladeze..., s. 36.

162 Gry. KORMUTHOVA, A. Pojem animdcia..., s. 24.

163 Animator — je &lovék, ktery vnima zodpovédnost sam za sebe a za druhé; zapojuje se do vy-
chovné pastoracniho dila v ramci VPP komunity a Cerpa silu k této Cinnosti v zité kiestanské
a salesianské spiritualité. Animatorem by mél byt Clovek, ktery pracuje v salesianském stylu
a realizuje cely rozsah salesianské pedagogiky, véetné Zivota z viry a jeho svédectvi. Vychovné
pastoracni projekt provincie 2007, s. 38.
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,,Kdyz zpomalis, oni zlistanou stat.
Kdyz se znechutis, jim poklesnou ruce.
Kdyz se nasadi$, oni budou bézet.

Kdyz nabidnes ruku, oni daji zivot.

Kdyz se modlis, oni budou svati.*'**

Tato hesla Ize na jedné stran¢ chapat jako motivaci a povzbuzeni mladych lidi
k aktivité¢ a pievzeti zodpovédnosti za déni ve skuping, na strané druhé za nimi
muzeme tusit obraz animatora jako supermana, bez néhoz se skupina neobejde.
Takovéto pojeti mize v extrému vést jak k nezdravému sebevédomi animadtora,
tak k vytvareni zavislosti skupiny na jeho aktivité, coz je vlastné popfenim pod-

staty animace jako uschopnovani skupiny k vlastni aktivité.

Vychovna ¢innost v SaSM nese tedy znaky animace a zfejm¢é ma mnoho
spole¢ného s koncepci kulturni animace Maria Polla. Védomé a reflektované pou-
zivani této metody se vSak nepodafilo prokazat. Pojem animdtor je v prostiedi

SaSM pomérné bézny, jeho chdpani je vSak rozporuplné a nejednotné.

5.3 METODY OTEVRENE PRACE S MLADEZI

Explicitni uvedeni oteviené prace s mladezi ve VPPK se vétSinou tykalo
oznaceni spontanniho programu jako druhu této prace. Jedinou podrobné;jsi cha-
rakteristikou byl vycet n€¢kolika zasad:

. duraz na individualni pristup k jedinci, prevence negativnich fo-
rem jednani, konkrétni programy pomoci atd.*“ (shodn¢ VPPK Ost-
rava a Plzen)

Pokud jde o princip otevienosti (resp. nizkoprahovosti), je tento vétSinou
vniman jako nediskrimina¢ni piistup, tj. moznost ti€asti v programu bez ohledu na
narodnost, vyznani ¢i barvu pleti. Setkavame se zde s proklamaci, ze stfedisko

(resp. program) je primarn¢ otevieno vSem. Na druhou stranu jsou v nékterych

1% Hanakova, M. a kol. Animdtorsky slabikdr.
Jedna se o publikaci vydanou jako studijni texty k projektu ,,Salesianska $kola animatord“, pro-
gramu vzdélavani dobrovolniki, nabizeného salesianskou provincii.
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stiediscich (resp. programech) patrné prvky aktivni selekce cilové skupiny,'® ku-
prikladu prostfednictvim ucastnického poplatku nebo povinné registrace.
Ptiklad vymezeni otevienosti z hlediska obsahu:

,, Otevienost znamend, ze jsou zminimalizovany ndroky na ucastni-
ky, obsah nebo prubéh aktivit. Miize prijit kdokoliv bez ohledu na
financni moznosti, pivod nebo postoj viici cirkvi." (VPPK Pardubi-
ce)

Ptiklad vymezeni otevienosti z hlediska organizacni formy:
(Orator) ,,nabizi prostor, ktery ucastnici mohou plné vyuzivat

a spektrum aktivit, které si sami vybiraji. ... Ucastnici oratore mo-

hou behem této doby kdykoli prijit a odejit. Aktivity si voli kazdy

sam. Mohou vyuzivat veskeré vybaveni urcené pro program orato-

7e béhem oteviraci doby v telocvicné a v herne.” (VPPK Brno-

LiSen)

Otevienost k zdjmim mladeze miizeme spatfovat v nabidce Cinnosti a pro-
gramt, kterd vychazi z preferenci a potfeb cilové skupiny. Neni také diavod se
domnivat, Ze by SaSM nebyla oteviena viici vefejnosti.

V kontextu spontannich programii najdeme nasledujici charakteristiky:'*

neorganizovana ¢innost, mala strukturovanost, vlastni vybér aktivit, moznost vol-

n¢ prijit a odejit béhem programu.

Oteviend prace s mladezi je v prostfedi SaSM chépana spise jako jedna
z forem, nez jako metoda nebo pfistup. VétsSinou byva ztotozilovana se spontanni
¢innosti (programy oratof, klub, volna oratof). Nepodafilo se prokdzat, ze by se
SaSM klonila k ur¢ité koncepci oteviené prace s mladezi (napt. koncepci socidl-
niho prostoru nebo identitni prace apod.'”’). S podrobné&js$im popisem zasad, prin-
cipti nebo metod oteviené prace se ve VPPK nesetkame. Zda se, ze metoda ote-
viené prace je zredukovana na dodrzeni principu otevienosti, pfevazn¢ ve spon-

tannich programech, pficemz n€kdy dochézi k aktivni regulaci cilové skupiny.

195 Srv. t67 kéd pravidla (kategorie Podminky a prostiedky).
1 Srv. kod organizovanost (kategorie Podminky a prostiedky).
17 Viz SVOBODA, M. Socidlné-pedagogické piistupy price s "neorganizovanou mladezi"....
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5.4 METODY SOCIALNI PRACE

Ptimy odkaz na socidlni préci, socidlni sluzby, sociadlni pomoc a asistenci
se objevil v dokumentech stfedisek, kterd provozuji nizkoprahovy klub jako regis-
trovanou socidlni sluzbu. Z konkrétnich metod byly uvedeny pripadova prdace
a zprostredkovani navazné péce se spolupracujicimi institucemi.

Ptiklad charakteristiky zaméteni ptipadové prace:

,,doprovazeni v adolescenci a umoznéni zvladnuti vyvojovych uko-
lit adolescence . (VPPK Praha)

Metody socidlni prace jsou ziejmé pouzivany i v dalSich stfedicich, jak o tom

svédci nasledujici ukéazka.

V programech Otevieného klubu
probiha socialni prace prostfednic-
tvim téchto Cinnosti:

- kontaktni prace

- situa¢ni intervence

- zakladni poradenstvi

- socialné pravni poradenstvi

- doprovodné aktivity

(SVP Brno-Zabovresky)

Priklad 3: Socialni prace ve spontannim programu.

V otdzce socidlni prace, resp. socialnich sluzeb, dospél Michal Svoboda
k zavéru, Ze v salesianskych strediscich mladeze jako celku piedstavuji tyto sluz-

by spisSe podmnozinu ¢innosti, jejimZ nositelem jsou pracovnici vzdélani v oblasti

A%

socialni prace, a tézist€tm poskytovanych sluzeb je ptipadova prace.'®®

Nas vy-
zkum tyto vysledky spiSe potvrzuje, resp. Cetnost segmentli vztahujicich se k této
oblasti koresponduje s autorovym zjisténim, ze ,,vypovédi pedagogickych pracov-
nikl a zvlasté salesianti byly v oblasti poskytovani socialnich sluzeb jen ojediné-

lé“ 169

18 Srv. SVOBODA, M. Modely pastorace mlddeze..., s. 57-60.
1% Tamtéz, s. 60.
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5.5 SHRNUTI PROBLEMATIKY VYCHOVNYCH METOD

Povrchni a s prostifedim SaSM blize neobeznameny ¢tenatr by na zakladé
shrnuti pfedchozich kapitol mohl dospét k ponékud extrémnim zavérim:

Vychovnd prace v SaSM je zalozena na tradici, o jejiz aktualité¢ a zasazeni
do kontextu doby neni nutné diskutovat. Jejim vykladem v sou¢asném pedagogic-
kém jazyce v podobé koncepce kulturni animace se salesiani piiliS nezabyvaji.
Oteviend prace s mladeZzi je v SaSM chapana jako forma spontanni ¢innosti a jeji
metody jsou zuZeny na dodrZovéani principu otevienosti. Zadné dal§i vychovné
metody se v SaSM nepouzivaji. Socidlni prace se provadi v téch stiediscich, kde
jsou k dispozici pracovnici s prisluSnym vzdélanim.

Uvedené zavéry jsou zdmérné vyhrocené. Realita samoziejmé neni cerno-
bila a naznacené skutecnosti je nutné vidét v SirSich souvislostech. Proto nyni me-
todou verifikace a falzifikace provedeme podrobnéjsi rozbor tvrzeni, vyslovenych
v podkapitole 2.3.6. (Pfipominame, Ze §lo o moznd vysvétleni faktu, ze ve VPPK
jsou vychovné metody zmiflovany spiSe okrajové.) Nasledné tyto ivahy shrneme

a uvedeme do kontextu salesianské tradice.

1. V SaSM jsou skuteéné€ pouzivany pouze explicitné zminéné vychovné metody

(metody salesianské vychovy. oteviené prace s mladezi a socialni prace).

Teze je vrozporu s vysledky vyzkumu Michala Svobody, ktery identifikoval
v prostifedi SaSM celou fadu metod edukace a prevence: pedagogickd komunika-
ce, zpétnd vazba, neformalni vzdélavani, doprovazeni, podpora vrstevnické ko-

munikace, podpora vzniku skupin, modelova vychova a mnohé dalsi.'”

2. Vychovné metody jsou v prostiedi SaSM natolik zndmé, Ze jejich uvadéni ve

VPPK je povazovano za zbytecné.

Neni ovSem jasné, pro¢ ostatnim prvkiim vychovného procesu (adresati, cile, pro-

stiedky, principy) je ve srovnani s metodami vénovana mnohem vétsi pozornost.

170 Srv. SVOBODA, M. Modely pastorace mlddeze..., s. 21-31.
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Domnivame se, Ze projekt jako dokument, ktery vytycuje cile vychovného ptiso-
beni, by mél (vedle kritérii k ovéfovani dosazeni cilii) obsahovat také zpusoby
a cesty (tj. metody), které k naplnéni cilti sméfuji, byt by to mélo byt jen v podobé

odkazu na metodickou literaturu.

3. VPPK je obecny dokument, tykajici se ¢innosti celé komunity, vychovné me-

tody stfedisek jsou podrobnéii rozpracovany v dokumentech stiedisek.

Tvrzeni plati jen v ojedinélych ptipadech. Ani v SVP (ktery ostatné maji vypraco-
vany jen n¢kterd stfediska), ani v metodikach programi vétSinou o metodach pti-

li§ do hloubky pojednavano neni.

4. Vychovné metody nejsou v SaSM dostate¢né reflektovany, jejich pouzivani je

spise intuitivni a zavislé na odborné kvalifikaci (a také na individualnim ché-

pani) jednotlivych pracovniku.

Uvedena teze se zda byt nejpravdépodobnéjsi odpovedi na otdzku, pro¢ neni ve
vychovné pastoracnich projektech vénovana nalezitd pozornost vychovnym meto-
dam. Pticina tohoto stavu mtize byt dvoji:

a) Salesiani bud’ pfesn¢ nevi, jak vlastn¢ svych vychovny cili dosahuji, resp.
o tom pfili§ nepremysli.

b) Salesiani o metodach dosahovani vychovnych cilii nemluvi, protoZe to bud’ ne-

umi (nejsou na to zvykli), nebo to nepovazuji za nutné.

Shrnuti

Salesianska vychova ma hluboké koteny, vzdy byla svdzana s tradici a od-
kazem zakladatele. Don Bosco byl ,,muz ¢inu®, spise jednal, nez psal teoreticka
pojednani; jeho spisy byly stru¢né, spisSe ve formé poznadmek. Salesiansky vy-
chovny styl byl tradiéné pfedavan z generace na generaci, fada lidi, ktefi se stali
salesiany, vyristala v salesianském prostfedi (v salesianskych vychovnych usta-
vech, skolach, internatech), kde méla moznost tento styl ,,nasat”, zazit, aniz ho
musela studovat z knih. Je pochopitelné, ze tito lidé neméli ani praktickou potifebu

psat néjaka metodicka pojednani.
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V salesianském prostiedi je tedy stale ,,citit” pojeti, ze ,,preventivni systém
se nepise, ale zije* — a do jisté miry to také plati. AvSak v dnesni dobé¢, kdy se dilo
rozrustd, pocet stiedisek a jejich navstévnikl stoupd, ptibyva (laickych) pracovni-
kt, ale ubyva salesianti, vzriistd potieba salesiansky styl prace teoreticky zpraco-
vat, aby byl chapan jednotné¢ a aby bylo mozné jej predavat.

Problém nedostateéného metodického uchopeni ma viak v CR také $irsi
souvislosti, metodika vychovy ve volném case je u nas dosud nedostatecné pod-
chycena, a to jak teoreticky, tak legislativné.

Jak jsme ukazali, v SaSM jsou piejimany také dalsi metody vychovné
(a socialni) prace s mladezi. Domnivame se, ze chtéji-li si SaSM ,,zachovat tvar
a stale rozvijet a aktualizovat odkaz zakladatele, musi se také s t€émito metodami

dikladné sezndmit a hledat jejich stycné plochy s preventivnim systémem.

Fakt, ze ve vychovné pastoracnich projektech nejsou podrobnéji popsany
na mysli predev§im metodologickou svobodu, mozZnost volit v kazdém stfedisku
a programu piistup nejlépe odpovidajici pozadavkim konkrétnich adresatd
a prostor pro tvorivy a osobity pfistup jednotlivych pracovniki.

Na druhé strané skyta vSak tento stav mnoha rizika. V prvni fadé¢ je to ne-
bezpeci nejednotnosti v chapani vychovnych metod a pomérné Siroky prostor pro
odchyleni se od vychovného sméru, piipadné pro rizné zcestné vyklady jednotli-
vych metod. Dale sebou nevymezenost metod piinasSi omezeni moznosti pro refle-
xi vychovného plisobeni.

Nejsou-li metody pevné zakotveny v zakladnich dokumentech, tykajicich
se vychovy, mohou také nastat obtize s predavanim vychovného stylu a zaskolo-
vanim novych pracovnika. V neposledni fad¢ hrozi také obtize s odbornou profi-
laci SaSM a vymezeni se vici ostatnim vychovnym institucim. Dialog o vychov-
nych metodach a pfistupech lze vést pouze tehdy, mame-li dostatecné ujasnénu
vlastni pozici a hovotime-li jazykem, kterému ostatni rozumé;i.

Vyzkum Michala Svobody ukézal, Ze realita vychovné prace SaSM je

velmi pestrd, at’ uz z hlediska odbornosti, pfistupu a vnitini motivace pracovniki,
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7t 'V kontrastu

nebo z hlediska pouzivanych metod a organizac¢nich forem préace.
s témito vysledky se zda obraz, nacrtnuty na zéklad¢ analyzy vychovné pastorac-
nich projektii, mnohem ,,chudsi®, ,,plossi* a ,,méné barevny*“. Nedomnivame se
vSak, Ze je to dano pouze tim, Ze VPPK je ,,jenom papir*, do kterého nelze vmést-
nat zitou praxi v celé jeji $ifi. Nami dosazené vysledky jsou spisSe diikazem toho,
ze SaSM maji jisté rezervy v reflexi a metodickém uchopeni své bezesporu bohaté

a Siroké vychovné praxe.

71 Srv. SVOBODA, M. Modely pastorace mlddeze....
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ZAVER

Cilem prace bylo prostiednictvim obsahové analyzy vychovné pastorac-
nich projektl zjistit, jaké vychovné metody jsou pouzivany v salesianskych stie-
discich mladeze, popfipadé¢ nakolik je jejich pouzivani salesiany reflektovano.
Vysli jsme z predpokladu, Ze kromé preventivniho systému, jenz je ustfednim vy-
chovnym pfistupem v SaSM, se zde uplatiiuji dal$i metody prace s mladezi ve
volném case.

V prvni ¢asti jsme pii definici termina predstavili vychovnou metodu jako
ustfedni prvek vychovného procesu, majici vztah ke vSem ostatnim prvkim vy-
chovy ve volném case (subjektlim, cilim, podminkdm, principtim, prostfedkiim,
a organizatnim formam). Vedle salesidanské vychovy a preventivniho systému
jsme podali také podrobny vyklad dvou vychovnych koncepci, kterymi se vy-
chovnd prace v SaSM inspiruje: kulturni animace podle italského autora Maria
Polla a oteviené prace s mladeZi, ktera ma kofeny v Némecku a v Ceské republice
je uplatiiovana zejména v NZDM.

Jadrem druhé ¢asti byl popis vysledka kvalitativniho vyzkumu. Piedstavili
jsme zde vysledné schéma kategorii, které vzeslo z obsahové analyzy VPPK a od-
povida jednotlivym prvkiim vychovného procesu. Konstatovali jsme také zjisténi,
ze zkoumané dokumenty nejsou pfiili$ sdilné, co se ty¢e vychovnych metod, a vy-
slovili jsme n€kolik hypotetickych vysvétleni tohoto faktu.

Ve tieti ¢asti jsme na zakladé vysledkt vyzkumu a studia dalSich doku-
mentl predstavili adresaty a vychovatele, oblasti, na které se vychova v SaSM
zamétuje, a obsahy, které jsou adresatiim pieddvany v jednotlivych programech.
Ve srovnani s témito prvky, které jsou v SaSM casto velmi specifické, vychovné
podminky a prostfedky se nevymykaji bézné volnocasové praxi.

Ve ctvrté ¢asti, vénované organiza¢nim formam, jsme na zakladé studia
vnitinich dokumentii provincie a jednotlivych SaSM predstavili zejména spontan-
ni programy, jimz je v SaSM ve srovnani s jinymi stiedisky volného ¢asu vyhra-
zen mnohem vétsi prostor, a zminili jsme také dalsi formy prace.

ZavéreCna Cast se zabyvala vychovnymi metodami. Potvrdil se predpo-

klad, Ze stéZejnim vychovnym pfistupem v SaSM je preventivni systém Dona
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Bosca. Komparaci preventivniho systému a koncepce kulturni animace jsme uka-
zali sty¢né body obou pfistupti. Povs§imli jsme si také pon€kud chaotického pouzi-
vani pojmu animator v prosttedi SaSM. Pokud jde o metody oteviené prace
s mladezi, zda se, ze jsou v SaSM ztotoziiovany s organizac¢ni formou (spontan-
nimi programy) a jejich uplatiovani se projevuje toliko v dodrzovéani principu
otevienosti. Metody socialni prace jsou v SaSM pouzivany spise okrajové. Zadné
dalsi metody se na zdkladé zkoumanych dokumentti odhalit nepodafilo.
Podstatnym vysledkem vyzkumu bylo zjisténi, Ze vychovnym metodam je
ve srovnani s jinymi prvky vychovného procesu vénovana ve vychovné pastorac-
nich projektech mnohem mensi pozornost. V zavéreéné kapitole celé prace jsme
se proto podrobnéji zamysleli nad moznymi vysvétlenimi této skutecnosti. Kon-
statovali jsme, Ze problematika metod vychovy je v ¢eském salesianském prostie-
di dosud malo teoreticky reflektovana. Vedle pricin tohoto jevu, ktery spatfujeme
predevsim v jisté setrvacnosti a nedocenéni vyznamu této otazky, jsme také upo-

zornili na mozna rizika, ktera tento stav mize pfinaset.
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SPZ (SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK)

ASC

AVPVC
DDM
DPC
DPP
FMA

IDM
MPSV
MSMT
NZDM
OPP
OPS
oS
PreS
SaSM
SDB

SHM
SKM
SVC
SPO
SVP
SzzZV
VPP
VPPK

VPPP

VPS
vz

Sdruzeni salesiant spolupracovnikli (Associazione Salesiani Coopera-
tori), tieti vétev salesidnské rodiny

Asociace vzdé€lavatelli pedagogti volného ¢asu
Dim déti a mladeze

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o provedeni prace

Institut Dcer Panny Marie Pomocnice Kiestanu (Istituto Figlie di Ma-
ria Ausiliatrice), salesianky

Institut déti a mladeze MSMT CR

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR.
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.
Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez
Organicky projekt provincie

Obecné prospésna spolecnost

Obcanské sdruzeni

Preventivni systém dona Bosca

Salesianskée stfedisko mladeze

Spolec¢nost svatého FrantiSka Saleského, Salesiani Dona Bosca (Sale-
siani di Don Bosco)

Salesianské hnuti mladeze

Salesiansky klub mladeze

Stfedisko volného ¢asu

Skolské pravnicka osoba

Skolni vzd&lavaci program

Skolské zaiizeni pro zajmové vzdélavani
Vychovné pastoracni projekt

Vychovné pastoraéni projekt komunity (pfipadné nasleduje ndzev pfii-
slusné komunity, napt. VPPK Teplice)

Vychovné pastoracni projekt provincie (rozliSujeme verzi VPPK 2001
a VPPK 2007)

Vychovné pastoracni spolecenstvi

Vyro¢ni zprava
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PRILOHA I - STREDISKA A DOKUMENTY

SaSM Zkr. | Pr.Subj. | VPPK | VZ | Statut Metodiky Ostatni
Brno-LiSen BL SPO 2007 |[07/08 | ano |vSechny programy ---
Brno- BZ SPO 2007 | 07/08 | ano . Vnitni Fad
Zabovresky
C.Budéjovice | CB SPO 2007 | 07/08 | ano |manualy NZDM, meto- | Vnitfni Fad
dika krouzk
Ostrava OSsT SPO 2007 |[07/08 | ano | manual oratofe, pravidla | projekty program
Pardubice PAR | OS-SKM | 2007 ne ne - -
Plzen PLZ SPO 2003 | 2007 ano | manual klubG a progra- | Plan ¢innosti 08/09
mu Lano
Praha PRA OPS 2007 | 2007 | stanovy | manualy NZDM (klub) .
OPS | manualy oratof,sténa
Teplice TEP SPO 2007 | 2007 | ano - -
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PRILOHA II - PRAMENNA KRITIKA

Dokument | Charakteristika Proc¢ je/neni dokumentem z hlediska vyzkumu?
VPPK - zavazny interni dokument salesi- | - ma velkou vypovidaci hodnotu
anske komunity - popisuje aktivity stfedisek relativné podrobné
- projekt aktivit cele komunity (far- | _ e k dispozici ze véech stredisek, a to v relativné srovna-
nost, stfedisko a dalSi dila) telné kvalité
- vychazi z VPP provincie
vz - vefejna prezentace stfediska - doplnéni informaci z VPPK
- zhodnoceni €innosti za uplynuly - néktera stfediska maji podrobnéjsi VZ nez VPPK
rok (8kolni nebo kalendani) - (v prib&hu vyzkumu byly VZ z kategorie dokument( vyFa-
zeny)
SvP - zédkonem predepsany vefejny do- | neni dokumentem, ale je pramenem informaci ohledné
kument vzdélavacich cilll a obsah(
- maji pouze SPO, podrobné vypracovan maji pouze 3 stfe-
diska
- jsou zatizeny formalismem
- témér vabec nehovofi o metodach
Metodika, | - interni materialy stfediska nejsou dokumentem, ale jsou pramenem doplfiujicich
manual, | _5odrobngjsi popisy &innosti nebo informaci
r‘t’gn' Plan | “iednotlivych programd - maji jen néktera stiediska, a to v rlizném rozsahu a kvalité
atd.
- vétSinou jsou vytvareny z povinnosti viéi instituci, ktera
¢innost financuje
Zfizovaci | - zakladni dokument organizace neni dokumentem
listina - vyjadiuje pouze prosty fakt existence a zakladni charakte-
ristiky organizace a jeji ¢innosti
Statut - dokument vymezujici pravni sub- | neni dokumentem, ale je pramenem ke klasifikaci pro-
jektivitu a zakladni charakteristi- gramu
ky zafizeni - pravni jazyk, jen formy a ne metody, strugny
- maji pouze SPO
Vnitini - zakladni vnitfni pfedpis, upravujici | neni dokumentem
rad ¢innost organizace

- stanovuje pravidla, ale nehovofi o metodach
- je psan formalnim a pravnim jazykem
- maji pouze SPO
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PRILOHA III - SPONTANNI PROGRAMY V JEDNOTLIVYCH SaSM

SaSM|Subj.| Typ Nazev Zarazeni Charakter Vék |Provoz| Poznamka
BL 8PO | oratof | Oratof spontanni innost volno¢asovy program |6-15 5x probiha
s nizkoprahovymi tydné | v télocvicné
prvky avherné
klub Klub Ve- | spontanni ¢innost volnogasovy program | 15-26 |2 x probiha
SPOD s nizkoprahovymi tydné | v suterénu
prvky (bar a salek)
BZ |[SPO |volna |Volna spontanni éinnost | otevieny klub 6-26 |6x klubovna,
oratof | oratof tydné | herna, posi-
lovna, kule¢-
nik, hristé
CB | SPO |oratof |Romska | pravidelna vychov- |otevieny klub 6-15 |2x Oratof i kluby
oratof na, vzdélavaci a za- tydné | spadaji v CB
jmova ¢innost do sekce Ote-
viené kluby
klub | Klub Orac | pravidelna vychov- |otevieny klub; NZDM |13-18 [3x  |@Zzahmuji ta-
na, vzdélavaci a za- (-26) [tydng | ke sociaini
jmova &innost terénni praci,
volno¢asové
klub  |Romsky | pravidelna vychov- |otevieny klub 13-15 [1x aktivity na sid-
klub na, vzdélavaci a za- tydng | listi a provoz
jmova ¢innost v kontaktnim
centru Majak
OST | SPO |volnd |Oratof- spontanni a malo 6-15 |4 x probiha
oartof | otevieny strukturovany pro- (4-26) |tydné |v SaSMana
klub gram hristi
PAR |OS- |volna |Oratof oteviena prace 8-26 neorganizo-
SKM | oratof s mladezi (15-20) vané ¢in.
v rdmci otevi-
raci doby
PLZ |SPO |oratof |Klub Ba- nizkoprahovy otevie- |9-15 |3 x
I6n ny klub tydné
klub Klub volno¢asovy klub na | 15+ 3x
Vzduch- pomezi mezi otevie- tydné
Lod nym a nizkoprahovym
PRA | OPS |orator |Orator oteviené volnocasové | 6-20 5x herna, hriste,
aktivity (10-16) |tydné |skatepark
klub Klub Vrtu- NZDM 13-20 |4 x klub s barem
le tydné |a salem
TEP [SPO |volna |Herna herna je stéZejnim 6-15 |6 vétsina spolec-
oratof kontaktnim mistem | (-18) |[tydné& |nych akei; pro-
stor otevien
v otviraci dobé&

Vysvétlivky:

Subj. = pravni subjektivita daného SaSM

Typ = typ programu

Nazev = ndzev programu piislusného typu
Zatazeni = do jaké skupiny aktivit je program zatfazen ve Statutu stiediska
Charakter = jak je program charakterizovan v riznych dokumentech SaSM.
Vék = vékové vymezeni cilové skupiny (Cisla v zavorce udavaji maximalni rozsah cilové skupiny, nebo vé-
kové rozmezi Gcastnika, ktefi navstévuji program nejcastéji)

Provoz = provozni doba, jak Casto je program nabizen
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PRILOHA IV - KATEGORIALNI SYSTEM

e Nasledujici tabulka ukazuje vysledné kategorialni schéma spolu s pocty segmentt.

e Sloupce ptedstavuji jednotlivé dokumenty. Zkratky stfedisek viz pfiloha I.

e Radek (sub)kategorie ukazuje celkovy podet segmentii dané (sub)kategorie v piislu§ném do-
kumentu.

e Posledni sloupec (suma) ukazuje celkovy pocet segmentl daného kodu.

e Posledni tadek (viz dalsi strana) ukazuje celkovy pocet segmentl v pfislusném dokumentu.
Posledni bunka vpravo dole ukazuje celkovy poéet oznaéenych segmentt.

Kategorie, kod \ VPPK BL | BZ| CB| OST| PAR| PLZ| PRA| TEP suma
Adresati 29| 4] 6| 12 | 22 7 11 6 97
nejchudsi mladez 9111 3 1 4 4 6 2 30
- Romové 4 2 6
mistni 4 1 2 1 8
véFici, bezproblémovi 2 2 3 1 8
dobrovolnici a praktikanti 3 4
vefejnost 3 1 1 5
vék 10| 2 5 13 3 3 36
Cile 201 7|10 8 24 | 11| 14 | 10 104
- Oblasti vychovy 7 17]110] 6 8 4 6 9 57
osobnostni rozvoj 4 1 2 1 9
volno¢asova kompetence 2 1 3 2 2 10
mezilidské vztahy 1 1 1 3
socializace, enkulturace 1 2 1 11
hodnoty a moralka 2| 3 1 2 3 11
evangelizace 415 1 2 1 13
- Pfeddavany obsah 13 2 16 7 8 1 47
socialni kompetence 2 3 3 11
utvareni vztahu 3 1 4 2 10
konkrétni dovednosti 3 7 5 15
konkrétni védomosti 3 1 4
ucebni kompetence 2 1 1 4
komp. k duch. dimenzi 1 2 3
Programy 21 2| 1 6 10 4 5 2 51
- Typické programy SaSM 152 1 5 8 3 4 2 40
oratof 1 1 1 3
klub 1 1 1 3
volna oratof 1 1 1 3
krouzky 1 1 1 1 4
- druhy krouzk( 1 1 1 1 4
rodiCe a predskolaci 1 1 1 3
doucovani 1 1 1 3
chaloupky,tabory 1 1 2
dobrovolnici a praxe

- dobrovolnici 2 1 1 4
- praxe 1 1 2
prilezitostné akce 5 3 1 9
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Kategorie, kod \ VPPK BL [ BZ| CB| OST| PAR| PLZ | PRA| TEP suma

- Speciality stredisek 6 1 2 1 1 11
akce 1 1
MUC-integrace znevyhodnéné mladeze 2 2
pro Skoly 2 2
Socialné vychovny program 1 1
sténa 1 1 2
Stfecha 1 1
vzdélavani vefejnosti 2 2
Principy 35|11 4] 14 | 14 5 13 8 94
asistence 4 11 1 1 7
osobni pfistup 5 1 1 1 8
prevence 2 1 2 5
- pozitivni alternativy 2 1 3
participace 1 1 3 1 2 1 9
spoluprace - rodice, Skoly... 5 1 7 2 4 1 2 22
otevienost/nizkoprahovost 9 1 2 4 1 17
pfesah programu 7 4 1 12
provazanost programu 1 1 1 1 4
pilife kulturni animace

- prijeti svéta mladeze 1
- prace se skupinou 1 5 6
Podminky a prostiredky 40| 4| 1 7 25 2 18 6 103
¢as 13| 1 2 6 3 25
prostor a vybaveni 121 2] 1 2 9 2 5 3 36
cinnosti 3 1 5 2 1 12
diskuse a témata 1 2 3
pravidla 3 1 4
vztahy a komunikace 5 4 5 1 15
organizovanost 3|1 2 1 1 8
Metody (explicitni) 1M1 6 6 6 4 16 50
salesianska tradice 4 1 1 2 1 2 11
vychovné prostiedi 4 11 1 2 5 13
oteviena prace s ml. 1 1 2 1 2 7
socialni prace 1 6 7
zajmova Cinnost-nejen! 1 2 1 1 5
program jako metoda 2 2 1 2 7
suma 15619 28| 53 | 101 | 33 | 77 | 32 499
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PRILOHA V — PRUSECIKY KODU

e Nasledujici tabulky ukazuji pocet prusecika kodt dané kategorie s kody v kategorii programy.

e V tabulkach byly vymazany sloupce téch programt, ve kterych nedoslo k protnuti s zadnym
kédem dané kategorie.

e Radek (sub)kategorie ukazuje celkovy pocet priise¢ikii (sub)kategorie s kddem programu.

e Ptedposledni sloupec ukazuje celkovy pocet prusecikt daného kodu.

e Posledni sloupec ukazuje celkovy pocet segmentl daného kodu.

Adresati / Programy
5 Z
h 2l 2 =
° g z| G| E
%) a )GJ (7] [
" . o S| = S| @ IS
Adresati \ Programy S LI ] 2 & = 2] =
® ol 5 z| £ > S| 2| &
e s| =l of 3| 5| 5 S 2l =] E| &
sl o 25l 2ls| 2| 5| &9l &l & 8| 2f 2 &
© = o| © © o @ | B = =
s| 2| | S|8|8|6|8|5|=5|&8|a|%|H|S[8] 8
Adresati 7|16|6|14| 2| 4|3 ]|4|1]|]2]2]|1]|5]| 2] 3] 62| 97
nejchud$i mladez 2131 1 2 2 1 2 14| 30
- Romové 0] 6
mistni 1 1 1 3] 8
véfici, bezproblémovi 2 1 1 4| 8
dobrovolnici a praktikanti 2 1 31 4
vefejnost 2 2 4| 5
vek 51314111 2]2]2]1 1111 2 34| 36
Cile / Programy
5 Z
B 2l 2 =]
° 2 | 8| T
zl |2 g| 8| &
Cile \ Programy s 2l _| | © Zl 2l o
T sl g 2| £ > &l & 8
5 | ol ©] o] © = <
e ol X< 3l 3| 2 e s| € IS
S| of =l 5| 83| &l gl gl= el | £
s| 3| 5| e| 3| 3|l B 8 | ¢f & B 3| T
[e] X > X = ie] O ie) o o on > O O
Cile 8|7 |7]|21|2|4]|3|3|1|4]|6]1 67| 104
- Oblasti vychovy 4 14 |7 | 4 1 11 21 57
osobnostni rozvoj 1 1 1 3 9
volno€asova kompetence 312 2 2 1 10 10
mezilidské vztahy 1 1 2 3
socializace, enkulturace 1 1 2 11
hodnoty a moralka 1 1 2 11
evangelizace 2 2 13
- Pfeddvany obsah 4| 3 17 2 | 4| 2|3 | 1|4 ]| 6 46 47
socialni kompetence 213 3 21 11 11
utvareni vztaht 6 1 1 2 10 10
konkrétni dovednosti 1 7 1 1 5 15 15
konkrétni védomosti 1 1 2 4 4
u¢ebni kompetence 4 4 4
komp. k duch. dimenzi 1 1 2 3
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Podminky / Programy

® = >
° 2 | 5| =
N a ) Q )
. - ° ‘© — > (] IS
Podminky \ Programy 5 ol _| €] ® IR~ 5
© ol | 2| £ > S| = o
sl 2| & 3| 5l ¢ S z| €| =
'S | N| 8] 8| 2] @ ol ol ol @ I}
2l el | 2| 2| 5| =] & 8| 8 5| 5| 8| =| =
sl=| 9l e|lo|l3|l6|8lw|5|a]lw| S[8] 8
Podminky a prostiedky 15(17|18| 8 | 6 | 4 | 5| 3 | 1| 2| 2| 4| 4| 89| 103
cas 313123122211 112 2| 24] 25
prostor a vybaveni 31816 1]2 311 2| 2] 28] 36
¢innosti 1121411 1 1 1 1 12| 12
diskuse a témata 1 2 3 3
pravidla 211 1 4 4
vztahy a komunikace 3|1 3 2 1 10 15
organizovanost 2 312 1 8 8
Principy / Programy
o
3 > 3 g 2
o< 5] g 0 IS
£ 2 c 8| &
oA e o) =1 G . o3
Principy \ Programy % sl e| 3| 2 % £ §>
. s| 2| | | 5/ ¢ pe! &l gl s
Sl o] B Bl el gl of Ef g B o] & 2| 8 £| &
ol 3| 5| ] 8| 2l & ol &l = 2| =| 2| =| 3| T
sl =l sl 2]l 2l sloc|l sl alals|l o]l 5]l vl ol &
Principy 16| 8| 7| 6| 5| 2| 2] 2]|]2|1|1]4]5]| 4] 65| 94
asistence 2 1 2 1 6 7
osobni pfFistup 3 1 1 1 6] 8
prevence 1 1 2l 5
- pozitivni alternativy 1 1 2| 3
participace 1 3|1 2 71 9
spoluprace - rodice, Skoly... 1 1 1 2 1 2 4 |1 12| 22
otevienost/nizkoprahovost 51| 1 1 1 2 10| 17
pfesah programu 2 13| 1 3|2 1 12| 12
provazanost program( 1 1 1 1 4| 4
pilife kulturni animace
- prijeti svéta mladeze 1
- prace se skupinou 1 1 1 1 4 6
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ABSTRAKT

MACAK, L. Vychovné metody pouzivané v salesianskych stiediscich mlddeze
v Ceské republice. Ceské Budgjovice, 2009. Diplomova prace. Jihoeska univerzi-
ta v Ceskych Bud&jovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci
prace M. Kaplanek.

Klic¢ova slova: pedagogika volného casu, salesianska stfediska mladeze, vychov-
né metody, kvalitativni vyzkum, obsahova analyza dokumentti, vychovny proces,
vychovny subjekt, cil vychovy, podminky vychovy, prostfedek vychovy, organi-

zacni formy vychovy

Prace se z pohledu pedagogiky volného ¢asu zabyva vychovnymi meto-
dami jako centralnim prvkem vychovného procesu a jednim z osobitych prvkl
prace v salesianskych stfediscich mladeze (SaSM). Vychazi z kvalitativniho vy-
zkumu provedeného formou obsahové analyzy projektovych dokumentli osmi vy-
branych stredisek.

Uvodni &ast je vénovana vymezeni pouzitych pojmi a teoretickému tuvodu
do problematiky salesianskych stfedisek mladeze v CR a vychovnych metod
v nich pouzivanych. Druhd ¢ast popisuje predmét, metodiku, priabéh a vysledky
vyzkumu. Dalsi tfi ¢asti predstavuji syntézu poznatkd ziskanych analyzou texti,
doplnénou o informace z dalSich dokumenti. Podrobné popisuji jednotlivé prvky
vychovy v SaSM (subjekty, cile, podminky, prostfedky, organiza¢ni formy a me-
tody vychovy). Stézejni pata ¢ast, vénovana vychovnym metodam, si ve svém za-
véru vS§ima také faktu, ze ve zkoumanych dokumentech je vychovnym metodam

vénovana relativn€ mala pozornost.
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ABSTRACT
Educational Methods Used in Salesian Youth Centres in the Czech Republic.

Key words: leisure studies, Salesian youth centres, educational methods,
qualitative research, content analysis of documents, educational process, educa-
tional subject, educational objectives, educational conditions, educational means,

organisation forms of education

The thesis deals with educational methods as a central element of the edu-
cational process as well as one of the original concepts of work in the Salesian
youth centres from the standpoint of leisure studies. It is based on a qualitative re-
search conceived as a content analysis of project documents of eight chosen youth
centres.

In the introduction, the concepts used are delimited, the problemat-
ics of Salesian youth centres in the Czech Republic and of educational methods
practised there is theoretically presented. In the second part, the object, methods,
process and results of the research are described. The other three parts are a syn-
thesis of the knowledge gained in the analysis of the texts, complemented with
information from other documents. These three parts describe thoroughly the con-
cepts of education in Salesian youth centres (subjects, objectives, means, organi-
sation forms and methods of education). In the crucial fifth part, treating educa-
tional methods, the lack of due attention to the educational methods in the exam-

ined documents is noticed.
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