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1 Uvod

Malottidni Skola proSla za poslednich dvacet let zajimmawyvojem. Tento
vyvoj souvisi jednak s politickymi z&nami vCeské republice po roce 1989 a téz
s legislativnimi zminami v oblasti Skolstvi a s tim spojenymi reformadilezitymi
faktory, které ovlivnily vyvoj maldidnich Skol za toto obdobi, byly také amy ve
statopravnim usgadani, hlavé pokud jde o ruSeni okresnickadi a pechod mnoha
kompetenci naiizovatele Skol, tedy v drtivé&tSiné na obecni fady. Malotidky jsou
v podstat venkovské Skoly, takze velky vliv na jejich chodlyna maji také zrény ve
zpasobu Zivota na venkay hlavre Ubytek pracovnichifezitosti na venkoya s tim
spojené dojizéhi za praci do #st.

Motivaci pro napsani této prace je osobni zkuSemmgora s progtdim
malotidni Skoly, a to hned zkolika uhki pohledu. Zaprvé jde o pohled roej jehoz
déti chodily do malatidni Skoly. Druhy uhel pohledu je zkuSenost spaapvnika
Skoly v organizovani mimoskolginnosti — zajmovych krouik A tieti thel pohledu
je vidén z hlediska psobeni ve funkci fedsedy Skolské komise, tedy z hlediska
ztizovatele malaidni Skoly.

Tato prace si klade za cil popsat a analyzovatasmé problémy, vyhody
a nevyhody malstdnich Skol a pokusit se tak poodhalit &&ny stav Skolstvi na
ceském venko¥ Nejprve vSak bude nutné v pru@sti popsat historii a vyvoj
venkovskych Skol tak, jak se uteh do dnesSni podoby typické méioini Skoly.
Pohled do historie bude jednak z#en na vyznamnérpcly a reformy v této oblasti,
ale bude také vé&kterych podkapitolach zUZzen na historii venkovsky&kol na
BeneSovsku a Podblanicku

Druhou oblasti, na kterou se z&fme, je zakon¢. 561/2004 SB, tedy
sowasny Skolsky zakon. idaz budeme klast na podstatu nové koncepce kurikiula
reformy v tomto Skolském zaksntvorbu Skolnich vz&lavacich prograrin a integraci
Zaka se specialnimi vztvacimi potebami, a to s ohledem na fungovani niédiotich
Skol. V této ¢asti prace fedstavime téz konkrétnitiglady uplatiovani Skolského

zakona na maléidni Skole ZS TeplySovice, okres BeneSov

! Podblanicko je historicko — kulturni pojem, ktergni spojen s zadnou Uze¥spravni jednotkou na
Uzemi naSeho statu. Lze ho situovat zhruba do jiasti okresu BeneSov $gsahem do okrés
Pellimov a Tébor.

2 7ékon¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zakladnim,7stdnim, vy$sim odborném a jiném d&dani

( Skolsky zakon ).



Treti ¢ast prace se zatit na fizeni Skoly, Skolsky marketing, vztah Skoly
a Zizovatele Skoly, financovani chodu Skoly a prezeatd Skoly na viejnosti.
Obecné poznatky budou gipdoplreny konkrétnimi piklady ze ZS TeplySovice, dale
Z jinych mist v nasi republice a ze zahéani

Cilem této prace je popsat historicky vyvoj venkgieh Skol k dnesni podéb
Skol malotidnich a dale popsat stasnou praci maléidnich Skol v procesu
nejnowjsich znén v oblasti Skolstvi. Saasny stav bude z velk&asti ilustrovan
konkrétnimi piklady a Udaji ze Skoly v TeplySovicichiipadré na okrese BeneSov.
V této souvislosti vyvstava otazka, jestli je moze&Seobecnitifklady z jedné Skoly
a jednoho okresu v republice na vSechny niiot Skoly u nas. Je nutndealeslat, Zze
to mozné neni, ani to neni z&mm této prace. Zan je presré opany — ukazat na
konkrétnim pikladu, jak se pracuje a Zije v sasné dob na malatidni Skole.
Z konkrétnich pikladh je totiz mozné davat praktické navody a dogeni, jak
postupovat v uplabvani reforem, Wizeni chodu Skolyci ve spolupraci Skoly
a Zizovatele nebo Skoly s ignosti. Opt je vSak nutné mit na paitn Ze navody
a doporgeni je nutné pro kazdou Skolu upravovat dle jekohkrétnich podminek
a pozadavk.

Zawerecné shrnuti na konci pracéipese koncepci rozvoje matatnich Skol,
ktera bude mit @itou sjednocujici mySlenku. Tato myslenka bude pjoyat ugitym
zpasobem vSechna zkoumana témata v této praci.

Vyznam praktickych fikladi ze Zivota dneSni malkddni Skoly si nizeme
uvédomit v konfrontaci s nabidkou stasné odborné literatury. V oblasti pedagogiky
ji je na trhu dostatek a mnoho tiiyke opravdu kvalitnich. OvSem literatura, ktera by
se zabyvala maltidnimi Skolami, na nasem trhu prakticky chybi.ritdm podil
malotidnich Skol u nas je od &aku 90. let 20. stoleti mezi 30 — 35 % ze vSech
zakladnich $kot. Vyswétleni této napadné nesrovnalosti je mozné pouzemy te
malotidni Skoly byly v poslednich desetiletich na okegjmu, jak Skolské politiky,
tak i pedagogického vyzkumu. Je vSédbla piznat, Ze v posledni délse tento stav
mirné zlepSuje. Vyzkumu na maldinich Skolach se #ma systematicky d&novat
Ustav pedagogickych &d pi Filozofické fakule Masarykovy univerzity v Bré
O maélotidnich Skolach se ved&stjSi diskuse natznych internetovych portalech

pro pedagogy a SirSi kegnost. Zéinaji téz fungovat vicéi mére formalni sdruzeni

% Srov. TRNKOVA, K.:MoZnosti spoluprace nézeni a rozvoji maletdnich $kol: ékteré zahranini
inspirace,str. 3.



venkovskych a méléidnich Skol. A tak se zda, Ze i v této specifickéasti zakladniho
vzklavani se z&na spontanh tvorit néco nového a ifinosného pro Skolstvi na
venkow.

K historické ¢asti prace byl tlezitym voditkemSbornik vlastig#dnych praci
z Podblanickajehoz 19. svazek z roku 1978 je téroely wenovan historii Skolstvi na
Podblanicku a BeneSovsku od 14. stoleti do 702@etstoleti. Dale jei¢ba zminit
Déjiny pedagogikyod autod T. Kaspera a D. Kasperové a materialy z archivu ZS
TeplySovice. \casti prace &nované sotasnému stavu malddnich Skol byl
primarnim zdrojem jednak zakan 561/2004 Sb., dale zdkon 284/2002 Sb. a dalSi
pravni gedpisy uvedené v seznamu literatury. DalSidlezitym voditkem byly
manualy k ramcovym a Skolnim w#dvacim programm, které vydava Vyzkumny
Ustav pedagogicky v Praze. Dale febla zminitSkolni vzelavaci program ,Skola
hrou“, vypracovany na ZS TeplySovice. N&m by byt opomenuta literatur&asti
zakoru a vyhlasky tykajici se vzthvani zak se specialnimi vadavacimi potebami,
jejichz podrobny seznam je uveden na konci tét@egpr&ro oblast marketingu Skol
byla primarnim zdrojem knih&arketingovérizeni Skolyautor J. S#tlik. Posledni
vyznamny zdroj informaci o maldtinich Skolach, hlavn v oblasti sotiasného
komplexniho vyzkumu maltitinich 3kol, byly webové stranky Ustavu pedagogibky
veéd pi Filozofické fakul€ Masarykovy univerzity v Bra Je nutnéici, Ze téz ostatni
literatura a dalSi zdroje byly cennym voditkem kooeinou podobu této prace.

Na konci této avodni Gvahy jeden maly exkurs - weldodem do budovy Skoly
v TeplySovicich visi pamini deska, ktera zde byla instalovanaewnu 1933
u prilezitosti 50. vyr@i oteweni nové Skolni budovy. Je&novana pamatce prvniho
destného okana TeplySoviciidiciho witele Simona Krasnického (1851 — 1921).
Tento maly piklad s\d¢i o tom, Ze Skola #ha pro venkov v minulosti dalekastsi
vyznam, nez ma dnes. Je mnoho obci, kde Skola éungovala a dnes jizZ neni mozné
ji_ znovu zprovoznit. Naproti tomufada mistnich samosprav Skolu zachovala
i v nelehkychc¢asech, kdy Skola byla na pokraji tewni, napiklad z ekonomickych
duvodi. Jeden z vysledktéto prace by i ukazat prosgsnost Skoly pro kazdodenni

Zivot na vesnici i v dnesSni deb



2 Historické koreny malotidnich skol

Predmstem z&jmu historik jsou v oblasti 3kolstvi hla¥nuniverzity. Zivot na
univerzitach je spojeniadou vyznamnych historickych osobnosti a s timespagh
udalosti, které pomahaly spoluvyigatjiny. O to sloZijSi je probadani siizsSich
Skol, podminek jejich prace a jejich institucioriitm zazemi. V naSem p&omi je
zafixovana pedstava terezianské Skolni reformy, jakoztatku pravidelné a povinné
Skolni dochazky ¥eskych zemich a vzniku sgasného typu zakladni Skoly. Jelia
fici, Ze vmnohém je tatoi@dstava celkem pravdiva. Terezianskou reformou se
samozejm¢ budeme zabyvat, ovSem lIze si také polozit otaktera zni:,Jakou
podobu nidlo zakladni Skolstvi ped touto zasadni reformou a Ize vaZmovait
o rejakém systému vesnického Skolstvi v tétéfolDruhacast otazky je kliova pro
zaner této prace. Analyzou venkovského Skolst¥ed reformou Marie Terezie
bychom ng&li dojit k poznani vyznamu této reformy pro Ziva #eském venkoy ve
druhé polovig 18. stoleti.

2.1 Zakladni Skolstvi véeskych zemich od sedowku do

osvicenstvi

2.1.1  NiZSi Skoly v dobvrcholného st¥edowku

Strkna charakteristika nizSiho Skolstvi v dolbvrcholného a pozdniho
sttedowku (14. a 15. stoleti) by mohla znit takto:

e

urgitych skupin obyvatelstva.

— Skoly byly postaveny té#h vyhradre v kralovskych mistech a poddanskych
mestech a msstetkach, kterd rda faru. Cirkev byla jedingym spravcem a
dohlizitelem nad tehdejSimi Skolami nizSiho typu.

— Réadné koly niz3iho typu byly v této doba venko¥ ojedirslé.



— Chytslo jednotné vedeni $kol v rAmci cirkve nebo statu.

Prikazna swdectvi ztéto doby o Skolach na venkov jsou ojedigla
a historické badani se soiestuje na hledani népnych dikazi. Jde pedevSim
0 zpravy tykajici s€innosti cirkevnich instituci na mistni Urovni, tepigdevsim na
farach vramci jednotlivych dtanati. Hledani se sousd’uje také na vypisy
z Dekanské knihy prazské artistické fakulkgle je seznam bak&lds mistem jejich
puvodu. Treti moznost je vyhledavani podle velikosti, vyznaaprosperity ufitych
sidli&’ v dané dob na zkoumaném Uzemi. Z&ty badatelskych zasad vyplyva, Ze jde
o mraveri praci a hledani se soisfuje spiSe na mensi tzemni celky. Jak&lgd
muze poslouzit vyzkum venkovskych Skol na BeneSowskRodblanicku.

V této oblasti byly ve 14. a 15. stoleti dekanaty — beneSovsky,éganovsky
a vltavsky. Kazdy z ¢kanafi patil pod jiny archidiakonat - beneSovsky k prazskému
sttpanovsky ke katimskému a vltavsky k bechgkému. P&ty farnich osad a Skol

v téchto tech dtkanatech shrnuje nasleduijici tabutka:

Dékanat Potet far | Dolozené Témér | Predpokladané| Celkem
Skoly jisté Skoly Skoly
BeneSovsky 20 5 - 3 8
Stépanovsky 64 4 2 7 13
Vitavsky 40 3 3 5 11
Celkem 124 12 5 15 32

Jako hlavni zdroj pro dolozeni Skol slouzilizitachi zpravyv jednotlivych
dékanatech. Ve vizitnich zpravach je malokde Skola z#ria @imo, ale pesto
v nekolika pripadech je véchto dokladech uvedena. DalSim zdrojeisel v tabulce
byly archivy far a jednotlivych obci agsteiek. Autor tohoto vyzkumu uvadi, Ze Skoly
doloZené a téut jisté mizeme celkem bez obav ¢tat do tehdejSi Skolni sit
V piipact predpokladanych Skol tato jistota jiz neni stoproséent

Dulezita byla vazba Skol na faru. Fara Skolu spraleoaafinargné zaji¥’ovala
jeji chod. Finanni spolu@ast néla v nekterych gfipadech téZz mistni samospratia
mistni vrchnost. Na Skole se Wavalo naboZenstvi, mnoho Zake gipravovalo na

duchovni drahu. Také citelé byli klerici a vykon funkce ditele byl v mnoha

* SMAHEL, F.:Nizsi $koly na Podblanicku a Vltavsku do roku 1586,133.
> Tamtéz, str. 153.
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piipadech pedstupgm jejich dalSi kariéry. titelé a Z4ci téz zajidvali chramovy
zRRv, v rekterych gipadech jim naleZela za tutnost odrgna.

Sit farnich Skol se udrzela az do dobigdtileté valky a nijak se neZtsovala.
Jiz v dol& husitstvi totiz z&aly do oblasti Skolstvi pronikat konfesni sporyyaoyly
mnohde na Skodu uro¥nvyuky. Lze fici, Ze Skolstvi na venkévod té doby
stagnovalo. Byla obdobi a mista, kde dochazelozkwau vzctlanosti (napiklad
Skoly Jednoty bratrsk& Skoly pi nekterych klasterech), ale z celkového pohledu je
mozno konstatovat, Ze k dalSimu pokroku a vyvojiSkelstvi doSlo na Podblanicku

a BeneSovsku az v dépo fticetileté valce.

e

poloviny 18. stoleti

Pro vyzkum nizSich skol na venkoy tohoto obdobi plati stejné zasady, které
jsou uvedeny v Gvodu podkapitoly 2.1.1. Ztwytchto zasad af vyplyva, Ze je pro
badatele lepSi soustlit se opt na mensi Uzemi, i kdyZ riskuje to, Ze vysledksnosi
byt obec# platné pro celé Uzemi naSeho statu. Pro temistup vSak mluvi ta
skute&nost, Ze do druhé poloviny 18. stoleti nelze mlmatuarovni venkovskych Skol
0 centralg fizeném systému.

Vyzkum, o jeho? zjigni se zde opiramie byl proveden na zakladstudia
far&'skych relaciz let 1677 a 1700duchovnich tabelz roku 1713 a pramén
k dgjinam piaristickéhaadu v BeneSay dale byl doplaén dikimi Udaji z pozdjSiho
terezianského katastruCenné jsou hlawnzapisy z duchovnich tabel a fesiaych
relaci, kde byla zminka nejen o existenci Skollg &@ké o jejim financovani,
ustanoveni titeli a také o inspeii ¢innosti.

Na dobu poBlohorskou a stim spojenou rekatolizaci je mozZnéilipet
z mnoha dhl. Na Podblanicku bylo mnoho evangélikakze politika rekatolizace se
mistniho obyvatelstva bezprietre dotykala’ Nelze v&ak nevigt nesporny klad,
ktery tato politika zanechala v oblasti Skolstvidd Skolstvi pronikalo od #zatku
15. stoleti do zstku fticetileté valky mnoho konfesnich spir To samoiejme

® BARTUSEK, V.: Vyvoj 8kolstvi na Podblanicku ve druhé poléviti7. stoleti a v prvniiétiné
18. stoletistr. 185 — 212.

" Po vyhlaseni Toleraniho patentu se mnoho tajnych evandelfta BeneSovskuiilasilo k helvetské
konfesi a v roce 1783 jiz byl zaloZen toletahsbor v Sobhrdech nedaleko BeneSova.
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nepomohlo stabilizaci a centralizaci tehdejSi 3dlpolitiky. Konec valky znamenal
pozvolné utiSeni spdmavzdory tomu, Ze mnoho lidi muselo opustit svétana odejit
do ustrani¢i do emigrace. Nasledujici vyvojiipesl stabilitu a pokrok ve vSech
oblastech hospodstvi a Zivota obyvatel, cozdio vliv i na rist si¢ Skol a vzdlanosti.

V roce 1677 je jiz na Podblanicku 65 kol a v rdg®0 dokonce 70 $k8I.
Porovnadme-li tatatisla s Udaji v tabulce z podkapitoly 2.1.1, vidimist vice jak
dvojnéasobny. Udaje ve zitavané tabulce jsou sice z prvni poloviny 15. stplde jak
v neznénéné podob az do zaatku ticetileté valky.

O hmotné zabezpeni Witelt se nejvice starali fafia dale mistni samospravy
a soukromi darci (vrchnost z jednotlivych panstW$tanoveni &itela méla ve vice
jak 80% na starosti cirkev préstinictvim faréi, zbytek gipadi méla na starost
vrchnost a mistni samosprava. Velky tlak byl vyvig véejny slib katolické viry pro
ucitele — v roce 1700 tento slib vSak vykonala jetopma witeli na Podblanicku.
Inspekni ¢innost byla vykonavana pravideéln

Do roku 1713 vzrostl peet Skol ve zdejSim kraji na pet 85. Z inspesnich
zprav se dozvidame, ze Skoly na verikbyly nékdy datasré zawené pro nedostatek
Zak. Bylo to hlavié v dok& sezonnich ze#délskych praci. Witelé byli wtSinou
prosti vesrniané, pomocnici faté@ pi bohosluzbach a chramovém ¢gp. Jejich
urovei byla izna. Vzélanych giteli se stedni nebo vyssi Skolou bylo velmi malo.
Napiklad vroce 1677 je uvéd pouze jeden takto v&dny witel ve
Velkych Popovicich v diviSovském vikariatu. Pro Wemské 2aky znamenalo tehdejSi
zakladni vzdlani zvladnuti katechismu a naboZenstvi tak, abflimoinistrovat i
bohosluzbéach. V #stskych Skolach byl obsah zakladniho&tadi Sirsi.

Na zaatku 18. stoleti fisli do BeneSova piaristé, kiezde zalozili v roce 1704
elementarni $kola @i ni i gymnaziunt, Paset ki elementarni $kolyfevaZoval nad
Zaky gymnazia, ffesto bylo zaloZeni této Skoly pro okoli velmi vyamee. LEivo
piaristické elementarni Skoly bylo nesp®rbohatSi nez na venkovské Skole. Pro

nadané zaky z venkova se tak é&t® moznost dale studovatét$Sinou s finatni

8 BARTUSEK, V.: Vyvoj 8kolstvi na Podblanicku ve druhé poléviti7. stoleti a v prvniiétiné
18. stoletistr. 185.

® Tamtéz, str. 187 — 190. Piaristici§d byl zaloZen na 2atku 17. stoleti Rimé a byl pivodns uréen
pro vzalavani chudé mladeZe pouze na Uz&fha. Rad se v3ak rozsi i mimo Rim a vzdlaval

i bohatSi dti méStan a Slechty. V roce 1631 ho na Moravu do Mikulovarglal kardinal FrantiSek
z DitrichStejna. Kardinal se domnival, Ze relativalerant®jSi tad mu vice porive i rekatolizaci nez
jezuité. Piaristé se zakratko raiipo celé Mora¥ a také do Polska, Slovensk&ech.
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pomoci rjakého sponzora. O snaze mistni vrchnosti prosadiE&lani vSech
socialnich vrstev obyvatelstvaésiki ,Obecni a soudnidd mesta BeneSova“z roku
1725 od majitele konopiSkého panstvi hr&te Jana Josefa z Vrtby, ktery zdd¢inaje
poddanym povinnou $kolni dochazKu.

BeneSovsko seffgchodem piarigt stalo vyznamnym stdiskem vzdlanosti pro
Siroké okoli. V té dob byly podobné Skoly v okoli pouze v Zdlia v Tabde, ok
vSak byly mensiho vyznamu.

Z uvedeného iehledu je patrné, Zze vddnost na BeneSovsku a Podblanicku
méla od poloviny 17. stoleti trvale stoupajici urdvé&la venkovskych Skolach nebyl
tento trend tak patrny, nadani Zaci vSaklimmoZzZnost pokr&ovat ve studiich
v Benedow. Cely tento vyvoj Ize sledovat i v ostatnich mést€ech a Moravy a je
ziejme, Ze nezadrziteinsmeioval k vyznamnému ipcklu ve Skolstvi Weskych
zemich. Byla jim takzvana terezianska Skolni refgrktera umoznila jednotny systém

zékladniho vz&lani pro celou populaci obyvatelstva.

2.2  Vznik triviadlnich Skol

2.2.1 Historicky kontext

Ceské zers jako sowast habsburské monarchie v polavit8. stoleti nebyly
jese tolik zasazeny duchem svobody a osvicenstvi, kignydobou jiz vanul celou
Evropou. Pesto vSak byl vté d@bnastartovdn proces centralizace celé rakouské
monarchie, ktery igdznamenaval dalSi 2my. V roce 1740 se vlady nad monarchii
ujala ciséovna Marie Terezie, ktera viadla dlouhych 40 le& jgji vlady doSlo
k podstatnym zknmam, a to ve vSech oblastech Zivota.

Jednim z impuls k nastartovani reforem byly tzv. valky o Slezskéetech
1741 — 1763. Marie Terezie v nich musela obhajevat d¢dicné naroky proti Sasku,

Bavorsku a Prusku. Ztrata Slezska znamenala pr@rabin zaprvé finaéni vycerpani

10 Tamtéz, str. 190.
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a za druhé zjighi, Ze musi dojit k radikalni refoemze zaostalé absolutistické
monarchie v moderni statiipemz musi byt zachovana suverenita panovnika.

DalSi ustedni myslenkou¢thto reforem bylo zvySeni blaha vSech obyvatel
monarchie. Zaémito snahami musime skdt€ hledat nejenittaz na modernizaci a
centralizaci monarchie, ale téZ i osvicenské mydlgro lepSim Zivat, dale kdeny
filantropismu s drazem na safstanost a uziténost kazdého alana. Proto bylo
mottem reforem to, aby se pokud moZzno tykaly codtgjho p@tu lidi a co nejvice
oblasti jejich Zivota. Nagkvapi nas, Ze oblast reforem se tykala hladwspodsstvi,
zdravotnictvi a hygieny a také $kolstvi.

Reformy probihaly veféch zakladnich oblastech — spravni, politické alsou
Zvyseni blaha statu, potazmo jeho obyvatdkdpokladalo tyto dalSi ziny —
redukovani stavovskych privilegii, oslabeni vlivirkge @i zasahovani do statnich
zélezitosti a omezeni autonomieéd@nych zemi habsburské monarchie. Vliv statu
a jeho vzdlaného tdednictva, kontrola vSechatkZitych oblasti Zivota statu tak byla
posilena na ukor Slechty a cirkve — a to se tykatdlasti vzalavani. Nesmime
zapomenout, Ze dalSimildzitym jednoticim prvkem v monarchii bylo také edeni
jednotné éedniieci - némciny.

Jak se tyto zrny projevily v oblasti Skolstvi? Marie Tereziedala zasadni
véc vtom, Ze oblast Skolstvi prohlasila zpoljticunt, tedy za ¥c statu*? Timto
krokem ztratila cirkev, zatim pouzasté&né, nad oblasti Skolstvi vliv,ipstoze do této
reformy byla prav cirkev prakticky jedinou nositelkou v&dnosti. Cistkovna pozvala
v roce 1774 do Vidhpruského vzélance a filantropa, reformatora t&$iho Skolstvi,
opata Johanna Ignace Felbig&tarelbiger pipravil je$& na sklonku téhoZ roku
»VSeobecny Skolnfad pro rmecké normalni, hlavni a trivialni Skoly ve vSech
cisarskych ddi¢nych zemich*.

Tentotad a jeho jednotliva ustanoveni byly nositelemézme Skolstvi v celé
monarchii. Stanovil povinnou Skolni dochazku pkti @dbou pohlavi od 6 do 12 let
a reSil také spravu &izeni Skol, dozor nad Skolami, prava, povinnostize&klani
ucitele, Skolni kazg, zkousky a vytovaci metody. Pro & z chudych rodin byla

povinna skolni dochazka zadarni@d tedyresil hlavré zakladni Skolstvi.

1 KASPER, T.; KASPEROVA, DDéjiny pedagogikystr. 80 — 81.
12 Tamtéz, str. 84.
13 Tamtéz, str. 85.
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Nazeviadu napovida, Ze byly ustavetiytypy instituci:

- trivialni Skoly
- hlavni Skoly

- normélni kol

Trivialni Skoly byly ustaveny ip venkovskych farach. My jednu nebo d¥&
tiidy. WKitel zde vywoval vedle naboZenstvi takdviu, coz bylo psani¢teni a péty.

Hlavni Skoly byly ustaveny v rdmci okresu nebo ahvotaké pi farach nebo
ruSenych kl4Sterech. Vyavalo zde jiz vice titelu (vétSinou ti az ¢tyii) rozSiené
nabozenstvi, dalecivo trivialnich Skol a téz tivo z oblasti zerddélstvi, femesel
a vojenstvi.

Normalni Skoly byly ¥izeny v kazdé provincii, kde se nachazela zemska
Skolska komise. \eskych zemich byla normalni Skola zalozena v raé& Vv Praze.
Jak napovida nazev, tyto Skoly davaly normu — &kotam po celé monarchii. Kram
vyuky pro mladez zde byly padany metodické kurzy procitele. Pro ditele
trivialnich Skol byly ugeny takzvanépreparandy (pripravky) — byly to timésicni
kurzy, které musel kazdy novyitel povinre absolvovat. Kurz byl zaéien hlavig na
noveé vyukové metody aipravu vlastnich vytovacich hodin.

Na normalnich Skolach se dale wgualo krong trivialnich gredmeta lating,
piirodopisu, zerpisu, slohu, #episu, stavitelstvi a ze¥méticstvi, mechanice
a kresleni.

Z vySe uvedeného systéemu Skol jéejmé, Ze za iedstupé dneSnich
malotidek mizeme povazovattrivialni Skoly. Nahlédrgme tedy nyni trochu

podrobrji do pedagogického procesu aigpbuiizeni €chto Skol.

2.2.2 Vyuka na triviadlnich Skolach a jejich sprava

Felbigerova reforma v oblasti pedagogickych metpdcisala v poznavani

a vyuce od snazSiho &8imu, od znamého k neznamému, od jednoduchého ke

Mt 7

14 Tamtéz, str. 85 — 86.
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metodut® Ugitel pii vykladu zapisoval zakladni mySlenky a pojmy rautiau. Pozdii
zapisoval jen pgateini pismena slov v fadi za sebou. Zaci opakovali slovéipadré
cely text na zaklatltéchto p@ateenich pismen. Byla to metoda, ktera velmizavala
pantt zaka a pro slabSi Zaky byla §istelmi ©zka. Felbiger vSakigjm¢ s timto
problémem pedem pé¢ital, protoZe na jiném misve své Knize metodni proditele
Skol v c. k. zemich'varuje ged vylltnym pouzivanim této metody. Jeho snahou bylo
zavest nazorné vyovani pomoci nazornychrigladi. Dostatek vjer a podita mél
aktivizovat zaky, motivovat je k lepSimu zapojemi @dyuky a dosahnout tak vyssi
efektivity pii zapamatovani jednotlivych myslenek a ptjm

Zavedeno bylo téZz jednotné pouzivani pouze schydhentebnic. Cilem
tohoto kroku ndlo byt to, aby kazdy zak & aspa slabik&, ale praxe byla spiSe
takova, Ze o slabikése dlili dva c¢i tii Zaci. Kazda Skola #ta rozvrh hodin, ktery
musel byt dodrzovan. & mély byt rozdtleny do tid a skupin podle &ku
a schopnosti. ProtozZe trivialni SkolylyvétSinou pouze jednohcitele, bylo dleni
do tid sloZitou a problematickou zalezitosti. Sikovngchopny titel si samopejme
s timto problémem musel w@inporadit. Zleni na skupiny a tmiky v takovéto
jednotidni Skole bylo skutgnym zarodkem tohasemu dnegikame malatidni Skoly.
Rozdil oproti dneSnim mélkdtkam byl samazjmeé propastny. V trividlnich Skolach
se v té dob tisnilo v jedné itidé jist¢ nékolik desitek Zak. Zvladnout takovy peet
Zala, rozctleny navic na dv¢i tii skupiny, nebylo utité¢ jednoduché.

Jednou za pololeti probihaly zkouSky, aby bylo néozijistit vysledky
vzklavani nejen u Z2ak ale i vysledek vzglavani na celé Skole. Ve zkuSebni komisi
sedli zpravidla itel, far& a rednici (z mistni spravy nebo z panstvi). Pro nadané
Zaky byly ¢asto gipraveny pi této pilezitost wcné odnény, zpravidla knihyi jiné
ucebni ponicky. Po absolvovani Sesti let Skoly a w&w dvanacti let dé& obdrzelo
oswdéeni o svych znalostech. Zajimavé je, Ze slab3iasa&déeni nedostali a museli
pokratovat dale v povinné Skolni dochézceitiBstarsi dvanécti let mohly pokiavat
ve vzclavani i nectIni Skole (vzdy po netinich bohosluzbach),ceni vSak bylo
vétSinou zamsiené na opakovantiva z trivialni Skoly.

Zasadni novinkou bylo stanoveni wpwaciho jazyka. V rdmci monarchie byla
samozejm¢ vyucovacim jazykem &méina. Nemecky jazyk byl vSak ve Skolstvi

chapan spiSe jako centralizujici prvek statni gpréivebyl chapan ve smyslu

15 Tamtéz, str. 86 — 87.
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nacionalnim), a tak bylo povoleno Wavat v trivialnich Skolach téz jazykem
matéskym. Vyuka v matiském jazyce byla povolena j&st prvni tidé na hlavnich
Skolach, na sSkolach normalnich probihala vyuka paugazyce sBmeckém.

Organizace Skolniho roku byla pro trivialni Skolyzpisobena podle pbéhu
roku na venkow¥, hlavré podle pfibéhu zengdélskych praci. V zind se vyw@ovalo od
8 do 11 hodin, v Iétod 7 do 10 hodin a poté od 14 do 16 hodin.

Sprava Skol a dozor nad nimi byl, jak jiz bylo ugad vySe, ssten do rukou
statu, ¢imz se vyrazé zmensil dosavadni tésih vyhradni vliv cirkve nad oblasti
vzklavani. Resto byli faréi powveéreni vykonavanim dozoru nad trivialnimi Skolami,
ostatni dva typy Skol nad sebouwilyn ieditele. Zaveden byl téZ institut zvlastnich
dozordi, zpravidla zZad mistnich tednika, ktefi méli na starost dohled nad stavem
$kolni budovy, 3kolni dochazkou, nautgpbilost witele a jeho vzdani. Skoly
z jednoho okresu & na starosti vrchni okresni dozorce. Ten kontralopréci
mistnich dozorit, sledoval dodrzovani vyukovych metod na Skolachmiaimalns
jednou za rok rl za ukol kazdou Skolu navstivit a vypracovat zprav kontrole
Skoly. Ve zpraw mély byt uvedeny klady a nedostatky a tyto zpravyylhgledavany
krajskym dozorém. Déle byly utvéeny zemské Skolské komise, kterélynv kazdé
zemi i cleny. Tyto komise rfly piehled o Skolstvi v zemi, schazely se na
pravidelnych poradach #eSily nedostatky ve Skolstvi v ramci celé zerdemskeé
Skolské komise byly patzenyiiSske Skolské komisi ve Vidni.

Sprava a dozor nad Skolami byl tedigen prostdnictvim byrokratického
aparatu z jednoho centra. ZartiveSak byla ponechana ditd mira autonomie pro
mistni samospravu.

Streny vycet zakladnich bad reformy nam nmze giblizit to, jaky nela
reforma Skolstvi vliv na Zivot venkovardel terezianskou Skolskou reformou bylo na
venkow zajisté dost mist, kde bylo moZnétidvyucovat. ZalezZelo to igdevSim na
aktivit¢ mistniho farfe ¢i predstaveného klaStera a vyuka nebyla nifiena
z jednoho centra podle jednotnych osnov a naviglagiovinna. Terezianska reforma
piinesla na venkov zasadni &mu v tom, Ze zavedla jednotrfgd, povinnost Skolni
dochazky a jeji dostupnost pro vSechnyitelé neli jiz vysSi vzdlani, coz jim
umoznilo pracovat vice v oblastifegného Zivota na venkeyv Aktivni ucitelé zaali
postup® na vesnici vytviet kulturni Zivot. Dokazali poradit viznych dednich
zélezitostech, pomahali &mim sepisovat tizné Zadosti na rady, vedli obecni

kroniky atd.
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Obec se ovSem musela@igpusobit chodu Skoly. Rodiny, které vyuZzivaly své
déti na pomocné prace v domacnosti a v adtstvi, musely od nyjSka pdaitat
s faktem jejich pravidelné dochazky do Skoly, comarmenalo feorganizovat chod
celého hospodatvi. Rodée dti také museli pdtat s finagni zatzi spojenou
s dochézkou, krotnchudych rodin, které byly od této povinnosti osvpény. Penize
Sly také na plat ditele, avSak v mnohaftipadech se stavalo, Z€itel dostaval
casténe¢ plat v naturaliich (potraviny, obili,févo, oSaceni atd.). Nutné bylo udrZzovat
budovu Skoly. Prace stim spojené znamenaly nej@mosti, ale jist i utuZovani
spolg&enstvi na jednotlivych vesnicich. La&i, Ze reforma Skolstvi poznamenala
Zivot tehdejSich obyvatel zdsadnimigpbem a nastartovala nejéistrvzdtlanosti, ale
také i fist a u¢domeni mistni pospolitosti a zajem oie@y Zivot v obci.

Prejd®me nyni ke konkrétnim ffkladim toho, jak vypadala vyuka na
tehdejSich trivialnich Skoldch na Podblanicku a ésewsku a co znamenaly &ny

spojené s terezianskou Skolskou reformou praj&imbyvatelstvo.

2.2.3 Trivialni Skoly na Podblanicku a BeneSovsku v do®
panovani Marie Terezie a v prvni polovig 19. stoleti

Podblanicko a BeneSovskoélm urcitou st nizSich venkovskych Skol jeést
pied zavedenim terezianskych Skolnich reforem. O s#étcswdci Skolské statistiky
tzv. 8kolni fasez let 1772 — 177%° Skolni fase byly zpracovany podle tehdejsichikraj
a pinaseji nam velmi cenné informace. Z ddagjistime, Ze na Podblanicku
a BeneSovskuifpadalo zhruba 7 obci na jednu Skolu &gidzdki na jednu Skolu byl
zhruba okolo 160. Tat@isla vSak nejsou upinspolehlivd, zejména pokud jde
0 patet Zaki na jednu Skolu. Nezahrnuji totiZtdz nemajetnych venkovskych vrstev.
Co je v8ak ze Skolnich fasteggmé, je to, Ze zdejSi kraj phtk tém zaostalejSim
v ¢eskych zemich a vyvoj $kolstvi zde byl také opoid’

Pred terezianskou reformou byl §& Skol na Podblanicku a BeneSovsku na
¢isle 85 (viz podkapitola 2.1.2). Totdslo je vSak mir& zavadijici. V fac mist byl
stav Skol velmi Spatny, platyitela a jejich vza@lani bylo také Spatné a nevyhovuijici.

Ze zprav ve Skolnich fasich vime, Ze néktarych mistech secilo po farach,

¥ HANZAL, J.: Z &jin obrozeneckého Skolstvi na Podblanickm. 213 — 214.
Y Tamtéz, str. 215.
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hospodach a soukromych stavenich. Vyuka byla nefebna, mnohdy byla zruSena,
protoZe v sez@hzemedélskych praci nikdo do $koly n#&pel. Zivot witela byl velmi
tvrdy. Jako plat dostavali od Zakobotalescoz byl pegzity plat aposnopnécoz byla
mira obili za kazdého zZaka. To vSak nebylo dogtei a Witelé si museli fivydélavat
hranim na svatbach, piditech a v hospodach.¢jdky plat dostavali téZz od fai& za
hrani na varhany a vedeni chramovéhévapZ té doby mame i prvni zpravu o Skole
v TeplySovicich a o platu zdej$ihgitele® Ten&inil roeng 77 zlatych, coZ byl lepsi
pramér tehdejSiho &itelského platu. Najklad witel ve vedlejSi obci Ostdku
dostaval pouze 7 zlatych a 16 krejcanemame vSak zpravu, zda dostaval dadst
platu v naturdlnich ffymech. KaZdopadh muaZzeme ztéto prvni zminky
o TeplySovicich wyist, Zze Skola zde prokazatelrfungovala ped rokem 1775
a obyvatelé siizjm¢ sveho ditele povazovali.

Na zaklad takovych konkrétnich Udaja mist doloZzenych zprév lz&ici, Zze
pocet funkenich Skol na Podblanicku a BeneSovsku krgldoreformou okolo 50, i kdyz
oficialni stav byl uvagh 85. Pod pojem ,fundni Skola“ jsou zahrnuty ty Skoly, kde
vyuka probihala neptrzit a pravideld. Po roce 1775 se &aa situace ve
venkovském Skolstvi na Podblanicku a BeneSovskukab@ menit k lepSimu.
Predevsim se potiéo zvysit patet funkcnich Skol ténsi dvojnasoba.

Skolni fase z let 1790 — 1798 u¥§idse sledované oblasti jiz 96 venkovskych
Skol. Zde jiz nizeme mluvit o Skolach, kde probihala vyuka pravidelcitel mel
potrebné vzdldni a pravidelny plat. Zajem statu na pravidelngpawinné Skolni
dochazce se pozitignprojevil nejen ve zvySeném §oa Skol, ale i vlepSim
spole&enském a socialnim postaveni venkovskycliteli. Ve Skolnich fasich ze
sklonku 18. stoleti lze wyst téZz pdet chudych &ti k celkovemu p&tu zaki. Na
venkow se pdet chudych &i ve Skolach pohyboval okolo 50 %isla jsou vSak
ziejmé¢ nadhodnocena, protoze chudé&i doyly osvobozeny od placeni Skolného.
Pramérny ro¢ni péijem witele na venko¥ byl okolo roku 1790 asi 100 zlatych, ve
méstech byl aZz dvojnasobny. Nominalni navySeni uplaylo tedy oproti letm
1772 — 1775 v giméru téner o 40 %, byla vSak mista, kde platitale vzrostl
n¢kolikanasoba.

Na Podblanicku a BeneSovsku se pod vlivem reformialy na venkow

vytvéret okolo Skol a schopnychtitelt stale ¥tSi skupiny mistnich obyvatel, které

18 Tamtéz, str. 2109.
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Skoly podporovaly finainé a podilely se na vyt¥ani toho, co bychom dnes mohli
nazvat obanskou spolknosti. Zprvu se jednalo o mistnfedniky, bohatSi sedlaky
a zivnostniky. V skterych obcich se vSak vyttglo nagti mezi fardi a Wwiteli, ktefi
se pod vlivem politiky statu citili vice samostatminelilz nesli to, Zze stale byl
bezprostednimi podizenymi faréi. Za vSechny fiklady uvedeme jednu stiZnost
witele a jeho pomocnika na&ldana z DiviSova z roku 1808:

,2U citel Jan Seidl a jeho pomocnik Jakub Bubenik &osali, Zze je ékan
Sikanuje a na nadsti vykikuje: ,Kantor je sviiak, vosel, krobiansky:lz On nic
neumi a dti nic 7adného nenati, protoze je wl...“ V kostele a pi poh/bech pry
ucitele zahanbuje, Ze Spatrepiva, pi msSich stéle sledujeiik Skare@& se kouka,
posmiva se.”

Dluzno dodat, Ze Slo o ojediou stiznost. Mnoho ditela si netroufalo takto
sttZovat a zajisté bylo téZ mnoho mist, kde byla nkag@oluprdce meziditelem
a far&éem zaloZena na vzajemném respektu. VIslaéz to, Ze oficialni politika statu
ve Skolstvi byla sice nastavena tak, aby zmensiacirkve na Skolstvi, avSak na
venkow byla stale z ryze praktickychidodi ponechana pravomoc témvyhradré
cirkvi, potaZzmo mistnim faiém.

Koncem 18. stoleti dochazelo ve zdejSim krajirdspavbam starych Skdi
k vystavizg novych Skolnich budov misto starych a nevyhovciigirostor. Vznikaly
také nové Skolyi pobaiky stavajicich SkolRada dalSich budov byla opravetia
postavena vefiitatych actyficatych letech 19. stoleti. Zaznamy ze Skolnich fas
v letech 1842 — 1843 nejsou pro oblast Podblan&ckeneSovska kompletni, takze
nelze srovnavat s Gdaji #gbomu 18. a 19. stolet?. MiaZeme vSak pozorovat zvyseny
pocet pomocnilkk witele a téz stoupajici pet pravidelg dochazejicich zdk
Z celkow uvedeného ptiu 113 Skol vykazuje wthto letech 41 Skol stoprocentni
Skolni dochazku. Pouze v 15 Skolach je vice jak%0zaki, ktefi vibec Skolu

nenavsivovali.

9 Tamtéz, str. 227.
20 Tamtéz, str. 228 — 235.
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Pedagogicky proces lze jen velmiZzko vysledovat,cast&énym voditkem
mohou byt nafiklad pfimérné pa@ty zaki ve ¥idach v letech 1842 — 1843:

Obvod Votice 131 zak
Obvod Mnichovice 96 zak
Obvod Dolni Kralovice 109 zak
Obvod Lipnice 119 Zék
Obvod Lede 151 zak

Jde o pimérné paty, avSak skuiené pdty v jednotlivych Skolach se vysoce
liSily. Napriklad v obvod Lede bylo v Pohledu pouze 29&d a vCestirg
neuwtitelnych 265 dti. Ucitel mél samozejme jiz v pripact takového pétu dti
jednohoti vice pomocnilk. Z dneSniho pohledu je vSak velmiko predstavitelné,
jak probihala vyuka v jednéidé nagiklad pri po¢tu 100 éti od 6 do 12 let s jednim
ucitelem, coz v té dabnebylo nic neobvyklého. ditelé museli rozdit déti do skupin
a postupovat s kazdou samostatak, aby nedochazelo k ruSeni mezi skupinami.
Samozejme, Ze takova vyuka kladla neal®jné naroky na schopnostiitele.

Statistické Udaje z let 1772 — 1843 ukazuji posfupyvoj sig trivialnich Skol
na sledovaném uUzemi Podblanicka a BeneSovska. Mgnig byl vcelku shodny
s vyvojem na tUzem€ech, i kdyz zdejsi kraj musel v prvnich dvou déstith po
zavedeni terezianské Skolni reformy datiaryspslejSi kraje. Od p&atku 19. stoleti je
vyvoj na Podblanicku a BeneSovsku prakticky tofornvyvojem na Uzemi celého
statu. V polovig 19. stoleti byla vybudovana (az na vyjimky§ senkovskych Skol,
ktera se udrzela az do druhé poloviny 20. stollztké zminy prodlalo venkovske

Skolstvi ve druhé polovinl9. stoleti, budeme sledovat v dalSi kapitole.

2l Tamtéz, str. 233.
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2.3 Venkovské Skoly v 19. stoleti

2.3.1  Skolské reformy ve druhé poloviq19. stoleti

V prabé¢hu devatenactého stoleti dochazelo k neustalémpesmi statu
a cirkve o dohled nad Skolstvim. Cirkev se n#ahsmfit s dohledem pouze nad
vyuéovanim nédbozenstvi a také vystupovala proti z&viagkirodowdnych gedntta
do vyuky?? Presto Ize mluvit o stabilizaci celého $kolského &ysi, sotasr s tim
vSak probihal procesistu poZzadavk na vzélavani hlave v oblasti girodnich d.

Jiz na sklonku 18. stoleti & cesky Skolsky reformator FrantiSek
Kindermann zavad do trividlnich Skolindustrialni kurzy?® Kindermann poZadoval,
aby u kazdé Skoly bylyifzovany dilny, zahradyi pole. Dale poZadoval, aby trivialni
Skoly rozsfily obsah @iva o chovatelstvi agstovani, izné ri&ni prace, stavitelstvi,
méfi¢stvi a mechaniku. &hem rekolika let existovalo \Cechach i trivialnich
Skolach okolo 500 industrialnich kudrgtyto Skoly se pak nazyvaly industrialni Skoly).

V priabéhu 19. stoleti se dale posiloval trend zapojovatyliky vice poznatk
z piirodnich wd. Prudké zvySeniéthto pozadavik je mozno sledovat hlagn
v posledniitetiné 19. stoleti.

V oblasti zakladniho Skolstvi doslo k vyrazné ref® az v roce 1869, kdy byl
piijat novy zakon, takzvanyHasneriv zékorf* Vyznamnou sotésti zakona
¢. 62/1869+. z., bylo zavedeni ditelskych ¢tyfletych stedoSkolskych Ustav Tyto
Ustavy vznikly z paeby stale vySSi a lepSi kvalifikaceitelt. Zakon iesSil také
socialni a ekonomické postavenéitali. Zmeny byly i v poZzadavcich na noveé

ucebnice a v umenSenitaihzl na panstni uceni.

2 KASPER, T.; KASPEROVA, D.Déjiny pedagogikystr. 96 — 97. Tento spiesil casténs a daasr
tzv. konkordat z roku 1855, ktery uil rozsah pravomoci cirkve ve Skolstvi. Nova Ustava
Rakouska — Uherska z roku 186 7%bpyrazreji posilila pravomoci statu v oblasti Skolstvi. bce 1868
byl vydan Zakon¢. 48/18687.z. ze dne 25. 5. 1868, jimzto se vydavaji zaklpdniidla o postaveni
Skoly k cirkvi ktery stanovil pro cirkev v podstgen dohled nad vyukou naboZzenstvi.

2 Tamtéz, str. 89.

24 7akladni zakon $kolni. 62/18697. z., ze dne 14. 5. 186Masner bylissky ministr Skolstvi, ktery
vypracoval tentdiSsky Skolsky zakon. Zajimavé na Skolském z&kor62/1869. z. je to, ze Skolsky
systém, dany timto zakonemigprval véeskych zemich, té#h beze zmin, az do roku 1918 a také i
v mezivalgném obdobi prvni republiky. (Srov. KASPER, T.; KASROVA, D., Dégjiny pedagogiky,
str. 95 — 105).

22



Dalsi zménou bylo zavedeni osmileté povinné Skolni dochéakyozsteni

poctu vywovacich pedneta. Zakladni Skoly byly rozgéleny na:

- osmileté Skoly obecné

- osmileté Skoly e8ranské®

Hasneiiv zakon zrovnopravnil vytovaci jazyky v monarchii, takzeQechach
se mohlo na vSech Skolach vgwat remecky icesky. Zrovnoprawni vyuéovacich
jazyka v celé monarchii reflektovalo wWstajici narodni cfni vSech nérail
v monarchii. Cirkev réla dozor pouze nad vyukou naboZenstvi, bylo toi dddeseni
jejich pravomocf® Vyraznsji byly posileny pravomoci mistni, nebpii kazdé $kole
mohly vznikat Skolské rady. Obce mohly byt zoglaast&ne ztizovatelem skoly.

Zakon pamatoval také na postavertitele. Byl stanoven titelsky plat
a Witelska penze.

Jak jiz bylofeceno v avodu této kapitoly, doSl@tem 19. stoleti ke stabilizaci
Skolstvi. Zivot na venkayto poznamenalo @p pozitivre. V disledku vyrazného
Ubytku negramotného obyvatelstva pronikal na venkokrok a rozvijel se také
vyrazreji spolkovy Zivot. Stedem Zivota byla krotnkostela a fary také Skola. Posilen
byl také vyznam mistnich samosprav, protoZze mohllgakona ovlisiovat vice chod
a spravu Skoly (¢ité pravomoci vtéto oblasti ¢ty také Skolské rady). Lze
konstatovat, Ze z pravniho hlediska je mozné testty pirovnat k dneSnimu
postaveni maldtdnich Skol.

Jaky vliv melo pasobeni Hasnerova zakona na Skolstvi na Podblanicku

a BeneSovsku fizeme sledovat v nasledujici podkapitole.

% Megranské Skoly mohly byt té7 pouzéeté, pokud navazovaly na niz$i stiietileté Skoly obecné.
% KASPER, T.; KASPEROVA, D.Déjiny pedagogiky,str. 98. Nekon&é spory o pravomoci ve
Skolstvi byly znovureSeny v roce 1883 v tzgkolské noveleTa vychazela vic pozadavikm cirkve —
bylo omezeno tivo v ptirodowdnych gednttech a nemajetni roté mohli Zadat o povoleni pouze
estileté Skolni dochazky. Skolska novela bylaemaaz v roce 1922 tzmalym Skolskym zakonem
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2.3.2  Venkovskeé Skolstvi na Podblanicku ve dréhpoloving
19. stoleti

O tom, Ze gi venkovskych Skol, jak ji zname dnes, byla vybudma
v polovirg 19. stoleti, se GZeme den& preswdcovat v kazdécasti naSi republiky.
Skolni budovy, které byly postaveny zhruba mezy E848 — 1900, stoji ha mnoha
mistech venkova dodnes¢Rdle pini stale stejnou funkci a proSly modernizagich
interiém a exteriéi, jinde plni funkci jinou, ve &Sin¢ pripadi jde vSak stale o funkci
spole&enskou. Tyto budovy jsouémymi swdky rozmachu, kterého se dostalo
¢eskému venkovu ve druhé polo¥ih9. stoleti. Postupujici fimyslova revoluce a s ni
spojeny rozmachifrodnich ¥d, nely za nasledek mimo jiné téz vyssi pozadavky na
vzklavani populace, a to jiz od nejatlejSihtku.

BeneSovsko a Podblanicko nikdy neépatmezi ptimyslové oblasti, vzdy zde
pievazovala zeguglska vyroba, coz Izéici i v sowtasné dob. Proto se ve zdejSim
kraji n¢které novinky prosazovaly oéoo pozdji nez v ptimyslow rozvinugjSich
oblastech. Resto doSlo i zde na sklonku 19. stoletit&rpznam v oblasti venkovskych
8kol?” Skolni sf zde byla dopléna rékolika jednotidkami, tSinou to bylo
v odlehlych mistech komunika¢ té¢Zko pistupnych. Tyto jednéidky mély o mnoho
VetSi paet Zaki na jednutiidu nez skoly s vicaitlami. Z hlediska kvality vyuky to
byl krok zpatky, doba si vSak vyZzadovala lepSi dpsost a pravidelnost vé&@dni,
takZe z tohoto pohledu Ize hodnotit tyto jedidity jako zlepSeni v oblasti vékhvani
na venko¥. Jednatidky vSak byly v pitbéhu dalSich desetileti jedny z prvnich Skol na
venkow, jeZz byly postupé ruseny. Jestdiive vSak byly zruSenydkteré Skoly, které
se nachazely v blizkostitsich obcici mésteEek na Uzemi kraje. Néilad jiz pred
rokem 1884 bylo zru$enaptakovych skof®

Zajimavy je téZ stav v oblasti venkovskych $keice tidami v roce 18847
V tomto roce byla polovina zdejSich dviidek zaloZena po roce 1842. U trijek
byla v roce 1884 situace ajj& — pouze jednaépna byla no¥ ziizena a celych 60 %
trojtiidek pochazelo z obdobitgul rokem 1798.Ctyittidni a tittidni Skoly

predstavovaly v roce 1884 nejstar§i &ol na Podblanicku a BeneSovsku, vzniklou jiz

" PETRAN, J.; PETRANOVA, L.: K dvoustému zaloZeni $koly v @uigich, str. 237 — 280.
B Tamtéz, str. 238 — 239.
2 Tamtéz, str. 239 — 242.
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pied rokem 1713° Je tedy #jmé, Ze na Gzemi tohoto kraje nejprve vznikalylysko
svice nez dumi tridami a ty byly postupgh dopkovany hlaveé dvoutidkami

a jednotidkami. V mistech, kde byly jedritdky a dvoutidky, byla snaha o roz&ini
poctu tiid. Tato snaha byla dana rostouci populaci, alehammarazela na prostorova
omezeni.

Zajimavé nahlédnuti do vyuky nabizeji statistikietz1824 — 1869 o m@tu
Zalkh ve Skolach s vicetilami, zejména poén v paitu zaki mezi prvni a druhou
tiidou. P@et Zaki ve druhychitidach oproti zakm v prvnich tidach se pohybuje od
25 do 35%. Do vySSichritl postupovali jen ti Zaci, kit prokazali na konci roku
potrebné znalosti. Ze statistik je doloZeno, Zktedi Zaci postoupili do druhé&itly jiz
v sedmi letech, jini byli v jedenacti letech stdervni #ide. Pimérné vSak byl
v prvni #idé Zaci ve ¥ku od Sesti do deviti let.

Stavebni vyvoj Skolnich budov probihal na Podblamica BeneSovsku
v 19. stoleti v skolika etapach’ Ve dvacatych aticatych letech do$lo k prvni win
modernizaci a iestaveb. Nkde jiz dokonce vznikaly zuhé budovy Skol.
V padesatych az sedmdesatych létetibyjp nepatré Skolnich novostaveb. Velky
rozvoj vSak nastal po roce 1880 a vrcholil ralgmu 19. a 20. stoleti. V roce 1883
byla téZ dokotena novostavba Skoly v TeplySovicich, dneSrjSinpodoba Skoly je
praw z tohoto roku.

Historicky exkurs nyni zuzime na Uzemi dneSnihceBemského okresu. Toto
Uzemi bylo na sklonku 19. stolettepazié ceské a katolické. Byly zde oduky
evangelik helvetského vyznani a téZ mista se Zidovskymi mans3? Ve wtSich
mistech vznikly amecké Zidovské Skoly, bylo jich celkem Sest. Jedimangelicka
Skola byla v mist tolerargniho sboru v Sathrdech. Po zavedeni Hasnerova zakona
byla ¢eStina jako vytiovaci jazyk zavedena na BeneSovsku do vSech Skginskou
Skol Zidovskych.

Hasnetiv zakon téZ zfisnil sledovani Skolni dochazky. V sedmdeséatyatclét
byla dochazka na BeneSovsku na urovni 80 — 85%kloaku let osmdesatych byla jiz
témst stoprocentni® Sledovani dochazky je v8ak ptmd zkresleno skut@osti, Ze
tehdy bylo zahdjeni dochazky mozné kdykoliv ulgghu roku, po dovrSeni Sesti let
ditéte. Zavadni osmileté Skolni dochazky na BeneSovsku bylo vetmtizné.

%0 Tamtéz, str. 239. Pouze jedttgitiidni Skola vznikla koncem 18. stoleti, byla to $kelkietovicich.
3 Tamtéz, str. 242 — 243.

%2 Tamtéz, str. 243 — 244,

3 Tamtéz, str. 251.
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Ze statistik 1ze wist, Ze ve Skolach npadrubyvalo dti starSich dvanacti let.
V tomto wku odchazelo mnohostl pracovat do sluzeb k bohatym sedilidkv okoli i

do nedaleké Prahy. Prameny z té doby @yadezi zaky téZ mnoho nalezentzv.
.prazatek”, coz byly nemanzelské&itl sluzek, které pracovaly v Praze a po narozeni
ditéte se vracely do své rodné obce &i dvétSinou davaly na vychovani ke
svym rodindm nebo do nalezinc

V dusledku zvySovani vadhnosti na venkoy se zlepSovalo i vybaveni Skol.
Pri Skolach zaaly vznikat Skolni a obecni knihovny. V osmdesatigtkech 19. stoleti
byly knihovny @i Skolach na BeneSovsku celkerZbé. Ribyvalo webnich pomicek
— mapy, globy, teplogry, kompasy, z#tSovaci skla, vyukové obrazy, hlaskovaci
tabule, vycpaniny zvat, €locviécné ndadi a dalsi.

Zawrem lze konstatovat, Zze naepomu 19. a 20. stoleti byla Skola na
BeneSovsku mezi venkovskym obyvatelstvem uznavan@otebnou instituci, bez
které si nebylo mozZnéipdstavit véejny Zivot. Stabilizace po#ni ve Skolstvi se
projevila giznivé hlavré v odlehlejSichéastech dnesSniho okresu BeneSov, kde byly
diive problémy s dochazkou. Rozvoj byl patrny tézsp@dovych obcich, kde bylo
moZzno nav&vovat Skoly s roz&nou vyukou. Nadané&ti mély moznost postoupit na
gymnazium do BeneSova.

V dalSi kapitole se budeme strg vénovat vyvoji venkovského Skolstvi po
roce 1918.

2.4  Vyvoj venkovskych Skol od roku 1918 do séasnosti

2.4.1 Reformni pedagogické hnuti a jeho nesnaze

Na sklonku 19. stoleti a ¢atku 20. stoleti se v pedagogice objevilo mnoho
reformnich proud a kritickych snéri, které vyrazi ovlivnily i ¢eskou pedagogiku.
Ceska pedagogika byla ovlitma wtsinou rimeckymi reformnimi proudy, ale svou

inspiracicerpala téZ z novych angloamerickych pedagogickyohgf.
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Jak jiz bylo napsano wedchazejici kapitoleieské Skolstvi po prvni &toveé
valce #istalo v témdt stejném stavu jako za rakousko — uherské monar@yo
vydano rkolik novel Skolského zakona, ale v zasaédoslo, oproti stavuied rokem
1918, k vyrazgjSi zmene.

Za zminku stoji pouze tzwnaly $kolsky zakow#. 226/1922 Sb. z. a. #1.Pro
venkovské Skoly rl tento zakon vyznam v tom, Ze zavedl maximalnitydaki ve
tiide. Z pavodnich osmdesati Zalse khem deseti let & pocet Zaki snizit na Sedesat.
Déale byly zavedeny nové wyavaci gedntty — oltanskd nauka a vychova a
nepovinna nauka o domacim hospeti4.

Za vyuwovaci jazyk byl stanovejazyk ceskoslovenskylento nelogicky nazev
jazyka byl dan politickymi @vody souvisejicimi se vznikem republiky a jejim
uznanim okolnimi staty a &weovymi mocnostmi. Smlouva mezi republikou
Ceskoslovenskou a republikou Rakouskou o statniransbvi a ochra#& mensin ze
dne 7. 6. 1920 fipravila cestu pro pouZzivani ostatnich $guacich jazyl pro
mensiny na Gzenteskoslovenska.

Ke zménam doslo také v oblasti vyuky nabozZenstvi. Vyuia Is\wiena statem
uznanym cirkvim. Rode Zaki vdak mohli pozadat o zprési z této vyuky. Z&ci,
kteri byli bez vyznani¢i méli vyznani, které nebylo statem uznano, byli vyuky
nabozenstvi také zprasi. Maly Skolsky zakon tak znamenal pro cirkve dalstup
Z jejich pravomoci v oblasti Skolstvi.

V prvnim desetileti nové republiky silily mezi pgdgickou veéejnosti kritické
hlasy na podobu Skolstvi, které se od doby Hasmemikona z roku 1869 tém
neznenilo. Kritizovany byly zejména vytovaci metody, které byly reformnimi
pedagogy povazovany za zastaralé a pojfilei individualitu Zzaka. Kritika se také
snasela na nefxthodnost mezi jednotlivymi typy Skol — riddad velmi €zka byla
praichodnost mezi afanskou (tive mestanskou) Skolou aistdni Skolou.

Reformni snahy #y vSak podobu pouze individualnich kiokednotlivych
reformnich pedagdg a nebyly jednotné. Teprve vroce 1929 bylo n#kolika
obc¢anskych Skolach ve gatech pokushizkouSen novy ¢ebni plan pro druhy stupe
tzv. komeniumjehoZ autorem byl Vaclawihoda®

Z vySe uvedeného jegmé, Ze venkovské Skoly za prvni republiky neprosl

Zadnou zasadni reformou. Nelze v$ak, Ze by setrvavaly na stavu, ktery byl dan od

3 KASPER, T.; KASPEROVA, D.D¢jiny pedagogikystr. 198 — 200.
% Tamtéz, str. 203 — 205.
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roku 1869 Hasnerovym zakonem. Reformni kroky vSaky bspiSe zalezZitosti
jednotlival zfad venkovskych ditela. Ti meéli prostor k manévrovani vymezen
stavajici legislativou. Jejich snaha o &m by se dala najit v osobnichiigtupech
k jednotlivym Zakm ¢i ve snahach ozivit vyuku nazornyniiiidady, pokusy atd.
Reformni ,ihodovské" hnuti bylo v letech hospdsiéé krize vystaveno
finanénim problénim, od roku 1938 byly reformy prakticky pozastaveykratkém
mezidobi 1945 — 1948 nebyla moznoSpravit dalSi pokréovani gchto reforem.
Zmena politického reZzimu v Unoru 1948 znamenala priorreni proudy
postupny zanik. Zakon. 95/1948 Sb.p zakladni Upra¥ jednotného Skolstvzavedl
jednotnou Skolu, ve které se daly sice vystopovekypPrihodovych myslenek, byla
zde vSak potkena jakakoliv individualita Zaka ve prasp kolektivistického pojeti
vychovy. V @istich ¢tyriceti letech byla zakonzervovana tato podoba SK@bgkeré
planovani aftizeni Skolstvi bylo centralizovano a rozhodovalo sertm podle
ideologickych ntitek komunistické strany. Skola byla pyficet let néastrojem
politické a ideologické indoktrinace, jedinym vzorg@ro vyuku byl vzor sastsky.
Kratce se nyni zminime jaké 2ny nastaly od roku 1918 do roku 1989 na

okrese BeneSov v oblasti venkovskych Skol.

2.4.2 Venkovské Skoly na okrese BeneSov v ldtel®18 az 1989

Obdobi ped druhou sdtovou valkou nefineslo do venkovskych Skol na
BeneSovsku zadné vyrazné &g oproti stavu fed prvni s¥tovou valkou.
Samostatnost eskoslovenska siceipesla pocit narodniho ggomsni i do Skolstvi,
ale kratké obdobi euforie bylo vy&tano ¢zkostmi v dok hospod#skeé krize.

NejvétSi zmeénou pro venkov bylo zavedeni nédboZenské vychovyo jak
v podstat nepovinného fedmétu. Venkovské Skoly byly figce jen vice svazany
s chodem mistni farnosti nez Skoly vesstech. Je s podivem, Ze v kronikach
a v archivech kol je velmi méalo zprav o @mch ve vyuce nabozenstvi. Mozné
vyswtleni je dvoji - ¥ejmé to bylo na vesnici velmi citlivé téma nebo na vewk
nedoSlo k podstatnym zmam ve vyuce naboZenstvi.

Zavedeni maximalniho ptu zaki ve tidach se na dgkterych venkovskych
Skolach &¢zko dodrzovalo, protoze to narazelo na prostorou@zeni Skolnich budov.

Tento problém byl postugnvyieSen sldbnouci populaciétd Napiklad Skola
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v TeplySovicich nila jako dvoutidni Skola v obdobi mezi &ovymi valkami sodet
Zakh v obou tidach dohromady okolo 100. V padesatych a Seddsdétech byl
pramér okolo 60 zak, sedmdesata léta acAdek osmdesatych let je vykazovano
40 — 45 74k a na pelomu osmdesatych a devadesatych let jiz jen 30.2%ak

Podobné byla situace v ubytku venkovskych Skol krese BeneSov. Nejprve
byly ruSeny jedndtdni Skoly. Na konci Sedesatych let jich bylo zn@&d 4, od roku
1973 do roku 1978 dalich 35V roce 1978 #stavalo na okrese jen 12 jediidek
s ptamérnym paitem 10 zZak. Tyto jednotidky byly postups zruSeny v osmdesatych
letech.

Dvoutridni Skoly ped sebou wrly lepSi perspektivu. Byly &Sinou ve
spadovych obcich, a tak se jich ubytektzékdik nedotkl. Ruseni jedniitlek pomohlo
castén¢ stabilizovat péty zaki ve dvoutidkach. V sedmdesatych a osmdesatych
letech bylo na okrese BeneSov 13 dviuntich Skol. V piibéhu devadesatych let se
tento stav udrzel, zlom vSak nastal po roce 20Gfy kylo postup& zruSeno
9 dvoutidek a na okrese takigtaly 4 malatidni Skoly. Tyto Udaje jsou vSak pouze
kvantitativni a nevypovidaji o tom, zda ruSeni riémich Skol po roce 2000
znamenalo to, Zefpzily pouze Skoly s kvalitni, zajimavou formou vyuk

Politické zngny v roce 1989 znamenaly pro oblast Skolstvi korettralismu
a kolektivismu. Vyvoji po roce 1989 se budem@avat v dalSi kapitole. Zatfime se
na spoléenské zminy a na tu politiku statu v oblasti Skolstvi, ktemdamenala dalSi

Ubytek malatidnich Skol na venkayv

2.5 Politika statu v oblasti malof¥idnich Skol po roce 1989

2.5.1 Problém uzavirani venkovskych Skol

Pocit uvolrgni a svobody, ktery imesl| listopad 1989, postupnprerostl

v pottebu zn&nit systémtizeni, prace a vedeni mnoha &W hospodéstvi, kultury

% Udaje o potu zaki v jednotlivych létech byly ziskany z matetiallozenych v ZS TeplySovice. Tyto
materialy nejsou v séasné dob nijak katalogizovany.
37 KOUBA, Z.: Zakladni $kolstvi na okrese BeneSov wasné dob, str. 281 — 285.
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a veejného Zivota. Jednou z priorit byla &ma v oblasti 3kolské politiky. Skolstvi
bylo étyricet let zasazeno ideologii vladnouci komunistisk@ny. To ostathplatilo
pro mnoho jinych odstvi, ve Skolstvi to bylo vSak zvidSmarkantni, protoZze se
jednalo o vychovu &i od nejutlejSiho &ku.

NejviditelngjSi projevy msobeni ideologie byly ve Skolstvi odsttag
pomerné brzo. Novela Skolského zakora 171/1990 Sb., kterou byl novelizovan
Skolsky zakon¢. 29/1984 Sbh., iinesla mimo jiné odstr&ni ideologicky zgjicich
ustanoveni, ale zaroiebyla posilena pravomoc Skol na ukor centralniizeni ze
strany statu. V oblasti zakladniho Skolstvi seémyn projevily hlavé v téchto

oblastech:

- Skoly dostaly moznost pracovat podikalika vzdlavacich prograr ¢imz byla
odstragna uniformita v zakladnim vzthvani.

- Vzdklani mohly poskytovat jiné subjekty nez stat¢alg tak vznikat §zné soukromé
a cirkevni Skoly.

- Zarover byla zachovana jednotna koncepce, ktera se tyklare jednotnosti
vystupi z prvniho a druhého stugnProstednikem v tom byly odbory Skolstvi na
okresnich tadech.

- Na bedrech statu, rovh prostednictvim okresnich radi, bylo ponechano

pierozdlovani finartnich prostedki na platy diteli a provoz skol.

S vyvojem venkovskych Skol po roce 1989 vyrazisouvisi vyvoj
zanestnanosti. Ta se vtéto dblna venko¥ vyrazre znenila a ovlivnila tak
negiznivé téz naplinost venkovskych skol. Mnoho lidi na venkdwlo pled rokem
1989 zamistnano v zewuélstvi. Zenedélska druzstva, ve kterych bylo mnoho
nadbyténych pracovnich mist, se vSakiaka rozpadat a nové subjekty, které vznikly,
nemtly zajem zansstnat tolik pracovnilk jako dive Lidé tedy zaali jezdit do prace
do mest a vyplacelo se jim vyuZivat tézégiské Skoly pro vyuku svychétd. Stejna
sluzba jim pitom byla nabizena v mistbydlis€, zistavala vSak mnohdy nevyuzita.
DalSim nezanedbatelnymuwbdem byl nastup slabSich poptriéch ranikd do
zakladnich Skol. Tyto vSechny faktory se nejvysgizorojevily po roce 2000.

3 Jako piklad mize poslouZit obec TeplySovice na okrese BeneS@0Wobyvatel bylo fed rokem
1989 zamistnano v tajSim zenddélském druzstvu okolo 50 lidi. Dnes jich v z&slskych firmach
v mise€ bydliS& pracuje mé&nez deset.
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Jako ilustrace nelehkého postaveni venkovskych $kohou poslouZit
nasledujici vytahy ze dvaildnki v celostatnich meédiich. Prvni §anek zéasopisu
Respekt?

~Jeste pred pti lety nendla Skola v osmisethlavé obci Béekdw u Klatov
s naplrnim lavic Zadny problém. JenzZe stejmko v celé zemi, i tady zal pocet ceti
klesat a ustav, na ktery chodetd prvniho stupd, za‘al evidovat piliS mnoho
prazdnych mist.

Obec tedy fipravila 35 parcel pro vystavbu novych dinale:,,...ocekavany
priliv Zaki nenastal a obec musela i#iv nizkému pétu deti Zadat ministerstvo
o vyjimku s tim, Ze doplati penize na platyel:.

Starosta obce Bezklova k tomu dodavaPocitali jsme s tim, Zeffbudou dti
Z nové vystavby, ale do dainke nasthovaly sociald silné rodiny, které maji auta
a wtSinou jezdi za praci do nedalekych Klatov. A taklsou berou i di a davaji je
do Skoly tam.

Tentoclanek vSak nabizi takédite reSeni problému:

.10, Ze je vzhledem k ubyvardtidnutno zredukovat @et 3kol, je jasné “fika
prezident Asociace zakladnich Skol Karel Barta. e Abelze to éat takovymto
zpisobem, kdy jsou malé venkovské Skolyémtawvna stejnou pozici jako dstské
Ustavy a hrozi jim zanik./fom se nikdo nezabyva tim, jak kvalitni vyuku&tola
poskytuje.”

S vyhlaSkou #fipojenou k novému Skolskému zakonu totiz nesouldasi
koalicni politici. ,, Stat by nerdl stanovovat zadné limity “fikAd mistopedsedkya
$kolského vyboru Michaela Sojdrova (KI$L). ,Obce jsou dostat@é uvazujici
ekonomicky subjekt a jistokazi odhadnout, kdy uz je podpora Skoly neekimhkérh
A navlas stejnymi slovy se proti ¥l&aci novince stavi i demokraticka opozice.
,Zadné statni limity dti ve #idach,” k& stinovy ministr $kolstvi Walter Bartos
(ODS). ,0 tom by @i rozhodovat rodie a obec. Ta by ¢ta zvazit, pi jakém patu

Zaki se ji uz nevyplati Skolu dal udrzovat.”

V citovaném¢lanku byl zmign novy jev, ktery v sotasné dob téz gispiva

k problénim s naplgnosti venkovskych Skol. Jedna se o neszitickeerych mladych

% BARTOVA, E.:Ruce pry od vesnickych kol +&dnici bouraji zaklady Zivota n@ském venkav
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rodin na vesnici s mistnim prostlim, a to se mimo jiné projevuje tim, Ze tito tedi
nechtji své dti davat do venkovskych Skol. Tuto zkuSenost mafiklgdu i
ziizovatel ZS TeplySovice, tedy Obecrtad TeplySovice a jde o podobnou zkusenost,
jakou popisuje ¥lanku starosta obce Bedav na Klatovsku.

Podobr se problematikou venkovskych Skol zabyva druitdnek. Tento
lanek se vice zabyva financovanim $kol ze statrdbpastu:*°

zadny Grednik nema vydavat metodické pokyny, jako j&.niimit Zaki na
tFidu“ ¢ kritéria dopravni dostupnosti jiné Skoly s volm kapacitou®, natoz
sestavovat #jaké seznamy.

Pokud strikté uplatnime normativni financovaftipak i kola s dvaceti Zaky
bude mit milion (20 x 50 tisic) ¢be, cozZ ji stdi na dva zarstnance na plny Gvazek
a zakladni provoz. DalSi podporu Skoly rozhodneasabrec.

Takovy systém provede optimalizacé Sitol sdm. #eba se ukaze, Ze daleko
hie nez skromné vesnické Skoly na tom budiktere ,velké" Skoly v okresnim
meste.

SouwasnéreSeni pindsi jen nespravedinostégina Skol vyjimku mé,ckdo ne)
Viceméd se nic neuSét a pedagogickymuodim seclovek jen trochu obeznameny
s urovni Skolstvi ¢R musi smat. Systém mick@&iypedagogické i finami a plete se

do kompetence obce.

V obou ¢lancich rkolikrat zazrlo volani po ¥tSi pravomoci obci
v rozhodnuti, jestli ckji svoji Skolu dale provozovat, nebo ne. deba piznat, Ze
dnes takové pravomoci obce mozna budou mit. MlewvibsZ o tom, Ze maji padnout
limity pro minimalni péet Zaki ve tidach, které stanovovala vyhlaska48/2005 Sb.
Novelizace této vyhlasky by jiz Zadné minimalniitynestanovila, a tak by bylo jen
na rozhodnuti iizovatele, zda chce Skolu dotovat iiigadt prechodi nizSiho potu
Zalkh. Otazka vSak zni — pokud k této Upfaojde, nendla tato opateni byt v platnosti

“OKLAUS, V.: Ruseni $kol v malych obcich.

“1 Normativni systém je takovy systém, kdy celkovénauperz na provoz $kol je dena celkovym
poétem zak na Skolach. V dah kdy byl napsan tentdlanek (listopad 2004), vychazel normativ na
jednoho zaka okolo 50 000,- ¢K Autor ¢lanku nardzi na tu skuteost, Ze normativni systém
rozcklovani finanich prostedki ve Skolstvi neni ve skutgosti strikte dodrzovan. Existujgada
vyjimek z tohoto systému, normatiye vice, liSi se podle okrisvelikosti obci, studijnich obératd.
Normativni systém je tak v tichostigminén na systém nakladovy, kdy jsou spiSe, ne&ypdaki,
brany v Gvahu teoretické naklady na provoz 3kolkol& tak musi kazdotmé slozig vyswtlovat

v tzv. dohadovacintizeni na krajskémiad kolik ma pedagogy pras navysila rozpdet atd.
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jiz pred deseti lety, aby pomohla zamezit zBgtamu ruSeni ¢kterych malatidnich
Skol?
Opug’me nyni obecnou rovinu ruSeni venkovskych Skol diygme se na

konkrétni situaci maleidnich sSkol na okrese BeneSov po roce 1989.

2.5.2 Malotridni Skoly na BeneSovsku po roce 1989

VySe zmigné znmeény ve spolénosti, nova politika statu v oblasti Skolstvi
a odliv lidi z venkova v prvni polovén devadesatych let se na okrese BeneSov
projevily vyrazre téZ ve Skolstvi. Svoji roli sehréalo to, Ze okabu 2000 byla zruSena
vétSina malotidek na okrese. Zaérito rozhodnutimi stala v mnohatipadech
nedostaténd ochota aide obci ,podrzet” ze svého rozfta mistni Skolu po nezbyn
dlouhou dobu. V &kterych gipadech obce jedeti dva roky Skolu podporovaly, ale
mnohé z dvodi, které jsme zminili vi{gdchazejici podkapitole, je donutily od tohoto
opateni upustit a Skolu zrusSit. Nelze se vSakdy obcim divit, jejich rozpéty nebyly
mnohdy dostataé veliké a Skola nebyla jedinym problémem, kteryabitebaresit.
O problémech financovani Skol z obecnich ré@tjpse zminime v kapitoleémované
marketingu Skol, nyni vsak jiz ke konkrétnéiislim na okrese BeneSov.

V roce 1989 existovalo na okrese BeneSov 13 midtuth Skol. Po roce 2000
jich bylo dewt zruSeno, @staly tak pouzetyii ( viz podkapitola 2.4.2 ). DalSi dv
malotidky k nim vSak v sotasné dob pribyly — pavodné to byly Skoly pro
1. - 9. r@nik, Ubytek zZak je vSak donultil zrusit druhy stupe zavést tak malkitni
systém vyuky pro 1. — 5. ¢nik. Nekteré malatidky musely Zadat o vyjimku
z minimalniho poétu zaki, nekteré musely i fechodi piejit na jednaiidni systém
vyuky. Nazorg to doklada tabulka na nasledujici s#aktera dokumentuje vyvoj za
poslednich 11 let na dvdidni ZS TeplySovicé?

*2 Udaje do tabulky jsogerpany z vyrénich zprav ZS a MS TeplySovice z let 1998 — 200@&zenych
v nekatalogizovaném archivu ZS a MS TeplySovice.
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Skolni rok Potet zaki = Poznamka

1998/1999 30

1999/2000 29

2000/2001 29

2001/2002 19

2002/2003 15 Udlena vyjimka z minimalniho pou Zak.

2003/2004 16 Od tohoto Skolniho rokizen 5. rénik.

2004/2005 15

2005/2006 14 Zaveden jediidhi systém vyuky.

2006/2007 19 Obnoven dvédni systém vyuky, zruSena
vyjimka z minimalniho p&tu Z4ki.

2007/2008 24

2008/2009 25

Z udaji v tabulce je patrné, Ze tato Skola pilath kritické obdobi ve shed
s celostatnim i okresnim vyvojem. Je to mozné &jisvtim, Ze ke krizi doslo
s nastupem slabSich poptri&ch ranika déti. Predchozi krize ,odlivu pracovnich sil*
se na potu zaki téz podepsala, ale neznamenala zatim pro Skoseasi starosti.
Kladnou roli sehrala tézifpomnost Skolkyg¢imz vznikla ugita kontinuita pro plynuly
piechod dti ze Skolky do Skoly. #sto v krizovych létech 2001 — 2006 se Skola
neubranila skterym reSenim, z nichz nejvyragsi bylo spojeni s matskou Skolou
v jeden subjekt pmtkem roku 2004. TotdeSeni se ukazuje v stasnosti jako

progresivni.

2.5.3 Shrnuti 2. kapitoly

V této kapitole jsme postupnprosli historickym vyvojem venkovského
Skolstvi od jeho vzniku po seasnost. Sledovali jsme historii a vznik venkovskych
Skol od z&@atku 15. stoleti a dale zasadni reformy ve Skbtsdypoloviny 18. stoleti az
do sowasnosti. NaSi snahou bylo odvodit z historickéhwoyy predevsim vyznam
a rozsah zrn Zivota na venkayva pokusit se zmapovat vyvoj jejich fungovani az do

souwasnosti.

Nase zjistni byla tato:
1) Prvni venkovské Skoly zaly vznikat na naSem Uzemi patrna z&atku

15. stoleti. Byly to Skolyi spiSe mista vadiavani, na venkovskych farach a obsahem

34



vyuky bylo pedevsim naboZenstvi, chramovyeem zaji¥ovani chodu bohosluzeb.
Vzdélani v té dob melo vybérovy charakter, nebylo &eno pro celou populaci. {Si
farnich Skol se na naSem uUzemi udrzela aZidetiteté valky v nezénéné podob.
Roli v této stagnaci sehraly konfesni spoyegkych zemich a téz udrzeni ¥givého
charakteru nizSiho v2thni na venko#.

2) Od poloviny 17. stoleti iZeme pozorovatist si€ venkovskych Skol na
Uzemi nasSeho statu. Svou kladnou roli vtom sehp@avadoxs politika rekatolizace,
postupr sousted’ujici rozvoj Skol do jednoho celku.

3) Zasadni zenou v oblasti Skolstvi je reforma Marie Terezieoku 1775.
Reforma zavadi jednak povinnou Skolni dochazku eetou populaci a zavadi
kontrolu statu nad vztinim, ¢imz se za&na postup& zmensovat vliv cirkve. Na
venkow za&inaji vznikat trivialni Skoly, krom ndbozenstvi se zde wuji zaklady
psani,éteni a poti. Poprvé se objevuje postavéitale pochazejiciho z necirkevniho
prostedi a majiciho psebnou kvalifikaci.

4) Hasneitv zakon zroku 1869 fmasSi zrovnoprawmni vyuovacich jazyk
v monarchii, zlepSuje vthni Witele a utitym zpisobem dava &Si pravomoci
mistnim samospravam podilet se na chodu venkovs&koh Je téZ roz&n obsah
zékladniho giva, vziista v m podil girodnich ¥d. Koncem 19. stoleti probiha na
mnoha mistech vystavba novych budov venkovskych, Skamichz mnoho stoji
a funguje dodnes.

5) Po roce 1918 vista vliv reformniho pedagogického hnuti a sili plakdky na
reformu Skolstvi sittazem na individualitu Zzaka. Hlavni postavou refoitmo hnuti je
Véaclav Rihoda. Reformy vSak nejsou uskirieny v disledku hospodéké krize
a za&atku 2. s¥tové valky.

6) Nastup komunist k moci vroce 1948 znamena absolutni kontroluustat
a komunistické strany nad oblasti 3kolstvi. Skélste stava jednim z néstioj
ideologie vladnouci politické strany. Od polovingd&satych let jsou Zidodi
slabnouci populacest postupg ruSeny na vesnicich hla¥pednotidni skoly.

7) Po roce 1989 dochazi k uvein v oblasti Skolstvi. Vz&ani jiz neni vysadni
véci statu, mohou ho poskytovat soukromé subjektiyeiatd. Malatidni Skoly jsou
vystaveny ¥tSimu konkuretnimu tlaku velkych Skol ve #&stech, odlivu pracovnich
prilezitosti na venkoy a réekterym spornym ustanovenim zakoa vyhlaSek v ramci
Skolské politiky, jako je ndjklad stanoveni minimalnich linditzaki ve tidé. Mnoho

malotidek je z &chto divodi zruSeno.
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Tolik tedy striény souhrn obsahu této kapitoly. Od historie venkgeh a
malotidnich Skol jsme se pomaldgsunuli do sotasnosti. V z&sru této prace se
pokusime dktera zjiséni z této kapitoly spojit se s@asnosti maldtdnich Skol. Nyni
se budeme d&novat sodasnému systému zakladniho ¥t&yani a stim spojenou
kurikularni reformou, zakotvenouigrevsim v zdkah¢. 561/2004 Sb. Bude nas
piredevsim zajimat, jaké dopady ma tato reforma rasbhtalotidnich Skol.
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3 Souwasna koncepce a podstata kurikularni reformy

a jeji vyznam pro malotridni Skoly

V této kapitole budeme zkoumat gasnou koncepci kurikularni reformy.
Pidjde nam v prvé&adt o zjisSeni vyznamu této reformy pro matatni Skoly. Klgovou
otazkou bude, zda nova reform&ndsi podstatné zény pro tento typ Skol. Kazda
reforma ma samdejme¢ ambice pinaset zniny, ale kkdy mizZe Zistat jen u nabidek
téchto zmén bez jejich praktického vyuZziti. Asigme tuSime, Ze maléidky jiz svou
povahou jsou fedukeny k moznostem lepSiho vyuZzikterych novinek v jakékoliv
reformg. Je nasnag Ze vyuka ve ifdach s ¥kové nehomogenni strukturou Zak
a v menSim kolektivu, ma zcela jiné parametry nezskolach ¥tSich s BZnymi
tiidami a s jednim gmikem Zak. Malotiidky tak zcela prozert maji jakysi étSi
potencial pijimat nové zminy a snéry ve vyuce. Naproti tomu mohou byt ve svych
moznostech omezeny pgavim, co by mohla byt jejichipdnost — a tou je jejich
situovanost do vesnic, kdette byt problém &které znény realizovat, naifklad
z finartnich¢i jinych davoda.

Nejdiive se tedy podivejme na zakladni vymezeni princgplwasné

kurikularni politiky vCeské republice a na zakladni dokumenty, které susginasi.

3.1 Sowasny systém kurikularnich dokumenti, upravujicich

zakladni vzdélavani

V z&f 2004 byl gijat poslaneckou smovnou Parlament@R novy Skolsky
zakor®, ktery upravuje mimo jiné systém \&évani na prvnim stupni zakladnich kol
s innosti od 1. ledna 2005. Tento zakon je tedyokly pro malatidni Skoly a je téz
jednim z hlavnich témat této kapitoly.

Skolsky zakon upravuje ve své Gvodasti systém vziavacich prograra**

43 Z&kon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, Skolnim, /&tdnim, vy3Sim odborném a jiném déadani
( Skolsky zakon ).
44 Skolsky zakon, § 3, odst. 1 — 3.
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Podle této Gpravy Ize roziit systém dokumertitdo dvou stupii:*®

1) Statni Urové - Narodni program vzthvani a Ramcovy vzthvaci
program (dale jen ,RVP*)
2) Skolni Grove - Skolni vzélavaci program (déle jen ,SVP*)

Narodni program vagavani (NPV) zpracovava Ministerstvo Skolstvi, ndad
a €lovychovy (déle jen ,ministerstvo®). NPV je projedvan stiznymi odborniky,
zanmestnanci a odborovymi svazy na celostatni a krajsk@ni a je pedkladan viad
k projednani. Vlada iedklada nasledn NPV ke schvaleni v obou komorach
ParlamentuCR. NPV je zékladni dokument o widvani, ze kterého vychazeji dalsi
dva stupsi dokument — Ramcové a Skolni vhvaci programy.

Ramcové vz#éavaci programy jsou dokumenty, které jsoureny téz na statni
arovni. Podle noveho Skolského zakonprg, kazdy obor vzdiani v zakladnim
a st'ednim vzdavani a pro pedskolni, zakladni wtecké a jazykové vZdvani se
vydavaji ramcové vzthvaci programy. Ramcové évaci programy vymezuji
povinny obsah, rozsah a podminky dadani. Jsou zavazné pro tvorbu Skolnich
vzatlavacich prograni...* #°

Z vySe uvedeneého je patrné, Ze pro oblast zakladvdtElavani je vypracovan
jeden Ramcovy vzadavaci program pro zakladni wddvani (dale jen ,RVP ZV*),
ktery je zavazny pro vSechny Skoly poskytujici adkli vz@lani. VSechny zakladni
$koly maji tedy moznost zpracovatipvlastni Skolni vzdlavaci program (dale jen
,SVP*), ktery musi vychazet ze zdsad RVP ZV, alali maji Skoly i dodrzeni
téchto zasad volnou ruku.

Kazdy jednotlivy SVP vydava vzdyeditel Skoly. Vydani SVP je v3ak jiz
kone:na faze dlouhého procesu a v praxicasto na tvord jednotlivych SVP podili
nejenteditel Skoly, ale i dal$ifzvani witelé. K tvorks SVP maji k dispozici manuély
kRVP ZV a kvytvéeni SVP. Tyto manualy vydava ministerstvo ve spelap
s Vyzkumnym Ustavem pedagogickym v Praze.

SVP stanovi konkrétni cile v&dvani, délku, formu, obsah &sovy plan

vzklavani, dale podminky profipeti, pribéh a ukoreni vzalavani, podminky pro

%> Kolektiv autofi: Ramcovy vzflavaci program pro zéakladni vadvani (s gilohou upravujici
vzalavani zak s lehkym mentélnim postizenjsty. 9 (RVP 2V).
6 Skolsky zakon, § 3, odst. 2.
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vzklavani Zak se specialnimi vatavacimi potebami a dalSi materialni, zdravotni,
persondlni a ekonomické podminky pro uskieani vzélavani na konkrétni
Skole?’

Kazdy SVP je podle $kolského zakonaeyes pristupnym dokumentem, ze
kterého ma kazdy pravo fipovat opisy, vypisy a kopie. @pplati zasada, Ze v SVP
mohou byt provéaghy zmeny, které musi byt ve shdds RVP ZV a plati vzdy od
nového Skolniho roku.

Tvorba SVP je #jmé nejviditelnsjSi novinkou, kterou finasi novy Skolsky
zékon. Z&kladnim Skoldm by dha piinést utitou tviréi svobodu v rdmci f@dem
vymezeneho prostoru. V nésledujici kapitole @téupiedstavime principy jez RVP

Z\V stanovuije.

3.2 Hlavni principy RVP zZV

RVP ZV ve svém uvodu nejprveipasi charakteristiku zakladniho wtavani,
povinnost Skolni dochazky a jeji organizaci. Dalend@si pojeti a cile zakladniho
vzklavani. Cile zakladniho vZvani Gzce souvisi ldicovymi kompetencemi
protoze zakladni vzthvani ma zZakm pomoci utvéet a postuph rozvijet klicové
kompetence. Smyslem a cilem z&kladniho ¢l&adni je vybavit klovymi
kompetencemi kazdého zaka na urovni, ktera je p¥p dosazitelna. Klhové
kompetence ffipravuji kazdého Zzaka na dalSi ¥&vani a na uplatmi ve spolénosti.
Osvojovani kikovych kompetenci je dlouhodoby proces, kteryirza v fedSkolnim
véku a nekotii zékladnim vz&avanim. Samotné Kiové kompetence zakladniho
vzaslavani jsou sousgdiny do chto Sesti oblasff’

1) Kompetence kdeni,

2) Kompetence keSeni probléni

3) Kompetence komunikativni,

4) Kompetence socialni a personalni,

5) Kompetence afanské,

6) Kompetence pracovni.

47 Skolsky zakon, § 5, odst. 2 a 3.
4 RVP 2V, str. 12 — 17.
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Kazda ze Sesti kompetenci je poddbozpracovana a je formulovana tak, aby
bylo ztejmé, Ze tuto kompetenci byehmit kazdy jednotlivy Zak na konci zakladniho
vzklavani. Pro pouziti v malitinich Skolach je tedyejmé, Ze tyto kompetence jsou
teprve rkde na poatku svého rozvoje a zakladygkterych z nich ziskavaji zaci jiz
v predSkolni vycho¥ a postupdé se pak rozvijeji hem prvniho stupnzékladniho
vzklavani. V avodu ke kompetencim feceno, Ze sejedna o souhrn wdomosti,
dovednosti, schopnosti, posta@ hodnot dlezitych pro osobni rozvoj a uplam
kazdéhatlena spolénosti. Jejich vydr a pojeti vychazi z hodnot obecpiijimanych
ve spolenosti...“ *°

Soubor kompetenci je vzajegrprovazan, jednotlivé kompetence se mezi
sebou vold prolinaji a nelze je od sebe etttat. Jak jiz bylofeceno, ziskavani
kompetenci je dlouhodoby a slozity vyvoj, ktery oe¥ zakladnim vz&avanim,
nybrz pokrguje v dalSim vz&lavani a téz v pracovnim procesuwiv je chapano jako
prostedek k ziskavani a rozvijeni jednotlivych kompetentato ta je dilezita pro
pochopeni toho, Ze osvojovani kompetenci nelzemajjakozto proces, ktery by byl
od wiva rgjak vyrazre odctlen.

Vzdelavaci obsah zakladniho wiévani je v RVP ZV rozélen do &chto deviti
vzatlavacich oblastP®

1) Jazyk a jazykova komunikaagesky jazyk a literatura, Cizi jazyX),

2) Matematika a jeji aplikace,

3) Informa‘ni a komunikani technologie,

4) Clovek a jeho st,

5) Clovek a spolénost (¥jepis, Vychova k alanstvi),

6) Clovek a priroda (Fyzika, Chemie,/frodopis, Zerpis),

7) Umeni a kultura (Hudebni vychova, Vytvarna vychova),

8) Clovek a zdravi (Vychova ke zdravél@sna vychova),

9) Clovek a svt prace.

Ktémto deviti vzdlavacim oblastem jsou fidany jeS¢ dva dophujici

vzklavaci obory — dalSi cizi jazyk a dramatickd vychoiapitola o vz&8avacich

*9 Tamtéz, str. 14.

0 Tamtéz, str. 18 — 89.

®1 v zavorkach za jednotlivymi ndzvy widvacich oblasti jsou uvedeny nazvy &tasacich obat, ze
kterych se kazdéa vzthvaci oblast sklada. Pokud neni v zavorce uvedeéldvaci obor, je jeho nazev
totozny s ndzvem vzthvaci oblasti.
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oblastech tvii podstatnowést manualu RVP ZV. Je to pochopitelné —idokestavit
charakteristiku a vzlavaci obsah jednotlivych vZthvacich obak v dané oblasti je
zékladem Usgsného SVP. Skola siiie sestavovat vychovné a walaci strategie

v jednotlivych vydovacich pednetech a spojovat je téZ s postupnym dosahovanim
klicovych kompetenci.

Vzdélavaci obsah jednotlivych vihvacich obar by mél mit ureny
,0cekavané vystupy“. Tyto vystupy by mily byt prakticky zanitené, vyuzitelné
v béZném Zivot a owfitelné. V RVP ZV jsou dekavané vystupy teny na prvnim
stupni na konci 3. kmiku jako orienténi a nezavazné a na konci patéhinfku jako
zavazné vystupy. Na konci 9. é&rdku jsou téz ureny jako zavazné. Zavaznosti
vystupi na konci obou stufii zakladniho vzélavani je zajidtna jednotna forma pro
posouzeni znalosti a kompetenci &askoly mohou mit stmito vystupy rkdy
problém. Mnohdy totiZ dochazi kii€znym grestuim Zaki na jinou Skolu v prbéhu
celého zakladniho vthvani. Takovi Zaci mohou mit drovwystupi velmi odlisné
nez na Skole, na kterougstupuji a neni tofffom dano schopnostmiéchto zaki, ale
prost jen tim, Ze danou latku probiraji v jinémémdku (pololeti) nez na Skole, na
kterou v dané chvili i@stoupili. Tento problém je vice pdéovan ve vzdlavani na
prvnim stupni. Podobné problémy mohou nastat s&gjrog i na druhém stupni, zde je
vSak vyuka jiz vice unifikovana Zidodu zangieni zaka na vystupy vzhledem ke
strednimu vzdlavani.

JelikoZz snahou RVP ZV je propojigsnsji jednotlivé vzdlavaci oblasti,
a dosahovat tim u Zakozvijeni jejich osobnostifpdevsim v oblasti postop hodnot,
pripojuje RVP ZV ke vzdlavacim oblastem jeSdalSi dilezity prvek, tzv.prirezova
témata Prifezova témata nejsou tedy vazana pouze na jedntlavadi oblast, ale
mela by prochazet nag vSemi vzdlavacimi oblastmi. RVP ZV duje Sest
prafezovych témat?

1) Osobnostni a socialni vychova,

2) Vychova demokratického ¢dma,

3) Vychova k mysleni v evropskych a globalnich sastesth,

4) Multikulturni vychova

5) Enviromentalni vychova

6) Medialni vychova

52RVP 2V, str. 90 — 103.
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VSechna pifezova témata musi kazdé skoldarit do vzdlavani na prvnim
i druhém stupni, vechna témata v3ak nemusi bgizeaa v kazdém &aiku. Skola
ma moznost fifezova témata #adit jako souast vzalavaciho obsahu vyovacich
predmeta ¢i ptimo jako samostatnégdnety, seminée, kurzy atd.

V RVP ZV je zdirazrena snaha o komplexni vddvani zZak o ziskavani
klicovych kompetenci, dovednosti, ndzer postoj. Prifezova témata by &a k této
komplexnosti vzdlavani vyrazg prispivat. Malotidni Skoly maji dobry potencial
k vyuziti prarezovych témat pro vice d&oikd najednou, najklad tématicky
zaneifenymi vyuwovacimi hodinami.

Tolik tedy k zasadnim principn, které rozpracovava RVP ZV. Z&fili jsme
se naili principy — klicové kompetence, vZthvaci oblasti a fitezova témata. Tytdit

principy si nyni zobrazime v konkrétnim SVP méhini Skoly.

3.3 SVP ,Skola hrou* a néktera jeho témata

3.3.1 Struéna charakteristika Skoly

SVP ,Skola hrou* byl vytvéen na malgidni 3kole v TeplySovicich na okrese
Bene3ov. Redkladatelem tohoto SVP je ZS a MS TeplySovic&zozatelem Skoly je
Obec TeplySovice. Nejprve stmé piedstavime Skolu, ktera tento SVP v&mné
dobe pouziva.

ZS a MS Teply3ovice vznikla jako jeden pravni skbjeroce 2004 spojenim
zékladni a matské Skoly. Mateska Skola sidli v jiné budévnez zakladni Skola
a provoz v ni byl zahajen v roce 1975. Zakladnila&kdli v patrové budavstaré
120 let, ktera prosla rekonstrukci a modernizakbla&je dvouitidni s @ti rocniky.

V budow Skoly jsou d¥ ucebny, jednaifda pro wely Skolni druziny, fida pro
vypocetni techniku a studovna, Satna, vydejn&dab jidelna, sborovna #editelna,
socialni zéizeni je v obou patrech. Préldsnou vychovu je vyuzivano Skolnfigte
u budovy Skoly¢i télocvicna mistnino Sokola TeplySovice. Materialni vybastno

Skoly a jeji zdzemi by se dalo posoudit jako &laladpfimérné. Za nadgmer
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muzeme povazovat vybaventaben, ¥vetrg potitatové mistnosti a Skolni druziny.
piipadech.

Skola ma i pedagogické pracovniky, jeden z nich practgsténs jako
pedagog ve Skolni drufira jeden jako asistent pedagoga a osobni asisteitfy se
specialnimi vzdlavacimi potebami.

Ve Skolnim roce 2008/2009 poskytuje Skola &adi 25 Zzakm v
1. - 5. postupném #miku. Vyuka probiha ve dvouridach — v jedné spale¢
1. a 3. rénik, ve druhé spotmé 2., 4. a 5. rénik. Vyuka vychov probiha zpravidla pro
vSech gt ro¢niki dohromady. Rozdeni rainika ve #idach neni dano zZadnym
predpisem. Podléeditelky Skoly je vhodnéidit se g déleni do tid dwma zakladnimi
principy:

- zaprveé rozdlit ro¢niky tak, aby byl v oboutidach piblizné stejny

pocet zaki,

- zadruhé rozdlit prvni a druhy rénik do jinych tid z divodu mensi

samostatnosti Zak cozZ inasi vyssi naroky na praci pedagoga.

Skola pouzivala ied zavedenim SVP wyavaci osnovy vz#lavaciho
programu ,Zakladni $kola® zakladni kostra nového SVP vychazi z tohoto
vzdklavaciho programu. Motivai nazev ,Skola hrou* byl zvolen proto, Ze nejlépe
podle pedagagvystihuje zfisob vyuky uplatovany na této Skole.

Uvodni charakteristika SVP ,Skola hroutipasi vzaslavaci priority, které
chce Skola uplaibvat ve vzdlavani 7ak.> Za nejdileZitjsi priority miZeme

povazovat:

- kvalitni pripravu vSech zakpro prestup na 2. stupe
- poskytnuti rozgené jazykové vyuky,
- pomoc Zakm se specialnimi v2ivacimi potebami,

- rozvijeni pohybovych a komunikéch dovednosti.

Prvni priorita, kterou jsme zminili, je velmi obécnDalo by seici, Ze tuto
prioritu by mohla mit jakakoliv Skola, takZe tataiguita nenaznéuje Zadnou

specifcnost progtedi v malotidni Skole. Jedenistod vSak Skola ma pro zavedeni této

>3 Kolektiv autofi: Vzctlavaci program Zékladni Skola.
> SVvP ,Skola hrou! str. 16.
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priority. M& to byt pobidka pro rotk, ktgi se obavaji dat své dido této Skoly.
Reditelka 3koly se v poslednictyiech letech potykéa s argumentykterych rodéa,
Ze Skola jejich d& negipravi dostatén¢ na gestup na druhy stupelJe faktem, Ze Zaci
z této Skoly nemaji s timtorgstupem zadnéc¢t8i problémy. Resto se pedagogové
snazi vice $novat Zakm ve ¢étvrtém a patém gmiku, napiklad je gipravuji na
mozny gechod na viceleté gymnézium nebo je individédbowuji v pripad
n¢jakého nedostatku.

Druha priorita funguje v praxi tak, ze je raefia vyukateského a anglického
jazyka, coz uvidime vagbnim planu Skoly ( viz kapitola 3.3.3)i€li priorita —
pohybové a komunikai dovednosti jsou rozvijeny v mnohaiegdmetech.
O komunik&nich dovednostech je moziitci, Ze jsou rozvijeny v kazdé v§ovaci
hodirg, ale je tim téZz myslena vyuka nadfietich. Skola méa svou piacovou
ucebnu, kterd je vybavena na velmi solidni Urovnihymvé dovednosti jsou dalSim
malym specifikem malotdni Skoly, protozZe je Ize rozvijet nejeti hodinach &lesné
vychovy, ale téz { castych vyletech do okolnifjpody vramci vyuky jinych
predmeta.

Ctvrtou vzdslavaci prioritou je pomoc Zékn se specialnimi vatvacimi
potrebami. Podle naSeho nazoru je tato priorita jednaejwtSich deviz maldtdni
Skoly. Ostatni priority jsou samigme téz dilezité, avSak integrace aakse
specialnimi vzdlavacimi potebami je v progedi malotidni Skoly |épe uplatnitelna,
nez ve velkém kolektivu naébné zakladni Skole. Jakasi ,rodinna“ atmosféra
v mensim kolektivu malstdni Skoly je pro Zaky diznym typem znevyhodmi
na malotidni Skole ¥nujeme samostatnou kapitolu. Nejprve vSak prozkeoneja
jakym zpisobem jsou v SVP ,Skola hrou* zpracovany okruhgddich kompetenci,

vzklavacich oblasti a fifezovych témat.

3.3.2 Kli&ové kompetence v SVP ,Skola hrou®

Vzdélavani Zak na prvnim stupni zékladni Skoly je charakterizavdnimo
jiné tim, Ze dochazi k vyrazné 2n¢, a tou je pechod Zak z predskolni vychovy
a rodinného progedi do prosedi, kde je vyzadovana pravidelna, povinna

a systematicka vychova a #élvani. Dochazi téZ k rozvijeni &tivych kompetenci
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Zaka, které pak poméahaji uteéjeho osobnost, formulovat jeho nazory a postbie.
si dolre uwdomuji autdi SVP “Skola hrou* jiz v Gvodnim mottu ke Ebvym
kompetencim, které zni;Kli cové kompetence né@e zakm pomahat vytvéet
arozvijet ten, kdo si je dosud nevyivsam a kdo je sam v sékale nerozviji“.

Ze zréni tohoto motta je patrné, Ze ddvé kompetence jsou v podstat
celozivotnim ukolem pro kazdéhthovéka. Je to celoZivotni rozvijeni a osvojovani
nazon, postofi a dovednosti. Pro autory SVP ,Skola hrou* jéledité, ze si
uvédomuji onu zptnou vazbu, kterou mohou dostat od svychizaktera jim nize
pomoci neustale rozvijet své vlastnickNé kompetence. Touto formou &Egtupem je
moZzné obohacovat se navzajem, nejde tedy pouze&povani klEovych kompetenci
Zzakim, ale téZ o obohaceni pedagagl svych Zak

Prejodme nyni k jednotlivym kompetencim konkr&inV SVP ,Skola hrou®
jsou rozpracovany dost podrabriPokusime se tedy u kazdé z kompetenci najit hlavn
myslenku, kter& nejlépe charakterizujéspup pedagoigk jejimu rozvijenf?

Kompetence kdeni jsou formulovany v duchu dvodniho motta, které gsm
zminili vySe. Hlavni mysSlenkou je zodpimnost Zaka za své vddni a jeho motivace
pro celozivotni teni. Je zde patrna snaha afitorco nej¢tSi samostatnost Zzaka od
jeho prvnich krok na zékladni Skole. Zak bydnco nejdive pochopit, Ze teni
nekorti za branami Skoly, nybrz jgipomno v kazdé jehdinnosti a praci.

Jednotici mysSlenka kompetenci KeSeni problém je ta, Ze problém neni
hrozba, ale vyzva. Jednodu&eno, Zaky je podle této mySlenky nutnigppavit na
to, Ze problérim se nevyhne nikdo z nich, to vS8ak neznamend, Zseebjch gl
obéavat. Autsi SVP ,Skola hrou* podporujitzné gijatelné formytedeni problérn
podporuji samostatnost, ale téz tymoegeni problérin

U komunikativnich kompetengiou podporovany ty formy komunikace, které
jsou patelské mezi jednotlivymi &kovymi skupinami zak, mezi pedagogy, Zaky,
rodi¢i a verejnosti. Zaci maji moznost prezentovat své nazaeryebu, ve Skolnim
casopise, v ramciiznych projeki, besidek apod.

Napliovani socialnich a personalnich kompeterjei v SVP ,Skola hrou®
charakterizovano fedevSim posilovanim édomi Zzaki, Ze spolupraci Ize lépe
naphovat jejich osobni i spot@é cile. Déle je zde kladerirhiz na integraci Zdkse

specialnimi vzdlavacimi potebami a preferovani nefrontalnich metod vyuky.

%5 Tamtéz, str. 17 — 21.
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Pro obcanské kompetende charakteristické, Zze maji byt napVany snahou
privést Zaka k poznani, Ze jeho prava a svobody ugpsojevy libovile, ale projevy
jeho osobni zodp@dnosti, sebelcty a Ucty k ostatnim lidem.

Prace neni trest — to je hlavni myslenka fiaphni pracovnich kompetenci.
Pedagogové by #i vést Zaky k pozitivnimu vztahu k praci, chvalia kazdou
odvedenou préci. DeZita je téZ snaha cilemjasiovat Zakim jejich reédlnou fedstavu
o volke jejich dalSiho studia nebo povolani.

Pokud se podivame na ddvé kompetence jako celek, zjistime, Ze specifika
malotidni Skoly nejlépe vystihuji kompetence komunikatj\socialni a personalni. Je
Vv nich vidét snaha posilit spolupraci meZiznymi wkovymi skupinami 2ak, pistup
pedagoga k Zakovi jako k partnerovi a posilovarditposoudrznosti v kolektivu jakési
vétsSi rodiny. Ostatni kiéiové kompetence jiz tolik nenaguiji specifikum malaidni
Skoly.

Tolik tedy k uplatiovani klgovych kompetenci v SVP ,Skola hrou* na
malotidni Skole v TeplySovicich. Nyni se z&fime na vzdlavaci oblasti v SVP
,Skola hrou®. Jejich nagibvani Ize nejlépe zkoumat naebnim planu, ktery tento
SVP [inasi.

3.3.3 Uc&ebni plan pro 1. stupa@ v SVP ,Skola hrou®

Ucebni plan na maltitini Skole v TeplySovicich |ze povaZovat za staddiar
plan, ktery nijak vyraz nevyb&uje z paiméru. Ztohoto dvodu lze povazovat
naphovani obsahu vzdavacich oblasti téZ za standardni. Nefdlém této prace se
n¢jak vyrazre rozepisovat o napbvani obsahu kazdé wddvaci oblasti zvl&s To by
bylo téma pro samostatnou praci. V tomtdippd se spokojime se sthoou
charakteristikou ¢ebniho planu.

V tabulce na néasledujici sttamame moznost vid ¢asové dotace prozkteré
z hlavnich vydovacich pednmeta. Jedna se o tydenti@sové dotace od prvniho az do

patého reniku:°

5 SVP ,Skola hrou! str. 45. Cely &ebni plan je v filoze.
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Vyucdovaci predmét Minimalni Celkem Celkova¢asova
¢asova dotace disponibilnich dotace
hodin

Cesky jazyk 35 7 42

Anglicky jazyk 9 2 11

Matematika 20 3 23

Prvouka 6 -

Vlastivéda + Rirodowda 3+3 1+1

V tabulce jsou zastoupen§i Vzdélavaci oblasti. VSechnyitvzdélavaci oblasti
spliuji podminky RVP ZV v napkni minimalni casové dotac®. Abychom byli
konkrétni, prvni dvaiednety v tabulce pedstavuji vzélavaci oblastlazyk a jazykova
komunikaceRVP ZV stanovi pro tuto vzthvaci oblast minimélnfasovou dotaci ve
vysi 47 hodin. VySe&asové dotace v SVP ,Skola hrou* je podle tabulggky jazyk
+ Anglicky jazyk 42 + 11 hodin, tedy 53 hodidiasova dotace jerpkratena o Sest
hodin diky disponibilnim hodinam, coZ je podle RV mozZzné a je #novana
rozStené vyuce obou jazyk Vzdelavaci oblastMatematika a jejiaplikace méa
¢asovou dotaci 23 hodin, RVP ZV stanovi miningaR2 hodin. Vzdlavaci oblast
Clovek a jeho s¥t ( Prvouka, Vlastivda a Frirodowda) macasovou dotaci 14 hodin,
piicemz RVP ZV stanovi 12 hodin. VSechiiywzdélavaci oblasti maji tedy naginou
minimalni ¢asovou dotaci, kterou stanovi RVP ZV. Saiegmé tim nenireceno, ze
naplrenim ¢asové dotace je nagim cely obsah vzflavaci oblasti a kvalita vyuky. Pro
nasi analyzu v3ak posfakonstatovani, ze SVP ,Skola hrou* spje zéakladni
podminku pro usgEné naplini obsali vzdilavacich oblasti na prvnim stupni zakladni
Skoly. Je&t bychom se kratce mohli zminit o provazanosti laeacich oblasti
s prioritami Skoly, které jsme ziovali v podkapitole 3.3.1. Posiletédsovych dotaci
u zmirenych vzdlavacich oblasti iejmé smefuje k naplini priorit, které jsou
zaneieny na kvalitni fipravu Zak na gechod na 2. stupiea na roz§enou jazykovou
vyuku. DalSi provazanost Ize vysledovat pouze fealpokladu SirSi analyzy tét@sti
SVP ,Skola hrou®.

57 RVP 2V, str. 104.
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Prejdéme nyni strang k zaileneni prarezovych témat v SVP ,Skola hrou®.
Opét nas bude zajimat hlavni myslenka kazdéhdgeaového tématu a budeme se
snazit téz ufit, zda rektera z péifezovych témat vyjadji specifikum malaidni

Skoly.

3.3.4 Prirezova témata v SVP ,Skola hrou®

VSech 3est firezovych témat je v SVP ,Skola hrou* zpracovano @dgim
zpisobem ve forra projekii.>® Kazdé pirezové téma ma rozpracovan vztatiknym
vzklavacim oblastem a téziipos k rozvoji Zaka, k rozvoji jeho nazgrpostofi
a dovednosti.

Osobnostni a socialni vychoya uvedena hlavni myslenkou, ktefika, Ze
ucivem se stava sdm Zak, Zakovska skupina a stav@iinstéz tizné situace &¢ného
denniho Zivota. Tato mySlenka &pkoresponduje s mottem &tivych kompetenci,
kterée by se dalo voin prelozit jako snaha o celozZivotni neustal&eni
(viz podkapitola 3.3.2).

Hlavni mysSlenka ptrezového tématwychova demokratického ¢dna je
vedena v duchu deni k olganské gramotnosti. Jda'ggevSim o orientaci Zzaka ve
slozitostech satasné spolnosti v jejich problémech a konfliktech. Patrnésjeha
vytvaiet ve Skole prosedi, které navozuje a vytkia atmosféru demokratické
a pluralitni spolénosti. Pedagogové tak vedou Zaka k tomu, aby sél nslpadit
svobodr své nazory, které mohou bytid pedagogm mnohdy velmi otetené>

Vychova k mysleni v evropskych a globalnich sastesthse promita do vSech
vzalavacich oblasti, nejvice v3ak do obladtivek a jeho set. V ramci této oblasti se
Zaci seznamuiji s tragiimi evropskymi hodnotami jako je humanismus, swido
lidsk& wvile, moralka, osobni zodp&inost a uplaiovani prava. Toto fifezové téma
je vSVP ,Skola hrou* Gzce propojeno s tématdtaltikulturni vychova Hlavni

mysSlenka je poznavani kulturnich odliSnosti, porodmi pro & a uwdomovani si

vlastni kulturni identity.

8 SvP ,Skola hrou®, str. 26 — 43.

%9V neformalnich rozhovorech uvediaditelka ZS a MS TeplySovice, Ze bylskalikrat negrijemns
konfrontovana s faktem, Zeskiefi byvali Zaci této Skoly #i a maji na druhém stupni problémy
s pedagogy, kté nebyli gipraveni na zpsob, kterym tito zaci vyjadji své nazory. Ve vSech
piipadech se jednalo o bezproblémové Zakyi kfgak byli konfrontovani s novym faktem, ze pedago
neni rovnocenny partner v dialogu, nybrz itiaeny.
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K pochopeni komplexnosti a sloZitosti vaiatiovéka a Zivotniho progedi
chce napomoci dalSi jolezové témdnvironmentalni vychovdNa zaklad poznavani
jednoduchych a znamyclEjd ve svém okoli se Zakiuchapat tyto &e v ndvaznosti
na dalSi a postugntak ziskava integrovany pohled na tuto slozitoabfgmatiku.
VétSina vzalavacich oblasti je do tohoto tématu promitnutgyioe vSak opt oblast
Clovek a jeho st.

Pritfezové témaMedialni vychovaje zangieno na elementarni poznatky
a dovednosti v medialni komunikaci & praci s médii. Hlavni éfaz je kladen na
spravné vyhodnocenfiznych medialnich sdeni a jejich spravnou interpretaci. Zak
by mel tedy postupd un¥t rozpoznat, zda tato &@ni maji za ukol ho pobauvit,
informovat, manipulovati preswdcit. TéZ by n&l umét rozpoznat ¥cnou spravnost,
logickou stavbu a hodnotovou platnostmych zprav a sideni.

Pritezova témata v SVP ,Skola hrou Ize vcelku chandktwat jako
standardni a nijak nevybugjici z pfiméru. Zpracovani gitezovych témat vékolika
kratkodobych a dlouhodobych projektech, které naleSlprobihaji, 1ze vi& jako
piinos, avSak podobné projektyibeme najit i na mnoha dalSich Skolach. Lze tedy
fici, Ze phrezova témata, zpracovana vtomto SVP, newyjadzadné specifikum
malotidni Skoly.

Strknym predstavenim hlavnich myslenekufgzovych témat kaiime téz
piedstaveni SVP ,Skola hrou* maétini Skoly ZS TeplySovice. Poznali jsme, Ze
zmirgny SVP vychazi pewvn z principi danych RVP ZV. TeplySovické Skole se
poddilo sestavit SVP, ktery splije zakladni standardy dané RVP ZV, &em je
i nad paimerem.

Jednu z negtSich deviz malétdnich Skol jsme zatim zamm¢ opomenuli. Jde
0 vzc&lavani a integraci zdikse specialnimi vadiavacimi potebami. Nyni ji budeme
vénovat celou nasledujici kapitolu. NaS pohled budmé#en jednak na zakony a
piedpisy, které tut@innost upravuji a za druhé nakteré konkrétni fiklady tohoto

vzdélavani na maldtdni Skole.
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7~ 7

3.4 Vzdélavani zaka se specialnimi vzélavacimi potiebami

na malokidni skole

3.4.1 Zakladni zakony a predpisy upravujici tuto oblast

Vzdélavani Zak se specialnimi vadavacimi potebami upravuje igdevsim
sast zakonar. 561/2004 SK°, dale cela vyhlaska. 73/2005 Sb. Podivejme se ve
struenosti jaké podminky tytoipdpisy stanovi.

Zakon¢. 561/2004 Sb. nejprve stanovi které skupinyiZgsadaji pod oziani
» 2Zaci sespecialnimi vzélavacimi potebami“. Jsou to tyto d¥skupiny Zak:

1) Zaci se zdravotnim postizenim a zdravotnim znewghod,

2) Zaci se socialnim znevyhathim.

V prvé skupir se jedna o zaky slesnym, zrakovym, sluchovym a mentalnim
postizenim¢i znevyhod®nim, vadamiteci, autismem, sowZnym postizenim vice
vadami a vyvojovymi poruchami ¢ani nebo chovani. Z&aci se socialnim
znevyhodgnim jsou Zaci ohrozeni soci&lpatologickymi jevy, z rodinného praosti
S nizkym socialé kulturnim postavenim, s fiaenou ustavni vychovou apod.

Déle je deklarovano prav@&dhto zak na vzalavani a pravo na vytveni
nezbytnych podminek, které toto ¥&ghi umoZzni a na poradenskou pomoc Skoly
Skolského poradenskéhorizeni. Poradenskymi Biaenimi jsou midny pedagogicko
psychologické poradny nebo jina specializovanaqnae.

Pro vyuku &chto zaki Ize #idit specialni Skolu, specialnfidu ¢i vice tid
vramci @zné Skoly. DalSi moznost je wddvat zZaky v ramci &né tidy. Tato
posledni moznost je nggstji vyuzivana na maleidnich Skolach.

Pro vzdlavani zak se specialnimi vadavacimi potebami zakon umaditije
sestavitindividualni vzdlavaci programy(dale jen IVP). IVP je chapan spiSe jako
povinny pedstupé ke vzdlavani zak se specialnimi vaddvacimi potebami. Jeho

tvorba je ¥c slozita a vyZzaduje si spolupraci a porozomtti stran — Skoly, rodii

60 Skolsky zakon, § 16 aZ 19.
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Zéka a Skolského poradenskéhdizni. Ve stedu tohoto pomysiného trojuhelniku
stoji samotny Zak, pro kterého je IVP vypracovan.

Posledni vyznamnaée, o které se novy Skolsky zakon 2me v souvislosti
s touto problematikou, je moznostzeni funkceasistenta pedagog&innost asistenta
pedagoga dale upravuje vyhlagkar3/2005 Sbh. Asistent pedagoga je v této vyhlasce
zarazen mezi pedagogické pracovniky a jeho hlgimmiost je stanovena jakpomoc
zakim pi prizpusobeni se Skolnimu proésti, pomoc pedagogickym pracovimk
Skoly, pomoc $ komunikaci se zaky, jejich zakonnymi zastupmmuanitou, ze které
74k pochaz®

Tolik tedy stréné k legislativnimu vymezeni vzthvani Z2ak se specialnimi
vzklavacimi potebami. Nyni se pokusime posoudit jaké vyhody a nedy @inaseji

malotidni Skoly pro vzdlavani €chto zak.

3.4.2 Vyhody a nevyhody malo¥idnich Skol pro vzdlavani

Zaka se specialnimi vzdlavacimi potirebami

Vime jiz, Ze malaidni Skoly jsou v podstatvenkovské Skoly. Jejich moznosti
v oblasti pedagogického procesu se zdaji byt omgzemohdy diky odlehlosti
a izolovanosti tkterych obci, ve kterych tyto Skolyagobi. Toto zdani je vSak
neopodstatiné. Zvlast v dnesni dob je mozné diky dostupnosti komundkach
technologii, dopravni obsluznosti a dalSim falktor pfipravit i ve venkovskych
Skolach vhodné podminky pro vyuku. Pedagogové zoticihich Skol maji #tSi
zkuSenosti ziiznymi typy nefrontalni vyuky. Nuti je k tomugalevSim nehomogenni
vékova skupina Zakv jejich tide. Muzeme uvést &které iklady takoveho pojeti

vyuky:®?

Tématické vydéovani, kdy je pro vSechny tmiky ve ¥idé stanoveno spodeé
téma.
Stiidava vyukakdy se pedagogénuje stidaw jednomu réniku, zatimco ostatni

maji jinoucinnost, nap. tiché¢teni, samostatnou praci v lavici apod.

b1 vyhlagkas. 73/2005 Sb., § 7.
%2 TRNKOVA, K.: Malot#dni Skoly str. 4 — 5.
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Kooperativni deni, které m& mnoho podob a vari&ht.

Projektova vyukazamtena nejen na $kolu, ale i na spolupraci v 6bci.

Kvalita vzctlavaci prace na malatikach a vzdavaci vysledky zZak jsou
mnohdy gedmétem nikdy nekoticich diskusi. Podle informaci, Zegnénych na
webovych strankach Ustavu pedagogickyold VFilozofické fakulty Masarykovy
univerzity v Brré, u nas neexistuje zatim vyzkum nebo databazeé ktgrporovnaly
vzklavaci vysledky maleidek a velkych Skol. Podle stejného zdroje existuji
zahranéni vyzkumy, pedevSim v z4padni Evrédp které pindSeji srovnani
vzklavacich vysledik malych venkovskych Skol se Skolami velkymi. é¢hto
srovnanich jsou vzthvaci vysledky Zak na malych Skolach stejné¢kuy dokonce
i lepsi nez u z&kvelkych 8kol’®

Pedagogicka prace na mdldhi Skole ma pozitiva v absenci anonymity, lepSi
komunikaci a snadigim tfizenim k&za. Mélottidka v mnohém ifjpomina rodinu —
Zaci se mezi sebou di@znaji, neni zde problém mezkové smiSenymi skupinami,
je zde par znamych dodpch. FedevSim malé @i se vtomto prosedi rychle
zorientuji a adaptuji. titelé lépe znaji své zaky nez ve velké skapianadsji
odhaluji konflikty mezi nimi a vice znaji jejich leby a moznosti. Mnozi pedagogové
vyjadiuji vétSi spokojenost se svou praci na niddice nez jejich kolegové z velkych
Skol

Negativa pedagogické prace na midtbti Skole jsou fedevSim ve &Si
nara:nosti na pipravu a realizaci vyuky, mensi moznost pracovasgedné s jednim
rocnikem, \&tSi riziko izolovanosti a igtizenosti. Pro zaky je negativem menSi
moZznost porovnavani a séaéni mezi sebou, mensi moznost najit si kamarady.

Presto se zda, Ze pozitivargwazuji nad negativy. Pro Zaky se specialnimi
vzklavacimi potebami je nejgtSim pozitivem rodinné prastdi, které na v téchto
Skolachc¢eka. Napiklad konkrétni zkuSenost pedagog malotidky v TeplySovicich

hovai jednoznane pro vzdlavani gchto zaki v malotidkach. Rodium dti se

% PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J.Pedagogicky slovnjlstr. 104. Kooperativnideni je
postaveno na spolupraci vice osab ieseni slozijSich dloh.ReSitelé si mezi sebou planuji socialni
tlohy, ¢innost, Ukoly, hodnotiifinos jednotlivycklena apod

% Viz prifezova témata v podkapitole 3.3.4. Projektova vyagkaziva KeSeni komplexnich problém
jde o praktickou a experimentaldinnost, casto spojena s tvorbowjakého vyrobku, slovesného,
zvukovéhati vytvarného produktu ( Sroedagogicky slovnjlstr. 172).

% TRNKOVA, K.: Malot/idni Skolystr. 5 — 6.

 Tamtéz str. 6.

52



specialnimi vzédlavacimi potebami je umoz¥no byt s nimi zpdatku Fimo @i vyuce,
Zaci maji moznost nejprve dochazet jéktaré dny v tydnu, iicemz u gkterych je to
zpasobeno trvalym zdravotnim omezenim. V takovyéipgdech se kombinuje vyuka
ve Skole s vyukou v rodéna rodte wtSinou velmi ochoté se Skolou spolupracuiji.
Vyuka t#chto Zak se da dote skloubit s vyukou ostatnich Zak je pro ob skupiny
piinosem. Ve #tSin¢ pripadi pracuji vSichni Zaci v fmiku na spoléném ukolu.
V ostatnich pipadech maji Zaci s IVP odliSné ukoly, které jscam#eny na
zlepSovani jejich nedostdila omezeni. Ve Skolnim roce 2008/2009 ma Skolaké za
se specialnimi vagdvacimi potebami z celkového @tu 25 Zak. Pro jednoho ze
Zaki mé skola navic k dispozici osobniho asistentaykténi zarové funkci asistenta
pedagoga pro ostatnickitzaki.

Je patrné, Ze vzthvani Zak se specialnimi vadiavacimi potebami mize mit
na malotidnich Skoldch dobrou perspektivu, pokud jsou vigng dobré podminky
v SVP, pedagogové maji zajem o tento typdédani a pouZivaji vhodné vyukové
metody. Vzdlavani Zzak se specialnimi vadavacimi potebami na maldtdnich
Skolach tak mizeme oznét, jako dalSi mozné specifikunéahto Skol. V dneSnim
konkurergnim prostedi, které funguje i v oblasti Skolstvi,u@e byt toto specifikum
pro mnohé maléidni Skoly vyhodou oproti velkym Skolam.

NeZz se ovSem dostaneme k marketingu midlioich Skol, o kterém jsme se
v piedchazejici &¢ letmo zminili, gejdéme nejdive ke stranému shrnuti této

kapitoly.

3.4.3 Shrnuti 3. kapitoly

V Uvodu této kapitoly jsme se seznamili se&s@mmym systémem kurikularni
politiky v oblasti zakladniho vztivani prostednictvim Skolského zékona
¢. 561/2004 Sb. Sousdili jsme se nejprve na RVP ZV, ktery je Skolskyakonem
definovan jako zavazny pro celou oblast zakladnitdtlavani. Z RVP ZV vychazeji
vdechny SVP, které jsou vytny jiz pimo na konkrétnich zakladnich skolach. RVP
ZV predstavujestatni Grové vzdslavacich prograrn a jednotlivé SVP jedstavuji

Skolni Urove vzdlavacich prograrin
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NaSe zkoumani bylo déle z&wmno na naplovani rtkterych oblasti, které
stanovi RVP ZV v konkrétninBVP ,Skola hrou* na malotidni ZS TeplySovice.

Jednalo se o tyto oblasti:

- Klicové kompetence,
- Vzclavaci oblasti,
- Prirezova témata,

- Vzatlavani Zak se specialnimi vzthvacimi potebami.

Klicové kompetence a v&kvaci oblasti jsou vtomto konkrétnim SVP
zakotveny ve standardni podola ve shod s RVP ZV. Ri analyze kl¢éovych
kompetenci jsmedkteré z nich oznali jako specifické pro malétdni Skoly. Naopak
prifezova témata v tomto konkrétnim SVP zadna spedaiikeyjaduiji.

NejvétsSi pozornost bylagnovana vzdlavani zak se specialnimi vztavacimi
potrebami a zak mimaradre nadanych. Na konkrétnintigladu ZS TeplySovice jsme
se pokusili zobecnit vyznam tohoto ¥alvani pro maldidni Skoly. Lze konstatovat,
Ze malotidni Skoly jsou povahou svého pri@sti a pouzivanymi vyukovymi metodami
velmi vhodné ke vz#avani gchto Zak. F¥i vyuce Zak se specidlnimi vadavacimi
potrebami, ale i fi vyuce ostatnich zZdkjsou na maldgidnich Skolackasto pouzivany
nefrontalni metody vyuky. Vyuku Zékse specialnimi vzadavacimi potebami Ize
oznait za dalSi mozné specifikum malfioini Skoly.

Timto zjis€nim kortime pohled na podstatu s@sné kurikularni reformy
v oblasti zakladniho vzthvani a jejiho vyznamu pro maitni Skoly. DalSi kapitola
bude ¥novana marketingu maidtnich Skol, problematicefizovateli a dalSich

instituci, které se podileji na financovarfizeni chodudchto Skol.
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4  Marketing malotridnich skol

Kazda Skola je Zivy organismus, ve kterém jednétfinkce navazuji jedna na
druhou a velmi Uzce spolu souvisi. Delfungujici Skolu si tedy neilleme pedstavit
jen na zéaklad dokre zpracovaného SVP a vhedrarazenych vyukovych metod. Chod
Skoly v rékterych gipadech mize mnohem vice ovlivnit déé ¢i Spatré zvoleny
marketing. Budeme se ptat, jaky vyznam je moznéutonpojmu dat v souvislosti
stizenim Skoly. Je Skolsky marketidonost, i které jde jen o sh&ni finantnich
prostedki, personalni politiku a podobd Nebo nizeme do tohoto pojmu gadit téz
dokie zpracovany SVPipaZlivé vyukové metody a dalsi oblasti, které spadpise
do pedagogické sféry?

Zanmgtime se téz nauena uskali, kterd& mohou vzniknouti izeni chodu
malotidni Skoly. MiZze to byt nafiklad vztah #izovatele Skoly a vedeni Skoly. DalSi
uskali mohou nastattipshargni a erozdlovani finargnich prostedki z obecniho,
statnihaci z krajskych rozpéti na oblast Skolstvi. A ne#ti bychom téz zapominat na
prezentaci Skoly na vejnosti.

Pro malotidni Skoly plati mnohem vice to, Ze doléngpatny marketing e
vyrazre ovlivnit klima nejen uvnit Skoly, ale i v obci, ve které Skoldaigpbi. Vedeni
Skoly je v mnoha iipadech pouze éei reditele, ktery ¥tSinou sva rozhodnuti téz
realizuje. Na druhé stranteditel malotidky zna svou Skolu do nejmensSich détad to
i do takovych, do jakych na velké Skole nema motmosniknout. Této dokonalé
znalosti nmiize dobryfeditel samoiejmeé vyuzit. Pokud se mu poilanékteré pravomoci
delegovat na své kolegy z pedagogického i nepedagdm sboru, rive se tak
urcitym zpiasobem osvobodit proiteZita a zasadni rozhodnuti pizeni chodu Skoly.

O tchto zakladnich tématech akierych dalSich bude pojednavat tato
kapitola. Nejdive se sougedime na teorii marketingu Skol, kterou se pokusime

aplikovat do progedi mélotidnich skol, které je i v této oblasti specificke.
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4.1 Teorie marketingu Skol

4.1.1 Vymezeni pojmu ,marketing Skol*

Marketing je pojem, kterygvodre ozna&oval distribuci zbozi. Za marketing
Skol Ize oznat ,pristup krizeni a veSkerginnosti organizace z hlediska peb
a pozadavk zakaznika (klienta)”.
Hlavni ukoly marketingu Skoly jsou:
1. poskytovani Uplnych a/psnych informaci o ahi ve Skole na
nejriuzrejSich drovnich;
2. budovani osobnich kontakt spoluprace s dalSimi organizacemi,
zapojeni do Zivota obce, vyteai lokalni si vlivu;
3. budovani obrazu Skoly jako d@b /izené instituce a dobrého

zamestnavatele;

4, prijimani namitek a kritiky rodiz, jejich vyhodnocovani a iniciovani
znen;
5. maximalni vyuzivani vyhod a specifik Skoly, zvistin jejiho

programu a charakteru prace a propagace dwd@ pri praci
s zaky’

Na prvni pohled vidime, Ze tato definice marketingkol vychazi vice
z pedagogického hlediska nez z hlediska ekonomakiébkud vSak Skola plni di#b
vSechny vySe zmémé Ukoly, ngla by mit dostattny paiet Zaki a tito zZaci pak
.piinaseji“ Skole finatni prostedky. Dostatény paiet Zaki je totiz jednim z kritérii
pii financovani Skol. V fipact vétSiny malotidnich Skol probiha toto financovani
z prostedki kraji a zizovateli Skol.

Pedagogické hledisko by v3ak skim& mélo mit navrch nad hlediskem
ekonomickym. Hlavni poslani Skoly je wévat a jednim z hlavnich produk$koly
je pritazlivost jejich vyukovych metod, které dokazi ast zaky, potazmo jejich
rodice, kté¢i se maji rozhodnout, do jaké Skoly své& dibSlou. Proto bychom ¢h

nahlizet na marketing SkolyrgdevSim jako na poskytovani regnych informaci

8 PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J.Pedagogicky slovnjlstr. 112.
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0 vzdlavacim programu Skoly, budovani dobrych konta&trodti a Zaky, s obci
a dalSi veejnosti. Marketing Skoly je téz vyuZivani spec#ikoly, jejich uspcha pri
praci s zaky a vytw@ni dobrého jména Skoly naie@osti. Z tohoto @ivodu lze za
sowast marketingu $kol povazovat tvorbu SVP, jeji preaci na viejnosti,
predevdim prezentaci specifik SVP (hi&fad vzdlavani zak se specialnimi
vzklavacimi potebamici tvorbu IVP a individualni fistupy k Zzakm). Vidime tedy,
Ze téma pedchozi kapitoly se diky tomuto nahleddina prolinat s tématem, kterému
se chcemednovat v této kapitole.

Méalotiidni Skoly maji sva specifika, kterd a#ou vyuZivat Usfsne pri
marketingové praci. ZarouevSak maji utité specifické znaky, které mohou byt
povazovany za nevyhoduémi znaky mohou byt na&fklad situovanost Skoly do malé
obce v blizkosti résta, ve kterém je bohatSi nabidka Skol a dalSialna$kolnich
aktivit pro zaky. V takovémijippad® musi nastoupit kvalitni marketingova préce, ktera
by mgla ukazat vyhody malé Skoly oproti Skolam velkym.

V souvislosti s marketingem Skol seékdy pouziva termirefektivni SkolaJak

by meéla efektivni Skola vypadat a co si pod timto pojmaedstavit?

4.1.2 Efektivni Skola

Opeét bychom ndli predeslat, Zze pojem efektivni Skola nelze redukosatrja
ekonomickou stranku éei. Na druhou stranu jetdba fici, Ze pojmy z oblasti
ekonomiky jsou povazovanyékterymi pedagogy stale zaseo, co je ve Skolstvi
negipustné a Skodlive. Je pravda, Ze uUkolem Skolstvippskytovat vz#lani
a vychovavat slusné a widné zaky. Ukolem firem v trznim prosti je zisk,
efektivita firmy, zhodnoceni investic, spokojenadkaznika a dalSi podobné cile. Cile
Skol se mohou zdat odlisSné od firem, ale Skoly gmsledni dob také pohybuji
v trznim prostedi. Napiklad spokojenost zakaznika (Zaka, potazmoctodaka) nize
Skole ginést téz efekt finami i jiny. AvSak v sodasné dob nabidka Skol mnohdy
piesahuje poptavku, a tak se stava, Ze boj o Zakarjpoha rysech shodny s bojem
firem v prostedi trhu. Mnohé Skoly se tak ocitaji v konkuheim boji, aniz jsou na
n¢j dobre pipraveny. Z tohoto @ivodu je dobré polozit si otazku, jakymtgobem

dosahnout toho, aby byla Skola efektivni a konkcesohopna.
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Definici pojmu efektivni Skola rozumimgakovou vzdlavaci instituci, ve
které jednoznéne dochazi k #Simu osobnimu rozvoji Zzaknez by se dalocekavat
vzhledem k jejich Urovni na vstupugfiggmz k tomuto osobnimu rozvoji dochazi
VvV priznivém edukativnim prasdi, v souladu se zajmy spaiesti, a to ekonomicky
efektivnim zfisobem.“®®

Pokud chceme tuto definici vztahnout na niadisti Skoly, dostaneme se do
urcitych probléni, protoZze hodnoceni vstlipa vystug na prvnim stupni zakladni
Skoly neni v sotasné dob prilis ve stedu zajmu viejnosti. Pokud se hodnoti vystupy
na konci prvniho stugn je to WtSinou kwili studiu na osmiletych gymnéziich.
Samozejme, Ze se tézZ tyto vystupyeldji vzhledem k pestupu Zak na druhy stupe
zakladni Skoly, ale neni jimémovana takova pozornost. Dalekétsi pozornost je
vénovana vystupm na konci druhého stupna to vzhledem k dalSimu studiu na
sttednich Skolach. Proto neni pro méldni Skoly vySe zmina definice opodstagna
ve smyslu hodnoceni vstupu a vystugidrieho zZaka.

Smysl definice efektivni Skoly pro matatky pozname teprve v okamziku,
pokud budeme povazovat za osobni rozvoj Zakariklag vzdlavani zaka se
specialnimi vzdlavacimi potebami. Jiz #Bkolikrat jsme se vtéto praci zminili
o vyhodach maletdnich Skol pro vzélavani €chto Zak. Neni tedy nahoda, Ze za
efektivni Skolu budeme wipad malotidek povazovat Skolu, kter4d ve svém
vzklavacim programu ma zakotvenou tuto nebo podobnawitp a dokaze s ni
asp@Esne pracovat.

Formovani efektivni Skoly by &o byt podepeno existenci dlouhodobé vize
a strategie vztlavani, kterou pedklada vedeni Skoly. Tato vize a strategie Blamit
podporu pedagogického i nepedagogického sboru Skalla by byt prezentovana
a objasovana na viejnosti, mezi rodii a Zaky. Méla by téz existovat zpna vazba
hodnoceni této vize od za@stnané koly, Zak, rodit, ziizovatele a viejnosti®®

Pod pojmem dlouhodobd vize a strategie &k@me pedstavit zpracovani SVP
a jeho prezentaci jednak uuvngkoly a za druhé wnskoly na véejnosti. Jiz jsme
poznali, jak se takovy SVP déa sestavit, nyni seupivke zjistit, jakym zfisobem nize

Skola swij produkt (vzélavaci program) prezentovat a prodat.

8 SVETLIK, J.: Marketingové-izenikoly, str. 13.
% Tamtéz, str. 13 — 15.
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4.1.3 Cileny marketing jako nejvhodnési forma prezentace

vzdélavaciho programu malotidni Skoly

Skoly maji i prezentaci svych vathvacich prograrn a @i volbé trhu dw
zakladni moznosti jak postupovat. Mohou oslovid’lely trh (vS8echny potencionalni
Z4ky) nebo jeho ditou ¢ast (utitou vybranou skupinu zak V prvnim gipads
hovaime onediferencovaném marketingte druhém fipads o cileném marketing(f

V souvislosti s malatdnimi  Skolami se nyni budemeénovat cilenému

marketingu. Ten Ize jetozlisit na dalsi dvaifstupy?*

Koncentrovany marketingye kterém se Skola soustli na jeden vzdavaci
program pro uzsi skupinu 2akvVyhodou tohoto marketingu je vyuZiti zvlastnich
schopnosti a iednosti Skoly v witém oboru a swru vzdlavani. Nevyhoda je
ziejma& — je oslovena Uzka skupina &ak

Diferencovany marketingje kteréem Skola nabizi vice wélvacich prograrin pro
SirSi skupinu zak Vyhodou je samdejmeé osloveni ¥tSi ¢asti trhu. Nevyhodou
muze byt gecergni moznosti Skoly, kdy jejiiis Siroky zalsr ve vzdtlavani nize
mit za nasledek nedostatky v organizaci vyuky, ikikakti pedagog atd.

Je vskutku &Zké odpo¥dét na otazku, jakou formu cileného marketingu by si
meéla mélotidni Skola vybrat za svoji strategii. DalSi otdzkanabizi sama — je cileny
marketing wibec vhodny pro malé&dni Skoly?

Ztejmé nebudeme daleko od pravdy s tvrzenim, &&ina zakladnich Skol
a malotidky nevyjimaje, pouziva pro prezentaci svych &adacich progrartin
a osloveni potencionalnich Zéknediferencovany marketing. Je to proé n
nejpirozertjsi a nejjednodussi forma prezentace. Nakoneg, pyorgla néjaka Skola
uamyslre rezignovat na velkodast trhu a nechat taldst svych potencionalnich Zak
konkurenci? Je uité jednodussi oslovit vSechny zakieha na zakladdlouhodobé
tradice Skoly, firozené spadovosti okolnich obci a dobré dopraasitupnosti do

sidla skoly.

0 Tamtéz, str. 136 — 137.
T Tamtéz, str. 136 — 137.
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Z tohoto fistupu k marketingu se vSak vytraci jaksi smyslototo by ngla
Skola pedevSim prezentovat. Jdegepe v prvéifadkd o prezentaci vzflavaciho
programu, a ne jen o prezentaci tradice Skbtjopravni dostupnosti.
pro re v dlouhodobém horizontuimosrgjsi. Mélotidni Skoly by ngl cileny marketing
nawit propagovat jejich dlouhodébovérené pednosti a schopnosti ve wévani
urcitych skupin zalk. Presto by nery malottidky pouzivat jen uzsi formu cileného
marketingu — koncentrovany marketing. Pokud budemeZovat nafklad
0 propagaci vz&lavaciho programu pro zaky se specialnimidladacimi potebami,
musimetici, Ze tento program ziskava na vyznamu tehdyuggé v m paitano i se
Zzaky bez specialnich vé&dvacich pateb. Jednim z atriblt vz&klavani zak se
specialnimi vzdlavacimi potebami je totiz jejich integrace doéiné spolénosti.
Integrace se neda uskémé bez existenceaid, ve kterych se vzthvaji spoléné Zaci
se specialnimi vza#avacimi potebami a Zaci bez¢hto poteb. Takto smiSendidy
podporuji girozenou a nenasilnou formu integrace. Proto @anbyt marketingova
strategie maldgtdnich Skol zarrena cilen, ale zarove by to n€la byt kombinace
obou forem cileného marketingu — koncentrovanétiileaencovaného marketingu.

Malym piikladem takové formy marketingu te byt malatidni Skola
v TeplySovicich. Tato Skola ve svém novém SVBitgos moznosti vadavani zak se
specialnimi vzdlavacimi potebami. Ténsi tietina Zak na této Skole ma ay IVP,
zbylé dw tretiny jsou BZni Zaci. Skole se #igjiz nékolik let oslovovat Zaky smito
pottebami na zaklatl dobrych zkuSenosti s jejich integraci. Ve Skoleujs Zaci
z okresniho résta nebo ze vzdalenych obci, které m#jogenou spadovost do jinych
Skol. Na druhé stragnma Skola rezervy v oslovovanékterych mistnich zak kteri
jsou v poslednim kmiku mistni matiské Skoly a odchéazeji do Skol v okresnirsth
Nutno dodat, Ze je to spiSe problém v oslovovadictotéchto Zaki. Projevuje se zde
totiz jev, ktery jsme jiz popsali — ragi maji praci v okresnim &st¢, a tak s sebou
berou i @ti, které tam navsvuji Skolu. Skola tedy pouziva ®&tformy cileného
marketingu, i kdyZz s rozdilnym Usthem. To vSak neznamena, Ze bylanna
nékterou z obou forem rezignovat.

Obe formy cileného marketingu jsou zaréviermami uctité komunikace Skoly
do jejiho vigjSiho i vnitniho prostedi. Nas v této chvili bude vice zajimatéjén

komunikace Skoly.
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4.2  VngjSi komunikace malottidnich Skol

4.2.1 Hlavni zasady vrEjSi komunikace

VnéjSi komunikace jakékoliv Skoly by &a byt zamdiena na vytvieni
priznivych gedstav o Skole a jejim v&vacim programu na igjnosti. V souvislosti
s vrejSi komunikaci hoviime téz ovztazich s vejnosti( Public relations — PR).

Dost ¢asto se v souvislosti se vztahy Kejaosti hovei o nutnosti spoluprace
s médii a nutnosti reklamy. Pokud jde o Skoly, neklama pomoci inzeratu préav
nejvhodrgjSi forma. V zapla¥ inzeratt v dneSnich meédiich lehce takovy inzerat
zapadne. Vice dokdze zaujmaidnek, ve kterém jeffznivé popsana &aka Skola
v souvislosti s usfthem, kterého doséhla. Tento&gmeklamy je vhodgsi. Reklama
je vSak v podstétvse, co Skola ve vztazich sremosti vytvdi. Proto nebudeme
hovait o reklang ve spojitosti s médii, spiSe budeme hitvo reklant ve spojitosti se
vztahy si#iznymi skupinami viejnosti. Vztahy su@jnosti a reklamu budeme
povaZovat za jakasi synonyma. Nyiiejokme k hlavnim zasadam &8i komunikace

Skoly:"?

- Budovani posdomi Skoly, vzdlavaciho programu nebo jehdasti, pomoc f
uvacni programu na vzdavaci trh.

- Budovani dveryhodnosti Skoly.

- Stimulovani zajmu zakaziilo sluzby Skoly, jakoz i mozné spoluprace,pop
sponzorstvi.

- SniZzovani nédklailna efektivni komunikaci Skoly.

Otéazka, kterou si musime polozit, zni: Jakymsgbem nizeme aplikovat tyto
hlavni zasady do prasidi malotidnich Skol? Pro lepSi pochopeni aplikace zasad
vngjSi komunikace si nyni roZime veejnost naif skupiny:

- Zékaznici Skoly a obec;
- Zrizovatel Skoly;

- Pracovnici a spolupracovnici Skoly.

2 Tamtéz, str. 218.
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Mame tedy ped sebou hlavni zasady&&i komunikace Skoly afit skupiny
verejnosti, na kterych by #ea Skola tyto zasady upfaivat. Slozeni if skupin
odpovida tomu, jakymi sény by mela malotidni Skola pracovat se vztahy

s veaejnosti. Nyni se za#hime na prvni skupinu — zakazniky Skoly a obec.

4.2.2 Komunikace Skoly se zakazniky a s obci

Zakaznici Skoly jsou potencionalni Zaci a jejicldite. Vztahy k této skupin
verejnosti jsou zaloZeny v prvéadd na pedstaveni vz&lavaciho programu Skoly.
Malottidni Skola niZze mit ve skupi& rodi¢t silného spojence, pokud je dokaze
oslovit. Hov@ime umysl& o rodgich, protoZze v prvni fazi musi maiani Skola
oslovit rodte. Nelze pedpokladat, Ze Sestilety Zak bud&gem osloven dakou
Skolou a rozhodne se pro ni. Takovy Zzak byva osloxatlavacim programem Skoly
az po utité dokz, kdy se zaéne orientovat v progdi Skoly a mze své prvni &erstve
zkuSenosti pedavat svym rodiim a kamaraiin.

Ve vybkéru Skoly se v ekterych pipadech rodie rozhoduji na zaklad
zkuSenosti se starSim &@é&m nebo na zaklgdpodobnych zkuSenosti svych zndmych
a souseidl V mnoha pipadech rozhodujefpozena spadovost a dopravni dostupnost.
Vime jiz téz, Ze jednim z novych pattih pro rozhodnuti rodii je misto jejich
zamestnani. Neni bohuZel empiricky zpéb v kolika gipadech rozhoduje
diuvéryhodnost Skoly a jeji vztBvaci program. Lze se vSak domnivat, Zed®die ve
vétsSing pripadi rozhoduji na zakladinformaci z vice zdrdj které jsme vySe popsali.

Prezentace vzthvaciho programu Skoly mezi rédizaki se da velmi date
uskutenit, kdyz je malatidni Skola v&sngjSim kontaktu s fedskolnimi z&zenimi.
Napriklad malotidni Skola v TeplySovicich je od 1. ledna 2004 spajv jeden subjekt
s matéskou Skolou. Skola i Skolka maji své samostatnéobyds riznych ¢astech
obce. Ke spojeni do jednoho subjektu doSlo z vis®dh, jednim z nich byl vyrazny
nepongr mezi pa&tem edskolak v matéské Skole a zakprvniho r@niku zakladni
Skoly. Divody tohoto nepo#ru jsou celkemit. Zaprvé do mataské Skoly chodi i &i
z obci, které Skolky neuvazeamrusSily. Nekteré z &chto obci maji lepSi dostupnost do
jinych Skol, ¢ehoz rodée vyuzivaji. Druhy @vod je zamistnani rodia v okresnim
méste. Treti skupina rodii nema rejmy divod, pesto své é&i posila do Skol

v okresnim mist. Na tuto teti skupinu se nejvice z&mje prezentace malddni
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Skoly, zatim v3ak nelGsgrs. Skola kaZzdoréné pardda (¥tsinou v kwtnu) tydenni
akce,Skola na zkousku' zanerené prav na reddkolaky z matské Skoly. Bti maji
moznost Bhem tydne ,osahat” si prasdi Skoly za pomoci pedagb@ Zaki. Presto
vysledek &chto akci je témt nulovy. Divod nezajmu je iejm¢ v konkurenci
mestskych Skol, které tato skupina raéiipovazuje za ,lepSi“ nez mistni mé&ioku.
Do prvniho réniku tak nastupuji ve velké reiZaci, jejichZ rodie se rozhoduji hfl
na zaklad své vlastni zkuSenosti (sami kdysi do této Skdlgdili) nebo na zaklad
zkuSenosti ze starSim sourozencgpouze z peswdéeni, Ze je normalni dat sve dit
do mistni Skoly.

Vidime tedy, Ze prosazeni wdvaciho programu maliatinich Skol mezi
rodi¢i maze byt velmi obtizné. Pomoc v propagaci by mohigigkledat ve vytvéeni
komunikace s obcéi s obcemi. Pod pojmem ,obec" sittteme pedstavit obecni
Urady a zastupitelstva, nétnbychom je vSak v tomtoffpadt ztotoziovat s pojmem
.Ztizovatel“. Pod pojem ,obec" si tiieme totiz dosadit i veSkeré obyvatelstvo obce,
jednotlivé slozky v#ejného Zivota, spolky a sdruzeni. Tim se nam vyznam
komunikace s obaii obcemi stavi do jiného sila.

Méalotiidni Skoly maji na vesnici mnohdy vyrazné postavenbblasti
kulturniho a véejného Zivota. Mohou tak ndmo ovliviiovat pozitivie mySleni
mistnich obani a potencionalnich zakaziiik aniz jim @Fimo predstavuji sij
vzklavaci program. Mnohé Skoly paaji vystavy a besidky pro iegnost,
spolupracuji s dalSimi organizacemi naguani karneval pledi, détskych drii atd.
Nekteré mélatidky paddaji véerni jazykove kursy, setkani matek a jiné akiienp
v prostorach Skoly. VSechny takové akdéenm | negfimo prispivaji k divéryhodnosti
a dobrému jménu Skoly naiegnosti.

V posledni dob se mnoho obci sdruzuje déznych regionalnich sdruzeni.
Cinnost &chto sdruZeni je mnohovrstevna. Jednou z oblasti gedpora mistniho
Skolstvi. Proto je dlezith komunikace Skoly i na této Urovni. Regiomébdruzeni
mohou pomoci v lepSi propagaci Skol na daleko rairprostoru, nez by jednotlivé
Skoly mohly obsahnout.iPvhodné zvolené propagaci vtivaciho programu mohou
jednotlivé Skoly oslovit velmi Siroké spektrum shygotencionalnich zakazrik
Malym prikladem této formy propagace je #ZS TeplySovice. Jejifizovatel je

¢lenem regionyPosazavi“. Region ma zpracovanou koncepci podpory venkowskéh
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Skolstvi az do roku 2013. Skoly na Uzemi regionu tak maji zajiit podporu
v pripact krizovych situaci i BZnych problém, mohou vyuZivat poradenskych sluzeb,
Ucastnit se akci gadanych regionalnim sdruzenim a Wiovat si zkuSenosti mezi
Skolami z jinych regionalnich sdruzeni. Déle mohptopagovat svoucinnost
prostednictvim¢tvrtletniku, ktery ,Posézavi“ vydava.

Od komunikace Skoly sobcéi obcemi je kécek ke komunikaci se
ziizovatelem Skoly. WtSina Zizovatefi malotidnich Skol jsou obecnifady. Na
vSechny mozné aspekty komunikace Skolyiaoxatele se za#iime v nasledujicich

fadcich.

4.2.3 Komunikace Skoly a jejiho #izovatele

Jak jiz bylore¢eno, malatidni Skoly jsou #izovany obcemi. Tento pravni vztah
netrva dlouho a souvisi gkolika zmegnami v naSem pravnimadu a statopravnim
uspdadani.

Prvni velkd zmina nastala od 1. 1. 2003, kdy byl uveden v platzdsbn
¢. 284/2002 Sh., kterym seémil zakon¢. 564/1990 Sb. o statni speaa samosprav
ve Skolstvi. ZakorteSil zneny ve véejné sprav — od téhoz data byly zruSeny okresni
Uirady a jejich kompetenceigvzaly casténé¢ obce, casténé obce s roz&eénou
pusobnosti a krajskéiady. Do konce roku 2002fizovaly Skolska a igdsSkolni
zaizeni gislusné okresniiady. Pro obce, které gy ve svém spravnim obvodu
Skolskéci predSkolni z&zeni, znamenala existence zakona 284/2002p8&Wnnost
zrizovat Skoly, pedSkolni a Skolskad #aeni pouze v pravni foemprispevkove
organizace’?

Obce ziskaly také moznost jmenovat na zakhagsledki konkursnihotizeni
feditele &chto zdizeni, gipadré je odvolavat sigdchozim souhlasem krajského
tfadu’® Novym partnerem pro $koly se tedy krbwbci stal od 1. 1. 2003 fiplusny
krajsky &rad a jeho odbor Skolstvi, mladeze a sportu. Temtiopoo ma na starost
pierozdlovani financi ze statniho rozfia pro obce, kteréfizuji Skolska a pedSkolni
zaizeni a rozhoduje o dalSich skiriestech, které vyplyvaji ze &mi prislusnych

3 Kolektiv autofi: ,Strategie rozvoje regionu POSAZAVI na roky 2002043,
4 7z&kong. 284/2002 Sbglanek I, bod 34, 39 a 43.
S Tamtézglanek |, bod 10 a 42.
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zakori a vyhlasek v oblasti Skolstvi — riidad uctluje na zaklad Zadosti Hizovatele
vyjimky z postu zaki.”®

Vidime, Ze komunikace mezi Skolou a obci jecddia pro samotny fakt
existenceti neexistence Skoly. Bylo by vSak chybou na obsanstch, aby byl tento
vztah zuZovan pouze na pravni, personalni a ekakomistranku &ci. Vime jiz, Ze
piitomnost Skoly na venkéwdo jisté miry spoluvytvd charakter venkova. Pokud ®b
strany pistupuji ke vzdjemné komunikaci na zalkdadhoto poznatku, je to polaini
cesta k oboustragrvyhodné spolupraci.

Presto se vSak neideme vyhnout problematice financovani mithtich Skol
prostednictvim kraj a Zizovateli. Krajské dady gerozaluji finance ze stétnich
rozpaiti na jednotlivé Skoly. Penize na krajjgou na zaklad tzv. republikovych
normativi a dale jsou rozdeny na pislusné Skoly na zakladtzv. krajského
normativu. Normativy jsou dovany na zaklagslozitych vyp@ta podle pétu Zaki na
Skolach, velikosti Skol, gdu pedagod na Skole apod. Zajimavou zkuSenost o Uskalich
tohoto financovani mame z Jihomoravského kfaf@dbor $kolstvi na tomto krajském
Uradk je podle vysSe finatnich prostedki ze statniho rozgtu tlaten k tomu aby
vytvérel ,ekonomicky tlak narizpisobovani sé Skol v kraji podle reélnych peb
vzélavani v kraji.” Pod timto vyrokem se skryva snaha krajskyateddika
kazdora@n¢ tlacit na rekteré Zizovatele, aby Skoly s malym gtem zak zaweli nebo
omezili jejich provoz ¢i personalni stav. Na strandruhé jsou kraje tieny
jednotlivymi Zizovateli k tomu, aby pro jejich Skoly vyjednalyizné vyjimky
a prechodnéteseni. Dluzndici, Ze podobnou situaci v uplynulych letech zazilgS
TeplySovice a jeji zzovatel Obec TeplySovice, takZze se zd4a, Ze jotstatv ve vztahu
kraj — Skola — #izovatel ve vSech krajich obdobny.

Jiz jsme se zminili, Ze odfigtiho Skolniho roku by &h ztizovatel sam
rozhodovat o tom, zda bude Skolu déle provozovaa imenSiho padu Z2aki, nez
doposud ukladalaifslusna vyhlaska. Zda se tedy, Ze by byt odstragn nesoulad ve
vztahu mezi krajem, Skolou &zovatelem. Tento nesouladepr¢ bude trvat do té

doby, nez bude striktnzavedennormativni systénve financovani skol, a to bez

® Nejnowjsi novela pislusné vyhlasky by #ta zruSit ustanoveni o minimalnim ¢io 74k (viz

vyhlaSka¢. 48/2005 Sb., o zakladnim #dvani a ®kterych naleZitostech pini povinné Skolni
dochézky, § 4). Toto ustanoveni bylo zw8to malotidni Skoly a jejich fizovatele velmi svazujici.
Podle nové Upravy, kterd byéha vejit v platnost od 1. #2009, ziskavaji izzovatelé Skol wtSi
pravomoc nad rozhodnutim, zda Skatizavat i gi mensim poétu zaki.

T TRNKOVA, K.: Vzatlavaci politika vici malotidkam z pohledu zastupkraje, obci a Skol: situace
v Jihomoravském krajstr. 1 — 8.
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jakychkoliv vyjimek/® Sowasny systém, ktery s normativydi@, se jako normativni
nechova, protoZze je wm mnoho dalSich nesystémovych dpat a vyjimek.
Normativnim systémem ippom rozumime takovy systém ragdvani finarénich
prostedki, ktery je zaloZen pouze a jedina vyp@tu podilu celkového objemu p&n
do Skolstvi a p&tu zaki. Touto cestou by byla kaZzd@r@ vypaoitena castka na
jednoho zaka a Skoly s jejichtizovateli by wdéli, kolik finan¢nich prostedka

v prislusném roce obdrzi. Role kitdpy se pitom nijak neumensSila, naopak by se jim
otevel prostor pro metodické vedeni Skol v regionu, éléndini a dalSi podobné
¢innosti.

Timto feSenim by se i uléda komunikace Skoly sefizovatelem. Zizovatelé
Skol, zvlas¢ na venko¥, jsou v sodasné dob siln¢ zatizeni financovanim provozu
Skol a nejasnosti okolo pé&nz kraji negidavaji nikomu na pohad Na druhé stran
vSak Zizovatelé s vydaji pgtaji, protoZze ve staleétsi mie se projevuje vyznam
Skoly pro Zivot na venkav Pokud Skola fispiva do Zivota na venk®vsvym
zajimavym vzdlavacim programem a dalSimi aktivitami prorejaost, nerl by
ziizovatel mit divody omezovat Skole fingni prostedky. Nekdy se vSak riwe
objevit problém vys#tlit veiejnosti, pré obec dava Skole &itou sumu peéz, ktera
podle ndzoru &kterych oltani neodpovidd vyznamu Skoly pro obec a jejirgloy.
Jsou skupiny obyvatel, Kieza dilezitéjSi povazuji nafiklad vybudovani kanalizace,
sportovniho zdzeni apod.

Obdobnou situaciteSila Obec TeplySovice vroce 2004. Zastupitelsteu
poddilo argumentovat tak, Ze v stasné dob je tento nézor jiz marginalni.
K sowrasnému stavurspela téz uspSna komunikace Skoly s@ézovatelem, zagiena
na maximalni uspory ve vSech moznych oblastechzeNebbetiovat, avSak tento
pristup lze oznét jako dol¥e pouzitelny i pro ostatni.

Komunikace mezi Skolou afizovatelem je ve velké @ komunikaci
omezenou na ekonomickou, persondlni a pravni oblestelo by se vSak zapominat
na to, Zze by to ®¥a byt téZ komunikace zaloZend na osobniéistgpech k ¥ci
a osobnich setkanich mezi rovnocennymi partnergtoPse nyni budemeémovat
posledni oblasti wWjSi komunikace Skol — komunikaci s pracovniky alspmacovniky
Skoly.

8 Viz podkapitola 2.5.1.

66



4.2.4 Komunikace s pracovniky a spolupracovniky Skoly

Rekli jsme si jiz, ze usfgh marketingu 3Skoly nespiva jen v dobe
vypracovaném vadavacim programu Skoly, ktery je téZ debprezentovan na
vefejnosti. Ktomu, aby byl usph dokonaly, musi dojit ke ztota¥m vSech
pracovniki a spolupracovnik Skoly se srérem, kterym se Skola ubira. Komunikace
s pracovniky Skoly je s@@sti vnitniho marketingd? my se v&ak na tuto komunikaci
budeme divat z pohledu &j8i prezentace Skoly. Z tohotdivbdu budeme povazovat
pracovniky a spolupracovniky Skoly za jednu idédtic skupinu, kterda ma zajem na
spole&ném cili.

Uspsch v komunikaci s pracovniky a spolupracovniky $kelvelmi zavisly na
jejich motivaci® Existuji 1fizné psychologické teorie, jak kladpisobit na motivaci
¢lovéka. Pro progedi malotidni Skoly si vSak fedstavime dvaipdpoklady, které by
mély motivovat pracovniky a spolupracovniky Skoly &piiovani poslani a dil

koly3*

Seberealizace n¢l by to byt jeden z hlavnichi@dpoklad, ktery je na rozdil
od rekterych jinych zaloZzeny na dlouhodobé motivaci. dexaik, ktery hleda
seberealizaci, pracuje na svém seb&aa@ni, je zapaleny prode a nehledi v mnoha
piipadech na gy osobni prosgch.

Socialni gedpoklad- je zaloZen naipdsta¥, Ze lidé hledaji svou identitu v
socialnich vztazich, nikoliv pracovnich. MotivaeezaloZena na skupinovych vztazich
a na preferenci spaileych hodnot. Tato motivace je posilovanssti na spolaych
akcich, které Skola pada. Opt se jedna o motivaci, ktera byla byt dlouhodoba.

Mohli bychom jmenovat je&t dalSi oblasti motivace, jako je ridgad
racional ekonomickd, zaloZzen& na firaxim ohodnoceni pracovnika. Pro presi
malotidnich Skol jsou vSak vySe zngmé d\& oblasti typické pro fisobeni na motivaci
pracovniki a spolupracovnik Skoly. Jak jiz vime, malédni Skola ma své klima,
které by se nejlépe dalgipvnat k velké rodis. Jsou zde lepSi podminky pro adaptaci

Z&ka, ktery by mohl mit na velké Skole problémylamaci na nové neznamé prostory

9 SVETLIK, J: Marketingovétzeni Skoly,str. 232 — 256.
80 Tamtéz, str. 245 — 249.
81 Tamtéz, str. 245 — 246.
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apod. Proto by #a motivace pracovnik a spolupracovnik malotidni Skoly
smefovat k rozvijeni a witému spoluprozivani klimatu ve Skole spwie s Zaky.
Kladr¢ by k tomu ndl prispet i fakt, Ze na prvnim stupni (hla¥rod 1. do 3. réniku)

se da s zaky takto pracovairpzergji, nez na druhém stupni, kdy je vyZadovana od
Zakh vétSi samostatnost.

Od takto motivovanych pracovrije mozné dekavat pijeti a spolupraci na
vzklavacim programu Skoly a jeho uglavani @i vyuce. Krong vyuky jsou vSak pro
profilaci Skoly dilezité aktivity pro volnyas zak. VétSinou se jedna aizné krouzky
a dalsi cinnosti, @i kterych je hoj® vyuzZivano sprawh motivovanych
spolupracovnii.

Pred nedavnem praéhl v Jihomoravském kraji vyzkum mezi m&idinimi
Skolami, zantfeny na volnysas® Z odpowdi responderit vyplyva, Ze 58% kol
vyuziva k voln@asovym aktivitam spolupracovniky SkolyieRvapiw nejvice aktivit
organizuji jini organizato (jinA nez tradini obanska sdruzeni, cirkve, jednotlivci
ztad oltani — celkem 22%), dale zakladni &lecké Skoly (20%), spolky a sdruzeni
v obci (9%), sportovni kluby a sdruzeni (8%) a najarodice (2%).

Pro nas jsou tatdisla zajimava pravz pohledu motivace spolupracoviik
Vidime, Ze ¥tSinu voln@asovych aktivit v kraji organizuji traghi instituce, sdruzeni
a spolky a velké procento jini organizatdPrekvapiv malo aktivit pdadaji rodée
Zal, od kterych by se dalagdevsim éekavat motivace k tomuto jednani. Ukazuje to
ziejmé na nedostatmou praci Skol v oblasti motivace rédi Na druhé stran je
poteSitelné, Ze do voln@sovych aktivit Skoly se zapojuji ve velkérenmistni obané.
O tom, Ze Ize rode motivovat, ukazuje konkrétnfiglad ZS TeplySovice. V s@asné
dob zde vedou rode fti krouzky, daldi krouzek vede mistni ¢aim. Skola
spolupracuje téZ se ZUS BeneSov, dokonce sefipmda spolupraci s obci vybudovat
ve vesnici stalou polsku ZUS, takZze mistniati nemusi dojizét do 10 kilometh
vzdaleného okresnihogsta.

Prace se spolupracovniky Skoly je v mnohém ¢jiv nez prace s pracovniky
uvnité pracovniho kolektivu Skoly. Pro pracovniky a spoacovniky vSak plati
spoleéné jedna pravda — musi své praci d&tanavic, 8co, co nelze zaplatit p&ni ¢i
zhodnotit ve viditelném ekonomickém vysledkie$to Izefici, Ze dobra komunikace

s olma skupinami ma pro $kolu téZz ekonomicky efekt.|&kiiskava dobré jméno

8 KNOTOVA. D.; TRNKOVA. K., Méalotiidni koly a voln¢asové aktivity.
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a divéryhodnost na v@jnosti a tim ziskava dalSi zdkazniky — Zaky. Zaj& si tim
existenci a ekonomickou stabilitu do budoucnosto Phélotidni Skolu plati toto
konstatovani mozna vice, nez pra:stské Skoly. Na venk@vijsou si lidé blize
a spolén¢ vice prozivaji usfrhy a neusfrhy — a to plati i pro Usph ¢i nedsgch
Skoly.

Prosli jsme spolané oblast vijSi komunikace Skoly, ktera jeildzitou sodasti
marketingu Skoly. Pokusili jsme sekteré teorie aplikovat na konkrétntildady,
abychom lépe pochopili specifika mé&idni $koly. Zadna teorie ¥j$i komunikace
Skoly nehovéi o komunikaci mezi Skolami. Zda se to celkem l&gie- pr@ by spolu
mely Skoly komunikovat v oblasti marketingu, kdyZ ysaéarové konkurenty v boji
0 potencionalniho zakaznika. My se vSak pokusim&azid, Ze komunikace
malotidnich Skol mezi sebou, ihe byt gekvapiv velmi dobrym a &Ginnym

nastrojem Skolniho marketingu.

4.2.5 Spoluprace malof¥idnich sSkol jako forma marketingu Skol

Mélotiidni Skoly maji vedle nespornych pozitiv téZ negatiktera vyplyvaji
z jejich specifického postaveni.cieré z nich jsme jiz zmovali, presto je znovu
zopakujeme. Vyuka na mataini Skole klade &Si naroky na jeji fipravu a realizaci.
Skloubit vyuku ve itid¢ s vice raéniky vyZzaduje zkuSeného pedagoga, ktery na& sob
musi stale pracovat. Mnohdy dochazi ke kumulacikdiin zvlas¢ u teditelx
malotidek. Pedagogoveé tak mohou byetdzeni praci, maji menSi moznosti dasti
na fiznych metodickych Skolenich a sentich. Nekdy rozhoduje i situovanost skoly,
jeji odlehlost apod. DalSim nedostatkem mohou byngn finakni moznosti
malotidek na realizaci vzavacihoci jiného zangru, ¢asté personalni zimy apod.
jak jsme se snazili popsat yeglchozichradcich. Ve ¥tSire pripadi to vSak znamena
VetSi a trvalou z&¥ pro vSechny zainteresované skupiny. Proto je stamiazka, zda
by bylo mozné najit jiné formkeSeni nedostaika slabych mist maltitinich Skol.

Jednou z moznych ceseSeni a napravyéthto nedostatk by mohla byt
spoluprace maleidek. Ukazuje se totiz, Zze malialky jsou Skoly, které si mezi sebou
témei nekonkuruji (samdejme vyjimky se mohou najit). Dalekastsi konkurence pro

né¢ mohou byt velké Skoly v éstech — tento jev jsme jiz zminili. VSechny uvedené
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argumenty vedou k domince, Ze spoluprace maiminich Skol by mohla byt jednou
z forem Skolniho marketingu, aniz by to bylo koptaduktivni.

Nejvétsi zkuSenosti ze spoluprace méhirich ¢i venkovskych Skol maji
v zapadni Evrofy hlavre ve Velké Britanii. AvSak i u nas se jiz pomalu@ljji prvni
pokusy o wité formy spoluprace. Nejprve sitgustavme it zékladni formy
spoluprace malsidnich skoF?

volna sdruzeni (asociace),
- clustery®

- federace venkovskych Skol.

Volna sdruzeni (asociacgyou zalozeny na neformalnich kontaktech Skol.
Vznikaji wétSinou jako mensSi regiondlni sdruZzeni, ktera nerddgnou pevnou
strukturu. Prace v nich je ph@ditele Skol a dalSi pedagogy praci nad ramechjejic
pracovniho Uvazku. Sdruzeni ddsisto vznikaji na zaklg&dosobnich kontakt mezi
fediteli ¢i pedagogy a jejicitinnost se orientuje na spofe akce, jako jsoutzné
vylety, souZe, sportovni turnaje apodastym jevem je téZ udrzovani telefonickych
¢i elektronickych kontakt mezi fediteli ¢i pedagogy. V rdmci¢thto kontakii jsou
neformalnim zpsobem diskutovany novinky v oblasti @vani a dalSi zalezitosti
okolo chodu Skoly. Pro Zaky Skol ma tato forma spodce vyhodu v tom, Ze si mohou
ve Wtsi mite porovnat své vysledky a vykony ve ¥#himi a dalSicltinnostech. Z&ci
téZ poznavaji prosdi jinych Skol a jiné pedagogy, protoZze ve spofeh akcich se
Skoly postupi sttidaji. Volna sdruzeni maldtnich Skol funguji u nas na Bmmsku,
Novojicinsku a ChrudimskEr, Na BeneSovsku je tato forma spoluprace wapcich.
Spoluprace z@la ged rékolika lety mezi ZS TeplySovice a ZS Choty3any katst se
hlavne problematiky vzdlavani a integrace Zék se specialnimi vzdavacimi
pottebami. V sotiasné dob spolupracuje neformain na BeneSovsku jiz vice
malotidnich Skol a forma jejich spoluprace nejvice odgavpra¥ formé volného

sdruzeni.

8 TRNKOVA, K.: MoZnosti spoluprace néizeni a rozvoji malstdnich Skol: @které zahranini
inspirace, str. 4 — 10.

8 Do cestiny Ize toto slovoigloZit jako ,shluk, trs, chumel, skupina“. AutorkBRNKOVA) povaZuje
za nejvhodyjsi peklad slovo ,skupina“, které vSak glmevyjaduje vSechny aspekty tohoto pojmu,
proto Zistava u anglického slova cluster.

% TRNKOVA, K.: MoZnosti spoluprace naizeni a rozvoji maldtdnich $kol: wkteré zahranini
inspirace, str. 4.
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Clusteryjsou zaloZeny na velmi intenzivni spolupraci Skwi¢emz jednotlivé
Skoly maji stale svou pravni subjektivitu. U né® tiorma spoluprdce neni zavedena,
miZeme se s ni setkat nejvice ve Velké Britanii an&pku®® Skoly v gchto zemich
spolupracuji v oblasti ekonomické a pedagogickéekdhomické oblasti vyuZivaji
Skoly spoléné sluzby konzultaft poradé a ekonond. V praxi jsou tyto sluzby
provadgny riznym zmsobem. Nkdy ma vice Skol spot@ého ekonoma, v jinych
piipadech je ekonom zawtnancem jedné Skolyci( mistniho Skolského fadu)

a ostatni Skoly si kupuji jeho sluzby. Spolupra@kenomické oblasti je zatfena téz
na spoléné vyuzivani vlastnich sportovjSuceben, studijnich poficek a dalSiho
materialu. Hlavnim smyslem ekonomické spolupraoa fgrovozni Uspory a vyuzivani
sluzeb, které by si jednotlivé Skoly nemohly dotoli

Spoluprace v pedagogické oblasti se projevila jaktma nagiklad ve Velké
Britanii v situaci, kdy byly tamni venkovské Skopodle zakona nuceny vytket
vlastni vzdlavaci programy. Vidime zde jasnou paralelu kissnému procesu
vytvéreni vlastnich kurikularnich dokuméma nasich maléidnich Skolach. Pracdip
vytvéareni vlastnino SVP je pro matani Skolu velmi zdlouhavéa a né&ra, protoze se
na ni podili velmi Uzky okruh pedagog¢negasgji dva nebo ). Cluster si niZze
dovolit vytvaet spoléné kurikularni dokumenty, dovat spoléné koordinatory pro
jednotlivé oblasti, vyuzivat spale¢ specialniho pedagoga apod.&pe tedy jedna
0 spolé&né vyuzivani takovych sluzeb, které by si jednétbkoly stzi mohly dovolit.

V z4padni Evrop jsou clustery v mnoha fijpadech podporovany formou
poradenskécinnosti a ¢asténg financovany mistnimi Skolskymi faidy?’ Nekdy
naopak vznikaji z vlastni iniciativy Skol a podpae strany Skolskychiadi prichazi
az v phib¢hu jejich¢innosti. Docinnosti clustell se téztasto zapojuji obce, na jejichz
spravnim Uzemi Skola lezi. Lze tetigi, Ze clustery jsou sdruzeni Skol, ktera maji
vazby nejen mezi jednotlivymi Skolami navzjem, && i s mistni samospravou
a statnimi organy. Jednotlivé Skoly v tétsrné spolupraci jsou nadale samostatnymi
subjekty.

Federace venkovskych Skaedstavuji nefisrejSi spojeni venkovskych Skol,
kdy dochazi k tomu, Ze se jednotlivé Skoly vzda@ pravni subjektivity ve progph
jedné centralni Skoly. Centralni Skola ma svédditele a ten se stavaditelem celé

federace. Obvykle je ve federaci sdruzeno maxigmgdh Skol a tuto formu spoluprace

8 Tamtéz, str. 5 — 7.
8 Tamtéz, str. 5 — 7.
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miZeme najit nepstji ve Velké Britanii®® Casto je forma federace vyuZita
v okamziku, kdy Skola méa ohroZenou existenci, redé napiklad obsazeno misto
feditele a Skola ma navazanou dlouhodobou spolur@oou Skolou. V takovém
piipad je mozné, Ze sefizovatelé Skol mezi sebou domluvi na této pravmméo
uspdadani. Federaci Skdidi zpravidla organ podobny naSi Skolskééraktery je
sloZzen ze zastuposSech Skol a obci.

Reditel federace méa posilené rozhodovaci funkce kar pedagogickych.
Presto je vhodné, abycil aspai jeden pedmeét na vSech Skolach sdruzenych ve
federaci. Umo#iuje mu to pravideld stidat Skoly a poznavat aktualni problematiku.
Nekteri z pedagofy jsou téz rotujici v ramci federace. Zpravidla @eedagogy, ki¢
vyucuji jazyky a tizné vychovy.

Pro podminky \CR by bylo vhodné iizovat federace $kol hlagrv pripadech
geografické blizkosti kol a zaravégejich odlehlosti od velkych center. Zardvby
méla fungovat dobra spoluprace mezi Skolami a obcewoZ by bylo mozné
v pripadech, kdy jsou obce sdruzeny dprrych regionalnich uskupeni.

Ukazali jsme si i mozné varianty spoluprace méaidnich 3Skol. Podle
vyzkumi, provedenych v zapadni Eviggsou ve spolupréci skol &ité faktory, které
tuto ¢innost brzdf® Ve wtsing pripadi jsou uvadny faktory personalni, kdy
pedagogoveé jsou jiz tak vytiZzeni jinou praci, Zepmaci ve sdruZzenich nemaji tolik
¢asu. Stim souvisi faktor finami — prace ve sdruzenich jéeba podporovana
mistnimi Gady, ale neni ohodnocena fikan. Strategicky faktor funguje ipadech,
kdy se Skoly obavaji o ztrdtu své autonomie. OalaniZze byt napiklad faktor
geograficky — odlehlostékterych Skol znemaiije ¢i ztéZuje praci ve sdruzenichid3
tyto obtiZze lzeici, Ze spoluprace malddnich Skol by mohla byt i u nas vychodiskem
ze sowgasné situace. Pokud by se k tontidquzila podpora ze strany mistnictadi,
regionalnich sdruzeni a statnich ongamohla by vznikatésrgjSi forma spoluprace,
jaka je BZna v rgkterych zemich zapadni Evropy.céském prosgedi existuje jiz pro

takovou spolupraci podhoubi.

8 Tamtéz str. 8 — 10.
8 Tamtéz, str. 10 — 11.
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4.2.6 Shrnuti 4. kapitoly

V této kapitole jsme se seznamili s teorii Skolniharketingu a objasnili jsme
si nekteré pojmy z této oblasti. Na konkrétnictikiadech jsme ukazali, Ze malioini
Skoly mohou oslovitilenym marketingemrcitou ¢ast zakaznik a pracovat na tom,
aby fungovaly jakafektivni Skoly

Déale jsme se d&novali vrnejSi komunikaci Skol jejim hlavnim zasadam
a oblastem. Pro makadni skoly je dlezith komunikace se vSemi, kitse podileji na
chodu Skoly. Jde hla¥no zangstnance Skoly a spolupracovniky, ale téZinaatele
Skol, coz jsou ve &Siné pripadi obecni #ady. Na venko¥ ma Skola v mnoha
piipadech vyznamné postaveni, proto jedity tézZ jeji vztah ke sdruzenim, spioik
a dalSim organizacim a jednotliva v obci. V posledni dabnabyva na vyznamu
¢innost Skol v rdmci tznych regionalnich sdruzenich, je to moZnost présida
prezentaci Skol na vejnosti.

Poslednim tématem této kapitoly bydpoluprace SkolSpolupraci Skol jsme
pojali jako formu Skolniho marketingu aregaistavili jsme izné formy takové

spoluprace.
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5 Zaver

V zawretném souhrnu se pokusime spojit dcatitého jednoticiho celku
vSechnyt oblasti, které jsme zkoumali v této préaci. Preblast byla historicka, druha
zantiena na satasnou reformu v oblasti Skolstvi #eti se zabyvala marketingem
Skol.

Cilem za¥re¢ného souhrnu jefpdstavit utitou koncepci rozvoje malgtnich
Skol v sodasnych podminkach a vyiy smer, kterym by se malaidni Skoly mohly
ubirat. Tato koncepce budecnmuta pouze st&iné¢ a bude formulovana v hlavnich
bodech. Jeji SirSi rozpracovani by bylo vhodné gamostatnou praci. Jéeba
predeslat, Zze koncepce si neklade za cil byt navogemieSeni vSech problé&m

malotidnich Skol. SpiSe jde o jakousi reflexi témat goamrmanych v této praci.

Historické rysy  malotiidnich Skol a jejich vyuziti pro

souwtasnost

Zdalo by se, Ze prvoplanovym zé&mem historického exkursu v této praci bylo
zdiaraznit vyznam a ilezitost malatidnich Skol pro vzé&lavani a pro Zivot na
venkow. Tento vyznam je samigm¢ diulezity, protoze maldtdni Skoly stale
piedstavuji v sotasné siti Skol vyznamnou slozku. Jak jsme jiz uyddizda teti
zakladni Skola u nas je mélimtka. To si mozna méalokdo &domuje a bohuzel na to
malo pamatuje i s@asna politika statu v oblasti Skolstvi. Mozna véaistuje jest
jeden divod, jez by mohl psobit na wity nezajem o maleidni Skoly, které
piedstavuji svébytny a specificky prvek ve ¥Zd¢éani. Timto dvodem je stale
pievazujici chapani Skolstvi jako advi, které ma pod svou kontrolou stat.

Kdyz se podivame do historie, vidime dva zakladistppy statu k zakladnimu
vz&klani. Prvni pistup bychom mohli vazat k débpred terezianskou reformou
a mohli bychom ho chapat jakocitou absenci role statu v kontrole nad vl&him Je
samozejm¢ otazkou, nakolik Ize dosadit slovo ,stat* do dolktera toto slovo
nepouZzivala a nechapala stat taisqg narodr, jako ho chapeme dnes myeBto Ize

fici, Ze vdob pred terezianskou Skolni reformou ckib jednotna koncepce
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zékladniho Skolstvi. Vime, Ze Skoly byly wbvé, pouze pro dité skupiny
obyvatelstva, chya jednotna metodika a neexistovala povinna Skatdthazka. Na
venkow vznikaly Skoly pouze veé&tSich obcickti méstetkach, tedy gejme na zaklad
mistnich podminek. Tento princip vzniku a udrzovéenkovskych Skol v tehdejsi
dok® bychom mohli ozn&t za subsidiarni princip Mistni Skoly vznikaly, fungovaly a
byly podporovany na z&klad mistnich podminek, podpory mistni vrchnosti
a farnosti, picemz role statwi spiSe role centralniho vedeni nebyla zdaleka tak
vyrazna, jakou vidime dnes. Role statu byla v ti&th: swiena do rukou cirkve, ktera
meéla hlavni slovo fi definovani obsahu vyuky.

Terezianské skolni reformdigla v dol&, kdy se 9f venkovskych Skol rozrostla
a nafistala téz pdgeba vzdlaného obyvatelstva. Protdiglo zakonit to, co bylo nutné
— stat zaal prebirat postuphivétSi a &tSi kontrolu nad oblasti vE&vani. Tento druhy
piistup bychom mohli nazvdbontrolou statu v oblasti Skolstvrincip kontroly statu
v této oblasti se udrzel az do dnesni doby. Vireehyly doby, kdy stat dosazoval do
Skolstvi fizné ideologie, naopak dnes by se dats, Ze stat nechava sSkolam vice
volnou ruku, nafiklad v oblasti vzdlavacich prograiin Presto stale od doby Marie
Terezie existuje trvala snaha statu kontrolouidtlia oblast Skolstvi.

Kontrola statu v této oblasti je saniepr¢ nezastupitelna, pokud vezmeme
v Uvahu zfisob financovani Skolstvi, zakonodarstvi a jednateéodické vedeni. Neni
mozny navrat ke stavu, kdy o podoBkolstvi rozhodovaly ve &Si mie mistni
podminky, mistni mecendasi, samosprava a v mersgingie statu.

Pokud se vSak bliZze z&ime na problematiku maiatinich Skol, vidime jednu
zZ jejich ugitych specifénosti, a tou jsou pré&wny zmiiované mistni podminky. Jsou
regiony, kde maji maléidky vice prostoru pro svodinnost, jinde musi igzivat
v ostrém konkuremim boji s velkymi Skolami. Pokud chceme, aby niddity na
ceském venkoy nezanikaly nebo neZivily, mél by stat v oblasti maléidniho
Skolstvi cast&ne zmenit svou politiku a fdat k ni novy prvek. Tento novy prvek
bychom mohli nazvanetodickou podporou na zakkadubsidiarniho principu

Metodicka podpora statu bydha byt distribuovana prasdnictvim krajskych
Uiadi a jejich odboill Skolstvi. Ze stavajicichiédnilka by na kazdém krajskéntace
mél byt vyélenén jeden, ktery by & na starost pouze oblast mdldhich Skol. Tento
tirednik by vlasté byl jakymsi koordinatorem ktery by postuph ziskaval pehled
0 malotidnim Skolstvi v celém kraji. Jeho Ukoly bylym byt zangfeny do &chto

oblasti:
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1)
2)

3)

4)

5)

Mit neustély pehled o konkrétnich podminkéch v jednotlivych Skbla

Na zaklad znalosti mistnich podminek a na zaklagozZzadavk
jednotlivych Skol pomahat s rozvijenim ¥kvacich prograrin ziskavat
pro skoly informace o nejnéjgich poznatcich z oblasti pedagogikizeni
malotidnich Skol.

Vyjednavat v pipacd nutnosti pro Skoly podporu u mistnich obci
a regionalnich sdruzeni obci. ¥Yipac vzniku tiznych sdruzeni Skol
vyjednavat pro tato sdruzeni firtami podporu pro jejickkinnost.
Organizovat mezi jednotlivymi Skolami setkariediteli, pedagog
a spolupracovnik kterd by byla zagtena na vymdnu zkuSenosti mezi
jednotlivymi Skolami. Tato setkani by mohla bytne#t pro Skoly v kraji,
mezi kraji, ale spiSe by se jednalo o setkani nasioh Urovnich a téz
setkani, na kterych by geSil ugity azky okruh problematiky.

Mit trvaly kontakt na své kolegy na ostatnich Keggh (radech. Mezi
krajskymi koordinatory by ®ly probihat pravidelnéctvrtletni porady
zantiené na vyrmdinu zkuSenosti. Na zakladéchto kontakii a porad by
mohly vznikat tizné skupiny koordinatéra fediteli Skol, které by rdy
pomahat geSenim probléin v rekterych Skolachéi regionech. Takové
specializované skupiny by mohly vznikat nejen v cahkmaje, ale i pro vice

kraji a téZ na celostatni arovni.

Cinnost takového i@dnika by tedy byla hla¥n¢innosti a praci v terénu.

Mnoho z jehatinnosti by bylo mozné organizovat po internefiz(ra internetova féra,
zantiena na tjaky problém), pesto by ndl byt kladen draz na osobnidast, jednani
a setkavani gediteli a zamstnanci Skol. Koordinace mezi jednotlivymi Skolamiéz
mezi jednotlivymi kraji by mila prindSet pro Skoly moznosti ziskavaepled, jak se
ieSi stejny problém \iznych mistech republiky. Pro Skoly, ale i pro jejikrajské
koordinatory by tento Zjsob prace ®i piinaset ve velké mé pouze uzitek. G zde
ale mizeme narazit na problém finar a ¢asovy — budou chtiteditelé a dalSi
pedagogové dastnit se na této praci, kdyZz jsou vytizeni a nejga takovou préaci
navic ohodnoceni? Odp&¥ zni, Ze v pdatcich by ¥ejme¢ z financovani tét@innosti
byl probléem. MozZna, Ze dobrou variantou by bylotiplgeditetim cestovni vylohy

z krajskych¢i obecnich pete. V dalsi fazi, kdy prace koordinatos jednotlivymi
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Skolami bude finaSet své ovoce, se jiz |épe bude vyjednavat &migmodpora pro tuto
¢innost natiznych drovnich.

Prace krajskych koordinatorpro malotidni Skoly by ngla mit jeS¢ jeden
duraz. Tento draz prosvita celym nastinetiinnosti koordinatora a my bychom ho
mohli nazvatrespektovanim subsidiarniho principioordinator by ml umgt citliveé
posoudit, v kterém okamziku je dobré nechati wyvijet se svym vlastnim Agobem.
Cinnost jednotlivych Skoki raznych sdruzeni Skol by &a byt podporovana praci
koordinatora pouze vifpadech, kdyz o to Skoly samy pozadaji nebo #eteny
problém samy nesta V ostatnich fipadech by koordinator neindo prace Skol
zasahovat aipdevsSim by il znét a respektovat mistni specifika a mistninpiody.
Subsidiarni princip ovSem nevyluje to, aby koordinator poskytoval Skolam
pravidelny informani servis o &ni v kraji a jinych regionech.

Respektovani subsidiarniho principu se téZ ne\uus trvalou podporou statu
v oblasti Skolstvi. SpiSe plati to, Ze oba prindqyse nély citlivé dophovat. Prace
krajskych koordinatdr by méla malotidnim Skolam pomoci 2zp vtisknout
subsidiarni rys, ktery byl do jisté miry typickyopwvenkovské Skolstvi z dobyred
terezianskou Skolni reformou. Tento rys se z vesk@eh a pozgi malotiidnich Skol
zatal pomalu vytracet s nastupem novéhistopu statu k oblasti Skolstvi.

Spoluprace malofidnich Skol

Navrat k subsidiarnimu principu nelze v ZadnéftpgE chapat jako navrat
k né¢emu, co je v satasné dob prekonano p& a kontrolou statu. Pokud by byl
subsidiarni princip uplabvan v oblasti kurikula malgidinich Skol, mohlo by to
Skolam ginaset trvaly uzitek.

V kapitole, kterou jsme dnovali sodasné kurikularni reforth a celému
systému vz#8avacich dokumeit jsme vidli velkou S#i oblasti, které musi kazda
Skola vypracovat a uspadat ve svém SVP. Zaravéoylo naznaeno, ze malatdni
Skoly maji v procesu vytwéni SVP horsi startovaci pozici nez velké 3kolytoTa
pozice je dana vyraznmensim kolektivem tuca SVP oproti velkym Skolam, dale

VEtSi vytizenosti pedagaa v rekterych gipadech téz odlehlosti a izolovanosti Skoly.

77



Je pravda,ze jsou peémmé dobe a obséhle vypracovany manudly pro tvorbu SVP,
piesto by ®které malatidky jist¢ uvitaly moZnost konfrontace a inspirade porbé
svého SVP. To by jim mohla umozniinnost krajského koordinatora. Musime si
uvédomit, Ze SVP je otéeny dokument, ktery je mozno upravovat podlgmnych
podminek. Proto prace nad nim v podstikdy nekowi. | 3kola, kterd ma sy SVP
dohe a @inn¢ vypracovany, mize najit inspiraci ve zkuSenostech jinych Skol.
Predavani dchto zkuSenosti by &o probihat nejen pragdnictvim koordinatar, ale
téz z vlastni iniciativy maloidnich Skol.

Pri ukazkach tvorby vz#lavacich prograin jsme se #kolikrat zastavili
u jistych specifik, ktera jsou pro matimni Skoly typicka. Jakotiklad za vSechny
jsme si vybrali vzdlavani a integraci zd@kse specialnimi vadavacimi potebami. To
je piiklad oblasti, ve které by matadni Skoly mohly vynikat. K tomu, aby se toto
prani stalo realitou je zapebi nejen podpora od statu, kraje, obce a dalgsdituci,
ale téZ dote vypracovany SVP. SvéllZité misto by tak #a mit spoluprace
malotidnich Skol v takovych specializovanych oblasteBiilo by vhodné vytviet
opct podle mistnich podminek a pozad&wkol specializované pracovni skupipyo
piredavani nagti a zkuSenosti se véEdvanim Zzak se speciadlnimi vzadavacimi
pottebami. Tyto skupiny by #hly na zaklad dobrovolnosti sdruzovat vSechny
zainteresované na takovém problému. Skupiny by mwhtaret krajsti koordinatio,
ale i jiné osobyi instituce.

Specializované pracovni skupiny by saiegé mohly byt tvdeny z jinych
duvoda neZz jsme uvedli v tomtofiklack. Skupiny by nidly byt otewené pro vstup
dalSichéleni a odchod jinych, jejickkinnost by byla regulovana podle pelty svych
¢lent a v gipack vyreSeni problérinby skupiny mohly ukokit svoucinnost.

Od tvorby vzdlavacich prograiin a kurikula malatidnich Skol se dostavame
k jejich marketingu. V kapitole &ované marketingu maldtinich 3Skol jsme si
ukazali, jakym zfisobem by rdla Skola pracovat viznych oblastech marketingu
a hlavré v oblasti vigjSi komunikace. Cil kazdé Skoly v oblasti marketingy nel
smerovat k tomu, aby se Skola statektivni SkolouProsli jsme vSechny oblasti &j&i
komunikace maldtdnich Skol a fidali jsme k nim jednu, ktera se na prvni pohled
neda z#adit mezi nastroje marketingu. Jedna se o oBlasiuprace malatdnichskol
Postupg se nam poddo objasnit, Zze vzhledem ke specifik malotidnich Skol Ize

spolupraci &chto Skol oznéit za jeden z nastrdjjejich marketingu.
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Pokud by mohly maleidni Skoly pracovat pod vedenim krajskych
koordinatofi ¢i na zéklad svych vlastnich iniciativ, odpadly by tim i postéd
protiargumenty, které by mohly takovou spolupracedit. Protiargumentem by
nagiklad mohla byt geograficka blizkost dvou Skol,ritéesSi stejnou problematiku,
mohou si vSak uitym zpisobem konkurovat a negjit z téchto divoda
spolupracovat. Vifppac fungujici si¢ krajskych koordinatdr a jejich dalSich
spolupracovnik by jist nebylo slozité najit pro @bskoly vhodwjsi formu reSeni,
nagiklad kontakty na partnerské Skoly ze vzd@jgimo regionu, odkud nehrozi
nebezpéi konkurerniho boje.

VnéjSi komunikace a spoluprace mdidhich Skol by nila prinést jest jedno
pozitivum. Tim pozitivem by &la byt (tast dalSich instituci a jednotlivana praci
v riznych specializovanych skupinach. Vhodna by bytsasti obci a zastufic
regionalnich sdruzeni obci, dalSich sfiok sdruzeni a v neposledidd: téz &ast
jednotlivai, kteti se Skolami spolupracuji. Ti vSichni by mohli ggmiacovat na
raznych drovnich a afp podle mistnich podminek a pelb. Mohli by se téZz setkavat
prostednictvim krajskych koordinatbrse svymi vzdalefjSimi kolegy z jinych kraj.
To vS8e by milo prispivat k tomu, aby jednotlivé méatadni Skoly byly ve svych
¢innostech vice efektivni a syavaly tak jeden z hlavnich éimarketingu.

Koncepce, kterou jsmeagdstavili v tomto za&recném shrnuti, si neklade za cil
byt koncepci, ktera wgSi vSechny problémy matainich Skol. Nejde ani o to, zda
bude rkkdy v budoucnu &o z tohoto navrhu realizovano. Co je vSak jistétqg, Ze
malotidni Skoly stoji ped otazkou, jak dale smysluplpokraovat ve své existenci.
Tato otazka neni jen otazkou financi, i kdyZz v mbhptipadech se takége. My
jsme tuto otazku kladli ve smyslu, zda mohou ntéloi Skoly ginést do sotasného
systému zakladniho vévani rico nového a specifického. Odpadvzni, Ze mohou
a dokonce jiz pnaseji. ProtoZe se vSak v mnohydifppdech tyto Skoly nachazeji ve
specifickych podminkach a pracuji se specifickynatodami, ndl by pristup stéatu,
jeho podpora a dalSi iniciativy respektovat tyteafické znaky, posilovat je a dale
S nimi pracovat a rozvijet je.fiBtup statu k malédnim Skolam by tedy #h byt

v urtitych oblastech téz specificky.
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Kazda iniciativa, vychézejici zezdola od méldich Skol a jejich
spolupracovnik, by nela byt téZ podporovana a rozvijena. V &sné dob jiz na
nekterych mistech v republice vidime naznakyitér spoluprace mezi malddkami.
M¢lo by byt jen otazkowasu, kdy by se k této spolupractitym zpisobem pihlasil
i stat. Méalotidky se pizpusobuji tepu doby velmi pruZnvelkym problémem vSak
zastava koordinace mezi nimi a metodické vedeni. Tmtomgl stat na sva bedra
pievzit a podporovat to, co vznika z jakéhosi nepsarstibsidiarniho principu. Pokud
se tento zagr poddi, naplni se tak mozna gco z toho, co bylo hlavnim za&mem

této prace.

80



Seznam pouZité literatury a jiné prameny

Zakladni literatura

e KASPER T.; KASPEROVA D.D¢jiny pedagogikyPraha,Grada Publishing a. s., 2008, 224 str.,
ISBN 978-80-247-2429-4.

e Kolektiv autofi: Ramcovy vzavaci program pro zakladni vadvani (s gilohou upravujici
vzalavani zak s lehkym mentélnim postizenimpnline ], Praha, Vyzkumny Gstav pedagogicky,
2005, [cit. 12. 1. 2009 ], 126 s., ISBN 80-87@IB4, dostupné naww.rvp.cz

e Kolektiv autofi: Skolni vzelavaci program ,Skola hrou*,verze 2007/2008 — |, [ online ],
TeplySovice, Zakladni Skola a M#és&a Skola TeplySovice, 2007, [ cit. 15. 1. 2009726 str., dostupné
nahttp://www.zs-a-ms-teplysovice.wz.cz/SVP.doc

e Kolektiv autohfi: Vzatlavaci program ,Zakladni Skola“Praha, Fortuna, 1998, ISBN 80-7168-595-X.

e PRUCHA J.; WALTEROVA E.; MARES J.Pedagogicky slovnikPraha, Portal, 1995, 292 str.,
ISBN 80-7178-029-4.

e SVETLIK, J.: Marketingové rizeni 3$koly, 1. vydani, Praha, ASPI a. s., 2006, 300 str.,
ISBN 80-7357-176-5.

Zakladni literatura — zakony a vyhlasky

e Smlouva mezi republikoieskoslovenskou a republikou Rakouskou o statnifansbvi a ochra#
mensin ze dne 7. 6. 1920, [ online ], Praha, Senat PenauCeské republiky, 2009, [ cit. 9. 4. 2009 ],
dostupné nahttp://www.senat.cz/zajimavosti/tisky/1vo/tisky/TOD 02.htm

e Vyhlaskac. 48/2005 Sb., o zakladnim vl&lani a rkterych naleZitostech pini povinné Skolni
dochazkycastka 11, ze dne 18. 1. 2005, [ online ], PrahajdtBrstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy,
2005, [ cit. 6. 1. 2009 ], dostupné hép://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-48-20051sb-

e Vyhlaskac. 73/2005 Sb., o v2thvani dti, Zal¢ a student se specialnimi vzthvacimi potebami

a otti, zaki a studeni mimoédre nadanych ¢astka 20, ze dne 17. 2. 2005, [ online ],
Praha, Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ovychovy, 2005, [ cit. 13. 2. 2009 ], dostupné na
http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-73-20053sb-

e Zakon¢. 284/2002 Sh., kterym sesmh zakond. 564/1990 Sb., o statni speda samosprad ve
Skolstvi, ve zmi pozdjSich pedpisi, a rekteré dalSi zakonyg¢astka 102, ze dne 31. 5. 2002,
Praha, [ online ], Pravnicka fakulta Univerzity kary v Praze, 2002, [ cit. 14. 2. 2009 ], dostupaé
http://spcp.prf.cuni.cz/lex/284-02.htm

e Zakon¢. 561/2004 Sb., o/pdSkolnim, Skolnim,/gtdnim, vy$Sim odborném a jinémdladani castka
190, ze dne 24. 9. 2004, [ online ], Praha, Mimsit® Skolstvi, mladeze &lovychovy, 2004,
[cit. 2. 12. 2008 ], dostupné hé#p://www.msmt.cz/dokumenty/novy-skolsky-zakon

e Zakon¢. 48/18685.z. ze dne 25. 5. 1868, jimzto se vydavaji zaklpdmiidla o postaveni Skoly
k cirkvi, [ online ], Praha, Pravnicka fakulta Univerzity dvy v Praze, 2009, [ cit. 2. 4. 2009 ],
dostupny ndnttp://spcp.prf.cuni.cz/lex/48-1868.htm

81



Zakladni literatura — sborniky, ¢lanky, dokumenty

e BARTOVA, E.: Ruce pry od vesnickych Skol —&dnici bouraji zaklady Zivota n@ském venkay
RESPEKT, 2005¢. 4/2005, 24. — 30. 1. 2005, str. 5.

e BARTUSEK, V.: Vyvoj 3kolstvi na Podblanicku ve druhé polévit7. stoleti a v prvniseting
18. stoleti,In Sbornik vlastigdnych praci z Podblanickavazeké. 19/1978, Praha, SZN Praha, 1978,
336 str., publikace. 3135 07-120-79-04/48tr. 185 — 212.

e HANZAL, J.: Z djin obrozeneckého Skolstvi na Podblanickn, Sbornik vlastisdnych praci
z Podblanickasvazeké. 19/1978, Praha, SZN Praha, 1978, 336 str., padd& 3135 07-120-79-04/40
str. 213 — 236.

e KLAUS, V.: Ruseni Skol v malych obcichpnline ], Praha, listopad 2004, [ cit. 12. 11. 2004 ],
dostupné navww.skolaonline.cz

e KNOTOVA. D.; TRNKOVA. K., Malot/idni Skoly a volnéasové aktivity|n konferencePedagogika
volného ¢asu — tedria a prax] online | Trnava, Ustav pedagogickychéds Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Bréy, 2007, [ cit. 2. 12. 2008 ], dostupnéwaw.phil. muni.cz/wupv

e Kolektiv autoii: Strategie rozvoje regionu POSAZAVI na roky 20070432[ online } Bene3ov,
Posazavi o. p. s., 2007, [ cit. 16. 11. 2008 Jstujoné navww.posazavi.com

e KOUBA, Z.: Zakladni Skolstvi na okrese BeneSov wasné dob, In Shornik vlastisdnych praci
z Podblanicka 19/1978, SZN Praha, 1978, 336 sthlifacec. 3135 07-120-79-04/48tr. 281 — 286.

e PETRAN, J.; PETRAVOVA, L.: K dvoustému zaloZeni koly v @uigich, In Sbornik vlastignych
praci z Podblanicka, svazek ¢. 19/1978, Praha, SZN Praha, 1978, 336 str., patdk
¢. 3135 07-120-79-04/48tr. 237 — 280.

e SMAHEL, F.:Nizsi 3koly na Podblanicku a Vitavsku do roku 1386Sbornik vlastigdnych praci
z Podblanickasvazeké. 19/1978, Praha, SZN Praha, 1978, 336 str., patdik 3135 07-120-79-04/40,
str. 133 - 172.

e TRNKOVA, K.: Malotiidni Skoly,[ online ] Brno, Ustav pedagogickychse Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Bré& 2008, [ cit. 6. 12. 2008 ], dostupnéwaw.phil. muni.cz/wupv

e TRNKOVA, K.: MoZznosti spoluprace ndizeni a rozvoji maldtdnich Skol: ekteré zahranini
inspirace,[ online ], Brno, Ustav pedagogickycléd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v BEn
2008, [ cit. 2. 12. 2008 ], dostupné waw.phil.muni.cz/wupv

e TRNKOVA, K.: Vzetlavaci politika vici malotiidkam z pohledu zastupéraje, obci a Skol: situace
v Jihomoravském krajif online ] Brno, Ustav pedagogickychéd Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity v Brrg, 2008, [ cit. 2. 12. 2008 ], dostupnéwmaw.phil.muni.cz/wupv

e Vyroc¢ni zpravy o hospodani ZS a MS TeplySovice z let 1998 - 2008, ulo2enékatalogizovanych
archivech ZS a MS TeplySovice a Obecniladi TeplySovice.

e Vyroeni zpravy ZS a MS Teply3ovice z let 1998 — 20087ehé v nekatalogizovanych archivech ZS
a MS TeplySovice a Obecnihgaflu TeplySovice.

82



DalSi prameny - internet
e www.chopos.czwebové stranky regionalniho svazku obci ,CHOP@®&BeneSovsku.
e www.msmt.cz webové stranky Ministerstva Skolstvi, mladez&@chovy.

e www.phil. muni.cz/wupy webové stranky Ustavu pedagogickyed ¥ilozofické fakulty
Masarykovy univerzity v Br&

e Www.posazavi.cormwebové stranky regionalniho svazku obcigstmPOSAZAVI®,

e www.prf.cuni.cz webové stranky Pravnické fakulty Univerzity Karyov Praze.
e www.rvp.cz vzdélavaci portal Vyzkumného Ustavu pedagogického zéra

e www.skolaonline.czvzctlavaci a informani portél pro zakladni aisdni Skoly.

e www.vuppraha.czwebové stranky Vyzkumného Ustavu pedagogickéRoaxe.

e Www.zs-a-ms-teplysovice.wz.cwebové stranky ZS a MS TeplySovice, okres Bene3ov

Seznam zkratek

o IVP Individualni vzdlavaci program

e NPV Narodni program vatavani

e RVP Ramcovy vzdlavaci program

e RVP zZV Ramcovy vzdlavaci program pro zékladni vddvani
e SVP Skolni vzalavaci program

Seznam fFiloh

e U¢ebni plan na zakladni Skole TeplySovice, SVP ,Skolarou®, 1. stupeii,
(platny od 1. 9. 2007).

83



~

~

SVP ,Skol

ysovice,

akladni Skole Tepl

an na za

7

Uéebni pl

Priloha:

hrou®, 1. stupei, (platny od 1. 9. 2007).

Vzdélavaci <%:mm¢m& Casova dotace
oblast predméty
rocni 1. 2, 3. 4. 5. |Celkem hod. Disponibilni
navyseni
Jazyk a jazykovd Cesky jazyk 742 | 72 | 743 7 : 35 7
komunikace - :
Anglicky jazyk +1 1 3 3 3 9 2
Matematika a jeji
aplikace Matematika 4 4 4+1 4+1 4+1 20 3
Informacni a
komunikaéni
technologie Informatika - - - - 1 1
Prvouka 2 2 2 - - 6
Clov&k a jeho svét Vlastivéda - - - 1+1 2 3 1
Piirodovéda - - - 1+1 2 3 1
Uméni a kultura Hudebni vychova 1 1 1 1 1 5
Vytvarnd vychova| 1 1 1 2 2 7
Clovék a zdravi Télesna vychova 2 2 2 2 2 10
Clovek a prace Pracovni vychova 1 1 1 1 1 5
- - - - - 104 14
Tydenni dotace 20 22 25 25 26 118
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Abstrakt

GOBY, P. Historie a souwasnost malatidnich 3kol Ceské Budjovice 2009.
Diplomové prace. Jiheska univerzita Ceskych Budjovicich. Teologicka fakulta.

Katedra pedagogiky. Vedouci prace P. Bauman.

Kli éova slova: malotidni Skola / venkovska Skola, Skolska reforma, éléadhci
program, marketing Skol, spoluprace Skol, subandigrincip, statni politika v oblasti

Skolstvi.

Prace se zabyva historickym vyvojem méhhtich (venkovskych) Skol na
tzemi Ceské republiky od doby vrcholnéha'estowtku do sodasnosti. Vyzkum je
zUZen hlava na venkovské a maldtini Skoly na okrese BeneSov, ale téZ na praktické
poznatky z jinych mist Ceské republice a v zahrahi

Prvni ¢ast prace je anovana historii venkovskych Skol od 14. stoleti do
souwasnosti. Mraz je zde kladen na hlavnigokly a reformy v této oblasti. Druh#st
je zangtena na satasnou koncepci kurikularni reformy a jeji vliv nalwtiidni Skoly.
Treti cast prace je zakhena do oblasti marketingu Skol a na spolupraci.skol

Zawrecné shrnuti finasi koncepci rozvoje maldtnich skol. Tato koncepce

vychazi z poznatka zavri ze vSechit zkoumanych oblasti.
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Abstract

GOBY, P. History and Present of Small Rural Schools

Key words: small school/rural school, educational reformueation programme,
school marketing, school collaboration, subsidigoyinciple, state politics in

educational system.

The work deals with a historical development of Bifraral) schools at the area of the
Czech Republic since the time of late Middle Agesthe present. The study is
restricted to particularly small and rural schoolghe district of BeneSov, but it also
shows some practical observations from other drtise Czech Republic and abroad.
The first part of the work is devoted to the higtof rural schools since T4century to
the present. The main dividing lines and reformshis area have been pointed out.
The second part is focused on a current concepmfoourricular reform and its
influence on small rural schools. The third partteé work is focused on the area of
school marketing and on collaboration of schools.

The closing summary brings the conception of smsahools development. This

conception results from the observations and figsliof all three studied parts.
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