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Uvod

Nestatni neziskové organizace maji v soucasné demokratické spole€nosti velmi nelehky ukol.
Do jisté miry piebiraji odpovédnost statu za poskytovéni sluzeb, které by stat neprodukoval
dostatecné efektivné a soucasné€ vypliluji mezeru v oblastech trhu, kam nema soukromy sektor

z diivodu absence zisku z&jem vstupovat.

Vtomto slozitém prostfedi se nestitni neziskové organizace potykaji scelou fadou
problémti. Tim jednoznacné€ nejvétSim je trvaly nedostatek finanénich prostfedki, které
v jejich &innosti hraji vyznamnou roli. Zatimco podnikatelské subjekty ziskavaji finanéni
prostiedky nejlastéji formou trzeb z prodeje svych vyrobkl a sluzeb, neziskové organizace
ziskavaji prostfedky od darcti, pficemz — dle typu darce — musi spliiovat fadu kritérii

a podminek. v této souvislosti se Casto setkdvame s terminem ,,fundraising*.

S ohledem na problematiku financovani nestatnich neziskovych organizaci v Ceské
republice jsem si jako zdkladni cil pfedkladané prace stanovila zmapovani teoretickych
vychodisek fundraisingu. A¢ je totiz pojem fundraising pouzivan velmi frekventované
a fundraisingové aktivity de facto probihaji v kazdé fungujici neziskové organizaci, teoretickd
zédkladna fundraisingu je zpracovadna jen velmi kuse a nesystematicky. k dosazeni vyse
uvedeného cile je proto potfeba zejména systematizace dostupnych dil¢ich informaci
o fundraisingovych zdrojich v&etné zmapovani jejich vyuzivani. Dil¢im cilem prace je rovnéz
vymezeni a charakteristika zakladnich otdzek souvisejicich srealizaci fundraisingu: tj.

fundraisingové metody a strategie.

K dosaZeni stanovenych cili jsem pouzila metodu prosté deskripce, déle pak, syntézu

a analyzu dostupné literatury, vztahujici se k uvedenému tématu.

V tvodu je3té povaZuji za nezbytné uvést, Ze na dané téma chybi ucelengjsi ¢eské odborné
publikace. Byla jsem proto nucena &erpat z nejriznéjSich zdroji vztahujicich se k této
problematice, které v3ak Casto o vlastni teorii fundraisingu nefikaji nic, pfipadné jen velmi

malo. Déle jsem Cerpala z elektronickych dokumenti a publikaci (viz seznam pouZzité



literatury). Zel, vétSina titulii je viak ve formé pracovnich a studijnich textd, které se podobaji
spie "navodim k pouZiti" nez odborné literatufe. Pfinos této price tedy vidim praveé

v utfidéni, systematizaci a kritické prezentaci dostupnych informaci.

Prace je strukturovand do &tyf hlavnich kapitol, které se snazi sledovat logickou
posloupnost zpracovavaného tématu. Prvni kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky
fundraisingu v&etn& jeho historického vyvoje a soufasného stavu. Typy fundraisingovych
zdroji pak mapuje druhd kapitola. Na ni néasledn€ navazuje kapitola tfeti, kterd se pokousi
o pfedstaveni uceleného systému (vlastni klasifikaci) zakladnich metod fundraisingu.
a kone¢né &tvrta kapitola struéné popisuje zdkladni kroky realizace fundraisingu se zvlastnim

zietelem k otazce fundraisingovych strategii.



1 Teoreticka vychodiska fundraisingu

Pojem fundraising je terminem piejatym z angliGtiny; v sou¢asné dobé se v Ceské republice
(zejména v oblasti neziskového sektoru) stal velmi frekventovanym. Pro laika je pomé&rng
naro¢né si pod timto cizojazyénym pojmem predstavit n&jakou konkrétni ginnost, ktera by
tento termin vystihovala, nicméné se lze ofekavat, Ze v Ceském jazykovém prostiedi
"zakoteni". Jeho uZivani — zejména ve vazbach jako fundraisingové zdroje, fundraisingové

aktivity, strategie apod. — totiZ zjednoduSuje potfebné vyrazové prostiedky.

Dostupna &eskd literatura porozuméni tohoto pojmu zatim pfili§ neusnadiiuje. Je
charakteristickd pojmovou nejednotnosti a Casto se, spiSe neZ o teoreticky propracované
odborné stati, jedna o "névody k pouZziti" postradajici bez potiebné vysvétleni a zdivodnéni
svych vychodisek. Ackoli, jak zmifiuje naptiklad Lilya Wagner, ,,praxe by méla byt podpofena
a rozsifena historii a teorii, ! literatury, ktera by dokéazala tuto podminku kvalitn& naplnit, je

v Ceské republice zatim naprosty nedostatek.

Obdobna je také situace v zahraniéni literatufe. izde se setkdme s konkrétni definici
fundraisingu velice zfidka. Tento stav v§ak vychazi ze skutecnosti, Ze v angli¢tin€é ma slovo
Sundraising vyznam samo o sob& a definice se tedy automaticky predpoklada, respektive je
déna samotnym vyznamem slova. Zahrani¢ni autofi i ¢tenafi proto na rozdil od nds nemaji

potiebu toto slovo definovat.

V této kapitole se tedy na zékladé dostupné literatury pokusim o teoretické vymezeni

terminu fundraising a o jeho konkretizaci.

' WAGNER, L. Careers in Fundraising, s. 20.



1.1 Soucasny stav teorie fundraisingu ve svété

Soucasna teorie fundraisingu ve svété stavi na dlouhodobé tradici realizace fundraisingovych
aktivit. Pfesto (nebo snad praveé proto) se orientuje prevazné na tvorbu praktickych navodia
a pfirucek, které maji pomoci neziskovym organizacim pfi ziskdvani finan¢nich a jinych
zdrojl pro naplnéni jejich posléni. Objevuji se vSak i pokusy o propojeni praxe a akademické
teorie. Napfiklad ICIC (Indiana Center for Intercultural Communication) spravované
univerzitou v Indiané odstartovalo v roce 1999 projekt, ktery ma za cil vytvoreni jednotného
fundraisingového néazvoslovi. ZaloZzenim pracovni skupiny skladajici se z lingvisti vyse
zminéné univerzity a fundraisert (praktiki) usiluje o vytvoreni teoretické zakladny pro

komunikaci v oblasti fundraisingu.?

1.2 Soutasny stav teorie fundraisingu v CR

Pojem fundraising je v sou¢asné dob& v Ceské republice velice popularni a frekventovany,
pfiemz zcela vychédzi zkoncepce fundraisingu rozpracované zejména v USA a zdpadni
Evropé. Samotn4 teorie fundraisingu v Ceské republice skromné odraZi situaci ve svétové
odborné literatufe. Sestava zejména zdil¢ich avice méné€ neuspofddanych na praxi
zaméfenych ndvoda, kterym chybi jakakoli hlubsi teoretickd zakladna a reflexe. ,,Nepfesné
porozuméni zdkladnim pojmlim d4va za pravdu pozndmce o tom, Ze neziskovy sektor ma
malo teoretiki, ktefi by jeho Cinnost dokéazali srozumiteln€ vykladat. Zna¢na €ast dotazanych
organizaci je piesv&diena, Ze zvlada odpovidajici dovednosti. Ze ma v oblasti fundraisingu
a PR prehled. Je to pravda, pokud se tim mini, Ze ,kdekdo“ dnes zvlada nejriiznéjsi
marketingové a fundraisingové techniky, pracuje s databdzemi, ovlada komunikacni nastroje,
atd. Zato vSak velmi asto chybi pochopeni $ir§iho kontextu, zakladniho rozvrhu, do kterého
by jednotlivé dil¢i kompetence zapadaly, ve kterém by byly ukotveny a v jehoZ rdmci by

jejich souvislosti nabyvaly smysluplného, celistvého vyznamu.*®

2 ICIC Corpus of Philanthropic Fundraising Discourse [online] Indiana: ICIC. Dostupné z www:
http://www.iupui.edu/~icic/corpushome.htm [cit. 2006-04-24]

3 KROUPA, J. Diskuse o fundraisingu aneb BaZanta na ving, to ano.... Literdrni noviny, s. I11.
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Prostfednictvim reSerSe Ceské narodni bibliografie ziskdme skromny podet literarnich
tituld, které k této tématice publikovali &esti autofi. Mezi né patii Jana Ledvinova s Karlem
Pestou a Zuzana Polackova. Ostatni autofi zmitiujici ve svych dilech téma fundraisingu pouze
kopiruji vyse uvedené autory. i dila zmin€nych autord vSak lze povaZovat spide za vice &i

méné dobré "prirucky", nez stéZejni teoreticka dila.

Fundraising v podob¢ samostatného studijm’ho oboru na €eskych univerzitich a vysokych
Skolach chybi. v podob& vyufovaciho predmétu se snim vSak setkdme téméF na v3ech
¢eskych univerzitich. Seminédii a komeréné zamétenych kurzi na toto téma je také nespodget.
Ovsem, jak je moZno soudit z dostupnych pracovnich materidlii pouzivanych na téchto
Skolenich, i tyto jsou realizovany bez potiebné teoretické zadkladny. z toho nésledné vyplyva
pojmova nejednotnost azmatek panujici v dané oblasti. Jednotlivé pfirucky predstavuji
prevazné soubory doporuceni odiivodnénych pouze praxi konkrétniho autora &i citaci
zahraniénich zkuSenosti. Chybi vyraznéj$i provazanost dil¢ich témat s hlubsimi (teoreticky

reflektovanymi a vyzkumem zjiSténymi) fundraisingovymi principy a zdkonitostmi.

1.3 Vymezeni fundraisingu

V Ceské literatuie se mlizeme setkat s nejrizn€j$imi vymezenimi fundraisingu. Mezi

nejuZivanéjsi patii zejména ta, ktera uvadim nize:

»Slovo ,.fundraising se skladd ze dvou vyznamovych kofeni. Anglicky vyraz ,funds®
znamena penize, kapitél ¢i penézni fondy. Druha €ast slova ,raising* odvozena od slovesa ,,to
raise” znamend v Cesting ,,vybrat, ziskat, dat dohromady (penize)“. o fundraisingu lze tedy

mluvit jako o zptisobu obstaravéani kapitalu.*

Fundraising byva také definovan jako: ,Profesionalni, cilend a organizacné i Casové

promyS$lend ¢innost, zaméFena na vyhlediavani sponzorii, opatfovini a ziskavani

*  Fundraising — nékolik mdlo pravidel a strategii [online]. Dostupné z www:
http://tandem.adam.cz/section.php?seid=32 [cit. 2006-04-24]
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prostiedkii na podporu verejné prospéSné nebo dobrocinné ¢innosti, politické kampang

we . . 5
nebo cinnosti organizace®.

Podle Ledvinové pojem oznaluje ,rlizné metody a postupy, jak ziskat finanéni a jiné

prostiedky na &innost neziskovych nevladnich organizaci.®

Jedna se tedy o dlouhodobou a strategickou ¢innost zaméfenou na ziskani vétsich &i men-
Sich finan¢nich obnosii bez jednoznacného uréeni jejich vyuziti. Pomoci fundraisingu lze tedy
ziskat prostfedky napfiklad na zakladni provoz organizace nebo jimi vytvofit finanéni rezervu

pro dalsi obdobi. Tyto prostredky nebyvaji a priori uréeny na provedeni n&jaké konkrétni akce.’

Ziskéavani finan¢nich prostfedki je spojeno s pozitivnim a kreativnim zpisobem mysleni.
Bez kreativity, chuti experimentovat a nezlomné viile uspét je fundraising mrtvym pojmem.
Fundraising je zaloZen na principech marketingu a zasadni roli pfi ném hraje navazovani
a udrZovéni kontakti. Zdkladem komunikaéni strategie fundraisingu je obracet se na co
nejvetsi mnoZstvi potencidlnich darc a sponzord, ato zvlasté v pfipadech, kdy se jedna

o soukromé prosttedky, jejichz rozd&lovani neprobiha podle presné stanovenych pravidel.®

Fundraising je nesmirné dileZitou souéasti prace organizace a v mnohém rozhoduje
o mife jejiho Usp&chu, o pfeziti organizace (protoZe jde &asto o zdroje kryti nakladi na
provoz), rozhoduje o roz§ifeni a rozvoji organizace, omezuje jeji zdvislost. Diky fundraisingu
si organizace buduje podporu prostfednictvim svych pfiznivcl a dobrovolnikti. Fundraising
neni jen ziskdvani prostfedkli potiebnych k pfeziti v pfiStim roce nebo k planovanému
roz§iteni arozvoji. Dotykd se také toho, zda bude organizace Zivotaschopnou, stabilni

a dlouhodobg fungujici.’

5 KIZAKOVA, H. Terminologie neziskového sektoru, s. 81.
¢ LEDVINOVA, J. Penize do kapsy. Archa, s 2.
7 Srov. PAVLICOVA, L. Fundraising a grantwriting. Ctendr, s. 265 — 268.

¥ Srov. Fundraising — nékolik mdlo pravidel a strategif [online]. Dostupné z WWW:
http://tandem.adam.cz/section.php?seid=32 [cit. 2006-04-24]

®  Srov. SLAUKOVA, L. Kde najit na internetu interni informace uzitecni pro fundraising [online]. Dostupné
z WWW: http:/nno.ecn.cz/index.stm?apc=nN1x1--&x=220242 [cit. 2006-04-24]
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K "uméni fundraisingu" nepatfi jen vlastni ziskani penéz, ale iudrZovani a p&stovani
dobrych vztahil a dalSich kontakti s darci, nebot’ u fundraisingu neni uspéchem jednorazové
ziskani ur€ité sumy prostredki, ale spiSe zajisténi trvalé finan¢ni podpory. Pravé proto je

fundraising povaZovan piedevsim za dlouhodobou zélezitost. '°

S fundraisingem uzce souvisi filantropie. Toto lidské chovani, které se fidi mravnimi
principy je nezbytnou podminkou existence fundraisingu samotného. Je chdpano jako souhrn
¢innosti a jednani, které maji za cil podporu druhych osob. Tento pojem (narozdil od

altruismu) v sob& zahrnuje rovnéZ rozmér institucionalizace.''

Pojem filantropie je Casto zaméiovan s pfibuznymi vyrazy, jako je pravé altruismus, ale
i dobrocinnost, mecené3stvi nebo charita. Témto vSem oznacenim je v3ak filantropie pojmem
vyznamov¢ nadfazenym. Filantropie spojuje obecné a jednotlivé. Poukazuje na to, Ze
spoleénost nema jednotlivce utiskovat, na druhé stran& ukazuje, jak je jednotlivec odkdzan na
spolecenstvi a jak mu ma byt zavazan. Dochézi zde ke zprostiedkovani vzdjemnych vazeb
mezi spole¢nosti a jednotlivei. Ve se odviji pfedevsim od principu solidarity, kdy jednotlivec
je zavazan spolednosti, které je souddsti, a principu subsidiarity, ktery naopak zdiraziiuje

zavislost spolecenstvi na blahu jednotlivci.

Filantropie, zejména ve své organizované podobé, vyjadiuje snahu jednotlivel korigovat
vSudypfitomnou nerovnost lidi ve spole¢nosti (nerovnosti majetku, moznosti, schopnosti,

atd.), a to zejména v t&ch oblastech, kde na to sily jednotlivce nestaci.

Filantropie se pokousi problémy slab$ich a potiebngjsich fesit koncep&né, mé tendenci se

e

organizovat do celého systému péce azabezpeCovat instituce svého druhu. Nejb&zné&jsi

formou téchto instituci jsou neziskové organizace.

19 Srov. PAVLICOVA, L. Fundraising a grantwriting. Ctendr, s. 265 — 268.
"' Srov. OSTROVSKA, D. Sponzorstvi, varianta filantropie, nebo vypo&itavost? BakaldFskd prdce, s. 25.
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14 Iniciatori fundraisingu

Za iniciatora fundraisingu miizeme povaZovat neziskovy sektor obecné. Ten dnes tvoii vedle
statniho a podnikatelského sektoru tieti pilif nasi spoleCnosti. Sestdva z aktivit, které lze jen
velmi t&zko ucinné provadét za uCelem dosahovani zisku a které mohou neziskové organizace

vykonavat lépe neZ stat €i podnikatelsky sektor.

,Neziskovosti se rozumi skutecnost, Ze jakykoliv zisk organizace nesmi byt rozdélen mezi
zakladatele, Eleny organizace nebo jeji pracovniky, ale musi byt pouZzit pro dalsi ¢innost této
organizace.“12 Na zékladé vysSe uvedené definice, lze za neziskové organizace povaZovat
vSechny rozpoltové a piispévkové organizace, cirkve, odbory, politické strany a hnuti,
ob&anska sdruZeni, obecné prospéiné spole€nosti, nadace a nadaéni fondy. Pojmu neziskova
organizace je vSak pouZivdno pro podstatné uZ§i mnoZzinu subjekti. Predn€ se vyluduji
organizace, které jsou svym financovanim a fizenim p¥imo propojeny se statem, jako je tomu

u rozpoétovych a prispévkovych organizaci.

Timto zGZenim se dostavame ke Gtyfem zakladnim typim neziskovych organizaci, jimiZz
jsou obcdanskd sdruzeni, nadace, obecné prospé€$né spolecnosti a icelovad zarfizeni cirkvi.
V3echny tyto nevladni neziskové organizace maji spole¢né znaky: jsou institucionalizovany
(to znamena, Ze v nich nalezneme alespoii ndznak formalni organizovanosti), jsou soukromé
(tj. oddélené od vefejné spravy), neziskové (pfipadny zisk neni vyuZzivan k uspokojeni potieb
svych spravci ¢i zakladateltl), samospravné (tj. schopné fidit samy sebe) a jsou dobrovolné

(dobrovolnici se G¢astni vlastni &innosti organizace nebo Fidi jeji zéleZitosti).

Zakladni pravni ramec, ktery vymezuje ¢innost neziskovych organizaci, vytvari Ustava

Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod (pravo shromazd’ovaci a sdruZovaci).

12 PLAMINEK, J. a kol. Rizeni neziskovych organizaci, s. 21.
13



Obéanska sdruzeni

Jedna se o sdruZeni obCanti — tedy pravnickych i fyzickych osob, vzniklé za fiGelem realizace
spoleéného zajmu. Jejich typickym znakem je &lenska zékladna. Cinnost ob&anskych sdruzeni

upravuje zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢and, ve znéni pozdéjsich predpist.

Nadace a nadac¢ni fondy

Jsou ucelovymi sdruZenimi majetku, jejichz hlavnim poslanim je poskytovani nadadnich
pfispévkl — grantil — tfetim osobam (zejména z vynosi z vlastniho majetku a dalsich p¥ijmt).
Svou podstatou predstavuji zdroje finanénich prostiedkd pro verejné prospéiné aktivity.
Podileji se na podpofe mnoha rznorodych oblasti a aktivit ve viech regionech Ceské
republiky. Kromé jejich hlavni funkce vyplyvajici ze zdkona se nadace zabyvaji i dalSim
¢innostmi — pofadaji benefiéni akce, sbirky, tomboly, vydavaji publikace apod. Nadace ¢asto
zasahuji v naléhavych (krizovych) situacich (pfirodni katastrofy, vélkou zni¢ené regiony),
maji tlohu iniciatorti spoleCenskych zmén i dileZzitych procest. Zakonnou Gpravu zajistuje

zékon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, ve znéni pozdgjsich predpisti.

Obecné prospéiné spolecnosti

Obecné prosp&sna spolenost je pravnickou osobou s danym tcelem existence (poskytovani
obecné prospé$nych sluzeb za predem stanovenych apro viechny uZivatele stejnych
podminek). Legislativni upravu jejich €innosti zajistuje zdkon ¢&. 248/1995 Sb., o obecné
prospé$nych spole€nostech a 0 zméné a doplnéni nékterych zakoni. Dle tohoto zékona,
kromé obecné prosp&snych sluZeb, k jejichz poskytovani byla zaloZena, obecné prospé$na
spolenost miiZze vykondvat i jiné €innosti ("doplitkova ¢innost") za podminky, Ze doplfikovou
¢innosti bude dosazeno uinn&j§iho vyuziti majetku a zaroveii tim nebude ohroZena kvalita,
rozsah a dostupnost obecné& prospésnych sluzeb. Jeji hospodéisky vysledek (zisk) vSak nesmi
byt pouZit ve prosp&ch zakladatel, ¢lenti jejich orgdnti nebo zaméstnancii a musi byt pouZzit
na poskytovani obecn& prospéSnych sluzeb, pro které byla obecné prospéSna spolecnost

zaloZena.
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Cirkevni pravnické osoby

Tyto organizace jsou zfizovany cirkvemi anéaboZenskymi spole¢nostmi podle zékona
¢.3/2002 Sb., ocirkvich andboZenskych spole¢nostech v platném znéni. Jsou evidovény
v Rejstiiku cirkevnich pravnickych osob vedeném Ministerstvem kultury. Organizace jsou

zfizovany k realizaci humanitarnich, charitativnich a vzdélavacich zameér.

*ok ok

Ackoli v3echny tyto pravni formy nejsou zaloZeny za udelem zisku a v poslani téchto
organizaci se o penézich nehovofi, mohli by bez nich své poslani jen t&zko uskuteénit. Kazda
zuvedenych organizaci potfebuje k plnéni pfedmétu své Cinnosti penize — aby uhradila
néklady na dany projekt, pfipravila budouci programy, aby zaplatila své zaméstnance, najem
kancelafe a vSechny dalsi potfebné provozni naklady, aby mohla inovovat své technické

vybaveni, atd.

Neziskovost neznamend, Ze dané organizace jsou oproStény od povinnosti hradit své
zavazky vzniklé pfi samotné realizaci svého poslani. Pokud organizace neseZene penize,
nemtize svou praci vykonavat. v takovém pripadé piestdva napliiovat spoleenské potieby,
kvili nimz existuje. v Zebficku riiznych problémi neziskovych organizaci proto jednozna¢né

dominuji problémy finanéni."

Ve zdroji financovani pravdépodobné spociva nejvétsi rozdil mezi neziskovym sektorem,
podnikatelskym sektorem a statni spravou. Podnik ziskavd finanéni prostiedky z prodeje,
statni sprava z datiovych pfijmi. Neziskova instituce se musi obracet na darce. Ziskava
finanéni prostfedky — nebo alespoii jejich velkou ¢ast — od lidi, ktefi se chté&ji podilet na
realizaci jejtho poslani, nebo se stimto poslanim ztotoZiiuji. ktomu vyuZivd pravé

fundraisingu jako souboru metod a postupti, jak ziskat prostfedky na svou ¢innost.

13 Srov. BERGEROVA, M — KRIZ, J. Cesty k sicinnému fundraisingu.
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Statistika poc¢tu nestatnich neziskovych organizaci v CR v letech 1990-2004: '*

Rok 23:32::? Nadace Nadacni fondy pgl;;cégzé_ pcrlar\t(:l‘tl:rll(le
spolecnosti osoby

1990 3879

1991 9 366

1992 15393 1551

1993 21694 2768

1994 24978 3 800

1995 26814 4 253

1996 27 807 4392 1

1997 30 297 5238 52

1998 36 046 55 71 129

1999 38072 272 695 560

2000 42 302 282 735 557

2001 47 101 299 784 701

2002 49101 330 825 762 4785

2003 50 997 350 859 884 7946

2004 52 687 390 889 1001 4940

Prehled naleZitosti u zakladnich pravnich forem nestiatnich neziskovych organizaci: 15

Obéanské sdruZeni

Obecné prospésna
spoleénost

Cirkevni pravnicka
osoba

Nadace a nadaéni fond

Pravni lprava

Z&kon €. 83/1190

Sb., o sdruzovani

obcant

Zakon ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospédnych
spolecnostech

Zakon €. 3/2002 Sb.,,
o cirkvich

a nabozenskych
spolecnostech

Zakon ¢&. 227/1997 Sb.,
o0 nadacich a nadacnich
fondech

¥ HYANEK, V. a kol. Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych organizaci z vybranych verejnych rozpoétil,

s. 35.

15 Srov. HYANEK, V. a kol. Rozbor financovdni nestdtnich neziskovych organizaci z vybranych vefejnych

rozpoétil, s. 36.
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Obcanské sdruZeni

Obecné prospésna
spolecnost

Cirkevni pravnicka
osoba

Nadace a nadaéni fond

Ugelové sdruzeni majetku

Subjekt poskytujici Zfizené za Ucelem
PR obecné prospésné dosahovani obecné
Siﬂiﬁi’:{igiﬁﬁl’ sluib)" véem.za stejn.y_ch ’ ' o prospéé.ného ci!e.' Nadace
8 | Které vanika za pgdn]mek. glsk nemoze Org'an [eglstrpvane 91rkve_ pgskxtUJe nad’acm.
'E | iielem realizace byt pferozdélovan mezi |a nab<')zensll<e §_p9lecnost| pnspgv!w Zvynost
g spole&ného z&jmu. zaklgdatele nebo - nfabo re'h.oln! ajina nadacnlhg jméni
Typickym znakem je zamestnance, pouziva cirkevni instituce. a z ostatniho rpaljetku
Genska zakladna, | S€.N@ ﬁnan_cgvam nadgce_. Nadacvm'f'ong '
dalSich aktivit nezfizuje nadacni jméni
spole¢nosti. a pro dosazeni Géelu smi
pouzit veSkery majetek.
Krajsky soud (podie
sidla spolecnosti) Krajsky soud (podle sidla
v rejstiiku obecné Ministerstvo kultury po nadace) v rejstiiku nadaci
prospésnych predloZeni navrhu a nadagnich fondl po
spole¢nosti po podaném organem predloZeni navrhu na zapis
prediozeni navrhu na registrované cirkve s témito pfilohami:
zapis s témito piilohami: | a nabozenské *nadaéni nebo zfizovaci
*zakladaci smlouva, spolecnosti, ktery musi | listina (smlouva, zavét), *
*Cestna prohlaseni obsahovat: *doklad doklad o slozZeni vkladu
Ministerstvo vnitra clent :s'prévni *ra'dy', oiejinj z'aloieni k tomu .zﬁ%oyatelﬂ do nad‘aléni,ho
2 | CR na zakiads dozorm’rady,. vypisy pnglusnym organem jméni, nebo prohlasqn| )
£ | prediozeni dvou %tre:stmhc') rqstnku regllstro'vane grkve . |spréavce ykladu oﬂslozenl
2 stejnopisti stanov clend spravni ibradyv, L nabc?z.t‘anske’ spolef:nostl vklevJ'du zzlzovat(velul,
& | 3navhuna dozorm rgdy, ovéfené | podle jejiho Eakladmhq vanpa'de nad'a‘cml)? foqdu
registraci pod'plsgve’ vzory osob dgkumventy,_'\(ymezgm ce§tn§ prohlaseni g[enu
opravnénych jednat pfedmétu jeji Cinnosti spravni rady, dozorCi rady
jménem spole¢nosti, a jeji stanovy, pokud nebo revizora, *vypis
*doklad o splnéni existuji, *jeji nazev, *jeji | z rejstiku trestd Clend
podminek pro vykon sidlo na dzemi CR, spravni a dozorci rady,
¢innosti, *doklad *oznaceni jejiho *ovérené podpisové vzory
o opravnéni k umisténi | statutariho orgénu, osob opravnénych jednat
sidla, *prohlaseni *osobni ddaje ¢lend jejiho | jménem nadace, *doklad
spravce vkladu statutarniho organu. o opravnéni k umisténi
zakladateld, je-li vkiad sidla.
vkladan.
[ L =
;‘-‘: g Stano 7aKladaci listina Zakladni dokument cirkve | Nadagni nebo zfizovaci
= % vy ~ a nabozenské spolecnosti | listina (smlouva, zavét)
N ©
o | NejvySsim organem
£ |je valna hromada
£ [(Clenska schize), - ” I
R $ne2i valnymi ) Spravni rada, _dozorm 'Neuved'e . v zakone’ . | Spravni rada, dozorcf rada
5 | hromadami fidi chod | 348 nebo revizor jmenovany jako statutami | o0 'vevizor, Feditel,
v ) , a feditel. organy. '
2 | organizace vybor
& |obvykle v gele
O s piedsedou.

JIHOGES KA UNIVERZITA

y GESKVOH BUDEJOVICICH
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. . s .| Obecné prospésna Cirkevni pravnicka
o ské sdruzeni . cni
béanské sdruze spolecnost osoba Nadace a nadacni fond
>
8 Zakladni dokument cirkve
& | Podle stanov Statut e .
g S at a nabozenské spoletnosti Statut
*Na navrh registrované
cirkve a ndbozenské
spolecnosti, *z podnétu
*Dobrovolnym *Uplynutim doby, na ministerstva, jedna-li *Dosazenim (&elu. pro
rozpusténim nebo | kterou byla zaloZena, cirkevni pravnicka osoba kterv byla zaloienép
x |slouCenimsjinym | *dosazenim Ucelu, pro | v rozporu s vymezenim *ro?f(]ognutim s rév'ni rad
£ |[sdruzenim ktery byla zalozena, Jeji pdsobnosti, *z podné- SUNVEN P ady
N , . . o . . 1 0 sloucenti, *rozhodnutim
pravomocnym rozhodnutim soudu tu ministerstva, zanikne-li soudu a zr’uéeni
rozhodnutim MV CR | o zruSeni, *prohlaSenim | registrace cirkve a nabo- |, rohlagenim ko’nkurzu
0 rozpusténi. konkurzu. Zenské spolecnosti, *pro- P '
hlasenim konkursu na
majetek cirkevni pravnic-
ké osoby.
= Minimalni vySe nadacniho
‘S B | Neni povinnost jméni je 500 000 K&
£ S p T novi t hovi ] J c
£ 2 | Wadu. Neni povinnost vkladu. | Neni povinnost vkladu. U nadace, u nadacniho
= fondu neni stanovena
Nesmi byt hiavnim Predmét podnikani a jiné | Jsou vylougeny kromé
g |domscnin, |z | ARSIl | ecteen i
g |pouze prostiedkem | doplfikova Cinnost, kle- n?lm gokumer):tu registro déJni loterii tombol': verej
z $ani : Y x - ) 3
% |Kdosazenifohoto | rou je dosazeno UCn- s cirve o nabozen- nych sbirek, *pofadani
5 |cile. Pokud aklivita | néjSi vyuziti majetku, ské spolecnosti. Podni- | kulturnich s oleCenskych
£ | napliuje podminky | pfigemz nesmi byt ohro- | P e e ich vadelavacich
& |Zivnostenského za- | Zena kvalita, rozsah o Jina vydelecna pot e . e
kona, je nutné ziskat | a dostupnost obecné ¢innost cirkve a ndbozen- | akci, *podil na podnikani
. ! L e, . ské spolecnosti mohou akciovych spolecnosti
ﬁgg;) stenské oprav- | prospéSnych sluzeb. byt pouze jeji dopliikovou | v zakonem omezeném
' vydéle¢nou Cinnosti. rozsahu (pro nadace).
=
£ | Neziskové organizace jsou jako pravnické osoby povinny vést (podvojné) iicetnictvi; Gcetnictvi mohou
: wr - g . J ra j
% | pfipadné vést ve Ziednoduseném rozsahu'®
=
Audit musi byt proveden Pro nadace je audit
% -4
pOKUd.'. nebyla Zfizena povinny. u nadagnich
= dozor¢i rada nebo *vyse A
@ s o s fondd musi byt proveden,
e ¢istého obratu presahla pokud majetek nebo hrn
c i KA *py
= 10 mi KE hebo prs celkovych nakladd nebo
s pévky z vefejnjch roz- vinost prevysi 3 mil, K&,
£ poctu dosahly vyse nej- Vyro&ni zprava musi byt
- méné 1 mil. KE. Vyroéni vydana do 30. éervna
zprévawmum by? vydana nasledujiciho 'roku
do 30.¢ervna nésl. roku. ’

'8 Srov. Zakon & 563/1991 Sb., o uletnictvi v aktudlnim znéni dle pozdgjsich predpisi.
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1.5 Historie fundraisingu

Fundraising neni fenoménem moderni doby. Znéme jej jiz z davné historie, aviak ne pod
timto nazvem. ,,Jako organizovana a organiza&ni funkce je fundraising datovén jiZ na po&atku

r z L4 17 . M4 ’ » b r . ~ 4
dvacatého stoleti v USA.“’" Existuji tvrzeni, Ze organizovana filantropie'® podpofena

systematickym fundraisingem je objevem Spojenych stat 20. stoleti.

Zaklad pro organizovany fundraising predstavovala podle Cutlipa prvni svétova valka.
Pfed Prvni svétovou vialkou byl totiz fundraising pomé&rmé neorganizovany a néhodny.
Fundraising vykondvali ne-specialisté — dobrovolnici. Filantropie byla obvykle doménou
nejbohatSich. s postupem €asu vSak zacal fundraising zahrnovat rostouci pocet ob&anil. z fad
dobrovolnikil vykrystalizovala skupina placenych profesionali v zamé&stnaneckém poméru,

kteii nasledng ¥idili ostatni dobrovolniky. '

Broce naopak tvrdi, Ze skute¢né kotfeny moderniho fundraisingu pfedstavovalo hnuti
YMCA (Young Men‘s Christian Association, vzniklo cca. pred 150 lety v Anglii, vice se v3ak
rozvinulo az pocatkem dvacatého stoleti v USA). Zejména pak Lymana L. Pierce a Charlese
Sumner Warda, kterym byla svéfena realizace kampané pravé pro vySe zminéné hnuti, pak
povazuje za zakladatele moderniho fundraisingu. Pierce jako prvni vyuzil zkuSenosti z novin
aPR? azkombinoval je s fundraisingem. Oba se poté zaGali vénovat vyudovani, &im2 se

rozsifilo porozuméni fundraisingu jako sluzb& a €innosti. Moderni fundraising tak (v tomto

kontextu) vznika ze spojeni kiest’anskych hodnot a moderniho obchodniho piistupu.?!

Pravdu maji zajisté oba: jak Cutlip, tak Broce, protoZe profese fundraisingu je vymezena

jak novymi poznatky, tak historickym kontextem.

17 WAGNER, L. Careers in Fundraising, s. 29.

Termin pochazi z teckého filanthropos, coZ je slozenina dvou slov: filos (milujici) a anthropos (¢lovék).
Filantropie je tedy laska k &lovéku, lidumilnost.

% Srov. WAGNER, L. Careers in Fundraising, s. 30.

2 PR = Public Relations, tj. oblast zabyvajici se budovanim vztahd organizace s vefejnosti.

21 Srov. WAGNER, L. Careers in Fundraising, s. 30.
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Prvni komer¢ni spole€nost vénujici se fundraisingu byla zalozena Frederickem Courtenay
Barberem vroce 1913. ProtoZe si v3ak za své sluzby uétoval poplatky, je jeho"ml’sto
v historickych pramenech obvykle opomijeno. Jednalo se viak o prvniho predchiidce

dne3nich poradenskych fundraisingovych firem.?

Po prvni svétové vélce se dominantnimi osobami ve fundraisingu stali pravé konzultanti.
Jako profesionélni externi fundraisefi vSak byli placeni fixnim poplatkem, nikoli formou

provize (procentem ze ziskané ¢astky).

Era fundraisingovych konzultantii se zpomalila v obdobi ekonomické krize. Filantropie
piestala byt doménou bohatych a ob&ané se spolu s vladou zacali spolupodilet na poskytovani

finanénich prostfedkl nejchuds$im.

V roce 1935 byla zalozena American Association of Fundraising Counsel, aby zachovala
integritu a podpotila vaZnost fundraisingu v dobé hospodaiské deprese. Clenové asociace,
ktefi byli prikopniky fundraisingu jako organizované aktivity, se snaZili o vytvofeni image
fundraisingu jako ,filantropického podniku* (philanthropy business). Slo o prezentaci

ideologické a moralni snahy, ktera ma rovnéz obchodni vyznam.

Fundraising vyznamné dozral v obdobi mezi svétovymi vélkami. Bylo to poprvé co se
v organizacich vytvorily interni pozice pro profesiondlni fundraisery. Pfi¢inou byla zejména -
potieba vyssich finanénich prostfedki a snaha o profesiondlni dosahovani vysSich cili. Mezi
vefejnosti vak nebyl fundraising zcela pfijat. Pravé nedostatek standardid v této nové profesi
totiz zplsobil neporozuméni fundraisingu ze strany vefejnosti. Lidé souhlasili s potiebou

pomoci, ale neméli diivéru ve fundraisery.

Vroce 1960 byla zalozena vlivnd avyznamnd asociace The National Society of

Fundraisers, ktera se v soucasné dobé& jmenuje The Association of Fundraising Professionals.

2 Srov. Tamtéz.
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K rozvoji fundraisingovych strategii do3lo vroce 1970. Zagaly se vyuZivat moZnosti
novych technologii. v této dob& byl zaveden telefonni fundraising a fundraising od dveii ke
dvefim. Byla zaloZena fundraisingova $kola jako prvni formalni trénink pro lidi plisobici

v této oblasti.

90. 1éta s sebou prinesla mnoho zmeén, které se dotkly pravé fundraisingu. Jednalo se
zejména o narlst poctu profesiondlnich fundraiserd, pofddani kurzd a programii v oblasti
fundraisingu, konzistentni nartst darcovstvi, riist po¢tu neziskovych organizaci, porozuméni
neziskovému sektoru, narist poétu vyzkumi neziskového sektoru a nasledna zvysena kritika,
vyrazné zvyseni po¢tu publikaci na toto téma, riistova tendence v pouzivani nejmodernéjnéj-

gich technologii ve fundraisingu a v neposledni fadé zména charakteristiky a chovani darci.
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2 Typy fundraisingovych zdroji

Financovani nestatnich neziskovych organizaci ma vicezdrojovy charakter. Pro neziskové
organizace je vyuZivani vice zdroji nutnosti, nebot’ financovani z jednoho & nékolika malo
zdroji by znamenalo silnou zavislost a pfi nejisté budoucnosti takového zdroje dokonce
potencialni moZnost ohroZeni samotného fungovani organizace. Zdroje financovani miZeme

rozdélit do nasledujicich skupin:

2.1 Granty nadaci a nadaénich fondu

V3ude na svét€ hraji nadace v neziskovém sektoru diileZitou roli, nebot’ jsou vyznamnym
zdrojem finanéni podpory vefejné prosp&$nych &innosti a zirovedl nezastupitelné jako

instituce zprostiedkujici dobroginnost.

»Nadace anadacni fondy dopliuji rozpocty NO cca 10 %. Nejvétsi podporu ziskdvaji
ekologické organizace. s nadacni podporou se nesetkdva asi 60% NO, pro 16% znamend

nadacni podpora podstatné naplnéni rozpoétu.“*

2.1.1 Ceské nadace a nadaéni fondy

Nadace a nadaéni fondy jsou Gcelové sdruZzeni majetku, ktery je uréen k dosahovani obecné
prosp€3nych cild. Nadace inadacni fond jsou rovnocenné nadaéni subjekty zfizované na
zékladé zakona &. 227/1997 Sb., o nadacich a nadagnich fondech.?* Jejich hlavnim poslanim
je poskytovani nadaénich pfisp&vkl — grantii — tfetim osobdm (zejména z vynosi z vlastniho
majetku a dalSich p#{jmt). Svou podstatou pfedstavuji zdroje finanénich prostiedkl pro

vefejné prospéiné aktivity. Podileji se na podpofe mnoha riiznorodych oblasti a aktivit ve

B ZIDLICKA, M. Soucasny stav fundraisingu v ceskych neziskovych organizacich [online]. Spiralis, 2003.
Dostupné z www: www.fundraising.cz/inc/download/praxe_fund_spiralis.rtf [cit. 2006-04-24]

Srov. ROSENMAYER, T. Vyzkumny projekt Ekonomika nadaénich subjekti v Ceské republice. Verejnd
sprava ,s. VI—-VIIL
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viech regionech Ceské republiky. Kroms Jejich hlavni funkce vyplyvajici ze zakona se

zabyvaji idalsimi &innostmi (pofadaji benefini akce, sbirky, tomboly, vydavaji pubiikace
25

apod.).

Ke 25.4.2006 evidovalo Ministerstvo spravedinosti v Nadagnim rejstfiku 334 nadaci a 882

nadacnich fondi, pfi¢emz jejich po&et neustile mirné kolisa.?®

Mezi jedny z nejvyznamnéjSich Eeskych nadaci (co do rozsahu piisobnosti) patii nasledujici:

= Nadace Via (www.nadacevia.cz )

* Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti (www.nros.cz)
* Nadace Partnerstvi (www.nadacepartnerstvi.cz)

* Vzdé€lavaci nadace Jana Husa (www.vnjh.sk)

» Nadace Open Society Fund Praha (www.osf.cz)

» Nadace Civilia (www.civilia.cz)

2.1.2 Zahraniéni nadace

Ceské nestatni neziskové organizace maji moznost Zadat o podporu inadace zahraniéni.
Vyhodou miize byt moZnost pfipadného ziskani vétsi finanéni &astky, nékdy i Sir§iho spektra
hrazenych nédkladi. Nevyhodou byva nutnost vypracovédni Z4dosti v cizim jazyce i
konkurence zadatelil i z jinych zemi. Nékteré zahraniéni nadace maji svoji pobocku pfimo

v Ceské republice, ¢imZ se komunikace s nimi zjednodusuje.

Mezi nejznaméj§i zahranini nadace, které podporuji iceské nestitni neziskové

organizace, patfi nasledujici:

3 Nadace v Ceské republice [online] Praha: Férum dércti. Dostupné z www:

http://www.donorsforum.cz/index.php?lang=&kat=2&id=49 [cit. 2006-04-24]
Srov. Obchodni rejstiik a Sbirka listin. [online] Praha: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. Dostupné

z www: http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf. @typ=or&sysinf.@strana=searchSubject
[cit. 2006-04-26]
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* Sasakawa Peace Foundation (www.spf.org)

* Charles Stewart Mott Foundation (www.mott.org)
» Cottonwood Foundation (www.cottonwoodfdn.org)
* Ford Foundation (www.fordfound.org)

* Henrich Boell Foundation (www.hbfha.com/foundation.htm)

2.1.3 Ekonomika nadaci a nadaénich fondi — vysledky celostdtniho
vyzkumu®’

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru (CVNS) uskutegnilo v obdobi od #ijna 2003 do
kvétna 2004 prvni celostatni vyzkum ekonomiky nadanich subjekti (nadaci a nadagnich

fondu), jehoz zadavatelem bylo Ministerstvo vnitra.

Sledovanym obdobim se stal rok 2002, zakladni soubor tvofily viechny nadace (346)
a nadacni fondy (879) zfizené na zakladé zakona €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada&nich
fondech, které vznikly do 31. 12. 2002 a zéroveifi nevstoupily ke dni 15. Fijna 2003 (den

zahajeni projektu) do likvidace.

Typologie

Pro lepsi uchopeni celého nada¢niho sektoru byla vytvorena vicekriterialni typologie. Podle ni
vice nez dvé pétiny nadaci a témer t¥i ¢tvrtiny nadaénich fondi nelze povaZovat za nezavislé
subjekty, nebot’ jsou riiznymi zplsoby spojeny s jinymi pravnickymi osobami. Velka &ast
z nich byla zfizena na podporu jediné instituce, jiné jsou zavislé na svém zfizovateli, at’ jiz
finanéné nebo kontrolou rozhodovaciho procesu. Pouze zbyvajici dvé pétiny nadaci a jen osm
procent nadacnich fondl jsou nezavislé subjekty, které dosahuji svého poslani bud’
poskytovanim nadaénich pfispévkil tfetim osobam, nebo realizaci vlastnich programi
a projektli, nejcastéji vSak kombinuji oba zptlisoby prace. o pfiblizné jedné pétin€ nadaénich

subjektl nejsou zndmy informace potfebné k jejich zatéidéni. Nékteré z nich vznikly teprve

27 Srov. ROSENMAYER, T. Vyzkumny projekt Ekonomika nadagnich subjektd v Ceské republice. Verejnd
sprdava, s. VI - VIII,
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v prib&hu sledovaného roku 2002, n&které znich jsou dlouhodob& neaktivni (Cesky

statisticky Gfad uvadi sedm procent nadaci a deset procent nadanich fondi jako neaktivni).

Tabulka 1: Nadace a nadacni fondy podle vicekriterialni typologie

Nad dacni
Kritérium Typologie adace Nadacni fondy
Pocet % Pocet %
Skolské 30 8,67 332 37,86
_ Zdravotné-socialni 23 6,65 134 15,28

Instituce

Kulturni 21 6,07 47 5,36

Cirkevni 7 2,02 30 3,42

Firemni 39 11,27 49 5,59
Zfizovatelé

Viadni 25 7,23 35 3,99

Grantujici 93 26,88 40 4,56
Zpisob dosahovani s
poslani Operujici 40 11,56 29 3,31

Ostatni 68 19,65 181 20,64
CELKEM 346 100,00 879 100,00

Nadacni subjekty v regionech

Jak je patrné z Tabulky &. 2, nadaéni subjekty jsou v CR rozmistény nerovnomérné.
z logickych divodii méa rozmisténi centralizagni charakter: v hlavnim mésté Praze sidli téméf
polovina nadaci. Tyto nadace vlastni tfi p&tiny veskerého nadaéniho jméni a dosahuji témer tii
¢tvrtin celkového ro¢niho obratu. Nadace jsou déle Zastg&ji zfizovany v Jihomoravském kraji,
nadaéni fondy také v Jihodeském, Kralovéhradeckém, Olomouckém a Zlinském kraji. Nadace
jsou soustfedény pfevéiné v nejvétsich méstech, jen pétina nadaci sidli v obcich s mén¢€ nez

20 tisici obyvateli. Naproti tomu nadaéni fondy najdeme i v mensich méstech a obcich.
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Tabulka 2: Nadace a nadacni fondy v krajich

Kraje Nadace Nadacni fondy

Pocet % Index Pocet % Index
Hiavni mésto Praha 156 45,09 13,43 240 27,30 20,66
JihoCesky 14 4,05 2,24 75 8,53 12,00
Jihomoravsky 42 12,14 3,74 108 12,29 9,63
Karlovarsky 9 2,60 2,96 16 1,82 5,26_
Kralovéhradecky 1 318 2,01 62 7,05 11,30
Liberecky 12 347 2,81 15 1,1 3,51
Moravskoslezsky 18 5,20 1,43 68 7.74 5,39
Olomoucky 17 4,91 2,67 58 6,60 9,11
Pardubicky 8 2,31 1,58 37 4,21 7,30
Pizedsky 12 3,47 2,18 24 2,73 4,37
StfedoCesky 16 4,62 1,42 35 3,98 3,10
Ustecky 12 347 1,46 26 2,96 317
Vysocina 6 1,73 1,16 33 3,75 6.38
Zlinsky 13 3,76 2,19 82 9,33 13,82
Ceska republika 346 100,00 3,39 879 100,00 8,60

Majetek nadacnich subjektii

Nadaini subjekty jsou p¥islusnym zékonem definovany jako sdruzeni majetku, jejichz vynosy
jsou poskytovany na vefejn& prosp&sné cely. Soucasna vySe majetku (odhadem vice nez osm
miliard korun, za viechny nadace jsou k dispozici pouze tidaje o nada¢nim jméni, avSak nikoli
0 jejich ostatnim majetku, stejné tak je znadma vy3e majetku jen u tfetiny nadacnich fondd) je
viak nedostatetna a nada¢ni subjekty musi k dosahovéni svého poslani hledat dalsi zdroje.
Budovani nada¢niho jméni nadaci totiZ stale zlstava ojedinélym jevem. Ziskavané prostredky
jsou v pfevazné vétsing Gicelové vazany na podporu vefejné prospéSnych Cinnosti a nemohou
proto byt pouZity na dlouhodobé ukladani majetku. Dvé& tfetiny nadaci tak ma nadacni jméni

men3i neZz dva miliony korun, vice neZ tfetina nadaci ma dokonce zapsané nadacni jméni
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Cvwr

v penéZnich prostredc1ch a nesnazi se hledat vyhodng;jsi zplisob zhodnoceni majetku.

Rist nadalniho jméni byl v poslednich letech nejvice ovlivnén rozdélenim prispévki
z Nadagniho investi¢niho fondu, ktery je financovan z jednoho procenta vynosi z privatizace.
Do konce roku 2002 bylo ve dvou kolech piidéleno 73 nadacim celkem 1,33 mld. K&. Tyto
nadace dnes vlastni tfi p&tiny veskerého nadaém’ho jmeni, a jak je vidét za tabulky 4, takové
nadace investuji majetek do cennych papiri a nemovitosti prinasejicich v soucasné dobg
nejvyssi vynosy. Tato &isla zdroveti ukazuji, Ze pfinos soukromych vkladi do nadaéniho jmé&ni

je zatim velmi maly.

Na rozdil od nadaci, kde je pozadovana minimalni vySe nadaéniho jméni 500 tis. K&,
nemusi byt do nadaCnich fondil pfi zaloZeni vloZen Zadny majetek. Budovéni majetku je tedy
v pfipad€ nadacnich fondii je$t€ mén& obvyklé neZ u nadaci. Pomineme-li majetek dvou
nejvétich nadaCnich fondd (k 31.12.2002 dosahoval 2,9 mld. korun), pak celkova vyse
majetku 258 nadacnich fondl sledovanych v ramci vyzkumu (196 mil. korun) byla o téetinu

mensi neZ vyse nadacniho jméni nejvétsi nadace (293 mil. korun).

Tabulka 3: Nada¢ni jméni nadaci podle velikosti (v tis. K¢)

N e e T
500 63570 500 500 430 0 65 000 130
501-999 16 933 506 7 866 12 551 993 38 849 60
1000 - 1999 35238 0 12 811 6439 0 54 488 44
2000 - 4999 32 349 1543 29332 16 564 0 79788 25
5000 - 9999 93926 45 181 9859 64 5000 154 030 20
10000 - 19999 | 197 549 181993 | 18302 19 371 0 417 215 29
20000 - 49999 | 291439 202810 | 161528 0 0 655778 22
50000-99999 | 148784 247 190 | 305099 0 0 701073 11
> 100000 330042 293529 | 309276 0 279726 | 1212573 5
CELKEM 1209 830 973252 | 854574 55 419 285719 | 3378794 346
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Pfijmy nadacnich subjektii

Vyse a struktura pfijmi v roce 2002 byla mimo jiné ovlivnéna katastrofalnimi povodnémi,
které v tomto roce postihly Ceskou republiku. PFijmy sledovanych nadaci dosahovaly v roce
2002 vice nez 1 100 mil. K& Pf{jmy sledovanych nadagnich fondii v roce 2002 byly
250 mil. K¢ (tedy vice, neZ kolik ¢ini velikost jejich majetku). Vétsina subjektii — vice ne
polovina nadaci a vice neZ &tyfi pé&tiny nadaénich fondt — v3ak méla celkovy pfijem nizsi nez
Jjeden milion korun. Celkovou strukturu pi{jmé ovliviiuji ptijmy ziskané tmi nejvétSimi

subjekty (jedendct nadaci ziskalo tém&F tfi p&tiny vech pfijmi nadaci).

U vétSiny subjektd dominuji mezi pfijmy dary. Pfevaha dotaci agrantli v pipadg
grantujicich nadaci je zpiisobena tim, Ze naSe nejv&tsi nadace jesté stale vétSinu svych
prostfedkii ziskavaji ze zahraniCnich zdroji. Ostatni p¥{jmy v ptipadé vladnich nadaci jsou
vysoké proto, Ze do této kategorie byly zatazeny také tfi byvalé statni kulturni fondy
transformované zvlastnim zdkonem na nadace, které maji pomérng& vysoky majetek p¥inasejici

vynosy z cennych papir{i a nemovitosti.

Tabulka 4: Piijmy nadaci podle typologie (v tis. K¢) za sledované subjekty

Skolské 1972 0 2677 4649 12 30
Zdravotné-

sociahni 20 231 475 5 864 26 570 12 23
Kultumi 6 308 4304 4256 14 868 12 21
Cirkevni 12572 299 4545 17 416 4 7
Firemni 99 655 467 16130 116 252 25 39
Viadni 9705 14 353 39245 63 303 19 25
Grantujici 277387 | 335640 114408 727 435 73 93
Operujici 99 169 3890 26 690 129 749 20 40
Ostatni 18 395 0 827 19 222 10 68
CELKEM 545394 | 359428 214 642 1119464 | 187 346
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Vydaje nadacnich subjektii

Sledovat strukturu vydaji nadagnich subjekti v CR, zejména vydaje spojené s realizaci

vlastnich projektd, je obtizné. Dikce zdkona €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech,

totiz neumoZziiuje mit jiné vydaje nez nada¢ni p¥ispévky nebo naklady spojené se spravou.

Kazdy nada¢ni subjekt se s takovym poZadavkem vyporadal jinak — n&které eviduji realizaci

vlastnich projektd zvIast, jiné je uvad&ji vramci reZijnich vydaji. Bohuzel, vzhledem

k pfevazujicimu zplsobu sbéru dat, zastaly v pripadé vydaji ty nejzajimavéjii otazky, tedy do

jakych oblasti a komu jsou poskytovany nada¢ni p¥ispévky, nezodpovézeny.

Rezie nadacnich subjekth dosahovala 14 procent, coZ je vzhledem k tomu, Ze se jedna

0 malé organizace (téméf polovina nadaci a tfi ¢tvrtiny nadaénich fondd vydaly v roce 2002

méné neZ 500 tis. K¢.), pomérné nizké procento. Tato skute€nost je viak zpfisobena také tim,

Ze fada nadaci a nada¢nich fond{ je pridruzena k jinym subjektiim, které tak &astecné& prebiraji

jejich rezii, zejména mzdové néklady.

Tabulka 5: Vydaje nadaci podle jejich sidla v krajich

e | o, | Rone | ceuaeu | Satovny | ey
Hiavni mésto Praha 516 072 89 838 111 201 717111 89 156
JihoCesky 8 841 3204 1194 13239 6 14
Jihomoravsky 49023 7584 7987 64 594 23 42
Karlovarsky 206 66 150 422 5 9
Kralovéhradecky 837 809 149 1795 3 11
Liberecky 80 507 755 3149 84 411 9 12
Moravskoslezsky 8178 1005 9183 7 18
Olomoucky 3110 2460 875 6 445 10 17
Pardubicky 7064 4205 1088 12 357 5 8
Pizensky 15 491 1605 17 096 5 12
StiedoCesky 6009 208 5111 11328 9 16
Ustecky 4150 926 982 6 058 5 12
Vysocina 4521 677 595 5793 3 6
Zlinsky 1481 7159 2287 10 927 8 13
Ceska republika 705490 117 891 137 378 960 759 187 346
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Zaveér: profil Ceského nadacniho sektoru

Ceské nadace a nadaéni fondy mizeme rozdglit pfiblizné do dvou odlisnych skupin. Vétsi
¢ast nadacniho sektoru nevznikla jako sdruZeni majetku, piestoze zakon takto nadadni
subjekty definuje. Tyto nadace a nadagni fondy jsou vétsinou zfizovany za ugelem podpory
Jediné konkrétni instituce. Maji maly majetek, jehoZ vynosy jsou pro zajiiténi nada&ni
Cinnosti a pokryti reZijnich nakladi nedostatecné. Pfevaznou &4st svych piijmi proto nadace
ziskavaji z darti, dotaci a grant. Diky tomu, Ze pouze prerozdéluji ziskané prostredky, a to
vétSinou ve prospéch jediného piijemce, nemohou plnit roli darce v $ir§im spoledenském
mefitku. Jejich pfinos je tak vétSinou Cisté individuédlni — ziskdvaji pen&Zni prostfedky ve

L9

prospéch ,,své” instituce.

Na druhou stranu zde vSak existuje asi sto nezavislych nadaci a nadagnich fondd, které
doséhly velmi dobrych vysledkii: vybudovaly a stale buduji sviij majetek, ziskavaji dostatesné
kaZdoroc¢ni prijmy, kvalitn€ rozd€luji nadaéni p¥isp&vky a realizuji kvalitni projekty; postupné

se tak stavaji trvalymi finan¢nimi zdroji pro vefejné prosp&sné udely.

2.2 Verejné rozpocty

Verejné rozpolty umoZziiuji poskytovat dotace ze statniho rozpotu nebo z rozpo&tu obce.
Jejich poskytovani se Fidi pfedem stanovenymi podminkami. Zakladnim pfedpisem, ktery
stanovi finanéni vztahy ke stitnimu rozpoctu je zdkon 218/2000 Sb., orozpoétovych
pravidlech. Dotace se poskytuji podle § 7 rozpoétovych pravidel. Zdkladem pro poskytovéani
vét§iny dotaci je vyhlaSovéni konkrétnich programi a tikolli na n&z stat finanéné& prispiva. Do

rozdélovani téchto dotaci jsou zapojeny odborné orgény ustfednich organi statni spravy.

K rozdélovéani dotaci pro jednotlivé ustfedni organy je nutno uvést, Ze o objemu
finan&nich prostredki pro jednotlivé kapitoly rozpo&tu rozhoduje Parlament Ceské republiky.
Vzhledem k ndvaznosti na fiskalni rok statniho rozpoctu zésady pro poskytovéni dotaci

neumoziiuji viceletou podporu.
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V Ceské republice udéluji dotace ministerstva, krajské, obecni ufady a fondy ustavené
statni sprdvou nebo samospravou. Zasady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
nestatnim neziskovym organizacim se fidi usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 7. tnora
2001 ¢. 114, ktery navazuje na zdkon 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech republiky
a dal3i souvisejici zdkony. Dotace se, dle § 7 zakona 218/2000 Sb., poskytuji :

» obc¢anskym sdruzenim,

* obecné prospésnym spole¢nostem,

= cirkevnim pravnickym osobam,

* a dalSim pravnickym osobdm, zaloZenym za Glelem poskytovani sluzeb v oblasti
zdravotnictvi, kultury, vzdélavani, socidlni a za (¢elem poskytovani socidln& pravni

ochrany déti, pokud o tom rozhodne tGstfedni orgén statni spravy.

Dotace lze poskytnout i dal$im pravnickym osobam, pokud tak stanovi zvlastni zakon.
Dotace Ize poskytnout v souvislosti suskute¢nénim projekti nevladnich/nestatnich
neziskovych organizaci (NNO), které jsou v souladu s cili statni politiky. Na Cerpani dotace

viak neni pravni narok.”®

V ramci statni dota¢ni politiky sméfuji dotace k organizacim ve struktufe predurlené tzv.
hlavnimi oblastmi dotaéni politiky, tj. stitem preferovanymi oblastmi, kam by mély dotace
sméfovat predeviim. Kazdoroéné pfiblizné do poloviny roku predkladaji jednotliva
ministerstva Radé viddy pro nestdtni neziskové organizace” oblasti ¢innosti, které hodlaji
v nasledujicim roce podporovat formou dotaci. Tato je pak sjednoti a formou zminé€nych
hlavnich oblasti statni dotaéni politiky je predlozi vladé CR ke schvaleni. Poté jsou tyto

hlavni oblasti spolu s podrobnou specifikaci zvefejnény.

»Zhruba 36% pifjmii NO pochazi z vefejnych rozpocti. Nejvice jsou na nich zavislé

organizace socialni a zdravotni a organizace zabyvajici se volnofasovymi aktivitami. Cim je

2 Srov. HYANEK, V. a kol. Rozbor financovani nestitnich neziskovych organizaci z vybranych verejnych

rozpocti, s. 12,

Srov. Rada vlady pro nestémi neziskové organizace. [online] Praha: Utad vlady CR. Dostupné z www:
http://wtd.vlada.cz/pages/rvk_rnno.htm [cit. 2006-04-26].
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rozpotet organizace VEt3i, tim je v&tsi i jeji zavislost na vefejnych rozpottech (u tzv. velkych
organizaci tvofi pfijmy z tohoto zdroje az jednu polovinu ro¢niho rozpoétu). Verejné rozpodty
viibec nevyuziva cca 36 % NNO. Pro daldich 16% jsou jen malym dopliikem rozpoétu.

Naopak pro cca polovinu neziskovych organizaci prestavuji podstatnou &ast rozpo&tu. >

2.2.1 Dotace ministerstev

Mezi nejvétsi grantujici subjekty v CR patfi bezesporu ministerstva. Nestitni neziskové
organizace se na né mohou piimo obracet ahlasit se do jejich dotainich programi.
Ministerstva obvykle jednou aZ dvakrat ro¢né vyhlasuji grantové programy, kterych se mohou
vét§inou tcastnit i nestatni neziskové organizace. Mnozstvi téchto programi je pomérné velké
a kazda organizace by se méla pokusit dobrat se ke vhodnému zdroji jak prostfednictvim
programi vyhlaSovanych pfimo ministerstvy, tak iprogramy vyhlaSovanymi jednotlivymi
odbory ministerstev. Navic je mozno podat Z4ddost o mimofddnou dotaci i mimo vyhlaSené
programy. Bude-li ministerstvo povaZovat ndvrh projektu za zvlast¢ zajimavy a dilezity,

miiZe ho i mimo hlavni grantové programy podpofit.

Dotace nestitnim neziskovym organizacim z rozpocti jednotlivych ministerstev
za rok 2003:™'

ostatni

ministerstva 4%
MzD 9% MSMT 39%

MPSV 36%

30 ZIDLICKA, M. Soucasny stav fundraisingu v Ceskych neziskovych organizacich. Spiralis, 2003. Dostupné

online z www: www.fundraising.cz/inc/download/praxe_fund_spiralis.rtf [30.3.2006]

3 HYANEK, V. a kol. Rozbor financovdni nestétnich neziskovych organizaci z vybranych veiejnych rozpoctii,

s. 22,
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Dotace poskytnuté z rozpoétu ministerstev podle hlavnich oblasti v roce 2003 3

Ostatni
Problémové skupiny 6% oblasti 5% Socialni sluzby 36%

Zdravi 8%

Kultura 11%

2.2.2 Dotace krajskych aradu

Dotace, pfispévky a granty poskytované nestatnim neziskovym organizacim z rozpo&tl kraji
se krome jiného fidi zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpodta
a zdkonem &. 129/2000 Sb., o krajich. v sou¢asné dobé existuje na tizemi CR 14 kraja (tj. 13
plus hlavni mésto Praha). Témeér viechny krajské urady, podobné jako ministerstva, vypisuji
vyb&rova Ffizeni na pridélovani dotaci ze svého krajského rozpo&tu na predem stanovené
programy nebo pro specifikované oblasti podpory. Uchézet se o finan¢ni podporu je vsak
moZné i mimo vyhlaSované programy. Krajsky urad miize konkrétni ndvrh podpofit, bude-li

ho povazovat za zajimavy a uZitecny.

Poskytnuté dotace nestatnim neziskovym organizacim z rozpoétu kraji za rok 2003
(vyjma hlavniho mé&sta Prahy) *

Karlovarsky 2%  Plzefisky 2%
Zlinsky 4% Liberecky 2%

Vysotina 5%
Pardubicky 5%

Stiedodesky 18%

Jihomoravsky 15%
—Ml

N

Krélovéhradecky 5%

Jihodesky 8%

7 129% ) Ustecky 11%
Olomoucky 12% Moravskoslezsky 11%

32 Tamtéz, s. 24.

3 Tamtéy, s. 29.
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Podpotené hlavni oblasti z rozpoétu krajii v roce 2003 **

Rozvo} dobrovolnické
stuzby 0,29%

Prava piisludnikd narodnost.

a etnickjch mensin 1,78% Priprava na vstup do EU, spoluticast

naprogramech BU0,15%  podnora rovnych prilesitosti
Ochrana a podpora zdravi, véetné péce muzd a zen 0,00%

o zdravoing postizené3,56%

Ochrana spotiebitele a ochrana

Pomoc pfi nenadalych néajemnich vztah{i 0,06%

uddlostech 4,708 -
Ochrana Zivotniho prostiedi,
udrzitelny rozvoj 5,67%

Rozvoj sportu

Péce o ohroZené a problémové | 15wl ovjchovy 31,83%

skupiny chyvatel 10,52%

Poskytovéni soc.
sluzeb19,98%

Rozvoj kultury, zéchrana
kulturniho dédictvi 21,46%

2.2.3 Dotace mistnich aFadua

Grantova fizeni vypisuji rovnéZ mésta (zejména ta vétsi, pfipadné i jejich méstské &asti). i zde
plati, ze o finanéni podporu c&innosti je moZzno se uchazet i mimo vyhlaSeny program.
Jednotlivé subjekty samospravy pfislusné finanéni prostiedky rozdé€luji podle vlastnich

individudlnich pravidel.

2.3 Fondy a programy Evropské unie

Zaglenéni do Evropské unie v roce 2004 znamenalo pro Ceskou republiku v mnoha smérech
vyrazny meznik. Nové moZnosti a prileZitosti se tak oteviely rovnéZz neziskovému sektoru,
ato v podob¢ pfistupu k fondiim a programim Evropské unie. Tyto zdroje predstavuji nové

moznosti financovéni &innosti neziskovych organizaci.*

3 Tamtéz, s. 31.

3 Srov. Oddélent tizeni grantt a projekti krajského @radu Jihogeského kraje: Zprdva o realizaci grantovych

schémat SROP Jihoceského kraje, s. 10-12.
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Neziskové organizace mohou Eerpat prostfedky z fondii, strukturdlnich fondi a programii
Evropské unie. Podminkou ziskani této finan¢ni podpory je predlozeni kvalitniho projektu,
ktery vyhovi pfisluSnym obsahovym i formalnim poZadavkdm. P¥i koncipovani projektu

a pripravé predkladané dokumentace je proto nezbytné brat v tivahu:

» platnou legislativu Evropské unie;

* pfijaté narodni programové dokumenty. (Nérodni rozvojovy plan, Ramec podpory
SpoleCenstvi pro strukturdlni fondy, Program rozvoje zemédélstvi avenkova pro
SAPARD apod.) a déle jednotlivé operaéni programy;

* rozvojové strategie a jejich konkrétni disledky;

= principy Fizeni fondii Evropské unie®®

2.3.1  Principy Fizeni fondi Evropské unie *’

Politika hospodéiské a socidlni soudrZznosti Evropské unie je postavena na nékolika
zékladnich principech, které se odraZeji v programové a pravni Upravé celého procesu

poskytovani pomoci. Zakladni principy jsou nasledujici:
Princip partnerstvi

Princip partnerstvi ma dv& Grovné - vertikalni a horizontdlni. Vertikaln€ zahrnuje tzkou
spolupraci mezi Evropskou komisi a odpovidajicimi orgdny na ndrodni, regiondlni a mistni
Grovni, uréenymi kaZdym ¢lenskym stitem pro vSechny etapy implementace opatieni od

ptipravy az po realizaci.

Jednak se tykd horizontéalni spoluprace mezi partnery na trovni ¢lenského statu nebo regionu.

Mrwe

Tim se spoluprace rozsifila i na orgény a osoby, které nejsou pfimou soucasti implementac-

¢ Srov. PARVONIC, M. Neziskovky mohou ovlivnit tok penéz z Evropské unie. Gratis, s. 4 — 5.

3 Srov. Fondy Evropské unie. Rizeni fondii EU. [online] Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dostupné

z www: http://www.strukturalni-fondy.cz/implementace-rizeni [cit. 2006-04-26].
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nich struktur (regiony, mésta, obce, vzdélavaci instituce, soukromé subjekty apod.), aby bylo

zajisteno, Ze se na konkrétnim rozdgleni prostiedkii budou podilet i samotni pfijemci.

Princip programovani

Tento princip znamend, Ze se pomoc realizuje na zdkladé viceletych a viceoborovych
programi, pro které se zpracovavaji programové dokumenty. Vysledkem je vzijemng

integrovany programovy celek uskutegtiovany v dlouhodobé&jsim horizontu, ktery se zamé&fuje

na dosazeni stanovenych cilg.
Princip monitorovani a vyhodnocovani

Jedna se o priib&zné sledovani a vyhodnocovani vyuZivani prostfedkd ze zdroji Evropské

unie, a to ve vSech fazich procesu (z hlediska vécného i finan&niho).
Princip koncentrace (zasada koncentrace usili)

Smyslem této zdsady je soustiedit nejvic prostfedkl na prioritni oblasti strukturdlnich politik

dané zemé a do regionl s nejvaznéj$imi problémy, avsak pouze na pfedem definované cile.

Ugelem je realizovat mensi mnoZstvi vétsich projektd, od kterych se o&ekava nejvétii piinos.
Princip adicionality (dopliikovosti)

Pomoc Evropské unie ma dopliiovat, respektive posilovat prostéedky prijemce pomoci - musi

>

se jednat o "prostfedky navic" (nad ramec ndrodnich prostfedkid). Pravé finanéni
zainteresovani pfijemce ma vést kvyssi efektivit¢ azodpovédnosti pfi vyuZivani
poskytnutych prostfedkii. Pomér mezi ndrodnimi a unijnimi prostfedky musi doséhnout

stanovené minimalni hranice.

* %k
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Zpracovani projektd se tizce vaZe na strategické fizeni, které se tak stava kli¢ovou vyzvou
pro fadu organizaci. Osvojeni si principd projektového mysleni adaldich dovednosti
nezbytnych pro usp&Snou realizaci projekti jsou nutnosti. v této souvislosti se pak stale Castéji

mluvi o tzv. fundraisingovych strategiich (podrobnéji viz étvrta kapitola).

Pii predkladani projektu u Zadosti o grant se neziskové organizace musi vypofadat se
dv€ma konkrétnimi problémy. Tim prvnim je dofinancovéani nakladd na projekt z vlastnich
finan¢nich zdrojii, které musi nestatni neziskova organizace bud’to mit, nebo ziskat z jinych
zdroji. Druhym zdvaZnym problémem je tzv. zp&né financovani. To znamené projekt
realizovat, profinancovat z vlastnich (pfipadn& vyptijéenych) prosttedki a teprve po prokéazani

jeho uspé&snosti otekavat obdrZeni prostiedkii z grantu.*®

2.3.2 Strukturalni fondy 39

Strukturalni fondy Evropské unie jsou spravovany Evropskou komisi a slouzi k financovani
strukturalni pomoci Spole€enstvi, kterd je sméfovana prevazné do chudsich regionti ¢lenskych
statll a s jejiz pomoci je posilovdna hospodaiska a socialni soudrZznost Evropské unie, ktera je
jednou z podminek fungovéani jednotného vnitintho trhu. v soucasné dob€ existuji Gtyfi

strukturalni fondy, ze kterych mohou ¢lenské staty €erpat finance:

= Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF 40): Byl zaloZen vroce 1975 adodnes je

objemem finanénich prostiedkii nejveétsim fondem.

= Evropsky socialni fond (ESF *'): Byl zaloZzen v roce 1960 jako hlavni nastroj socilni
politiky a politiky zamé&stnanosti Evropské unie. Pomoc ESF je zaméfena na nezaméstna-
nou mladeZ, dlouhodob& nezaméstnané a socidln€é znevyhodnéné skupiny a podporu

rovnych prilezitosti Zen.

3% Srov. ZENISEK, K. Fondy EU — spasa, nebo 3ance? Gratis, s. 9.

3% Srov. PARVONIC, M. Hrozby a prilezitosti strukturdlnich fondii v CR..

40" orig. European Regional Development Fund; dal3i informace viz.

europa.eu.int/scadplus/leg/en/lvb/160015.htm

1 orig. European Social Fund; dal3f informace viz. www.eu.int/esf
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Evropsky orienta¢ni a ziru¢ni fond pro zemédélstvi (EAGGF *%): Funguje od roku
1962 a z jeho zdroji je financovan rozvoj venkovskych oblasti. EAGGF je rozdélen do
dvou sekci. Orientalni sekce podporuje rozvoj venkova zejména sohledem na
modernizaci a racionalizaci zem&dglské vyroby. Zarugni sekce pak pusobi v oblastech

souvisejicich s kompenzaci vyvozi, stabilizaci cen atp.

Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG 43): Byl zaloZen v roce 1994 za Gi¢elem

zajisténi financovéni rozvoje pfimorskych regiont i rybaiského odvétvi.

Cilem politiky hospodafské a socidlni soudrznosti Evropské unie, jak je oficidlng

nazyvéna, je podpora rozvoje regiond, jejichz uroveni nedosahuje v danych kritériich

evropského standardu. Mezi zékladni cile politiky soudrznosti Evropské unie patii ochrana

zivotnitho prostredi, zlepSeni infrastruktury, sniZeni nezamé&stnanosti, restrukturalizace

primyslu ¢i rozvoj lidskych zdroji. Napriklad pro programové obdobi 2000-2006 byly

Evropskou komisi vyty¢eny tyto tfi cile:

42

43

Cil 1: Podpora rozvoje zaostavajicich regionii. Regiony s HDP pod hranici 75 %
praméru EU mohou vyuZivat prostfedky na podporu udrZitelného rozvoje, a to zejména
prostfednictvim investic do vyroby. Realizace tohoto cile je podporovéna prostiedky ze

vSech &tyf strukturalnich fondu.

Cil 2: Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci. Pod tento cil spadaji vSechny
regiony, které nepatfi pod Cil 1 a které dlouhodobé vykazuji vysokou miru nezaméstna-
nosti, kriminality, $patnou tGroveri Skolstvi nebo Zivotniho prostiedi. Cil 2 je napliiovan

z prostiedki ERDF, ESF a FIFG..

Cil 3: Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani. v ramci tohoto cile jsou prostfedky
ureny na sniZeni nezaméstnanosti- prostfednictvim rekvalifikaci, vzdélavani a Skoleni.

Financovan je z prostiedk ESF.

orig. European Agricultural Guidance and Guarantee Fund; dalsi informace viz.
europa.eu.int/comm/agriculture/fin/index_en.htm

orig. Financial instrument for Fisheries Guidance; dalsi informace viz. www.eu.int/comm/regional_policy/

funds/prord/prords/prdsd_en.htm
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Clenské staty Cerpaji finanni prostiedky ze strukturalnich fondt na zakladé tzv.

»-narodnich programovych dokumentti“.

Cil 1 je zaméfen na nejchudsi oblasti Evropské unie. Pod tento cil spada celé tizemi Ceské
republiky, s vyjimkou tizemi hlavniho mésta Prahy. Pro ostatnich 13 krajii bylo zpracovano
celkem pét tzv. operatnich programi, které se (s vyjimkou Spoleéného regionalniho
operaéniho programu) ¢leni dle oblasti (sektorﬁ ¢innosti), na které se zamé&fuji; tyto jsou
spravovany jednotlivymi ministerstvy. Hlavni mésto Praha je zatazeno do oblasti cilii 2 a 3
a veSkera souvisejici agenda se fidi dvéma tzv. jednotnymi programovymi dokumenty, které

v sob€ integruji rizné sektory &innosti.

Aktuédlnim zékladnim programovym dokumentem pro Cerpani finandnich prostiedki ze
strukturalnich fondd Evropské unie je tedy Ndrodni rozvojovy plin na léta 2004-2006.** Na
jeho zakladeé (dle vySe uvedenych parametrti a principil) byly s Evropskou komisi dojednany
texty Rdmce podpory Spolecenstvi ** a pé&ti odvozenych operadnich programil pro realizaci
pomoci v ramci Cile 1 evropské regionalni politiky. Pro Cil 2 a Cil 3 byly vyjednany Jednotné

programoveé dokumenty pro hlavni mésto Praha.

Rdmec podpory SpoleCenstvi (RPS) vymezuje prioritni cile a oblasti, do kterych sméfuji
prostiedky ze strukturalnich fondt Evropské unie, a to pro 13 krajii Ceské republiky. Ramec
podpory spolecenstvi definuje zdkladni institucionalni usporadani pro cerpani pomoci ze
strukturalnich fondi a finanéni ramec. Tento rozvojovy program, na jehoz zakladé mize CR
vyuzit az 1,454 miliardy EUR, je ur&en na podporu viestranného rozvoje regioni CR (mimo
Prahu). Rozvojova strategie, vytyCenad v Ramci podpory spolecenstvi, je napliiovana pomoci
péti operadnich programii. VSechny dokumenty jsou tzv. programovany na obdobi p¥islu§né
finanéni perspektivy. Ramec podpory spoletenstvi mé charakter smlouvy mezi vladou Ceské

republiky a Evropskou komisi. Tato smlouva specifikuje zdvazek obou stran poskytnout

* Srov. Fondy Evropské unie. Ndrodni rozvojovy pldn 2004-06. [online] Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Dostupné z www: http://www.strukturalni-fondy.cz/rps/narodni-rozvojovy-plan-2004-2006 [cit. 2006-04-26].

% Srov. Fondy Evropské unie. Rdmec podpory Spolecenstvi. [online] Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Dostupné z www: http://www.strukturalni-fondy.cz/rps [cit. 2006-04-26].
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prostfedky na dosaZeni cili v dokumentu uvedenych. Podkladem pro jednani o Rdmci

podpory Spolecenstvi je koneEna verze Ndrodniho rozvojového pldanu. *°

Ridicim organem Réamce podpory spolecenstvi je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
Odbor Ramce podpory Spolecenstvi, ktery je rovn&z gestorem vyjednavani o reformé politiky
soudrZnosti v pfiStim programovém obdobi (2007 - 2013) a hlavnim koordinitorem tvorby
programovych dokumentii. Ceska republika méa v Rdmci podpory Spolecenstvi pfipraveny

&tyti sektorové opera&ni programy a jeden regionalni:*’

1. OP Prumysl apodnikini: Podporuje rozvoj podnikatelského prostiedi, podnikani
v primyslu  av primyslovych sluzbich, zvySovdni konkurenceschopnosti &eské
primyslové produkce, vyzkum avyvoj v primyslu arozvoj azvySeni efektivnosti

energetiky.

2. OP Rozvoj lidskych zdroji: Podporuje vysokou a kvalitni vrovefi zaméstnanosti
zaloZenou na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, véetné integrace skupin ohroZenych
socidlni exkluzi, rovné prilezitosti pro muZe azZeny, rozvoj celozivotniho uéeni
a adaptabilitu zaméstnancli a zaméstnavatelii na zmény ekonomickych a technologickych

podminek.

3. OP Infrastruktura: Podporuje modernizaci a rozvoj dopravni infrastruktury celostatniho
vyznamu a snizovani negativnich disledkti dopravy na Zivotni prostredi. Dédle podporuje
ochranu Zivotniho prostiedi a jeho sloZek (vody, ovzdusi a klimatu, nakladani s odpady),

ochranu pfirody a krajiny a odstrafiovani starych zatézi.

4. OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi: Podporuje rozvoj venkovskych ¢asti
regionti, adaptaci Ceského zeméd€lstvi na evropsky model, rozvoj multifunkéniho

zem&dé&lstvi, zefektivnéni multifunkéni role lest a rozvoj vodniho hospodarstvi.

* Srov. Tamtéz.
41 Srov. Fondy Evropské unie. Operacni programy. [online] Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dostupné
z www: http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-programy [cit. 2006-04-26].
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5. Spoletny regionalni operatni program (SROP): Je komplementarni s opera¢nimi
programy jednotlivych sektorii a s Fondem soudrznosti, rozgifuje jejich dopad na mistni

uroveri a orientuje se na spole&né rozvojové potieby regiont.

Ridicimi orgény pro jednotlivé opera¢ni programy jsou tato ministerstva:

* OP Primysl a podnikéni: : Ministerstvo priimyslu a obchodu CR,
*  OP Infrastruktura: Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR,
* OP Rozvoj lidskych zdroji: Ministerstvo prace a socialnich véci CR,

* OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédéglstvi: Ministerstvo zem&d&lstvi CR,

* Spole€ny regionalni opera¢ni program: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

2.3.3 Fond soudrznosti *®

Fond soudrznosti (CF *), ktery nepatfi mezi strukturalni fondy, poskytuje prostfedky na velké
investi¢ni projekty v sektorech Zivotniho prostfedi a dopravy (transevropské dopravni sitg&)
v Elenskych statech Unie, jejichz HDP je nizs$i nez 90 % priméru EU. Tuto podminku Ceska
republika spliiuje. Fond se specificky nezaméfuje na regionalni politiku. Pomoc z tohoto
fondu je vpraxi dopliujici (vzhledem k pomoci, kterou regioniim poskytuji strukturalni
fondy). z hlediska objemu finan¢nich prostiedk z Evropské unie tvoii pfiblizné tfetinu

veskeré pomoci.

Délka projektd se riizni ptipad od pfipadu. Mira pomoci EU poskytovana fondem je 80—
85 % vefejnych nebo ekvivalentnich vydaji. Konkrétni vyS$e pomoci je stanovena podle typu
projektu, jenz ma byt realizovan. Funkci Ridiciho organu Fondu soudrZnosti je v CR
povéfeno Ministerstvo pro mistni rozvoj, které koordinuje zprostiedkujici organy Fondu
soudrZnosti, tj. Ministerstvo Zivotniho prostfedi a Ministerstvo dopravy, a realizagni organy,
tj. Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky, Reditelstvi silnic a délnic CR a Sprava

Zelezni¢ni dopravni cesty, jeZ jsou odpovédné za celkovou realizaci projektl v daném sektoru

% Srov. PARVONIC, M. Hrozby a pFilezitosti strukturdlnich fondii v CR..

% orig. Cohesion Fund; Srov. Fondy Evropské unie. Fond soudrZnosti. [online] Praha: Ministerstvo pro mistni

rozvoj. Dostupné z www: http://www.strukturalni-fondy.cz/fs [cit. 2006-04-26].
41



tak, aby bylo dosaZeno co nejefektivngjsiho vyuzivani prostiedkli vy¢lenénych EK pro
Ceskou republiku pro obdobi 2004-2006.

2.34 Iniciativy Spoleenstvi *°

Vedle strukturélnich fondi a Fondu soudrznosti patfi k dalsim finanénim ndstrojim tzv.

Iniciativy Spoletenstvi a nékolik dal3ich specifickych nastroji.

Iniciativy Spoledenstvi’' jsou zvlastnim nastrojem strukturdlni politiky k feSeni
specifickych problémii dotykajicich se celého uzemi Evropské unie; dopliiuji jiné programy
nebo usnadiiuji jejich provadéni. Tyto iniciativy vyhlaSuje a fidi Evropsk4 komise z Bruselu,
kterd dava prvni podnét, teprve nasledn€ je projednad s dotyénymi &lenskymi stity. Pro
programovaci obdobi 2000 - 2006 doslo v porovnani s obdobim predchozim ke sniZzeni po&tu

Iniciativ na Ctyfi:

1. INTERREG III (A, B, C): Iniciativa se zamé&fuje na pfeshrani¢ni (A), nadnédrodni (B)
a meziregiondlni (C) spolupraci scilem podporovat harmonické a vyvazené regionalni

plénovani a rozvoj celého tizemi EU.

2. LEADER+: Iniciativa m4 za kol podporovat spolupraci aktivnich Ciniteli psobicich ve
venkovskych spolecenstvich a ekonomikach za icelem rozvoje venkova prostfednictvim
Iniciativ vyvinutych tzv. mistnimi akénimi skupinami. Spoluprace spo¢iva ve vzijemném
posuzovani novych mistnich strategii trvale udrzitelného rozvoje. Tato Iniciativa nebude
v planovacim obdobi 2004 - 2006 oteviena jako samostatny finanéni zdroj, ale aktivity

typu LEADER+ mohou byt za¢lenény v ramci pfislu$nych programovych dokumentt.

3. EQUAL: Iniciativa sméfuje k podpofe nadnarodni spoluprace s cilem podporovat nové
nastroje v boji proti vSem typlim diskriminace anerovnosti na trhu priace. Specialni

pozornost je vénovana integraci Zadateli o azyl.

%0 Srov. Privodce fondy Evropské unie, s. 16.

Y Srov. Fondy Evropské unie. Iniciativy spolecenstvi. [online] Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dostupné

z www: http://www.strukturalni-fondy.cz/iniciativy-spolecenstvi [cit. 2006-04-26].
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4. URBAN II: Iniciativa podporuje hospodatskou a socialni obnovu mé&st a méstskych
oblasti postizenych krizi s cilem podporovat jejich udrzitelny rozvoj. URBAN Il nebude

zatim v CR fungovat. Suplovat ho budou dilgi cile programi zahrnutych v Ramci podpory

Spolecenstvi.

2.3.5 Fondy a programy EU jako zdroj financovani pro nestatni
neziskové organizace

Otézkou dostupnosti finan¢nich zdrojii skrze strukturdlni fondy se zabyva vétsina
neziskovych organizaci. Pro vétSinu z nich jsou v3ak tyto zdroje nedostupné. Realizovat
rozsahlejsi projekty mnohdy bez zalohového financovani neni snadné a strukturdlni fondy
jsou vtomto ohledu zajimavé v podstat& pouze pro velké a profesionalizované nestatni

neziskové organizace.

Existuji vSak dv€ mozZnosti, které ¢ini strukturalni fondy pfistupng&jsimi pro mnohem §ir3i
okruh nestatnich neziskovych organizaci. Pfedné jsou to globalni granty a grantovd schémata.
Tyto nabizeji zajimavé moZnosti i menSim organizacim. Jejich dostupnost je dana zejména
snizenim administrativnich a procesnich narokd na jednotlivé Zadatele a zaroveii
zpfistupnénim z hlediska financovatelnosti (sniZeni objemu prostfedkd, moznost az 100%
financovani a zélohové platby). Globalni granty se zpravidla tykaji pouze specifickych okruhi

témat a projekti a omezenych finanénich prostredka.

Dalsi mozZnost predstavuji projektova partnerstvi. Neziskové organizace nemuseji vzdy
byt pfimo Zadatelem, ale velice diileZitou roli mohou sehrat coby partner v jednotlivych
projektech. Organizace, pro které by za normalnich okolnosti bylo naro¢né, ¢&i dokonce
nemozné realizovat velké projekty, tak mohou vystupovat v partnerstvi s vét§imi a siln&j$imi
subjekty, a v rdmci tohoto partnerstvi p\ak zajiStovat pouze urditou ¢ast specifickych aktivit.
Timto zpisobem je mozné realizovat velké arozsahlé projekty presné podle principu
koncentrace a pfitom za ucasti nestatnich neziskovych organizaci. Tento pfistup je pro dalsi

r - cr1. 1z « s r1..7 o 52
obdobi velkou vyzvou pro potencidlni uchazece financovéni ze strukturdlnich fond.

52 Srov. PARVONIC, M. Neziskovou mohou ovlivnit tok pen&z z Evropské unie. Gratis, s. 4-5.
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2.4 Pravnické osoby (firmy)

Rostoucim a vyznamnym finan€nim zdrojem pro neziskové organizace jsou v posledni dobg

firmy.

Firemni filantropie je kombinaci moznych pfistupi podpory neziskovych organizaci
anejen jich. Nejcastéji jde o dary finanéni i vécné, sluzby izcela nové partnerstvi firem
a neziskovych organizaci. Firemni darcovstvi je dobrovolna angaZovanost firem ve veiejné
prospéinych projektech scilem prosazovat obecné blaho v celé spolednosti & konkrétni
komunité. Jedna se o aktivity nad rdmec komer&ni &innosti firmy, které firmy nejcastéji
realizuji spolecn€ s neziskovymi organizacemi. Tato &innost souvisi s orientaci firem na

posilovani hodnoty své znatky a své role ve spolegnosti.>

»Komercni sféra napliiuje rozpocty neziskovych organizaci cca. z 11 %. Firmy podporuji
nejvice organizace zdravotni a organizace plisobici v oblasti regionalniho rozvoje. Nejméné
podporuji organizace ekologické. Témeéf polovina neziskovych organizaci nepracuje

s podporou firem, pro 40 % organizacf jsou firmy malou, pro 12 % podstatnou podporu.* >*

2.4.1 Darcovstvi versus sponzoring >°

Mnoho &eskych firem vydava penize na dobro€inné ucely, stile v3ak existuji nejasnosti v tom,

jak tyto aktivity nazyvat:

Darcovstvi:

Darovéani je souhrn hmotnych inehmotnych statkii, které darce dévé a obdarovany

pFijima. Nemusi jit nezbytné o finanénf dar, ale napfiklad i o know-how.

v
w

Srov. BARTOSOVA, Z. Privodce firemni filantropii, s. 3.

w

* ZIDLICKA, M. Soucasny stav fundraisingu v éeskych neziskovych organizacich [online]. Spiralis, 2003.

Dostupné z www: www.fundraising.cz/inc/download/praxe_fund_spiralis.rtf [cit. 2006-04-24].

3
by

Srov. BARTOSOVA, Z. Privodce firemni filantropif, aktualizovano dle platnych predpisi.
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Proces daru upravuje darovaci smlouva podle Obcanského zdkoniku, § 628. Zakladni
Uprava darti je stanovena zdkonem 586/1992 Sb., o danich z piijmi a zakonem 357/1992

Sb. o dani dedické, dani darovaci adani zpfevodu nemovitosti ve znéni pozdéjsich

predpisi.

Hlavnim principem je fakt, 7e darce nevyZaduje od obdarovaného 24dné pfimé

protiplnéni.

Dar nemusi byt urfen na pfesn& vymezeny ugel, ale v uréitych situacich je vhodné ucel
definovat, napf. i pro potfeby zdanéni (darce ma také moznost zkontrolovat spravnost uziti

daru).

Dariové aspekty darovani pravnickych osob jsou upraveny §20, odst. 8 zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Podle n&j lze od zékladu dan& (sniZeného podle §34)
odecist hodnotu daril poskytnutych taxativné vymezenym subjektim, pokud hodnota daru
cini alespon 2 000 K¢. v uhrnu Ize odecist nejvyse 5 % ze zdkladu dané (sniZeného
podle §34); pritom v pfipadé poskytnuti darti vysokym $kolam a vefejnym vyzkumnym
institucim lze zéklad dané snizit nejvyse o dalSich 5 %. Tento odpo&et nemohou uplatnit

poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo zfizeni za ucelem podnikani.

Nejcastéji dlouhodobd podpora jedné aktivity nebo organizace, peélivé zvolené na

zéklad¢ darcovské strategie podniku.

Sponzoring:

Sponzoring je nastroj komunikace na podporu ur¢ité udalosti, akce, produktd nebo sluzby.

Casto se vztahy mezi sponzorem a pfijemcem piispévku uzaviraji na zékladé smlouvy
o reklamé, kde neziskova organizace vykaze Cinnost sméfujici k naplnéni marketingovych
cild sponzora. z p¥ijml plynoucich z této Cinnosti je neziskové organizace povinna zaplatit

dafi z pfijmi pravnickych osob.

Sponzor poskytuje finance nebo jiné prostfedky a za to dostava protisluzbu. Sponzorsky

pfispévek je tedy piispévek s protiplnénim.

Naklady na sponzoring jsou souéasti firemnich rozpocti a nijak nesouviseji s odpoctem

z dani, jako je tomu u dard.
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» Z hlediska 0¢tovani se zahrnuje do nakladd.

= Nejcastgji kratkodoba, jednorazova akce medialniho charakteru.

24.2 Formy podpory ze strany pravnickych osob (firem)

Existuje cela fada moZnosti a zplisobi, jak se mohou firmy ve vefejné prospéinych projektech
angazovat apomoci tak neziskovym organizacim. VSechny formy podpory lze podle

Bartosové > rozdélit do dvou zakladnich skupin:

=  PenéZni darcovstvi

Finanéni podpora (penézni dércovstvi) je nejjednoduss$im a nejrychlejsim zplisobem
firemniho darcovstvi. Mize byt realizovéna v nejriizngjsich podobach. Mezi nejpouzivangjsi

patii zejména pfima podpora prostfednictvim finanéniho ¢i vécného daru.

Modernim zptisobem finanéni podpory je tzv. cause-related marketing. Tento zpiisob
spo¢ivd vtom, Zze firma propoji své komeréni aktivity s filantropickymi a z ur€itého
vybraného produktu daruje uritou &astku na dobrocinné tcely. Vyrobek tak ziskéd pfidanou
hodnotu tim, Ze podporuje dobrou véc, azdroveii zajiStuje prostiedky pro neziskovou
organizaci, které pievede prfedem dohodnutou &astku z prodanych vyrobki (napf. kazda

koruna z konkrétniho vyrobku).

Dalsim relativné novym zpfisobem penézniho darcovstvi je sbirka mezi zaméstnanci
amatchingovy fond. Sbirku mezi zaméstnanci organizuje pfimo firma nebo sami
zamé&stnanci, &asto probihd na principu ,matchingu® (firma navy$i — napf. zdvojnasobi,

ztrojndsobi — prostfedky ziskané mezi zaméstnanci).

% Srov. BARTOSOVA, Z. Privodce firemni filantropit, s. 7-9.
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= Nepenézni darcovstvi

Stale b&Zng&jsim zpiisobem podpory charitativni &innosti se stavaji dary nepenézni (nehmotné)
povahy. Spravn€ zvolena forma nefinantni podpory muze byt piinosem jak neziskové
organizaci, tak firm& Typickym ptikladem je podpora, kterou firmy poskytuji zejména
prostiednictvim vlastniho majetku a vyrobki, kdy kromé& toho, Ze podpoii neziskovou

organizaci, mohou takto rovn&€Zz propagovat svou znacku.

Nepenézni dédrcovstvi ma Casto podobu $koleni, vzdélavani a odborné pomoci. Firmy
poskytnou neziskovym organizacim zdarma nebo levngji své poradenské sluzby &i know-how.
Tento zpilisob zvySovani odbornosti a profesionalizace obdarovanych méa pozitivni dopad
zejména pfi podpofe ze strany firem podnikajicich ve sluzbach (napf. Zkoleni ze strany

finanCnich instituci, grafické navrhy u reklamnich firem apod.).

Dal3im zplsobem nepenéZniho darcovstvi je poskytnuti zdzemi, kdy jsou firmou
neziskové organizaci poskytnuty prostory, hrazeno najemné, zapiijéovana technika, poskyto-

véany prezentaCni a reklamni plochy.

Velmi ptinosné je rovnéz firemni dobrovolnictvi, kdy firma neziskové organizaci na

konkrétni akce ,,zapij¢i* své zaméstnance disponujici potiebnymi znalostmi a dovednostmi.

V soudasné dobg se také siln& prosazuje nepenézni darcovstvi formou vytvoieni novych
produkti s vyuZitim stiavajicich technologii. Firma se miize projevit jako filantrop tim, Ze
pomlze vytvofit ur€ity mechanismus usnadfiujici podporu verejné prospé€sné cEinnosti,
pfi¢emz jeho vyuZivani je pro neziskové organizace zpravidla osvobozeno od poplatkl (napf.
Sbirkové konto Ceské sporitelny). Usp&dnym piikladem je také napt. projekt DMS —
Darcovska SMS, ktery funguje diky tomu, Ze mobilni operatofi spole¢ng s Forem darci
nabidli ke spolufinancovéani neziskového sektoru své jiz existujici technologie. Princip je

zaloZen na ziskavani finan&nich prostfedki od jednotlivcd prostfednictvim SMS zprav.
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243 Metody transferu podpory u pravnickych osob

Metodami transferu podpory, chdpeme jednotlivé zptisoby transferu resp. inkasa podpory.
Jelikoz zplisob inkasa podpory nepen&zni povahy je ziejmy, omezime se pouze na zpiisoby

inkasa podpor pen€zniho dércovstvi. To miiZe probihat nasledujicimi zpisoby:

* fyzickym pfedanim hotovosti,
» v podobg hotovostniho finan¢niho daru,
» v podobég koupé prodejniho pfedmé&tu neziskové organizace,

» v podobé hotovostniho ptisp&vku pfi verejné sbirce.

» bezhotovostnim pfevodem ur€ité finan&ni Eastky na bankovni icet konkrétni neziskové
organizace,
» v podobég bezhotovostniho finan¢niho daru,
» v podobé zaslani darcovské SMS, respektive DMS,

» v podobé darcovského telefonniho hovoru.

v fyzickym pfedanim hmotného daru.

2.4.4 Firemni filantropie — prizkum

“Firemni filantropii se v Cesku vénuje 67 % firem. Nejvice firem (zhruba tfi &tvrtiny) dava
ro¢né dar do 200 tisic korun. Prim&rné hodnota dard u stfedné velkych firem byla 940 tisic,
u velkych firem to bylo asi 3,4 milionu korun. Polovina dotdzanych firem dostala za rok 2003

ménég neZ devét Zadosti o podporu nebo dar, naopak 8 % firem dostalo vic nez sto Zadosti.

Nejvice firem prispivd na volnofasové aktivity a amatérsky sport, socidlni a zdravotni
oblast a na kulturu a uméni. k nejmén& podporovanym oblastem pafi vyzkum, lidska prava
a politika. Nejvice podporovanou cilovou skupinou jsou déti a mlddez, dospéli a studenti.
Opomijené skupiny jsou bezdomovci, etnické a ndrodnostni menSiny a drogové zavisli.
Kolem 87 % dotazanych firem fesi firemni filantropii tak, Ze davaji penize. Tfi Ctvrtiny firem
davaji vécné dary, sluzby jako dar poskytuje 31 % firem adobrovolnou prici svych
zaméstnancl umoziiuje 13 % firem. Divéryhodnost Zadatele posuzuje témér 90 % firem na

zakladé dobré zkuSenosti z minulosti. Dale je to hlavné na zakladé osobniho doporuceni,
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reference od spolupracujici firmy nebo mediélni Gsp&$nosti. Mezi hlavni uvadéné diivody,
pro¢ se témer Ctvrtina firem filantropii nevénuje, patfi v prvni fadé nedostatek finangnich
zdroji, nedivéra v efektivitu takto vynaloZenych prostfedki, nediivéra a obavy ze zneuziti
poskytnutych prosttedkil, nedostatek informaci o firemni filantropii nebo predchozi ¥patna

zkusenost. Firmam také vadi nedostate¢né uznéni vefejnosti a nizka medialni odezva.”’

2.5 Fyzické osoby (jednotlivci)

Fundraisingovym zdrojem skytajicim obrovské moZnosti jsou fyzické osoby. Podpora

jednotlive je pro ucely fundraisingu ¢asto oznacovana terminem ,,individudlni darcovstvi.

Tento zdroj je postaven na systému mnoha ,,drobnych darci, ktefi bud'to pravidelng,
nebo jednordzové podporuji konkrétni organizaci, pfipadné uréity projekt. Ackoli je
individudlni déarcovstvi povaZovano za zdroj, ze kterého lze ziskat nejvice finanénich
prostfedki, ziskani dostatecného mnozstvi darci pro zajisténi potiebné castky je velmi

nékladné: z hlediska &asu, lidskych zdroji i materialni kapacity.

»Podpora individualni darcd je asi 7% asméfuje nejvice do oblasti charity (icelova

zaFizeni cirkve). s individudlnim darcovstvim nema zkuSenost 51% organizaci, pro 42%

piedstavuje malou, pro 6% velkou &st pifjmi.« >

57 BLAZEK, P. Firemni filantropie, Ekonom, s. 62.

58 ZIDLICKA, M. Soucasny stav fundraisingu v éeskych neziskovych organizacich [online]. Spiralis, 2003.
Dostupné z www: http://www.fundraising.cz/inc/download/praxe_fund_spiralis.rtf [cit. 2006-03-30].
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2.5.1 Formy podpory ze strany jednotlivci (fyzickych osob)
Obdobne jako u firemnich dércii Ize formy podpory rozdglit do dvou zakladnich skupin:

* PenéZni darcovstvi: nejjednodussi a nejrychlejsi zptisob individualniho darcovstvi. Mize
byt realizovana v nejriizn€jsich podobich. Mezi nejpouzivangjsi patii zejména piima

finan¢ni podpora i vécny dar.

PO A I SR R S, VLA DI T T o 24

* Nepenézni darcovstvi: Stale béZn&j8im zplsobem podpory charitativni Einnosti se stavaji

dary nepenéZni povahy, které maji u jednotlivc zejména podobu dobrovolnické prace.”
Dobrovolnikem pak rozumime ,,fyzickou osobu, ktera se svobodné, bez natlaku rozhodla
vénovat sviij Cas, znalosti, zkuSenosti a dovednosti do n&jaké &innosti, kterou povazuje za
smysluplnou a prosp&$nou. Cini tak bud’ organizovan& nebo samostatn&, a bez finanéni
odmény za tuto Cinnost, maximdln€ za uhradu nezbytnych nakladii a relevantnich

8 ; 60
Skoleni.*

Dariové aspekty darovani u fyzickych osob jsou upraveny §15, odst. 1 zdkona ¢&. 586/1992
Sb., o danich z pfijm. Ten stanovi nasledujici: Od zdkladu dané lze odecist hodnotu dari
poskytnutych subjektiim taxativné vymezenym timto zékonem, pokud #thrnnd hodnota darii
ve zdariovacim obdobi presdhne 2 % ze zdkladu dané anebo cini alesporn 1000 K¢. v thrnu Ize
odecist nejvySe 10 % ze zdkladu dané. Jako dar na zdravotnické ucely se hodnota jednoho

odbéru krve bezprispévkového darce oceriuje ¢astkou 2 000 K.

2.5.2 Metody transferu podpory u fyzickych osob

Metody transferu podpory se v pripad€ fyzickych osob z vétsi ¢asti piekryvaji s moZnostmi,
které maji k dispozici rovné€z osoby .pravnické (viz vySe). Zasadnim rozdilem je pouze

moznost odkazat uréity dar v zavéti. Vycet je tedy néasledujici:

% Srov. Zdkon & 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé.

% HORAKOVA, L. Dobrovolnictvi a Mezindrodni rok dobrovolnikii [online]. Inex — SDA, 2001. Dostupné
z www: http://www.inexsda.cz/zpravodaj/cl/107 [cit. 2006-03-30].
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» fyzickym pfedanim hotovosti,
> v podobg hotovostniho finan&niho daru,
» v podobé koupé prodejniho pfedmétu neziskové organizace,

> v podobé& hotovostniho prispévku pfi veiejné sbirce.

" bezhotovostnim pfevodem uréité finaneni &4stky na bankovni et konkrétni neziskové
organizace,
» v podobg bezhotovostniho finan¢niho daru,
» v podobé zaslani darcovské SMS, respektive DMS,

» v podobég darcovského telefonniho hovoru.

» fyzickym pfedanim hmotného daru.

= odkazem v zavéti.

2.6 Velvyslanectvi

Dal$im moznym zdrojem financi jsou cizi zem&, které jsou v Ceské republice zastupovany
prostiednictvim svym velvyslanectvi a konzulatii. Nékteré z téchto zemi maji pfimo vypsané
programy na podporu aktivit neziskového sektoru v Ceské republice, jiné podporuji aktivity
majici souvislost s jejich zemi, jazykem, kulturou apod. Dal§im cilem podpory byva rozvoj
instituci Ceské republiky. N&ktera velvyslanectvi finan&n& podporuji organizace resp. firmy

ze své zemé, které pak pro Ceské organizace vykondvaji nejriznéjsi sluzby.

2.7 Cirkevni organizace
Pro cirkevni prévnické osoby (Giéelova zafizeni cirkvi) je mozno vyuzivat i zdroji cirkvi,

naboZenskych spolkd a organizaci. VZdy je nutné kontaktovat jednotlivé predstavitele dané

cirkve a ziskat jejich souhlas pro podporu zamySleného projektu.
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2.8 Prijmy z loterii a her

Dalsi zdroj pro nestitni neziskové organizace predstavuje zdkonnd povinnost financni
podpory neziskovych organizaci ze strany provozovatelii loterii a podobnych her podle
zakona ¢&. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hréach, ve zn&ni pozdéjsich predpisi.
Tato povinnost je déna fixnim procentem z rozdilu, o ktery pfijem provozovatele prevySuje
vyplacené vyhry adané poplatky. Vyse tohoto podilu se pohybuje vrozmezi od 3esti do
dvaceti procent s ohledem na velikost vySe zminéného rozdilu. Tato finan¢ni &4stka je poté
vénovana na socialni, zdravotni, sportovni, ekologicky, kulturni nebo jinak vefejn¢ prospésny

L%

ucel.
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3 Zakladni metody fundraisingu

V literatufe se mizeme setkat s nejrizn&j$imi vyéty akci &i metod, unich? se uvadi, ze
organizacim mohou pfinést potfebné pfijmy. Zel, dostupné klasifikace fundraisingovych
metod jsou pomé&rn€ komplikované, jednotlivi autofi navic uZivaji nejednotnou terminologii.
Miizeme se viak domnivat, Ze pokud by klasifikace fundraisingovych metod a jejich uceleny
a logicky usporadany piehled byly sestaveny, byly by pro praxi neziskovych organizaci jisté
pfinosem. Za soucasného stavu teoretického (ne)zpracovani této oblasti je totiz, nejen pro
laiky, velice naroCné, ne-li tém&f nemozné, vycet metod, jejich hierarchii a logické uspotadani
»uchopit®. v praxi je tak velmi obtizné se zorientovat a rozhodnout, jakym odpovidajicim
zplsobem aza jakych okolnosti oslovit potencialniho darce, tj. jaké zvolit metody

fundraisingu vhodné pro uréity kontext.

Proto se v této kapitole pokousime jednak predstavit uceleny ptehled fundraisingovych
metod uvadénych v Ceské literature (kterd vice méné kopiruje literaturu zahraniéni), jednak

navrhnout na zéklad¢ ur€itych principii vlastni revizi klasifikace t&chto metod.

3.1 Dostupné klasifikace fundraisingovych metod

Jednotnd klasifikace fundraisingovych metod v Ceské ani zahraniéni odborné literatuie
neexistuje. Panuje zde i jista ,,anarchie v ndzvoslovi uzivaném jednotlivymi autory. Ackoli se
objevuji rovnéz pokusy o adaptaci obecné terminologie marketingu pro specifika neziskového
sektoru a problematiky fundraisingu (ukdzkou tohoto pfistupu je napiiklad popis Zivotniho
cyklu fundraisingovych metod, viz kapitola 3.3), taxativni vycet fundraisingovych metod
s jednotnou terminologii doposud chjfbi. Nasledujici schémata znéazorriuji prehled metod

fundraisingu, jak je ¢leni jednotlivy autofi.
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Ledvinova rozlisuje nasledujici druhy metod fundraisingu:®'

Metody
fundraisingu
1 4 T ROTR (
Inzerce Poradani akci © | PoStovnikampaii | Telefonicka kampari |
g :

Clenstvi ; Osobni setkani
| i

U Polackové se setkdme sté€mito fundraisingovymi metodami (sama autorka je nazyva

technikami):*

Metody
fundraisingu
i 5 4]
Vefejna sbirka © | Pfimé oslovovani Inzerce Clenské prispévky
/ postou ;§ .
Dotovana akce || Prodej | Zavet
i i

¢ LEDVINOVA, J. Minikola fundraisingu, Archa.
2 POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. s. 25-39.
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Dal3i skupinu metod fundraisingu, tentokrat pongkud obsahlejsi, vymezuje skupina pedagogi

Masarykovy univerzity v Brng:%

Metody
fundraisingu

fundraising*

vytipovanych darct

W

& E ] F £
£ . . i Y : “
Inzerce . Direct mail i Vefejna sbirka Kampan

|

v i ’ . s s b} «

Beneficni 22 Telefonni . Pisemnazadost : Fundraising
akce . fundraising i 0 grant i |.0d dvefi ke dvefim®
Jestament Navstéva predem Clenstvi

Ve Skolicich materidlech ke kurzu ,,Fundraising pro pokrocilé* jsou jako fundraisingové

metody uvedeny nasledujici:**

Metody

fundraisingu

Vypracovani projektu %

Beneficni akce

;

| Postovni kampafi

&t

v

Telefonicka kampar

Clenstvi

SR A

Osobni setkéni §s
|

i |
i

i

E

Sdileny marketing |

4
?.(

¥ KOZAKOVA, S. akol. Studijni texty pro distanéni studium: Fundraising. [online]. Brno: Masarykova

univerzita v Brné. dostupné z: http://www.econ.muni.cz [cit. 2006-04-27]

®  Srov. Fundraising pro pokrocilé. Skolici materialy ke kurzu fundraising pro pokro¢ilé. Str. 9-21.
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S rychlym rozvojem internetu a mobilnich telekomunikaci jsou mezi metody fundraisingu
v souCasné dobé fazeny také online fundraising a darcovska SMS (DMS). u dércovské SMS
se v8ak spiSe neZ o metodu jedna o samotny zplsob provedeni platby, ktera je az reakci na
konkrétni pouzitou fundraisingovou metodu (obdobn& jako napt. platba bankovnim

pfevodem, postovni poukazkou apod.).

Co se online fundraisingu ty&e, jedna se o fundraising vyuZzivajici Internet jako novou
progresivni komunikacni technologii, respektive sdé&lovaci & komunikadni médium.
PouZzivani Internetu jako alternativniho média pro fundraising je, napiiklad ve srovnani
s televizi, velmi vyhodné a perspektivni. Fundraisingové aktivity spojené s Internetem jsou
obvykle podstatn€ levnéj$i, nekomplikované alze je velmi dobfe automatizovat
i aktualizovat. DalSim faktorem je to, Ze internet a e-mailovou komunikaci pouziva obvykle

mladé generace, kterd je neziskovém sektoru oby&ejné vice naklonéna.

3.1.1 Prehled a charakteristika fundraisingovych metod
(dle dostupnych klasifikaci)

Metody
fundraisingu

g 3 f .
F vr g7 2 ’ & v s 3 , Yg
Inzerce | Poradaniakci i | Benefiniakce | = Dotovanaakce |
:‘? - ;5 ;
i
v . B i v v . . . .
Vefejna sbirka | Kampan Telefonicka kampari ;i =~ Postovni kampafi
o i &
i | ;|
Telefonni fundraising% Clenstvi ; Clenské prispévky ¢ Direct mail L
PAme i  Pisemna i Vypracovani i | i setkani b
oslovovani postou | Zadost o grant f projektu ! i
Fundraising gz Navstéva pfedem & .1estament - Z4vet i
,0d dvefi ke dvefim" i vytipovanych darct g fundraising* E
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Neni-li uvedeno jinak, nize uvedeny vycet metod fundraisingu se opira o publikace citované

ve vySe uvedeném prehledu klasifikaci metod fundraisingu.

1. Inzerce

Inzerce milze byt pouzita jako samostatny zpiisob ziskavani finangnich zdroji, nebo jako
prostfedek, ktery umocni efektivitu jinych metod fundraisingu. Inzerat v nejriizngjsich

médiich pfedstavuje ucinny zplsob osloveni Siroké skupiny potencialnich darc.

Inzerce se Casto vyuZiva v krizovych situacich, jakymi jsou napf. Zivelna pohroma nebo
velké nestésti. v téchto pfipadech je nutné dbat na sprdvné natasovani. Dal3i podminkou
uspéchu je vybér vhodného média, v némz bude inzerat publikovan. Technika inzerce
poskytuje Siroké moZnosti vyb&ru a tim i relativn& dobrou moZnost presné definovat cilovou

skupinu, ktera bude mit prileZitost inzerat zaregistrovat.®®

2. Poradani akei

Termin ,porddani akci® mlZeme charakterizovat ve dvou pojetich. v §ir§im, kdy
fundraisingovou akci rozumime viechny metody fundraisingu, tedy jakoukoli akci zaméfenou
na ziskani finanénich prostfedkti. v uZzsim, kdy ji chépeme jako situaci, ve které se
s potencidlnim darcem miiZzeme osobné setkat a pohovotit s nim. VétSinou vsak, diky velkému
poctu Ucastnikl na akci, nemame Cas se darci vénovat del3f dobu. Kontakt je prili§ kratky na
navéazani dlouhodobé spoluprace. Na zakladg& této charakteristiky miizeme fundraisingovou

akci v uz8im pojeti chépat jako synonymum beneficni akce.

D4 se fici, Zze témé&F kazdy typ Cinnosti, kterou organizace potfdda, muze slouZit jako
prostfedek s potencialnim finanénim pfinosem. Akce, od nichZ organizace ofekava finan¢ni

pfinos, mohou byt rozmanité a témér v jakémkoliv rozsahu. VSechny fundraisingové akce

% Srov. POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat finanéni prostiedky od mistni komunity, s. 30.
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viak maji jedno spolené: ofekavaji od cilové skupiny aktivni ndast a ochotu finan&né

podpotit cile organizace, jiz jsou potadané.®®

3. Benefiéni akce

Kulturni, sportovni, spolecenska, &i jina akce, jejiz vytézek jde na dobroginny ugel.’’ Jak bylo

Jiz zmin€no vySe, miZeme ji pokladat za synonymum pro fundraisingovou akci.

4. Dotovana akce

Dotovanou akci chdpeme jako ,,akci dotovanych vykoni“. v podstaté se jednd o nejriizngjsi
akce, kdy tcastnik po prekonéni urgité hranice ziskdva od fanouskil finan¢ni obnos, ktery
nasledn¢ vénuje na predem urCené vefejn& prosp&sné aktivity. v zahrani¢i jsou ,dotované
akce® jedn€mi z nejb&znéjSich fundraisingovych aktivit. Jednim z nejzndmé&jsich piikladi je
napf. londynsky maratén. Se skupinou ,skute€nych® sportovcl startuje ivelkd skupina

vvvvvv

prosp&iné cile.®®

5. Verejna sbirka

Vetejnou sbirkou je ziskavani a shromazd’ovani dobrovolnych penézitych prispévkid od pre-
dem neureného okruhu ptispévateli pro pfedem stanoveny vetejné prospésny ucel, zejména
humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdéléani, t€lovychovy nebo sportu, nebo ochrana kultur-
nich pamatek, tradic nebo zivotniho prostfedi. Sbirku je oprdvnéna konat pouze pravnicka

osoba, a to za podminek, které vymezuje zdkon 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkéch. 6

% Srov. POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity, s. 17-19.

8 Akademicky slovnik cizich slov, s. 56-57.

% Srov. POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat financni prostredky od mistni komunity, s. 33.

®  Srov. ZENISEK, K. Zdkladni metody fundraisingu [online]. SemindF — Salesidnskd provincie Praha —
Kobylisy 23.4.2003, studijni materialy. Dostupné z www:
http://www.mladez.sdb.cz/brozurky/Fundraising.doc [cit. 2006-02-12].
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Vetejna sbirka ma v zasadé tfi formy:

= dobrovolnici navstévuji konkrétni domacnosti a tam vysvétluji ugel sbirky,

= dobrovolnici oslovuji lidi na ulici,

* na vefejnych mistech jsou umistény pokladnigky, do nichz lidé vhazuji penize.

U prvni formy, kdy dobrovolnici chodi do domacnosti, je duleZité vybrat spravnou
lokalitu. Vybér ovliviiuje zejména struktura obyvatel, pristup do jednotlivych domécnosti

a existence jinych organizaci v daném mistg.

Typ sbirky, kdy dobrovolnici oslovuji lidi na ulici, vyZaduje nesrovnateln& vétsi skupinu
dobrovolnikii, nez v pfedchozim ptipad€. izde je dllezity vyb&r lokalit, ulic i mist, kde
dobrovolnici budou plisobit, stejné jako naasovani sbirky. Zasadné je tfeba vybirat mista, kde

se obvykle pohybuje velké mnozstvi lidi.

Sbirka prostfednictvim pokladnicek, do nichZ lidé vhazuji penize, je nejanonymné&jsi
zplusob vefejné sbirky a jeji vytéZzek byva v porovnani s predchozimi dvéma typy nejniZzsi.
Pokladnicky je tfeba umistit bezprostfedné nejblize misttim, kde lidé plati. PenéZenka v ruce,
pfipadn€ hrst vracenych minci, inspiruje jedince jisty obnos vé€novat (tj. vhodit do poklad-

nicky).”

6. Kampan

Kampaii je propagalni akei, kterd ma za cil ziskat finanéni prostfedky pro organizaci, ktera ji
pofada. Obsahuje viechny atributy vefejné sbirky, od které se 1i§i pouze svym rozsahem. Pro
kampanég je typickd jednak masovost, jednak uZiti kombinace vice fundraisingovych metod

a médii.

™ Srov. POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity, s. 26.
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7. Telefonicka kampari

Jednd se oosloveni potencidlniho dérce prostfednictvim telefonu. s potencialnim dércem
miZeme osobn¢ mluvit atato komunikace md mnoho vyhod obdobné jako pfi osobnim
jedndni "tvafi v tvaf". Pfi citlivém zachdzeni s hlasem miiZzeme dosahnout velkého ispéchu.

Vyuziti telefonu umoZziiuje oslovit vice lidi, nez bychom stihli osobn& navstivit.

8. PoStovni kampan

Kontakt s potencidlnim darcem je navazan pomoci dopisu. BohuZel tak nemizeme doséhnout
stejného ucinku jako pfi osobnim jednani. Na druhé strané oviem miiZzeme oslovit mnohem

vetsi pocet lidi.

9. Telefonni fundraising

Jedna se o osloveni potencidlniho dérce prostfednictvim telefonu, jak je jiz vySe zmin&no

v ramci telefonické kampané. Tyto dva terminy je mozné povazovat za synonymni.

Doporugeni pro telefonni fundraising:”’

Kdyz pri pocateénim osloveni zpozorujete, Ze rusite, omluvte se a sjednejte si pro

telefonat vhodnéjsi dobu.
*  Vyvarujte se rusivych zvukl v pozadi (naptiklad hudba, pouliéni hluk, détsky kiik).

= Mluvte klidné a zfetelné. Dbejte na pfesnou vyslovnost a zplisob vyjadiovani. Pokuste se

zapisobit sympaticky uz svym hlasem.

» Udaje uvadgjte kratce a pfesné. Omezte se jen na podstatné véci. Nepodavejte nejasné

nebo vyhybavé informace.
= Klad'te vlastni otazky. Tak muzete hovor fidit a ziskat informace, které pottebujete.

»  Oslovujte svého partnera opakované jménem. Kazdy slysi rad své jméno.

"' REICHEL, W. Jak si hledat zaméstnani. s. 25.
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= Dobfe svému partnerovi naslouchejte. Nechejte jej mluvit.
® Jedné-li se o sjednéni terminu pro rozhovor, neskryvejte své &asové vytizeni.

* K duilezitym vécem si hned délejte poznamky.

10. Clenstvi

Jedna se o dlouhodoby vztah mezi ddrcem a organizaci. Je proto velmi uZiteéné, aby zastupci
organizace se svymi ¢leny udrzovali pravidelny kontakt, setkdvali se s nimi, napsali jim ob&as

dopis nebo zatelefonovali.

Systém clenstvi povazuje mnoho organizaci za efektivni prostiedek zapojovani vefejnosti
do ¢innosti organizace a podpory jejich cilii. PoCet &lent je pro organizaci vizitkou, kterd budi

diveéru u sponzorti.

Existuji téi hlavni dtivody, pro¢ budovat ¢lenskou zakladnu:

» zdvazek — schéma Clenstvi nabizi efektivni zpisob, jak u sympatizantii, sponzorii ¢i viech
té&ch, kdo organizaci néjakym zptisobem podpofili, vytvofit pocit spoluodpovédnosti,

= zapojeni — ¢lenstvi nabizi mechanismus, diky némuZz ma ¢len prdvo a moZnost ovlivnit
chod organizace,

» penize — Clenské prispévky predstavuji pravidelny pfijem organizace, databaze clenu
nabizi adresaf osob, které uz prokazaly diivéru v organizaci a jeji cile, tim, Ze se stali
jejimi ¢leny — predstavuji tedy skupinu lidf, ktefi jsou obvykle ochotni kladn¢ reagovat

oy v , , ey . R o -7
i pti dalsich vyzvéch, jimiZ organizace ziskava finanéni zdroje.”

11. Clenské p¥ispévky

Clenské ptispévky se vazi ke Elenstvi v organizaci. Pfedstavuji pravidelné platby &lend, jak je

uvedeno vyse.

™ Srov. POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat finanéni prostiedky od mistni komunity, s. 31-32.
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12. Direct mail

Direct mail je tvofen prostfedky vyuZivajici postovnich sluzeb (véetné elektronické posty)
nebo distribuce reklamnich letdkl do postovnich schranek. Prostfedky direct mailu jsou
vyuZivany pfi socialni reklam& jako nastroji socidlniho marketingu. Reklama pomaha fesit
konkrétni spoleCenské problémy. Jejim cilem je prezentace vefejn& prospéinych aktivit,

kterymi subjekty komunikace plisobi na vyvolani akce &i zménu chovani.”

Direct mail byva v nékterych pfipadech vymezovan jako plosné aneadresné osloveni
relativné velkého mnoZzstvi lidi, né¢kdy je naopak pouzivan jako oznadeni synonymni
s ,,poStovni kampani®, pfip. ,,pfimym oslovenim prostfednictvim posty* (tj. jedna se o vyme-

zenf zcela protichiidna).

13. Primé oslovovani prostiednictvim posty

Jednd se o primé oslovovéni potencidlnich darci psanim adresovanych dopisi na konkrétni
jméno. Dopis miize mit dvé zdkladni verze. Bud’ je ryze osobni, tj. kaZzdy je origindlem
psanym znamému ¢lovéku, nebo je formalni a nese pouze nékolik atributl navozujicich
dojem v&i divérnosti — napiiklad podpis vlastni rukou, osloveni.”* P¥{jemce dopisu se

zédosti o finanéni podporu Ize rozdélit do tii zdkladnich skupin:

vvvvv

= i, ktefi jiZ pFisli s organizaci do kontaktu,
= i, ktefi jsou organizaci osloveni ndhodné a nikdy dfive s ni nepfisli do kontaktu,

= ti, ktefi znaji organizace podobného zaméfenf té, kterou jsou osloveni.

Sila metody p¥imého osloveni postou spo¢iva v moznosti oslovit pomérné velkou skupinu
piijemcii, coZ ji posouva do roviny masového média. Spravny obsah a forma dopisu jsou

polovinou usp&chu. Druhou polovinou je osloveni spravnych lidi.

™ Srov. HESKOVA, M. Marketingovd komunikace a pripadové studie. s. 62-63.
™ Srov. HRUBESOVA, K. Dopisy, které vydg&lavaji penize. Strategie, str. 26.
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Z vySe uvedeného je patrné, Ze ,PFimé oslovovéni prostiednictvim posty“ je termin

synonymni nebo Caste¢n€ synonymni s oznagenimi ,,direct mail* a ,,potovni kampai“.

14. Pisemna Zidost o grant

Pisemna Zadost o grant je dnes nahrazovana pojmem grantwriting. Jedn4 se o relativné rychlé
a kratkodobé ziskani uréité sumy penéz na uskuteénéni konkrétniho projektu. Takto ziskané
prostfedky mohou byt pouZity pouze na zamér, ktery je deklarovan v projektu, apouze
takovym zplisobem, ktery odpovida schvalenému rozpo&tu projektu. Po ukon&eni projektu se

darci grantu podava detailni vytiétovani a ptipadné zbylé penize se obvykle vraceji zp&t.”

Granty se ziskévaji na zdkladé¢ podrobného projektu, ktery piesné€ popisuje zamyslenou
akci. Podavany projekt musi spliiovat pfedepsané obsahové i formalni naroky, které vyhlasuje
poskytovatel grantl. VyhlaSovani grantovych programil ajejich vyhodnocovéani probiha
formou soutéZe. Obvykle je k dispozici fixni mnozstvi penéz, které se rozdéluje mezi nejlepsi

projekty vybrané ze vSech pfihlaSenych.

15. Vypracovani projektu

Ackoli materidly Fundraising pro pokrocilé , vypracovani projektu uvadéji jako jednu
zmetod fundraisingu, lze tuto poloZku povazovat spiSe za dil¢i prvek vySe zminéného
grantwritingu. Abychom se mohli o grant uchdzet, musime jako nezbytnou soucdst Zadosti
predloZit vypracovany projekt, na jehoZ realizaci maji byt penézni prostfedky z vypsaného

grantu pouzity.

16. Osobni setkani

3733

Osobni setkani, nebo-li setkani ,,tvafi v tvaF predstavuje pfimy rozhovor mezi dvéma nebo
vice osobami. Vyhodou této formy komunikace je okamzita reakce prijemce a tedy i moZnost

ihned vyhodnotit zp&tnou vazbu a pfizplsobit tomu dalsi pribéh setkéani, odpovédeét na

5 Srov. PAVLICOVA, L. Fundraising a grantwriting. Ctend¥, str. 265-266.
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otazky, vysvétlit problémy, vyhodnotit skryté reakce na zakladé neverbalnich projevil

pfijemce a ziskat jeho v&t3i davéru.

17. Fundraising ,,ode dveFi ke dvefim*

Fundraising ,,0de dvefi ke dvefim“ je pouze hanlivéj§im oznadenim osobniho setkani.
Vyjadfuje jeho nezbytnou soucast, kterou je pravé chozeni fundraisera od jednoho darce, at’ uz

soucasného ¢&i potenciélniho, ke druhému.

18. Navstéva predem vytipovanych darci

Névsteva pfedem vytipovanych déarc ma také charakter osobniho setkéni uvedeného vyse.
Jde pouze o dokresleni toho, kterych dércil se osobni setkani tyka. Jak je z nadzvu metody

patrné, nejde o anonymni obchédzeni bytd, ale o setkéani s pfedem vytipovanou osobou.

19. Testament fundraising

Testament, nebo-li zavét, piedstavuje pisemny projev viile pro pfipad smrti, kterym zistavitel

ustanovi dédice. Jedna se tedy o odkaz majetku, respektive ziskani ptislibu odkazu majetku.

20. Zavet

V uréitém okamziku Zivota se kazdy rozhoduje, co se stane s jeho majetkem po smrti. Existuji
jedinci, ktefi chtéji sviij majetek zanechat ve prospéch uslechtilych cildi. v nasich podminkach
neni b&Zné zahrnout vefejné prospéSnou organizaci do své posledni vile. Jsou viak zemé,
napt. USA, kde fada nadaci existuje prave jen diky posledni vili svych sponzori. v zahrani¢i
jsou oslovovany tfi hlavni cilové skupiny potencidlnich déarcii. Jsou to ¢lenové organizace,
¢lenové spravni rady, soudasni sponzofi, tedy kdokoli, kdo s organizaci pfisel do styku
a chépe jeji cile a poslani. Druhou skupinou je §iroka vefejnost, kterd je oslovovana obvykle
anonymnimi inzeraty v novindch ¢&i jinych médiich. Treti skupinou, jeZ mtze sehrat zdsadni

roli, jsou notéfi a poradci, tedy ti, koho lidé vyhleddvaji v pfipad¢ potieby sepsat posledni
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vili. Ve v3ech ptipadech je nutno postupovat velmi citlive, aby nevznikl dojem, Ze organizace

ma z4jem, aby doty&ny zemfel a ona mohia kone&né zinkasovat sviij podil.”®

Z vyse uvedencho je patrné, Ze oznaCeni metod ,,Zavét™ a , Testament fundraising® jsou

synonymni.

21. Sdileny marketing

Nékdy také specifikovany jako "dar ve formé& procenta zprodeje”. Je vhodnou formou
spoluprace v pfipad€, Ze existuje souvislost mezi &innostmi, kterymi se zabyva podporovana
organizace a vyrobky Ci sluzbami, které poskytuje déarce. Obdarovana organizace nabizi
vyrobky €i sluzby darce svym ¢lendm a pfizniveiim a dérci se tak zvySuje okruh zakazniki.
Ke zvySeni prodeje miiZe vyznamné prispét i zvefejnéni podpory neziskové organizace pfimo
na vyrobku ¢i vnabidce sluzeb, obzvlasté jedna-li se o organizaci vefejné znamou

a uznavanou.”’

Sdileny marketing je druh podpory, ktery vyZaduje obvykle delsi budovéani vztahd
a jednéni mezi podnikem a podporovanou organizaci a vyZaduje znanou vzajemnou davéru,
VétSinou se sjednava specialni smlouva, kterd stanovuje maximdlni vysi penéz vyplacenych
neziskové organizaci za prodané vyrobky, eventualng délku spole¢né kampané apod. v Ceské
republice nemé zatim sdileny marketing velkou tradici, a i ve svét& je novinkou fundraisingu
posledniho desetileti. Oviem naptiklad ve Spojenych statech americkych se béhem nékolika
let stal doslova ,hitem“ adnes je vyznamnou souldsti spoluprace mezi nevladnimi

. e . . . .\ o 78
neziskovymi organizacemi a podnikateli fady oborti.

6 Srov. POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity, s. 31-32.

" Srov. Fundraising pro pokrocilé. Skolici materialy ke kurzu fundraising pro pokro&ilé, str. 21.

™ Srov. Fundraising pro pokrocilé. Skolici materialy ke kurzu fundraising pro pokro&ilé, str. 21.
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22. Prodej

Jeden z nejb&zn&jsich zpiisobt, jak vefejné prospéiné organizace ziskavaji penize, je prodej

riznych predméti a sluZeb.

Aktivity spadajici do této kategorie jsou zejména:”

* bazary (second hand) — prodej zboi ziskaného od dérci,

= katalogovy prodej — organizace vytvoii katalog vyrobkii, které je schopna zabezpegit
(trika, pohlednice, atd.),

= prodej vlastnich produktl, publikaci a jinych aktivit (poradenstvi, tréninky), které
vznikaji v rdmci dalSich aktivit organizace,

= draZby,

» prileZitostné akce — vano¢ni trhy, burzy apod.

3.1.2 Zakladni metody fundraisingu vzhledem k riznym skupinam
darci

Neékteré z vySe uvedenych metod jsou konfrontovany s jednotlivymi skupinami darct. Kazda
metoda je specifickd a vhodna vice ¢i méné pro konkrétni darcovskou skupinu. To je patrné

z nasledujici tabulky.

™ Srov.POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, jak ziskat financéni prostredky od mistni komunity, s. 40.
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Zakladni metody fundraisingu vzhledem k riznym skupinam darci %

Skupiny darcu
Podnikatelé Jednotlivei
Sdruzeni, vyrobni Stat, statni ‘*.I"° el
Nadace | cirkveajiné | a obchodni a mistni clenove,
NNO spolecnosti, sprava f;ﬁ;‘r:‘;gé
Metoda banky apod.
- . . Pouze Pouze . . -
v Zak S Gy
oty | moloda | VP08 2 | voiipads,zeje | TG | BSTOY
je pozadovan pozadovan nevhodne
Pouze jako . . . . Pouze jako . .
Benefigniakce | dopigk | 22Kedn caitadn doplnek zaicacn
projektu et projektu mefoda
o . . Zakladni Zakladni Nékdy vhodna Zakladni
PoStovni kampanh | Nevhodna metoda metoda jako nadstavba metoda
Telefonicka Nevhodna Zakladni Zakladni Nékdy vhodna Zakladni
kampan metoda metoda jako nadstavba metoda
< . . , Uginna Zékladni . . Zakladni
Clenska kampan | Nevhodna metoda metoda Neni vhodna metoda
Nezbytny . . . . Nezbytny . .
Osobni setkani | doplnék Zrﬁ‘:{zgg' zakdadni dopinék zaidacnl
k projektu k projektu
Sdileny marketing | Nevhodna | MUze byt 54 ot metoda | Vhodna metoda | Neni vhodna
metoda acinna

3.2

Navrh vlastni klasifikace fundraisingovych metod

Jak je zvySe uvedeného srovnani avy¢tu metod patrné, nejsou autofi jednotni jak

v pouzivané terminologii, tak ve vy&tu metod samotnych anejsou patrné ani naznaky

hierarchického élenéni pojmii. Neni jasné, zda se jedna o samostatnou autonomni metodu, i

o jeji pouhy dilgi typ nebo jeden z moZnych zpisobi realizace. Samotny fakt, ze fundraising

% Fundraising pro pokrocilé. Skolici materialy ke kurzu fundraising pro pokrog&ilé, str. 7.
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jako celek a zejména jeho metody jsou zaloZeny na marketingu je vétSinou zcela potlacen.
Autofi pfili§ nevyuZivajf jiz propracované teoretické marketingové zakladny a vnaseji do ni

chaos a zmatek - namisto jeji vhodné adaptace na specifika neziskovych organizaci.

Z tohoto divodu jsem se pokusila vytvofit vlastni klasifikaci respektujici fakt, Ze
fundraising jako celek a zejména jeho metody jsou zalozeny na marketingu, ktery méa svou
vlastni teoretickou zdkladnu. Tu Ize pomé&rn& dobte prizpiisobit neziskovému sektoru a jeho

potiebam.

Ve této klasifikaci vymezuji ¢tyfi zdkladni metody fundraisingu (neziskova reklama, event
fundraising, direct fundraising a grantwriting). k jejich realizaci lze uZit nejriiznéjsich
nastrojii, technik a zptsobli. Ty v3ak nelze zamétiovat s metodou samotnou, ale je tieba je

chépat jako pojmy podrazené konkrétni metodé (zdvislé na dalSich okolnostech).

Metody
fundraisingu

]

i

]

Direct fundraising - Grantwriting &

—
EhE

Neziskovéa reklama Event fundraising

i

foon
e

Neziskova reklama

Pojem reklama je definovan v zakonég €. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy, ,,reklamou se rozumi
pfesvédCovaci proces, kterym jsou hledani uZivatelé zboZzi, sluzeb nebo mySlenek
prostfednictvim komunikagnich médii“.®' Neziskova reklama je formou reklamy, pomahajici
prezentovat veiejn€ prospésné aktivity prostfednictvim komunikaénich médii s cilem vyvolat

u adresati sdéleni uréitou akci, napfiklad realizaci finan¢ni pomoci.

8 Srov. HESKOVA, M. Marketingovd komunikace a pFipadové studie, s. 62-63.
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Reklama miZe byt déle délena na jednotlivé druhy dle médiich, ktera vyuziva; k tomuto

sub-tfidéni je mozné pfistupovat z riiznych hledisek, napt. reklama:

1. masova (rozhlas, televize, noviny, &asopisy, venkovni tidténa reklama)

2. specificka (venkovni reklama, vykladni skiing, nésténky).

S rozvojem elektronickych médii se pouziva i d&leni na:

1. elektronicka (televize, rozhlas, internet)

2. klasicka (asopisy, noviny, venkovni reklama).®

Podobnych tfidéni existuje je$t€ celd fada. Zakladni identifikaéni znaky této fundrai-

singové metody jsou viak spole¢né pro viechny podtypy:

= plisobi nepfimo (prostfednictvim médii),
* je neadresna,

= plisobi plo3n€ (neni tak uzce zacilena jako napf. direct fundraising).

v tomto smyslu lze z vySe uvedeného vyctu pod tento typ zatadit:

= jnzerata

» direct mail (v pojeti neadresného plosného osloventi).

Event fundraising

Co je to event (neboli udalost)? Event je fascinujici a emociondlni zpracovani nejriznéjsich
predstaveni tak, aby se co nejpisobivéji zapsala do védomi divaki.®> Event fundraising
vychazi ve své podstaté z event marketingu, ktery ptizpisobuje potfebdm a specifikiim
neziskovych organizaci. Jde o organizovani akci pro §irokou vefejnost nebo pro zvanou
klientélu, které maji pfinést nevSedni zdZitky. Cilem je vyvolat psychické a emocionalni

podnéty, které zvysi zajem Uastnikd podpofit ¢innost neziskové organizace. Organizovani

% Srov. HESKOVA, M. Marketingovd komunikace a pripadové studie, s. 62-63.
¥ Srov. VOLBRACHT, A. Uvodnik, Event & promotion, s. 3.
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akei se sklada z Casti kreativni (koncepce, scénai akce) a produkéni (piiprava, organizace,

likvidace, vyhodnoceni). v neziskovém sektoru jde zejména o vefejné sbirky, benefi¢ni akce,

dny otevienych dvefi atp.

Pro event fundraising jsou charakteristické tyto rysy:

» dutlezitym prvkem je proZitek, nikoli pouze poznatek,
= je to metoda neadresna,

= pisobi na vymezeny okruh lidi (alkoli neni tak Uzce zacilena jako napi. direct

fundraising, neni ani plo$na jako neziskova reklama).

Je tedy ziejmé, Ze do event fundraisingu mizeme z vy3e uvedeného vyétu zahrnout pojmy

jako:

» poradani akci,
= benefi¢ni akce,
= dotovana akce,
» kampai a

= vefejnd sbirka.

Direct fundraising

Direct fundraising predstavuje pfimou formu komunikace. k jeho rozvoji pfispél zejména
rozvoj komunikaénich technologii a dostupnost komunika¢ni techniky pro Sirokou verejnost.
Jedné se tedy o nastroj integrované komunikace, prostfednictvim kterého miize neziskova
organizace cilové zasdhnout tu skupinu potencidlnich déarcid, kterou si sama vytyéi. Mezi

hlavni nastroje direct fundraisingu patii:

= pfimy postovni styk,

telefonni fundraising,

osobni setkani.®*

Srov. HESKOVA, M. Marketingovd komunikace a pFipadové studie, s. 113-116.
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Pro direct fundraising jsou charakteristické tyto rysy:

* cilem je Casto nikoli pouze informovat, ale také presvédcit,

* je to metoda adresna.

Metoda direct fundraisingu tedy z vy3e uvedeného vy&tu zahrnuje pojmy jako:

= telefonicka kampani,
s postovni kampari,
* direct mail (v pojeti adresného osloveni).

= pfimé osloveni postou.

Grantwriting

Grantwritingem chapeme samotné vypracovani a podéani konkrétniho projektu v souladu s

obsahovymi i formédlnimi naroky definovanymi instituci, ktera grant udéluje.

Pro grantwriting jsou charakteristické tyto rysy:

» vyuziva stavajici nabidku podpory instituci, které granty vypisuji

‘= je to metoda adresné (Zadatel se obraci na konkrétni instituci)

= adresat (poskytovatel grantu) ma ve srovnani s jinymi metodami vyrazné vétsi vliv na
realizaci pfisluSného projektu (zpracovatel se fidi podminkami poskytovatele grantu
atento miZe dodrzovani stanovenych podminek kontrolovat, pfipadné jejich poruseni

sankcionovat).
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Ve vztahu k fundraisingovym zdrojim lze tyto &tyfi zakladni metody pfifadit nasledovng:

neziskova event direct twriti
reklama fundraising fundraising grantwriting

nadace
a nadaéni fondy X
verejné rozpocty X
fondy
a programy EU X
pravnické osoby X X X
fyzické osoby X X X
velvyslanectvi X
cirkevni
organizace X X
pfijmy z loterii
a her X X X X
3.3 Zivotni cyklus fundraisingovych metod®

Kazda fundraisingovd metoda prochézi vlastnim Zivotnim cyklem. Cyklus je pro kazdou
zmetod rizn€ dlouhy azalind jindy. Ne vSechny cykly maji stejny vyznam. Jelikoz se
soudob4 tendence ve fundraisingu pfesouva od ,,ziskavani® finangnich prostfedkd (které je
opakované, ndrazové a viceméné nadhodné) k jejich ,,rozvoji* (vytvarfeni okruhu pfizniveq,

ktefi organizaci prib&zné podporuji), dilezitym pojmem se stdva fundraisingové portfolio.

85 Srov. ZENISEK, K. Zdkladni metody fundraisingu [online]. Seminaf — Salesianska provincie Praha —
Kobylisy 23.4.2003, studijni materialy. Dostupné z www:
http://www.mladez.sdb.cz/brozurky/Fundraising.doc [cit. 2006-02-12].
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Fundraisingové portfolio pfedstavuje soubor fundraisingovych metod, které organizace
vyuZiva. Skladba tohoto souboru by mé&la zajistit, aby - pokud jedna metoda upada (snizuje se
jeji efektivita) - se jind souCasn& nachézela ve fazi ristu (a dokézala tak byt Jeji kvalitni
kompenzaci). v rdmci rozvoje finanénich prostfedkit je pravé vhodné nacasovani pouziti

jednotlivych metod kli¢ové.

Uspé3nost kazdé fundraisingové metody zagind od nuly v okamziku, kdy s ni zagindme —
poté dosahuje vrcholu a pak upada opét k nule. Cyklus prochazi &tyimi fazemi : uvedeni, riist,

zralost a vyCerpani/upadek.

1. faze — uvedeni

Uvedeni znamend prvni konfrontaci pouzité metody s jejimi adresaty, tedy s vefejnosti &i
konkrétni cilovou skupinou. To ¢asto vyZaduje obrovskou prvotni investici. Zisk je v této fazi

nulovy nebo zanedbatelny.

II. faze — rust

Ve fézi riistu dochazi k rozSifeni oslovené skupiny potencialnich darct. Jedna-li se o novou,
atraktivni metodu a projekt, na ktery chceme prostfedky ziskat je vefejnosti blizky, byva
konkurence jinych neziskovych organizaci jen mald. Lidé, které projekt a pouZitd metoda

oslovili za¢inaji organizaci podporovat. Zisk roste.

I1I. faze — zralost

V této fazi za¢ina naSe metoda, a s ni i projekt hledajici podporu, ztracet na atraktivité. Objevuji
se konkurenéni akce resp. projekty hledajici podporu. Ve fazi zralosti bude jiz davat pouze malo

dérci. Ti ktefi chtéli projekt podpofit, jiz tak u€inili a ted’ chtéji pfispét na néco jiného.

IV. faze — nasyceni (ipadek)

Vsichni potencialni darci jiz byli touto metodou osloveni a na zaklad€ svych sympatii projekt
podporili €i nikoliv. Je proto tfeba pfijit s novym projektem, novou metodou, &i oslovit novou

cilovou skupinu potencialnich darcti.
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4 Realizace fundraisingu a fundraisingové
strategie “

Soucasné spolecenské i podnikatelské prostredi se vyznatuje neustalymi zménami, na n&
musi vSechny organizace rychle a odpovidajicim zpiisobem reagovat. Odpovédi na otazku jak
toho dosdhnout, je strategické Fizeni. To se »wuskuteciiuje prostfednictvim tvorby a realizace
jednotlivych strategii k zaji$t&ni usp&ného dlouhodobého rozvoje organizace“®. v této
kapitole bych proto cht€la priblizit problematiku strategii v souvislosti s oblasti fundraisingu

nestdtnich neziskovych organizaci.

4.1 Fundraisingové strategie

Ackoli si toho organizace nemuseji byt védomy, vechny jednaji podle urgité strategie. Miize
se jednat o strategii, ktera se ,,samovoln&® rozvinula v pribéhu existence dané organizace, &i

o strategii zamérné a cilené vytvofenou.

Strategie je ve slovniku cizich slov definovédna jako ,dlouhodoby zamér &innosti
k dosazeni uréitého cile*®’. Fundraisingovou strategii pak definujeme jako strategii, ktera
,»re$i dlouhodobé potieby financovani organizace. Obsahuje analyzu vyhod a rizik spojenych
s organizaci a poskytovanymi sluzbami (produkty), vymezeni se viiéi spole¢nostem usilujicim
o stejné finanéni zdroje, aktivni fizeni vztahu s darci, ufady a verejnosti, finan¢ni a ¢asové
rozpoty. Zejména pak uréuje moznosti financovéni jednotlivych programi &i investic
organizace, uréuje slabd mista ke zlepSeni a silné stranky k posileni. Dobré fundraisingova
strategie pokryva veskeré finanéni potfeby obecné prospésné organizace a je aktualizovéna

kazdy rok tak, aby reflektovala vyvoj dané oblasti a potieby organizace.* 8

86 KOVAR, F. Strategicky management, s. 7.
' Akademicky slovnik cizich slov, str. 56-57.
¥ ORT, V. [online]. Dostupné z www: http://fundraiser.cz/ [cit. 2006-03-20]
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Samotnou tvorbu strategie pak miizeme chépat jako ,fizenou zménu, kterou budou lidé
vnimat jako néco nového, co miize ovlivnit jejich zabhnuté chovani“® Jedna se
o kontinudlni a systematicky proces, ve kterém lidé délaji rozhodnuti o zamyslenych

budoucich fundraisingovych cilech, o tom jak tyto cile dosdhnout a jak dosaZeni téchto cili

mé¥it a hodnotit.

4.2 Plinovani a priprava

Ziskavani penéz neni nahodilou zélezitosti. Jedna se o dlouhodoby proces, ktery by mél
zatinat efektivnim planovanim, jehoZ vysledkem je Fundraisingova strategie. PFi planovéni
fundraisingové strategie je potfeba znat ucel, ke kterému budou penize vyuzity. DaleZité je

v&det i to, kolik jich bude potieba a kdy.
Hlavni otazku strategického planovani charakterizujeme tfemi kroky:
1. Kde jsme?

v

2. Kam se chceme dostat?
3. Co budeme d¢lat, abychom se tam dostali?

Odpovédi na tyto zékladni otdzky miizeme systematicky rozdélit do Ctyt etap, jejichz
vysledkem je rozpracovani strategie v posledni ¢tvrté etapé.
1. etapa: Formulace vize, mise a zakladnich hodnot organizace

Tato etapa se snaZi odpovédét zejména na otdzku ,.kam se chceme dostat?“. k tomu slouZzi

definovani poslani, vize, mise i zdkladnich hodnot organizace.

Posléni: Pro¢ jsme?

Vize: Ceho chceme dosahnout? Cim se chceme stat?

% CHARVAT, I. Firemni strategie pro praxi, s. 54.
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Mise: Jaci chceme a musime byt?

Zakladni hodnoty: Které principy chceme na své cesté kcilim dodrzovat

a vyjadfovat svou &innosti?

2.etapa:  Analyza vnéjSiho a vnitiniho prosti-edi

V této etap€ se dozvime odpovéd’ na otazku ,.kde jsme?*. Je tieba definovat sou¢asnou pozici

organizace vramci jejtho vnéjiho i vnitfniho prostfedi a odhadnou mozné budouci tence

t€chto dvou prostiedi. Je nutné zjistit jak ovlivni vn&j3i a vnitini prosttedi fundraising organizace.

K analyze vnéjSiho a vnitfniho prostfedi nam slouzi zejména nésledujici manaZerské

analyzy a rozbory: 90

SWOT analyza: Analyza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) je
komplexni hodnoceni silnych aslabych stranek spole€nosti spolu s hodnocenim
prilezitosti a hrozeb. Hodnoti tedy wvnitini silné aslabé stranky organizace a vné&jsi

prilezitosti a hrozby.

Analyza konkurence: Jedna se o identifikaci a analyzu organizaci usilujicich v ramci své

fundraisingové strategie o stejné prostiedky, véetné metod a technik kterymi tak Cini.

Prognozy: Progndéza respektive odhad dal$iho vyvoje cilové oblasti konkrétniho

fundraisingu je dal$im nutnym predpokladem uspé3né strategie.

Analyza PEEST: Zaobira se nejdilezitéjsimi vn&jSimi faktory, které organizace nemtize
ovlivnit, ale které maji vliv: na jeji konkurenceschopnost ana vSechny organizace
podobného zaméfeni. Jde o analyzu socidlniho, technologického, ekonomického,

ekologického a polického prostiedi, které zdsadné ovliviiuje fungovani organizace.

% Srov. BOWMAN, C. Strategicky management, s. 21-50.
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* Workshopy: Workshopem se rozumi setkdni zaméstnanci a spolupracovnikii organizace
a jejich naslednd diskuse nad problematickymi otdzkami fundraisingu, které je tieba

vyfesit.

3. etapa:  Vypracovani strategického planu

Strategicky plan je dlouhodoby plén, ktery je vystupem strategického planovéni. Detailng
popisuje zplisob, jak by se spolenost méla dale rozvijet, ale neuvadi nezbytné& viechny jemné
detaily, jak toho ma byt dosaZeno. Jde tedy o zékladni nart rozvoje fundraisingu organizace
do budoucna. Strategicky plan se rozpracovava do ak&nich plénd, které jiz zahrnuji kratsi

¢asova obdobi, promita se zde konkrétni osobni odpovédnost a termin pinéni.

4. etapa:  Urceni strategie a jeji pfiprava

Tato etapa spolu s pfedchazejici by ndm méla zodpovédét otazku ,,co budeme délat, abychom
se tam dostali?‘. Formovani strategie predstavuje vyznamnou tvir¢i aktivitu, zpravidla

provadénou tymove.

Strategie organizace je soustava dlouhodobych cilil vypracovand na zéklad€ zvaZeni toho,
~ co bude organizaci cekat v jejim okoli, jaké zde ma Sance. Je vyjadrenim vlastnich nedostatkii

a piednosti, které se budou konfrontovat se skutecnosti v budoucnosti.

Tvorba strategie, ma-li byt Usp&$nd, musi mit jako kaZzdy proces stanoven casovy
harmonogram s kontrolnimi body. Soucasti tvorby strategie je také pravidelny monitoring

externtho prostfedi. Mé&l by se zamé&fit pfedevsim na ziskavéni informaci a jejich interpretaci.
Zékladem budouciho usp&chu kazdé strategie je jeji priprava. Jeji dileZitost je dnes o to

vyznamnéjsi, Ze v tomto kroku je tfeba pracovat s mnohem vétsi urovni nejistoty o budoucim

V)7vdji, nez tomu bylo kdykoliv v minulosti.
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4.3 Realizace

Schvélenim strategie zaCina diileZita etapa jeji realizace. Veber rozliSuje dvé mozné cesty
realizace strategickych zdméri. v prvni znich jde onaplnéni strategii prostfednictvim
kaskady plani. Zavery obsaZené ve strategii se postupné realizuji ve formé pland, pfenaseji se
do taktickych a odtud do ndpln€ operativnich pland. Vlastni realizace strategie je dina
postupy realizace pland. Druhd cesta promita strategické zdméry do prilomovych dkolii
a zlepSovacich projekti organizace. Jde zpravidla o realizaci konkrétnich cilf, které maji
zabezpeCit skok v oblasti formou zlepSovacich akei. Vlastni realizace poté probiha formou

. 7 o 29
projektového Fizeni.’!

At se realizace strategickych zdmérd uskute€iiuje cestou planti ¢i projekti, vzdy je tieba
usilovat o konkretizaci tikolli obsaZenych ve strategii do podoby kvantifikovanych &i vécnych
cili s pfesnym vymezenim aktivit, termin a odpovédnosti. Pro uspé3né naplnéni strategie je
nezbytné provést pfisluSné seznameni zainteresovanych osob sukoly, které vyplyvaji
z realizace dané strategie pro prisluSnou nestatni neziskovou organizaci. Pfitom je tfeba mit
na zfeteli informaéni $umy. Pokud je informace pfedavana pres nékolik ¢lankd, jeji piesnost

a uplnost mize byt ohrozZena.

Realizace fundraisingu ma své specifika, kterd je tfeba respektovat. Za jejich shrnuti se

daji povaZovat T¥i zlat4 pravidla fundraisingu.

Trti zlata pravidla fundraisingu

Fundraising je predevsim o lidech - o téch, ktefi zadaji a téch, ktefi déavaji. Proto znalosti
a informace o fundraisingu samy o sob& nestaci. Stejné dileZité jsou ziskané dovednosti
a zkuSenosti. Svou roli hraji také osobni piedpoklady a presvédGeni. T¥i zlatd pravidla

fundraisingu tuto problematiku struéné shmujl’.92

91 Srov. VEBER, J. Management, s. 459.

%2 Srov. Kolektiv autorii: Fundraising pro pokro¢ilé. Skolici materily ke kurzu fundraising pro pokrogilé. Str. 7.
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Presvédcit miiZe jen ten, kdo je sam presvédéeny

Kdo Zada o podporu, musi byt sim presvédEeny, Ze to, co organizace déla, je spravné
a uZitené a Ze prostiedky, o které zad4, nezbytng potebuje. Podstatné je, Ze oba predpoklady
plati zarovedi. Ti, ktefi pevn€ véii, Ze to, co d&laji, je potfebné a dérci to dokazi piisobive

objasnit, jsou Usp&sni.

Neziskavame penize, ale ¢lovéka.

Jednou z nejvetsich a nejcast&jSich chyb ve fundraisingu je, ze fundraisera vice zajimaji
penize, neZ ten, koho o n€ Zada. Dérce je pfedevsim &lovek, nékteré véci mu délaji starosti
ajiné ho t&8i. Casto se sim obava, Ze ten, kdo ho Z4ada o pomoc, vidi jen balik penéz.
Fundraiser ho musi pfesvédcit, Ze tomu tak neni. Ze veho nejdiive je potieba ziskat jeho
zéjem. Nikdo nechce platit za to, co mu nic nefik4, co nepotiebuje. Je pfinosné byt si védom
nézorl a hodnot lidi kolem nés. Pro fundraising je v3ak nezbytné nautit se je ctit, naugit se
véZit si rozmanitosti. Veskerd prace s formulaci poslani organizace, s tvorbou fundraisingo-
vych planti a budoucich programfi miize byt zbyte€na, pokud nebudeme citlivé reagovat na
poZadavky a pféani trhu. i organizace obcanské spoleCnosti maji také sviij trh a své zakazniky.
Mezi organizacemi, zdkazniky, darci, piiznivci a konkurenty je mnoho nejriznéjsich vazeb
a vztahl. Porozumime-li témto vztahiim, udélame vyznamny krok ktomu aby nase

e

organizace mohla dlouho a tispé$né fungovat.

Musime pozadat

KdyZ néco potfebujeme, musime si o to fict. Neni dobré se spoléhat, Ze darce nabidne pomoc
sam od sebe. MiZe se zeptat: ,,Co ode mé potiebujete? nebo ,,JJak vdm mohu pomoci?*
Konkrétni zadost je ale vzdy na Zadateli. Je mnoho zpisob, jak zadat o podporu, ale viechny
maji jedno spole¢né: aktivn€ oslovuji potencidlniho darce. Obecné plati, Ze ¢im je zpisob
pozadani osobné&jsi, tim ma vétsi Sanci na dspéch. Zédroveil vSak plati, Ze ¢im je metoda

I3

osobngjsi, tim hife se uplatiuje.
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4.4 Vyhodnoceni

Hodnoceni je proces, ktery ma svij cil, prib&h, podminky azacastnéné osoby. Jeho
vysledkem je ex post vyhodnoceni konkrétni realizované fundraisingové strategie. Vysledky

vyhodnoceni zpravidla slouZi jako vychodiska pro dalsi strategické planovani.
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5 Zaveér

Prace reaguje na aktudlni situaci v problematice teorie ziskdvani finanénich prosttedkd pro
neziskové organizace (fundraisingu). Mapuje teoretickd vychodiska fundraisingu v Ceské

republice; inspiraci Cerpd rovnéz z literatury zahraniéni.

Préce nejprve popisuje souCasny neut&3eny stav teorie fundraisingu v Ceské republice (a
CasteCné také ve sveét€), pokousi se o vymezeni pojmu fundraising, mapuje rovnéZ historické

kofeny problematiky fundraisingu.

Soucésti teoretického vymezeni fundraisingu je rovnéZ systematizovany piehled
(klasifikace) typd fundraisingovych zdrojd, jako jsou: granty nadaci anadaénich fondg,
vefejné rozpolty, fondy a programy Evropské unie, pravnické osoby (firmy), fyzické osoby
(jednotlivci), velvyslanectvi jednotlivych zemi, cirkevni organizace a v neposledni fad& také
loterie a hry.

Oproti soudasnému stavu teorie fundraisingu (zejména v Ceské republice) lze za piinos
prace povazovat zejména uceleny piehled a vlastni klasifikaci zakladnich metod fundraisingu,
ktera systematizuje dosavadni velmi kusé a nesourodé informace, které lze nalézt v dostupné
Ceské literatute. Tato klasifikace v3ak nekopiruje zahrani¢ni literaturu, ale pokousi se o vlastni

I3

kriticky odtivodnéné tiidéni.

Praci uzavird struéné nastinéni otdzek souvisejicich srealizaci fundraisingu a fund-
raisingovymi strategiemi. Vzhledem ke stanovenému cili a také moZnostem diplomové price
je tato kapitola zame&rn& pojata velmi struéné. Fundovany popis skutecného stavu realizace
fundraisingu a uplatiiovanych fundraisingovych strategii by totiz vyZzadoval hlubsi
a rozséhlejsi empirické Setfeni. Nicméné pravé v tomto bodé€ se oteviraji moznosti pro dalsi

prace, které by na téma fundraisingu neziskovych organizaci chtély navazat.
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Abstrakt

SUCHANKOVA, §. Teorie a praxe Sundraisingu v Ceské republice. Ceské Budéjovice 2006.
Diplomovéa prace. JihoSeska univerzita v Ceskych Budgjovicich. Teologicka

fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace: Petr Bauman.

Klicové pojmy: fundraising, financovani neziskovych organizaci, metody fundraisingu,

fundraisingové zdroje

Price se zabyva financovanim respektive fundraisingem nestatnich neziskovych
organizaci v Ceské republice. Je strukturovand do &tyé hlavnich kapitol, které se snaZi
sledovat logickou posloupnost zpracovavaného tématu. Prvni kapitola se zabyva teoretickymi
vychodisky fundraisingu v&etn€ jeho historického vyvoje asoufasného stavu. Typy
fundraisingovych zdroji pak mapuje druhd kapitola. Na ni nasledn& navazuje kapitola tieti,
ktera se pokousi o piedstaveni uceleného systému (vlastni klasifikaci) zékladnich metod
fundraisingu. a koneéné ¢tvrta kapitola struéné popisuje zakladni kroky realizace fundraisingu

se zvlastnim zfetelem k otazce fundraisingovych strategii.
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Abstract

Title: Fundraising Theory and Practice in the Czech Republic

Key words: fundraising, non-profit funding, fundraising methods, fundraising strategies

The diploma thesis deals with the issue of funding non-profit organisations, i.e. non-profit
fundraising in the Czech Republic. It is divided into four logically sequenced chapters. The
first one deals with the theoretical grounds of fundraising and briefly maps the history of the
fundraising phenomenon; also the present state of affairs in the field is described. Next, the
second chapter outlines the types of fundraising sources. Third, an attempt to present the
system of primary fundraising methods (including own method classification) follows.
Finally, steps in carrying out fundraising activities together with the issue of fundraising

strategies are described in brief.
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