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UvoD

Ve své diplomové praci se budu podrobnéji zabyvat tématem ,,Osobnost
trenéra a animace ve sportovni hie florbal.“ Radu let se zajimdm o sportovni
tematiku a zapojuji se do sportovniho déni florbalu jak teoretického, tak i praktického
a mam moZznost se k danému problému pomérné€ zasvécené vyjadfit.

Moje sportovni minulost je velmi pestra, provozoval jsem sportovni ¢innost, at’ to
byly sporty kolektivni nebo individudlni, a tak jsem mohl velmi dobfe vypozorovat,
kde jsou problémy ve sportovnim Zivoté€ hraci a ¢im jsou zpisobovany.

Hrél jsem aktivné ledni hokej, hokejbal, hdzenou, kopanou a provozoval jsem
také lehkou atletiku. V dne$ni dobé se zabyvadm florbalem, pracuji s mladeZi jako
trenér a zaroven hraji za muZze.

Florbal je sport, ktery se pomalquaéiné v nasi spoleCnosti velmi dynamicky
prosazovat. Aktivné se podilim na vedeni SK Ceskobud&joviéti 1vi. Snazim se pro klub
délat vSe, aby byl klub uspé&sny.

Prace trenéra je velice ndroCnd a hlavné zévisld na psychice ¢lovéka, na jeho
dennim rozpoloZeni a na dovednostech umét jednat a komunikovat. Dost ¢asto je to
nevdécna Uloha, kterou musi trenér plnit a jakmile se v jeho praci objevi sebemensi
chyba, stava se vinikem. Dostava se velmi ¢asto do psychického tlaku, ktery vyvijeji
hré&¢i, manaZefi, a vefejnost a trenér se citi pfed nimi velmi ohroZeny, a to miize vést
aZ k syndromu vyhofeni.

Prace trenéra neni mnohdy dobfe finanén€ ohodnocen4, ale piesto je stale hodné
lidi, ktefi se vénuji této profesi. Ne vsichni dé€laji svou praci poctivé a svédomité, a tak
néktefi nedokdZou predat své zkuSenosti dal$im. Pokud se ¢loveék chce stat dobrym
trenérem, ma byt nejprve dobrym vzorem pro ostatni a vykazovat moralni hodnoty.

Trenér by mél prokazovat zajem o nové trendy a metody. Motivace je pro trenéra
velmi zasadni. Ukézat cestu k cili, navod jak cile dosahnout, i kdyZ cesta nebude
jednoduchéd a ptekonat ptekazky, je jedinou moZnosti, aby se cely tym dockal

vitézstvi. Ani potom vSak nelze fict, Ze je dobrym trenérem.




Cilem mé prace je ukazat, jak by se mohl trenér florbalu stat respektovanou
osobnosti a kvalitnim trenérem a zarovefi podtrhnout jeho vyznam jako. pedagoga.
Trenér mezi hra¢i musi vybudovat vzijemnou interakci, sebepochopeni a vzajemné
porozuméni. V prvni kapitole své prace se budu v€novat tématiim historie
a charakteristika florbalu. Zde se budu zabyvat vyvojem hry, jak se florbal viibec
dostal k vefejnosti a jak se postupné vylepSoval a upravoval, dale to pak bude jeho
popis a rozbor. Zde se zaméfim na dynamiénost a zékladni pohled na hru a jeji
specifika. Ve druhé ¢asti se budu zabyvat osobneosti trénéra, jak se postupné osobnost
vytvéaii a co vSe ovliviiuje jeho chovani a psychickou stranku.

Ve tieti ¢asti diplomové prace se zamyslim nad dynamikou ve skuping, budu
popisovat vztahy hradu a trenéra, vyvoj vztahli celé skupiny a dalsi slozky, které ji
ovliviiuji, protoZe se podle mého ndzoru této tématice autofi v odbornych literaturach
pfili§ nevénuji. Myslim si, Ze nezdjem neni na mist€, protoZe k dosaZeni uspéchu je
zapottebi spoluprace obou stran. Ctvrta &4st se bude tykat mych vlastnich zku3enosti.
Zde se budu zabyvat tréninkovym procesem a snaZit se tak popsat dopodrobna tuto
cilevédomou ¢innost. Organizace tréninku, slozky tréninkového procesu, vychovny
tréninkovy model a zapasové zatizeni bude hlavni naplni celé préace.

Tato prace by méla slouzit pfevdzné viem florbalovym trenérim, ale
i sportovnim nadSenctim, pedagogim i laické vefejnosti. Moje prace ma byt pfinosem

a navodem k dalsi praci s vedenim skupiny.



1. SPORT A JEHO VYVOJ

Motto: Date-li hladovému rybu,
zachrénil jste ho na jeden den
Naucite-li ho rybafit,

zachrénil jste ho na cely Zivot

Staré Spanélské prislovi

Diive neZz se budu zabyvat podrobnéji florbalovou tématikou, chtél bych
pfipomenout néco o sportu, o socidlnim fenoménu dne$ni doby. O vzniku sportu,
o pohledu vefejnosti a o dalSich faktorech, které nelze opomenout.

To, co pfedchézelo sportu jako jiZ hotovému celku, byla bezpochyby hra, ktera nés
provazi jiz od Gtlého détstvi. Je velice dulezita pro rozvoj identity osobnosti. Hra tvofi
zaklad pro spravné socializovani a slouz{ k naugeni se zakladnim normam.’

Sportovni hra musi byt bezpochyby néjakym zplisobem fizena, aby nedochéazelo
k ¢astym rozporim a konfliktim. Podle mého nazoru, by méla mit kazd4 sportovni hra
pevné a jasné definovand pravidla, se kterymi by méli byt pfimi ¢i nepfimi ucastnici
hry doptedu seznameni. Takto stanovena pravidla ndm umoZiiuji hrat v duchu fair-play
a ulit nds moralnimu chovani vi¢i naSim soupefim. Je velice dileZité, aby hra
méla i néjakého vedouciho, ktery v ptipadé€, kdyZ se hra ubiré jinym smérem nez by
on sam chtél, tak co nejrychleji do hry vstoupi a hru ukonéi. Takto ukonéenou hru
muzZe s hraéi rozebrat a zhodnotit a upozornit na chyby, kterych se spoluuastnici
dopustili, at’ uz védomé, ¢i nevédomé. V détském v€ku by méli takovou roli zastavat
rodiCe, ktefi svym pfistupem ukazuji své ratolesti, jak se ma ve hfe chovat a jednat.
V pribéhu Zivota pak tuto funkci prebiraji pedagogové a trenéfi, ktefi svym postojem
na déti a mladez p¥imo pusobi a ovlivituji je. Velmi dileZitym vychovnym faktorem

Jsou odmény i tresty.

! Srov. MILLAROVA, S. Psychologie hry. Ptel. J. Millerova. vyd. Praha : PANORAMA, 1978, 5. 7-9




Myslim si, Ze v komplexni vychové neni jen vhodné chvilit a odméiovat, ale je
tieba, pokud si to situace Zada i karat a trestat. Samoziejmé odmeény a tresty by mély
byt pfiméfené v€ku a odpovidajici situaci. Je velmi dileZité, aby ptipadné odmény ¢&i
tresty prichazeli hned po volném aktu, protoze tak si ¢lovék uvédomi nejlépe své
chovéani. Na tom se shodnou mnozi zndmi behavioristé, jako byl napt. F. Skinner
a dali vyznamni psychologové.? |

Soulasné s procesem dospivani se také vyviji i samotna hra. Nejprve hra slouzi
hlavné krozvijeni mySleni a ptispiva tak k rychlej§imu vyvoji vSech
senzomotorickych funkci. Ze zacatku hra slouZi k poznévéani prostfedi a k fyzické
zdatnosti, ale to by byla jen ¢ast, kterou se hra zabyva. Je tieba si uvédomit, Ze hra
neni jen hra, ale pfiprava na redlny obraz Zivota. Pokud se nau¢ime spravné hrét hru,
da se fici, Ze mame vyhrano a jsme na dobré cest¢ k tomu, abychom se v Zivoté
dokazali s problémy vypofadat a co nejlépe je vyieSit. Tedy hra ma funkci
socializaéni, regenerani, zdbavnou.

»Ve hie hraji také velkou roli naSe postoje a emoce, které hie dodavaji
napéti a dramatizaci celého pribéhu. James Sully v ,, The Essay on Laughter* (Esej o
smichu) z roku 1902 Fika, Ze smich je priznakem hry a Ze je velmi dilleZity pro socidlni
aktivitu.**

Hlavnim znakem hry je napéti a feSeni, ohranienost a uzavienost. Velmi dilezita
pfi ucasti ve hi‘e je dobrovolnost a svobodné rozhodnuti, zda se chci zapojit ¢i ne.
A pokud do hry vstoupi soutéZeni a vykonnost, mluvime o soutéZivych a posléze
sportovnich hrach. Ty pak tvoifi most mezi spontdnni hrou a institucionalizovanym
sportem, tedy soupefeni v soutéii.‘f

Samoziejmé ani vykon neni jasn€ vyloucen ze hry, ale pokud je hra¢ veden
k neustdlému zvy$ovani vykonu v zavodech, mizeme fici, Ze se jednd uZz o Cinnost,

ktera se stava pro n€ho sportem a da se fici, Ze mé uz i vice povinnosti, které drive

2 Srov. NAKONECNY, M. Encyklopedie obecné psychologie. vyd. Praha : ACADEMIA, 1998, s. 307
3 MILLAROVA, S. Psychologie hry. Prel. J. Millerova. vyd. Praha : PANORAMA, 1978, s. 21
* Srov. SVOBODA, B. Pedagogika sportu. vyd. Praha : KAROLINUM, 2000, s. 28



ve hie do jist¢ miry nemél. Zde miizeme vidét dosti plynuly pfechod od hry az
k samotnému sportu a i jejich vzajemnou provazanost.’

Sport je tedy spolecensky fenomén dnesni doby, ale postupem &asu se stal i velmi
slozitym spoleCenskym jevem. Ve sportu se objevuji i nekalé imysly a tak sportovni
scéna dozndva urCité radikdlnich zmén vnaSem Zivoté. V zdsadé sport ovliviiuje
mnoho faktort at’ jsou to dneSni média, televize, noviny a i vyroky dnesnich sportovct
i jinych okolnich pozorovateld. Jednirﬁ z velmi dtleZitych moment je sféra volného
¢asu. Volny Cas je pravé centrem moznosti disponujicich realizovanim sportovni

éinnosti.

1.2 SPORT A VOLNY CAS

Slovo sport je odvozeno ze slova ,,disportaire”, coZ znamend rozptylovat se, mit
zabavu. Volny ¢&as lze tedy definovat jako dobu, ¢asovy prostor, v némz jedinec nema
Zadné povinnosti vii¢i sob€ ani druhym lidem a v némzZ se pouze na zakladé svého
vlastniho svobodného rozhodnuti vénuje vybranym ¢innostem. Tyto ¢innosti ho bavi,
pfinaSeji mu radost a uspokojeni a nejsou zdrojem trvalych obav ¢i pocitti izkosti. Je
tedy vidét, Ze volny cas a sport hraji velkou roli pfi zafazeni ¢lovéka do spole¢nosti.

Poukazal na to uZ i vyznamny francouzsky sociolog Dumazidier, ktery propojuje
pravé sport a volny &as. Sport miliZze velmi dobie zamezit $ifeni negativnich jevi
ve spole¢nosti, protoZze vykon a motivace byt nejlepSi a byt jako sportovni vzor
z détstvi, nds vede k usili, abychom se pfinejmensim vyrovnali ¢&i pfibliZili k naSi
vysnéné ,,hvézde*.

Myslim si, Ze hlavnim pfedpokladem k dosaZeni cile je silna vile a vydrz. Cesta
k cili v8ak neni viibec jednoduchd a skytd mnoho ptekazek, které musime piekonat.

Jakmile pfesko¢ime svou prekazku, jdeme dal a cil je zase o kus bliZ nez dtive. Samo

® Srov. SVOBODA, B. Pedagogika sportu. vyd. Praha : KAROLINUM, 2000, s. 28



,vedeni k naSemu uspéchu zdleZi na mnoha faktorech. Nejvice zastdvaji tuto roli
rodi¢e, pozdéji vedouci ve sportovnich tymech.

Bude-li se trenér zajimat o své své&fence, miize odhalit mnoho negativnich véci
a predejit tak k Sifeni dalSich problému. Sport ve volném ¢ase je velice dalezity pro
rozvoj ditéte, ale i dospélého jak po fyzické strance, tak po psychické. Uéi ho uznavat
hodnoty, postoje a ui se byt i lepSim ¢lovékem. Ten, kdo se sportovéani vénuje
ve volném ¢ase, si vZdy Cas pro svou zélibu najde, protoZe pokud ho ¢innost sama
uspokojuje neni zadny problém v rozhodovéni, aby se ji vénoval napino. Pokud ale
zejména dit€ svij volny ¢as, kterym disponuje, nedokéZe spravné zhodnotit, je tfeba
~brat v uvahu, Ze néco neni v pofadku a je to znameni pro rodice i blizké okoli, Ze se
néco déje. Takové prvotni signaly by se mély co nejrychleji vypozorovat a co nejdiive
podchytit, aby nedoSlo k véZné&jSimu problému.

Sport se postupem Casu ve spolecnosti zménil a na tuto zménu ma velky
vliv i globalizace a industrializace. Globalizace znamené pro sport naptiklad stirani
hranic mezi zemémi ve smyslu stejné podoby urlitého sportu, rychly rozvoj novych
sportovnich disciplin, ale také velké problémy, které se bohuZel ukazuji i ve
sportovnich klanich. Je to doping, ktery negativnim zpisobem ovliviiuje vykonnost
Sport také doznal zmén i ve sportovnich technologiich, v mySleni a vnovych
vybavenich pro sportovce. Stdle nabizi mnoho sportovnich cCinnosti, které miZze
jedinec provozovat. Nabidka je opravdu v dneSnim svété velmi pestrd. Jednim
z modernich sportd, které se objevily u nés, je bezpochyby florbal. Tento dnes jiz
velmi oblibeny sport mezi mladeZi se zacal prosazovat i ve Skolnich zafizenich.®

V soucasné dob¢ patii i mezi mé sportovni priority.

® Srov. SLEPICKOVA, 1. Sport a volny cas. Vybrané kapitoly. vyd. Praha : KAROLINUM, 2005, s. 19-25




1.3 HISTORIE FLORBALU

Florbal, sport s hokejkou a dérovanym mickem, k ndm pfisel postupné z mnoha
zemi. Je zajimavé, jak kazda z nich pfispéla svym pfi¢inénim k rozvoji a dokonalosti
hry. |

Na uplném zacatku je zajimavy vznik florbalového micku, ktery paradoxné
nevymysleli florbalisté, ale ameriCti baseballisté. Plastovy dérovany mi&ek podobny
tomu dneSnimu totiz slouZil baseballistim v tréninkovém procesu. Hlavni rozvoj
doznal florbal na severu ve Skandinavii. Ve Svédsku se poatky hry zvané
»nnebandy*“ datuji na zacdtek sedmdesatych let, finské ,saalibandy“ o nékolik let
pozdéji. Ukazuje se, Ze tak jako je kolébku fotbalu Anglie, tak kolébkou florbalu se
stalo predevsim Svédsko a Finsko. Svédsko se také zaslouZilo o organizaci prvnich
mezinarodnich zépasi. Velice dobte je zde rozvinuta prace s mladeZi a i dnes je vidét
velky pokrok a rozvoj tohoto sportu. Nezbyva tedy nic jiného neZ podékovat Svédsku
za vznik nového krasného sportovniho odvétvi.”

Vlastni cestou se pak ubiral Svycarsky florbal. Zde se florbalu fika ,,unihockey*
a zvlastnosti je, ¥e dlouhou dobu Svycafi prosazovali hru s brankafem, ktery mél
k dispozici hokejku, jako je zvykem v hokeji. Florbal vSak toto pojeti hry brankéie
neschvalil, a tak se brankéafi museji obejit bez pomoci hole a spolehnout se na chytéani
stiel pouze rukama. Zda se to byt neuvéfitelné, Ze s florbalem se zacalo u nés diky
vyménnému pobytu s finskymi studenty, ktefi v ramci svého zajezdu do Cech piivezli
sadu florbalovych hokejek, a tak se mohlo uskutenit prvni utkani mezi Ceskou
republikou a Finskem. Florbal se tedy hrél i u nas a vypadalo to, Ze se bude rozvijet
velmi rychlym zplisobem. Jenze hokejky(florbalky), které jsme obdrZeli od Find, se
Casem opotiebovaly a zni€ily a nastal problém, jak pofidit nové. Bylo ziejmé, Ze nase
obchody na toto zboZi orientovany nebyly, a tak se florbal odmléel az do roku 1991,

kdy se znovu objevil na scéné. Zacal se opé&t u nas hrat. Podstatnou mérou se o rozvoj

7 Srov. ZLATNIK, D. a VANCL, K. Florbal ucebnice pro trenéry.vyd. Praha: CESKA OBEC SOKOLSKA,
2001,s.8




florbalu se zaslouZila Jaroméf, kterd hostila na soustfedéni hrace klubu Mettmenstetten
Unicorns v roce 1992. O rozsiteni florbalu na Moravé se pak zasadil Marcel Pudich,
ktery byl spolupracovnikem ve firm& VDG. Mezi dalsi prikopniky florbalu v Cechach
se zafadil Michal Bauer. Pfivezl florbalové vybaveni do Ostravy a tak mohly byt
uspofadany dalsi turnaje. Tady uZ byl vidét jasny zdmér a cil pro rozvoj &eského

florbalu.

Nejvétsiho rozmachu v tomto sportu bylo dosazeno v roce 1994, kdy probéhl
1. roénik oficialni prvni florbalové ligy muzi.

Nezbytnou soulasti hry jsou mantinely. Tato novinka knam pfisla
z Mad’arska, a tim se splnily viechny naleZitosti, aby se florbal rozriistal v Cechach
i na Moravé a mohly se zalit hrat regulérni soutéze. Béhem né&kolika let vnikla velka
florbalové centra v Praze, Ostravé, také v Liberci a v Brng&.®

Florbalové soutéZe se béhem Sesti let rozrostly do drovni péti vykonnostnich lig,
vzniklo dvé sté novych oddild a ligové soutéZe za Sest let organizovaného florbalu
v Cechach hraje pfes pét set druZstev. Ve nasvédtovalo dlouhému vyvoji a rozvoji
florbalu. Velmi diilezitou soucasti bylo, Ze se florbal zacal hrat i ve §koléch, a tak déti
mohly 1épe poznat novy sport a téeba ho pak i hrat zavodn€. Tim, Ze se florbal zavedl
ve §kolach, vznikaly rtizné $kolni akce a turnaje a nakonec i samotné prestizni $kolni
ligy. Jakmile $koly zjistily zdjem déti o florbal, zacaly vybavovat patficné své haly
a sportoviste.

Nakoupily potfebné vybaveni, florbal se mohl dale rozvijet. Jak se ukazalo, byl to
dobry tah od florbalové unie. Né&kteti florbalovi nadSenci se vénuji florbalu
naplno i v mistnich oddilech. ProtoZe zdjem byl stale vétSi a byla potfeba nejen mit
¢leny ve svych oddilech, ale i spravné vedouci, ktefi budou patfi¢né vySkoleni, byla

vydéna prvni publikace ,,Zaklady florbalu.*

8 Srov. ZLATNIK, D. a VANCL, K. Florbal ucebnice pro trenéry.vyd. Praha: CESKA OBEC SOKOLSKA,
2001,s.8
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vyfesit. K tomu, abychom byli nejlep§i a nejpfipravenéj§i, ndm slouZi tréninkova
ptiprava. V tréninkové pfipravé se nejvice zatéZzuji dolni kondetiny, proto je nutné

vénovat jim zv1astni pé€i, aby se predeSlo pfipadné pozdéj$im zdravotnim problémim.

Bé¢hem poslednich let florbal zaznamenal obrovsky vzestup. Bezpochyby
k rozvoji florbalu pfispélo i jeho zafazeni do Skolnich osnov. KdyZ Skoly nakoupily
vie potfebné materidly k tomu, aby se mohl tento sport hrat, zacaly se potadat
meziSkolni tumnaje.
Z toho je patrné, Ze florbal u nds ma jisté€ zajiSt€énou budoucnost a je jen na nas, jak ho

budeme rozvijet nadale.

Jak se vlastné florbal hraje. Florbal je hrou celého druZstva, tedy hrou kolektivni.
Kazdé druzstvo ma k dispozici své trenéry, asistenty a lékafe. Hra je fizena dvéma
rozhod¢imi, ktetfi maji stejné pravomoce ke vstoupeni do hry. Do hry mize zasdhnout
pouze 20 hradi, ktefi jsou uvedeni v zépisu utkani. Na hraci plose hraje pét proti péti
na kazdé stran€ s jednim brankafem. VSichni hra¢i v¢etn€ brankéfe musi mit presné
predepsanou vystroj. Florbal je hrou technickou a taktickou. Technicka hra spo&iva
v nauenych technickych prvcich v pribéhu celého tréninkového cyklu a takticka
ptiprava vypovida o jiz dobfe nau¢eném a zvladnutém hernim systému. Takticka
zaleZi na mnoha faktorech, které ji ovliviiuji, at” jsou to trenéfi ¢i samotni hradi a jina

specifika, o kterych se podrobnéji zminim pozd&ji.'

' Srov. SKRUZNY, Z. a kol. Florbal.vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2005, s. 22
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1.3.1.1 HLAVNI ZNAKY FLORBALU

Velky klasicky florbal se hraje na hii§ti o rozmérech 40 metrt na délku a 20
metri na Sitku a je ohraniCeno mantinely, ktreré jsou vysoké 50 cm. viz. obr. 1, miiZe
byt i varianta tak zvaného malého florbalu, kterd se li§i rozmérem hfisté a po&tem
hrac¢h. na hfisti.

To vSe musi odpovidat mezinarodnim pravidlim a nafizeni florbalové federace

IFF.

Obr. 1 Nékres florbalového hiisté
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Florbal se hraje na tfi tfetiny po dvaceti minutdch s dvéma desetiminutovymi
prestavkami, béhem nichzZ si tymy vymeéni strany a hradskeé lavice. Hraci &as.je &isty, je
tedy zastavovan vZdy, kdyZ je hra pferu$ena signalem rozhod¢ich, a znovu spustén,
kdyZ je mi¢ uveden do hry. Kazdy tym ma pravo na jeden tficetisekundovy time out
b&hem normalniho hraciho ¢asu. Time out je moZné si vyZzadat kdykoliv, ale za¢ne az
na pokyn rozhodgiho pfi nejbliZSim pferuseni hry. Pokud musi byt utkéni, které skon¢i
nerozhodné rozhodnuto, prodluzuje se, dokud jeden tym neskdruje. Této situaci se fika
nahla smrt. Doba prodlouZeni je deset minut.!' Viechny podrobné udaje, ktery se
tykaji pravidel, vystroje a vyzbroje pfikladam v elektronické podobé (viz. piiloha 1)

' Srov. SKRUZNY, Z. akol. Florbal.vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2005, s. 20-21
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2. OSOBNOST TRENERA

v ”

Nemizeme Fici, Ze kazdy jedinec, ktery alespoii trochu rozumi ¢i se zajima
o sportovni tematiku se muZe stat trenérem. K tomuto problému se vyjadiuje
fada autori. Napfiklad Bohumil Svoboda, ktery uvadi, Ze sta¢i minimalni zkuSenost
a absolvovani kratkodobého kursu. Kazdy se pak mulZe pustit do trenérské prace.
Samoziejmé, Ze tato prace laka mnohé zajemce, ktefi vidi jen trenéra na lavicce, jak
rozhazuje rukama a velké penize jako odménu. JenomzZe to, co vidi uz divak na hiisti,
je uz samotny vysledek jeho trenérské ¢innosti.

Trenérska prace se zdd mnoha lidem zajimava a snadna pravé proto, Ze neni
obtiZzné se trenérem stit. JenomZe t&€Z8i je pak trenérskou éinnost dobfe vykondvat.
Kazdy trenér, ktery chce byt opravdu kvalitnim trenérem, musi znat mnoho véci, které
pak miiZe uplatnit ve své profesi. Osobnost trenéra opravdu musi byt pfirozenou
osobnosti, aby ziskal oblibu a respekt pfed hraci, protoze pokud by nedokazal
s autoritou vystoupit pied hréace, tak jednoduSe neni trenérem na pravém misté.
O trenérstvi se da Fici, Ze je to vlastné umeéni, které potfebuje umélce, aby dokézal dilo
dostate¢n€ dovést do zdarného konce.

Trenér ve své praci nesmi mit strach a nesmi se bat experimentovat. Je velice
dulezité, aby trenér zistal stile ve svych nazorech silny i pfesto, ze jini lidé
nebudou s jeho pfistupem souhlasit. Podle mého nazoru trenér, ktery neustoji
a neobhdji své metody a svou cilevédomou préci a nepoukaze na cil, kterého chce
v ur¢itém obdobi dosdhnout, neni pifedurcen ¢innost trenéra vykondvat uspé$né&. Trenér
neni jen postava, kterd néco ¥idi, ale trenér by méla byt uznavana osobnost, i kdyZ se
nékterym hrac¢im nékteré metody nezdaji. Presto by ho méli respektovat, stejné jako
on se snazi respektovat je samé. Interakéni stranka jeho Cinnosti je totiZ podstatnou
sloZkou uspé&chu i neuspéchu. Velice dilezZité je naslouchani a komunikace mezi hraci
a trenérem. Méli by byt dopfedu jasné rozdélené dlohy, které kazdy z nich provadi.
Trenér je v roli vedouciho fidiciho &lanku a hraé je jeho spolupracovnikem a ¢lankem
fizenym. Trenér by mél hrale svou &innosti pfesvédCit a stale hrac¢im dokazovat

uéinnost metod a Usp&Snost prace a spravny zameér. Hraci musi veédét, ze trenér
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neskoncil tim, Ze si jen udélal trenérsky kurz. Méli by védét, Ze trenér se chce dale
vzdé¢lavat a vzd€lava.

Zkousi nové metody pfi tréninku a pak se rozhodne, zda je vyuZije ve své
trenérské koncepci. Trenér by si také mél vyzkouset urité metody na samotnych
hra¢ich a mél by znat, co kazdy hra¢ pottebuje. Mél by jim umét poméahat. Trenér by
si mél po kazdé své praci sam odpovédét na nékolik otdzek. Byli dneska hragi
spokojeni s tréninkovou jednotkou, byl trénink plynuly atd., a tim pfedejit mozné
nepiijemné situaci.

Je tfeba posuzovat dynamiku osobnosti komplexné ve vztahu k éinnosti. Jedna se
pfedevsim o schopnosti - vyraznou prakti¢nost, kombinaéni schopnosti, schopnosti
snaSet dlouhodobou z4t€Z a to obecné, nikoli ve sportovnich situacich. Déle o integritu
osobnosti - silnou wili, sebekontrolu, emocni stilost, zodpovédnost, vyvazZenost,
interpersondlni vlastnosti - vidcovské rysy, zvla§t€ dominanci a agresivitu,
vyZadovani pozornosti aZ Zarlivosti, sounaleZitosti, vyZzadovani pfatelskych vztaht
a vlastnosti promitajici se do vztahu ke sportu - svédomitost, ctiZadostivost,
dobrodruznost a radikalismus. '

V dalsi ¢asti se zaméfim na dal$i struktury a vazby s dalSimi at’ uz pfimymi &i
nepiimymi spoluticastniky celého trenérského procesu. Kazdy trenér je po letech praxe
na zékladé¢ svych zkuSenosti schopen fict, co je pro trenérskou praci dulezité.

vvvvv

radost a nezapomenutelny zaZitek

2.1 TRENER PEDAGOG A PSYCHOLOG

Trenérstvi je mlada profese a neni jen poloZena na zékladech sportovnich
znalosti. Dotyka se pfimo také pedagogiky a psychologie a dal$ich obori. Pfedstavme

si alespoii ty nejdulezitéjsi, které souviseji s trenérskou praci a bez jejichZ znalosti se

2 Srov. SLEPICKA, P. Psychologie koucovdni. vyd. Praha: OLYMPIA, 1988, s. 57
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trenér jen t€zko miiZe prosadit v trenérské branzi. Trenérovou naplni je také Cinnost
vychovatelska. Trenéfi si n€kdy svou lohu vychovatele nepfipoustéji a nebo si ji ani
neuvédomuji, Ze v interakci s hra¢em probihd vychovné ¢ast. V jeho préci se odrazi
pedagogické a psychologické ptisobeni velmi ¢asto. MéEl by se zajimat i o své
svéfence, ktefi mohou mit problémy riizného razu a pokud jim umi a dokaze pomoci,
nemél by se k nim otalet zady. Trenér by mél védét i o problémech hrage mimo
sportovni déni, aby mohl pak 1épe predejit rozsahlej§im problémim. Tyto problémy
naruSuji hrd€ovu herni stabilitu a psychiku a jeho jednanim neprospivaji tymu.

Zamérné neodd€luji pedagogickou slozku od psychologické, protoZze se
domnivim a jsem presvé€dfen, Ze pedagogika a psychologie se v tomto sméru
vzdjemné doplituji. V poslednich letech se zaCalo pouZivat oznaceni pedagog pro
trenéra, ktery ma odpovidajici pedagogické vzd€lani a vladne potiebnymi
pedagogickymi néstroji.

Pro trenéra je velice obtizné pfi tréninku sledovat a vénovat se vSem hra¢im
zaroveit a proto ma k dispozici i své asistenty, ktefi mu poméhaji pii pfipravé
metodickych pomticek a dohliZi na spravné provedené ukoly. Nejdulezitéjsi aspekt je
dochvilnost. VyZaduje-li ji po svych svétencich a pokud chce, aby hraci natizeni plnili
musi jit sam pfikladem. To znamen4, Ze v§e dodrZuje jako prvni. Hra¢i musi
v trenérovi vidét vzor podle kterého se mohou ulit. Pokud se tak nedéje a ukéze
hra¢im, Ze pozdni pfichod je zcela b&Znou zdleZitosti, hraci si pak berou 3Spatny
ptiklad.

V této velice b&Zné situaci se pak trenér ocitd na tenkém led€, ktery se pod nim
pomalu po &astech prolamuje a aZ se jednou prolomi ipln€, nebude uz existovat Zidny
zachytny bod. Chtél bych vyzdvihnout, Ze trenér nesmi ztratit divéru, jen tézko ji pak
nabyva zpatky. To vypovida o celkovém pfistupu trenéra a vSe se pak zp&tn€ odrazi
na tréninku a na vykonu jak trenéra tak hra¢d. Atmosféra na trénincich se najednou
zméni a pfiblizi se k bodu mrazu a nikomu se nepracuje optimaln€. Tréninky pak
ztraceji sviij smysl a ve hie se problémy odraZeji velmi zietelné.

Mléadez vidi jen sportovni innost, kterd ji pfitahuje, ale nechédpe, Ze sport neni
jen hra, ale Ze je tvrdou dfinou s pevné stanovenou disciplinou. Tyto zdsady mohou

asto délat problémy jedinctim, ktefi nejsou na sportovni reZim jesté pfipraveni. Jedna
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se o dochvilnost, pfipravu na trénink, ¢i o spravnou Zivotospravu, jidlo, spanek, piti,
regeneraci a psychické uvolnéni. S tim v§im se setkdvaji zaCinajici sportovci. Ve musi
dodrZovat, pokud chtéji byt kvalitnimi hraci. Tato faze pfipravy na spravny Zivot
sportovce je velice dilezita a je tfeba se ji ulit.. V této fazi je nejdtlezit&jsi rodina.
Svou ratolest podporuje ve sportu a investuje nejen penize, ale i volny &as. Svoji
tilohu hraje opét trenér. Trenér svym chovanim utvéfi postoje a hodnoty.

»Irenér by mél pusobit nejvic na tyto vlastnosti sportovce — sebeuvédomovdni,
sebecit, sebehodnoceni, sebeovildddni- seberegulace, zodpovédnost. «l3

Na vyvoji sportovce miZe trenér dobfe pozorovat, jak si uvédomuje svoji
identitu, jak se nesnaZi za kaZdou cenu vyhrévat, jak si uvédomuje své chyby, jak
hodnoti ¢i posuzuje ostatni, véetné trenéra, jak dokaze s tymem Zit a postupné také
muze sledovat velice dobfe jeho vykonnost, ktera roste. Ze své trenérské zkuSenosti
mizu uvést jeden vyrazny piiklad. KdyZz se kvalitnim hra¢im, ale i tém, ktefi
nevynikaji svymi hra¢skymi kvalitami, trenéfi vénuji, tak mohou pozorovat za Cas
viditelné vykony. Na tréninku jsem trénoval a trénuji nadale hrace, ktery ze zacatku
nemél nijak vytfibeny styl béhu. Béh byl neefektivni. Hra¢ nikdy nehral kolektivni
sporty a viibec ne mi¢ové. S hokejkou si moc nerozumél a on sam védél, Ze jen tézko
bude konkurovat na hfi§ti ostatnim hra¢im. Ve hie bylo vidét, Ze mu spoluhradi
nenahravali. Bylo evidentni, Ze nebyl se situaci spokojen. Zaméfil jsem se na toho
hrace vic a ukazal jsem mu cestu, jak zlepSit jeho postoj a vysledky. Zacdal jsem ho
motivovat. Stale jsem mu opakoval, Ze pokud si uvédomi to, co mu fikdm a bude se pfi
trénincich zaméfovat na to, co mu nejde a déld problémy, bude-li nadédle na sobé
pracovat, zapoji-li se mezi ostatni hrace, pak bude platnym a uznavanym.

Vysvétlil jsem mu herni techniku v prici s mickem, aby jeho nahravky a stiely
byly jesté vic cilené. Kazdy trénink jsem ho sledoval potom sledoval a po 2-3 mésicich
jsem ho pochvilil za tvrdou praci, kterou odvadél svédomité a precizné. Hra¢ po
vysvétleni el pak stfilet jako obvykle na brankafe a sam byl pfekvapen, jak najednou
jeho stiely ziskaly na piesnosti a razantnosti. Bylo vidét, Ze jsem mél na néj pozitivni
vliv a on v dalsi praci se mnou uz védél, Ze ja jsem ten pravy, ktery mu milZze pomoci.

Projevilo se u ng&j zvySené sebevédomi a kdyz pak zakoncoval akci na brankéfe,

1 SVOBODA, B. Pedagogika sportu.vyd. Praha: KAROLINUM, 2000, str. 210
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dokazal jeSté improvizovat. Vyzkousel dalsi jiné moZnosti, jak by mohl svou situaci
feSit jinym zplisobem, ne jen tim naudenym pfi trénincich. Tim padem jsem hrade
donutil i pfemy$let a samostatné tvorit.

Dnes patii uz mezi ty lepSi hraCe a dostava vice prfileZitosti od samotnych
hracd k tomu, aby to dokazal. Tim chci fici, Ze ne kazdy je schopny a ne kazdy se
nauti, ale pokud hrace pfesvédcime a nechdme ho byt, jeho vykonnost poroste. Pak se
bude nadale 1épe soustiedit pfi tréninku, ¢i zdpase a on sam pochopi, co vlastné trenér
od n&j pozaduje. Uspé&ch nenecha na sebe dlouho &ekat a jeho vykonnost je postupné
vys$i. Zda se to byt neskutecné, ale co zde popisuji, je fakt, ktery je ovéfen a podafil
se. Vykony jsou jasné€ prokazatelné. Hra¢ se dokézal prosadit pied branou a zakoncit
akci. Ziskat tak i pfizeni spoluhraci. To bylo dal$im stimulem.

Trenér by si mél uv&€domit svoji tlohu a podle toho se také chovat v uritych
situacich. Pokud se diive vénoval riznym ¢innostem, mél by zredukovat své aktivity
na maximalni soustfedéni pro praci s mladezi. Staci, Ze se potykd v samotném klubu
s problémy, napf. nema odpovidajici vysledky, které vedeni muZstva od né€ho
olekavalo. Dost Casto se stdva, Ze trenér je nucen opustit své misto. Zda se, Ze je ze
v8ech stran ovlivitovan a jako by uZ nemél svou svobodu, ale to neni pfesné. Musi
svoji ¢innost hlidat, protoZe vefejnost je velice kriticka.

Trenér musi byt piikladem tim, Ze kdyZ si je védom své chyby, neskryva se za ni,
ale oteviené pfed hraci vystoupi a uzna sviij omyl, ktery se stal, a tim padem je zase
o néco vice vzorem a vaZenym trenérem, ktery ma respekt a stale si ho udrzuje. Je to
opravdu velice t&Zké vZdy zachovat chladnou hlavu v situacich, kdy si trenér mysli, Ze
ho tym nema rad a Ze je zbytené, aby nadéle pisobil v klubu. Na emoce musi rychle
zapomenout a snaZit se napravit své zavahéani a dokazat, Ze on je ten vyvoleny, ktery
s tymem dokaZe zazraky a dovede je k vitézstvi nejen sportovnimu, ale i k moralnimu.
KdyZ tohle v8echno dokaze miZe si fici, Ze v tymu je vaZenym trenérem, ktery
dokazal piesvédlit v§echny ¢inovniky klubu, a tak se v klidu vé€novat dal$i praci
a novym metodam. Takovy trenér se i poté nemiize spokojit s tim, co zatim dokazal,
ani s hra¢em, ktery v uplynulé sezoné nasbiral nejvice kanadskych bodi v soutéZi.
Takovému hra¢i mize Fici — podal jsi skvély vykon. Z toho plyne, Ze hra¢ bude hrat

samoziejmé vykonem, za ktery ho trenér chvali, ale prakticky hrace nerozviji dale.
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Hrag, ktery dal ku ptikladu 34 go6li, by tak mohl dat tfeba i vice branek a zase tym
nez se n€kdy samotni trenéfi domnivaji. Jestlize vSechny tyto trenérovy zéasady, které
jsem popisoval v této kapitole selhavaji, nastiva nejvazné&js§i problém, od kterého se
dale pak odvijeji dalSi. Mam na mysli vystoupeni proti autorité trenéra.

Efektivnost sportovni pfipravy vyZaduj promyslené fizeni, realizované osobnosti
odborné i pedagogicky s urcitou autoritou. Ne kazdy ma pfedpoklady stat se trenérem.
To si stile musime uvédomovat. Pokud z trenéra hra¢i nepoznaji odhodlanost
bojovat i na stfidacce, a tak znan€ poméahat tymu. Tym to vraci svou neposlunosti,
trenérova snaha se nesetkdvd spochopenim a trenér by mél zvazit, zda miZe
pokragovat ve svém poslani, ¢i zvolit jiné zaméstnéani. Je chyba, kdyZ si trenér mysli,
7e vSechno, co dé€l4, musi hrace bavit, vlastn€ nevnima okoli, ale posloucha jen sviy
hlas. Ano to je chyba protoZe ptehlizi zajmy hrach. Néco piedklada, co se setkava
s nepochopenim. ™

I ja mohu ze své zkuSenosti o tomto problému zcela oteviené hovofit a pridat
se k diskusi, protoZe i ja jsem si myslel, Ze kdyZ vSechno udélam a pfipravim, budu
trenérem s Gismévem na tvari, ale i ja jsem se zmylil a hra¢i mi dali rychle najevo, Ze
jestli budu pokraCovat v tomto stylu, budou nuceni opustit klub. Doufdm, Ze jsem
se z této hrubé chyby poudil a Ze se budu divat i na zajmy samotnych hract. Reakce
proti autoritam je velice béZny jev. Hra¢i naznacuji svou nespokojenost.

Trenér musi vZdy do védomi hra¢i imputovat nutnost spojeni vykonu a dil¢ich
slozek ptipravy a cviéit vuli hra¢dm postupné v souladu s jejich osobnostnim vyvojem.
PakliZe se trenérovo chovani vii¢i svym svéfenciim nezméni, mize nasledovat rozpad
koheze druZstva a o néco pozdgji se mohou problémy rozristat do takového rozméru,
ktery se jen téZko koriguje a resi.

Je mnoho situaci, at’ uz pozitivnich ¢&i negativnich, které n&€jakym zplisobem
ovliviiuji chod tymu &i skupiny, ale jeden z velmi rozséhlych a konzultovanych
problémi v nasi spole¢nosti je Sikana. Ta se hodn& rozmohla a nemusi byt jen fyzicka,
ale o 3ikan& miZeme hovofit i tehdy, kdy jedinec je psychicky tryznén. Tento

negativni jev ve spole€nosti se promita bohuZel i do sportovniho klédni a pokud se

14 Srov. SVOBODA, B. Pedagogika sportu.vyd. Praha: KAROLINUM, 2000, str. 215
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neobjevi véas, mize dojit k poSkozeni celé hratovy osobnosti a k naruseni celého
systému. Nesouhlas s trenérovymi vyroky se projevuje odmitanim a pfistupem
k tréninkové &asti i zdpasovému zapoleni. Je dobfie, kdyZ se v tymu vytvofi tak zvana
zdrava konkurence, kterd napomaha pozitivnimu zdpoleni a uéi také pfistupy hrada
k fair-play a jiné morélni zdsady, které se tim socidln€ uéi. Hra¢, ktery vidi druhého
hrace, jak se snaZi pfi tréninku a jak je chvélen ze strany trenéra, razem pozna, Ze
vykon, ktery podava je zfejmé ten, ktery trenér olekdava a sam se pak mize
rozhodnout, zda bude trénovat a konkurovat. PoZadat tak o zafazeni do zéakladni
sestavy. Velké obtize také pfina§i zafazeni mladého hrace ¢&i novacka do jiz
zabudovaného tymu. Mnohokrat se stalo, Ze novacek se obtizné zapojuje do jiného
tymu, a tak pokud mu nepomuZe dilsledna prace v$ech, kolektivu, trenéra, funkcionait
klubu, nemusi byt klubem a tymem vibec pfijat.

Odménovani a trestdni plsobi pifimo piedev§$im na city. Jde o povzbuzeni
zadouciho chovani, nebo naopak o blokovani nevhodného. V§eobecné se vice trests,
neZ odméiuje. S timto trendem vSak osobn¢ nesouhlasim. Kwvili nadmérmému uZiti
trestd v disledku dochdzi ke ztrat€ autority trenéra a sniZeni motivace hraci. Tresty by
mély pfichazet v menSi mife, nez odmény, a pouze v pfiméfeném rozsahu.
Z vychovného hlediska je velmi dileZité, aby jedinci, zejména ti slabsi, byli
povzbuzovani a pozitivné motivovani. Naopak vynikajici jednotlivci spiSe reaguji
na potrestani. Souhlas, pochvala a posléze odména se také pocitaji jako odmeéinovani.
K trestani patfi nesouhlas, napomenuti, varovani a trest.”®

Neni pfinosné chvalit vSechno. Muze to vést k demobilizovanosti hraca. Stejné
ale i tresty udélujeme s rozvahou. K trestim patii i tzv. sporné tresty, mezi které patii
napf. ironizovani, vysméch, pronasledovéani, vylouCeni ze skupiny nebo dokonce
télesné tresty. Trenér by mél dat vZdy najevo, Ze po odpykani trestu se na hrace diva
stejn€ jako na ostatni. Tim dochdzi k odstrafiovani napé€ti v interpersondlnich vztazich.
V praxi se ukazuje jako specificky problém, jak vlastné spravné trestat. Doporucuje se
zakdzat sportovci néco, co je pro néj velmi dileZité, ceho si ceni.

Mezi spi§e psychologické spory v pedagogice patii diskuze o vhodnosti

odméinovani a trestani. Tyto spory zde byly od nepaméti. Odméniovani je posilovani

1> SVOBODA, B. Pedagogika sportu.vyd. Praha: KAROLINUM, 2000, str. 218-219
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pozitivni motivace, které je ucelné jen tehdy, kdyZ neptekroéi uréitou miru a je-li
zaslouzené. Jestlize trenér neustdle opakuje, Ze je vSe vyborné, nebo udéluje pkilis
vysoké odmeény, vykonnost sportovci klesd. Odmeénovani potom ztraci svij smysl.

Vice problémt nez s odméfiovanim je vSak s trestanim. Obecné je dnes silné
zastoupen nazor, Ze uplné odmitani trestd neni dobré ani v zajmu trestaného.
Hovofime o tzv. pedagogickém extremismu. Samoziejmé ale ani druhy extrém,
kterym je tvrdé drilové plisobeni, neni podporovan. Vhodnym postupem je citliva
vychova v souladu s perspektivou vychovavaného jedince.'

Viei trestim existuje celd fada ndmitek. Jsou nehumanni, vzbuzuji negativni
pocity a neptatelské jednani, nuti cloveéka délat néco proti své vuli. ,, Tresty maji
kratkodoby efekt, chybi jim zaméfenost, pouze zastavuji nevhodné chovani, vedou
k tUnikovému projevu napf. lhani, podvadéni, zastraSuji, a tim snizuji aktivitu
sportovee, davaji $patny priklad.“"’

Ve skute¢nosti nejsou tresty vieobecné $patné. Spatné jsou pouze nékteré znamé
aplikace. Jsou i intervencni technikou, protoZe pozitivni zpé€tnd vazba, kterou jsou

odmény, na vie vZdy nestaci.
Trenér je zaroven i psychologem

LK.D. Usinskij pise: ,,Kazdy pedagog je zdroven i psycholog.“ Nejlepsi trenéri
rozezndvaji v procesu vychovy sportovce komplex psychickych viastnosti a zvldstnosti,
které vystihuji jednotlivé povahové rysy a celou osobnost a na kterych zdvisi osvojent
mordlnich principii a norem chovdni, které jsou v nasi spolecnosti platné. Podporuji
také vychovu k pozitivnimu postoji k faktoriim ovliviujicim Zivotni prostiedi, které maji
vliv na vychovu osobnosti a na proces vychovy samotné. To vie s ohledem
na individudlni a socidlné-psychologické zvldstnosti. Sestrojuji model mordlniho

obliceje sportovce, jehoz zdkladnimi soucdstkami jsou mordlni viastnosti.

16 Srov. SVOBODA, B. Pedagogika sportu.vyd. Praha: KAROLINUM, 2000, str. 218-219

17 Srov. Tamtéz, str. 219
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Model obsahuje kromé mravnich viastnosti také zvlastni vlastnosti a znameni
osobnosti, které znacné oviliviuji styk a vedlejsi vtah mezi stejnorodymi vlivy
v procesech tréninku a zdpasu, nap¥. sportovni Cest, stabilita chovani, sebeoviddadni
v ndroénych komplikovanych situacich pri sportovnim zdpasu. S timto modelem
srovnavd trenér individudlni vyvoje sportovcii v oblastech mravnich a pfesné oznacuje
zplisob vychovy témto viastnostem. Pritom nékdy stanovuje i psychické a socidlné-
psychické vlastnosti a zvldStnosti mladého sportovce, které optimdlné prispivaji
porozuméni a prisvojovdni mravnich norem a cili.

Tyto viastnosti a zvidstnosti maji vSeobecné také specifické vzhledové formy,
které jsou podminény zvild$tnostmi konkrétniho sportu, a reprezentativni komponenty
Zivotni pozice osobnosti, nap¥. socidlni strdnka sportovni motivace, spolecenské zdjmy,
ndrodni a obcanska prislusnost. Ddle jsou podminény charakterem (Zivotni principy,
optimismus, druznost, emocni stabilita, sebekriticky postoj), volitivni sférou (pevnost
postoje, disciplina, prekondni sdm sebe), socidlné-psychickou charakteristikou
sportovce a sportovniho kolektivu (jednota, soudrZnost tymu, opora pfi vzdjemném

ovliviiovdni a vzdjemnd pomoc, vzdjemné porozuméni a sympatie).

Tyto zvildSinosti, které jsou ucelné pro diagnostikovdni, jsou jedny z poZadavkii
psychologickych pFinosii utvdfeni vychovného a vzdéldvaciho procesu mladého

;18
sportovce trenérem.

2.2 TRENER V ROLI HRACE - HRAJICI TRENER

V predeslych kapitolach jsem se zabyval tim, jaky by asi trenér mél byt, pokud
by chtél svou funkci zastavat dobfe a mit Gsp&chy. Je zde také varianta, Ze trenér je

zapojen spoledné s hraGi ve hie. S touto variantou se vSak nesetkdvdame moc Casto.

8 DERKATSCH, A.A, ISSAJEW, A.A. Der Erfolgreich Trainer — Das pddagogische Konnen des Trainers und
Ubungsleiters . aufl. Berlin : SPORTVERLAG, 1986, s. 27-28
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Jedna se o tzv. hrajiciho trenéra, ktery udava pokyny pfimo ve hie a nikoliv, jak jsme
zvykli, Ze pokyny podava ze stiidaCky. Je ziejmé, Ze trenér na hfisti spole¢né
s ostatnimi hra¢i nema moc piehled o vykonnosti jednotlivych hra¢d, ale jeho vyhodou
je, Ze zde miZe pomoci tymu moralné a pfispét zkuSenostmi. Pro trenéra je velice
obtizné se vyvarovat chyb, které by mohly n&jakym zpisobem cely tym poskodit.
V takovychto vypjatych situacich, ve kterych se trenér ocita, je jich mnoho. Mél by
umét zachovat klid napf. pfi faulu, ktery byl evidentné viditelny a nenechat se n&jakym
zpusobem vyprovokovat, protoze trenér sam vyZaduje na ostatnich hréagich
disciplinu a nemutZe si dovolit ukazovat na hfisti opak. V tom je jeho tloha nesmirné
naro¢nd, protoZe tohle musi mit stdle na mysli. Tyto jiZ zminéné situace naruuji jeho
sousttedénost. Pokud pfece jen dojde k této situaci, by mél zvolit leh¢i formu
mluvy a snaZit se vSe vyfeSit v prospéch svého tymu. Co je nejdileZitéjsi je jeho
hodnoceni v prub&hu zapasu. Je to jeho velmi duilezita ¢innost. Tvofi zaklad procesu
rozhodovéni a vybéru opatteni.'

Hodnocenim se da fici, Ze pfisuzujeme urCité hodnoty hractim. Je patrné, Ze
trenér se nemiliZze sam hodnotit, a tak ho hodnoti hraci v prib&hu hry a mohou ho
i dostateéné pochvalit za to, Ze ukdzal svym hraclim bojovnost a opé€t pro n¢ byl
vzorem. Hodnoceni Casto nabyvd emociondlniho rdzu a proto by se mél trenér
rozmyslet, koho bude chvalit a kladné hodnotit, ¢i koho bude kérat a negativné
hodnotit. Je velkou chybou, kdyZ trenér hodnoti neustdle jen negativné a stéle je
presvédéen o kvalité tfeba jen jednoho zafixovaného hrace.

Standardni chyby vyrazné ovliviiuji hodnoceni a ¢asto je mohou zkreslit.
K zavazné chybé& dochazi tehdy, kdy pii hodnoceni se povaZzuje chyba mirnosti
a shovivavosti, velmi rozsifena pfi hodnoceni lidi. Jinou chybou miZe byt uplatnéni
kontrastu hodnoceni. Vychazi z problému sebehodnoceni. Jako méfitko pro hodnoceni
bere hodnotitel sam sebe a nikoli ukoly a ¢innosti toho, ktery je hodnocen. Naptiklad
kou¢, ktery ma za sebou velmi bohatou a podafenou sportovni kariéru, miZe
podvédomé hodnotit sv&fence negativné z hlediska své ziskané uspé&Snosti. Trenérova
vyhoda na této pozici spo&iva v tom, Ze trenér zde miZe ukdzat svou motivacni silu

a ukdazat se jako vzor. MiiZe velice dobfe zjistit, jak hraci, proZivaji samotnou hru

¥ Srov. PERIC, T. Sportovni pFiprava déti. vyd. Praha : GRADA PUBLISHING, a.s., 2005, s. 118
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v redlu a ne jen z pohledu ze stfidacky. Nabizi se mu tak pohled na hrade jak hraji, ale
nikoliv na to, jak drzi své taktické pokyny a jak je dodrzuji.”® Z toho je patmé, Ze
trenér nemiize moc dobfe sledovat na jakych postech se kdo pohybuje a kolikrat ¢asto
chybuje. Po tomto zjiSténi, které mize provést trenér na sttidacce, se da ledacos
s prub&hem hry udé€lat, ale naproti tomu je pro hrajiciho trenéra neredlné sledovat
hréade na hfisti, jak dodrzuji taktické plany. Nejvétsi nevyhodou tohoto seskupeni je, ze
trenér vystupujici jako hra¢ nedokéze odvadét takové vykony, jako kdyby byl zprostén
povinnosti dé€lat trenéra.

Myslim si, Ze mohu sdm ze své zkuSenosti plné¢ hovofit o tomto problému,
protoZe sam hraji a zdroven koucuji pfi zapase.

Vim, Ze to neni optimalni. Ale stdle si myslim, Ze mam co dat tymu jako hra¢
i jako kou¢. VZdy je to velmi naro¢né, ale jd doufam, Ze tak se alespoil utvrzuji v tom,
7e svou praci provadim dobie a Ze jsem uznévany celym tymem. Nékolikrat jsem se

o tom mohl presvédcit.

2.3 TRENER VE SPOLUPRACI S RODICI A VYCHOVA
JEDINCE

Pro vedeni tréninkového procesu déti a mladeZe je optimélnim typem trenér-
pedagog. To proto, Ze tréninkovy proces s détmi a mladeZi musi pln¢ respektovat
vyvojové zvlastnosti, musi byt zaloZen na vSestranném a harmonickém rozvoji a musi
byt perspektivné zamé&ken. Tyto pozadavky kladou vysoké néroky na ifi vSeobecného
i specialniho vzdélani, zejména na znalosti biologickych, psychologickych
a pedagogickych zakladt tréninkového procesu. Trenér mladeZe md byt osobnosti,
vzorem po viech strankéach. Kromé& vzd&lani by mél détem a mlddeZi rozumét, mél by

byt trpélivy, odpovédny a cilevédomy a mél by svou praci zaméfovat do budoucnosti.

20 Srov. SLEPICKA, P. Psychologie koutovéan.vyd. Praha: OLYMPIA, 1988, str. 31
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Me¢l by umét mladez pro sport ziskat, zaujmout ji a rozpoznat miru talentu mladych
sportovci. Ve specializované sportovni ¢innosti by mél byt trenér schopen spravné
aplikovat specidlni trénink na vé€kové a vyvojové zvlastnosti. Trénink déti se Casto
neobejde bez kontaktu s rodi€i. Jednd se o dalsi specifickou stranku ptipravy déti,
kterd v sobé&€ skryva na jednu stranu pozitiva, ale n€kdy i mnoZstvi negativ. Néktefi
trenéti nevidi v rodi¢ich zastani a pomocnou ruku, ale vidi je spise jako trestajici, ktefi
hledaji spiSe chybné tkony hrafh a pokud dochézi i na kazeriské prestupky zakazuji
jim vyvijeni své oblibené Cinnosti. Zde vystava otdzka, zda je to vskutku spravné
feSeni, kterym miiZzeme své dit€ potrestat ¢i ne. Ja osobné si myslim, Ze si to rodice
mnohdy ani neuvédomuji a v domnéni, Ze zakaZou-li hrat florbal, Zze zvitézili ve
vychové. Neni to pravda, protoZe tim spi$ ublizuji svému ditéti, které musi z divodu
zakazu pierusit svou ¢innost a svou volno€asovou aktivitu, a tak se nepfimo dostat
z kolektivu a tfeba i vypadnout ze sestavy. Co by mélo byt cilem kazdého
spravného trenéra a na Cem by si mé&l dat zélezet, je presvédéit rodiCe o svych
kvalitich a dosahnout tak pozitivniho hodnoceni ve spole¢nosti. Trenér musi na
zaCatku celého tréninkového cyklu ukazat kam sméfuje a Ze jeho tréninky jsou
naplnéné nejen sportovné, ale i z vychovného hlediska. Rodi¢, ktery investuje
do svého ditéte penize i ¢as o¢ekava odpovidajici zdzemi, které by mél trenér détem
a mladezi vytvofit. K tomu pfispiva, Ze je neustale s rodici a informuje je o svych
zamérech v klubu, sjednéva schiizky, na kterych se projednavaji finance a program
na celou sezonu.”!

Vhodna doba na svolani schiizky je kolem jednoho aZ dvou tydni pied
zahdjenim pfipravy. Pokud to neni moZné, volime termin nejblize moZnému datu.
Schiizka by se méla konat v uréitém ¢asovém sledu, protoZe mnoho rodi¢ii pracuje,
a tak se nemohou dostavit na schtizku. Je téeba ji naplanovat na veéerni hodinu.

Optimalni doba kolem jedné hodiny. Schiizka krat$i neZ piil hodiny miZe vyvolat
pochybnosti o tom, jestli bylo ugelné ji viibec svolavat, delsi nez dvé hodiny odradi
rodi¢e a neupouta je to tak. Rodice se pak pfestavaji koncentrovat a dostdvaji se do

situace kdy na duleZité véci uz se nedokazou sousttedit tak jako ze zaCatku.

2! Srov. PERIC, T. Sportovni pFiprava déti. vyd. Praha : GRADA PUBLISHING, a.s., 2005, s. 124
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Nesmime zapomenout na to, Ze bez podpory rodi¢ii by v zddném pripadé klub
nemohl existovat, protoZe vSechny sportovni kluby potiebuji déti = hracée. Dost &asto
potiebuji urcitou finanéni pomoc i materidlni od rodi¢l a tak neni divu, Ze kluby musi
neustdle dokazovat a pfesvédCovat je o svych kvalitach.

Na druhou stranu nemiZeme ze vSeho vinit jen trenéra, Ze se nepostaral o to ¢i
ono. MEli bychom se divat i na rodiCe, ktefi ovliviiuji urCitym zpsobem zpocatku
vychovu své ratolesti. V rodinné vychové se objevuji nedostatky, které ovliviiuji
nejvice chovani, ale i jeho celkovou strukturu osobnosti, zejména pokud si dité vytvari
obraz samo o sobé& a tak si vytvaii urcity postoj a pohled vici sobé. Hodné zaleZi na
okoli, které ho utvéii a podle jeho pisobeni ho utvafi v ndzorech a postojich. Jestlize
okoli plsobi negativné a vyviji na n¢j tlak tak se zacind vytvaret piehnané sebevédomi
¢i na druhé strané se podceituje a nevefi si a to vie miZeme sledovat v tréninkovém
procesu. Pak se jednd o tzv. SniZeny sebecit nebo naopak o zvySeny, ¢i deformovaném
sebecitu.

Ze sniZzeného sebecitu vznikaji pocity ménécennosti, izkostnost piehnané obavy
z toho, Ze na hfisti to nezvladne a nepfedvede sviij vykon. Ve sportu se tyto tendence
projevuji pasivitou pfi nacviku, v Zivotospraveé sportovce. Mlizeme zmirnit jeho obavy
tim, Ze ho budeme po vykonu stimulovat a chvélit za odvedené vykony, budovat
kolektiv a optimalni prostiedi.

ZvySeny sebecit ve sportu je velice Cast&j$im jevem. Projevuje se snahou
domyslivosti, panovalnosti, zlostnymi reakcemi. Z takovychto déti vyrGstaji
primadony. Tyto typy maji velice asto problémy s kazni a s poslouchdnim
trenérovych piikazii a snaZi se ho vZdy n&jak vyprovokovat k negativni reakci.

Deformovany sebecit je hypertrofovany sebecit komplikovany jesté dalSimi
negativnimi citovymi kvalitami. Dit& se vé&t§inou projevuje agresivnéji a nésilngji
a nebo se snazi alespoii o psychické tyrani. Snazi se o zesmé&néni hrace
v kolektivu, a tak se zbavit soka, se kterym bojuje v tymu kazdy den. Svou
agresivitu ukazuje v utkéni, kdy pfi kazdém moZném stfetu s protihra¢em dokazuje
svou silou a dosti ¢asto svou hrubosti, Ze je na hii§ti. Tohle je tzv. 1é€eni komplexa,
takové chovéni do sportu nepatfi. V tomte pfipadé se mizeme setkat i s taktickou

variantou, ktera pochéazi od trenéra. Trenér se snazi za kazdou cenu piekazit plany
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soupefe takovym zptisobem, ktery ve sportu nema co dé€lat. Vyuziva hrage tohoto typu,
aby se na hfisti vyfadili a vybili a posilili si tak sebevédomi zase o n&jaky stupinek.
Problematické tendence v rozvoji sebecitu, sebediivéry a sebehodnoceni se
projevuji v jednani sportovce a to ve viech oblastech, jako je vykonova i socialni.
Timto zacinaji problémy, kdy hra¢ piestdva dodrZzovat Zivotospravu a celkovy reZim
sportovce. Neuzndva postoje ostatnich a chee byt individualitou. Trenérovi se tak
signalizuji sklony, jejichZz kofeny by mél poznat, protoZe pak 1épe i dfive miZe
zareagovat a najit jiny vychovny prostfedek a metody k tomu, aby dale negativni jevy

z toho plynouci nepoznamenavali osobnost sportovce.

2.4 PSYCHIKA A CHOVANI Z POHLEDU TRENERA

Psychika je velmi dileZit4 slozka lidského organismu. Pokud se podivame
do minulosti, do psychologie Rekti & Rimani, tak uz zde miizeme vidét, jak se o tuto
sloZitou véc zajimali slavni myslitelé a psychologové, spise filozofové této doby.
V této dob& povazovali dusi a hmotu za jeden celek, ktery ovlada lidsky organismus.
Postupem casu se tyto dvé sloZky - duch a t€lo zacaly od sebe oddélovat, protoze
filozofové zjistili, Ze lidsky organismus je tak sloZity a vzajemné provazany, Ze neni
mozné studovat ¢loveéka jen pouze jako celek, nybrZ jako soubor ¢asti. VZdy je dobfe,
kdyzZ se zaméfime na néjakou €ast a rozpracujeme ji, neZ studovat vice sloZitych ¢asti,
a tak svilj vyzkum nedokongit. Abychom dosli k n€jakému zavéru, musime si stanovit
urcité cile.

Psychiku tedy miZeme chdpat jako fidici centrum. Psychika se neustale vyviji
na zaklad€ vrozenych ¢i naucenych vlastnosti. Budeme-li mluvit o psychice ve sportu,
tak postupng zjistime, Ze v Zivot€ sportovce hraje velice dileZitou roli.Sportovec mize
byt jakkoliv kvalitni po herni strance a takticky vyspély, kdyZ ale nebude mit dobie
rozvinutou psychickou stranku, nemiZe velmi Casto ukézat na hiisti takovy vykon,

ktery by on od sebe o&ekaval. Na ukazku pro leps§i pochopeni této tematiky to je, jako
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by se Zék naucil Skolni latku a pak pfi zkous$eni naucené takzvané neprodal. Prakticky
tim ukdzal, Ze se vlastné nepfipravil, aniZ by to byla pravda a to je to samé u plnéni
sportovnich vykoni. Psychiku miiZzeme tedy povaZovat za souhrn déju, které vedle
objektivni povahy maji i Grovei subjektivni, to znamena jsou prozivany.*

A to je pfesné zalatek psychologie, kde se uvadi, Ze je to véda o proZivani
a chovani.Chci ukézat, Ze psychika hodné souvisi s chovanim, které ovliviuje. Co je
fizeno lidskou psychikou, nazyvame védofnim.

Védomi je zvlaStnosti lidské psychiky. M4 schopnost sebereflexe, a tak
i nahlédnuti do své osobnosti, do svého nitra. Védomi se utvafi hlavné na zakladé
interakce a u€eni z ni. My si vlastné musime uvédomit, co chceme d¢€lat a na zaklad¢
naSeho rozhodnuti Cinit to ¢i ono. To vSechno by mélo byt né&jakym zplsobem
kontrolovano a fizeno, aby nedoslo k poSkozeni néjakych dil¢ich ¢asti. Z toho je
patrné, Ze psychika lidského chovéni neni viibec nikterak jednoduchd a mé spoustu
nevyfeSenych otazek. Neni wvibec jednoduché si s psychikou druhého clovéka
takzvané zahravat, protoZe tato hra mize ¢lovéka poznamenat po zbytek jeho Zivota.

Osobnost, kterd byla v pohod¢ a piisobila vyrovnan€, se mize natolik zménit, Ze
pro dalsi vyvoj nebude psychika pfipravend. Mnohdy miZe dojit i k rozpadu samotné
osobnosti. Je tedy velice dilezité se tomuto tématu vénovat, at’ uz ve sportu,

nebo v jinych oborech. VSude od svych svéfencti vyZadujeme stoprocentni vykony.

Pro pochopeni psychiku musime tedy uréitym zpisobem zjednodusit, délit
na vice C&asti. Velice zajimavé budou psychické procesy, jako poznéavaci C¢ili
kognitivni. Sem patfi napiiklad vnimani, myS$leni, pfedstavivost, fantazie, pamét,
uceni. Pak jsou to emociondlni procesy, které izce souviseji jak s poznavacimi, tak
i s n€kterymi dal8imi psychickymi procesy. Velice dileZité pro sportovni zapoleni jsou
procesy motivacni, ale této tematice se budu vénovat v kapitole o motivaci. To jsou
stéZejni psychologické procesy, které nejvice ovliviiuji psychiku hréce, ale i trenéra.”
Vsichni uz vime, Ze kazdy ¢lovek je jiny a Ze ma také jiné poZzadavky a jiné

piednosti. Tyto pfednosti budeme nazyvat schopnostmi. Kazdy ¢loveék ¢i hra¢ ma jiné

2 Srov. HOSEK, SLEPICKA, KOBYLKA. Psychologie sportu.vyd. Praha: OLYMPIA, 1986, s. 8
2 Srov. HOSEK, SLEPICKA, KOBYLKA. Psychologie sportu.vyd. Praha: OLYMPIA, 1986, s. 8
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schopnosti k tomu, aby doséhl poZzadovaného vykonu. Na to bychom méli také hlavng
klast patfi¢ny diraz a snaZit se ty jeho schopnosti n&jakym zplisobem dale rozvijet.
Psychické schopnosti délime na smyslové pohybové, které v sobé& spojuji vnimani
a pohybové projevy a navzijem je koordinuji. Sem patfi vlastn& pohybovy aparit,
orientace v prostoru. Orientace a cit pro nalezeni si vhodného prostoru, at’ uz ke strelbg
nebo prihravcee, je nedilnou soucasti hrade. Hra€ musi umét ve spravny okamzik byt na
spravném mist€. To chce opravdu jiz vyirélého a velice zkuSeného hrace po viech
strankach. Takovych hracd se bohuZel, ale se v naSi sportovni spolenosti moc
nevyskytuje. S tim souvisi také otdzka, pro¢ je k tomu tak. Kde je pfi¢ina, Ze nemame
tolik vysoce vybavenych hract. Dale jsou to intelektudlni, nebo-li rozumové
schopnosti, které vychéazeji ze zpracovani a chépéni problémi, pFizpasobivosti
prostfedi a podobné. O intelektudlni zralosti vypovida inteligenéni kvocient (IQ).
Kazdy trenér by mél hrace dale rozvijet, a to nejen po strance hernich ¢innosti, ale mél
by také rozvijet jejich tviir¢i mySleni. Trenér miiZze dosdhnout lep$iho tviiréiho mysleni
tim, Ze nechd nékdy hrace, at’ se sami rozhodnou, jak vyfesi danou situaci. Z toho je
patrné, Ze tak zvani tvofivi hra¢i jsou pro tym velikym pfinosem. Takovy hra¢ dokéze

nejen sehrat ur¢ité naucené kombinace, ale i sam je vymyslet.*

Dal3im ukazatelem je tak zvand socidlni inteligence. Pojednava o tom jak trenér
dokaze jednat v kolektivu a vypovida také o vzdjemném vztahu ve skupiné. Hlavnim
ukazatelem vyspélé socidlni inteligence je komunikace. Komunikace je velice
dilezitym prostfedkem pro sdé€leni informaci. Jeji vyuZiti na h#i§ti se mnohdy 1iSi nez
uziti v b&Zzném zivoté. Podle mého nazoru, zaloZeného na mych zkuSenostech
s trénovanim, musim Fici, Ze pokud chybi na h#i§ti komunikace, je velice obtizné zapas
dovést do vitézného konce. S komunikaci, at’ uZz verbalni &i neverbalni, dokéze hrac¢
rychleji reagovat na vzniklou situaci. DilleZité je také, aby si rozuméli hraci spolu na
htisti. To neznamend, Ze se mezi sebou dorozumivaji jinou fegi, ale maji jiz nauCené

rizné signaly. V zapase se vyuziva hlavné neverbalni komunikace pomoci gest.

2 Srov. PERIC, T. Sportovni pFiprava déti. vyd. Praha : GRADA PUBLISHING, a.s., 2005, s. 110-111

30



Trenér a hrai by m¢li byt dobfe sehrani jako dobte naladény nastroj, aby
mohl v co nejkratSim ase sdélit svym svéfenclim v priibéhu zapasu podnéty a hradi by
je méli pfenést do hry. To je velice naroné na psychiku a ne kazdy hra¢ to dovede
hned zhodnotit. Je tfeba, aby komunikaci mezi trenérem a hragi nic nebranilo, aviak to
jesté neni vie, co by vedlo tym k Gspéchu.

Jak tedy komunikace probiha. Trenér sd€luje nejcast&ji hraci napt. Ze nenastoupi
v utkéani. Toto rozhodnuti, které si promyslf muZe pak sdélit pfimo ¢&i pfes kapitana, na
tréninku ¢i pfed zdpasem. Pak nésleduje sd€leni trenéra samotnému hrac¢i. Sdéleni
by si mél trenér dopfedu promyslet jak ho zformuluje, protoze to je velice dalezité
a zaleZi na vyvoji jejich dalsi spoluprace.

Hra¢ by mél pochopit, Ze trenér je osoba, kterd vi vic neZ on a ur¢ité by se mél
dozveédét, co vedlo trenéra k takovému zaveéru. Ted’ z4leZi na postoji a na pfijeti této
informace samotnym hracem. Je vidét, Ze komunikaci netvoii jen slova a gesta, ale
i postoje, které ovliviiuji samotné chovani.”

Chce-li trenér zvysit rist vykonnosti svého tymu, musi poditat také s tim, Ze
na n¢j bude stale vice kladen diiraz a to hlavné€ v oblasti psychické.

Trenér musi zvladnout celou fadu téZzkych situaci, které se piihodi v utkéni
i mimo n¢&j. Nejvice je na oich divaktim a celé vefejnosti, ktera sleduje peclivé jeho
préaci. Pokud se jeho prace dafi, nevyskytuje se Zddny problém, ale stava se v dosti
ptipadech, Ze prosté z né€jakého diivodu se prace nevyviji podle pfedstav, a tak dochazi
mnohdy k psychickému tlaku na jeho osobu. Trenér v zdsad¢ samé, by mél byt velice
schopny a rezistentni vici t€émto natlakim a nemé&l by ménit svij postoj tak, aby
neuskodil své pied tim dobré povésti. V dosti ndrocné psychické situaci se ocita trenér,
kdyZ musi rozhodnout, kdo nastoupi v klicovém utkani a kdo zlstane sedét na lavici
nahradniki. Toto feSeni by mél mit jiz dlouhodob€ promyslené a svou sebereflexi dojit
k zavéru, co ho vedlo k tomuto rozhodnuti.

Dochazim k zavéru, Ze povoléani trenéra pfinasi velké riziko.

V na$ich soutézich nedostavaji moc ptilezitosti, aby ukazali, co vSe
umi a mnohdy se nedostanou ani k tomu, aby zacali budovat tym podle svych

pfedstav. KaZzdy si musi uvédomit, Ze s tymem se musi pracovat roky a nejde fici, Ze

% Srov. SVOBODA, B. Pedagogika sportu.vyd. Praha : KAROLINUM, 2000, s. 163
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tym bude za jedno tréninkové obdobi vyhravat a vykazovat celou sezonu dobré
vysledky. To bychom asi zfejmé Zadné trenéry nepotiebovali. Bylo by to p&kné
a ur¢ité by tymy zbohatly, ale v rediném sportu to tak neni.

Stile se doCitame, jak trenér o svou prici v klubu pfiSel a jak je vystaven
velkému tlaku. Timto dlouhotrvajicim stavem se dostava do tak zvané stresové situace,
kterou neni viibec jednoduché vyfeSit. DuleZité je, aby ve svém blizkém okoli citil
podporu. U trenéri miZeme hovofit o stresu pivodu vnéjsiho, kdy pravé zde &eli
néroéné situaci. Nejcast€jsi pfiCinnou jsou prohrand utkani. Stres je pravé jednou
z mnoha komplikaci, které se projevi pii sniZzené obranyschopnosti na§eho organismu.
Kazdy jedinec je, ale obdafen schopnosti rozpoznavat signaly, které alarmuji bliZici se
nebezpe€i. ZéleZi také na postoji, na sile jedince, jak se stresem vypoidada. K takovéto
situaci dochézi velmi Casto, kdyZ se utkani nevyviji podle jeho pfedstav a jeho tym se
dostava do neustdlého tlaku a trenér stile pfemysli, jak toto nepiiznivé stanovisko
zménit. Musi co nejrychleji umét zareagovat na vzniklou situaci a tam nejvice pracuje
nervovy systém. Stresem oslabeny organismus je velmi ochromen. Rychle stoupa

krevni tlak, ktery miiZe zptsobit i ndhlou srdeéni chorobu a nékdy i smrt.

Trenér se béhem téchto zat€Zovych situacich se ocita v jednotlivych fazich.

Probihajici faze se nazyva poplachova. Nejdiive se objevi t€lesné reakce, které
jsou pro Clovéka nejen varovanim, ale také vyzvou Kk obezietnosti. Rychlost
uvédomeéni si blizici se stresové situace predpoklada také dobie vyvinutém vnimani,
coZ je spravn€ poznat situaci a schopnost ji nalezit¢ vytesit. Pokud &loveék Spatné
vyhodnoti a nepoznd bliZici se krizovou situaci, tak postupné dochézi ke stresu. To
znamend, Ze zde je nejdileZitejsi tuto fazi neopomenout. Pak je velmi t€zké zacit se
stresem bojovat.

Ve fazi rezistentni ¢lov€k neuposlechl varovani a dostdva se do problému, kdy
pred nim stoji ukol, ktery mé vyfeSit sém. M4 na néj urity vymezeny asovy prostor.
- Diky tomu se dostane do ¢asového stresu, dochazi k obavam z netispéchu, a tim je
jeho uspéch méné pravdépodobny.

Posledni faze je faze vyCerpani. Projevuje se unavou, depresemi a uplnym

selhanim organismu. Nejlep§im zplisobem, jak ptekonat a odolat této fézi, napf.
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vyvinuti aktivity nebo relaxace. To, co viak miize udélat kazdy pro svou regeneraci, je
spanek. Meli bychom dbit na to, abychom méli dostatek spanku. Spankem
zapomeneme na starosti, a tim se vyhneme stresu. Pokud na nas stres stale vice pusobi,
miizeme jeho tize velice snadno podlehnout.?®

To muZe vést az k tak zvanému syndromu vyhoteni, Ize ho popsat jako dusevni
stav objevujici se Casto u lidi, ktefi pracuji s jinymi lidmi a jejich? profese je na
mezilidské komunikaci zavisla. Tento stav ohlasuje celd fada pfiznaki: ¢lovék se
citi celkove Spatné, je emocionalng, dufevné i télesn& unaveny. M4 pocity bezmoci
a beznad¢je, nemd chut’ do prace ani radost ze Zivota a mnohdy i konéi dobrovolnou
smrti.

Velky podil na pohod€ a psychice trenéra maji také samotni hraci. Hodné
zaleZi na tom, jak se sami stavi k jednotlivym soudastem tréninku, spoluhra¢iim
a bezpochyby k samotné hie a k dal$im ¢initelim. Trenér kdyZ vidi u hra¢t odhodlani,
jak chté&ji odvést maximum pfi tréninkovém zatiZeni, je vlastné odménén a zjistil, Ze
svou praci odvadi dobfe. Na této ukdzce je ziejmé patrné, Ze kdyZ je v tymu
sebedivéra a odhodléani, prace trenéra je i vice perspektivni a vice pfinosnd, neZ
kdyby hrac¢i méli k tréninku Spatny pfistup. Jestlize v tymu panuje vyborna
atmosféra, tak i trenér dokdZe mnohdy lépe odvadét sviij dopfedu piipraveny
trénink a i s lep§im nasazenim. Psychicka pohoda trenéra rdzem vzroste, protoze vi, Ze
kdyZ bude potieba, hraci budou za nim stat a vznikly problém budou fesit spole¢né.
Vztahy a dynamikou tymu se budu zabyvat jesté podrobnéji v dil¢i kapitole.

Na rozdil od vlastnosti osobnosti, které jsou generalizované, tj. projevuji se ve
vSech sférach Zivota, je postoj ,,vyhranénou, vice ¢i méné trvalou, a to zkuSenosti
ziskanou tendenci k ur¢ité kognitivni, citové i akéni odezv€ na urcité objekty, osoby,
socialni skupiny, problémy, situace ¢i hodnoty* (Linhart, 1981-421). viz obr. 14

schéma slozek postoji.?’

2% Srov. MELGOSA, J. Zvlddni svij stres.vyd. Praha: ADVENT-ORION, 1997, str. 24-25
%7 Srov. SVOBODA,B., VANEK, M. Psychologie sportovnich her.vyd. Praha: OLYMPIA, 1986, str. 44-45
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Postoj je tedy stanovisko velmi konkrétni, s vybérovym vztahem k tomu, co méa
pro osobnost n&jaky vyznam. Z tohoto schématu je ziejmé, Ze urditymi slozkami
postoji at’ je to emocionalni i kognitivni nebo-1i akéni vznikaji urcité reakce, které se
pak projevuji nasledné chovanim. Vysvétlim postupng jednotlivé slozky postoji.

Emoce jsou pro ¢loveka velice duleZitou soudasti Zivota. Jejich prostrednictvim
dokazeme v urcité situaci n€jak zareagovat a dokaZeme ji i svym zpiisobem popsat. Na
zékladé emoci, dokazeme jednat. Clovek se setkdva s emocemi stale a hleda zpUsoby
jak emocim porozumét a jak je ovladat a tak neni divu, Ze i trenér je velice emo&né
naladény a dost asto své emoce dava najevo. Emoce jsou soudasti kazdého trenéra,
ale ne kazdy trenér s nimi dokéZe pracovat. Podle mého nézoru trenér, ktery neumi dat
své emoce najevo, neni dobrym trenérem. Dokazuji to pfiklady, kdy tymu jde napt.
o postup do ligy a ke konci utkani, kdy tym prohrava, se nevede Zadna kombinace,
kterd by vedla ke spokojenosti a k lepSimu naladéni tymu. A pokud tym ma4 na lavi¢ce
»tichou spolenost®, t&€Zko miize néjak své svéfence vyburcovat ke zlepSeni herniho
projevu a hra€im né&jak pomoci. Oproti tomu, kdy trenér neni zticha a stile
komunikuje s hra¢i a proziva hru a hradi to vidi a citi jeho podporu, je podle mého
nazoru vétsi Sance s utkanim né€co pozitivniho udélat. Zplisobem, s jakym s nimi
pracuje, dava najevo svou spokojenost €i nespokojenost. Emoce, nebo-li city, se
promitaji do jeho proZivéni. Emociondlni strdnku vystihuje pfedev§im temperament.
Pfedstavuje vzruSivost emoci a urCuje snadnost vzniku emoci. VSechny aspekty
souviseji s psychickou stabilitou ¢i labilitou.

Trenér, ktery je pfipraveny feSit t€Zké situace ve svém kazdodennim Zivoté, je po
psychické strance na vyS$8i urovni, nez ten, ktery situaci nezvladne. PakliZze ji
opakované nezvladd, dostava se pod psychicky tlak a vSechna psychickd zatéz se
odraZi i na jeho chovani. Temperament ovliviiuje psychickou stranku spojenou
s chovanim.?

Z hlediska ¢innosti kouée je zajimavé, jaké psychické dopady maji za nésledek
jeho chovani. Emocionalni stranka trenéra obsahuje veliké spektrum pocitil a naladéni.
Ocitne-li se v téchto situacich, souvisi to z jeho emo¢ni stabilitou a labilitou. Emo¢ni

stabilita se projevuje tim, Ze svym chovanim dokaZe situace ovladat a s vét§im klidem

2 Srov. SLEPICKA, P., Psychologie kouZovéni, Olympia, Praha 1988, str. 70-71
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je poté fedit. Naproti tomu emocni labilita se projevuje nestalosti nalad a osoba je
velmi zranitelnd, v t&Zkych situacich nedokéze svou psychiku ovladat a jeji chovani
dokéze vypozorovat i nejblizsi okoli. Tim jsou samoziejm& samotni hradi, ktefi to
velmi rychle vyciti a urcité je to také dosti ovlivni pti vykonu. Prestavaji se soustiedit
na své povinnosti a v celém tymu zaéina rist nervozita. To se pak odrazi na samotné
stabilit¢ tymu. Pokud tym nevydrZi tento tlak, dochazi tak v mnoha ptipadech k jeho
zéniku. |

Na zavér bychom si mé€li uvédomit, Ze ne vSichni hra¢i jsou stejni a dokazi
vstiebat takovou zat€Z, kterd vyplyva z jiz zminénych konfliktnich situacich a kazdy ji
feSi samozfejmé jinak. Jednim konfliktem, ktery umociiuje situaci, jsou samotni
divéci, ktefi nechdpou pro¢ miiZze takovy tym plny hvézd prohrdvat s tak lehkym
soupefem. A Casto nezlstivaji zticha a snaZi se svymi vyroky ukazat, jak by si hru
predstavovali a pfitom n€ktefi ani netusi, jak je tézké ptipravovat tym k zapasu, kolik
hodin a pochopiteln€ stresu to obnasi.

Divéci jsou velmi diilezitou soucasti celého sportovniho procesu, protoze bez
divakid to nikdy nepljde. Kdo jiny miiZe nejlépe ohodnotit kvalitu hry a vykony
muzstva. Divék, aniZ si to mnohdy neuvé€domuje, vytvati pro klub ¢&i trenéra jednu ze
zpétnych vazeb, které jsou diilezité k dal§imu priibéhu celé soutéZe. Samoziejmé neni
to jen divak, ktery dokaZe ovlivnit utkani, té€ch faktorti je mnoho, ale je jednim z nich.
Divak miZze bud’ pozitivn€ nabudit hrafe k lepSimu vykonu tim, Ze ho bude
povzbuzovat a dokazovat jeho silu a zlstat s nim, i kdyZ se mu zrovna nedafi. Na
druhou stranu miZze naopak dosti hodn€ uSkodit hracovi a celému tymu. Pokud
pfestane véfit v dobry pribéh &i ve vykonnost celého tymu, srdzi psychicky dola
veskeré sily tymu a dostava tak tym do utlumu.”

Tuto situaci miZeme nazyvat herni krize ¢i hernim upadek. Herni Gipadek nemusi
trvat pouze jeden zapas, ale tieba i celou sezonu.‘ Pak se jednd o dlouhodobou herni
krizi. Pokud k ni dojde a dost ¢asto k témto pripadim dochazi, pak zéalezi na celém
vedeni a na tom, jaké ma tym motivatory, ktefi dokdZou vratit tymu jeho ztracenou
tvaf a zacit znovu pracovat na psychice kazdého hrace. Kazdy by si mél uvédomit, Ze

to neni vilbec nic jednoduchého. VZzdyt’ jak jsem poukézal, celd psychika hrae se

? Srov. SVOBODA, B., VANEK, M. Psychologie sportovnich he.vyd. Praha : OLYMPIA, 1986, str. 168
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sklada z jednotlivych Casti a kazda €ast ma své body, kterych kdyz se jiny Elovek
dotkne, at’ &i védomé ¢i nevédomé, miZe poskodit jedince aZ dokonce jeho Zivota.
Psychika ¢lovéka neni jako t€lesna stranka, ktera se za as znovu zregeneruje.

Kdo pracuje s lidmi, musi si tuto zdvaZnost uv€domit.
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3. DYNAMIKA VE SKUPINE

Kazdé skupina, aby dobfe fungovala, musi mit vytvofena ur&ita pravidla. Je také
dilezité, aby ¢lenové byli vzajemné propojeni a vznikala mezi nimi soudrZnost. V této
souvislosti ze sportovniho hlediska miizeme hovofit o tzv. malé skupinég, kterd je
tvofena hraCi, trenéry a dalSimi ucastniky a jedna se o to, Ze se vzijemné znaji,
komunikuji, spole¢n€ jdou za stejnym cilem. Cilem pro kazdou skupinu je dosahnout
vit€zstvi a ne jinak tomu je u sportovni skupiny. Skupinova pfislusnost provazi
Clovéka celym jeho Zivotem. Stile bychom chtéli n€ékam patfit a hledat si své misto.
Skupinova pfisluSnost je Zivotni nutnosti: €lovék se rodi do ur¢ité rodiny, ktera jej
vypravuje do Zivota, u¢i se zde nachdzet ochranné zdzemi, uci se seznamovat se svym
Zivotnim prostfedim. Postupné navazuje pratelské kontakty a stava se ptislu$nikem
urcité skupiny.

Skupina také nemusi vyhovovat svymi nafizenimi a fady a muze tak ptimo
odradit zdjemce, ktery by byl za urcitych podminek ochoten vstoupit do skupiny. Vliv
skupiny na jedince zavisi na fad€ Ciniteld, na situaénich podminkach, na struktuie
a vlastnostech skupiny, na osobnosti jedince. Piisobi na hrace i trenéra.

Kazda skupina je velice dilezitd pro dalsi rozvoj jedince. Dynamikou skupiny
rozumime, jak se ¢lenové na vzijem respektuji a jak se ovliviiuji. K této dynamice
hodné pfispivaji vztahy mezi hraci a trenéry. Vztah musi byt pln€ hodnotny
a odpovidajici skute¢nosti. Méla by zde fungovat souhra a vzijemné porozuméni.
Postupem ¢asu se za¢inaji vytvaret riizné vztahy mezi ucastniky. Kazdy ma tendenci
se nékam hlasit a nékde byt. V kolektivu je velice snadné nabyt dojem toho, Ze
jsem ve skuping tzv. navic. Dynamika se utvaii vzdjemnymi interakcemi a dochazi
tak pofad k navazovani novych kontaktl a skupina se stava flexibilni.

Socidlni interakce ve sportovni ¢innosti je velice dulezita pro spravné fungovani
skupiny a dosahovani odpovidajicich vysledkti. Chceme-li uvaZovat v obecné roving,
musime si uvédomit, co vlastné nejvice ovliviiuje vztahy a co na n& plsobi. Jako
ptiklad vlivu sportovni ¢innosti na socidlni interakci je mozZné uvést ne vidy

docenovany socializalni vyznam sportovni &innosti. Pravé tento vyznam neustale
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roste, protoZze do sportovnich aktivit se stale zapojuji dal$i novi sportovni nad3enci.
Sportovci, ktefi svou sportovni &innost provozuji velice &asto &ili intenzivné se.vénuji
svému sportu a pfipravé obé&tuji hodn€ Casu, tak aby byli nejlepsi a mohli si pro sebe
ukazat, Z¢ kdyz se budou do svého sportu takto zapojovat, dosdhnou tizeného
vysledku. Tym je mala skupina lidi se vzijemné& se dopliiujicimi dovednostmi, ktefi
jsou oddéni spole¢nému ulelu, pracovnim cilim a pfistupu k praci, za niz jsou
vzajemné odpovédni. Je to podivny spletenéc povah, zajmu, temperamentd, pfistupti,
je to dosti choulostiva kvétina, ktera potiebuje pé¢i. Jak takovy tym vypada? Jak
vznika? Za jakych podminek je Zivotaschopny? Co ho motivuje, co s nim hybe, co ho
nabiji, na co umira? Je stale o éem piemyslet a hovofit.>°

Zatatky v tymu mohou byt vSelijaké. Zakladem je vytvofit a navédzat kontakty,

teprve potom pfichazi €as, jak je rozvinout a hlavné je udrZet, coZ neni lehké.
Vedouci tymu

Kazdy tym mize podlehnout nesouladu z4jmi svych ¢lent prave tak, jako se to
miZe stat skuping, ktera je svéfena vedoucimu tymu. Musi zde existovat n€kdo, kdo
bude mit vse ,,pod palcem®, kdo bude velet, kdo ,,pofouka rany*, kdo bude rozhodovat
— tedy kdo bude autoritou, viidcem. Bude-li autoritou slabou, leccos se pokiivi,
nalomi, ohne a moZna i zhrouti. Naopak, bude-li autoritou silnou a pfirozenou, mohou
se podafit skv&lé véci. Je idedlni, pokud je to ¢lovék s pfirozenou autoritou, schopny
ziskat si divéru u spolupracovnikl i svéfencd. Jak pravi psycholog McClelland,
vedouci by mé&l vyznavat krédo: ,,Tady jsou nase spolecné cile a tudy k nim vede cesta.
Mdte veskeré predpoklady k tomu, abyste jich mohli dosdhnout.* Vedouci se snaZi
vést, ale ne ovladat. Autorita se téZko ziskava, ale lehko se ztraci. Mit autoritu
znamend, Ze nam lidé véfi a nésleduji nés, jsme vérohodni. OvSem bez spoluprace
celého tymu nemiZe byt vychovna prace &i jakakoliv akce uspéSna. Ale jak rozlisit

dobrého vedouciho od Spatného.

30 Srov. SLEPICKA, P. Socidlni interakce ve sportovni cinnosti.vyd. Praha :Univerzita Karlova, 1982, s. 14 -15
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Dobry vedouci - nerozhoduje o viem, ale jen o né¢em. A také nemusi byt u vieho.
Badatelka Lewisové tvrdi: ,Minimalnim poZadavkem pro spolupraci neni ani tak
fyzickd blizkost jednajicich osob, ani spole¢nd akce, ani vzijemné se dopliujici
chovéni, ale sniZeni egoistickych pozadavki do té miry, aby se pozadavky objektivni
situace a dan¢ osoby mohly realizovat zcela svobodné. To znamena4, Ze spoleény cil je
daleZit&j8i neZ jakykoli osobni cil.“ Dobry a schopny viidce své pravomoci predeviim

deleguje tam, kde je potieba, nechava se informovat o podstatnych udalostech.

Spatny vedouci - chce viechno vidét, viechno kontrolovat a od vieho mit klice.
ProtoZe nikdy nemiiZe byt u vSeho, nikdy nemtize viechno kontrolovat, snad jen klice
muiZe vlastnit, je Casto naStvany, podezifivd vSechny a dobra atmosféra pomalu
vymizi.*!

Ke vzijemné interakci dochédzi ve sportovni Cinnosti dosti Casto. Nis bude
zajimat interakce hlavné mezi jiz zmifiovanym hra¢em a trenérem. V interakci zavisi

hodn€ na komunikaci na stylu vedeni, na davéte a odhodlani bojovat apod.

3.1 INTERAKCE TRENERA A HRACE

Abychom se mohli vic zabyvat touto velice sloZitou a zévaznou tematikou,
musime si Fici néco v Givodu, co je vlastn€ socialni interakce a co si miZzeme pod ni
predstavit.

Sociélni interakce zahrnuje v§e, co se odehrava pii socidlnim kontaktu. Objasnéni
slova interakce je moZno vyjadfit slovem jednat, chovat se, pocinat si a provadeét.
Z toho je patrna $ife moznych vyznamu, ktera je skrytd pod pojmem interakce.
~Jeden z nejcastéjSich pristupti k pojmu socidlni interakce je reprezentovdn
THIBALTEM, KELLYM (1961), ktery uvddi jako ndplii socidlni interakce chovani

Jedince modifikované pFitomnosti druhé osoby, vytvdreni produktii pro sebe navzdjem

3! Srov. HANAKOVA, M. Pracovni listy. Metodika zajmovych &innosti, 2004, s. 9-10
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nebo socidlni komunikaci.Odlisné pojeti socidlni interakce predstavuje teorie
HOMANSONOVA (1961, 1962).“* V souvislosti vyklada socidlni interakci jako
odméiiovani &i trestdni jedné osoby chovanim jiné osoby. Charakterizuje socialni
chovani jako vzajemnou vyménu aktivit podle jejich hodnoty v ramci minimalné
dyadické interakce. Pojem socidlni interakce je pak chdpan jako oznadeni pro takové
socidlni chovani, v némZ aktivita nebo sentiment jednoho u¢astnika jsou odméovany
nebo potrestany aktivitou druhého bez ohledu na druh aktivity, ktery ten &i onen
vykonava.

Sportovni ¢innost umoZiiuje a vytvafi rizné moznosti pro vzajemnou interakci
mezi trenérem a hraCem. Trenér, ktery udavéa pokyny a hrac je plni, je uz zapojen
v socidlni interakci. Florbal, jakozZto sport, umoZiuje velice dobfe interakci s hradem.
Pfi tréninkovém a zépasovém zatiZeni je stdle trenér spoleéné s hra¢i v kontaktu.
Sdéluje jim taktické pokyny a udili rady jak by se méla hra podle jeho soudu vyvijet.
Trenér ma néjakou predstavu a diky hracovi ji dokaze zrealizovat. Proto by se mél
hrach ucit pfijimat pokyny a snaZit se je zpracovat. Pro trenéra to znamena zpétnou

vazbu, kdy hrac¢ovi néco sdéli a ¢eka jak se hra¢ zachova.

3.2 ROLE TRENERA

Je velice naro¢na na koncentraci a spojena s ofekavanim v podavani kvalitnich
a stabilnich vykonud. Trenér, ktery ptisobi v tymu v roli trenéra, plni v zdsadé dvé
hlavni &innosti. Jednou z nich je trénovéni a vychovavani. Trenér prostfednictvim
svého tréninkového konceptu ptipravuje své svéfence k tomu, aby doséhli co
nejvétsiho vykonu. Trenér by mél byt znalcem i v oblasti organizatni a mél by umét
zajistit co nejvice informaci, aby z nich mohl udélat zavér a vyvodit odpovidajici

vysledky. Trenér, jakoZto osobnost, ma svou roli jiz danou. On je vlastné¢ vidci

32 SLEPICKA, P. Socidini interakce ve sportovni ¢innosti.vyd. Praha :Univerzita Karlova, 1982, s. 11
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osobnosti, kterd ma za ukol dobfe pfipravit tym, ktery povede k sp&snému konci.
Zamyslime se nad tim, jaké dimenze role trenér plni, jde tu i o poznani procesu
trenérského pusobeni a faktor®i, které jsou podstatné pro ptizpusobeni se trenéra.
K tomuto pfizpiisobeni napomaha druhé strana. Mdm na mysli samotné hrace, ktefi
jeho roli zvySuji ¢i naopak svym jednanim a problémy sniZuji. N&které pozadavky na
trenéra jsou piimo spojeny s pozici, kterou zastava. Splnéni jeho tikoli zaleZi i na jeho
osobnim pfistupu a na jeho osobnim zajmu. Plni konkrétni ikoly, ale svym zptisobem
v tomto sméru poskytuje role trenéra prostor pro osobitou invenci. N&kdy je trenér
schopen vtisknout celé skupin€ svoje pojeti tréninkové prace a jindy zas musi byt
spokojen s tim co pravé hraci pfedvadéji a pfizptsobit se. Proces adaptace na naroky
trenérské profese mize sehrét i pozitivni Glohu ve vyvoji osobnosti. Trenérska profese
je spojena jak s oblasti tréninku, tak s oblasti vedeni v soutéZich. Postupem doby se
samoziejm¢& zalinaji objevovat stdle nové trendy, o které by mél samotny trenér
projevit zijem. S tim pfichazeji i nové tkoly, které musi plnit. V dne$ni dobé&
pracuje u tymu vice ¢inovnikl, neZ bylo v dfivéjsich dobach, a tak kazdy se mize
vénovat pouze své oblasti, kterou ovlada a pfipravit svéfence k nejlep$imu vykonu.
Trenér stoji i v roli pozorovatele i mimo sportovni hfi§té a vénuje sviij ¢as rozboru
u videa. Tato nova metoda je velice zajimava a skyta trenérovi veSkeré poznatky
o zapase o taktickém rozestaveni muZstva a o chybach, které jsou zde zachyceny.”
Roli miiZeme obecné chipat ve dvojim smyslu. Jako normativni vymezeni chovéni,
nebo jako realizaci ur€ité spoleenské pozice. Trenér by m¢l byt vaZenou osobnosti

a uznavany hraci.. Trenér je v podstat€ slozkou fidici a hrac je slozkou hybatelnou.

3.3 ROLE HRACE

Hréag je nesmirné dileZitou soudasti hry. Hraci pfedstavuji veliky vyznam ve hie

a bez jejich ucasti by hra postradala smysl. Hra¢, ktery je velice dobfe pfipraveny

% Srov. SLEPICKA, P., Psychologie koucovdn.vyd. Praha :OLYMPIA, 1988, str. 16-17
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do zépasu a miiZe psychicky a fyzicky obstat v t&zkych situacich, je pro tym a trenéra
velkym pfinosem. Je tfeba tedy tohoto hré¢e novym metodam a navyktim ugit, aby
mohl pak obstat v stale t€Z3ich a vice naroénéjsich situacich. Hrag by si mé&l uvédomit,
Ze trenér je pro n&j velmi vyznamnou osobnosti. Povinnosti hrade je odvadét kvalitni
vykony a pomahat celému tymu. Dile je povinnosti hrage byt pfipraven, poslouchat
a velmi dobfe vnimat trenérovo mysSleni a snaZit se porozumét jeho pokyntim. Hra¢ se
pak snaZi pokyny pfed zipasem splnit »v co nejvetsi mozné mife, aby trenérovi
dokazal, Ze mu rozumi a Ze dokéZe jeho teorie o hi'e pfevést do samotné praxe. Musi se
u¢it dal a dal, aby tymu byl prosp&€$ny a vykazoval celkovou vynaloZenou praci
trenérli, ktefi se snazi tym pfipravit na maximalni vykon. Hra& by se mél nejen
vzdélavat herné, ale mél by byt pfipraven i moraln€. Znamena to, Ze hrag, ktery jde do
zapasu a slibil trenérovi, Ze bude vse respektovat, musi slib dodrZzet a nemtze zklamat
jeho davéru. Pokud se naplnéni pokyni nepodafi v tomto zédpase, nemél by hned

svalovat vinu na trenéra, ale mé¢l by se zamyslet sdm nad sebou a fici si, zda se jeho

vykon shodoval s provedenym vykonem na hfisti.

3.4 FUNKCE TYMU

Tym je urcitd skupina, kterd pracuje stejné a jde za stejnym cilem a uznédva
spole¢né hodnoty. Spravné€ pfipraveny a sladény tym pfedvadi vykony, na které jsou
zvédavi divaci a ostatni ¢inovnici. Pfedvadi pohledné kombinace, které se libi a hraji
tymové. Nikdo nema snahu se né€jakym zpisobem individualizovat, ale snazi se hrat
pro tym. Ukazka takovéto hry uspokojuje hrace i trenéry a v neposledni fadé divaky.
Jedna se o vzajemnou spolupréci, kdy si samotni hra¢i navzajem pomdhaji. Je to vidét,
Ze uspokojuji vétSinou vice tymové akce neZ individualni sélové. Hrac, ktery
neproméni vyloZenou Sanci, se dostdva do utlumu a pokud se mu naskytne v zépase
dal3i pfilezitost vstielit branku, jeho psychika je velmi nizko a tak radsi voli ptfihravku

na lépe postaveného spoluhréace a vybidne ho ke skérovani.
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To pozname i u zakonZovatele akce na jeho chovani, kdy dojde &i gestem ukaze,
ze ptihravka, kterd mu byla adresovéna byla velice dobfe provedena a on mohl
pohodin€ vstielit branku. K takové hfe se musi hragi v kolektivu propracovat postupné.
Nelze si namlouvat, Ze po jednom tréninku spoluprice hra¢t bude na tolik vynikajici,
Ze by snad tym mohl pohlednou hru pfedvadét jiz v kratkodobém hledisku. Na této
chytré a kompaktni hfe se musi pracovat velice dlouho a vSe musi byt do detailu
provedené, aby doznala snaha tizeného ﬁspéchu. Florbal je hra, ve které musi pracovat
vSichni hrati a museji se zdroveri na sebe umeét spolehnout a ocekavat pomoc ve
svizelné situaci.

Kazdy hra¢ se musi spolehnout na své umeéni, na své dovednosti,ale musi také
akceptovat hrace ¢i spoluhrace v tymu. Pii kazdém doteku s miCkem &i v hlidani své
strany, by mél jeden druhému vzdjemné diivéfovat a spolehnout se jeden na druhého.
Snad proto jsou kolektivni sporty tak oblibené, Ze pfindseji dva vyznamné zisky.
Umoctiuji individudlni sportovni vykon a umoZiiuji navazovat krdsné a pevné
pratelské vztahy. Neni to vSak vibec jednoduché vytvofit takovy kompaktni tym,
protoZe i hraci maji své problémy, které ovliviiuji chod tymu. V kolektivni hie je
nutnost spoluprace s ostatnimi hraci, pokud chtéji uspét. Jsou zde nesporné naroky
na jednotlivého hrac¢e. Hra¢ musi byt koncentrovan a pfipraven podat co nejvétsi
vykon. I kdyZ se to mnohdy hra¢iim nezamlouvd. Madm na mysli zménu taktického
rozestaveni ¢i strategii vedeni itoénych akci. Chce-li tym uspét, musi se podfidit i na
ukor svého zazitého rytmu a musi umét hrat vSechny varianty, které je mozné ve
florbale zahravat. Jen kvalitn€ pfipraveny tym s pracovitymi hra¢i mize konkurovat
ostatnim. Jestlize k této situaci dochazi, vznikaji s tim rizné konflikty, které se snazi
kohezi druZstva zcela znig&it.>*

,Je to tzv. stratometrickd koncepce vyvoje vztahit ve skupiné, kterou prezentuje
PETROWSKI (1980). Podle této koncepce jsou interpersondlni vztahy ve skupiné
zprostiedkovdny skupinovou cinnosti. Spolecnd cinnost clenit skupiny je zdkladem
interakci, komunikaci a vztahi, které se mezi cleny skupiny vytvdreji. Sledovdni irovné
vztahii je dalSim dileZitym principem pFistupu. Jsou rozliSovdny CtyFi vrstvy procesii

probihajicich ve skupiné. DileZitd jsou tato kritéria:

* Srov. SVOBODA, B, VANEK, M. Psychologie sportovnich her.vyd.Praha : Olympia, 1986, str. 101-102
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a) hodnoceni splnéni skupinovych iikolii
b) hodnoceni skupiny podle socidlnich norem ‘
¢) hodnoceni schopnosti skupiny poskytnout kaidému é&lenu moinost piného

osobniho rozvaje

Dalsi uroven, druhd, md rdz psycholbgick)?, Je to vztah kazdého clena skupiny
k ¢innosti skupiny, jejim cilim, iikoliim a organizadnim principiim, i jeho motivace
k ¢innosti a socidlni vyznam této ¢innosti pro kazdého clena.

Na treti urovni jsou charakteristiky meziosobnich vztahii dané jak cinnosti (cile,
ukoly), tak i principy a platnymi hodnotami ve skupiné, které jsou koneckoncit projekct
spolecenskych vztahil.

Posledni urovni, tedy Ctvrtou, jsou interpersondlini vztahy. Jsou to vazby, v nichz
nejsou zjevné ani skupinové cCinnosti, ani hodnotové predstavy kolektivu. Zde se
projevuji ruzné zdjmy, sugestivni vlivy, prFistupy k druhym lidem vSeobecné,
zaméfenost osobnosti apod.«>

Spole¢na Cinnost v tréninku i v utkani dokladd a dokresluje jen odhodlanost

bojovat pfi obrovském tempu.

3.5 VYKONOVA MOTIVACE HRACE

Kazdy ¢lovék by chtél vzdy ve svém Zivoté dosahnout nejvétsiho uspéchu a chtél
by objevovat nové podnéty, rozSifovat si své znalosti a rozSifovat obzor. Stile se
zlepSovat a dosahovat vzdalenych cilt. K tomu, aby ¢lovék nezistal stat na misté
a zacal se postupné kcili blizit, slouzi motivace. Jak naznafuje samotné slovo
motivace, které vzniklo z latinského slova moveo — hybam se, ma motivace v Zivoté

Cloveka velky vliv na jeho vykony. Neni tfeba sdhodlouze zdtiraziiovat, Ze motivace je

3 SVOBODA, B, VANEK, M. Psychologie sportovnich her.vyd. Praha: Olympia, 1986, str. 102
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jednim z nejdilezit&jSich prvki i pro sportovee. M4 vyznamnou roli. Bez pfedpokladu
a motivace by t€zko hra¢ doséhl takovych kvalit, jakych dosahl. S motivaci stoupaji
vykony jak hrace tak i samotného tymu. Z toho je patrné, Ze motivace je procesem
zivym. HraC bez motivace nemiZe nikdy podavat kvalitni vykony, proto je velmi
dileZité, aby se na motivaci, at’ uZ je to finan¢ni & duSevni, nezapominalo. M&me
vSak na zieteli, ze finantni odména je velice dobra, ale ne vidy vychovna. Pro
motivaci je dilezita potieba, ktera se na zaklad¢ motivace uspokojuje &i neuspokojuje.
Aby se potfeba uspokojila, zélezi na trenérovi a na zdzemi a praci celého klubu. Vime,
Ze i mezi hra¢i miZeme vypozorovat rozdily v tom, Ze jeden hra¢ v tymu je hravéjsi
nez ten druhy a Ze kaZdy je jiny. N&kdo si dokaze hrét s balonkem dlouhé hodiny
a travit tak sviij Cas. Jiny hra¢ oplyva dirazem a svou tvrdosti, kterou se uspokojuje
v zapasech. Hrac, ktery se zapojuje do novych ¢innosti, se musi také vice uéit, aby
pochopil dal$i nové motivaéni véci. Lze predpokladat, Ze hra¢ si rychle uvédomuje
a zkuSenostmi pozndva, Ze pokud bude na sob& pracovat, jeho vykony porostou a on
se bude moci lépe zapojit do sportovniho déni, které je velice uznivané celou
spoleénostl’.b Pro hrace miiZe byt také vzorem jeho diivéjsi idol z détskych let, kdy se
v ném vidi a cht&l by dosahnout tolik jako on. Postupem &asu si uvédomuje, Ze stat se
sportovni hvézdou neni nikterak jednoduchéa zalezitost. Aby hra¢ dokazal
sobé¢ a celému svému okoli, Ze je vyborny, stoji mnoho let dfiny a odiikéni.

Proces motivace obsahuje vzdy dvé slozky. Za prvé je to sloZzka dynamogenni, t;j.
aktivizujici a mobilizujici, a instrumentalni, kterd se zaméfuje na ¢innost jedince
k dosazeni uréitého cile.

Ve sportu miZeme hovofit o tzv. vykonové motivaci. Rozumime tim, Ze hra¢
touzi po pohybu, ktery je velmi daleZitou souCasti pro zdravi celého lidského
organismu. Potfeba pohybu slouzi hraci k pravé jiz v uvodu zminénému objevovéni
novych zkuSenosti a novych informaci, dillezity pro jeho sportovni vykon. Dalsi
potieba se tyka sportovniho uplatnéni ve spole¢nosti. Vykonova motivace vzniké tim,
Ze se prolnou vzijemné ob¢€ potieby. Vykonova motivace je procesem dynamickym,
rozviji se jak ve sméru sily, tak i kvality. Ze zaCatku si hra¢ nejprve zvykéd na
prostfedi, ve kterém hraje a pak se snaZi neustdle prohlubovat. Ziskané zkuSenosti,

které slouzi ke zlepSeni vykonu jsou proZzitky z tréninku, vyhrany zdpas, prohry
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vutkani. To vSe jsou velice dileZité kroky ve sportovnim zapoleni a v dal$im
zvySovani vykonnosti. KaZdy zaznamenany uspéch slouzi k tomu, aby hrad si
uv€domil své moZnosti a ty pak v dalSich trénincich &i zapasech zlep3oval. Ke zlep3eni
dospéje tim, Ze z intenzivni svou pfipravu a zalne se vice soustfedit a koncentrovat na
své vykony.”® Hlavné si velice rychle uvédomi, Ze na laviéce sedi dalsi jini hradi, ktefi
¢ekaji na svou pfileZitost. Hra¢ vidi, Ze jeho misto je v zapasech nejisté a sam, protoze
chce v tymu hrat, si uv€domi, Ze pokud by jeho vykon dlouhodobé stagnoval, piijde
0 své misto v sestav€ a bude netrpélivé cekat, aZ zase trenéra piesvédéi o tom, Ze se
v tréninku zlepsil a Ze je pfipraven se opét pln€ zapojit do zapasu a pomoci tymu. To je
velmi jasn€ prokazatelnd motivace, kterou je téeba zdiraziiovat mezi hraci. Hradi sami
musi védét, Ze misto v sestav€ nemaji jisté a Ze musi v tymu zavladdnout zdrava
konkurence. Jsou i obdobi, myslim pubertdlni a postpubertdlni, kdy hrae se snazi
ovliviiovat negativni vlivy. Je smutné, Ze se tyto negativni vlivy objevuji zrovna ve
stadiu vysokého sportovniho vykonu. Na hrace piisobi alkohol, party a no¢ni zébavy.

Diilezité je v tomto problematickém obdobi, aby se trenér spojil s rodici
a vytvoril tak osu hra¢ — trenér — rodiCe. Tak miize mit pfehled o jeho prospéchu
a o jeho Zivot€ mimo sportovni zivot. Hra¢, aby nepodlehl svodiim, musi citit
zazemi domova i ze strany trenéra, ktery ho stéle dokéze motivovat a piesvédcovat
o tom, Ze je pro n& platnym hra¢em. Pokud za¢ne uZivat noni Zivot, jeho kariéra
pijde stranou a nikdy nedokéZe to, co chtél diive. To zistane jen détskym snem.
Vykonova motivace je koncepci velice dileZitou hlavné u vrcholovych
sportovcl a hraca, vkladaji ji do své pfipravy i soutéZe (s rizikem zranéni, které je
nemalé). Nelze se omezit jen na vysvétleni potfeb pohybu ¢i socidlnich vazeb nebo
ptisobenim novych podnéti. Za hlavni pohnutku, kterd vede hrace k vysokému
vykonu, je povaZovana motivace k vykonu. Riznost ndzord na tuto koncepci si vSak
74da podrobng&jsi vysvétleni.”’

»Novéjsi ATKINSONUV (1974) vyklad vychdzi z klasického LEWINOVA

schématu o povaze interakce mezi osobnosti a determinanty prostiedi. Chovdni

36 Srov. CHOUTKA, M. Sportovni vykon.vyd. Praha: OLYMPIA, 1981, str. 54
*7 Srov. CHOUTKA, M. Sportovni vykon.vyd. Praha: OLYMPIA, 1981, str. 55
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¢lovéka je funkci interakce osobnosti a prostiedi. Sila tendence clovéka dosdhnout
uspéchu (Ts) v vikolu je funkci 3 proménnych:
1. motivu dosdhnout uspéchu (Ms) chdpaného jako relativné stdlé a obecné
dispozice osobnosti,
2. sily ocekdvani, j. subjektivni pravdépodobnosti, Ze vykon v tikolu bude tispésny
(Ps),

3. relativni atraktivnosti této Cinnosti = incentivni hodnota tispéchu (Is)**®

Vzorec: Ts=Ms x Ps x Is

Ve vykonové motivaci je oviem stejné dilleZitd i tendence vyhnout se netispéchu.
Je to obava z neuspéchu, obava ze strachu ze zklaméni trenérova ocekévani apod.

Vykonovou motivaci pfiblizim na jednom z mnoha piipadd, se kterym jsem se
setkal. Jedna se o motivaci hrace, ktery musel zaskakovat za brankare, ktery se zranil
v predeSlém utkani. Zkusil chytat v brance. J4 stale ¢ekal na 1ékafskou diagnozu, ktera
se tykala skute¢ného brankate. Zastupce vyhovoval mym pozadavkim, jeho vykon se
mi libil, ale musel jsem pocitat s tim, Ze pfijdu o platného hrace v poli. Rozhodnuti
nebylo vibec piijjemné. Dvé hodiny pred zafatkem utkani jsem se dozvédél, Ze
zranény brankaf se nevrati zpitky do branky. Oznamil jsem hracovi v poli, Ze bude
chytat. Utkani nebylo dileZité, Ze neSlo o Zadné findle ¢i rozhodujici utkani, ale
i pfesto jsem mohl na hracovi vidét obavy z toho, Ze musi jit do brany jako nahradnik.
Nahradit bezchybného a spolehlivého brankate bylo opravdu tézké.

Pfed zaCdtkem zdpasu si asistent vzal ostatni hrace na pied zapasové
zahtati a rozcvieni ven a ja mé&l mozZnost byt s ndhradnikem v pfimém kontaktu.
Snazil jsem se ho velmi motivovat, aby nebyl pod stalym tlakem, ktery citil. Chci
poukézat na to, Ze i kdyZ vlastn€ o nic ne$lo, hra¢ se dokazal béhem kréatké chvile

pfeorientovat, i kdyz nikdy je§t¢ v zépasech nechytal. Byla to jeho premiéra a on ji

¥ SVOBODA, B, VANEK, M. Psychologie sportovnich her.vyd. Praha: OLYMPIA, 1986, str. 36
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zvladl velice dobfe. Inkasoval pouze 4 goly a pfedvedl i dobré zakroky, které
pomohly tymu.

V zéapase nemliZeme vE&d€t, co situaci pfinese. Hrali jsme hodn& &asu
v oslabeni, a tak bylo dilezité preckat tfetinu bez thony. To se podafilo. S brankafem
nahradnikem jsem si povidal a kontroloval jeho stav. Byl stile odhodlany a velice

“dobte sousttedny. To urdité ptispélo ke skvélému vykonu.
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4. ANIMACE VE SPORTOVNIi HRE FLORBALU

Vvodni €asti vysvétlim, co znamena slovo animace a jaky ma vyznam jako
vychovna metoda. Animaci dobte vysvétluje pojem oZivovani. Jedna se zejména
o oZiveni &innosti mladych lidi, které je ma vést k jejich lepsim postojim. Clovek,
ktery se animaci zabyva, musi €innosti vykonavat zapaleng, aby skutedné mladé lidi

nadchl. Ti pak ptsobi zpétn€ i na né¢ho samotného.

4.1 TRENER - ANIMATOR

Animace ma ukéazat mladym lidem cestu k prioritdm, hodnotam ¢lovéka a viibec
kladny postoj k zivotu. Prav€ sportovni Cinnost je jako stvofend pro pusobeni
animatora. Trenér - animéator ma na své strané lidi, které spojuje spoleény zajem.
Pomoci komunikace a pratelskych vztahli se zde vytvari prostor pro realizaci kazdého
¢lena. Animétor musi mit v sob&€ schopnost motivovat, povzbudit ¢leny kolektivu
a umeét je patficné nadchnout pro spolenou véc. Svym chovanim musi vytvofit
ostatnim pohodu a klid, musi fidit a diktovat, ale i naslouchat, je adaptabilni na
prostiedi, ve kterém se zrovna ocitl.

Trenér musi plsobit rozvaZné, nesmi d€lat ukvapené zavéry pod vlivem emoci
a rozhodnuti, které udéld, si musi nechat projit hlavou. Pokud se zachova zmaten¢
a chaoticky, ur€it€ neobstoji v kolektivu mladych lidi, protoZe ti se vyznacuji
ptiliSnou kriti¢nosti. Trenér - animator se neohliZi jen na prostfedi sportu, ale zajima
ho i rodinné zazemi, které velmi €asto muize zptisobovat problémy.

Animator se nesmi zaméfit na oblibené jedince nebo vyborné sportovce, ale musi

vnimat vSechny bez ohledu na jejich vysledky. Tento postup je ¢asto prvnim krokem
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k pidtelské atmosféfe ve skuping, ale miize vést i ke zlepeni vykonti na hfisti. Dat
dtvéru, moznost se uplatnit, je velmi dalezité.

»Animdtor - trenér miiZe vystupovat ve tfech rolich. Podle R. Tonelliho (Gruppi
giovanili e esperienza di Chiesa) existuji tFi typy vedeni:
autoritativni
demokratické

liberalni

Animdtor autoritativni:

Ve skupiné ma hlavni hlas on, cil uz predem znd. VyZaduje spise souhlas se svym
ndzorem a cilem, neZ aby se ptal a naslouchal. Ddva spise informace.

Vztahy ve skupiné: jedinci jsou zdvisli na vedoucim, atmosféra je casto napjatd,
chybi tvofivost, vie je Fizeno jednim clovékem. V téchto pripadech se animdtor boji

hodnoceni, vyhybd se tomu, md strach, Ze bude kritizovadn.

Animdtor demokraticky:

Da prostor k vyjadreni ndazori, sdm naslouchd a pak spolu s ostatnimi hleda nejlepsi
FeSeni. Pomdhd skupiné dodrzet to, co si pfedsevzala, zpiisobem pevinym, propojenym i
s urcitou pruznosti.

Vztahy ve skupiné: vztahy stoji na duvére, atmosféra prdtelstvi pak rodi i otevienost,
upfimnost. Viichni jedinci se déli o ukoly, maji odpovédnost. Animdtor dbd na
momenty hodnoceni, protoze nemd strach z kritiky, vidi v téchto momentech predevsim

prileZitost k ristu a ke zlepsSen.

Animator liberdlni:
Tento animdtor nechd Casto jednat za sebe druhé, kteri prosazuji sviij ndzor, proto se
slabsi jedinci asto nedostanou k vyjddieni svého pohledu a ve skupiné vznikd napéti.
Vztahy ve skupiné: viddne mirny chaos, éasto neni jasné, co se bude délat, nékteri se
citi sami, nepochopeni. Animdtor je mdlo prubojny, mdlo iniciativni. Takovy vedouci

. ;o , . s 39
casto nemysli ani na hodnoceni, pokud ano, tak obecné a dost povrchné.*

* HANAKOVA, M. Pracovni listy. Metodika zajmovych ¢innosti, 2004, s. 8
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Ne vSechny vztahy ve skuping viak musi byt vzdy zaloZené na pochopeni,
toleranci a diivéfe. MiiZe se vyskytnout situace konfliktni, kdy ne v§ichni &lenové jsou
schopni akceptovat kamaradskeé prostiedi. Ti pak vytvateji ovlivnitelné skupinky, které
mohou negativné mezi vrstevniky ptsobit. Dobry trenér — animator da sportovni

skupin€ prostor k vyjddfeni ndzoru, hodnoceni a sebehodnoceni. Slabé jedince nesmi

trenéra — animatora je vytvofit mezi mladeZzi takové vztahy a prostfedi, aby se v ném
vSichni citili dobfe a méli radost ztoho, Ze se mohou na dal3i sportovni piipravé

setkavat.

4.2 STAVBA SPORTOVNIHO TRENINKU

Trénink by mél byt postaven tak, aby byl zvliddnutelny a srozumitelny, ale
musime si také uvédomit, Ze nelze jen pocitat s tim, Ze hra¢i se naudi trénink za jeden
tréninkovy cyklus. Je tieba jim dét ¢as na to, aby se naudili to, co od nich vyZadujeme.
Trénink se sklada s ro¢niho tréninkového cyklu a obvykle trva jeden rok a z tréninkové
jednotky, ¢ili stavby vlastniho tréninku s charakteristickym zaméfenim. Rozeznavame
i dalsi useky, které maji riznou délku jako je makrocyklus, mikrocyklus, mezocyklus,
ale pro mou préci je nejvice zajimavd pfiprava ro€niho tréninkového cyklu. Ptiblizim
téz tréninkovou jednotku, jak by méla byt poskladana, aby byla efektivni a pfinosem
pro tym.

Rocéni tréninkovy cyklus je pravidelné se opakujici jednotkou v tréninku. Je
v podstaté nejdel$im usekem, na ktery béZné trénink planujeme. V podstaté miZzeme
zaCinat v kterémkoliv mésici a stejn€ tak i konCit. Vychazi zkratka z potieb
specializace. Pokud se jedna o letni sport, vétSinou za¢ind na podzim. Tento cyklus je
sloZen vétSinou ze &tyf tréninkovych usekd, pficemz kazdy ma jiny zamér a ukoly.

V tomto cyklu se objevuje piipravné obdobi, piedzavodni obdobi, hlavni(zdvodni)
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obdobi, pfechodné obdobi. Kazdé obdobi m4 jinou délku a jejich podoba vychazi
z potieb dané specializace.

Pfipravné obdobi slouzi k rozvoji obecnych i specialnich pohybovych
schopnosti a dovednosti. Trénink v tomto useku ma vétSinou viestranny charakter,
proto se uplatiiuji pfedev§im v§eobecné rozvijejici cvigeni, dilezité je jejich pestrost
a riznorodost. V této Casti roéniho cyklu nejsou obvykle zatazovany zadné soutéZe.
Podstata pfipravného obdobi vychazi z Qytvofeni dostate¢né kondice do zacatku
hlavniho obdobi. Proto se zaméfujeme na zvySeni tzv. funkénich stropil, co? znamena,
velmi jednodusSe feCeno, zlepSeni racionalizace prace viech organti nutnych pro pohyb.
Projevuje se piedevsim v oblastech kapacity srdeén€ cévniho systému, dychaciho
systému, energetickych rezerv v organismu, racionalizace pohybu, fizeni pohybti apod.
U nejmenSich déti v etapé seznamovéani se sportem si trénink zachovava tento
charakter v podstaté po cely tréninkovy rok.

Druhou ¢asti ro¢niho cyklu je pfedzévodni obdobi. Zde by mélo dojit ke spojeni
vieobecné rozvijejictho a specidlniho tréninku. Dosazena troveii funkénich parametri
organismu se piedvadi do dané specializace. Proto jsou jiz zafazovana specialni
cviceni, kterd jsou vSak stéle jeSt¢ kombinovana s cvi¢enimi vSeobecné rozvijejicimi.
Trénink by mél byt pfiméfrené pestry a trenér by zde mél vyzkouSet fadu rtiznych
variant a metod. M¢l by byt zajimavy svou koncepci. Ke konci tohoto obdobi by se
meéla dohodnout ptatelska utkani, kde by se méla vyzkousSet a ovéfit trénovanost tymu.
Neni potieba jich sehrat mnoho, ale je dilezité, aby v téchto zapasech dostali vSichni
prileZitost ukézat jestli budou do sezony ptipraveni. Toto obdobi konci se zacatkem
mistrovskych soutéZzi a zavodli. VétSinou se také jeSt€¢ v tomto obdobi kona
soustfedéni, na které se vytvoti pldn soustfedéni (obr.2), ve kterém se snaZime naucit

velké mnozstvi hernich prvki, aby byl tym velice dobie pFipraven.*

“ Srov. PERIC, T. Sportovni pFiprava déti. vyd. Praha : GRADA PUBLISHING, a.s., 2005, s. 49
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Soustiedéni SK Ceskobudgjoviéti Ivi

Soustfedeéni se konalo 25. — 28. 8. 2005 v Ceskych Budg&jovicich. Tato letni
piiprava byla sestavena pro hra¢e z klubu SK Ceskobud&jovicti lvi. Pi ptipravé planu
jsem vychazel z tréninkovych jednotek, které byly jiz béhem zavodniho obdobi v praxi
ovéfeny. K tomuto soustfedéni jsme vyuzili sportovniho zdzemi Sokolovny na
Stfeleckém ostrové v Ceskych Budgjovicich.

KaZdy hra¢ pfedem obdrZel plan soustfedéni, aby tak mé&l moznost, pfipravit se
na program pted jeho zahajenim. Tento postup je z hlediska psychiky hrace a jeho
sousttedéni velice duleZity.

Kazd¢ rano bylo zahajeno spole¢nym vyb&hem do terénu viz tabulka, nasledoval
lehky streCink pro zahtati organismu a ziskéni optimalni t&lesné teploty.

Prvni den letni pfipravy byl sestaven tak, aby hra¢i méli moZnost po herni pauze,
ktera trvala pfiblizn€ 2 mésice, opét se dostat do spravného herniho tempa. Skladba
dne se stdvala z Cinnosti, které postupné hrace vracely do herni formy. Trénink byl
zahdjen driblingem, nésledovalo priipravné cviceni pro vedeni mic¢ku. Poté probéhlo
cvifeni pro zlepSeni stielby a pfihravek. Zminéné druhy cviceni je vhodné zatadit
tésné za sebou. Jsou vychozimi ¢innostmi pro dalsi herni kombinace a systémy.

Pti sestavovani planu soustiedéni jsem kladl diiraz i na vhodny jidelnicek hracu.
Pro optimélni formu se obecné doporucuje lehka strava. Béhem sousttedéni je na
hraCe vyvijena velkd zatéZz. Vhodn€ zvolené sloZeni denni stravy nezatéZuje
organismus, a tak pozitivn€ ovliviiuje hrac¢av pohyb.

V tréninkovém procesu existuje také fada alternativ. Hraci si méli vybrat ze dvou
¢innosti tu, kterd jim pripadala atraktivnéj$i. Rozhodovali se mezi jizdou na kole, nebo
béhanim.

Na zavér kazdého naro¢néjSiho dne byla zafazena regenerace. Tento
odpocdinkovy Casovy usek slouzil hraci k tomu, aby se psychicky i fyzicky zotavil. Pro
takovou odpocinkovou &innost jsou vhodné aktivity napf. plovarna nebo fitness.
Zjistil jsem, Ze posilovaci cviky pro paZe velmi piiznivé ovlivnily hriCe pfi

nasledyjicich cvi€enich stielby. To se projevilo zejména v sile a intenzité strely.
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Ziskan¢ a procvi¢ené dovednosti si hragi ovéfovali pii hie. Nejprve probéhla hra
fizena, kdy trenér do pribéhu zasahoval a hra¢i museli plnit zadané ukoly. Poté
nasledovala hra nefizend, kterd zéleZela pouze na hragi samotném, avSak musela byt
dodrZena pravidla hry.

Podle metodického modelu jsem zaglenil na konec dne vzdy kratké zhodnoceni,
kde méli také hraci moznost vyjadkit se k déni uplynulého tréninkového dne.

Soustfedéni mélo pro hrace i pro mé velky vyznam. Hragi se naudili v kratkém
casovém useku zvladat pomérné velkou z4atéZ, intenzivné zdokonalovat svou formu
a mnozi z nich se naucili pfekondvat sami sebe. Viechny ziskané dovednosti mohou
uplatiiovat v nové sezoné.
tréninkového cyklu, protoze zde se zalinaji hrat jiz mistrovské soutéZe. Trénink by
mél byt koncepéné pfipraven a mél by byt systematicky a sledovat vyvoj hrace. Mélo
by se zacit od zékladl a postupné piidavat obtiZnost. Jedna se o specialni trénink se
vieobecné rozvijejicim. SoutéZ je pravidelnd, a proto by si na ni méli vSichni
adaptovat a zaZit rytmus, ktery je podstatné n€co jiného neZ piiprava v pfedzavodnim
obdobi. Nejvétsi chyba je, pokud trenér neda Sanci vSem hractim, aby ukézali, co umi.
Pokud nevyzkousi viechny hréce, tak si nikdy nemtize byt jist, zda na stfidadce nesedi
hrég, ktery by podal dobry vykon.

Zv1astnim obdobim je cyklus pfechodného obdobi. Zatimco ostatni obdobi méla
za cil rozvinout ¢i udrZet vykonnost, ptechodné obdobi slouZi k odpocinku déti a to jak
fyzickému, tak psychickému. VétSinou se v pfipravé déti omezuje pouze na tréninkové
volno.

Pro systematicky trénink ma velky vyznam plén na ro¢ni tréninkovy cyklus.
Trenér by si mé&l vZdy pfed jeho zaCatkem vypracovat ramcové ukoly a postupy.
K hlavnim tkoliim a postuptim patii obsah tréninku a kalendar soutézi
Podrobny obsah tréninku s popisem dovednosti a schopnosti, které by méli hraci
zvladnout, je zékladni voditko.

Kalendar soutézi je zdkladem, z kterého pak vychazi struktura ro¢niho cyklu
a délka jednotlivych obdobi. V ro¢nim cyklu by se mélo vypocitat, kolik bude

obsazeno tréninkovych jednotek v tomto roce. Dale by mél trenér a vedeni védét
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dopfedu, kde se bude trénovat a podle toho prizptsobit tréninkovy program.
Samoziejme, Ze tréninkovy plan neni povinnost. Pokud ale neni doptedu ptipraven
a dochézi-li Casto k improvizaci, tak t&Zko pak miZeme dosahnou systematického
postupu od jednodusSich ke sloZitym v&cem. Béhem cyklu by se také nemélo
zapominat na rodie a na schiizky s nimi, protoZe oni jsou jednim z hlavnich &initely,

ktefi jej ovlivituji.

4.2.1 TRENINKOVA JEDNOTKA FLORBALU

Tréninkova jednotka je zakladnim cyklem sportovni ptipravy. Pravé zde dochazi
ke skute¢né interakci mezi trenérem a hra€em. Trenér jednotku pfipravi a ogekava jeji
plnéni od hracd. Ne vZdy piipravend jednotka hrace zajim4, ale ne vzdy je vSechno
v Zivoté co se libi a s ¢im jsou vSichni spokojeni. Obvykle rozeznavame 3 - 4 zakladni

¢asti tréninkové jednotky. Obsahuje ¢4st uvodni, hlavni a zévére¢nou.

Uvodni &ast je zafazena na zadatek tréninku a slouZi k pfipravé organismu
na hlavni ¢ast. Uvodni &ast obsahuje nasledujici ukoly. Jednim z nich je tzv.
psychickd piiprava. Spocliva v soustfedéni a koncentraci na trenériiv vyklad.
Trenér zde struéné nastini o ¢em dnes bude tréninkové jednotka a k jakému cili
povede a upozorni na dulezité véci, které by neméli hrac¢i opomenout. Zdiraziuje
pfechod ,,ze Satny na trénink“. Pak po pfichodu do haly zacinad druha c&ast, ta je
velice podstatné pro dalsi priibéh sportovce. Jedna se o fazi rozcviceni — v této fazi by
si mé&l sportovec sam uvédomit, Ze kdyZ zde néco podceni mize dojit i ke zranéni. Pro
zahtati organismu se pouZivaji bud’ rozb&hova cviCeni, sprinty a nebo hry, které
rozvijeji pohyb. Potom néasleduje rozcviéeni svalového aparétu. Pii rozcvi€eni bychom
se méli zaméfit na celou stavbu téla a neopomenout Zddny sval, ktery bychom
nerozcvidili. Pak nasleduje tzv. ¢ast zapracovani, kterd pfedchazi samotné hlavni ¢ésti

tréninku. Ma za ukol pfipravit organismus po fyzické i po psychické strance tak, aby
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byl schopen co nejlépe uspét v hlavni €asti a podat v ni nejkvalitngj$i vykon,
Napfiklad budeme-li trénovat obranu prostoru, zahrneme do této faze cvideni na
malém prostoru, aby si hra¢i zkusili jak se maji v této situaci zachovat.

Hlavni st md za kol plnit cil tréninku. Ten je zaméfen na nejvétsi zatiZeni,
které se provadi v této tréninkové jednotce. Je zde dilezité, aby rtizna cviteni na sebe
posloupn€ a systematicky navazovala a nepfeskakovalo se z jednoho do druhého
cvieni. NeprocviCilo by se vlastné vibec nic. Zafazené cvideni by mélo vypadat

nasledovné:

1. Obratnost, kterd vyZaduje vysokou uroven aktivity centralni nervové soustavy.
V praxi se jednd o cvi€eni akrobatického a gymnastického cvigeni s pouzitim
télocvicného naradi, nebo se miZe na zacatek udélat nacvik technickych prvki
a standardnich situaci. Napfiklad nacvik piesilové hry. Na tyto nacviky se musi
hradi velice dobfe soustfedit a nebyt unaveni. Jejich vnimani by mélo byt velice
bd¢lé a reakce rychld. Pokud bychom cvifeni zaradili aZ ke konci ¢i v prubéhu,
nesetkame se s moc velkou odezvou. Hrac¢i sice budou néco nacviovat, ale snaha

nebude zarodena.

2. Rychlost. Rychlostni cviceni jsou velice naro¢né na aktivitu nervové soustavy.
V tréninku se pouzivaji sprinty, kratké vzdalenosti a dlouhé, ¢lunkové b&hy apod. Je to
velice naroéné na tepovou frekvenci. Je potfeba zde dopliiovat tekutiny a byt zcela

dobie v kondici s dychacim systémem, aby se organismus nezakyselil.

3. Silova cviéeni slouZi k tomu, abychom zvysili silu pfi stielb& a byli vice Gsp&$néjsi
v osobnich soubojich a nabytou silu, dokazali vyuzZit. V tréninku se vyuZiva upolovych

cviCeni, pfetahovani, pietlacovani, posilovani.

4. Vytrvalostni cvieni jsou umisténa az na zavér hlavni asti. Vytrvalost se pravé
vyznaduje tim, Ze ma byt organismus jiZ unaveny a i pfesto se musi prekonat a dokazat
jest€ ve svém vykonu pokraCovat. Vytrvalost je velice dilezitd a je tfeba ji rozvijet

postupné jako vSechna cviCeni. S vhodné& propracovanou vytrvalosti miZzeme dobie
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vydrZet v zapasovém tempu a piekonat hranice svého vykonu. Vytrvalost probiha
na konci hlavni €asti a zafazujeme sem riizné behy a vyklusy, aby se zapomnélo
na unavu.

Na konci cel€ tréninkové jednotky v tzv. zdvéredné &asti, ktera se da rozdélit na
dve€ etapy, by mélo pfijit zhodnoceni bud’ usp&sného &i netspésného tréninku.

»Na Cast dynamickou, ve které jsou cvieni s nizkou intenzitou. Jejich cilem je
urychlit zotaveni po tréninku a zacit odboﬁrévat odpadni latky, které vznikly b&hem
zatiZeni. Jejim obsahem mohou byt drobné hry, vyklusani apod.

Staticka zahrnuje protaZeni svall, které byly v tréninku pfevding zapojené,
dale svald, které v daném sportu maji tendenci ke zkracovani, pfipadné dalsich
problémovych oblasti. Dale bychom pfedev§im u déti méli zafazovat kompenzacni
a vyrovnavaci cviceni. Trénink Casto plsobi na déti jednostranné, a proto je potfeba
provadét kompenzaci diive, nez dojde k vyraznéj$im svalovym dysbalancim a vadam
v drZeni t€la. Statickymi cvi¢eni dochézi také k celkovému uklidnéni organismu, které
pozitivn¢ ovliviiuje zotaveni déti.

V zavéru bychom si m¢éli fici, co se ndm podatilo a naopak v ¢em se jesté musime
zlepSovat, aby tréninky stdle dosahovaly kvalitn&jSich vykont. Délka tréninkové
jednotky trva tak 60- 90 min. Trénink by mél byt variabilni a ne stejnorody. Je
dilezité, aby byl trénink kreativni jak pro hrace tak pro trenéra, ktery vSe
pfipravuje a hraci tim, Ze jeho plany plni umoZiiuji trenérovi pohled na celou koncepci
tréninku.*

Jak takovy trénink vypada z pohledu trenéra

V prvé fad€ jeho prace musi zachovat urCity systém, na ktery jsou hraci jiz
nauceni a mél by si uvédomit, ceho by se trénink mél tykat. Po této Gvodni &asti by si
mél zajistit pro svij trénink potfebné metodické pomicky, aby ptedesel zbytecnému
zdrzovani na hfisti. Vypada to, Ze ma ¢asu hodné, ale ve skute¢nosti to neni pravda.
Neustale se musi ohlizet a sviij ¢as kontrolovat a Setfit a v minimalnim prostoru
dokdzat maximum. Je to nelehka uloha a jen dobry trenér, ktery dokaze v situaci

rychle zareagovat, miiZe spole¢né€ s tymem uspét.
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Trenér si pfipravi trénink pfedbézng v klidu doma a popiemysli, co chybi hra¢im
a poté se zamefi na to, co jim nejde pii zdpasech a kde jsou hlavni pfiiny toho, Ze se

prohrava. Napfiklad se zaméfi na p¥ihravku v pohybu.
Priprava na tréninkovou jednotku

Pii ptipravé si musim uvédomit, co ‘bych chtél rozvijet a sjakym cilem chci
pracovat. Pfipravim si na jiZ piedti$tény formulat svou tréninkovou jednotku (TJ), ale
jeSt€ neZ ji budu realizovat na formulaf, zkusim si ji provést cviéné na papir, abych
zjistil, jestli je n€kde né&jaka nedokonalost a abych tak pfedeSel ptipadnému omylu.
Mam jiZ nauCené hraCe, Ze pokud nemohou pfijit na trénink, musi se vzdy fadné
omluvit alespoii dv€ hodiny pfed zacitkem tréninku. Je to pro mé dileZité, z po&tu
hra¢d vyplyva moje pfiprava. Ptiprava na jednu tréninkovou jednotku trva piiblizné
dvé€ hodiny.

Pred zaCatkem kaZzdého tréninku se snazim kluky namotivovat a vysvétlit jim, co
bych asi ofekaval z jejich strany v dne$nim tréninku a na co se maji zaméfit. To je
velice dillezité, aby uz v€déli, co se bude v hale odehravat a mohli se na to psychicky
pfipravit. Po uvodni &ésti se odebereme do haly a zde se zaméfujeme na rozehiati
ztuhlého svalstva. Cvi€eni jsou rtiznd. Nekdy béhame od Céary k Cafe s obratnostnimi
prvky a n€kdy se rozbihdvame na mé pokyny (zrychleni, start z poloh a jiné).

Pak se také nesmi zapomenout na dulezitou sloZku, kterou je brankéaf a ktery
potfebuje také trénink, ale mnohdy odlisny nez hrafi. Mnoho trenérii si to
neuvédomuje a pouze procvicuje ty hlavni €asti pro brankare jako jsou stfely, ale nad

vvvvv

nerozviji své vlastnosti a zistavaji stale na zékladnim bodu svého vykonu.

Cviceni pro brankare — Zaméfil jsem se na rychly pfesun brankafe od jednoho bodu
k druhému. Je to velice ndroné cviceni. Pfi cvieni se vyuziva pukd, které jsou
rozdéleny po péti do dvou fad a brankaf je v rychlosti sbira a pfitom provadi skluz
a pfemist'uje puky do jedné lajny. Viz obr. 2

Pomucky: puky
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Obrazek 2 — cviceni pro brankare

Cviceni pro hrace — hraci obihaji kuzele a pracuje se na dvou stranach, aby byli
vSichni vytiZeni a tzv. nestali mimo. Na to se také stra$né¢ zapomina. Kolem druhého
kuZelu obihaji a b&€zi pozadu az k dal$imu kuZelu. Nasledn€ se snazi pohybem téla
doprava a doleva béZzet od kuZele ke kuzelu, a pak probihaji kuZzely a béZi k sobé télem
a z toho hned néasleduje ostry kratky sprint a zpatky vyklus. VSe probiha zarover na
obou stranach.

Pomiicky: kuZzely

Nasleduje rozcvicka a protaZeni dolnich koncetin a relaxa¢ni cvieni. Pak se jdou hréci
obcerstvit, aby si mohli zdroveri popovidat o tom, jak se jim dafilo ve cviCeni
(sportovni komunikace). Po malé prestavce si vezmou hokejky a micek a chvili si

s nim hraji a tak se mohou zaméfit na to, co jim d€la problémy v hlavni cyklu tréninku.
Pak nasleduje rozdéleni do dvojic a prihravky na Siiku h¥isté. Pii pfihrdvkach

zduraziuji rychlost, pohyb na nohou, pfesnost a divani se do prostoru, nikoliv na

midéek. Viz. Obr. 3
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Obrazek 3 — pfihravky na §itku hfisté

Pfi ptihravkach podle mych pokyni (tlesknuti, pisknuti apod.) se snaZi co nejrychleji

reagovat a vyfeSit tak spravnou situaci. Je to pfiprava na zapas, kdy hra¢ také nema

moc ¢asu na rychlé rozhodovani.

Dale nasleduje rozchytani brankari z oblouku. Hrac¢i maji za kol pfipravit své

brankare na hlavni vykon tim, Ze jim stfileji na ruce a tak si brankéfi postupné zkousi

zasahy rukou a pak se postupné zvySuje razantnost stiel.

Kdyz jsou brankafi pfipraveni, po 20 minutach se zanou nacviCovat herni situace

zakongené stielbou. Viz obr. 4

e
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Obrazek 4 — rozchytani brankait
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Hra¢ s balonkem pfihravé, bézi mezi kuZely a piihrava. Pak b&zi hragé bez balonku
kolem kuzele, dostava pfihravku a zakonéuje $vihem (tahakem). Jde pro balonek
a piihrava hracovi, ktery nabihd na pfihravku a naznaduje pied kuzely stielbu a pak

stfili Svihem.

Pak je trénink zakon€en hrou, bud’ #izenou nebo nefizenou, podle toho, co ma trenér
za umysly.

Po tréninku vzdy nasleduje zhodnoceni a popfipadé i vysvétleni nedostatk, aby
se uz vicekrat neopakovaly.

Bez ptipravy nelze vykonavat zddnou ¢innost.

4.2.2 TRENINK A ZAPASY

Jakéakoli sportovni ¢innost se odehrava ve dvou odliSnych situacich, v tréninku
a v soutéZi. Trénink a soutéZ se odliSuji pfedevSim svym zaméfenim. Sportovni trénink
je z psychologického pohledu chapan jako dlouhodoby proces zahrnujici ptipravu
télesnou, technickou, taktickou a v neposledni fad€ psychologickou. Tréninkem se
sportovec pfizptisobuje riznym zat€Zim. Zatéze, které myslime, jsou viechny vlivy,
které n&jakym zplsobem ovliviiuji organismus Cloveéka. Zatéze vyvolévaji dalezité
nespecifické i specifické déje, které se odehrévaji na riznych Grovnich organismu pod
nadiazenou regulaci psychickou. Sméruji k celkové biologické i socidlni adaptaci
sportovce. Proto i vykon sportovce v soutéZnich podminkach se ¢asto vyrazné lisi
od vykonu v tréninkovych podminkach. Pro vedeni hrace v utkani je velice dilezité
védét, Ze trénink je charakterizovan ptfevahou zéatézi fyzickych, nebot’ obvykle
probiha v psychologicky méné& naro¢nych ¢i optimélnich podminkéch.

Sportovni soutéz se naopak charakterizuje prevahou zéatéZe s psychickym

ukazatelem. V zapase i soutézi, kde pisobi fada vlivi, které nabouravaji pohodu

62



&4 o L4 -4 : 41 7w o v ’ ’
hraCe a piisobi mocné na jeho emoce.” Hrad maze mit obavy z vykonu a potom
i z hodnoceni trenéra po zépase. V neposledni fadé, co nejvice ovlivilyje hrace, jsou
divaci, ktefi n¢kdy na néj svym nevybiravym zpiisobem pokiikuji a snazi se ho tak

dostat pod psychicky tlak. Pokud hra¢ chce uspét, musi néjakym zpisobem umét

‘zvladnout stresovou situaci. Velice dilezité je pred zapasem se dobfe pfipravit.

Myslim tim, Ze je tieba dodrZovat rezim spanku a odpovidajici jidelni¢ek pied
zapasem. Neme€lo by se pfed zdpasem vydavat vice energie, neZ je potteba. Psychicky
stav sportovce se velice rychle méni a vzniklé sportovni situace v zapase ho piimo
ovliviiuji. Zalezi pak na né€m, jak rychle dokéaze psychicky tlak vstebat, aby podal svij
obvykly standardni vykon. Ono se to lehko fekne, ted’ plijdu a shodim trému a budu na
hiisti nejlepsi, ale ve skuteCnosti je hra¢ tim svazany. Je to prosttedi, jak jsem jiz
uvadél, divaci, rozhod¢i, ¢i samotni protihrai. Hrag, ktery trpi timto syndromem
strachu z nového hraje velice opatrn€ a pfedava i on sam svij vnitini pocit na dalsi
spoluhréce, kteti to vytusi a celd hra pak neni kompaktni a plynula.

Psychologie sportu hovoii o dvou Grovnich psychického selhavéani. Za prvotni se
povaZzuje nedosazeni optimdlniho vykonu, i kdyz pied tim piedchazela kvalitni
tréninkovd piiprava. Co miZe byt pfiinou selhdni. V prvé fad€¢ je to podcenéni
soupefe, o kterém si hraci mysli, Ze je slaby. ObdrZi od néj branku, rozhodi to jejich
psychiku a pokud nedokdZi co nejrychleji vyrovnat hru, miiZou nastat dalsi
problémy s tim souvisejici. Mam na mysli pak i celkové rozloZeni a naladéni tymu.

Berme v Givahu, Ze tym byl pfesvédCen o tom, Ze tento zépas odehraje pouze
v tréninkovém tempu a Ze nebude muset vydavat tolik potfebné energie, aby utkani
zvladl. Toto nové poznani je pro né¢ velikym Sokem, ze kterého se také nemusi
vzpamatovat a ze zcela jasného zdpasu, jak bylo ze zaCatku feCeno, se stava drama
a n€kdy i se Spatnym koncem.

Za druhé se hovoii o psychickém selhani z diivodu Spatné tréninkové piipravy
pfed zapasem a nenaplnéné ofekavani se opét stava hrozbou pro tym.

Je zfejmé, Ze uloha trenéra velice diilezitd. Trenér zde musi umét presné dat
v tréninku davky tak, aby se hra¢i dokazali zregenerovat a pfipravit na zépas. Z toho je

vidét, Ze trenér nesmi udélat sebemensi chybu. Chybou je také to, Ze kdyZ trenér ukdze

*! Srov. SLEPICKA, P. Psychologie koucovdni.vyd. Praha: OLYMPIA, 1988, str. 14
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tymu, Ze ma také obavy z jeho prace, tak tym to rychle pozna a vitbec nebude piisobit
sebevédomé a jisté. PFi t&chto uvahach je velice dilezité umét a dokéazat vést
sportovee a hra¢e v souteZi. Umét s nim navézat komunikaci a umét se vcitit do jeho
potfeb a vést ho k vykonu, se kterym bude spokojen i on sam a ostatni spoluhragi
a dalsi pfimi ¢i nepfimi pozorovatelé. Je velice zvlastni, Ze tyto dvé koncepce selhani

ovliviluji jak trenéra tak i hrace. Z toho plyne, Ze tym tvoi nejen hradi, ale i trenér.*?

Trénink je nejdiileZit&jsi ¢ast pripravy sportovce a pak tedy i celého tymu. Bez
trénovani a nacvi¢ovéani riznych novych situacich by tym nemohl konkurovat v tak
nabité soutéZi. V tréninku si jeSté¢ miZeme zkouset, jak hrat, ale ta hra je velice t&zka,
protoze trénink mé obsahovat jak uvolnéni pro hrace, tak i pozadavky, které musi hrag
splnit pro dosaZeni vykonu.

Sportovni vykon pro jedince ma povahu cilev€domého, Géelného a vysoce
ekonomického jednani, které je tréninkem dovedeno do vysoké urovné dokonalosti.

Trénink je tfeba také pfipravovat tak, Ze hrac, ktery trénuje pravidelng, by se mél
zlepSovat, abychom zjistili jestli jsou naSe tréninkové metody efektivni. Trénink by
mél pfipravit tym po strance fyzické, ale i psychické. Po strance fyzické to jsou riizna
zatiZeni v tréninku a po strance psychické je cviceni odolnosti vii¢i selhani na tréninku.
Trénink by mél slouZit k tomu, aby si zde hra¢ zkusil nové véci a procvicoval je.

Prostiednictvim tréninku se také uéi fesit rizné situace, se kterymi se v tréninku
setka. Tim, Ze hraci chodi na trénink, se utvéafi i spolecenstvi, které se neustéle
zvétiuje, dostavuji-li se vysledky. Sportovni trénink ma vliv na osobnost sportovce.
Rozviji jeho mravni a volni vlastnosti a v neposledni fad€ i intelektualni.
Sportovci jsou diky tvrdé praci a tréninkiim ve spolenosti hodn& uznavani a jsou
vice méng i citlivi na projevy svého okoli.

Je toho dost, co se hrad naudi pfi tréninku. Hra¢ se ve svém sportu seberealizuje.
Proces tréninku poskytuje mnoho moZnosti vyuZiti. Plisobi i jako vychovny
prostfedek. V tomto smyslu trénink mladezi utvati hodnoty a ukazuje ji, Ze kdyz bude

dodrZovat zasady tréninku, jeji vykon poroste.

“2 Srov. SLEPICKA, P. Psychologie koucovini.vyd. Praha;: OLYMPIA, 1988, str. 15
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4.2.3 METODICKY MODEL PRIPRAVY ZAPASOVEHO
ZATIZENI

Kritéria ¢i zdsady pro absolvovéni procesu podéni maximalniho vykonu pro
splnéni trenérovych poZadavkii usp&$ného zdpastit na zakladé mych zjiSténych

zkuSenosti jsou:

motivace

soustFedénost
naslouchani, komunikace
emoce

vzajemné sebepochopeni
diveéra

presvédceni

akce pFipravenost

zpétna vazba

Motivace - motivace je jednim z nejdilezitéjSich zékladnich prvkid pro sportovce,
hrace - mé& vyznamnou roli. Bez pfedpokladii a zjm. motivace by téZko hra¢ dosahl
takovych kvalit, které vykazuje. S motivaci stoupaji vykony jak jednotlivého hréc“:e; tak
i celého tymu. Z toho je patrné, Ze motivace je procesem Zivym. Hra¢ bez motivace
nemize nikdy podavat kvalitni vykony. Motivace je zakladem uspéchu. Pokud hrag
nebude néjakym zplisobem motivovan, nemiZeme od néj oCekavat vykony, které po
ném vyZadujeme. Hrae bychom méli motivovat pfevazné duSevng. S hra¢em bychom

si méli povidat a zjist'ovat, jaka je pfi¢ina jeho pfipadného nedostateéného motivovani.
p

Soustiedénost - Pod pojmem soustfedénost si predstavuji, Ze hra¢ musi
vynaloZit maximdlni pozornost v okamziku, kdy trenér zalind vykladat herni
taktiku s pfipravovanym zdmérem. Hra¢ by se mél soustiedit nejen na to, co trenér
iika, ale pfedstavit si i svlij vykon, ktery bude chtit na h¥isti docilit. Abychom dostali

hrae do sprdvného rytmu a ziskali u ného maximalni soustfedéni, musime mu

65



pokladat otazky, na které odpovida a tim si ovétujeme, zda je dobie pfipraven. Na
zédklad€ tohoto zjiSténi s nim miZeme dale pracovat. K soustiedénosti miZeme také
hodn¢€ pfispét tim, Ze pfed dulezitym momentem dostaneme hrace do klidu a uvolnime
ho. Hrag, ktery se dokdZe uvolnit a vstiebat pokyny trenéra je pfipraven podat velmi
dobry vykon. Velice dileZité je, aby se v této fazi hra¢ moc nerozptyloval a nemél
snahu se bavit s ostatnimi spoluhradi. Soustfedénost se musi u hrade projevit jiz

v zarodku, aby dokézal trenérovi pokyny pochopit.

Naslouchani a komunikace - po absolvovani prvotni faze nastupuje faze naslouchani
a komunikace. Hra¢, ktery je dobfe pfipraven trenérem jak fyzicky tak psychicky &i se
také samostatn¢ pfipravoval miZe velmi dobfe vypozorovat, co se d&je a co ma jak
udélat, aby pak mohl byt jeho vykon kladn& hodnocen. Hra¢ nejen Ze musi dobfe
naslouchat a znat gesta, ale nesmi se také bat komunikovat, protoZze komunikace, at’ je
verbélni ¢i neverbalni, prost¢ nesmi v zdsad¢ nikde chybét. To plati v kolektivnich
sportovnich hrach dvojnasob. Prostfednictvim komunikace se miiZou hrac¢i velice
dobfe dorozumét na hfisti a poméhat si ve svizelné situaci. Podle mych zkuSenosti je
komunikaci velice té€Zké rozvinout a zapojit do ni vSechny ucastniky. Trenér mizZe
neustéale fikat, ze komunikace je zdkladem udspéchu, ale pokud hraci budou stéle ze
sebe mit strach a neodhodlaji se k ni, ztraci tym zna¢nou vyhodu. Piesv€dcil jsem se,
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branku nebo dobie rozehrat standardni situaci.

Akce, pFipravenost - o této fazi se da fici, Ze uz patii do praktické slozky. Hrac je zde
pfipraven k tomu, aby ve vysledném hodnoceni dokézal zirocit viechny zkuSenosti
pfed tim ziskané. Prakticky jsem se s timto bodem setkal béhem svého trenérského
pusobeni. Nektefi hra¢i potiebuji na zaCatku utkani vstielit branku, udé€lat dobry
zakrok, aby mohli déle svij vykon na hiisti zvySovat. Pokud se mu jeho pfedsevzeti,
se kterym jde do hry podafi splnit a chytne tak zacatek zapasu, miiZeme fici, Ze dostal
tzv. herni impuls. Herni impuls netrva ale dlouho, protoZe v zapase se mtiZze pfihodit
hodn¢ negativnich véci, které jeho herni impuls utlumi. Naptiklad Spatné rozhodnuti

rozhodéiho, pokfikovani nespokojenych divaki, konflikt s protihraCem. Zamérné€ se
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zmifiuji o konfliktu s protihra¢em a ne se spoluhratem, ke kterému viak také dochazi,
ale nemélo by k tomu dojit, jestlize je na lavicce schopny trenér. Ten dovede
situaci korigovat tak, aby nedochazelo k vnitfnimu rozporu tymu. Vystane-li
konflikt mezi spoluhra¢i v tymu je konec s celou usilovnou praci a vysvétlovanim

taktiky a tréninkové jednotky.

Emoce - projevuji se velice Casto. Jsou soucasti celého déni na hiisti. O emocich jiz
z ptedeslé kapitoly vime, Ze dokdZzi znaénym zpisobem ovlivnit hrage jak pozitivng,
tak 1 negativn€. Dokazi ho ovlivnit na tolik, Ze jeho prvotni ptedstava o tom, jak bude
hrat se néahle rozplyne. Musi tedy rychle pfehodnotit své pfedstavy o skvélém vykonu
a snaZzit se alesponi odvést polovinu toho, s ¢im ptisel na hfist€. Podle mého zjisténi,
emoce jak negativni tak pozitivni, dokézi hrage rozhodit z celého rytmu a pak trva
velmi dlouho, neZ se vrati zpatky do své herni pohody. MiiZe se mnohdy stat, Ze uZ se

také zpatky nevrati. Emoce stoupaji s tim, jak stoupa nervozita.

Vzajemné sebepochopeni — Hrac, trenér a celé muZstvo musi dojit ke shodé, aby
doSlo ke vzajemné spolupréci. Hra¢ musi pochopit a zaroveri védét, Ze trenér je osoba,
kterd jiz své préaci rozumi a Ze ho pfipravi na kazdy zépas a dovede ho k uspéchu.
Trenér zas musi pochopit, Ze kazdy hra¢ potiebuje néjaky jiny podnét k tomu, aby
dokazal na hfi$ti maximum. Z toho plyne, Ze trenér by mé&l dokonale znét své hrace
a védét, kdy a jak pomadhat, bude-li si to situace Zadat. Trenér i hrd€ musi pochopit, ze
ne vSechno se da presné stanovit. Mélo by se pocitat i s rezervami. Po uspé€$ném

vz4djemném pochopeni se miZou oba vé€novat svym povinnostem

Diivéra — nésleduje a vznika po porozuméni a vzdjemném pochopeni, kdy trenér
a hradi se mohou na sebe vzajemné spolehnout. Tento fakt bych chtél zdaraznit,
protoze pokud nebude diivéra mezi hra¢i a trenérem, nemiizeme nikdy docilit
maximdlniho vykonu ani Gspéchu. To je prosté neredlné, i kdyby tym trénoval jakykoli
skvély trenér s mnohaletymi zku$enostmi. Neziska-li divéru v tymu, miiZze pomyslet
jen na malé vykony hrac¢d. Divéra se hlavné€ projevuje ve hie, kdy trenér napf. postavi

hrace do pole a ofekava od n€j maximum, nebo kdyZ se hraci snazi zamezit nepfiznivé
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situaci, kterd kazdym okamZikem nastava. Spolehnou-li se hragi, 7e kazdy je na svém
misté veas a dokéZe zabranit nepfiznivé situaci. MiZeme fici, e tym plni jedno z dosti

zévaznych Kritérii pro aspéch tymu.

Presvédleni - navazuje nisledn€ na divéru a mulZeme fici, Ze je ovéfujicim
ukazatelem, zda v tymu diivéra je ¢i neni. Hragi musi byt pfesvédCeni o tom, Ze jejich
vykony trenéra zajimaji. Sami si musi byt jisti a pfesvédéeni, Ze své vykony dokazi
vzdy sami pro sebe zhodnotit, aby védéli, jestli opravdu vydali ze sebe maximum.
Trenér naopak musi hraCovi dokdzat, Ze se musi stale zdokonalovat, aby mohl hrat
jesté lépe a sam pak mohl mit ze hry dobry prozitek. Svou flohu zde sehrava
vykonova motivace. Na konci celého procesu by mélo stat zhodnoceni obou stran.

Ve vztahu hrace a trenéra se opét uplatni.

Posledni fazi je zpétna vazba — jedné se o komplexni oveéfovani uceleného procesu,
kdy trenér a hra¢ zodpovidaji za své vykony a za svou pfipravu, které vedou
k vykoniim. Zp&tna vazba je velice dileZitd pro zjiSténi nedostatk. Po zjisténi se
miZe trenér pokusit déale pracovat shriCem a jeho nedostatky, se snaZit co
nejrychleji je odstranit. Zpétna vazba slouzi viceméné i jako prevence proti Spatnym
navykim a tedy zamezeni dalSich ¢etnych komplikaci. Podstatou zpétné vazby je, Ze
kazdy hra¢ muiiZe fici bezprostfedn€ po utkani, jak byl spokojen se svym vykonem
a s vykonem celého muZstva.

Na zavér bych chtél tento metodicky model zdlraznit. Domnivam se a jsem ze
své trenérské praxe také presvédéen, Ze tento postup pro splnéni néarokii na hrace,
utkani a podani v ném maximalniho vykonu funguje za ptedpokladu, Ze hraci nebudou

ovliviiovani jesté jinymi Ciniteli.
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Porovnani hraéu s absolvovanim tohoto modelu a bez absolvovani modelu

S UZITIM MODELU BEZ UZITI MODELU
Bojovnost Bez pohybu
Odhodlanost , Bez zapaleni
Pohyb Neveril
Vice Sanci Malo sanci
Ovlivnén pozitivné Ovlivnén negativné
VEr Neveri
Spoluprace s trenérem Konflikt s trenérem
Vnimani Strach z netspéchu

Hrag, ktery absolvoval model zapasové ptipravy, byl odhodlén vice bojovat a byl
presvédéen o své kvalitg, prestoze ji nespliioval. Mé€l vice brankovych
prileZitosti a vétSinu &asu lépe zhodnotil a Iépe se pohyboval na hfisti, nez hrac, ktery
neabsolvoval tento model. Ten byl unavengjsi, nemél Zadnou motivaci a ani zajem
tymu pomoci, nebyl ovlivnén tymovym duchem. Viz obr.5 Porovnani hraci

s absolvovanim tohoto modelu a bez absolvovani modelu

Z toho je patrné, Ze by se tato pfiprava neméla v zadném piipad€ podcenit, pokud
chce tym v zépase uspét. Tento model by se mél stit receptem pro zapasova utkani.
Zaruka vyhry to samoziejmé neni, protoZe cesta k vyhte je velmi nesnadna. Musi se
piekonat hodné prekaZek, abychom k vitéznému cili dospéli. I kdyZ se hned nepodaii
zvitézit, je zpétna vazba dobra k soudfinosti a nasledné i k vyhfe i pro dal3i zlepSovani

vykont, které pozdgji vedou k zesileni soudrZnosti a pak vede i k vitézstvi.
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4.3 FILOZOFIE KOUCOVANI

KaZzdy kou¢ ma své plany a své dlouhodobé cile a zvolené cesty, jak k cili dospét.
MuZeme fici, Ze spravny trenér ma svou trenérskou filozofii. N&kdo se zajimé o to, jak
co nejlépe vylepsit utocnou hru a jini zase o to, jak zapracovat na obranné fazi, aby
zamezili zbytenému a Castému inkasovani branek. Kazdy trenér ma svoje zasady
a svou piesné stanovenou taktiku, jak cile dosdhnout. I j4 mdm svou filozofii, ktera by
méla ptispét ke zlepSeni vykonu celého muZstva.

Ma filozofie je dlouhodoba a spodiva v tom, Ze hradi ptesné musi pochopit, o co
mi v tréninku a hfe jde. Kladu diraz na my$leni a herni dokonalost. Viechny prvky
musi byt do detailu provedené tak, aby hra¢ védél, Ze se neustile musi zlepSovat.
Filozofie je tedy rozsahla svou ¢innosti, ale miZeme v ni vidét své uspéchy a dobfe
odvedenou praci.

S hré&¢i hodné komunikuji a diskutuji. SnaZzim se soustiedit na kazdého hrace, na
jeho osobnost. Vzdycky mé zajimé, jak se hrag citi, jak se zajima o svij vykon.
Samoziejmé zjist'uji, zda se hrac zlepSuje, zda mé filozofie dobie nakroceno k mému
cili. Na tréninku stale ptesvédcuji hrace o tom, Ze kdyZ budou svou ¢innost vykonavat
na tréninku s maximalnim soustfedénim, dospéji do faze, kdy se pak budou zaméfovat
pouze na jednotlivé ¢asti, které pak mizou uz jen zdokonalovat a nemusi se jiZ znovu
ucit vie od zacatku. V této chvili hra€ nesmi ustrnout a stéle se musi snaZit byt nejlepsi
ze vSech. Musi mit radost ze svého tspéchu a z dobfe odvedené prace, kterd vykonu
pfedchazi. Svoji praci si musi byt jist, Ze dokazal to, co odpovida jeho snaze pfi
tréninku ¢i zapase. S hraci komunikuji vZdy pied zapasem a vysvétluji jim do detailu,
jak by jejich tkoly mély byt v zdpase plnény, aby tym uspél. Po zdpase usporadam
debatu, posadim hrace pred trenérskou tabuli a vSe zrekapitulujeme dopodrobna.
SnaZim se spole¢né s asistentem nevynechat ani jediny aspekt. Hra¢im pak postupné
ukazujeme klady a zdpory ve hie a hovofime o kazdém pojmu z utkani. Pak
nastinim pfedstavu do dalSich zapasii, aby se chyba neopakovala. Pfitom jim
nakreslim a ukazuji, situace a ukazal jak se maji fe§it. Po této herni analyze je necham

projevit, kazdy fekne, co se mu na hie libilo, co shledava jako pozitivni, co negativni.
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Nejprve se moc hrath se do diskuse nezapojovalo, ale nakonec se jich do diskuse
ptidalo vice a zjistili sami, Ze si mGZou div&iovat a Ze se nemaji ¢eho obavat..MiiZou
klidn¢ fici negativni hodnoceni na hrade, ktery si to zaslouZi. Ten se sam zhodnoti
a miZe se pak na sebe zaméfit v dalsi piipravé a by byl opét pfinosem pro tym.

Chtél bych fici, Ze se tato diskuse povedla a ukazala hra¢am hodné nového. Co
maji dé€lat, jak pfistupovat k tréninkiim, aby zamezili nepfiznivym vykoniim a dal$im
spekulacim. Pro hréace, ktery vidi snahu trenéra, se trenér stava vzorem. Dokaze se
pfizpusobit a tak v tymu zaujimd pfedni pozice a podava dal§im hra¢im navod, jak
tohoto Gispéchu dosahnout. Uspéchu, ktery se nevztahuje pouze na jednotlivé vitézstvi
v zapase, ale postihuje celkovou spokojenost. Tim si klub zajist'uje i loajalnost. Ta pro
klub znamené vice neZ jen pouhd vyhra. Zjistil jsem, Ze kdyZ tym vstfelil branku,
byla jeho euforie velka. Diky ni se pak hraéi nekoncentrovali na dal$i pribéh utkéni
a zbyteCné pak obdrZeli branky. Jejich vykony zadaly razem klesat ¢i stagnovat. Po
této vypozorované zkuSenosti jsme si spolecné fekli, Ze po gélu nenastane Zadna velka
euforie a Ze se vstielend branka zaZije v klidu, aby se mohli opé&t koncentrovat na

skvélé vykony.

4.3.1 TRENER JAKO VEDOUCI MUZSTVA

Trenér se nejvyraznéji projevuje tim, jak svou roli prezentuje. Typi, jak tuto roli
prezentovat, je velice mnoho. Za zakladni typy se povaZuji autoritativni,
demokraticky, liberalisticky.

To jsou tak zvané trenérské styly vedeni. Pokud se trenér pro néjaky rozhodne, mél by
vedét pro¢ se tak rozhod! a mél by si odpovédét, zda uzity zpisob vedeni funguje ¢i
ne. Pokud by neshledal styl vedeni jako sprdvnou volbu, mél by co nejrychleji
nalézt jiny zptisob, ktery bude optimalni. PfibliZim podrobnéji vSechny tfi hlavni styly

a jejich charakteristiky.
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~Autoritativni typ vedeni uZivime pfedeviim u malych déti. S nimi neni mozné
pfilis diskutovat o problémech, jejich zku3enosti jsou malé. Vyznamnou tlohu
hraje i nedokonale vyvinutd nervova soustava. Tento styl neznamena chovat se
agresivn€ vici hra&lim. Mé€l by ukézat, Ze kdyZ trenér zvysi hlas, vi pro¢ to déla
a hraci by to meli pochopit a vzit si z toho ponaudeni do dalsiho tréninku. Chybou
malo zkuSenych trenérli je to, Ze se snaZi neustdle za kaZdou cenu pouzivat
autoritativni styl vedeni pfi tréninku a timto jednanim se domnivaji, Ze si ziskaji
urCitou autoritu. Naopak si proti sob¢ znepfateli hrale. Samoziejmé, Ze pokud situace

nahrava tomu, Ze je kou¢ nucen autoritativniho stylu pouZit, neda se nic jiného dé&lat.

Demokratické vedeni mélo by byt soucdasti prace trenéra uz od nejmladsich déti a jeho
vyznam s pribyvajicim vékem nartstd. UZ u nejmenSich déti miZeme
spole€né rozhodovat o tom, jestli pGjdeme hrat kopanou, nebo radéji
basketbal apod. U vyzrélejSich hracl, mam na mysli duSevni vyzralost, miZeme
pripustit i jisté diskuse k tréninku, ale stdle by mélo byt na paméti, Ze trenér je zde ta

hlavni a zku$en€j$i osoba a mé zde hlavni slovo a hra¢ to musi vzit na védomi.

Liberalni vedeni neni stylem v tom pravém slova smyslu jde o nerozhodnost trenéra
¢i se jedna o jeho neschopnost. Mnoho trenéri se domnivé, Ze hra¢i v mladém veku
nemaji moznost rozhodovani, protoZe jsou je$t€¢ neplnopravni. Pozd&ji sami svij
pfedpoklad méni a snaZi se byt kreativnéjSimi. Na mléadeZi je stile vice vidét, Ze
oplyva svoji samostatnosti a vyzralosti. V tomto momenté by se mél trenér snaZit
zapojovat do tréninku nejen jeho standardni feSeni v herni situaci, ale mél by
svéfencim dopiat i samostatnou ¢innost provadét. Trenérovi se naskytd moZnost
trenérovi pozorovat je, jak si dokaZi samostatné v situaci poradit. Kazdy trenér vi,
7e v zapase VEtSi mnoZstvi Sanci, které se utvafeji vznikaji z kreativni Cinnosti
jednotlivce. Z toho, co jsme si fekli, vystava problém, ktery z té€chto styld je nejlépe
pro trenérskou ¢innost vyuZit a naopak, které vedeni upln€ vypustit a ktery je
nevhodné. Na to je velice t&Zka odpovéd’. Abychom dokazali dobte odpovédét, museli

bychom znét situaci, ve které se ocitdme.
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Kazda situace si vyZaduje své fizeni. Podle mého nazoru je nejhordi styl vedeni
liberalni, protoze zde trenér jen tak vyplfiuje své misto, ale nikterak svij trénink ¢i
zapas nefidi. Trenér by se mél stat partnerem a ukéazat hra&tim, jak se mohou problémy

prekonavat, kdyZ se k nim postavi éelem.*

4.3.2 KOUCOVANI V PRUBEHU ZAPASU

Koucovani ma v zapase velky vliv na hrace. Dochazi k interakci koude a hrace.
Kazdy trenér si poklada otazku, zda jeho koudovani ma smysl, jestli ovliviiuje
pozitivn€ své svéfence. Pta se, zda je jeho kou€ovani nejlepsi ze viech. Myslim si, Ze
uziti spravného koucovani vyrazn€ ovlivituje samotného hrace a pak celé utkani.
Spravnym pisobenim na sportovce nemiiZzeme ubliZit, spi$ naopak.

Ve sportovnich odvétvich, kde jsou k dispozici pfestdvky v zdpase, miZe trenér
- velice dobte sledovat herni projev muZstva. Pfi stfidani hra¢th muize s nimi dobie
komunikovat a miiZe jim leccos vysvétlit a upozornit na ptipadné chyby, ze kterych
prameni vyhoda pro soupete. Kou¢ mizZe plné€ vyuZzit své komunikace a gestikulace
a muiZe poslat prostfednictvim hréce své pokyny pfimo na hifist€. MuizZe ovlivnit
psychicky stav hrafe apod., motivovat hrace k dalSimu vykonu. Spravné ¢&i Spatné
vyuziti kou€ovani mize u tohoto sportu podstatné ovlivnit jeho realizaci. Trenér ma
nejveétsi prilezitost zménit hru na stiidacce, kdyZ udili pokyny. Je dobré, kdyZ jsou
pokyny srozumitelné a v zdsad€ piesné a jasné, protoZe pokud by jeho pokyny
a pozadavky obsahovaly chaos vmisi se i do celé hry. Trenér, ktery zdiraziiuje na
lavi¢ce k¥ik a zmatek, nema jednoduchou ulohu se do zapasu dobfe zapojit a soustiedit
se na n¢j. Pak jen mdvd rukama a tymu nikterak v utkdni nepomihd svym
chovanim a postojem. Trenér se pfi kouovani musi v pravy okamZik co nejrychleji

rozhodnout, co udéla a k Cemu se odhodla a musi si svilj zamér dokazat zdivodnit.

* Srov. SLEPICKA, P. Psychologie koucovdn.vyd .Praha: OLYMPIA, 1988, str.128-129
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Pravem se proto pfisuzuje spravnému koucovani v kolektivnich sportech velky
vyznam. Neni mozZné vliv trenéra pfi kouCovani piehliZet. Je potfeba snazit se
zapojit i vice trenérd, ktefi by timto zptisobem intenzivng pracovali na stfidacce.**
Shoduji se s ndzorem, Ze pusobeni na svéfence je velice dulezité a rozhodujici.
Prace trenéra neni viibec jednoducha. Trenér musi byt neustale soustfedény
a pfipraveny. Je odpovédny v podstaté za vSechno, co jeho svéfenci na hfisti

predvedou.

 Srov. SLEPICKA, P. Psychologie koucovan.vyd .Praha: OLYMPIA, 1988, str. 18-20
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ZAVER

Ve své praci jsem chtél poukdzat na vyznam sportovni &innosti, na uplatnéni
sportu ve volném Case a zaroveii na diileZitou ulohu vedeni. Jako kazdé odvétvi i sport
musi byt fizen, aby se ubiral spravnym smérem. Pak se teprve stane piinosnym pro
vyvoj mladé generace. Tim, Ze se mladi lidé zapoji do kolektivu, ktery ma perspektivu,
cile a hodnotnou népli, ziskaji velmi mnoho i do svého budouciho osobniho Zivota.
Kolektiv nabada k soudrZnosti, pfekondvani ptekazek. Jedinec se nesmi vzdavat, musi
dat podporu druhému, aby mél sam radost ze spoleéného uspéchu. Musi se umét
vyrovnat i s prohrou. Charakterové vlastnosti ¢lenti budou tak ovlivnény i v budoucnu.
Mladez dnes potfebuje vzory, které budou kladn& pilisobit v jejich pozdé&jsim Zivotg.
Naéplii tréninkové Cinnosti pfiblizi détem a mladeZi, jak vyplnit volny ¢as smysluplng.
Clovék se stane ve sportovnim oddile siln&j$im, méné zranitelnym, nabude jistoty, Ze
muZe lidem kolem sebe divéfovat, spolehnout se na n€. Osobnost trenéra pak vstoupi
do jeho Zivota trvale. Pokud je dobrym piikladem, stava se doslova pfitelem. K nému
se pak Casto jedinci vraceji i se soukromymi problémy, které uz nemaji s odbornou
profesi vedouciho sportovni skupiny nic spole¢ného.

Moje trenérskd ¢innost trva témef dva roky. Vzhledem k tomu, Ze jsem byl do
sportovni ¢innosti zapojen od détstvi, miZzu zasvécené¢ o pfinosech i problémech
hovotit zpoziée hra¢e a dnes i z pozice vedouciho tymu. I ja jsem pfevzal do své
¢innosti v8echny pozitivni prvky, které jsem vypozoroval a zafixoval si v dobé své
aktivni sportovni ¢innosti. Dnes, i kdyZ mam trenérskou kvalifikaci, nem0zu ziistat st4t
mimo vyvoj a déni. Kazdy den se pofad vlastné uéim a ziskdvam nové zkuSenosti.
Prace s mladeZi, poznavani a uceni se staly smyslem mého Zivota. Vidim za sebou
uspéchy, které i kdyZ jsou tieba jen dil¢i, mé mohou pIn¢ uspokojovat a napliiovat.
PtestozZe se mi také ipln€ v§e nedafi, jsem schopen poucit se z chyb. Jsem teprve
na zacatku svého trenérského plusobeni, ale uz dnes vim, Ze i kdyZ pfijdou prohry

a neuspéchy, nenecham se nikdy a ni¢im ve své praci odradit.
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ABSTRAKT

BRABEC, L. Osobnost trenéra a animace ve sportovni hre florbalu. Ceské
Budgjovice 2006. Diplomova préce. Jihogeskd univerzita v Ceskych Budg&jovicich.

Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace Dr. M. Handkova.

Klicové pojmy: osobnost trenéra, motivace, psychika a chovani z pohledu trenéra,
metodicky model pfipravy zépasového zatiZeni, trénink, zéapas, stavba tréninku,

filozofie koucovani, dynamika ve skuping

Prace se zabyva kvalitou trenérské sportovni Cinnosti, animaci ve sportu a
pusobenim trenéra pfedevsim mezi mladezi. Ukazuje na moZnost cilevédomé a tvofivé
¢innosti, ktera je smysluplné a vede mladé lidi k aktivnimu zapojeni ve spoleénosti.
Teoreticka ¢ast se zamé&fuje na vyvoj sportu a jeho vliv na vyuZiti volného ¢asu
mlddeZe. Popisuje vyznam sportu pro utvéfeni charakterovych vlastnosti mladych lidi,

vzajemnou interakci trenéra a hraci a jejich osobnostni rysy.

Prakticka ¢4st obsahuje charakteristiku konkrétni trenérské prace ve florbalovém
oddilu. Ta se nazyva metodickym modelem piipravy zdpasového zatizeni. Uloha
trenéra zde nabyvé konkrétni a jasny vyznam. Bez jeho price by mladi sportovci
ztraceli jasnou orientaci ve sportovni ¢innosti. Oddil eviduje ¢leny, ktefi jsou pro sport

zapéleni a maji snahu na sob€ pracovat, aby jejich vysledky byly co nejlepsi.
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Abstract

The Role of Coach’s Personality and the Educational and Training Methods in the
Game of Floorball.

Key terms: personality, coach, floorball, training methods, educational methods,
motivation, psychics and behaviour from the point of view of a coach, methodical
model of preparation for match, training, match, training unit, coaching philosophy,

dynamics in group

The work deals with the quality of training and sporting activity, the educational
and training methods in sport and the influence of a coach on the youth. It points out
the possibility of a purposive and creative activity, which is meaningful and leads
young people to an active participation in society.

The theoretical part focuses on the evolution of sport and its impact on the use of
young people’s leisure time. It describes the meaning of sport for forming the
character features of young people, the mutual interaction of a coach and players and

their personality features.

The practical part involves the characteristics of a concrete coaching activity in a
floorball club. This activity is called model of preparation for match. Here the task of a
coach acquires a concrete and clear meaning. Without his or her effort, the young
athletes would lose the orientation in the sporting activity. A club assembles members
who are enthusiastic about the sport and pursuing their improvement for reaching the

best results.
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Seznam pfiloh

Florbalova metodicka pfirucka interaktivni
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Pfilohy:

Priloha 1.

Florbalova metodicka ptirucka interaktivni

81 200 61 ¢
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