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Abstrakt :

The Prison Service has passed through a perioduagition from the totalitarian conception
of the execution of punishment and detention taradmitarian one. The chief goal of the new
philosophy of treating prisoners is to reach atpasichange in the behaviour of a convicted
person, so that he/she will be capable of livingampliance with the laws of this country in
the future. Within the framework of this transfoitioa the proportion of expert workers in
the Prison Service of the Czech Republic incredbesge expert workers being not only men,
but women too. This degree work inquires into thle of women in the Czech penal system
and provides answers to affairs related to thigetsg he primary goal was the monitoring of
women working in individual prisons and inquiryantheir working risks and contributions.
The authoress chose a combination of qualitativkecarantitative research in order to verify
hypotheses. The elementary research methods wemettient analysis of figures published
in the yearbooks of the Prison Service of the CzRepublic and the method of asking
guestions, when questionnaire events were orgarapnedsemi-standardized conversations
were conducted. All the three assumed hypotheses eamfirmed. The proportion of women
in the Prison Service of the Czech Republic ina@sasvhich is in harmony with modern
European trends. From 1996 to 2005, the numberomhen increased in the sector of civil
workers in particular. However, women more and muuesue professions that used to be
pursued by men exclusively in the past. Despiteesasks associated with this, women in
prison staff are a clear penological contributidhe data gathered based on questionnaires
and conversations confirm that contributions ouglverisks significantly. The number of
employed women with basic and secondary educatimnishes, while the proportion of
women with complete secondary education, higherattogal education and university
education in particular increases constantly. Aamiyj of women in the Prison Service of the
Czech Republic are women over 40 years of age yftiren more than a half of the total
number of employed women. The Prison Service mafeature and experienced women. The
research results should lead to giving a thoughthéopresent state. The authoress herself
advocates engaging larger numbers of women witkeusity education, who will promote
the principles of the modern penal system and ibb@aprisoners effectively and in a

humanitarian manner. One of the greatest probldrtteeadCzech penal system is, according to



the authoress, the unwillingness of prisons to eocate on any project or research. The
authoress is sorry to say that no less than adfalhe addressed prisons decided not to
cooperate, which is, in her opinion, startling,this means they do not want to foster the

development of their own working area.
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Uvod

V obdobi po sedmnéactém listopadu 1989 dochazi karymym zminam ve vSech
resortech statni spravy, vyjimkou neni ani oblasteistvi. Vznikd nova koncepce
vézenstvi, dochazi k zlid®vani podminek Zivota veszeni, vytvéi se nova vzeiska
legislativa, zvy3uje se podil odbornych pracounikizeiské sluzby CR, a to nejen
muZi, ale také Zen. Tato diplomova prace zkouma a pogkydpo¥di tykajici se
praw pasobeni zen ve &eaiské sluzb Ceské republiky.

Teoretick&ast vychazi zejména ze znalosti ziskanych v rabecingtu penologoie,

z odborné literatury a gasopisuCeské ¥zeistvi. Snahou autorky je ziskat co nejvice
informaci o principech modernihoéaeistvi. Prace osdli princip humanizace,
acinnosti i bezpeénosti, které nejsou vejnosti mnohdy spraenchapany. Déale se
zametuje na Evropskou d&zeiskou filozofii a jeji konkrétni vyjégni Evropskymi
vézeiskymi pravidly. Praktick&sast zkouma podil Zen veéaeiské sluzb Ceské
republiky, jejich ¥k, vzdlani, ginos i rizika spojena s touto volbou. Autorku také
zajima divod vykiru zangstnani prav ve wWzeiské sluzb, neba@ postoj véejnosti

k pracovnikm véznic jecasto spiSe negativni.

Z historickych temnot vystupuji pracowinnosti i celé pracovni komplexy, které
jsou spojovany vyhradnnebo pevazr se Zenami. Zarovese objevuji pedstavy a
preswdceni, Ze pra¥ k tmto pracim je Zenaredukena, jsou pro ni vhodné nebo
jediné vhodné. Pravdou je, Ze Zeny realopakovag, dlouhodok a v mnohem &sSi
mite nez muzi vykonavaly a vykonavaji¢ité druhycinnosti a Ze rysygthto ¢innosti
se vtiskly do postaveni i image Zen. Prace ¥eaistvi se stala v poddomi laické
verejnosti spise ,, muzskou zalezitosti “, ale je tompuavdu tak? Na tuto a dalSi otazky
by mohla odpo¥dét praw tato diplomova prace.

Prot si autorka vybrala toto téma diplomové prace? @atku ji zaujal pednet
penologie a téma tykajici se zen vézsiské sluzl Ceské republiky nebylo dosud
zmapovano. Proto se domniva, Ze vysledky prace mbfioginosné a zajimavé. Sama
je Zzenou a zajima ji, jaka je moznost uptainv tomto resortu, jaké maji Zeny pracovni
podminky, jaké zkuSenosti a zazitky v této oblaikaly, zda maji zkuSenosti i z jinych

resorfi a jaké je jejich srovnani.



1. Sowasny stav
1.1 Principy moderniho &zeistvi

Materialni podminky &zeiskych systérn a zmisob zachazeni £mni reprezentuji
kulturni a ekonomicky stav spdleosti, gedevSim vSak vztah konkrétniho statu ke
svobodam a afanskym praim jednotlivce. Realita &zeni a zachazeni gzani se ve
swité vyrazre lisi. Frikladem mohou byt Sokujici podminkyaréni v Rusku nebo
nehumanni zachazeni &wnymi v Thajsku. Naproti tomu podminky v USA a
zapadoevropskych demokratickych zemich Ize &zra pravy opak. Véchto zemich
zaznamenavame V poslednich desetiletich posun hmtalismu Sedesatych let ke
konzervatismu osmdesatych let a nasledny navedtkzjberalnim myslenkam. Takto
se ¥zeistvi pohybuje (penologické kyvadlo) meziédva extrémy, kterymi jsou trest a
zachazeni (Hala, 2005). Usili za¢aéinovych strategii, metod a technik vehstvi se
vSak jevi jako neusgné. Dochazi k vyzkumné, teoretické i prakticképskektera
smetuje v doktrinuNothing — works — Nic négobi(Inciardi, 1994). Toto zklamani bylo
pozdsji uspssSne pirekonano, coz umoznilo rozvoj novych terapeutickgtilstupi, které
se staly kkfovymi v zachazeni s¥ni (Rehn et al., 2001; Hadrbolec, 2003;
Modellversuche im schweizerischen straf — und Malssrenvollzug, 2003).

Trest je povazovan za z&mou Ujmu zgsobenou provinilci, jez ma funkci
vyrovnavaci a regulujici. Trest a jeho funkce vyr@vaci pomah4 ¢éh vyrovnat se
s trestnymc¢inem pachatele, kdy negativni emoce poSkozenghpozistalého jsou
eliminovany nebo alespokompenzovany Ujmou (napperezity trest, nahrada skody,
odreti svobody) zjpsobenou provinilci. Funkce vyrovnavaaisobi také na pachatele.
Provirtnému poskytuje ifleZitost ke zpytovani sdomi, gijeti viny a zahajeni
pozitivnich zmén chovani, v lepSim ifpad pozitivnich zndn osobnosti. Funkce
regulujici pomaha regulovat trestn@éinnost a udrzet ji ve spalensky unosnych
hranicich. Zfsobem naplujicim regulujici funkci jsou izolace pachatele, ykd
uvézrénim znemoznime odsouzenému pachat dalsi trestinmost, odstraseni, kdy
trest by n&l i potencionalni pachatele odradit od trestiignosti a nemaly vyznam

v regulaci zlginnosti ma také snaha o Znu chovani, eventualrosobnosti pachatele.



Pojem zachazeni 8ani je terminem pouzZivanym ve¢éaeistvi swtovych
demokracii. VCechéch se stal aktualnim az po roce 1989nétka literatura vyuziva
piekladu Behandlung, anglosaska treatmentifldek, 2003). ,Zachazeni je soubor
aktivit vézeaskych pracovnik aplikovany s cilem motivovatézné k praci na sob
samém a tim pomahat zvySovat jeho Sance na Zizédkannosti po propudti z wzeni
a na reintegraci do demokratické sgolesti (Hala, 2005, 44).“ Do zachazeni
zahrnujeme vz#&lavani, praci, volntasové aktivity ¥zna, navstévy, korespondenci,
socialni péi, ale také lékeskou a psychologickou p& psychiatrickou intervenci,
psychoterapii, reedukaci, poradenstvi.

Obdobné dilema, jakym je trest a zachazeei,nkjit v hledani optimalni varianty
sankni politiky. Jde o spor mezi zastanci konzervatilinie a mezi pedstaviteli
radikalniho reformniho proudu (abolicionisté). Zakhim nastrojem konzervativge
represe a trest odii svobody. Zakladem kaZzdéh@&zeni ma byt pedevsim izolace,
prace a disciplina. Naopak abolicionisté povazujzewmi za instituci neschopnou
reformovani. ,Zlatym sedem” jsou myslenky neoklasické Skoly. Tyto mysSkenk
usiluji o maximalni omezeni trestu atinsvobody a jeho nahrazeni alternativnimi tresty
s miznou mirou omezeni a dohledu. Dle neoklasické Skelwykon trestu odti
svobody vhodny pouze u recidivisa pachatdél téZkych nasilnychtinia. Trest od#ti
svobody by nil byt poslednim progtdkem reakce statu na zavaznou trestimost
(Dunkel a Snacken, 2001), neb® sebou nese riziko tzv. ,prizonézaho efektu”, kdy
narusSeni &nych socialnich vazeb a ziskani nezadoucich ravykenské subkultury
zt¢Zuje navrat do spateosti. Tyto mySlenky neoklasické Skoly jsou v&mné praxi
akceptovany néasgji (Vonkova , 1999).

Alternativni tresty jsou takoveé tresty, kte&sou spojeny s odtim svobody. Mezi
alternativni tresty pétpertzity trest, odgti ¢estnych tituh a vyznamenani, trest obe&cn
pros@snych praci aj. (Mjtéch et al., 1998). Ke zvySené propagaci alternativiiiest
vedou vysoké finami naklady spojené s &xménim provinilal, vySe zmigna
prizonizace, jejimz nasledkemiie byt dalSi poSkozeni osobnostzre, dale naruseni
rodinnych a SirSich socialnich vztghnizk4 moznost za¥stnavani ¥zna (problém
praw v Ceské republice), coZ méa devastujici vliv na osobnagns. Daldim

podstatnym dvodem upednostiovani alternativnich trest je skuté€nost, Ze



negirozené prosedi Wznice brani fjeti viny (Cernikova, 2001). V zahratiise stala
kontrolovat vykon stanoveného trestu pachatelerykteeni uv¥zrén, ale musi
respektovat ulozenad omezeni. Protien piikazem niiZze byt omezeni pobytu v ditém
mis€ nebo case, zakaz piti alkoholu, zakaz poZivani drog, wydoi se s ci
spachanéhginu, trest obeah prosgsnych praci (byl zaveden iQeské republice) aj.
V Evrope se jiz rozbihaji projekty, které umagi ulozit trest obeahprosgsnych praci
také drogo¥ zavislym pachatém. Jsou vSak velice stavehrorganizéné i personalt
narainé (Golasovska, 2003). V s@asnosti se alternativnimi tresty zabyvaji organy
Proba&ni a mediani sluzby (Ma@adek, 2003). Pracovnicidhto orgéii kontroluji vykon
alternativnich trest poskytuji integrované poradenstvi, doprovod a owmgvaji
klinickou psychosocialni praci. Rada Evropy podp®rico nejSirSi uplabvani
alternativnich tresét a vydava vlastni infornéai materialy a dopotieni (Dopordena
evropska pravidla v oblasti spénskych sankci a ogani, 1993; Alternativni op&ni
k trestu ¥zeni, 1995). Do budoucna lzeéekavat roz§eni alternativnich tresttake v
Ceské republice.

V prosinci 1984 byla v New Yorku sjednana Uwalyroti m@eni a jinému krutému,
nelidskémugi ponizujicimu zachazeni nebo trestani. Umluvu psed, mezi jinymi
staty, vroce 1988 také byval@eskoslovensko. Moderni politickatile prosazuje
moderni ¥zeistvi, které stoji naréch zakladnich principech, a to principu humanizace
acinnosti a bezp@osti. Tyto principy jsou havzajem propojeny, ngkestawt vedle
sebe”, gktery z nich upednosiiovat, nebo dokonce izolovat (Hala, 2006 ).

S pestavboweského ¥zeistvi bylo zapéato brzy po revoluci. Bylo nutné zmit a
novelizovat fadu zakon, vyhlasek i pedpisi tykajicich se ¥zeiské sluzby. Byly
vytvareny nové koncepce rozvoje&aeistvi v souladu s mezinarodnimi koncepcemi a
zapa@ata etapa zcidvilovani ¥zeiské sluzby (Mala, 2003; Netik et al., 1998). Etapa
zcivilnovani ma it zékladni podoby, jde o zciviéni uritych skupin nebo celého
vézeiského personalu. Zciviémi je chapano jako ¢ast civilnich odbornik ve
véznicich a také jako otéeni se wzeistvi pro SirSi spol#ost a jeji organizace

(charitativni, cirkevni apod.)



Podstatu pojmu humanizace lze hledatibyznych pojmech, jako je humanita —
lidstvi a huméanni — vztahujici se klidskosti. Humzace ve W¥zeistvi znamena
vytvareni distojnych lidskych podminek ve vykonu vazby a vykamestu oddti
svobody. Podstatou je respektovagdi a nenarusovani jejich osobnostni integrity. Je
nasi moralni povinnosti garantovat vSemsziwim, bez jakékoliv diskriminace,
vSeobecd swtové uzndvana lidskd prava a svobody,t bgy Slo o pachatele
nejzavazgjsich trestnycltinua, a tim zajistit jejich lidskouistojnost (Preusker, 2003).
Jde o dodrzovani zakbra norem na jedné straa respektovaniézné na druhé stran
Povinnosti modernihoceeistvi je fedevSim neuskodit a to v horSifigad® znamena
navrat ¥zné do spolénosti v takovém stavu (tyka se tdepdevSim jeho osobnosti),
vjakém do ¥zeni vstupoval. V praxi se humanizace projevujéedpvsim
diferencovanym a individualnim zachazenimé&sni, posilovanim a zlepSovanim
vzajemnych vztalh mezi Wzni a Wzeiskym persondlem, odstitavanim agresivity a
negatelstvi ¥z, profesionalizaci prace éxeiského personalu, odstia/anim
stigmatizace a podporou postpenitenciarniepé propu&né z vykonu trestu odt
svobody nebo vazby (Nladek, 2003). Humanizai Usili podpdil v roce 2000 také
papez Jan Pavdl., kdy vyhlasil devatgervenec jako Sitovy den ¥zr¢ (Héala, 2006).

Humanizace &zeistvi je vSak pojmem, ktery neni adekwathapan a&asto gimo
provokuje laickou viejnost. Ta si jej vyklada rpdevSim jako zgkéovani rezimu
véziii. Humanizace &zenstvi nejsou barevné televizory nebo o#lpek na cele, ale
celkové misobeni na &né. Materialni podminky ve d&nicich by nély odpovidat
celkové Zivotni Urovni spotmosti (Mala, 2003).

Druhym principem modernihogzeistvi je princip dinnosti. Moderni ¥zeni by
mélo byt (€inné wzeni. Za nititko Cinnosti Ize povaZzovat miru recidivydh, ktei jiz
vézenim prosli. Zde plati n&ma ungrnost. Cim &inngjdi vézeni, tim nizsi recidiva.
V sowasné dob je ziskano velmi malo podklad statistik, na jejichz zakladychom
mohli zkoumat dginnost jednotlivych ¥znic. Obecs Ize propu&né, kté¢i se ve ¥zeni
ocitli poprvé, fadit zhruba doit kategorii. Biblizn¢ jedna tetina chto osob se do
vézeni nevrati, druhardtina jsou opakovani recidivisté geti tetinu Ize vhodnym

zachazenim ve vykonu trestu @tirsvobody nebo ve vykonu vazby ovlivnit natolile z



se doba jejich navratu daszeni alespd prodlouzi (Gonsa, 1990). Cilem humanniho
evropského &zeistvi je zvySovani jeho dinnosti posilovanim osobni odp&inosti
kazdého wzr¢ zatizeni svého Zivotadini a podporovani pozitivnich zZm osobnosti,
které mohou realizovatigchod od fevazr pasivniho objektu wijSiho pisobeni

k aktivnimu subjektu reintegtaiho Usili (Hoffmann, 2003).

Treti tisicileti ndm pnasi zasadni problémy, které owiyi celou spolénost a
jejichz feSeni dsledki mize vyvolavat pocit fisobeni proti humanizaimu usili
celos¥toveé spolénosti (Burianek, 2003). Jedna seegevSim o problematiku
terorismu, ktera se stala zejména po jedenactéh2@81 velice aktualnim tématem
Sokujicim celou spotmost. Prvotni snahou celéhoé¢gy naphujici princip &innosti,
ale také bezpmosti, je boj proti terorismu, spolehlivéanéni dopadenych teroristi
mezinarody organizovanych ztonci. Ve wzeiské populaci iizeme pozorovat nést
negizpasobivych provignych cizing, u kterych vznikaji problémy vychazejici
z odlisné kultury, naboZenského vyznani, it a déle problémy s komunikaci
v ¢eském jazyce (Best, 2003). Nar terorismu a organizovaného &l vede kitetimu
principu, principu bezpmosti, ktery musi byt pr&vv této doks durazre prosazovan
(Meclova, 2003).

Zakladni pravni normou prodeni kritérii bezpénosti se stal zdkon o &¢eiské
sluzk a justéni strazi. Zabezgeni vykonu vazby a vykonu trestu @tinsvobody je
realizovano zakony. 169/1999 Sb. (Zakon o vykonu trestu &tfinsvobody) a
¢. 293/1993 Sbh. (Zakon o vykonu vazby) verdnpozdjSich gedpigi a provadcich
vyhlasek.

DalSi specifick&innosti upravuji zakony :
e zakon¢. 137/2001 Sb., o zvlastni ochtaswdka a dalSich osob v souvislosti
S trestnintadem

« Ustavni zakore. 110/1998 Sb., o bezfeosti Ceské republiky, ve zmi zakona

¢. 300/2000 Sb.

e zakon ¢. 239/2000 Sh., o integrovaném zachranném systénmu Arené

n¢kterych zakon



e zakong¢. 241/2000 Sb., o hospagaych opatenich pro krizové stavy a o Zn¢
n¢kterych souvisejicich zakén

e zakon¢. 148/1998 Sb., o ochramtajovanych skutsmosti a o zréné n¢kterych
zakori ve zréni pozdijSich gedpidi (Koncepce bezgaosti Vezeaiské sluzby
CR, 2002)

Transformaceéeského ¥zenstvi po roce 1989 pénakceptuje Standardni minimalni
pravidla OSN pro zachazeni &wi a Evropskéa &zeiska pravidla, pjat4 v roce 1987
Radou Evropy.

.Bezpe&nost obect znamena stav jistoty, stalosti, pocitu neohrozklidu a trvalé
platnosti obec# prijatych norem a pravidel.” (Meznik, 1997, 26).

Moderni ¥zeni je bezpmé wzeni, a to zett hledisek :

» 2z hlediska vi&ejnosti — véejnost nesmi byt v zadnéntipadt ohroZzena a ma
pravo nebyt zbytneé znepokojovana nebo @zbvana blizkosti&znic

* zhlediska vzenského persondlu - éweisky personal ma plné pravo na
bezpé&nost a ochranu zdravfippréci, prostedky k zajis¢ni bezpénosti mohou
byt dikladny vycvik v sebeobra&n (kinna signalizace, vifpad prislusniki
zabezpeéujicich eskorty s nebezfrgymi wzni také specialni vystroje a
protiiderové komplety

* 2z hlediska ¥znu — humanni ¥zeni garantuje provémym dodrzovani lidskych

prav a zajidtni bezpeénosti

Vézenské bezpénosti je dosahovano pomoci&giho a vnitniho systému. V&Si
bezpeénost je zajisovana pedevsSim technickymi prastdky, jako jsou $ezici zdizeni,
staveb# technické prosedky, spojovaci a signalnzabezp&ovaci technika (celova,
dverni a katrova signalizace, dorozumivadiizeni, tisiové hlaste, givolavate pomoci
na celu, systém pmysloveé televize, systém infrazavor, prostorovyathel, pozarni
hlaste, fizené zamkové systémy, radiové spojeni), ohradni goceni, operai

strediska.



Zajiseni vnitrni neboli dynamické bezpeosti vyZaduje motivovany a disb
profesi pripraveny personal, ktery bude &mvat vSechny svojéinnosti k dosazeni
vhodného psychosocialniho klimatu a jeho monitondw@ \znici. Podstatou prevence
mimoradnych udalosti je fpnéfeny a rozumny denni rezimézani, dostatek prace,
adekvatni moznosti volasovych aktivit, komunikace mezi personaleméznva dale
také asnéreSeni vzniklych problém Individualni poteby a pani wznu, které se
nesliuji stademci bezp€nostnimi opatenimi wWznic, mohou vést k jejich nasilnému
prosazovani, proto jerdba ‘asné, Ginné reakce areSeni ze strany ¢zeiskeho
personalu. Jiné komuni&ai vzorce jsou &ekdvany od strdznych. Jinyirdz je kladen
na komunikaci @eSeni problérin ve Wzeni ze strany psycholdbg managementu. Pro
psychickou narénost prace ve d&nicich nelze podd®vat dilezitost celozivotniho
vzklavani, specialnich vycvik a Skoleni, které mohou prohlubovat komugiikia
dovednosti. Bezpmost neni jen technika, ale v prkagk lidé, ktei jsou hlavni picinou
selhani nebo vzniku miniédnych udalosti. &enské dilema pedstavuje snaha o
oteweny Wzeisky systém, na druhé stearomezovani &zt v ramci bezpénosti
spole&nosti, zvla& v obdobi, kdy dochazi k n&stu patu vznénych psychopdt a
skupinovému péachani trestéi@nosti (Hala, 2006; Meznik, 1997; Vaclavka 2006).

V souwtasnosti je koncepce systému ymita vrEjSi bezpeénosti, @i respektovani
profilace ¥znic a uplaiovani programd zachazeni a zasad wmit diferenciace,
dukladre rozpracovana. Existence adiehi miznych tymi v jednom objektu zvySuje
bezpeénostni rizika (Koncepce bezp®sti Vezaiské sluzbyCR, 2002). Novy Zakon o
vykonu trestu z roku 1999 rodd véznice z hlediska wjSi diferenciace do 4 typ
Jedné se o&nice s dohledem, dozorem, ostrahou a zvySenoahastr Jednotlivé typy
véznic jsou rozliSeny mirou igZeni ¥znu a @isnosti rezimu a kazn O z&azeni do
konkrétniho typu #znice rozhoduje soud podle pro#n pachatele (Madek, 2003).

Souasti systérin zaji¥ujicich bezpé&nost je také sluzebni kynologie, kterd ma ulohu
predevsim v oblasti prevence.

Paet utka z wznic vCeské republice je v celosovém netitku velmi nizky. Ve
vztahu k pstam uvsznénych osob byl koeficient &k v CR v roce 2000 pouze 1.9. Pro
srovnani - koeficient gk z roku 1999 ve Francii nabyval hodnoty 5.6, v ®aku
8.7, v Anglii 14.7 (zde se napkonkrétrg jednalo o 95 @ku), v Belgii 20.0 a v Dansku



212.8 (Zprava o pbmi systémovych op&ni v oblasti ¥zeistvi a trestni politiky
z hlediska reformy &zeistvi, 2001).
Na zaklad prizkumu obyvatelstva bylo zj&to, Ze poptavka po bezpsti se

neustale zvySuje (Kaiser, 1997).

1.2 Evropskadzeiska filozofie

Na prelomu devatenactého a dvacatého stoleti se v lslavavropskych rstech
(v Praze vroce 1930) konaly mezinarodni penolapikknference, které vyjémvaly
asili odborniki o vypracovani mezinarodnich pravidel regulujic@diiast ¥zeistvi.

V roce 1958 Hospodgka a socialni rada Organizace spojenych rarodo Usili
zakortila vydanim dokument$tandardni minimalni pravidla pro zachazeniezni a
prislusna doporgeni Pravidla vychazeji z obecnych standardztahujicich se
k zachazeni sé&ni a byla formulovana Mezinarodni trestni a perdi@rni komisi.
Podstatou tohoto dokumentu neiégny model zachazeni &wi zavazny pro vSechny
zen®, nybrz jakysi vSeobecny minimalni poZzadavek dodihd zakladnich lidskych
prav. Tento ,minimélni standard” ke byt dale rozvijen dle specifickych podminek
jednotlivych zemi (Hala, 2005). Obsahem pravidelpj@avo na svobodné mysSleni,
svobodné vyznani viry, stejnou ochranu podle zak@kienéienou Zivotni Urove a
pravo na zdravotni gé Souwasti jsou také pravidla tykajici se konkrétnichegatii
véziu, jako jsou odsouzeni, duSe&vmemocni a duSe¥nabnormalni ¥zni, zatené
osoby nebo osoby ve vygetvaci vazb, vézni odsouzeni pro delikty z oblasti civilniho
prava, osoby zadrzené neboémené bez vzneseni obwini. Tato pravidla jsou
povazovana za nejvyznagsi mezinarodni dokument v oblastizeistvi. Byla proto
vydana formou dopotieni vSenmtlenskym statm Organizace spojenych naipaby jej
respektovaly a zavedly do svych pravnich Uprav.o Tzékladni doporeni byla
zapracovana do zakona o vykonu trestuéticdsvobody¢.59/1965 Sb. v jeho poz@ich

Gpravach.



Po druhé sitové valce dochazi v Evrék vyrazné paehe vytvorit si vlastni verze
pravidel upravujici oblastézeistvi. Sodasti hnuti za evropskou jednotu je asili o mir,
spolupraci, pokrok, prosperitu zemi a také snakaieni mezi byvalymi negatel.

Novou etapu na ceéspolitického sjednoceni Evropy nastartovalo zaloZarmropské
unie Maastrichtskou smlouvou. Tato smlouva, podepsg sedmého Unora 1992
v Maastrichtu, vSak pro vzniklé problémyi patifikaci vstoupila v platnost az prvniho
listopadu 1993. Maastrichtskd smlouva se stala iprvdilcim krokem na ces&tke
kong&nému evropskému ustavnimu systému. DalSi krok Ednikta az pozdi
Amsterodamskou smlouvou, kterd byla podepsana Haiffi@a 1997 v Amsterodamu a
ktera vstoupila v platnost po ukiemi ratifika&tniho procesu ¥lenskych zemich
prvniho kwtna 1999. Evropska unie stoji na zakladech Evrdpslspoléenstvi uhli a
oceli, Evropského spalenstvi pro atomovou energii a Evropského hosfskddo
spoletenstvi. Clenskymi staty Evropské unie jsou v prvidds zakladajici zem
Evropskych spokenstvi, tj.Belgie, Nmecko, Francie, Itadlie, Lucembursko a
Nizozemsko. Dne prvniho ledna 1973 doSlo k prvnimoesieni a do Spolenstvi
vstoupila Velka Britanie, Dansko a Irsko. V letet®76 a 1977 pozadalo @enstvi
Recko, Portugalsko a Spasko. Po jiznim rozéeni nasledovalo prvniho ledna 1995
piistoupeni Rakouska, Finska a Svédska. Prvnikinkv2004 se stal§leny Evropské
unie takéCeskéa republika, Slovensko, Marsko, Polsko, Loty$sko, Litva, Estonsko,
Slovinsko, Kypr a Malta .

Pokud se tyka&eznd, ti se v obdobi modernizujici se zapadni Evropiliogod
piisrejSi spoléenskou kontrolou a kritikou. O trestnyctinech byla véejnost
informovéana prosednictvim sdlovacich prosedki, trestnéciny se staly zjew§Simi.
Ve véznicich byla zavatha vysgla elektronicka, signalizai a stezici technika. Od
vézeiského personalu  bylo vyZadovandegevsim kvalitni zachazeni &zwni.
Kvalitnim zachazenim je mysSleno takovéspbeni na &re¢, aby bylo v co nejvyssi
mite dosazeno po propudf Zivota v zdkonnosti. Pozornost jgnevana take reintegraci
véziu (Birling, 1999) tj. vSestrannému zdravému a red@né&novuzaleneni ¢loveka
propuséného z vykonu vazby nebo trestu étinsvobody do spot@osti. Pojem

reintegrace by # nahradit fivodré hojné uzivany termin resocializace, ktery je



z minulosti poznamenan dnes jilegonanymi ,naprawvychovnymi“ penitenciarnimi
piistupy (Klimes, 1998; Schriever, 2001; Bk, 2003).

Ukolu vytvdit evropskou verzi mezinarodnickiaeiskych pravidel se zhostila Rada
Evropy. Rada Evropy je mezivladni kulturni orgasiakterou v roce 1949 zalozZilo
deset evropskych zemi a ktera se staleustdr V sodasnosti ma 34lent, Ceskéa

republika jeclenem od roku 1993. Hlavnimi cili Rady Evropy jsou:

ochrana lidskych prav
» podpora ugdomovani si rozvoje evropské kulturni identity
» posilovani politického partnerstvi v Eviop

» feSeni celospotenskych problérin

Aktivity Rady Evropyiesi Siroké spektrum problémProgramy se tykaji nasledujicich

oblasti:

» lidska prava

» scklovaci prostedky

* spoluprace v oblasti legislativy

» socialni a ekonomické problematika
» zdravotnictvi

» Skolstvi a vzdlavani

e rozvoj kultury

* sport

* mladez

* mistni a regionalni vliady

e Zivotni prostedi



Dne dvacéatého $estého listopadu 1987 bylanastSirku pijata Evropska tmluva o
zabragni muweni a jinému nelidskémui poniZujicimu zachazeni nebo trestani.
JménemCeské a Slovenské republiky byla imluva podepséamadyacatéhoietino
.prosince 1992. Parlameg@ieské republiky imluvu schvalil jako mezinarodni saviu o
lidskych pravech a zakladnich svobodach ve smysitawy CR. Podle této Umluvy
nesmi byt nikdo mten nebo podrobovan nelidskémiuponiZujicimu zachazeni nebo
trestani. ,M@eni znamena jakékoli jednani, jimz eveéku umyslré pisobena silna
bolest nebo desné ¢i duSevni utrpeni s cilem ziskat odhn nebo od ieti osoby
informace nebo ffiznéni, potrestat jej za jednani, jehoZz se dopostihebo fieti osoba
nebo s cilem zastraSit nebdrtit jej nebo teti osobu nebo z jakéhokoli jinéhavadu
zaloZzeného na diskriminaci jakéhokoli druhu, kdgkaolva bolest nebo utrpeni jsou
pusobeny véejnym cinitelem nebo jinou osobou jednajici #2dniho povieni nebo
Z jejich podrtu ¢i sjejich vyslovnym nebo tichym souhlasem. Totomegzeni
nezahrnuje bolest nebo utrpeni, které vznikaji poudisledku zakonnych sankci, jsou
od f®chto sankci neodtitelné nebo jsou jimi vyvolany nahodou.”
(vyhlaskac.143/1988 Sb., 1997, 9 lenské staty Rady Evropy, které podepsaly tuto
Gmluvu, vyuzily jako progedku ochrany osob zbavenych svobodiedevsim
inspeknich nav&tv. Za timto @elem byl Zizen vlastni orgadn Rady Evropuropean
Comitte for Prevention of Torture and Inhuman oigieling Treatment or Punishment
(anglicka zkratka ,CPT“) — Evropsky vybor pro zatdai muweni a nelidskémui
poniZujicimu zachazeni nebo trestani, ktery pomaspeknich navstv aktivre
monitoruje situaci ve &zeiskych systémech i mimoéna vydava kvalifikovana
doporieni pro zlepSeni pomi (Coyle, 2004).

Kazda ze zemi, ktera umluvu ratifikovala, ne&ipnost gijmout inspekni navsévu
CPT a umoznit ji kontrolu kteréhokoliv mistekde jsou osoby zadrZzovany
(véznice, policejni stanice, celnice, psychiatrick&eliny atd.). Tato mista spadaji pod
puasobnost #znych ministerstev: ministerstvo spravedlnostézfice), ministerstvo
vnitra (cely pedkEzného zadrzeni na policejnich stanicich, prostdouzéci pro
zadrZeni osob celni spravou), ministerstvo obramigt@ slouzici k vykonu kaiskych
tresti vojakil), ministerstvo zdravotnictvi (uzgané psychiatrické &&bny), ministerstvo
prace a socialnichéei (Ustavy socialni @& pro E&lesre postizené a staré osoby),



ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy (zdizeni pro vykon ochranné a ustavni
vychovy dcti a mladeze). Evropsky vybor organizuje své né&wstv signatéskych
zemich jako periodické nebo jako operativni. Peck& navsivy jsou sodasti r@éniho
planu a vlada navstivené zéne o konkrétnim terminu obeznamena dva tydigdp
jejim uskuténénim. Operativni navéty jsou provadny podle okolnosti, nejsou
piedem znamy ani hldSeny. Jsou uskubedny gedevsim v zemich, ve kterych byly
shledany zavazné nedostatky v oblasgbeni CPT. Po oznameni umyslu uskuite
inspekni navsévu v jedné ze signatskych zemi je vladaifslusné zem povinna
vytvorit inspekni skupig vhodné podminky, tj. Zfstupnit své Uzemi a umozZznit
neomezené cestovani vramci 2enmformovat o mistech s pobytem zadrZzovanych
osob, zpistupnit jakakoliv mista, kde se nachazi osoby ebawsvobody statni moci a
umoznit v ¢€chto mistech libovolny pohyb. Inspgk skupina mZze hovdit bez
piitomnosti personalu s kteroukoliv zadrZzovanou osol@ také se voln stykat

s jakoukoliv osobou, ktera e poskytnout poebné informace. Za osobu zbavenou
svobody povazuje Vybor takovou osobu, ktera tweensvobod#é opustit policejni
stanici nebo jiné misto, kde mohou byt osoby zadig. Od okamziku zadrzeni by
mélo platit sedm zakladnich pravidel zachdzeni s osotbavenou svobody, jejichZz

dodrzovantlenové inspetni skupiny intenzivé zkoumaji:

* uvédomit o zadrzeniifislusné osobyifbuzné nebo jiné opra¥né osoby
» pristup k obhajci nebo jinému zastupci na zékhdstni volby

o pristup k Iéké na zaklad vlastni volby

* byt informovan o pravech a povinnostech ve srorelimém jazyce

» korektni vedeni vysSatvani

» korektni zfisob vedeni vyS&tvaciho protokolu

* funkéni mechanismus stiznostnich a ingé&h procedur

Inspekini skupina se zafiuje také na materialni a hygienické Zivotni podmink

zadrZzovanych osob. Zkouma podminky, ve kteryctbgeni svobody vykonavano.



Dva tydny ped inspekni navsévou obdrzi vlada iislusné zem dopis, ve kterém je
Evropskym vyborem informovana o vyslani insprekskupiny a obeznamena s datem
navstvy. Asi deset dtn po prvnim pisemném kontaktu obdrzi viada druhyigjope
kterém je uveden seznam mist, ktera budou navétivelenem inspeéni skupiny
nesmi byt oban navsStivené zeim Bezprostedre po ukoreni nav&tvy nasleduje
tiskové prohlaseni. Do Sestiésial ziska vliada fedlEznou zpravu a do dvanactiésiai
naslednou zpravu, ve kterych jsou s komiamté uvedeny shledané skénesti
vyplyvajici z inspekni navsévy a uvedena kvalifikovana dopa@eni k odstraéni
piipadnych nedostaika ke zlepSeni séasnych nevyhovujicich pammi (Kyr, 1996).

Souasti prace expert Rady Evropy je také Evropskacéaeiska filozofie
(Neale, 1990), jejiz podstatu Ize shrnoutigeh nasledujicich axiaim

* prokazovat Uctu k zakladnim lidskym pt@v vézre (jidlo, spanek, hygiena aj.)

e odreti svobody je samo o sébdostaténym trestem, pobyt veézeni nema byt
trestem navic, proto je nutné vhodné a humanridzani s ¥zni (tento axiom
byl v Ceské republice naiglomu 20. a 21. stoleti velmice gijiman az
odmitan — viz téZ Smékalova, 1997;ih@nova, 2002).

e umoziovat wznum zlepSovat znalosti a schopnosti, které by mohiySavat

jejich Sance na reintegraci do spwlesti (Hala, 2005)

Evropska $zeiskd pravidla jsou dokumentem, ktery je konkrétnigjagkenim
Evropské ¥zeiske filozofie a ktery v roce 1987 dopéila Rada Evropy vSsem svym
¢lenskym zemim. Obsahuji stovku konkrétnich prayidBhivodovou zpravu a
Koment& Evropska ¥zeiska pravidla jsou zaloZzena na vysokych moralnich
hodnotach, které inspirovaly mnohé mezinarodni iopmo zachazeni sgni. Nejde
vSak 0 vzorovy systéem, mnohé evropskeeiské sluzby jiz funguji na vyssi urovni.
Cilem pravidel je stanovit minimalni rozsah zasew y$echny oblastidzenské spravy,
podrécovat ¥zeiskou spravu k rozvoji politiky i praxe, véstaeisky personal kifjeti
profesionalnich postd] odpovidajicich profesi a spoknské funkci, zabezpie

dustojné a lidské podminky ve¢zeni a stanovit zakladni kritéria k objektivnimu



hodnoceni dosaZenych vyslédiednotlivych zemi a tyto vysledky stéle zlepSovat
(Evropska ¥zeiska pravidla, 1996).

1.3 Zeny na trhu prace

Role a postaveni Zen, jejich vliv, moc, prestizpelenosti , ale i jejich Zivotni Grove
seberealizace a uspokojeni jsou dnes dulrany gedevSim jejich praci v placeném
zanestnani. Nezanedbatelnou,thkdy prehlizenou, skutaosti je, Ze Zena pracovala
vzdy, i kdyZz nebyla zasstnana. Dalo by s#ci, Ze to byla prav Zzena, kdo vymyslel
praci. MuZ, lovec, valmik a dobrodruh, spi§ sportoval a hral si. Zenastaseala o
potreby rodiny, muz spiSe o svoje g&tni. Vzhledem Kk historicky evidentni inklinaci
Zen kdomaci a neplacené praci se vybizi otazka,pzace Zen nebyla a neni spiSe
poslanim nez vy#le¢nou ¢innosti. Uspokojeni z pracefipasSi Ze® spiSe vnimani
uzitetnosti a pocit napkni povinnosti nez ziskané penize a prestiz.

Zenské préaci jsou tragié prisuzovany charakteristické rysy. Prace Zen byva
zantiena na konkrétni, hmatatelny objekt, coz je spojangerspektivou jasn
rozpoznatelného pracovniho vysledku. Takova pragea brealizovana igdevsim
v kratSich intervalech s dimi vyasgnimi. Prototypem jsou domaci prace, prace
v zen¥délstvi nebo zdravotnictvi. Zendm obvykle nevyhovujiouhodobé koly
postavené na abstraktnim myslenfzko predstavitelnymi efekty. Takovy charakter ma
zejména vdecka prace. Koncentrace n&ityr bezprostedre pristupny objekt vede
k vénovani tsi pozornosti detdim. Zendm je fisuzovana schopnost @eé,
monotonni, mravet prace. Muzi inklinuji spiSe k napaditym, abstrakt projekfim
nebo také k zagaté, nazn&ne, ale nedotazené praci. Za velmi vyrazny ryskéen
praceci Zensky pracovni sklon je povaZzovanaipba zabyvat se lidmi a komunikovat
s nimi. Zeny proto fitahuji prace postavené na lidskych kontaktech.itNale o prace
postavené na principu sluzby, a ten maji Zeny dgnte k historickému vyvoji zazity
lépe neZ muzi. Zeny povazuji za svou povinnost g@nhavym bliznim. Instinktivé
pecuji 0 vSechnytleny rodiny a vnimaji tuto praci jako zivotni pési. S tim jsou
spojena také dita negativa. Zena zvlada obté&inpracovni tkony, i nichz se nema
osobré angaZovat, kde citovy kontakt naruSuje profesitinalrespektive snaha



konkrétni pomoci odporuje jinym @ih. Poslednim vyraznym &asto uvadnym
znakem Zen je jejich nectiwykonavat vedouci funkce aétgi schopnost i ochota
piijmout podizené postaveni. Byva to spojovano isdpokladem nedosté&teych
organiza&nich schopnosti, s jejich nizkymi aspiracemi, svobaz moci, s uznavanim
muzi jako girozenych wid¢ich typi. V historii najdeme ve ddéich pozicich jen
minimalni p@&et Zen. Na druhou stranu se Zenyachto fidkych gipadech ¥tSinou
oswdcily. Navic peswdceni o nevhodnosti Zen pro vedouci funkce neni lasou

s vySe zmiovanymi vlastnostmiifisuzovanymi Zenam. Orientace na mezilidské vztahy,
schopnost empatie i dlouhodobé historicky podiménorganizovani prace domacich
komunit s¥d¢i o opaku.

Pro muzskou polovinu lidstva je nerovnovallawimani a odmvani Zzenské a
muzskeé praceijemnou skuténosti. V Zenské polovénpopulace dochazi k postupnym
snaham o eliminaci pracovnich znevyh&mirzen, bohuzel staletgi cast Zen bere tento
fakt za historicky navyk a rozviji obrangéunikové mechanismy. Postmoderni trend
vSak vede spiSe k rozbiti ,rodovych” identifikacka koncentraci na prosazeni vlastni
individuality.

Délba prace a roli mezi pohlavimi proSla zejména wj# historii vyraznym
vyvojem. Na poatku naSi civilizace byly Zeny vlivem svych perm@ainéch thotenstvi
a porodi vazany na @m a jeho okoli. Vtomto vymezeném prostoru se zeshly,
zaji¥ovaly minimalni obzivu rodiny sibem rostlin a plod, chovaly domaci zvata,
piipravovaly a uchovavaly jidlo, vyrély a udrzovaly odvy a dalSi domaciipdntty,
petovaly o malé ¢ti, nemocné a staré osoby. Muzi byvali daleko ochadea, vatili,
chranili rodinu a jeji majetekipd najezdniky a lupi, lovili a obohacovali jidelrdiek
ulovenou z¥fi. Nepotvrzena a sitnodmitana hypotéza matriarchatu z téthg prace
nazn#&uje, Ze Zeny organizovaly a ovladaly prvotni maidska spoléenstvi a
disponovaly moci.

V obdobi zerdélstvi vymenily Zeny skér rostlin a plod za praci na poli, nadale se
staraly o dm, doméacnost, své nejblizSi a domackata. Muzi mytili lesy, pracovali se
dievem a kovemgFili nerosty.

Pozdji se s nastupenemesel situace v rodirobratila. Remesla se stala vyhradni
profesi mui a byla jejich spojovacintlankem s viéejnym prostorem. Vznikala



bratrstva a cechy. Zeny pomahaly v dilnach. V bt byl zjevnym a vSeobeén
uznavanym panem domu muZzgddnici a tovarySi byli respektovani jakienové
domacnosti a mohli byt ukolovani pani domu, jejtetmesinou praci vSak hodnotil a
organizoval mistr. Vyjimkou byly iipady, kdy po umrti manzelagyvzala vSechny jeho
dosavadni kompetence vdova. Tato pravomoc vSakgmyze déasnou a zastupnou.

S nastupem manufakturni a tovarni vyroby dpelvd k odsunu profesniinnosti
z domacnostigimz se rusily pomocné prace manzelek a dcer vdailré vznikala
potteba Zenské pracovni sily v tovarnach. Tutagimt uvitaly Zeny a divky z chudych
rodin. Byly jim pridélovany nekvalifikované, mélo placené prace. Zamani Zen se
stalo nadlouho atributem chudoby. Postupa rozvijely ,Zzenské profese” a pe@jidcse
diky demokratickym idejim a feministickému hnutewdely moznosti i v ,muzskych
profesich”. Nkteré profese se dokonce silfieminizovaly (zdravotnictvi, ditelstvi,
administrativni prace).

Mezi prvni Zenské ,profese” gy veédmy, kaendky, porodni baby, kojné, sluzky,
prostitutky, lazebnice, hostinské, pégdaké vychovatelky aditelky. Pracovniinnosti
v domacnosti se pozvolna rozvijely, specifikovalpdtrhavaly. Nejtive se vylenily
specializované profese jako komorna, panska, uldi&ze pradlena, Kkuclika,
hospodys, kojna, cliva, vychovatelka, ditelka. Zeny se do wejného prostoru na
rozdil od mui dostaly jen minimak Byly souwasti trhu prace a chapany jako
zanestnankyr, ale pracovaly v domacnostech. Vstup Zenskychepfolo véejného
prostoru byl dlouho marginalni. Nicm&nptesto vznikaly Zenami vedené nebo aléspo
Zenami obsazované pradelny, koejské dilny, spravkarny &di, veejné pradelny,
restaurace, vyvavny, kadénictvi, kwtinarstvi apod. Pozfji se Zeny specializovaly
jako médni navrhiky, kosmetéky, witelky, zanéstnanky® socialnich zéizeni nebo
tkeba @etni. V tovarnich vyrobach nasly Zeny uptatihzejména v textilnich a ¢dnich
odwtvich a potravingstvi. Ve vSechéchto profesich najdeme dkony, které vykonava
dodnes Zena v domacnosti. Je to logické, Zeny salyzaealizovat mimo @m
piedevsim tim, co dab untly a kéemu byly od dtstvi vedeny. Jak se Zenské profese
vyvijely, Zzeny se v nich postuprzdokonalovaly a zamly v nich obsazovat vedouci
funkce. V profesich vyvinutych zigodre ,muzskych” praci &emesel se Zeny uchytily
nejprve v roli pomocnic, to jim byli muZi ochotrolerovat. Na této bazi bylo rozvinuto



nékolik profesi, z nichZ &které (nap. sekretéky) byly zcela transformovany. Zeny
pronikly na dive zakadzanou fjuu za cenu i@vzeti muzského profesniho chovani.
V sowasné dob Ize Zenu najit mezi piloty, profesionalnimi vojalsyraznymi, dozorci,
policisty, kosmonauty, namaiky, traktoristy tfidi¢i autobus ¢i nadkladnich automolil

aj. Zeny rkdy prebiraji trading ,muZské taktiky* (jsou rézné, tvrdé, nesmlouvavé,
preferujici zamsstnani ped rodinou), skdy naopak oprasuji staré ,zenské zBfan
(empatii, pochopeni, snahu o kompromis, rodinajieh) preferenci). Bkteré Zenyesi
svou situaci minimalizaci traghich Ukori domaci pée, které nejsou zcela nezbytné, a
podobré si dokazi poradit i s Ukoly v zasstnani. Jiné se orientuji na vysoky gk a
vyuzivaji placenych sluzeb gg&o doméacnost at.

Zangstnanosteskych Zen pé#ta a stale pdt k jedrem z nejvysSich na 8t&. AZ na
nékteré vyjimky vdechny nase Zeny pracuji. Zeny uwnasiméru vyclavaji o 1/4 az
1/3 mér nez muzi. Rozborydkterych naSich ekonoindokladaji, Ze pokud muz a Zena
vykonavaji stejnou profesi, pracuji ve stejném tpodniku a zastavaji stejné funkce, je
jejich odnena vice méé stejna. V ramci stejné profese se vSak Zzeny a kangentruji
spiSe v rozdilnych podnicichiipact celych sektorech narodniho hospisthé, kde jsou
jiz patrné tSi platové rozdily. NejtSi problém nastava tam, kde Zeny a muzi pracuji
ve zcela odlisnych povolanich a nevykonavaji zégdatickou préci. Zde je muzska
prace vyrazé& nadhodnocenarpd tou Zenskou. Vysoky podil Zen Kitg profesi je
znakem, ktery danou profesi vyr&zdeterminuje, nap nizsi piimérnou mzdou nebo
malym zajmem muk o tuto profesi. VySSi koncentrace Zen v profesidbgpojena
s poklesem prestiZe tohoto povolani. Takové profesgi zpravidla opoudji, a pokud
v nich Zistavaji, snazi se v nich zviditelnit. Ke svému pzeni ale uzivaji jinych
mechanismi nez Zeny, clfi dosdahnou co nejvysSich pozic. Naopak Zeny vaomt
piipadt zpravidla ustupuji do pozadi. Na naSem trhu plaoe povazovana Zenska
pracovni sila za ménstabilni, mén perspektivni a meénvykonnou. MuZi byvaji
obvykle povazovani za lepSi pracovniky nez Zeny didedu na skut@é individualni
védomosti, schopnosti, dovednosti @&gpoklady pro vykon daného povolanfestoze
Zeny dosahuji nizS§iho platu, maji mensi moznostt@rniho postupu a mé&mez muzi
fidi wetSi pracovni kolektivy, neciti se naSe Zeny na tgréce diskriminovany
(Vodakova et. al., 2003).



Cesti zanstnavatelé dosud neocenili loajalitu pracujicichteka dtmi. Tyto Zeny
si obvykle prace velice vazi, jsou vykonné a nermajém (takéasto jako muzi) rnit
své zamistnani. Nespolehlivost zasstnanych Zen je odvozovana od potencialnich
absenci zdvodu rodinnych povinnosti a nic na tom rigrinskuténost, Ze Zeny obvykle
zastavaji ¥rny podnikudi firmé, ve které pracuji, a proto je Ize vnimat jako sitép

resp. stabilgSi pracovni silu nez muze.

1.4 Zeny ve ¥zeiském personalu

Vézensky persondl je tden pisludniky \ezeiské sluzbyCR a civilisty neboli
ob¢anskymi pracovniky. Sa@asti ¥zenského personalu je tzv. TOP management, dale
vézensky personal vipmém vykonu sluzby a administrati#technicky persondl
s personalem sluzeb. Za vedouci pracovniky neb@P Tmanagement, povaZzujeme
feditele ¥znic, jejich namistky, vedouci oddeni a také velitele sén.
Administrativre—technicky personal zaji§je udrzbu, zasobovani, spravu, energetiku,
evidenci, persondlnéinnost aj. Z hlediska penologie m& zasadni vyznameigky
personal v imém vykonu sluzby, tj. d&zeiska strdz a personal zodgdwy za
zachazeni séni, vychovu a reintegracigni.

Vézenska sluzbaCeské republiky (VSCR) byla #izena vroce 1992 zéakonem
&. 555/1992 Sbh., o &aiské sluzb a justéni straziCeské republiky. Nabytimdnnosti
tohoto zakona vyddala \&zeiska sluzbaCR pivodni Sbor napravné vychovy
(Bajcura et al., 1999). Zmény zakon umoznil odpoutat se odivodniho pojeti
organizace a Zpobu zachazeni <zni, v kterém pevladala pevychova
s autoritativnim vedenim (Karabec, 1993)ézdiska sluzba jetizena generalnim
feditelem a spada do resortu ministerstva spravstiln®rvni interni skupinou
Vézeiské sluzbyCR je wzeiska straz, ktera ma postaveni ozbrojeného sbéedyadi
a eskortuje osoby ve vykonu vazby nebo vykonu urestrEti svobody, sezi objekty
vézenske sluzby a zajiije pdadek. Druhou interni skupinou¢¥eiské sluzby je
justicni straz, ktera ma také postaveni ozbrojeného slborzajifuje pdadek a

bezpeénost [ vykonu soudnictvi. Teti skupinou je spravni sluzba, ktera je &gna na



¢innosti organizéni, ekonomické, vychovné, zdravotni a jiné odbor@éilediska
zachdzeni s&ni je nutné vyzdvihnout tzv. specialisty (psyclggeé, specialni
pedagogové, socialni pracovnic aj.). Funkce spstigbou v sodasnosti koncipovany
jako civilni funkce (Ma&adek, 2003). Zagstnani u \zeiské sluzby CR je
charakterizovdno pravomocemi danymi legislatjvautoritou plynouci z pravomoci,
odpowdnosti za své rozhodnuti a nutnosti rozhodnasasevé tisni (Spinkova, 2000).
Rislusnik \ezeiské sluzbyCR je olkan Ceské republiky, ktery nastoupil do
sluzebniho porru vézeiské sluzby. Tento fjslusnik je uniformovany, ma hodnost
analogickou vojenské nebo policejni a jeho pragoymavni zaleZitosti sefidi
sluzebnimi pedpisy, pedevSim vySe zmovanym zakonem 555/19925 Sb.
Prislunikem \zeiské sluzbyCR se nerdize stat kazdy, zajemce musi isplat
podminky nezbytné profipeti do sluzebniho nebo &dnského pracovniho pcm
vézenske sluzby. Postuptigposuzovani vyplyva z diezeni ministerstva spravedinosti
1/2002, kterym se vydava organimgiad \Ezeiské sluzbyCR. Kazdy uchazemusi
byt oktanemCeské republiky, musi spvat trestni bezihonnost, Gplnéesini vzalani
ukontené maturitou, fyzickou a psychickoutgpbilost a velmi dobry zdravotni stav.
Vyznamnou roli pi posuzovani zfisobilosti hraje¢innost psychologa, ktery posuzuje
osobnostni profil uchazé. Osobnostni profil by ¥ obsahovat psychologicka kritéria,
jako jsou pimeérné nebo vySSi 1Q obecné inteligence, socialni andgkaini
schopnosti, fiznivé socialni zadzemi, hodnotné zajmy a kkwi Zadouci pevny
hodnotovy systém, endni stabilitu, zdravou miru frusitai a stresové tolerance,
schopnost seberegulace, chovani bez agresivnichiskisobnost bez psychopatologii a
pozitivni motivaci k sebevzthvani (Osobnostni profil ucha®e o praci ve #zeiské
sluzks, 2005). Musi jit o odbofni lidsky vyzralého profesionala, ktery dokadesit
slozité Zivotni situace, problémy a konflikty. Jatmé tato pisna kritéria vyZzadovat,
neba’ jde o praci zodpasdnou, rizikovou a take fyzicky, psychickyasow naranou.
Prace ve &eistvi neni z pohledu laické kegnosti ilis prestiznim povolanim.
Hanlivé ozné&eni ,bach&’ se z pod¢domi olgani, ale rfkdy i samotnych pracovnik
vézeiské sluzby, jen 8Ei odstrani. Zagstnanci jsoucasto spolénosti degradovani
pouze na roli ,kiénika“ (Kormeier, 2002, 231). Neni pochopeno jepiute&né poslani
a vdejny pinos. U &chto specifickych zasstnandé nesmi platit princip hodnotové



orientace zawtené na osobni prosgh a zisk, jak je to dZné v trzni ekonomice. Zde
nesmi byt osobni pro&ph cilem snaZeni. Zafstnanci slouzi Jejnosti a jejich
povinnosti je hjit vijny zajem, a to i vifpadt, bude-li v rozporu s jejich zajmem
osobnim (Spinkova, 2000).

Nelze pochybovat outkZitosti vzalavani spolénosti. CelozZivotni vzélavani je
nezbytnou zalezitosti vSech resgrivyjimkou neni ani oblast ézenstvi. Prace ve
vézeaiské sluzb je velice narénou a zodpo¥dnoucinnosti, ktera vyZadujeiedevsim
individualni gistupy, proto by se éta stat odbornaifprava ¢chto pracovnil jednou
z jejich priorit (Vylegl, 2000). Program celozivotniho wddvani vznikl vCeské
republice jiz ped deseti lety. Tyka se vSech funkci vézaiské sluzk od TOP
managementu az po straziétit #idy a je uten gedevSim pro pracovniky wimém
kontaktu s¥zni. Systém celozivotniho vzdvani je sousedin kolem Institutu
vzaklavani zeiské sluzbyCeské republiky @@zl, 2000), ktery je propojen se siti
dalsich instituci \Ceské republice (vysoké 3koly, policejni akademigdi policejni
Skoly, psychiatrické kebny, astavy socialni pé atd.) a rovég v zahranii.
.Celozivotni vzdlavani je pojato jako cilédoma, planovita a vSestranna kultivace
kazdého jednotlivce pracujiciho vesagiské sluzb Ceské republiky, permanentni
zvySovani jeho vztanostni a moralni Uroerd (Program celozivotniho vathvani
pracovniki Vézeiské sluzbyCR, 2002, 9) CilenProgramu celoZivotniho v2i&vani je
zvySovani profesionality, ziskavani novych teofstoh poznatk a praktickych
dovednosti z oboru, z profesni etiky, prava, pshadie, rozvoj vhodné komunikace,
sebereflexe, zdokonalovéani interpersonalnich dov&@inCelym programem se prolina
vychova k respektovani zakladnich lidskych pravo@ieotni vzdtlavani zahrnuje osm
arovni:

1. z&kladni profesni ffiprava v podod nastupnich kurz a Skoleni, které jsou

povinné pro vSechnyifthozi pracovniky

2. odborna sluzebniifprava probihajiciifimo ve ¥znicich a vazebnichéznicich

3. studium na civilnich $édnich Skolach, kde si pracovnici individuablophuji

stredoskolské vzglani s maturitou, coz je jedna z podminélepi uchazeéu

4. studium na vysokych Skolach a postgradudlni studiwhoplreni vzctlani pro

danou funkci



5. 8irok& nabidka specializaich a roz&pvacich kurga, které organizuje Institut
vzklavani, ta je jadrem celozivotniho &évani

6. pasobeni pracovnik vné¢ vézenské sluzby - publikéni ¢innost, gednasky na
Skolach, vedeni diplomovych praci, oponentské pogukbntakty s nestatnimi
organizacemi

7. vz&klavani TOP managementu v programu PHARE, zejmépeohematice
Evropské unie a v jazycich

8. postgradualni studium na vysokych Skolach, dokuské studium a vyzkumna
¢innost (&izl, 2002)

V nasledujicim textu autorka objasni maptace &kterych zamistnand Vézenské
sluzbyCR, zejménadch, ktgi se nejvice podili na zachazenisani.

Vézensky dozorce (dozorky dohlizi, aby vazba nebo trest étirsvobody probihal
v souladu s vnihim fddem ¥znice. Kvalifikatni profil vézenského dozorce dle
Morghana (1994, 25) by &h obsahovat vlastnosti, jako jsou: ,byt profesional
zasadovy, emocionairstabilni, empaticky, dbaly moralnich zasad, irtierd, ochotny
ke spolupraci, se smyslem pro humor, optimistickynimavy, gizpasobivy -
orientovany na zgny, schopny rozboru situace, asertivni a dale doostil jako jsou
pisemn& komunikace, nonverbalni komunikace, mekifickomunikace, pouziti vSech
nastrofi a zdizeni,fizeni." Dozorce musi byt skuteym profesionalem, jeho zachazeni
S Wwzni musi byt bezpgmé, humanni adinné.

Veézensky léka (Iékarka) reSi tlesné, gkdy také duSevni a sociélni, probléntzih
bud’ prostednictvim @imé intervence nebo, vramci dopéeni do pée jiného
odbornika. Setkava se s pacienty rkf@ozivaji skutené probléemy a hledaji u léie
pomoc, jindy jde o &n¢ s tiznymi pseudoproblémy, jejichz cilem je zpgest dne,
prochdzka nebo navazani nedovolenych kofitakvlastni skupinu tvid ti, kteri se
snazi zmanipulovat |éka k propusdini ze ,zdravotnich @vodi“ nebo alespd
k premisténi do nemocnice, kde se jejich snahaéestupuje. Vyjimkou neni ani
vymahani medikamefits psychotropnim dinkem. Léka denr¢ feSi gipady simulaci,

agravaci i disimulaci.



Klinickym psychologem (psycholoZkou) veszenstvi se niZe stat absolvent
jednooborové psychologie na filozofické fakulktery po gtileté teoretické a prakticke
piipraw slozi atesténi zkousku z klinické psychologie. Psychiatr jedisnt Iékaské
fakulty se slozenou atestaci z psychiatrie. PouzemdZze medikovat farmaka. @b
profese mohou poskytovat psychoterapii. Psychologvani psychologickou
diagnostiku a poskytuje individualni nebo skupinopéradenstvi a psychoterapii
vézrénym osobam i &zenskému personalu. Tomu pomatesit nejtizrejSi pracovni,
osobni, rodinné a jiné problémy, které by se mairlymitnout do samotného vykonu
profese. Psycholog také monitoruje psychosocialitha&k ve Wzeni a snazi se o
pozitivni propojeni vztalh mezi Wzni, personalem, neboé¢zni a personalem. Tim
prispiva k prevenci mim@dnych udalosti. DalSi vyznamnou Ulohu sehravaybéru a
prijimani novych zajemc o zangstnani,¢imz mizZze ovliviovat sloZeni &zeiského
personalu. Psycholog by énmit moznost vyjateni ke vSem &Sim stavebnim
zameram a Upravam, nebo je sdm navrhovat.

Zaatkem devadesatych let dvacatého stoleti doSlaézeicich k navratu duchovni
sluzby. V sodasnosti vysila své zastupce do vazebnidnic a ¥znic vice nez deset
cirkvi. Duchovni jsou dodznic vysilani na zakladdohody Ekumenické rady cirk@iR
s Generalnimreditelstvim \&zeiiské sluzbyCeské republiky. Duchovni se stavaji
kaplany na piny neboastény Gvazek (tedy zasstnanci \ézeiské sluzbyCR) nebo
vykonavaji duchovni sluzbu jako dobrovolnici a dé&znic pravideld dochazeji.
Duchovni¢innost ma #izné formy - pomoc &nénémuclovéku nalézt hodnotovy smysl
Zivota a fijmout vinu, pomoc Vv krizi ¥zr¢, piiprava na svatéigimani nebo i konéni
bohosluzeb. Dosavadni zkuSenosti jsou velmi dobré.

Zakladni ¢innost vychovatele (vychovatelky) sppea v zachazeni <suni.
Organizuje program zachazeni, motivujézre ke zméné Zivotniho stylu, vede
odsouzené kifjeti viny a vyuziva fi tom odn&én a kazéskych tresi. Rovreéz vézre
hodnoti. Jeho cilem je nastartovani pozitivnickrziwchovani a osobnosti odsouzenych.

Funkci specialniho pedagoga (pedagozky) byl nvykonavat absolvent
vysokoskolského studia v oboru Specialni pedago@idpekova et al., 1998). Jeho

hlavni pracovni naplni je metodicki&eni vychovatéi, koordinace tymu a zpracovani



komplexni diagndzy a programu zachazeni odsouzeriétodo nelze dlezitost jeho
odborného vz&lani a odbornéffipravy podcaovat.

Ve \znicich se na funkci socialni pracovnice idéahodi pra¢ Zeny. Socialni
pracovnice poskytuje odsouzenym sodigimavni poradenstvi a informace. Nezbytnou
naplni jeji profese je spoluprace s pracovnikybgtoi a mediani sluzby, obecnich a
mestskych dadi, Uradi prace, azylovych dotna charit. Neni cilem ,obsluhovani“
véziu, ale gedevSim pomoc a motivace vedouci késtdEnosti a samostatnostitip
feSeni vlastnich socialnich probwdsouzenych (Hala, 2005).

Co se tyka Zen veixeiském persondlu, v sdasné dob je mizeme najit ve vSech
profesich \ézeiské sluzby Ceské republiky. Ve d&nicich pracuji dozorkyh
psycholozky, vychovatelky, socialni pracovnice,c@kai pedagozky, lekly a setkame
se i s Zzenami v jusini a wzenské strazi. Také v TOP managementu lze najit Zenju,
feditelka kdimské znice PIk. PhDr. Zuzana Kalivodova. Skoro desetpleicovala
jako psycholozka v poradenstvi a zdravotnictvi, jale uvadi v rozhovorwasopisu
Ceské wzaistvi, to pro ni nebylo to pravé. Lakala ji praceblasti mimo spokenské
normy. PIk. PhDr. Zuzana Kalivodova pracuje ¥eaistvi jiz Sestnact let. &kolik let
bylateditelkou Zenskédznice ve S¥tlé nad Sazavou.

Vézeaistvi bylo dive vysadni zalezitosti mtizVelka Britanie se stala prvni zemi,
kde bylo do ryze muzskych profesi prosazovano absad \ttSiho pdétu Zen, coz je
dano specifickym spotenskym vyvojem (silna vina feminismu atd.). Zeny ium
vyuZivat @i kontaktu s okolim svéhofiijpozeného ,Zenského Sarmu“ a to ma vliv
samozejn¢ také na ¥zr¢. Ti se snazi chovat slu§nvyhowt poZzadavikm, predvést své
kvality a pozitivni stranky osobnosti. Jela podotknout, Z&ada ¥zii ¢asto pochazi z
prostedi, ktera neodpovidajicbnym spoléenskym normam. Jakotiglad Ize zminit
rozvracena manzelstvi, alkoholismus u &dij. Zena vyiistajici ve zdravém socialnim
prostedi je v dosglosti ve své podstatnositelkou zdravého maského pudu a
chovani, kterého stad vézinu nikdy dostaténé nedostavalo. V jistém slova smyslu
praw matgsky pistup k rkterym Wznum maze pozitivié rozvijet vztahy mezi
vézeiskou sluzbou a dzrneénymi osobami. Zenaasto newdomky vytv&i ve svém

e

nejblizSim okoli ,teplo rodinného krbu“. S tim sasivi velmi piinosna pevazre Zenskéa

~

vlastnost, a tou je vy3Si schopnost estetickéhmicitoZz gimo ovliviiuje klima ve



véznicich. Jen &¥i nalezneme na pracovnim stole dozorcétiky nebo vhoda
ladénou dekoraci pracovny. Tim ovSem autorka nechceadegat pracovniceéznic na
pouhé ,nasinkaky".

DalSim ginosem Zeny ve &eistvi je jeji loajalita. Loajalita k za#stnani,
zamsstnavateli, ke kolegn. Zeny nemaji takasto vyvinuty ,smysl“ pro podraz jako
jejich muzsti kolegové. Mozna to souvisi s mendihtm po moci, po obsazovani
funkci, po veleni. Tolik diskutovana nizk&ast Zen v politice neni dana skrytou
diskriminaci, nybrz tim, Ze Zeny politika (tedy lmomoc) prost tolik nebauvi.

V zenskych ¥znicich a ve ¥znicich s pobytem &zenkyi jsou schopny pracovnice
vézenske sluzby Iépe chapat peby Zen a také efektigjn hledat zgisoby a prosedky,
jak je uspokojovatDozorkyre dokaze o poznani lépe dekddovat vzorce chovardkgp
praw zase jen zenam, nehrozi u ni sexualni zaujatiSt stejnému pohlavi, navic
dokaze lépe odhadnout psychickou i fyzickou oddlnednotlivych séienkyh. Jako
problematicky se iize zdat chy§ici prirozeny respekt mezi pracovnickaeiské
sluzby a ¥zeikyni (pirozeny respekt j&asto pisuzovan vyhradh muzskeé slozce),
ovSem zkuSena profesionalka s letitou praxi dok@@esrn¢ rychle gekonat i tento
zdanlivy handicap.

Autorka se fiklani k obec# platnému a velmi efektivnimu modelu kombinovanych
kolektivi. Kombinovany kolektiv muk a Zen se dokaze |épe pédavat, motivovat a
dophovat. Tato teorie funguje takée v oblastizenstvi a gispiva ke zkvaliiovani
aktivit a spoluprace &zeiskych pracovnik Mimo jiné dodava fitomnost mu# v
kolektivu i pocit jistoty v krizovych situacich atBnto wdomim lze zptné ocekavat i
sebejistjSi piistup Zzen pravv téchto gipadech.

Drahomira Mala ve své monografii uvadi, Zevéech americkych&znicich bez
ohledu na typ musi byt dodrZzeno procento zen -idky#pa to minimalg tricet procent
(Mala, 2003). Jigtsi zde u¢domili, jaky prinos mohou pravzeny ¥zeistvi ginést.

NemiZzeme opomenout také rizika spojend s touto profledio prioritni vyvstava
otazka bezpmosti. Zena, odifrody slabsi a jemijsi polovina spolénosti, je v tomto
piipadt v urcitém ohledu znevyhodmna. Co se tyka dozorkya straznych v podét¥en,
je zakladni vycvik v sebeobrarjisté¢ zcela nezbytnym. Vifpad specialistek musi
spolehliv fungovat cely vniini bezpé&nostni systémaéznice.



V piibéhu sluzby mohou nastat situace, které se liSi &Ehyrh Zivotnich a
profesnich zkuSenosti a tyto mitadné udalosti mohou negaté/mvlivnit psychiku
pracovniki, nebo mohou mitigledky fyzické povahy. Dalo by s&i, Ze k tomuto jsou
nachylrejsi prav ,citlive Zeny. Zminovanou udalosti dZe byt pohled nadzre, ktery
spachal sebevrazedny pokus, dale na sebepoSkozedtii, Umrti Wznéné osoby
v disledku €Zkého zrasni nebo pouziti sluzebni zbrase smrtelnymi néasledky. | kdyz
se jedna o mim@dné udalosti, figsto je jejich vyskyt mozny a je nutné s timtokezn
pocitat. Tyto situace mohou vyustit waeiského personalu v akutni 2abvé nebo
posttraumatické z&tové reakce. Kazd§lovek mize byt zasazen extrémnim zazitkem,
ale pravédpodobnost vyskytu je v souvislosti s vykonem sluiibyS CR daleko vy3si.
Vézenska sluzba eské republiky nema bohuzel zatim vypracovany jedna fungujici
systém posttraumatické @ o své zawstnance (Haluzova, 2004Autorka povazuje
tento stav za po#émné citelny nedostatek a do budoucna vidi v tomto dileelky
potencial.

Nutné pipomenout takeé jiz zmbvanou stigmatizaci pracovrikvéznic. Pokud se
jedna o socialni postaveni pracovnikeézenské sluzby, je teba s politovanim
konstatovat velmi nizké hodnoceni popularity Bey@osti. Tento stav je odrazem t&m
absolutni neinformovanosti kejnosti o narénosti a pozitivnich vysledcich
systematické prace v naSegz#istvi.

Na zavr této kapitoly je nezbytnosti zminit obtizné pestd Zeny sé&mi na
pracovnim trhu. Pro Zenu jéifmzenym zivotnim poslanim rodit a vychovavat pokgm
Prace ve #zeistvi v3ak pedstavuje nejen rizika, ale také nadstandarthsové
nasazeni. Proto ime lehce dochazet ke kolizi pracovnich zéjse zajmy rodinnymi .
Autorka se domniva, Ze nejen n&ré podminky ve &znicich, ale i stigmatizace a
spole&ensky ,drobnohled” je jednou z hlavnickigin pro ukorgeni pracovniho po#nu
ve Vezeiské sluzb Ceské republiky.ReSeni tohoto fenoménu vidi v sofistikované
oswtové ¢innosti a ve zlepSeni platové politiky. K této Uealay rada dodala, Ze je

vyhradreé subjektivnim nazorem.



1.5 Risobeni Zen ve &aiské sluzl Ceské republiky

Pti zpracovani této podkapitoly vychazela autorkaiselnych adaj zveejrénych v
Rosence VSCR 2004 a vytvtila grafy, které demonstruji rozdily vipobeni Zen a
muzi ve Veézeiské sluzb Ceské republiky.

Graf 1. Podil Zen ve slozZcefislusniki a olfanskych pracovnik ve vybranych

véznicich (v absolutnichislech)
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Ri zpracovani grafu 1 autorka graficky znazornilatistické Udaje tykajici se¢p
reprezentativnich aznic vCeské republice. \&thto wznicich srovnava podil Zzen a
muzi ve sloZce fislusniki a oldanskych pracovnik Konkrétré se jedna o Vazebni
véznici Brno, \¥znici Plzei, Vazebni ¥znici Praha-Pankrac, éznici Drahonice a

véznici Odolov.



Vazebni ¥znice Brno je ¥znici s dozorem a zaji8je vykon vazby obvignych
muAl i Zen. V objektu w¥znice se nachazi odéni pro mladistvé a odteni se
zmirnénym dozorem.

Veéznice Plzé je Wznici pro odsouzené muZze, Zzeny a mladistvé. Jeglmavsznici
se zvySenou ostrahou. $@sti ¥znice je oddleni pro vykon vazby a odteni pro
drogow zavislé.

Vazebni ¥znice Praha-Pankrac zajige vykon vazby muf a ¢asténé i vykon
v kategorii s dohledem, dozorem a ostrahou.

Véznice Drahonice p#tdo kategorie &znic s ostrahou aéznice Odolov zajifuje
vykon trestu od&i svobody u odsouzenych muzad 18 let, v kategorii &nic
s dozorem.

Ve vSech &znicich dominuji ve sloZce figlusniki muzi. Naopak ve sloZce
ob¢anskych pracovnik prevazuji Zzeny a to ve ¢gnicich Brno, Praha-Pankrac a
Drahonice.. Ve Vazebniéznici Brno je zamsstnano v kategoriiiislusniki 90% mui
a 10% Zen, vysledek tedy souhlasi s celorepublikoygormérem g@islusniki muzi
versus Zeny (viz. graf 3). Veanici Plzer je zandstnano v kategoriifislusniki 91%
mual a 9% Zen. Ve Vazebniéznici Praha Pankrdc je z@stndno v kategorii
prislusnilki 88% mu# a 12% Zen. Ve &nici Drahonice je za#stnano v kategorii
prislusniki 93% mu# a 7% Zen. Ve &nici Odolov je zamsstnano v kategorii
prislusniki 95% mu# a 5% zZen.

Ve Vazebnidznici Brno je zamsstnano v kategorii aianskych pracovnik 68%
Zen a 32% muk Ve wznici Plzeéi je zamgstnano v kategorii atanskych pracovnik
61% mui a 39% Zen. Ve Vazebniznici Praha Pankrac je zé&stndno v kategorii
obc¢anskych pracovnik 68% zen a 32% miz Ve wznici Drahonice je za#stnano
v kategorii olanskych pracovnik 52% Zen a 48% muZz Ve Wznici Odolov je

zanestnano v kategorii afanskych pracovnik57% mu# a 43% Zen.



Graf 2: Pormér muzi a Zzen ve ¥zeiské sluzb CR (v absolutnickislech a procentech)
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Ve \ezeiské sluzb Ceské republiky pracuje z celkovéhocpo zangéstnané 76%

(8066) mu# a 24% (2547) zen.




Graf 3: Podil Zen v profesiifslusniki (v absolutnicltislech a procentech)
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Ve slozce fislusniki Vézeiské sluzbyCR pracuje 90% (5846) miza 10% (649)
zen. Je oviem nezbytnéhpédnout ke skutaosti, ze porér muzi u VCR je vyraz
vzhledem k celkovym ptam mu#Zi a Zen. Po tomtoippctu Ize zjistit, Ze ve sloZce
prislusniki pracuje 72,5% z celkového ¢gio muZi a 25,5% z celkového p Zen.

VétSina mud tedy pracuje v profesich dozéra ve funkcich justni a wzenské straze.



Graf 4: Podil Zen v obanském pracovnim pairu (v absolutnicislech a procentech)
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V okranském pracovnim pairu (jedna se o specialisty, zdravotniky, &gladaci a
vychovny persondl, administrativni pracovniky, td@cky a dlnicky personal) je
zamestnano 46% (2220) muza 54% (1898) zen. Coz je vzhledem k nerovnémiiupo
27,5% z celkového @tu muZi a 74,5% z celkového ptu Zen. \&tSina Zen tedy
pracuje ve funkcich vzthvacich a vychovnych, v nichz prednictvim prograr

zachazeni sousta¥mpisobi na osoby ve vykonu trestu étirsvobody a obdokini na

nékteré skupiny osob ve vykonu vazby, dale v profes$épecialisi, zdravotniki,

administrativnich zagstnané apod.




Graf 5: Rozdleni zangstnanéd Vézeiské sluzby CR  podle profesi
(v absolutnich ¢islech)
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Z tohoto grafu jeiejmé, Ze nej§tSi podil zamistnand pracuje na postech straznych
(4240), dozort (1923), administrativnich pracoviiik1457) a na pozicich vkhvacich
a vychovnych (1174). Tyto udaje Ize dohledat pontzec, bez ohledu na pohlavi.



Graf 6: Dosazené vzani zamstnané Vézeiské sluzby CR k 31.12.2004

(v absolutnicktislech)
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Vzhledem ke grafu 2 Ize zjistit, Ze 10% v3ealmsstnand Vézeiské sluzbyCeské

republiky jsou vysokoSkoléci. Z tohoto ¢ia se jedna o 73% mbiza 27 % Zen. Je

ovdem nutné ithlédnout ke skuiosti, Ze porer muzi u VCR je vyrazi vy3si nez

poner Zen, proto ma&si vypovidaci hodnotu fakt, Ze ze vSech mmanestnanych u

VSCR ma vysokoskolské studium (nejmdémetileté) 10% mu@l a ze vSech Zen

zamgstnanych u VER ma vysokoskolské studium (nejnégmtileté) 12% Zen.

Z grafu je dale patrné, ze wagiské sluzbyCeské republiky dominuje Uplnéstini

vzaklani s maturitou. Uplné dni vzélani ma 69% vsech zasstnand. Z tohoto

poctu se jedna o 75% miiZa 25% Zen, vzhledem k nerovnému gamje to 68% ze

vSech mu#t a 74% ze vSech zen.




Graf 7. Vé&k muai a Zen zawstnanych ve Vzeiské
(v absolutnicktislech)

sluzb CR k 31.12.2004
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Z demografického hlediska je zajimavé, Zétpden zanistnanych u VER se ve

vékovych kategoriich do 50 let t&inhneliSi, ovSem Zeny nad 50 let vyraatominuji a
Zen ges 40 let je z celkového o Zen 57%! | pes vysoky poet stedosSkolaek

pracuje ve \ézeiské sluzb Ceské republiky ve skové kategorii do 30 let z celkového

poctu Zen pouze 18%. Autorka se domniva, Ze tato skast mize byt zgisobena hned

nékolika divody. Jednim zéthto divodi je matéska dovolenda, pro kterou je

charakteristické pr&vySe zmiované ¥kové obdobi. DalSim moznymiadodem je




nezajem absolventek o tuto profesi, bezgeakt po Skole, a nelze opomenout ani
domreénku, Ze pracovni mista jsou obsazena a pracovrabifdek pro absolventy je
malo.

U muzi dominuje ¥kova kategorie od 26 do 30 let. To |Z&cpst poteke zdravych a
fyzicky zdatnych pracovntk zejména daad gislusSniki.Tato wkova kategorie tyto
podminky optimala sphuje.



2. Cile prace a hypotézy

Cile prace

Zjistit zastoupeni Zen &eském ¥zeiském personalu, stanovitiposy a rizika s tim

spojena, navrhnout optimali#s dopordeni

Hypotézy

Hypotéza 1
Podil Zen ve Vzeiské sluzb Ceské republiky v souladu s modernimi evropskymi

trendy stoupa.

Hypotéza 2
Zeny ve \&zeiiské sluzb Ceské republiky pronikaji i do profesfide vyhrads

vykonavanych muzi.

Hypotéza 3
| pres rektera rizika s tim spojen&gustavuji Zeny vedzenském personalu penologicky

piinos.



Metodika
3.1. PouZziti metody vyzkumu

Pro ovteni hypotéz autorka zvolila kombinaci kvalitativaila kvantitativniho vyzkumu.
Kvalitativni a kvantitativni vyzkum je mozno chagako dw etapy empirického vyzkumu,
kdy kvalitativni vyzkum je dogikem vyzkumu kvantitativniho.

Zakladni vyzkumnou metodou diplomové pracestsda obsahova analyza tegenych
giselnych Gddj z Ratenek VS CR 1996 — 2005 a metoda dotazovani, ktera byla
uskuténovana prosednictvim technik dotazniku aizeného polostandardizovaného

rozhovoru.

3.1.1. Obsahova analyza 2eménych ¢iselnych Gdag

Pro potvrzeni nebo vyvraceni prvni hypotézy bylalena metoda rozbortiselnych adaj
z Ratenek \zeiské sluzbyCeské republiky. K analyze byly pouzity viechny iepané
Rogenky, a to od roku 1996 do roku 2005. Ziskana Hgla zpracovana do giaf/ programu
Excel 2000.

3.1.2. Dotaznik

Dotaznik je souborem pisemnych z@nych otdzek sledujicich poznani zcelétyich jeva
v urgitém souboru osob. Jeémym prostedkem, s jehoZz pomoci zkoumame postoje lidi
k riznym jexam, jejich nazory, motivy aj.

Pro potvrzeni nebo vyvraceni druhé hypotézha lzyolena metoda dotazovani formou
dotazniku. Dotaznik byl odeslan pr@stnictvim emailu a byl adresovan personélnim
odcklenim wznic. Zaslany dotaznik obsahovalipodni informace, které &y personalisty

seznamit s obsahem diplomové prace a s pozadavkyphaeni.



Pravodni dopis zni:

.Vazena pani personalistko (vdZeny pane persooglisem studentkou 2. #oiku oboru
Rehabilit&ni-psychosocialni @@ o postizenédi, dosglé a staré osoby na Zdravétn
socialni fakul Jihateské univerzity kde v séasné dob zpracovavam diplomovou praci,
jejimz vedoucim je PhDr. Jaroslav Hala — psychMagebni ¥zniceCeské Budjovice. Tato
diplomova prace je zaffena na problematiku Zen vesxéiské sluzb Ceské republiky.
Prosim Vas o laskavé vygni prilozeného dotazniku, nebeyzkum bude realizovan na
zakladt Vami uvedenych dat. Prosim o spolupraci geabtictvim e-mailu. Vysledné zé&y
budou publikovany vasopisuCeské ¥zeistvi. Velice @kuji za pochopeni a spolupraci.

S pozdravem Bc. Helena Duchova*“

Instrukce k dotazniku:
Vami udanou odpasd’ oznate nebo vypite twtnym pismem v pismu Times New Roman,
velikost 12. Vyphujte pouze mista, ktera jsou v§kevana. Dotaznik zaSlete na emailovou

adresuhelenaduchkova@seznam.cz

Dotaznik je uveden Vijoze 1. a ma 4 otadzky. Prvni otazka )& pdaty Zen
zanestnanych v jednotlivych profesich a v konkrétni¢anicich, d¥ otazky jsou oteené a
jedna polootekena s podotazkou. VSechny odpdvbyly vyhodnoceny pomoci programu
Excel 2000.

3.1.3. Rozhovor

Rozhovor je podle B. Geista (1992, 305) jedna pawgivagjSich a ve viejnosti
nejznandjSich vyzkumnych a diagnostickych technik. Rozhoyernastrojem vyzkumu,
planovitym postupem stdecky véejnym cilem, pi némz mé byt zkoumana osoba podnicena
fadou zamrnych otazek nebo sknych stimul k verbalnim informacim.

Pro potvrzeni nebo vyvraceniteti hypotézy zvolila autorka metodiizeného
polostandardizovaného rozhovoru. Osloveny by Zeny pracujici weskobudjovické

vazebni ¥znici, a to vrchni sestra zdravotnickéheediska, socialni pracovnice a vrchni



inspektorka na vykonu vazby. S@sti rozhovoru bylo 16 otazek. Otazky rozhdvgsou
koncipovany vzhledem k ¢itn a hypotézam a mapuji okolnosti nastupu na darmaicip
spokojenost se stavajicim zé&stmanim a pracovni podminky veézwici. Otazky rozhovdr

jsou zaznamenany \ifpze 2.

3.2. Vyzkumny soubor

Data pro diplomovou préaci byla ziskana 3 metodd™imoci dotazniku bylo osloveno celé
uzemiCeské republiky. Dotaznik byl odeslan spolu/pdnim dopisem viem 3&znicim a
byl adresovan personélnim atlehim. Po prvnim osloveni vyplnilo dotaznik 1&mic, po
druhém osloveni odpeédély dalSi 3 ¥znice. Celkem tedy vyplnilo dotaznik 1&znic.
Vazebni ¥znice Litorefice, wWznice Jiice a Drakonice odmitly gtit informace. \&znice
Breclav, Hémanice, KynSperk nad @h Mirov, Pardubice, Pl2e Fribram, Rapotice,
Rynovice, StrdZz pod Dalekem, Valdice, VSehrdy aekes ¥znice Ostrava, Praha Pankrac a
Praha Ruzy® neodpo¥dély. Navratnost byla 50%. Z personalnich &edi vyplnilo
dotaznik 8 mui a 10 zen.

Vyzkumna metoda dotazovani techniktaeného rozhovoru byla uskdigna ve Vazebni
véznici v Ceskych Budjovicich. Rozhovor prothl se temi zangstnanymi Zenami. VSechny
rozhovoru vyhouly.

Pro obsahovou analyatiselnych Gddj VS CR byla pouZita vSechna zZegnéna data
z Ratenek 1996 az 2005.



4, Vysledky
4.1. Obsahova analyza #egénych ¢iselnych udag
Pro potvrzeni nebo vyvraceni prvni hypotézy bylalena metoda rozbortiselnych

Udaji z Ratenek \kzeiské sluzbyCeské republiky yww.vscr.c). K analyze byly
pouzity vSechny zvejnéné Rd@enky a to konkréthod roku 1996 do roku 2005.

Graf 8: Vyvoj poitu Zen ve \zeiské sluzB CR vletech 1996 — 2005
(v absolutnicRislech)
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V tomto grafu Ize pozorovat pozvolny asir paitu Zen ve VSCR od roku 1996 do
roku 2003 a nasledmmirny pokles v letech 2004 a 2005i Brovnani vychoziho roku

1996 a posledniho zkgjnéného roku 2005 je evidentni 18t paitu zangéstnanych Zen
z 1921 na 2509.



Graf 9: Zmény vpatu zen ve \zeiské sluzb CR mezi léty 1996 — 2005
(v absolutnicltislech)
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Tento graf znazauwje paty prijatych (pog. propustnych) Zen ve sledovanych
letech 1996 az 2005. Nejs#j8imi roky pro gijeti zen byly roky 2000 a 2001, kdy bylo
piijato v roce 2000 157 Zen a v roce 2001 149 Zeopdustlo se v roce 2004 a 2005,
kdy bylo propu&tno v roce 2004 44 Zen a v roce 2005 38 Zen.



Graf 10: Podil Zen ve slozkach &Zeiské sluzbyCR mezi léty 1996 — 2005
(v absolutnicktislech)
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Tento graf zndzouje vyvoj pdtu Zen ve slozkadch ¢bnskych pracovnik a
piisludniki. Za zlomovy rok lze povazovat rok 1999. Od tohatiku dochazi
k vyraznému ndistu Zen ve sloZzce oanskych pracovnik a vyraznému poklesu ve
sloZce pislusniki.V roce 1996 pracovalo ve slozcEgusniki 41% z celkového ptu
Zen, vroce 2005 tento et klesl na pouhych 26% Zen. V roce 1996 pracovalo
sloZce obanskych pracovnik 59% z celkového pitu Zen, kdezto v roce 2005 tento
pocet vzrostl na 74% Zen.



Graf 11: Vékova skladba Zen ve &Zeiské sluzb CR mezi léty 1996 — 2005
(v absolutnicltislech)
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Jako reprezentativni autorka zvolityti vékové kategorie. Na prvni pohled Ize
sledovat prudky nést patu Zen nad 50 let. Zen nad 50 let pracovalo v 1286 ve
Vézeiské sluzb ceské republiky pouhych 281 (15% zgsmanych Zen), v roce 2005
tento p@et vzrostl na pekvapivych 793 (31% zafstnanych zen), coz je té&m1/3
vSech zarsstnanych Zen. Ostatnékové kategorie jsouipvazrié konstantni.




Graf 12: Ve&kova skladba Zen

(v absolutnickislech a procentegh
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Graf 13: Vekova skladba Zen

(v absolutnickislech a procentech)
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Graf 14: Vé&kova skladba Zen ve &eiské sluzb CR vroce 2005

(v absolutnicitislech a procentech)

Edo 25

Hod 26 do 30
Ood 31 do 35
Ood 36 do 40
Bod 41 do 45
318; 13% Ood 46 do 50
Enad 50

Grafy 12, 13, 14 znazagji vyvoj ve vSech #kovych kategoriich Zen, za
reprezentativni srovnavaci roky byly zvoleny rol®g&, 2000 a 2005.

Vroce 1996 se pty zZen v jednotlivych &kovych kategoriich $liS neliSily.
Nejsilr¢jSi byla kategorie od 41 do 45 let.

V roce 2000 dochazi k ri&tu Zen pouze v kategorii nad 50let, v kategoridéddo
50 let je pdet konstantni a v ostatnichékovych kategoriich dochazi k mirnému
poklesu poétu Zen.

V roce 2005 dochazi k ridtu Zen v kategorii nad 50 let a zajimavy je taggatrny
prirastek v kategorii od 26 do 30 let. V ostatnickkavych kategoriich dochazi
k poklesu.

Z tchto grafi je Zejmé, Ze bd Vézeaiska sluzbaeské republiky podporuje starsi a
zkuSerjSi Zeny nebo tyto Zeny ve svych funkcich setnidaedj do dchodu a proto

nejsou volna mista pro absolventy a mlag&ovée kategorie.



Graf 15: Vyvoj vzdslavani Zen ve Vzeiské sluzb CR mezi léty 1996 — 2005
v kategoriich do maturity (v absolutni¢islech)
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Tento graf ndzoin demonstruje fevazujici poet Zen s uplnym wstdoskolskym
vzklanim. Tato kivka uplného sedniho vzdlani kopiruje hlavni trend vipustku Zen
(viz.graf¢.10). V roce 1996 i v roce 2005¢ta Uplné stedoskolské vz&lani s maturitou

71% z celkového pu Zen. Poet Zen se gdnim a zakladnim vztnim ve
sledovaném obdobi 1996-2005 klesa.



Graf 16: Vyvoj vzddlavani Zzen ve Vzeiské sluzB CR mezi léty 1996 - 2005
v pomaturitnich kategoriich (v absolutnigdBlech)
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V tomto grafu Ize sledovat vzestupny trendSech kategorii pomaturitnich studii.
Na zaklad nastupu Zen s vysSim odbornym &latim se lze domnivat, Ze se v roce
2000 na trhu prace objevuji absolventi &oxzniklych vySSich odbornych Skol. Ve
vézenske sluzb narista péet vysokoskolsky vzilanych Zen.



Graf 17: Délka sluzby zen ve &eaiské sluzb CR vletech 1996 — 2005
(v absolutnicltislech)
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Na zéklad tohoto grafu Ize usuzovat, Ze jelikoZz byla v rat@96 ve VSCR
zamgstnana fevazna wtSina Zen pouze 5 a mg€tet, muselo dojit k vyrazné okams
zamestnand po revoluci a tyto Zeny postupmiechazely do kategorie 6-10 let, kde
kiivka v obdobi 1996- 2002 prudce stoupa.



Graf 18: Skladba Zen ve & eiské sluzb CR podle délky pracovniho pamu v roce
1996 (v procentech)
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Graf 19: Skladba Zen ve &eiské sluzb CR podle délky pracovniho pamu v roce
2000 (v procentech)
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Graf 20: Skladba Zen ve &eiské sluzb CR podle délky pracovniho pamu v roce
2005 (v procentech)
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Na zéklad grafi 18, 19, a 20 Ize konstatovat, Zze v roce 1996 maoove VSCR
33% Zzen, které jiz setrvavaly v zéstnani od dob komunismu, v roce 2000 se tento
pocet snizil na 21% a v roce 2005 se jednalo o pouliyiéha zen.

Je zajimavym zji8him, Ze pevaha Zen nad 50 let se neodrazila v délce sluéby 7
neba’ kategorie délky pracovniho pém od 26 do 30 let je zastoupena v roce 2005
pouze 2 procenty a kategorie nad 30 let 4 procehtgho vyplyva, Ze tyto Zeny musely
piejit do VSCR jiz v pozajsim produktivnim ¥ku. Dalo by seict, Ze \kzeiska sluzba

Ceské republiky davéipdnost zralym, zkusenym Zenam.



4.2.  Analyza dotaznikového 3eni

Pro potvrzeni nebo vyvraceni druhé&etithypotézy autorka zvolila metodu dotazovani,
ktera byla uskutaéna prostednictvim technik dotazniku a polostandardizovaného
rozhovoru. Pomoci dotazniku bylo osloveno celé (iz€eské republiky. Dotaznik
vyplnilo 18 wznic.

Graf 21: Skladba souboru respondéwiptaznikového S&gni podle pohlavi
(v absolutnicktislech a procentech)
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Zdroj: vlastni vyzkum

Z celkového souboru respondedbtaznikového S&ni dotaznik vyplnilo 56% Zen
a 44% mua.



Graf 22: Pozitivni finos Zen do ¥zeiské sluzbyCR (v absolutnickislech)
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V grafu 22 autorka znazarje odpodi véznic na otdzku tykajici se pozitivniho
piinosu zen do ¥zeiské sluzbyCR. Véznice uvadly vice variant, proto se sdet
odpowdi nerovna pé&tu responderit Pro znice bylo obtizné volit spalaého
jmenovatele, nelbZeny ve VSCR vykonavaji Siroky z&ly profesi. Binosem, na
kterém se shodlo nejvic&zanic, je schopnost empatie, tento nazor sdiléthic. Dale
jsou 4 ¥znice geswdceny, Ze Zeny mohou pragpcelkovému psychosocialnimu
klimatu wznic prostednictvim zavaghi Zenskych prvk do kolektivu a také velmi
dobrou schopnostéSeni krizovych situaci. DalSimi sp&h zminovanymi ginosy byly
estetické citni Zen, pozitivni ovlivéini psychosocialni atmosféry, gh@ost, schopnost
konstruktivni komunikace,ivéryhodnost a flexibilita.Ostatni odpédi byly riznorode,
véznice vidi ginos ve ¥tSi trpslivosti Zen, toleranci, f@myslivosti, spolehlivosti nebo

tieba citliwjSich reakcich ve vypjatych situacich.



Graf 23: Rizika prace zen zafstnanych ve ¥zeiské sluzb CR (v absolutnickislech)
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V grafu 23 autorka znazmije odpo¥di véznic na otazku tykajici se rizik prace Zzen
ve Vézeiskeé sluzb CR. Véznice uvadly vice variant, proto se séet odpoedi nerovna
poctu responderit Pro ¥znice bylo obtizné volit spaleého jmenovatele, nebh@eny
ve VS CR vykonavaji Siroky z&l profesi. Zajimavym zjihim je skuténost, ze 4
véznice spdauji pracovni rizika pro Zenu totozna sriziky, Kt@i je ohroZen
zameéstnany muZ a 2 &nice zastavaji nazor, Ze Zenam gstmanym ve ¥zeiské
sluzké CR Zadna rizika nehrozi. Dale se &nice shodly na bezpeostnich rizicich,
rizicich verbalniho napadani Zen ze strafgiu a rizicich nedovolenych stykmezi
zanestnanymi Zenami a ¢éezni. Spoléné zminovanym rizikem byla také vysSi
zranitelnost Zen. Ostatni odgalW byli riznorodé nap nadnérny stres vyplyvajici z
profese, pecitlivélost Zenského pohlavi, vySSi nemocnost Zen, rizlexualniho



obtzovani ze strany dznd, vysSi riziko manipulovatelnosti ze strany Hadnych i
podiizenych nebo mala schopnost odprostit se od prablepnéaci i soukromém Ziveét

Graf 24: Pronikaji zeny do profesiige vykonavanych vyhrag@gmrmuzi? (v absolutnich

¢islech a procentech)
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Na otazku, zda pronikaji Zeny vesaéiské sluzb CR do profesi #Hive vyhrads
vykonavanych muzi, odpédélo 78% respondefitkladns a 22% respondeinizaporr.



Graf 25: Pokud ano, tak do kterych profesi? (v absoluttiskech a procentech)
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Véznice, které se ztotoznily s kladnou odpdiv (viz graf 24) uvedly, Ze Zeny
pronikaji do vedoucich funkci v 58%, do profesi cpkésti ve 21% a do profesi
strazného v 7%. Celych 14% personalnichélahd uvedlo, Ze Zeny pronikaji do vSech

profesi \kzeiské sluzbyCR.



Graf 26: Zeny ve vedoucich funkcich v jednotlivyckizmicich a vazebnichéznicich
(v absolutnicktislech)
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Ve vedoucich funkcich zatstnava nejvice Zen Vazebriznice Brno a ¥znice Or&ov

a to 5 Zen. Ve &nicich Vindice, Opava, Nové Sedlo, Karvina, Horni Slavkov a
BéluSice pracuji ve vedoucich funkcich 4 Zeny. Pduzena nasla uplatni ve vedouci
funkci ve ¥znicich Znojmo, Olomouc a ve Vazebnictenicich S¥tla nad Sazavou,
Ostrov nad Ofi a Kuim.



Graf 27: Zeny na jednotlivych pozicich v jednotlivyclanicich a Vazebnichéznicich
(v absolutnicktislech)
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Nasledujici 4 grafy demonstruji obsazeni jednotiivypracovnich pozic veégnicich
Zenami. Vzhledem ké&Simu pd@tu responderit rozclila autorka soubor do vice gtaf
Postyreditelek a vedouci funkce byly znazeémy v gredchézejicim grafu.
Pozice straznych jsou nejvice obsazeny Zenamiazebnich &znicich Brno

(37 Zen) a Liberec (18 Zen).

Pozice dozorky jsou nejvice obsazeny Zenami v&wicich S¥tla nad Sazavou
(23 zen) a Opava (12 zen).

Pozice psycholozek jsou nejvice obsazeny Zemameéznicich Vingice a Ostrov
nad Olii (4 Zeny).

Pozice vychovatelek jsou nejvice obsazenyraena \Wznicich S¥tla nad Sazavou
(10 Zen), Opava a Qrav (4 zeny).

Pozice specialnich pedagoZek jsou nejvice @ngaZzenami ve &nici Swtla nad

Sazavou (3 Zeny).



Pozice socialnich pracovnic jsou nejvice obsgzZenami ve &nicich Vindice
(6 Zen) a Ostrov nad @N5 Zen).

Velice ginosnou pomoc duchovniho vyuziva Vazeb#inice Ceské Budjovice,
ostatni ¥znice tuto sluzbu nevyuZzivaji nebo ji do dotazmikuvedly.

Pozice |éki&ek jsou nejvice obsazeny Zenami ve Vazelzhniei Brno (7 Zen) a
véznici karvinna (4 zeny).

Pozice zdravotnich sester jsou nejvice obgazenami ve Vazebniéznici Brno
(59 Zen) a ve&znicich Ostrov nad Gh Kuiim a Vinaice (7 Zen).

Pozice administrativnich pracovnic jsou negvibsazeny Zenami véanicich S¥tla
nad S&zavou (37 Zen) a Ostrov nadi@b Zen).

Pozice Zen stechnickym z&mnim prace jsou nejvice obsazeny wznicich

Or&ov a Kuim (4 Zeny).

Graf 28: Zeny na jednotlivych pozicich v jednotlivyclianicich a Vazebnichéznicich

(v absolutnicktislech)
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Graf 29: Zeny na jednotlivych pozicich v jednotlivyclanicich a Vazebnichéznicich

(v absolutnicktislech)
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Graf 30: Zeny na jednotlivych pozicich v jednotlivyckianicich a Vazebnichéznicich
(v absolutnicktislech)
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4.3. Analyza rozhovoru

Metoda dotazovéani technikou rozhovoru byla uskutiea ve Vazebni &nici Ceské
Budgjovice. Autorka zde oslovila socialni pracovnicircchni inspektorku a vrchni
sestru. VSechny tyto Zeny rozhovoru vyllgv Otdzky rozhovak jsou zaznamenany
v priloze 2.

Zaznam rozhovoru 1 z VazebeiniceCeské Budjovice

1. V sowasné dob pracuji v pozici socialni pracovnice.

2. Jsem zde za#stnana v pracovnim pamu a uzayela jsem pracovni smlouvu na
dobu neutitou.

3. Je mi 53 let.

5. Vystudovala jsem #tdni ekonomickou Skolu, mam pouzeedhi vzélani s
maturitou.

6. Po maturi¢ jsem nastoupila do zahrani firmy a odtud pozgi pieSla k ¥zeiské
sluzké do pracovni pozice spravni referentky. V pracguudici spravni referentky
jsem se dozdéla o volném pracovnim mistu socialni pracovnicata habidka &
zaujala.

7. O volném pracovnim mistu spravni referentky jserd@déla od znamych.

8. Béhem své prace ve Vazebriiznici Ceské Budjovice jsem zatim nepovysila.

9. Dosud jsem se s negativnim ohlaserfepj®sti na moje za#stnani nesetkala.

10.Zatim jsem o zmrn¢ stavajiciho zawstnani nebo odchodu do jiného resortu
negemyslela, prace &bavi a napiuje.

11.Praci ve ¥zeistvi jsem znala, pracovala jsem v pozici spravfdremtky, nabidka
postu socialni pracovnice éslovila, a proto jsem jiigala.

12.Nikdy jsem nevnimala znevyhoem Zen wici muzZim pracujicim ve &zeistvi;
vnimam pouze jisté znevyhadh civilnich pracovnik. Nemaji narok na
rehabilitaci, dodatkové dovolené a jiné vyhody.

13.0sobr preferuji smiSeny pracovni kolektiv.



14.Zeny Wzeni ,prosviti®, jsou pro muze zp#shim.

15.Moje prace nenese zadna pracovni rizika. Mozna @aizika nakazy infednimi

chorobami, jako je Zloutenka nebo svrab.

Zaznam rozhovoru 2 z VazebeiniceCeské Bugovice

N

8.
9.

N o g kMo

Pracuji jako vrchni inspektorka ve Vazebpznici Ceské Budjovice.

Pracuji ve sluzebnim pafru, gfimém vykonu a podepsala jsem smlouvu na dobu
neukitou.

Je mi 45 let.

Absolvovala jsem studium narstini pedagogické Skole.

Pred nastupem k &eiské sluzb Ceské republiky jsem pracovala ve Skolstvi.

O volném pracovnim mistu ve Vazebrinmici Ceské Budjovice jsem se doslechla
od znamych.

B&éhem své prace ve vazebrinici jsem povysila.

Zatim jsem se s negativnim ohlasem na moji profesetkala.

10.Zatim jsem o zrn¢ stavajiciho zawstnani nefemyslela.

11.Praci ve ¥zenstvi jsem pijala z divodu nabidky volného pracovniho mista, jiné

motivy jsem nerdla.

12.Nikdy jsem se necitila znevyho#tré vii¢i muzim pracujicim ve §zeaistvi.

13.0sobr preferuji spiSe smiSeny pracovni kolektiv, jdeotektiv, girozeny, ginasi

normalitu Bzného s¥ta.

14.Veézni vidi v Zer matku, girozenou autoritu, vice se snazi vybbpozadavikm a

pracovat na sab

15.Moje prace zadna zvlastni rizika neobnasi.



Zaznam rozhovoru 3 z VazebeiniceCeské Budjovice

1. Pracuji v pozici vrchni sestry ve zdravotnickénedisku Vazebni &znice Ceské
Budgjovice.

Pracuji v pracovnim po#énu a uzayela jsem smlouvu na dobu néitou.

Je mi 30 let.

U Vézenské sluzbyCeské republiky pracuiji rok aip

ok~ 0N

Vystudovala jsem #tdni zdravotnickou Skolu a dale ziskala magistetgky na
Zdravotre socialni fakuk Jihateské univerzity v iletém studijnim oboru
Rehabilit&ni — psychosocialni gé o postizenédli, dosglé a staré osoby.

6. Po maturi¢ jsem pracovala 10 let iznych nemocnicich a po&d nastoupila na
volné pracovni misto na krajskénfatk — odboru socialnich ¢ei. Zde jsem
pracovala pouzetbroku.

7. O volném pracovnim mistu ve zdravotnickémtedisku Vazebni &nice Ceské
Budgjovice jsem se dozdéla prostednictvim internetu. ProSla jsem wbvym
fizenim.

Béhem své prace jsem nepovysila.

9. S negativnim ohlasem na moje zZgtmani jsem seckolikrat setkala, fedevsim u
znamych.

10.Zatim jsem o zrn¢ zameéstnani nebo odchodu do jiného resorturasypslela.

11.Velkou vyhodou mé stavajici prace je zgtnani bez sgmného provozu a raich
smen. Proto jsem si toto zasstnani vybrala.

12.Nikdy jsem necitila znevyhodni vici muzim pracujicim ve &zenstvi.

13. Preferuji spiSe smiSeny pracovni kolektiv.

14.Na tuto otazku nejsem schopna ocjutiv.

15.Hlavnim pracovnim rizikem je riziko ndkazy intekmi chorobami, pedevsim

Zloutenkou typu B a C. @hs se setkdm s vyhruzkami ze stragyiu a cilenou

snahou manipulace. V této pracovni pozici je¢dbu dovednosti rozpoznat

simulaci wznu od skuténych zdravotnich problém



5. Diskuse

Po revoluci doslo ve statni spigk vyznamnym zrgnam, které se nevyhnuly ani oblasti
vézeistvi. Vznikla nova koncepceszeistvi, byla vytvéena nova ¥zeiska legislativa,
Sbor napravné vychovy vygdala nabytim &innosti zakona 555/1992 Shixéiska
sluzbaCeské republiky. Na zakladéto reorganizace doslo k vyvoji vdtech a slozeni
zamgstnand Vézeaiské sluzbyCR.

Diplomova prace Zeny ve &veiské sluzb Ceské republiky ma dv casti —
teoretickou a praktickou. V ramci zpracovani teoket casti autorka vychazela
z dostupnych zdréj kterymi byla literatura, Renky VSCR, ¢asopisCeské ¥zeistvi
a internet. Heuristicka faze trvald&ilgizné 6 meésiai. Po nasledném zpracovani byly
zvoleny cile a hypotézy diplomové prace. Pro realizyzkumnétasti byla stanovena
metodika vyzkumu. Tato faze trvaldilgizné mesic.

Daéle autorka nastini chronologiisl dat. Data pro diplomovou préaci byla ziskana 3
vyzkumnymi metodami. Pro potvrzeni nebo vyvraceninp hypotézy byla zvolena
metoda rozbordiselnych Uddj z Raenek \kzeiské sluzbyCeské republiky. K analyze
byly pouzity vSechny zvwejréné Ra@&enky, a to konkréthod roku 1996 do roku 2005.
Jako druh& vyzkumna metoda bylo zvoleno dotaznil&®téni, které probihalo ve 2
fazich. Pomoci dotazniku bylo osloveno celé Uz€mské republiky. Dotaznik byl
odeslan spolu s fivodnim dopisem vSem 36&znicim. Po prvnim osloveni vyplnilo
dotaznik 15 ¥znic, po druhé urgenci odp&ily dalsSi 3 ¥znice. Lze s politovanim
konstatovat, Ze celych padesat procent oslovenyzhicse rozhodlo nespolupracovat a
pouze 3 zdchto wznic poslaly zamitavou odp&y. Ostatni ¥znice na osloveni
prostednictvim emailu ani podruhé nereagovaly. Pro zajimst autorka uvede 3
zamitavé odpadi.

Vazebni ¥znice Litongfice — osmého listopadu 2006: ,Vazenacste na VasSi
Zadost o vypléni zaslaného dotazniku &diji: V naSi vazebni &znici fadime muze i
Zeny do kategorie zatstnan@ bez jakychkoliv rozdil pfi dodrzovani stavajiciho
zékona 186/1992 Sb. &y nasi vazebni &nice Vam sdlovat nebudu. Zeny jsou
zarazeny na stejné urovni jako muzi bez rozdilu funkaoi. p&inaje funkcireditele a
konce funkci straZzného. Tudiz rizika jsou pro vSechaysstnance stejné. Je mi lito, ale



jiné informace Vam o systematizaci nasi vazehizinice sdlit nemohu. Reji hodre
Gspecha ve Vasi praci. Personalni referentka VV Litiioe."

Véznice  Drahonice — devatenactého unora 2007: , N&éZpani Duchkova,
Z powieni reditele ¥znice Drahonice Vam k VaSi opakované zadosti o yioski
informaci pro diplomovou praci ze dne osmnactéhorai?007 séuji, Ze wznice
Drahonice Vam, na zakladvaSi soukromé Zadosti, poZzadovana interni sichétidata
z personalni evidence poskytovat nebude. S pozarasslouci samostatného referatu
personalniho.”

Véznice Jiice — devatenactého uUnora 2007 : ,Dobry den, bdhongemohu Vasi
Z&dosti vyhowt, neba’ nejsem oprawna Vam poskytovat jakékoliv informace. Otte
se s VaSi Zadosti needitele ¥znice, ktery mi da eventu@npokyn k vyplreni
dotazniku. S pozdravem vedouci samostatného refpeasonalnino.“Keditel wznice
na Zadost o poskytnuti informaci nereagoval.)

Jako teti vyzkumna metoda byla zvolena metdéaeného polostandardizovaného
rozhovoru. Osloveny bylyiit Zeny pracujici weskobudjovické vazebni &znici, a to
vrchni sestra zdravotnickéhoresdiska, socialni pracovnice a vrchni inspektorka na
vykonu vazby. VSechny tyto Zeny Zadosti o rozhovghowly a vlastni realizace
rozhovoi probihala bezproblémeéyDale byla s Zadosti o rozhovor oslovena Vazebni
véznice Liberec a &nice Plzé. Tyto wznice spolupraci odmitly bez udanividu.
Dle nazoru autorky je jejich odmitnuti zarazejiogba nech&ji podpdit vyzkum
tykajici se prav¥ jejich pracovni oblasti, v které se realizuje ta@élo vyzkumnych
projekti. Kompletni faze shyu dat trvala fiblizné 4 mesice. Ziskana data z Bmek a
dotazniki byla zpracovana do gtafv programu Excel 2000. Rozhovory byly
zaznamenany vigvodnim zgni.

Déale autorka poskytne interpretaci ke stangwerhypotézam. Hypotézy byly
ovérovany v nasledujicim gadi: nejprve H1, posléze H2 a jako posledni H3.

Hypotéza 1: Podil Zen veédeiské sluzi Ceské republiky v souladu s modernimi
evropskymi trendy stoupébyla potvrzengviz grafy 8, 9, 10). Ve Vzeiské sluzb CR
doSlo od roku 1996 do roku 2005 k aistu p@&tu Zen pedevsSim ve sloZce danskych
pracovnik.



Hypotéza 2: Zeny ve &aiské sluzlf Ceské republiky pronikaji i do profesiitve
vyhradré vykonavanych muZzi- byla potvrzena(viz grafy 24, 25, 26). Je velice
zajimavym zjis&¢nim, Ze Zeny pronikly také do vedoucich funkci,r&tbdyly dive
vyhradni doménou miiz

Hypotéza 3: | pes rekterd rizika s tim spojend iedstavuji Zeny veézaiském
personalu penologicky ifinos - byla potvrzendviz grafy 22, 23 a uvedené rozhovory).
Dle nasbiranych dat z dotazhi& rozhovoi bylo zjiS€no, Ze pinosy vyrazg prevazuji
nad riziky.

DalSicast diskuse je za¥fena na ddi interpretaci obsahové analyigelnych tdaj
z Raenek VSCR, dotaznikového S@ni a otazek z rozhovr

Graf 1 znazadwije podil Zzen ve slozZcefiglusniki a oltanskych pracovnik ve
vybranych ¥znicich. Ve vSech vybranychéznicich dominuji ve slozZcefislusniki
muzi, naopak ve sloZzce &mskych pracovnik prevazuji ve tech z @ti véznic Zeny.
MuZsti olgansti pracovniciigvazuji nad Zenami veznici Plze, coZ je pochopitelné,
neba jde o \znici se zvySenou ostrahou. Dale se s vySSirtepo oltanskych
pracovnikKi muai setkame ve &nici Odolov, ktera zajifije vykon trestu oditi
svobody u odsouzenych muiad 18 let. Zde je jisttaké poteba ,pevna ruka“ mui

Graf 2 znézdiuje pomsr muAi a Zen ve ¥zeiské sluzb CR. Z grafu je ¥ejmé, Ze
Zeny zastupuji skoro % z celkovéhocpo zangstnand. Z téchto Zen pracuje % ve
slozce pislusniki a % ve slozce @lanskych pracovnik (viz graf 3 a 4). ¥tSina Zen
tedy pracuje ve funkcich vilhvacich a vychovnych, v nichZ préednictvim prograrin
zachazeni sousta¥musobi na osoby ve vykonu trestu étinsvobody a obdolini
osoby ve vykonu vazby. Dale Zeny pracuji v profesgpecialisi, zdravotnik,
administrativnich zagstnand aj.

Vgrafu 5 je znazo#mo, Ze bez ohledu na pohlavi pracuje &Sjv podil
zamestnand na postech straZznych, dozéradministrativnich pracovnika na pozicich
vzklavacich a vychovnych. Vifpad straznych a dozotigde gredevsim o zagstnané
muze. V gipad pozic s vychovnou, vzthvaci a administrativni naplni prace jde
piedevsim o zagstnané zeny.

Graf 6 se zabyva nejvy33im dosaZenyméirdm zamdstnané VS CR. Bylo
zjisteno, Ze nejutsi cast zamistnand absolvovala Uplné igdni vzélani. Pokud jde o



vysokoSkolské vz#ani, zde vedou Zeny. VysokoSkolské, nejinémitileté, studium
absolvovalo dvanéct procent z celkovéhétp@en, u mui jde pouze o deset procent.

Graf 7 poskytuje informaci oékové skladk zamestnané VS CR. Vysledky této
analyzy jsou skutaé zajimavé. P&y Zen zanistnanych ve VR se ve wkovych
kategoriich do 50 let ténnelisi, ovSem vyrazndominuji Zeny nad 50 let a Zzefep 40
let je z celkového pitiu Zen padesat sedm procent. Autorka se domniv&atbe
skute&nost miZze byt zfisobena hneddkolika divody. Jednim zwoda nizkého podilu
Zen od 20 do 40 let irie byt mateska dovolena, pro kterou je charakteristické prav
vySe zmhované ¥kové obdobi, dalSi moZznyidod Ize hledat v nezajmu absolventek o
tuto profesi bezprostdreé po Skole a nelze opomenout ani démku, Ze pracovni mista
jsou dlouhodob obsazena a pracovnich nabidek pro absolventy je. A muzi
pievazuje ¥kova kategorie od 26 do 30 let. To Iz&¢fst potebs zdravych a fyzicky
zdatnych pracovnik zejména ddad gislusSniki. Tato wkova kategorie dané podminky
optimalre sphuije.

Graf 8 tykajici se vyvoje ptu Zen ve VLR v letech 1996 — 2005 jaspotvrzuje
prvni stanovenou hypotézu. Podil Zen ve@RSstoupa. | fes mirny pokles v roce 2004
a 2005 doslo k néstu p@tu zanmgstnanych Zen z 1921 na 2509.

Graf 9 poskytuje informaci o ndboru a propd&uiSzangstnanych Zen. Nejsiésimi
byly roky 2000 a 2001, za které byl#jato celkem 306 Zen, naopak nejslabSimi se staly
roky 2004 a 2005, za které bylo progunét 82 Zen. Celkova bilance je vSak stale kladna.

Graf 10 tykajici se podilu Zen v jednotlivystozkach VSCR opst potvrdil prvni
stanovenou hypotézu. Od roku 1996 dochazi fstarpodilu zardstnanych Zen. Tento
narst zajistilo vyrazné zvySeni P Zen ve sloZzce @éhanskych pracovnik neba
pocty Zen ve sloZceifslusniki se snizily.

Graf 11 poskytuje informaci o vyvojickové skladby zagstnanych Zen v letech
1996 az 2005. Vysledky tohoto grafu jsou shodngssedky grafu 7, ktery zohlédval
ob¢ pohlavi a poetni stav pouze jednoho jediného roku. Od roku 19@8lo
k prudkému nérstu Zen v kategorii nad 50 let, kdy v roce 1996cpvalo ve VSCR
patnact procent Zen nad 50 let, v roce 2000 jizelv#i procent Zen nad 50 let a v roce
2005 se tento get vySplhal na fekvapivych ficet jedna procent, coz je téml1/3
vSech zarmsstnanych Zen (viz grafy 12, 13, 14). &hto grafi je Zejmé, Ze bd



Vézeiska sluzbaeské republiky podporuje starsi a zkug&iveny, nebdtyto Zeny ve
svych funkcich setrvavaji az daahodu, a proto nejsou volna mista pro absolventy a
mladsi wkové kategorie.

Grafy 15 a 16 demonstruji vyvoj wévani Zzen ve VR v letech 1996 aZz 2005
v kategoriich do maturity a pomaturitnich kategrii Na zaklad téchto grafi I1ze
konstatovat, Ze zatstnanych Zen se zakladnim #@ednim vzdlanim ubyva, naopak
Zen s uplnym gednim, vysSim odbornym arquevSim vysokoskolskym v&dnim
piibyva. V grafu 16 Ize pozorovat vzestupny trendSech pomaturitnich studii, coz je
velice optimistické zjigini. Tomuto trendu jigt napomohl fakt postupného ghi trhu
prace absolventy néwzniklych vysSich odbornych Skol.

Na zaatku 90. let doSlo ¥eskych ¥znicich k hromadnym vzpouram a nepdkoj
o zivot gisli vézni i pracovnici. Bylo jasné, Ze upiatvani represivni vojenské praxe
nikam nepovede. (Rodni personal byl vyenén, odesSli ,dinosati® a nastoupili
~optimisté“. Graf 17 tyto informace jednozir& potvrzuje, jelikoZ byla v roce 1996 ve
VS CR zangstnana fevazna ¥tsina zen pouze 5 a m€tet, muselo dojit k vyrazné
obmeEné zantstnan@ praw po revoluci. Pouzefitet i procent zamstnanych zen
setrvavalo ve &zenstvi od dob komunismu, v roce 2000 doSlo ke snifamito pétu
na dvacet jedna procent a v roce 2005 na poulityoAct procent zadstnanych zen
(viz grafy 18, 19, 20). Zajimavym zji&tim je skuténost, Ze pevazujici podet Zzen nad
50 let se nijak neodrazil v délce sluzby Zen, tiekategorie délky pracovniho pén
od 26 do 30 let je zastoupena v roce 2005 pouzeo@epty a kategorie nad 30 let 4
procenty zen. Z toho vyplyva, Ze tyto Zeny musgijit do VS CR jiZ v poza@j$im
produktivnim w&ku. Dalo by sefici, Ze \zeiska sluzbaeské republiky davaipdnost
zralym, zkuSenym Zenam.

Autorka zohlednila pohlavi responderdotaznikového S&tni, nebé v otazkach
zamerenych na finos a rizika prace Zen se nazory fhaZen do jisté miry rozchazi. Na
tuto skuténost bude poukazano v dalSim textu. Dotaznik viplpadesat Sest procent
Zen actyricet ¢tyfi procent mu# (viz graf 21).

V grafu 22 autorka znazmije odpo¥di véznic na otazku tykajici se pozitivniho
piinosu Zen do ¥zeiské sluzbyCR. Véznice uvadly vice variant. Mezi uvedenymi
piinosy byly — empatie, dobra schopniesit krizové situace, estetickéerit, pozitivni



ovlivnéni psychosocialni atmosféry, gheost, schopnost konstruktivni komunikace,
duvéryhodnost, flexibilita, trplivost, tolerance, femyslivost, citligjSi reakce ve
vypjatych situacich, zavédi Zenskych prvk do kolektivu. Bi dotaznikovém Segni
bylo pouk&zano na 13fiposi Zen pro \ézeiskou sluzbuCR. Nasledujici 3 odpadi
nebylo mozné zobecnit, proto je autorka uvadi zvld§to zvlastni odpadi uvedly

v dotazniku muzi.

Odpowvd’ Vazebni &znice Olomouc,Ve sfé&e uniformovanych slozek (R je ginos
Zen fimo umérny tomu, Ze naprost&tina wzna jsou muzi a k mnoha ukém jsou
zapotebi osoby stejného pohlawimz je vyuzitelnost Zen v mnohaipadech znéé
omezena. Naopak vyuZzitelnost je zasadni &amnicich s ¥znénymi osobami Zzenského
pohlavi.”

Odpowd Vazebni ¥znice Brno ,Muzi radi a ochott predavaji své zkusenosti svym
sluzebr mladSim kolegynim. Zejména muzsk&ejeost ochot#i akceptuje prohlidky
pii vstupu do soudnich budov, pokud zde konaji sly#tsiuSnice justini straze.”
Odpovd’ veznice Hémanice ,Kvalitu ¢lovéka nelze posuzovat podle pohlavi.”

Pokud byli odpovidajicimi respondenty muzi, jejiotipoedi byly struiene, ve ¥tSine
piipadi nesSly zobecnit. Pokud byly odpovidajicimi respartgdeeny, vyet giinosi byl
rozsahlejsi, odpasdi jasre a strigné formulovanégasto shodné.

Vlivem pisobeni genderovych stereotyfsou rékterd povolani chapana spise jako
muzska a &ktera spiSe jako Zenska.cxéstvi byva v pod¥domi veejnosti blizSi
piirozenosti muid. Genderové strukturovani spéhesti stoji na obrazu idealniho muze
a idedlni Zeny. Muzi maji byt silni, dominantnicicmalni, aktivni a Zeny fyzicky
atraktivni, emocionalni, spiSe pasivni¢yjéci a orientované na ni. Autorka se domniva,
Ze Zena ma z hlediska archetypu také predispozenaci ve ¥zeistvi, od pdatku
lidstva zaji¥uje expresivni roli — uspokojuje @eby ¢lena rodiny, je ochrankyni,
petovatelkou, vychovatelkou a tyto zakoené vlastnosti mize vyuZzit pi praci s ¥zni.
Vézen miaze Zenu vnimat jako matkuiipzenou autoritu, kterou ma ctit a s kterou neni
treba soupiét. Zena pak snaze dosahne pozitivnichéznshovani ¥zit. Vézni jsou
meére vulgarni a snazi se byt galantni.

V grafu 23 autorka znédzarje odpodi véznic na otazku tykajici se rizik prace zen

ve Vézeiské sluzb CR. Véznice uvadly vice variant. Mezi uvedenymi riziky byly —



bezpé&nostni riziko, riziko verbalniho napadani ze straggnd, riziko nedovolenych
stykii mezi zamistnanymi Zenami a&eni, vySSi zranitelnost Zen, vy$Si nemocnost Zen,
piecitlivélost, nadmirny stres vyplyvajici z profese, riziko sexualnibbt&zovani ze
strany \znu, riziko manipulovatelnosti ze strany ragbnych i podéizenych, mala
schopnost oprostit se od problkéna praci i v soukromém 2Zivét P dotaznikovém
Seteni bylo poukézano na 10 rizik vyplyvajicich z ess. Ctyii véznice spatiji
pracovni rizika Zen totozna s pracovnimi rizikyerimi je ohroZzen za#stnany muz.
Dvé véznice uvedly, Ze Zenam zadna rizika nehrozédWito dvou pipadech odpovidali
muzi. Nasledujici odp@d’ nebylo mozné zobecnit, proto ji autorka uvadi &vla
Odpowd’ véznice Oréov: ,Zeny rnikdy nedokaZi udrzet profesionalni hranici a odolat
tlakam ze strany osob ve vykonu trestiini pak kroky, které vedou k poruseni pracovni
kazre. Nasleds pak mize dojit k ukodeni pracovnihgi sluzebniho porru.”

V koneiném soutu prevladaji ginosy nad riziky.

Na otazku, zda pronikaji zeny ves2adiské sluzb CR do profesi tive vyhrade
vykonavanych muzi, odpedélo sedmdesat osm procent respontlediddre a dvacet
dva procent respondeéntaporrt (viz graf 24). Timto doslo k potvrzeni druhé stegme
hypotézy.

Véznice se domnivaji, Ze Zeny pronikajegevsim do vedoucich funkci, profesi
specialist a profesi strdznych (viz graf 25). Pronikani Zenpdofesi strdZznych ovSem
autorka potvrdit nerize, podle Réenek VS CR pracovalo vroce 1996 ve slozce
prislusniki ¢tyricet jedna procent z celkovéhogho Zen, kdezto v roce 2005 se tento
pocet snizil na pouhych dvacet Sest procent. Celstohact procent personalnich
odckleni uvedlo, Ze Zeny pronikaji do vSech profesiaiské sluzbyCR.

Graf 26 znazdawuje paty Zen ve vedoucich funkcich v jednotlivyckzwmicich a
vazebnich #znicich. Autorka z dotaznikového &ti zjistila, Ze v satasné dob je
Zena ve funkcreditelky ve ¥znici Swtla nad Sazavou, Kim a ve Vazebni &nici
Brno. Ve vedoucich funkcich za&stnava nejvice Zzen Vazebnizmice Brno a ¥znice
Or&ov. Z tchto shromazghych dat vyplyva, Ze Zzeny se uplatnily v oblasizaistvi
také jako schopné manazerky a v tomto s& pyrovnaly muim. Za zdarny fiklad
muze slouzit pibeh Véry HoSkové, krajanky v Nizozemsku, ktera se uzet4pbhybuje
v nejvyssich patrech hierarchie holandskétmetského systému. V nasledujicim textu



autorka uvede zéznam zipdu U nas v Evra ktery uvedlaCT 2 dne dvacéatého
devatého prosince 2006. ,J& jserrd/Hoskova, bydlim v Delftu v Holandsku uicet
sedm let, od roku 1969. Kdyz jsem sefijgba, tak jsem samdejme jako kazdy hledala
cesttku jak a co. Pa@ase jsem se tady provdala za Hdlana, narodila se mi dcera
Simona. Té je & 20 let. Pracuji jakdeditelka ¥zeni. Moje ¥zeni ma d¥ s& osm
véziu a sto Sedesat z&stnand. Vystudovala jsem slovanské jazyky iy umeni.
Po univerzi¢ jeS€ nastavbu public relations a komunikaci. Safepe jsem do té doby
s wzenim, bohudik, ne#ta vibec co docinéni, ale kdyz jsem to&zeni a tu praci
uvidéla, tak jsem stekla, to je velmi zajimavé, tam je kazdy den jitoypy me bavilo.
Pracuji ve ¥zeni pobliz Rotterdamu, které se specializuje #av — recidivisty.
VétSinou jde o wzre bezdomovce, ki€ maji problémy s drogami a s psychiatrickou
problematikou. Ze &zeni vede Zena, tasxiam nevadi, ale pokud mangans z arabské
kultury, co povazuji Zenu za m#ennou, daji mi to jagn najevo, nech¥i
poslouchat....”

Grafy 27, 28. 29 a 30 zna#aji pocty Zen na jednotlivych pozicich v jednotlivych
véznicich a vazebnichégnicich. Zde autorku zaujalo zggii, Ze velice finosnou
pomoc duchovniho vyuZiva pouze Vazeb#inice Ceské Budjovice, ostatni ¥znice
tuto sluzbu nevyuzivaji nebo ji do dotazniku nelyed

V néasledujici ¢asti bude rozvinut komerita k rozhovoiim. Vzhledem ke
kvantifikované narénosti poskytne autorka komentpouze k vyznamnym otazkam a
odpowdim. VSechny oslovené pracovnice umdy pracovni smlouvu na dobu
neucitou. Nemusi se tedy kazd@ér& obavat, zda jim bude smlouva prodlouzena.
Vézeistvi vtomto pipact podporuje u svych pracovriikpocit jistoty. D& ze fti
oslovenych Zen spadaji d@ékové kategorie nadtyticet pit let, coZz by odpovidalo
vystupim ze zvéejnénych Raenek VSCR. Dw oslovené Zeny absolvovaly Gplné
stredni vzdlani s maturitou, jedna Zenatieté vysoko3kolské studium na Zdravétn
socialni fakuké JU. Tato Zena je nejmladsi, je iicet let. Pravépodobny trend bude
smetovat k naboru vysokoskolsky vddnych zanmistnand@. Dv¢ ze ti oslovenych Zen
ziskaly prvotni informaci o volném pracovnim niistd znamych. VSechny oslovené
Zeny pracovaly fed vstupem do VSR v jinych resortech (ekonomika, 3Kkolstvi,
zdravotnictvi) a vSechny jsou nyni na své pracquiici spokojeny, nesmily by a



negemyslely o odchodu do jiné pracovni oblasti. Po&slbvené Zeny mluvily pravdu,
pak jim Vezenska sluzbaCeské republiky nabizi vyragdepsi pracovni podminky nez
resorty, v kterych pracovaly v minulosti. Bxe ti Zen se nikdy nesetkaly s negativnim
ohlasem v#ejnosti na svoje za#stnani. To je velice pozitivni informace, nébo
vefejnost v minulosti trfla velmi negativnim postojem a na pracovniky eeistvi
pohlizela ,skrz prsty“. Ani jedna z Zen nevniméewyhodrni Zen wi¢i muzim
pracujicim ve vzeistvi.Ve wzeistvi tedy nepanuje jakakoliv forma diskriminace .zen
VSechny ti Zzeny uglednosiiuji smiSeny pracovni kolektivithosy, které oslovené zeny
uvedly jsou — Zenyd&zeni prosviti, Zeny jsou pro muze zpestm, Zeny maji jako
matky p@irozenou autoritu. Jedna z oslovenych Zen na tutazka nedokazala
odpowdét. Jako riziko prace bylo uvedeno pouze riziko rgkafekcnimi chorobami.

Autorka se progednictvim svého za#stnani podili na projektu ,Pomocanim
pomoci dopisovani“ .V rdmci tohoto projektu ziskakstranny nazor jednoho Zaiu
plzenské ¥znice. Zeptala se jej na jeho postoj k Zenam ¢gamanym ve ¥zeiské
sluzbs Ceské republiky. Tentodzei uved!:

» Mohou Zeny pracovat veszeistvi? Pré ne! Muz ma (a @& premyslim, jak to
podat slus®) lepsi fistup k Zenam. Je tosdné pohlavi. | stard Zena dokaze pouhym
slovem winit zazrak. A negativa? Problém je, kdyZzen déle sedi, pak mu stoupa
hladina hormonu v krvi. Zeny si na Zenu v uniférvic dovoli, je pro # rivalka.
Takové pipady znam. Pak je tu jéSeden problém —&c prirozeného lidského studu.

Neni mi gijemné svlékat sefpd Zenou v uniforgh*



6. Zavr

Diplomovéa prace Zeny ve dZeiské sluzb Ceské republiky ositluje sowasny stav
problematiky ¥zenstvi. Teoreticky celek kladeidaz na principy modernihcizeistvi,
Evropskou ¥zeiskou filozofii a mezinarodni dokumenty tykajici w&zeaiské oblasti.
V teoretickétasti je poukazano na pozici Zen na trhu prace &rktmi pisobeni Zen ve
Vézeiské sluzb CR.

Vyzkumnacast zkouma mnohé souvislosti spojené sesgamanim zen vedzeistvi.
Metodickym cilem prace bylo zjistit zastoupeni Aeteském ¥zeiském personalu,
stanovit ginosy a rizika s praci spojena a navrhnout optaa&ii dopordeni. Tento cil
byl splren. Vyzkum byl zaloZzen natrdéch hypotézach. VSechnyi tpredpokladané
hypotézy byly potvrzeny.

Hypotéza 1: Podil Zen ve é¥aiské sluzé CR v souladu s modernimi evropskymi
trendy stoupa.Od roku 1996 do roku 2005 doSlo k#stu p@&tu Zen pedevsim ve
slozce obanskych pracovnik Zeny preferuji pracovni pozice s vychovnou, déadaci
a administrativni naplni prace, coz potvrzuje zdklaschéma rozdkeni muzskych a
Zenskych roli ve spateosti, podle Bhoz je muz Zivitelem rodiny a Zena inklinuje
k p&i, vychow a vzdlavani dti.

Hypotéza 2: Zeny pronikaji do profesiFige vyhrad@ vykonavanych muZiZeny
nachazi uplatni také ve vedoucich funkcich.

Hypotéza 3: | pes rektera rizika stim spojena ifedstavuji Zzeny ve ézaiském
personalu penologicky ifinos. Dle nasbiranych dat z dotazaila rozhovoit bylo
zjisteno, Ze pinos prace Zen vyraZprevazuje nad pracovnimi riziky.

Na zaklad vysledki provedeného vyzkumu se autorka pokusi shrnoutamésk
informace a charakterizovat gonérnou Zenu pracujici ve &Zeiské sluzb Ceské
republiky. Tato Zena pracuje ve V&R v oltanském pracovnim paiu a uzavela
smlouvu na dobu netitou. Jeji pracovni napini @nnost vychovna a vztévaci. Této
Zert je presctyricet let. Absolvovala Uplnéigidni vz@lani zakoené maturitou. Vyse
uvedena Zena pracuje v resortizaistvi mér jak pst let. Do VSCR pichéazi z jiné
pracovni oblasti. O pracovnfifezitosti se doz¥déla od znamych. Je to Zena zkusena,

Inv M

schopné&esit krizové situace, empaticka, esteticky aulijci vézenské prostedi. Tato



Zena zavadi Zenské prvky do kolektivu, aléediposiiuje smiSeny pracovni kolektiv.
Vyse zmiiovand si nejfpousti Zadna pracovni rizika. Nikdy se nesetkategativnim
ohlasem viejnosti na jeji zawstnani, nikdy ne@myslela o odchodu do jiného resortu a
nikdy nevnimala znevyhodni zangstnanych Zen oproti zaistnanym muém.

Autorka se osolkinptimlouva za nébor &sSiho p@tu vysokoSkolsky vzélanych
absolventek, které budou prosazovat principy mddermzeistvi, &inné a humana
zachazet sdazni. Velky problémceského wzeistvi lze spabvat v neochdt véznic
spolupracovat na jakémkoliv projektu a vyzkumu. lszpolitovanim konstatovat, ze
celd polovina oslovenych¢gnic se rozhodla nespolupracovat Jejich odmitnati |
skute&né zarazejici, neltonechtji podpdit rozvoj vlastni pracovni oblasti.

Autorka by chéla vysledky prace publikovat formaténku véasopisuCeské ¥zeaistvi

a seznamit s nimi ostatni pracovniky.
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Priloha¢.1 Dotaznik
1) Oznée prosim, v kterych 2¢hto profesi u vas Zeny pracuji a ddpljejich p@et

a) reditelka

b) vedouci oddleni .
c) pracovnice ve funkci strazného
d) dozorkyw Ll
e) psycholozka
f) vychovatelka Ll
g) specialni pedagozka ..l
h) sociélni pracovnice ..l
i) duchovni
) lékaka
k) zdravotni sestra ...l
[) administrativni pracovnice ...
m) technicka pracovnice ...l
n) jindprofese ..........ccooeeees L,

2) Domnivate se, Ze zeny ve(RSpronikaji do profesiitve vyhradi vykonavanych



Priloha ¢.2 Otazky rozhovar se socialni pracovnici, vrchni inspektorkou a wich

sestrou z vazebnézniceCeské Bugjovice

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)

V jaké pracovni pozici pracujete?

Pracujete v pracovnim nebo sluzebnim paf

Kolik Vam je let?

Kolik let pracujete u ¥zeiské sluzbyCR?

Jakeé jste absolvovala studium?

Pracovala jstedkdy v jiném oboru nez jedzenstvi? Pokud ano, v kterém?
Jak jste se o volném pracovnim raige Vezeiské sluzb CR dozwdéla?
Povysila jste Bhem své prace udZeiské sluzbyCR?

Setkala jste se s negativnim ohlasedey®sti na Vase zatatnani?
Premyslela jste o zam¢ stavajiciho zagstnani a odchodu do jiného resortu?
Citila jste se &kdy znevyhod#ana vii¢i muzim pracujicich ve &zeistvi?
Jaky typ kolektivu preferujete? ( Zensky, muzskygjSeny )

Cim mazete jako Zena ,dle Vaseho nazorzeistvi prospt?

Jaka rizika VaSe prace obnasi?



Priloha .3 \Bzeiska z&izeni

VEZENSKA ZARIZENI
VAZEBNI V EZNICE VEZNICE SPECIALNi VEZENSKA

ZARIZENI

g g !

wzeh se nazyva dzei se nazyva nemocnice
OBVIN ENY ( OBZALOVANY) ODSOUZENY Institut vadavani

rekre&ni stediska
@ @ a jiné

u¥zreéni se nazyva dgzneni se nazyva
VYKON VAZBY VYKON TRESTU

ODNETI SVOBODY



Priloha¢.4 Zakladni rodleneni vezeiskych zsizeniCR
D (VEZNICE SE ZVYSENOU OSTRAHOU)

MIROV
PLZEN
RYNOVICE
VALDICE

C (VEZNICE S OSTRAHOU)

BELUSICE

HORNI SLAVKOV
OSTRAVA HERMANICE
JIRICE

KARVINA

KURIM

NOVE SEDLO

OPAVA ORACOV
PARDUBICE

PRIBRAM

STRAZ POD RALSKEM
SVETLA NAD SAZAVOU
VINARICE

VSEHRDY

ZNOJMO

B (VEZNICE S DOZOREM)

DRAHONICE
KYNSPERK
ODOLOV

C (VAZEBNI V EZNICE)

BRNO

BRECLAV

CESKE BUDEJOVICE
HRADEC KRALOVE
LIBEREC
LITOMERICE
OLOMOUC
OSTRAVA
PRAHA — PANKRAC
PRAHA — RUZYNE
TEPLICE






