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Profession Of Head Nurse in Prison Health Centre

This diploma paper dealt with the professibthe Head Nurse working in Prison Health
Centre. The work considered the level of educaticthe Head Nurses working in the Prison
Health Centre with the aim to analyse the levadaiication nowadays predominating in this
profession. Furthermore, the work was aimed tei§perhether the Head Nurses have mostly
secondary school education. Due to the fact tleatithhor of this work has been studying at the
Faculty of Health and Social Studies of the Uniitgrsf South Bohemia, the work also took
into consideration prevailing attitudes to possdaiwantages of studies at The Faculty of Health
and Social Studies of the future Head Nurses. Tdrk aiso applied to the number of
Paramedical workers who have been working in ti@RIService and attempted to analyse
whether there is a tendency to increase the pergemtf Medical Personnel in the employee
structure of the Prison service.

To fulfil the objectives of this work the aothhad chosen various methods: questionnaires,
interviews and analysis of statistical data shoimeghnual reports of the Prison Service of the
Czech Republic. The decisive period for the reseasas between 1996 — 2005.

It has been discovered that the Head Nurses workittte Prison Service have mostly higher
than secondary school education together withabethat rather negative attitudes to education
of Head Nurses at the Faculty of Health and S&tiadlies predominate with the informants of
the interviews and questionnaires.

Furthermore, it has been observed that irethployee structure of the Prison Service the
percentage of Medical Personnel does not increase.

We are glad to have discovered that higher §ggondary school education predominates in
the profession of Head Nurses nowadays. Some Haeskblhave been studying at universities.
Since this profession is very demanding, it islhat the Head Nurses are educated at collages
and universities.

Although the informants have been workinghia Prison Service with their clients being
sentenced people, most of them can not see aniabpdeantages in studying at the Faculty of
Health and Social Studies. This Faculty providesftucation for jobs with deprived people,
therefore, the negative responses are rather sungpri

The reason for that can be an insufficientiedge of relevant studying programmes at the
Faculty, hence it would be useful to reinforce alaareness of those studies and inform the

Head Nurses in the Prison Service about the confaht studies.
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1. Sowasny stav

Po padu komunistického rezimu doSldegkém ¥zeinstvi kiradk zmen a néprav.
1.1.1993 nabyl &innosti zakon¢.555/1992 Sb., o &enské sluzb a justetni strazi
Ceské republiky. Na pe@éitku devadesatych let dochazelo k personalnismgrmeba
dosavadni personal nemohl aplikovategchozi militantni fistup k odsouzenym
osobam, av8ak mnohdy nebyl schopen osvojit si nmbdpenologické poznatky.
V letech 1990-1991 se ze Sboru napravné vychoviuposutvaela Vezeiska sluzba
Ceské republiky. Zakor. 555/1992 Sb., o &eaiské sluzb a justéni straziCeské
republiky gesnym zfgsobem stanovuje ukoly pracoviik/ézeiské sluzby a také
jejich prava a povinnosti (Karabec, 1993).

Zakladnimiclanky Veézeiské sluzbyCeské republiky jsou Generdlieditelstvi
Vézeiské sluzby, vazebniznice, ¥znice a Institut vzélavani \Ezeiské sluzbyCeské
republiky. Vazebni &znice a ¥znice #izuje a rudi ministr spravedinos@eské
republiky, ktery také jmenuje a odvolavéditele \&zeiské sluzbyCeské republiky.
Vézeanska sluzba zaji%ije kron® vykonu vazby a vykonu trestu ofthsvobody a tim
spojenych¢innosti, také ochranu pidku a bezpmosti @i vykonu soudnictvi a i
ginnosti statnich zastupitelstvi a Ministerstva spainostiCeské republiky. Déle &tz
a eskortuje osoby ve vykonu vazby a ve vykonu urestréti svobody, zabezgaje
ukoly pri predchéazeni a odhalovani trestiénosti osob ve vykonu vazby a ve vykonu
trestu odgti svobody, provadi vyzkum v oboru penologie a vyazeho vysledky a
poznatky v praxi, vytvid podminky pro pracovni a jinouwéinoucinnost &zii a vede
evidenci osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestné¢tidsvobody na GzemGCeské
republiky. \&zeiska sluzba eské republiky séleni na ¥zeiskou stréZ, justni straZ a
spravni sluzbu. Organizai, ekonomicka, vychovna a dalSi odborti@nost je
zaji¥ovana spravni sluzbou. Jeji gésti je také zdravotnicka sluzbag2éiska a
justiéni straZ ma postaveni ozbrojeného sboeské ¥znice, 2006).

V Ceské republice jeizeno ficet pst véznic, které seileni na deset vazebnich

véznic a dvacet g véznic, které se podle #pobu vijSiho steZzeni a zajigni

bezpeénosticleni doctytr zakladnich tyf:



* s dohledem

* sdozorem

* s ostrahou

* se zvySenou ostrahou

Vedle &chto zakladnich tylpvéznic funguji vCeské republice také zvlastnianice

pro mladistvé, pro Zeny a matky &mi (véznice S¥tla nad Sazavougi sexualni
devianty (¥znice Kuim). V rdmci jedné ¥znice mohou bytiizena oddleni miznych
typt. Véznice, které slouzi k vykonu trestu @tinsvobody, mohou mit zvlastni
odckleni pro vykon vazby a vazebnianice, které jsou deny pro vykon vazby, mohou

mit samostatna odteni pro vykon trestu odti svobody.

Funkci vazby a trestu o&th svobody je trest provinilce. Ten byva definovan
negasgji jako zangérné pisobeni Gjmy provinilci (Van Ness, 1998). Cilem toege
vyrovnani se o#ti s trestnym ¢inem. V sodasné dob je velmi preferovanym
programem narovnani mezi pachatelem &tioplkdy se za fitomnosti mediatora
uskuté&ni setkani okti s pachatelem, ifemz okt muze pachatelovi vyjatt své
negativni emoce a uvolnit tak etmd nagti (Kratochvil, 1998). Program narovnani
mezi pachatelem a &th Ize realizovat pouze u vybranych pachatdiskova, 2003).
Pro uskuténéni programu narovnani mezi pachatelem é&ioma nezastupitelnou roli
probani a mediani sluzba. DalSim aspektem vyrovnavaci funkce je@@ni s¢domi
a [ijeti odpowdnosti pachatele za spachany trestity (Bajcura, 1999). Zejména
v anglickych ¥znicich se otazcefieti viny a odpo¥dnosti pachateleifklada zn&ny
vyznam (Frankl, 1990).

DalSi funkci trestu je regulativni funkce,ipgg hlavnim cilem je chranit spéleost
pied trestnowinnosti, a to zejména izolactare, odstraSovanim jedincéqn pachanim

zlo¢inu a usilim o zrany chovani a eventuainaké osobnosti provinilce.

Ve vazebnich &nicich a ¥znicich se proto uplatije metoda zachazeni, ktera je
definovana jako ,,soubor aktiviezeiskych pracovnik aplikovany s cilem motivovat

vézne (poskytovat mu spobensky hodnotné a osobpritaZlivé vyzvy) k praci na sab



samém a tim pomahat zvySovat jeho Sance na Zizékannosti po propudti z wzeni
a na reintegraci do demokratické sgolesti“ (Hala, 2005, 45).

Vykon trestu odéti svobody by nil spaivat ve skuténé nutném zbaveni svobody
bez dalSiho fyzického, psychického a socialnihédstni. Pravem kazdéh@zvg je
piistup ke zdravotnickym sluzbam, &#@hi a Zivotni Urovni, jakou by & ve
spole&nosti. \Ezni by meli byt umis€ni co nejblize mista svého bydisaby mohli byt
lépe udrzovany vztahy s rodinou¢ani maji pravo na poskytnuti standardu bydleni a
stravy. Je nutné snimi zachazet tak, aby nebylmzsmo jejich zdravi a byla
posilovana jejich sebelcta a podporovany postagékby jim napomahaly vésidny
Zivot po propudni z wzeni. VCeské republice se tyto aspekty huméanniho postoje
k dosouzenym osobam dodrzuji a gr&éznice a vazebni&nice jsou misty, kde se

pravidelré kontroluje dodrzovani lidskych prav (Paukertov@)2, 30).

Vazba neni Ceské republice pojiméana jako trest &tdlisvobody a nefize byt tedy
trestem, i pestoZze ma s trestem adinsvobody jeden spalay atribut - zbavenilovéka
osobni svobody. fezitou funkci vazby je zajistit, aby ob¥ima osoba byla k dispozici
orgarim cinnym v trestnim tizeni, gicemz zakladnim pozadavkem je udrzeni
optimalniho fyzického a psychického stavu okwigho. V praxic¢eského wzeistvi
dochazi ve vazebnichéznicich ¢asto kcetnym potizim a probléam, coz je dano
zejména peplrénosti vazebnich &nic a nemoznosti obwnych zabyvat se

smysluplnymi¢innostmi mimo celu, coZz ma negativni vliv na jejjgbychicky stav.

Vazebni ¥znice a ¥znice jsou mista, ktera maji negativni dopady nahisky stav
odsouzenych osob, proto se &kterych evropskych statech debuplatiuji alternativni
tresty, tedy pokuta a obecprosgsSné prace, které nejsou spojeny zmnim. Tyto
tresty jsou ukladany pachaiet méré zavaznych trestnycliini, naopak agresivni
pachatelé, zisobujici vazné trestn#ny, musi vykonavat trest odt svobody. Vse je
dohkie promysSleno, postup vychazi z algoritmu trest&times, 1998,17). Alternativni
tresty nejsou spojeny s &nénim, coz je jejich hlavni vyhodou. ¥eské republice je
vyuzitelnost alternativnich tréstv sotasné dob stale zatim velmi nizka. Jednim

z moznychteSeni je rozvoj proktai a mediani sluzby.



Zakladnimi¢lanky Vézeiské sluzbyCeské republiky jsou, jak jiz bylo zmino,
véznice a vazebnidznice. \Eznice Ize definovat jako pew¥rohranéeny materialni a
psychosocialni prostor, ve kterém se kazdodexdehravaji mezilidské interakce mezi
vézni, mezi ¥zni a personalem,ifpadré mezi Wzni a jejich nav&vami a dalSimi
osobami. \Ceské republice Ize poukazat nasitér nedostatky co se d§ wWznic a
vazebnich ¥znic. Je to zejména zastarala architekturaegplpsnost ceskych ¥znic.
Také vybavenostdkterych ceskych ¥zeni je neuspokojiva (Praha-Pankratipam).
Jednomistné cely jsou Geské republice stale ,,otazkou budoucnosti. Snahou
pracovniki Vézeaiské sluzby je tento problém 2nit a tak dochazi ¥eském ¥zenstvi
ke stavebnim rekonstrukcim, modernizacim a fog&ni prostar s gihlédnutim na
finanéni limit Vézeiské sluzby. Na druhé stradeska republika disponujesznicemi
s velmi dobrou urovni (Znojmo, Teplice aj.). Otagkaplnénosti Wznic sereSi mimo
jiné budovanim novychéznic, nedavno byl vybudovargzeisky objekt v Rapoticich u
Brna (Madl, 2005, 8). Z pohledu vykonu vazby sestéle musfeSitrada vyznamnych
ukoli, predevsim zlepSeni hygienickych a ubytovacich podknitieodstragni a
piebudovani nevhodnych venkovnich progtqero praci a sport.ReSeni &chto
problematik obsahuje Koncepce rozvaégského ¥zeistvi do roku 2015, kterd byla
vypracovana vroce 2004 odbornikycadiské sluzby a schvalena Ministerstvem

spravedinost{eské republiky.

Vzeti obvigného do vazbyi nastup odsouzeného k vykonu trestu &idevobody
muze pedstavovat proclovéka vyrazny stresor. Moznymi vyjimkami mohou byt
recidivisté a bezdomovci, Kiev uvzreéni hledaji jisté utéiste pred zimou a hladem.
Nowv¢é prichazejici ¥zeh se ve vykonu vazby nebo trestu étnsvobody setkava s
psychosocialnim systémem i subkulturodzenské komunity. Prochazi procesem
prizonizace, tedy iigménou svobodnéhglovéka ve ¥zrg, ktery gjima a zvnitiuje
hodnoty, normy, pravidla, zvykyézenské subkultury. ¥zni si ve ¥zeni vytvdeji sva
pravidla, normy a hodnoty. Vznika takaeiska subkultura, ktera vyragrovliviuje
chovani ¥zni. Castou motivaci této subkultury je ziskani majejlkp jsou cigarety,
kava acaj. Také peklenuti nesnadného obdobicatku vazbyi trestu odsti svobody

muze byt g@icinou vzniku ¥zeiské subkultury. Rizikem jiz vzniklé ézeiské



subkultury niize byt ,,imunita“ ¥zint vaci vlivam hodnotového systémuszenského
personalu, proto je nutné chovariziti monitorovat a fedchazetiznymi &innymi
opatenimi nezadoucim jéwn a chovani &nu. Platnycesky zakon o vykonu vazby
striktné poZaduje oddlené umigovani novych ¥zint od €ch, ktei trest odsti svobody
vykonavaji opakovaha oddleni mladistvych ¥zt od dosplych véziau (Hala, 2005).

Hi setkani s ¥zenskym prostedim miZze nastat Sok z ggreéni, ktery byvacasto
zpiasobeny nahlou zémou materialniho a psychosocialniho pfedt. Pachatel proziva
Sok z u¥zneéni jako ztratu Zivotnich jistot (Konrad, 2001, 10¥e wzeni dochazi k
deprimujicimu zuZeni volného prostoru k pohybu @rezeni vSech drihpodréta. K
Soku z u¥zreni vede také ztrata svobody a Zivotnich jistot.ddauzené osobyipasi
uvézreni ztratu majetku, nezavislosti, osobnich vatatie wzeni se odsouzena osoba
nachazi v fitomnosti jinych lidi, proto byva naruseno také ggukromi. To vSe fte
byt zdrojem nezadoucich mid@mnych udalosti (Warta, 1989). U osob, nachazéjicic
se ve vykonu vazby nebo trestu étirsvobody, niZze nastat vazbova reakce (Vobora,
1997). Tato reakce se vyzmge poruchami chovani, které vznikaji v souvislosti
s uwzrenim a znénami afektivity (deprese, manie). K této reakcilimlji prevazr
osoby s predispozicemi ke specifickym porucham nesth (Smolik, 2002). Vedzeni
tyto poruchy byvaji kombinované galovym jednanim, kdy snahoéan¢ je vyhnuti se
vySetovani ¢i soudu. B vyskytu ojeditle se vyskytujici vazbové psychézy
s halucinacemi a poruchami mysleni, musi byt &otyweézen véas hospitalizovan na
psychiatrické odéeni wzeiské nemocnice Brno. Je dokazano, ze az 9@gauvtrpi
mére zavaznymi psychickymi poruchami (Dick, 2002, 16).

Jednou z moznosti jakiguichazet nezadoucim jew ve Wzeni je uplaténi
penitenciarni psychohygieny. Veském ¥zeistvi je penitenciarni psychohygiena
vézenskymi pracovniky upl@iovana. Ta je definovana jako ,,integrujici se soulodre
podloZzenych pravidel, rad a dopoeni zangienych gedevsim na uchovanifipadre i
zlepSeni psychického zdrawianénych osob (Hala, 2000, 47).

Penitenciarni psychohygiena zahrnaj@u aspekt, které vyznamé ovliviwuji zdravi

a psychiku ¥zréného¢loveka. Zdravicloveka je ovlivreno swtelnymi podminkami.



Z tohoto hlediska nelze stasny stav weskych ¥znicich povaZzovat za uspokojivy,
neba’ denni, pirozené swtlo nelze v mnoh&eskych ¥znicich, zejména v zastaralych
budovach dostate¢ zajistit. Nekvalitni osgtleni vede ke zdravotnimudledkim,

k bolestem hlavy, k nAmazeia pocitim celkové Unavy.

Také Klid a ticho, jeden z dalSich atribpsychohygieny, nelze &kterychéeskych
véznicich dostatné uspokojit, gitom klid Ize povazovat za jeden ze zakladnich
poZadavk programu zachazeni 8ani, nebd je dokazano, Ze hluk zvySuje agresivitu
(Rames§, 2000). &kdy vSak neni v moci &zeiskych pracovnik hluku ve ¥znicich
zabranit. isledkem rekonstrukcesgnic, hluku z rusnych ulic, hromadného ubytovani
véziii a prephovani cel je poruSeni klidového rezimu a vystave#inu hluku.
Paradoxni situace e nastat vipact, kdy wzei posloucha na cele radigfmac,
neba ma na to pravo, avsak co je poslouchani ragiomace pro rtkoho zabavou, pro
jiného to niize byt ruSivym elementem (Hala, 2005). | z tohateadlu by bylo vhodné
v ¢eskych ¥znicich zavést jednomistné ce@yastym zdrojem nepokibja hromadnych
vystoupeni byva vedézeni strava (Frkova, 1990). Tento dalSi aspekt psychohygieny
ovliviuje zdravotni stav kazdéhtloveéka (Cerna, 2000). Zschto divoda je nutné
zajistit odsouzenym osobam kvalitni, pestrou straviizeiské kuchyd v Ceské
republice véi jedenact diet, ip zménéném zdravotnim stavu se ivadiety pislusné
k onemocgni vézinu. Zajimavym faktem je weni narodnich jidel wznénych cizind,
coz mize byt povazovano jako respektovani nabozensiniyah narodnosti. Péavym
problémem je (nejen) Wweskych ¥znu kuractvi. Az 90% wzit jsou Kuaci.
Zbyvajicimu petu veziu - nekuadki je to jist negijemné. V mistnosti kde se kidu
byvaji wzni vice unaveni, ménsoustedni a podraz#ni. Kuractvi je véeském
vézeistvi tolerovano, avsSak bylo by vhodné se timto |[@nmlem vice zabyvat a do
budoucna zkusit vésgzre k nekuactvi. Také aspekty jakaimeérena teplota a vihkost
ve wzeiskych celach byvaji vakterych wznicich porusenyRada &chto negativnich
faktorh maze vyustit az k syndromu nemoci z budov (Holcat@@0), projevujicim se
vySSi podrazehosti, anavou a obtizemi v soteskEni. | pres utité nedostatky Ize

konstatovat, Ze se pozadavky penitenciarni psyaiehy v ceskych ¥znicich



dostatén¢ dodrzuji. Na dodrzovaniiinéieného klidu, ticha a dalSich aspekse musi

podilet také samidzni.

Hiznivym faktem je vzé&lanost pracovnik Vézenské sluzby. ¥zenska sluzba
zdiraziuje hledisko dosazeného hi a pravdou je, Ze se Wdéni pracovnil
zvySuje. Nekteri pracovnici spji k maturi€ pii zaméstnani a vice jak 13% pracovijk
zejména specialist (psycholog, specialni pedagog, socialni pracovr@k) maji
vysokosSkolské vz#ani. V sodasné dob se ve \ézeiské sluzb zvySuje uplaténi
specialist, ktefi pfimo pracuji s ¥zni. Je to najiklad dozorce, psycholog, specialni
pedagog, vychovatel, socialni pracovnik, lektarstiuktor aj. Také€innost duchovniho
je pii praci s ¥zni velmi dilezita. Dilezitou funkci ¢innosti dozorce je dozirani na to,
aby vazbaii trest oditi svobody byly vykonany v souladu s \mitm fadem konkrétni
véznice ¢i vazebni ¥znice (vyplyva to ze zékona os¥eiské a justini straziCeské
republiky) a to v8emi zakonnymi prostliky s gihlédnutim na respektovani lidské
dustojnosti ¥znénych osob (Hala, 2005). V stasné dob Vézeaiska sluzba zitaziuje
nutnost bezpmého, humanniho atinného zachazeni dozdérs wWznénymi osobami,
proto je prace dozorce fyzicky i psychicky n#rd. Pracovnici ¥zeiské sluzby,
zejména ti, ktd pracuji v pimém kontaktu sd&zni, musi respektovat a chranit
dustojnost a prava é&znn, uchovavat v tajnosti vSechny udajévé&rného razu a
nezneuzivat svého postaveni k jednani, které by tagdi véznum kruté a nelidskeé.
Pracovnik by @ pouzivat nasili w¢i véznam pouze v krajnim ippact (Netik et al.,
1991,45).

Paet wziit, ktefi se nachazi Ceské republice ve vagli ve vykonu trestu oditi
svobody, stazeny ku ptu vézeiského personalu, je velmiipnivy. V roce 2003 dosahl
tento péet pongru 1,61:1. Naproti tomu néjznivou skuténosti je fakt, Ze weském
vézenstvi pracuje mnoho administrativnich pracovnita ukor pracovnik pracujicich
piimo s ¥zni, a to i ges znan¢ pokratilou vypotetni techniku.

Prace s odsouzenymi je velmi ndn@, vyzadujici od pracovnikvézeiské sluzby
urcitou profesionalitu, dobré osobnostnfegpoklady a humanni zachazeniézni,

proto je dileZité gijeti vhodnych uchaz& (Coyle, 2004). \Ceské republice se



v sowasné dob dava pednost klinickému fistupu ped testovym fistupem a to na
zaklad rozhovoru s ¥zeiskym psychologem, ktery dop@iunebo nedoposii prijeti
uchazeée o danou profesi (Hala, 2005). Mezi pozadavkyiéisou kladeny u uchase,
pati dobré osobnostnifedpoklady a vlastnosti daného jedince, jeho moévatomuto
povolani, dovednosti a zkuSenost s danou proféestiynd predpokladem pro kvalitni
praci s odsouzenym osobami je motivace a zajem ablgmatiku ¥zeistvi. Ve
Vézenské sluzb dochazi stadle k novym poznaéth, proto by nili zamgstnanci
pracujici ve ¥zeni usilovat o celozivotni vZthvani. Pro pracovniky &eiské sluzby
jsou vCeské republice gadany #izné odborné iednasky, semirté a kurzy, nafklad
kurz spravné komunikace $ani nebo specializované kurzy pro praci s psychgpat
sexualnimi devianty a jinymi specifickymi skupinam#ézna (Vobora, 1998).
Specializéni kurzy, seming a jiné moznosti celozivotniho vdvani jsou ptadany
pod zastitou Institutu celozivotniho wévani. Program celozZivotniho wddvani je
uréen pracovnitm Veézenské sluzby, zejménacrh, ktei jsou v gimém kontaktu
s Wwzni. Vzlavaci aktivity jsou ptadany ve spolupraci s jinymi institucemi (Karlova
univerzita v Praze, Technickd univerzita v Libeggi). Nedilnou sotasti programu
celozivotniho vzdlavani je také spoluprace se w&vacimi stedisky v Rakousku, na
Slovensku, v Norsku a v jinych zemichiZl] 2002, 20). Jak jiz bylo zméno, Institut

celozivotniho vzdlavani je jednim ze zakladni¢kanki Vézeiské sluzby.

Mezi nezadouci jevy, vyskytujici se vézeni, pati vzpoury, Ukky, agrese proti
personalu, agrese proti spodaiiim, hladovky, Sikana, sebeposSkozovani a sebevrazdy.
Také z tohoto pohledu je na toteské ¥zeistvi dol¥e. V roce 2005 doSlo ke snizeni
poétu hromadnych vystoupeniéziia a k vyraznému sniZzeni ¢oa Ugka. Palet
dokonanych sebevrazd klesl na Sest osob, coz jeset debevrazd m&mez v roce
2004 (Vyrani zprava \zeiské sluzby za rok 2005, 2006)ieBto vSak nelze tyto
mimoradné udalosti podcenit a je nutné jim preveriiyaedchazet.

Jednim z ail uskuténéni vzpoury ¥zni byva usili ziskat vyhody a zlepSeni svého
postaveni. | fes stale zéfaziujici humanizaci, je nutné nepodlehnout natlakenw a

negipustit Zadné zrny, i kdyZ je ¥zni pozaduiji.



Hi Gtécich wznu Ize pohliZzet na éité nedostatky ¥innosti konkrétnich pracovnik
Vézeinske sluzby. Pat sem nedbalé vykonavani dokonce vynechaniipdepsanych
sluzebnich Ukaoln které souvisi s bez{eosti. Bezpénost neni pouze technika, ale
predevsim kvalitni a itkladné prace za#stnané Vézeiské sluzby. Lidsky faktor je
v nékterych gipadech ficinou vzniku mim@adnych udélosti. ZauteZitou prevenci
ateka veéznu Ize pokladat zavéadi sice drahé, ale moderni a kvalitni signaidaa
strezici techniky a také specialni vycvik doZoecstraznych. Vedzeiskych zaizenich
se nadale staviuzna kontrolni a bezgeaostni z&ézeni a také ru8ky mobilnich
teleforti, o kterych véejnost v sotiasné dob hojré diskutuje. Zavaznym nezadoucim
jevem je agrese i personalu a spoléezinom. Agrese proti personaluigrstavuji
v sowtasne dob v éeském vzeistvi sice ojeditlé, ale nebezgmé pipady jednani
veézii.

Zakon o ¥zeinské a justini strazi povoluje Pslusnikim Veézenské sluzby pouzivat
donucovaci progedky (hmaty, udery, obuSek aj.), pokud je to newkimé. Agrese
proti spolu¢zinum je vceském ¥zeistvi casgjSi nez agrese t8i personalu.
Nezastupitelnou roli tu m&zeisky psycholog ve spolupraci s dalSimi odbornikegykt
navrhuje preventivni a nasledna dpaf. Preventivnim op@&nim proti agresi je
smysluplné vyuzZiti kazdého dne (prace, d&adani, sportovni aktivity). iP
sebeposkozovaniégni vyuzivaji fiznych rozmanitych prostdka s cilem ziskat éité
vyhody, nefastji propuseni z vazby. Specifickou motivaci tohoto jevu jeoui
vydirani partnerek &zna. Jak jiz byloreteno, strava byvéastym impulzem nepokibj
véziii a naopak ndfjimani stravy byva ,,upozonim“ na ugity problém ¥zrg.
Hladovka je zvlastnim fijpadem sebeposSkozovani. Cilem hladovky byva &t€irng
piipadi natlak k dosazeni spravedinosii k vyreSeni zoufalé osobni situacézm.
Obvirkné a odsouzené osoby pouZivaji pmditu hladovky k prosazeni svych
poZzadavk vici vedeni konkrétni &nice. Impulsem hladovky tie byt také
kvantitativnici kvalitativni ,,nedostatek” ve stravproto by otdzka stravovani vézeni
nentla byt podcéovana. VCeské republice je od okamziku hladovkgnevana

lékask& a psychologickd pé. Zdravotni stav hladovkiavSak byva ve &Sine pripadi



velmi dobry (Vobora et al., 1994). Samotné drzdatlbvky byva u skterych &z

velmi sporne.

Mezi nejzavaz)Si mimaadné udalosti p#t sebevrazda dzne. VEtSinou zni
vykonavaji tzv. bilatni sebevrazdy jakoutdledek bilancovani nad obtiZznou Zivotni
situaci. Sebevrazdyémitt na zaklad urcitych psychopatologii (halucinace, bludy,
deprese aj.) se vyskytuji ojedia. Zejména u &nu vzatych do vazby jsou prvni
hodiny a dny ve vazbpovazovany jako nejrizik@ysi a to zvlast u tch, ktei prichazi
do vazby poprvé (Hala, 2005). Za nejzavg&nformu sebevrazedného jednani lze
povazovat demonstrativni sebevrazedné pokusy uistigdh Wzit. Jsou to ¥tSinou

osoby s neukafenym vyvojem, inklinujici ke specifickym porucha®ngolik,2002).

Jednou z metod, upialvanych pi praci s ¥zni, je metoda zachazeni. Konkrétni
programy zachazeni jsouGeské republice formaincelostats sjednoceny, avsak
kaZzd& ¥znice¢i vazebni ¥znice vCeské republice si program zachazeni upravuje do
podoby, kterou preferuje. Cilem tohoto programumiativace ¥zr¢ k praci na sob
samém a zvySeni jeho Sanci na Zivot v zakonnosprppustni z wWzeni a na jeho
reintegraci do spotmosti (Uplna definice programu zachazeni na strD3)Sim cilem
je prevence vySe uvedenych nezadoucicli. j@ed programem zachazeni je nutna
peiliva priprava, zmapovani bio-psycho-socio-duchovniho steidého vzné. Tato
piiprava je v kompetenci léka psychologa, specialniho pedagoga a socialni
pracovnice. Koordinaci tét@nnosti provadi eskych ¥znicich a vazebnichéznicich
zkuSeny specialni pedagogdi Bskut&novani programu zachazeni pracovnici mohou u
véziii nardzet na dité problémy. Je to naiklad negramotnost a nizka socialni a
kulturni Grover véznu, nemotivovanost &znt ke zneéné a v neposledniadk take
psychopatologie, ndjklad autoagrese, alkoholismus, heteroagrese agtiKNet al.,
1991, 28). Program zachézeni obsahuje vhagingosti, vedouci k dosaZzeni vySe
zmirénych cili a pozitivnich zran v chovani odsouzené osoby. Bianosti, které se
v ¢eském ¥zeistvi uplatiuji pii programu zachazeni, lzetadit préaci, vzdlavani

(profesni i vSeobecné), voléasoveé aktivity, poradenstvi (doprovod) a terapii.



DalezZitou aktivitou programu zachazeni je prace,&t&sadnim Zpsobem pispiva
ke snizovani agresivity, k harmonizaci psychosocksth funkci, a tak ji Ize povazovat
za ugitou formu prevence mintadnych udalosti. V neposleditadé ma prace
ekonomicky vyznam nejen pro samotnéhtzré, ale také pro Vzeiskou sluzbu.
Z odneny za praci se hradi ndklad vyzivné pro éti odsouzeného, naklady trestniho
fizeni, naklady na vykon trestu adin svobody a jiné dlezité polozky. Silnym
motivatnim efektem ¥zn¢ pro praci byva vyplaceni kapesného zapirpovinnosti.
Upevreni navyku pracovat zasadnimigpbem ovliviuje moznost budouci reintegrace
vézne do spolénosti po propushi. Platnycesky zdkon o vykonu trestu adihsvobody
v souladu s evropskymiezenskymi pravidly uklada odsouzenému povinnost pratova
pokud je odsouzeny k praci zdravétapisobily. Mnohdy vSak pracovnici i¢gni
samotni naraziipnabidce prace nadité problémy a uskali. Pokud opomeneme fakt,
Ze rekteri vézni i pres jejich zdravotni Zrsobilost pracovat necdki, zamestnanost
vézit i téch, ktgi pracovat chiji je v Ceské republice zatim pammé nizka. V roce
2003 bylo zamsstnano pouhych 47,05% odsouzenych osob, nach&iejgs ve vykonu
trestu odsti svobody (Réenka \&ézeiské sluzbyCeské republiky, 2004).

Jako hlavni #i¢iny nizké zamistnanosti ¥zita v Ceské republice byly v roce 2003

uvadny nasledujici problémy:

* nizk& pracovni kvalifikacedzni

* nizka zamistnanost v jednotlivych regionech

» levrgjSi pracovni sila,ffichazejici ze zahrafii

* maly zajem podnikatélo praci odsouzenych

* nemoznost (z bezprostnich dvodi) zanéstnavat ¥zné mimo objekt

véznice
* nedostatek vhodnych vyrobnich prosteréeskych ¥znicich
» nedostatek financi n&izovani vyrobnich provagz(Hala, 2005)
Nezanistnanost ¥zt predstavuje eském ¥zeistvi problém, vedouci ke ztéat

navyki pracovat a kdalSim negativnim dopad (Buchtova et al., 2002).

Nezangstnanost ¥zia vzbuzuje velkou pozornost u iegnosti, ktera m&asto o této



problematice zkreslené informace, a proto na ngujeapoboiers, coz jist neni
pozitivnim faktem. Jistou moznostéSeni nezagstnanosti ¥znu miaze byt viastni
podnikatelska ¢innost ¥znic a také zvySeni  ptu wznu, zangstnavanych
mimowézeiskymi podnikatelskymi subjekty. V séasné dob je snahou pracovnik
Veézeaiské sluzby zvysit zaéstnanost ¥z vyrobou a poskytovanim sluzeb¢anych
statu (statni zakazky), tj. resortu obrany, vnits&plstvi, zdravotnictvi atd. Velky
vyznam je pikladan zvySovani zajmu mimeéxeiskych podnikatelskych subjekio
zatleréni wéznt. Pro zvySeni zadstnanosti ¥zit je nutna také investice do
vézeaiskych zdizeni a technologii, tenych pro vyrobu, podpora vlastni hospe#é
¢innosti a vysSi finaini podpora pro izzeni pracovi§ uvnitt véznic. Zangstnanost
véziii se zvysSuje, nebopro soukromé podnikatele &na byt pracovni sila &znu
zajimava (Madl, 2005, 8). Vhodnou inspiraci lzeézalv zandstnavani ¥zna jinych

evropskych stéit nagiklad v Rakouskui Svycarsku.

Pro dostat@ou reintegraci je nutné také vSeobecnééhad, tj. gramotnost a
schopnost Widit si osobni zaleZitostRada ¥z je negramotnych, dktefi se neumi
ani podepsat, proto je nutnéitua vést ¥zné k ttmto beznym, ale velmi dlezitym
Ukonmim. Speciala vz&lavaci programy umdidiji vézinam procvtit si tyto dilezité
¢innosti  (vyplréni  slozenek, zpracovani Zivotopisu, psani dopisy. & touto
problematikou souvisi vzthvaci kurzy a pednasky nauzna spoléensky zavazna

témata. Vzdlavaci kurzy se vSak &eskych ¥zeni uplaiiuji zatim pouze sporadicky.

V roce 2005 vstoupil v platnost novy Skolskykan. Podle tohoto zakona by
ziizovatelem 3koly pro obvimé a odsouzenédio byt Ministerstvo spravedinodiiR a
Skola by néla byt Zizena jako organizai sloZzka statu. Po jednani s Ministerstvem
Skolstvi, mladeze aélovychovy CR bylo dohodnuto, Ze fizovatelem SOU pro
odsouené bude &Zeiska sluzba’R a SOU bude jeji organigai jednotkou. V 2005 se
vyucilo sto ¢tyfi véznia. Odsouzené osoby mohou ziskat takédsiSkolské vz#ani.
Masarykova univerzita v Benzaji¥uje vzdlavani na udrovni univerzitniho studia,
formou distaginiho studia (Vyreni zprava \ézeiské sluzbyCR za rok 2005, 2006).



Cilem Zzadoucich volgasovych aktivit je udrZet éiesné a duSevni zdravi
odsouzenych osob a vytttbhodnotrjSi navyky, vedouci ke z&n¢ Zivotniho stylu. Je
nutné, ale také natné, nadit vézr¢ lépe vyuZivat volnyas a to nejenoméhem
vykonu trestu odéti svobody, ale také po prop#&st z wzeni. Velmi dobe se zde
uplatiuje sport, ktery ma naggrg piimo ,,blahodarné” &inky. Provozovani vhodného
sportu kompenzuje nedostatek pohybuuwézneni, zvySuje sebedomi wzre pii jeho
aspchu ve sportu, #nasi zadouci socialni kontakty aigpiva k reintegraci do
spole&nosti. Sport se ogdcuje zejména u mladistvychéziu. Kolektivni sporty jsou
vhodnou pilezitosti k pochopeni spa@enskych norem a pravidel (Hala, 2005). Volny
¢as lze delre vyuzit také prosednictvim ungni — divadlo, hudbaetba knih. Vhodé&
zvolend arteterapie s vySe zgrigmi atributy niize mit na ¥zr¢ pozitivni (€inky a je

vhodné ji zahrnout do programu zachazenizwv

Zachézeni s#iuje ke zndndm v chovani &r¢, piicemz ¥zei by mel vynalozit
vlastni aktivitu, ktera s#tuje k €mto znenam. Zachazenitpdpoklada usilovnou praci
vézreé na pozitivnich zrenach své osobnosti. Je vSak nutné mit naépaue tendt
vétSina ¥znu pochazi ze Spatnych socialnich goina rada z nich neumi véiném

Zivote ,,spravi” jednat.

Pokud ¥zen prokaze snahu pozitignzmenit svou situaci vlastnimi silami, avSak
narazi na uité bariéry, je nutné ho vést a pomahat mu. U néicapovanych jedinc
se uplaiiuje poradenstvi, handicapované osoby je mnohdiglpatdoprovazet. U osob
s psychopatologickymi rysy se voli vhodna terafeprovod, poradenstvi i terapie
vyzaduji dostatek zkuSenych specialidttei tyto atributy programu zachazenié&nmi
vykonavaji. Poradenstvi a doprovod bylinvykonavat nejen zkuSeni vychovatelé a
socialni pracovnici, ale také dozorci. Terapistava doménou psychold@ terapetii
Zvlastni formu terapie fpdstavuje realitni terapie, ktera vychazitedpokladu, Ze
klient — Wzei neni schopen uspokojovat svéipbly realistickym zfisobem (Glasser,
2001). Bylo by vhodné, aby byla ceském ¥zeistvi tato forma terapie vice

uplatiovana (Kratochvil, 1998).



Odsouzené osdpkterd ma byt propudita z vykonu vazbyi vykonu trestu odéti
svobody, je ¥novana ve #&zeni zvlastni pe&e, zahrnujici krom poradenstvi také
vyiizeni platného afanského ptkazu, bez kterého se osoba po progmist wzeni
neobejde. Déle je nutn&zan¢ vybavit giméienou finakni strankou a dostateym
oSacenim. Vd&hto pgipadech sociélni pracovnici, pracujiciceskych vazebnich
véznicich a ¥znicich spolupracuji s Charitou Geskym ¢ervenym kizem, ktei
vézinum poskytnou oSaceni a obuv. Kéabskému pikazu wzen dostava také
Potvrzeni pro zagstnavatele - vytovani srazek. Socialni pracovnik pomaha
odsouzené oseélpied jejim propudhim také se zajiShim bydleni a zagstnanicasto
ve spolupréci s koordinatorem socialné@éV Ceské republice gsobitada organizaci,
které se snazi odsouzenym osobam po jejich prémugbmahat, zejména s hledanim

prace a ubytovani (Hala, 2005).

VétSinu Wzt v Ceské republice twd muzi. Z hlediska skového sloZeni jsou mezi
vézni nejvice zastoupeny osoby véku od fticeti do étyriceti let, avSak ¥zeiska
sluzba zaznamenéava Har mladych ¥znu ve wWku od dvaceti jedna let do dvacetitip
let. Na celkovém p#iu vézna se v roce 2004 podileli zhruba 10% cizinci, zejmén
Ukrajinci a Slovaci (Jilek, 2005, 15). dPnérny patet wWzini se pohybuje kolem
devatendcti tisici, z toho zhruba jedna Sestind gsove vykonu vazby. Ve &eaiské
sluzké pracuje zhruba deset tisic sedm set &inand, z toho vice nez polovina je

tvorena pislusniky wzeiské a justini straze Ceské ¥znice, 2006).

Vézeiska sluzba respektuje pravidid Ceské republiky, Listinu zakladnich prav a
svobod a také Dopoteni Rady Evropy. Dale spolupracuje s ptobaa mediani
sluzbou Ceské republiky. Cilem je vytwidb co nejlepsi podminky pro reintegraci
odsouzenych osob do spiesti Ceské ¥znice, 2006). Vzeaiska sluzbaCeské
republiky spolupracuje s dalSimi organizacemi (@ed Nadace Diakonie a misie,

Sdruzeni pro prevenci kriminality).

V sowasné dob Vézeaiska sluzba disponujesznicemi v BluSicich, v Beclavi, v
Drahonicich, v H#manicich, v Hornim Slavkayv Jiicich, v Karviné, v Kimi,

v KynSperku nad Gf, na Mirow, v Novém Sedle, v Odolgy v Opa¥, v Or&ove,



v Ostrow nad Ofii, v Pardubicich, v Plzni, vitbrami, v Rynovicich, ve Strazi pod
Ralskem, ve Sitlé nad Sazavou, ve Valdicich, ve Vif@ach, ve VSehrdech a ve
Znojmeé a vazebnimi &znicemi v Bri, v Ceskych Budjovicich, v Hradci Kralové, v
Liberci, v Litomegticich, v Olomouci, v Ostray v Praze-Pankraci, v Praze-Ruzyni, v
Teplicich. No¥ je vysta¥n vézeisky objekt v Rapoticich u Brna.

Podminky pro vykon trestu ofth svobody jsou weskych ¥znicich uspokojivé.
Souwtasna bezpmostni situace je stabilizovana (Madl, 2005, &zatska sluzba eské
republiky disponuje v sa@asné dob odborg i fyzicky zdatnymi pislusniky,
dostaténym paitem zkuSenych pedagb@ psycholog a v neposledniact také dobe
propracovanymi programy zachazeni, které respekiaogadavek individualniho a
humanniho fistupu k odsouzenym osobam (Vi§md zprava \ézeiské sluzbyCeské
republiky za rok 2005, 2006).



1.1 Ceskévézaistvi ve sjednocujici se Evrép

Jiz v z&¥ru devatenactého a nacatku dvacatého stoleti se konaly v hlavnich
meéstech Evropy mezinarodni penologické konferencBréaze v roce 1930). Hlavni
iniciativu zde pevzala Organizace spojenych narod®iky ttmto konferencim s
vyvoj nezadrZiteld k vypracovani pravidel, kterd jednétregulovala ¥zeiskou praxi
vV CO nej¢tSim pa@tu zemi. V roce 1958 vydala Hospdsiéa a socialni rada OSN
dokument s ndzvem Standardni minimalni pravidla zachazeni sézni a fFislusna
doporieni. Tato pravidla nebyla utiena jako jediny modelézeiského systému pro
vdechny zem mezinarodniho spalenstvi. Slo zejména o to, aby se ve vsech
civilizovanych zemich s\ta vytvaily poZzadavky na dodrZzovani lidskych prav a mohly
byt dale rozvijeny pl& v souladu se specifickymi podminkami jednotlivyzémi.
Poteba vytvdeni pravidel pro evropskéc¢xeistvi se vyrazé projevila po druhé
swtove valce, neld z valenych hfiz se rozvinulo hnuti, vjehoz ramci byla
zdiraziovana nutnost siéni mezi byvalymi neajteli, poteba evropské jednoty a
spol&ného Usili o prosperitu a pokrok, ktery by byl Zao na komplexni mezinarodni
spolupraci a miru. Octyricatych let do konce dvacatého stoleti proSla zapguropa
zasadnimi ekonomickymi, politickymi a socialnimi @mami, pozdji tyto zmeny
nastaly také vedni a vychodni Evr@p(Hala, 2005).

Také Rada Evropy se ujala ukolu vyitoverzi mezinarodnich d&zenskych
pravidel. Rada Evropy si vytvita vlastni organ — Evropsky vybor pro zahsdn
muéeni a nelidskémdi poniZujicimu zachazeni nebo trestani, ktery noonje situaci
ve wzeaiskych systémech i mimasra vydava dopokieni pro zlepSeni pomi (Coyle,
2004). Zakladem prace odbordilRady Evropy na kodifikaci novychézenskych
pravidel se stala Evropsk&aeiska filosofie (Neale, 1990). V roce 1987 byla tato
Evropska ¥zeiskd pravidla dopracovana a Radou Evropy dajmra ¢lenskym
statim k tomu, aby se jimi mohly inspirovat (Evropské&aiska pravidla, 1996, 7).

Diraz byl kladen zejména na dodrZzovani principu bé&apsi, humannosti a
acinnosti evropskéhodzenstvi, tedy posilovanim ulohy osobni odgdwosti kazdéeho
vézre zaftizeni vlastni Zivotni cesty a podporovaninm¢émgnjeho osobnosti. To vSe by

meélo vést k reintegraci odsouzeného po pronist wzeni. Hlavnim cilem bylo a stale



je humanni, efektivni a bezgreé wzenstvi. Takové ¥zeni by nélo spst k reintegraci -
ke zdravému, ale realnému znowvtleaeni ¢lovéka propusiného z vykonu vazby nebo
trestu odsiti svobody do demokratické spahmsti. Cilem zavedeni pojmu reintegrace
je nahradit termin resocializace, ktery je z mistilespojovan s jiz fgkonanymi
napravivychovnymici pievychovnymi pistupy (Klimes, 1998).

Rada evropskych stiitse &mito pravidly skuténé fidi a pouziva velmi pozitivni
postupy pi praci a zachazeni szni. Je to nagklad Némecko, Svycarsko, Francie,
Velka Britanie, skandinavské zéra jiné staty.

Skandinavské zefmvykazuji vysokou Urove ve wzeistvi. Zakladnim principem
v trestni politice a &zeistvi je pozadavek, aby é&xreéni bylo pouzito jako posledni
prostedek misobeni na pachatele trestny&imt, tzv. uvzréni ultima ratio. Tento
pozadavek je akcentovany silinnez v ostatnich zemich Evropy. Hlavitiginou, pra@
je zde u¥zreni jako posledni volba, je fakt, Z&aeni je piliS drahé. DalSi ficinou
jsou negativni €&inky uvézréni. Ve Skandinavii jsou upkabvany alternativni tresty,
které zpmisobuji pachateli trestnéh@inu citelnou Ujmu, avSak nejsou spojeny
s uwzrenim. Mezi tzv. alternativni tresty gatpokuta a obecn prosgsné prace.
Prednosti alternativnich trestpro spolénost jsou spabvany v uvolgni mista ve
vézeni pro &ZSi zla&ince, ve snizeni naklacha vykon trestu a zapojeniregosti do
procesu reintegrace pachétéKarabec, 2000, 52). Rada Evropy velice podpocage
informani materialy a dopotieni. Ri vybéru vhodnych obecnhprosgsnych praci pro
konkrétniho pachatele vych&zi moderni skandinavpkfiologie z takzvaného
algoritmu trestani, ktery je chapan jakocelie voleny postup, vedouci k ¥gSeni
vSech uloh daného typu” (Klimes, 1998, 17).

Nebezpéni a gedevsSim agresivni pachatelé, iktepachali zavazny trestnyin,
musi byt neodvrathpostihovani dlouhodobym gznénim. Rihlizi se také na zdravotni
stav pachatele. Existuji ¢ité kontraindikace k danému zastnani. Nkteti jedinci
nejsou ze zdravotnichadodi schopnifadného a soustavného vykonu prace. Zde je

nutné lékéské doporteni. Pokud pachatelé spachali thédvazny trestnyin, Ize u



nich volit alternativni trest. Solventnim pachaielize ulozit peszity trest (pokuta) a
pokud pachatelé solventni nejsaplikuje se trest obeémpros@snych praci.

JelikoZz ve wzeni naifistd koncentrace osob s vyraznymi poruchami chowani,
kterych je nutné &kavat agresivitu aprotoZze je ¥zeni nadale pro&dim
negirozenym, uplatuje se ve Skandinavii trest ob&cprosgsnych praci, nebou
takového trestu jsou vySe zmima rizika minimalni. ¥zeni je i @i postupujici
humanizaci nadale pragstdim nepirozenym a do Wité miry znesnailje proces fjeti
viny a odpo¥dnosti za spachané trestigy (Cernikova, 2001, 44). Naopakifmzené
pracovni prosedi posiluje schopnost a ochotu odsouzenéhuzft za své f@dchozi
Spatné jednani odp&dnost a pomoci vlastni prace jecwit. Ve skandinavskych
zemich jsou si odbornici¢domi, Ze obech prosgsné prace nevedou k naruseni
psychosocialnich vazeb odsouzeného s rodinou, mr@ovniky a fateli. Na druhou
stranu vS8ak pro pachatele znamenaji jistou Ujmbgtheedle svého za#stnani musi
také vykonavat obe¢rprosgsné pracea tudiz nema d@asre tolik volnéhocéasu jako
diiv. Krom¢ jiz zmininého, také finatni naklady na realizaciéthto tresi jsou
vyznamm nizsi nez na wzreni (Golasovska, 2003).

Aby vSak pachatelé mohli ob&cpros@sné pracéddre vykonavat, musi se nadéle
zvySovat podil psycholdga pracovnill prob&ni a mediani sluzby Praw pracovnik
proba&ni a mediani sluzby vykonava kontrolu nad odsouzenyth ykonu obeci
pros@gsnych praci a je také prostinikem (mediatorem) mezi soudy, organy statni
spravy a pachatelem (odsouzenym). Kéawho probani a mediani sluzba zajifuje
poradenstvi a doprovod, zejména u handicapovanyadsouzenych. Takeé
psychologické vysSéeni odsouzenéhoigd uloZenim trestu obetmpros@gsnych praci
ma ve skandinavskéntzeni svou nezastupitelnou ulohu (Hala, 2003).

Ve skandinavskych zemich je mékenic, ale kvalitnich ¥znic. Jsou to zejména
véznice s malymi ubytovacimi kapacitami, jako fiklad wznice specializovani na
lécbu drogo¥ zavislych, ktera ma nizkou kapacitueKolik desitek ¥zni). Je zde
vysoky materialni standara velky p@et personalu (podn pottu wvézini k pctu

zamestnand je 1:1, v zapadoevropskych zemich to pak je 2:1).



Principy na nichZ je vybudovan skandinavskyeaisky model, je normalizace,
otewenost a odpasdnost. Princip normalizace pozadujizpiasobeni podminek ve
vézeni podminkam Zivota na svoldod o znamena, Ze pokud je to mozné&zm byt
odsouzeny umish do oteveného ¥zeni, kde nejsou fi£e ani ohrazeni. Pokud vSak
zklame divéru persondlu a nedokaze se ovladnoutigenisén do uzaveného ¥zeni,
kde je jiz @isrgjSi rezim a ostraha. &nam je umozgno (kron® n¢kterych vyjimek)
mit na celach osobnkwei a nosit vlastni obteni. Také uniformy &zeiského personalu
nemaji ¥zeisky raz. U¥zréné osoby maji ponechana sv&camska prava, kroén
prava svobodhse kdekoliv pohybovat (Hala, 2005).

Princip otefenosti umo#uje komunikaci ¥zré s vrejSim okolim. Cilem tohoto
principu je gekonat ¥zensky izolacionismus a ffprava ¥zné na zivot uprosed
realnych situaci a probl&ém,swta mimo ¥zeni“. Vézni v tzv. otevenych ¥znicich
maji povolené telefonovani (veéanicich uzaienych a zejména ve vazebnich
véznicich je tato moznost z bezpestnich hledisek omezena)éani maji povolené
navstvy, tolerovan je i ,,rozumny sexualni Zivot* (jednistné celyci specialni
navstvni mistnosti umaluji neruseny prbéh Echto navatv). Vézen se niize setkat
se svou rodinou a stravit s ni i cely derz&nsky personal je ochoten postarat se o
déti, pokud chiji mit partnéi soukromi. Jinak se k nd¢stim pistupuje nafiklad
v Rakouskwi Velké Britanii, kde jsou navéty pod vizualni a mnohdy i akustickou
kontrolou (Meznik, 1996, 19). Odsouzeni ve Skandin@aji moznost dovolenek a
propustek k nav8tam rodiny a patel. Mnoho z nich rize dens dochazet do
zamestnanici studovat mimo ¥zeni.

Cilem principu zodp@dnosti je zvySit u &zt smysl pro zodpaxdnost v dalSim
priabéhu vlastniho Zivota.

Skandinavsti odbornici @it pomoci tohoto principu zabrénit tzv. paternalism
(ochran#ésky pristup vychazejici zipswdéeni, Ze ¥zni sami nejsou schopni
rozpoznat, co je proénspravné a co ne), ktery je spojeny s poskytovartintelovych
sluzeb® ¥zinum. Paternalismus neibe podledchto odbornili prispét k samostatnosti
véziii po propudtni na svobodu. Proto je pracovnidi zodpoednosti tim, Ze ¥zni
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dostavaji utitou potebnou finarni ¢astku a maji povinnost kupovat potraviny &itva



si sami. Sluzby &num jsou zde omezené.¢¥ni nesou zodpadnost za uklid a
udrZzovani ubytovacich prostor Fi feSeni &chto Ukoh jim vézensky persondl
poskytne patbné rady. Je zji&o, Ze pi uplatiovani &chto princigi dochazi
k nizSimu na@ti, mensimu riziku Sikany a nasili. ZlepSuje se ivaate k rozumnému
vyuziti ¢asu ve ¥zeni. Plati vSak, Ze tyto principy se musi dodrEageaumnym a
piiméienym zgisobem.

Ve Velké Britanii doslo po vzpourach &zii v roce 1990 k novelizaciredpigi a
Ize tici, Ze ¥zenstvi Velké Britanie je také pénv souladu s Evropskymiczeiskymi
pravidly (Meznik, 1992, 8-11).

Anglické ¥znice jsourazeny do pti kategorii s iznou mirou ostrahy a uzgnosti.
Umiseéni wznu a zachazeni s nimi se provadi dle charakterungébstcinu, dle
chovani v pipadném pedchozim vykonu trestu oéh svobody a podle aktivitydzné
pii praci na sob samém. ¥tSina ¥znic slouzi k trestu odti svobody i k vykonu
vazby.

Architektura starSich i modernichézenskych objeki v Anglii ukazuje na
dustojnost a silu statni moci, ktera je schopna dhldezpénost oldami a ktera
vzbuzuje patbnou baze u potenciondlnich ztinci. Kazdy wzei ma pravo na
samostatné bydleni. Jednomistné cely byvaji pnosdtgejich okna zawji dostatek
piirozeného sdtla a cerstvého vzduchu. Pro nejagresign wzré je v celach
zabudovan lehky nabytek z lisovanéhdewdh, tak aby nebyl ip agresi ¥zni
nebezpeény pro persondl. Odsouzeni maji k dispozici midtr®gelevizi a videenti
stolky s hrami. Rlezita role se fipisuje nav&vam wzint. Az 69% britskych ¥zna
prijima navstévy z fad @gibuznych a partnér(Nicken, 2005, 159).

Velky vyznam seifsuzuje vzdlavani a profesniifpraw véziu. BritSti odbornici
kladou velky diraz na pozitivni fistup personalu kéznum. Fi vykonu sluzby jsou
vézeisti pracovnici neozbrojeniieSi problémy a zadostiéziit, prabézné s nimi
komunikuji a nenasilnou cestou je vedourigbi pocitu viny. ProtoZe to od personalu
vyZzaduje vysokou profesionalitu, velka pozornostge kladenaipvybéru, piipraw a
vedeni ¥zeiského personalu. JelikoZ v sagné dob prichazeji do britskéhoézeni
pracovat zdjemci ¥ad absolverit humanitnich obdr stednich a vysokych Skol, ike



zde probihat wita diferenciace &zeiskych pracovnik, kdy na jedné str&nstoji tzv.
dinosati“ (dfive pichazeli do ¥zeiské sluzby byvali vojaci), kit odmitaji
jakoukoliv modernizaci a zémy, a na strah druhé ,,optimisté”, ki@ zmeny chgji
prosazovat, avSak chybi jim pebné znalosti a zkuSenosti. Tento problém se navic
prolind s problémem uniformovani versus odborné@raici, kdy niize dojit k jistému
napiti mezi dozorci, straznymi, psychology nebo pedggofyto situace se vSak
nevyskytuji pouze v britskémézeistvi. Vice nez v jinych zemich jsou ve vyhradn
muzskych ¥zenich pijimany do sluzby Zeny, coz méa své vyhody, nebeny mohou

do wzenského progedi @inést jemnost a jisti odsouzeni se k Zenam chovaji ngjirn
nez k muém (Hala, 2005).

V roce 1968 byla v Anglii a Walesu zavedeneoRav souladu s trestnim zakonem
z roku 1967. Jeji zavedeni nasledova&knt po zruSeni trestu smrti za vrazdu. Parole
byla ugena pro odsouzené, kitgiz nepgredstavovali nebezpepro spolénost a tudiz
mohli zbytek trestu vykonat pod ditym dohledem v mistni komusit Vyznamné
zmeny pro Paroli pinesl trestni zakon z roku 1991. Je to zejménarpmst poskytovat
vézinum veskeré informace, o které se Parolova rada qiréozhodovani o Paroli,
informovanost ¥zini 0 divodech, které radu vedly Ki@atému rozhodnuti, umoZni
vézium rozhovor seilenem rady a automatické podmrié propudini po odpykani
poloviny trestu pro &r¢ s trestem odtti svobody pod hraniaityi let. DalSi zngny
v ucklovani Parole navrhl zakon o trestech z roku 1997.

V sokasné dob se Parolova rada skladaiegsedy, souds psychiatié, proba&nich
Grednika, kriminologh a nezavislycktleni. Rada je zavisla na sloZzkéch, které obsahuji
informace o ¥znich.

Musi znat informace o trestné&mu, predchozich trestnyatinech, o chovanidzné
a také musi znat zpravy praioéch dedniki, a kde je to pdebné také vyjaeni
psychiatra. Jisty problém ihe ¢init fakt, Ze informace musi byt pinptistupné
vézinum. Rada musi rozhodovat o Paroli v plném souladiapaey ochrany spotosti.
Nez sloZzka ¥zn¢ postoupi k projednani, musgien rady s ¥zrém provést rozhovor,
ktery trva zhruba hodinu. Cilem je zaznamenatc¢asmeé nazory dne. Velmi

zajimavym faktem je moZnost fqakasného propu&ti wzrg, odsouzeného



k doZivotnimu trestu, neldo vCeské republice je propusti odsouzeného
k dozZivotnimu trestu podstatrprisrejSi. | u Wzt s dozivotnim trestem iie rada
Paroli umoznit, chce to vSakisledné zjisini informaci o dotyném a zvazeni jeho
nebezpénosti. U takovych &zia jsou ¢leny rady soudce, psychiatr, préba trednik.
Odsouzeni maji pravo na ustni slySeni, obvykle mpeivo také na advokata. Rada
muze ulozit zarove dodaténa opaiteni, ktera jsou nad ramec narodnich pravidel pro
proba&ni sluzbu. Tato op#ni zahrnuji najklad dochazeni &n¢ k psychiatrovidi

k psychologovi, zakaz bydleni s osobou mladsi osthitét, ntkdy zakaz stykani se
s manzelkou &leny rodiny, atd. Rada vedle &ldni Parole ma pravo na jeji zruSeni,
pokud shledaitvody k tomu nutné. Anglie seipudélovani Parole inspirovala Paroli,
provadnou v Kanad (Michl, 1996, 23).

Souhrna Ize britské zeistvi formulovat nasledoen vézni maji  Zit
v psychosocialni atmog# ve spokojenosti, ktera vyplyva z jejich plné 2amanosti a
smysluplné prace a dalSimi uzitgmi ¢innostmi, které vedou k jejich reintegraci. Ta
je zaloZena na spravné komunikaci personalézeiva na stalé kontrole bezp®stni
situace.

Také ve Francii odborniciéxenské sluzby preferuji alternativni trest ob&cn
pros@snych praci. Dokonce jsou v této zemi vybudovamdragoro obech prosgsné
prace, ktera nalezi do resortu¢2diské spravy. Vdchto centrech se poskytuje
odsouzenym péebné poradenstvi a pokud je fedia, tak i doprovod. Proto, aby se
zabranilo utvéeni nezadoucich skupin, které by naruSovagny pfibéh uwzreni,
dochazi k pemig’ovani ¥znu (princip cirkulace) mezi jednotlivymidznicemi (i u nas
se podob# postupuje u nebezfmych Wzii). Vézni ve Francii jsou umishi bud’ ve
vazebnich ¥znicich a ¥znicich klasického, uz@éeného typu, ale také v tzv. centres de
semi — liberté, odkud mohowzni dochazet do za¥stnani a po praci se déchto
zarizeni vracet. Jsou tasxmi, ktai si zde odpykavaji kratSi tresty a také&mi mérg
nebezpeéni. Ve Francii dochazi kvystavbam novyckznic a tudiz dochazi
k postupnému zavirani zastaralych a nevyhovujici€ic. Také vtéto zemi se
zainaji uplatiovat jednomistné cely s vlastnim wc a sprchRizeni wzeiského
systému je zde modefmpojiméano. Pro &zeistvi vCeské republice fize byt utitym



vzorem privatizace &zeiskych sluzeb, kdy zagstnavatelem &zeiskych léka a
zdravotniho personalu neni stat, ale komplexnivadrecké sluzby si &znice zajiguji
pomoci smlouvy s nejblizS§imi nemocnicemi. Podbhe postarano o stravovani,
opravy a udrzbudznic. To vede ke zvySeni kvality a k firam Uspde statu. Koncepce
rozvojeceského ¥zeistvi paita do roku 2015 s privatizacékterych sluzeb (Birling,
1999, 48-49).

Nemecky mluvici zer, jako napiklad Rakousko, Svycarsko astdecko, jsou pro
ceské ¥zeistvi velmi inspirativni, fedevSim gisnym a pesnym dodrZzovanim
Evropskych ¥zeiskych pravidel, korektnim a s&asré prirozenym chovanim
personalu k zinam a velmi dobrymi materidlnimi podminkami. Velice gba na
hospodarnost a padek. Pro #Sinu odsouzenych, Kie vykonavaji trest oditi
svobody, ale také pro obwiné, kt¢i se nachazi ve vykonu vazby, je zé&éana
prace.

Nagiklad wznice Innsbruck za#stndva az 80% praceschopnychkzii. Ve
Svycarsku lze vid polootewené Ustavy pro &zrné. Tyto Gstavy maji zenulské
zantieni, kde se &ni staraji o hospodska zvfata, gstuji zeleninu a ovoce. &ni
sami udrzuji dobry stav zewmklské techniky ve velkych opravarenskych dilnach.
V takovych Ustavech jsou zaznamenany 1 azéRyatocné, cozZ je velmi pozitivnim
faktem (Moravus, 1996, 35).

Také ¥znice Straubing v Bavorsku seihe pochlubit iznorodou zarstnanosti
vézii. Ve wznici se vyrabi ndbytek, ktery je pafidpouZzitelny v kanceléch (stoly,
Zidle, aj.), dale je zde dilna, kd&awni bali pro firmu BMW #zné nahradni dily.
Zajimaveé je také pracoviSha rini tkani koberg ¢i tiskarna. Provok ve wznici je
vSak vice. Mimo arealdznice je autoopravarenska dilna, kde practgny ktei maji
moznost volného pohybu. O hospietld Wznice se staraji specializovani zestmanci.
Prikladem pro pracovnikydzeiské sluzby WCeské republice iZe byt také tisledné
vyuziti kazdé volné plochyéznice Straubing. Ve dznici maji az dy tretiny wzna
zanestnani (Vacek, 2000, 51-52).

V ttchto zemich se kladeudhz na vzdlani a profesni ipravu u mladych a

mladistvych ¥zna (nag. véznice pro mladistvé muze v Berinmd dvacet Sest



ucebnich obak). S @ihlédnutim na zavaznost trestnélimu a na charakteristiku
osobnosti ¥zn¢ je mozné i ,,¥zeni po pracovni déba ,, wzeni o vikendech®. ¥zei
tak nemusi ferusit své otanské zarstnani, nize do ®j denré dochazet, avsak
citelnou Ujmu pro & predstavuje od¥ti svobody realizované v jeho volnétase.
Jistou zajimavost ¥thto zemich fedstavuje prolimi sluzba. Kromd zangstnand
proba&ni sluzby, mohou a také vykonavaji proébacinnost dobrovolnici. Jsou to
pievazre ucitelé, socialni pracovnici, pracovnici pro mlad2a. svou praci dostavaji
symbolicky honor&(Smartt, 1999, 51).

V Sasku vytviilo krajské sdruzeni AWO Chemnitz soci&l vychovny kurz pro
mladistvé delikventy. Tento kurz se v Sasku bek® jalternativni trest, tudiz neni
spojen s uyzneénim. Mladistvy delikvent do tohoto kurzu musi aktivdochazet zhruba
tiéi mésice a nesmi tutacast erusit. Pokud €ast erusi, nastupuje nepodniny trest
odreti svobody. Mladistvi jsou v kurzu vedeni k tombyae vZili do pozice své &t
a nauili se svou zlobu a agresi ,,udrZzet na &zdVlusi odpovidat naadu otazek,

tykajicich se samotnéhiinu a diskutovat o nasili, alkoholu, drogach a wiagentit.
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zanestnanosti ¥zinu. Je to dano zejména nedostatmu kvalifikaci ¥zint. Zejména

VvV zim¢ jsou moznosti zasstnani velmi malé. Také upl&m alternativnich trestje na
Slovensku nizSi nez néglad ve Skandinavii. Vie@jnost je ¥tSinou pro tvrdSi nebo
zpisrené vykony trestu. Lidé maji kégnum spiSe negativni postoje. Neni to pozitivni
fakt, nebd@ pro uskuténéni alternativnich treétje dilezita podpora v@jnosti (Vacek,
2000, 46).

Ceska republika vstoupila 1.5.2004 do Evropské arod roku 1993 jélenem Rady
Evropy. Zatim se stale musi potykataglou problém. Je to niZSi zadstnanost ¥zia
nez v jinych evropskych statechieplnénost \¥znic, zastarala architektura, hromadné
umisgni wzint na celach, malé vyuziti alternativnich tigstysSi pdet drogoé
zavislych zita atd. Odbornici ¥zeiské sluzbyCR tedyiesitadu problén a inspirace

jinymi evropskymi staty a spoluprace s nimi je vieldilezitad. Pracovnici Vzeiské



sluzby se setkavaji se svymi zahtafini kolegy, jezdi na exkurze daiznych
evropskych stét Také zahragni odbornici jezdi daCeské republiky a setkavaji se
s odborniky \#zeiské sluzbyCeské republiky.Spole&né si tak pracovnici vymmuji
rizné poznatky, navrhy a spoie konzultuji problémy, kteréézeistvi giinasi. Proto je
velmi dilezité udrZzovat navzgjemidtelské kontakty. Dle sloveditele Institutu
vzdklavani Bzeinské sluzbyCeské republiky, pana doktorazla, takéCeska republika

muze byt gikladem pro skteré evropské zetn



1.2. Systém zdravotni g&ve \£zeiské sluzl Ceské republiky

Odsouzenyi obvineny ¢lovéek ma jako kazdylovék sva zakladni lidska prava.
Jednim zdchto prav je prdvo na zdravotni¢pé to jak preventivni, tak i é&&bnou.
Zdravotni pée je odsouzenym osobdm poskytovana za podminek b€éeého
zdravotniho pojigni (ve smyslu zakona 20/1966 sb.- z. ¢iézdravi lidu) a hrazena
statem (Zprava o stavu a aktualnich problémech,29p Kazdy ¥zen - pacient ma
jako kazdy pacient sva prava v oblasti poskytovanavotni pée.

Mezi tato prava péi

- pravo na ohleduplnou zdravotni¢pkvalifikovanymi pracovniky

- zachovani dvérnosti a souhlas pacienta s vygeim, zakrokendi [écbou

- pravo na odmitnuti tby

- pravo na dostateé informacetykajici se jeho zdravotniho stavu

- pravo na nestrannost a profesionaii$toip I€ka@e a zdravotni sestry

- pravo mit vedenou kvalitni zdravotnickou dokumentac

- pravo na nemoctini oSeteni, pokud je ho pttba

- pravo na informovani rodiny

- pravo na oséeni odbornym Iék@m ( @&niho Iékae, internisty, ortopeda,...)

- pravo na zajighi prvni pomoci

- pravo na pdebné léky,... (Vachova, 2006, 23)

Naplrgni prava odmitnuti by wzrném a jeho souhlas k zakrk a l&bé nelze
v nékterych gipadech umoznit. Tyka se to lidi psychiatricky nemgah, agresivnich
vézini a také lidi sfenosnymi nemocemi. \éthto g@ipadech je &kdy nutné
s maximalnim ohledem na zachovanstjnosti ¥zre, pravo odmitnuti by porusit,
neba’ je nutnd ochrana ostatnich spdmvi a v neposlednifac také ochrana
verejnosti.

Vézen ma pravo na zachovanivkrnosti ze strany Iéka. Dodrzovani tohoto prava
muze byt také okas obtizné. Odkterych dilezitych informacich musi Iékanformovat

feditele ¥znice.



Prace zdravotnika, ktery pracuje weaiském zdravotnickém #aeni je mnohdy
velmi nar@éné. Casto ¥zei onemocsni predstira, fiznaky zvelkuje atd. Cilem mohou
byt urité vyhody jako pracovni neschopnost, pobyt v nerectudiz mimo ¥zeni
atd. Naststi je dnes k dispozici mnoho metodrigroji, které napomahaji |ékiam tyto
simulace objevit a zabranit jim. V minulosti bylyrailace ¥zia velmi caste.

Diagnosticka, preventivni, débna a rehabilitai p&e by n€la byt poskytovana
odsouzenym osobam za maximalni pozornosti zdrasiathp personalu bezqusudk
a zaujeti. Kazdyclovek, ktery gichazi do vazebni &nice ¢i véznice, prochazi
preventivni prohlidkou, kterd kraim zjisttni anamnestickych dat a zakladniho
fyzikélniho vySeteni zahrnuje také RT@itrohrudnich organ sérologické vySéeni a
u Zen gynekologickou prohlidku. Cilem prohlidky jeodchytit onemoaii
odsouzeného a takeé je to jista pojistka, zeCisyani zménami jiz do ¥zeni fiSel a
nestalo se mu to vedxeni. Preventivni prohlidka slouZzi také pro tgigani pracovni
schopnosti, po prohlidce se odsouzeni jedindi banaji jako prace schopni nebo ne.
Preventivni prohlidka by &m byt provedena velmiudladre. Po preventivni prohlidce
lekar sepiSe zakladni zdravotnickou dokumentaci. \fgfeje také chrup a sepsana
stomatologickd dokumentace. LéR&zeiské sluzby ma pravo si vyzadat dokumentaci
ze zdravotniho z&eni, kde dot§ny odsouzeny ied pichodem pobyval. Krom
vstupni prohlidky se takéékh vystupni prohlidka ip odchodu z ¥zeni proto, aby
byvaly wzen nemohl pozdji uvadét, Zze napiklad dany Uraz utgh ve wzeni. Déle se
ve wzeiskych zdravotnickych ordinacich vykonavaji pravigieprohlidky u astenik
mentélré postizenych a mladistvych odsouzenych. Osoby, ékteraji nepiznivy
zdravotni stav, byvaji #azeny do dispenzarni g (Vesely,1996).

Dnes je v kazdéggnici a vazebni &nici ordinace praktického |éka, kde fisobi
krom¢ |ékae také zdravotni sestry. Vé&kterych \eznicich pracuje stomatolog a
gynekolog. Podle p&gby do ¥zeni mohou dochézet specialisté (ildpd aini l1éka,
neurolog atd.), ki@ maji s vedenimdznice smlouvu a dochazi tam exiermo ma jisté
finan¢ni vyhody, nebt v takovém pipact neni nutné platit Iéka, pracujiciho na staly
Gvazek. Pokud je nutnd Ustavnipgéwzei je prevezen do &zeiské nemocnice v Praze

- Pankréaci. Tato nemocnice disponuje chirurgickyadéenim (zde se provadi operace



bfiSnich a vnitrohrudnich organgynekologické operace, operac, atd.), internou a
odcklenim pro HIV pozitivni ¥zr¢ (Vesely, 1996). V bréinské vazebni nemocnici se
léci tuberkuloza. Je tu psychiatrické @tihi, interni oddleni, odaleni pro infekni
onemocgni a rehabilitéani oddcleni. Now je tu zizené oddeni nésledné zdravotni
p&e. Hospitalizace &nr¢ v civilni nemocnici pindsi utitd negativa. Jigt neni asi
verejnosti Fijemné vidt ostrahu kolem spolupacienta. Ale i s takovouasittse musi
pocitat, neb@ vézen muze byt operovan naiklad na kardiochirurgické jednotce
(Vobora, 1997, 30-56).

Jak jiz bylo zmigno, hlavnim cilem preventivni prohlidky je zachytemocrni.
Rada odsouzenych pochéazi ze $patného socialnihtrqaipsnepracuiji, hladovigkdy
to jsou narkomanti alkoholici a velmic¢asto silni kiiaci a tak se i dnes stava, Zze se
podchyti v minulosti jiz téri vyhubené onemoéni — tuberkul6zaToto onemocéni
se az v 80% zjisti ve étsine pripadech nahodn pii vstupni prohlidce pomoci
rentgenového vysini plic. \&tSina ¥zna s tuberkul6zou jiz do &zeni gichazi,
minimum Wziit se nakazi vedzeni (Sarmanova, 2005, 25).asto se toto onemosmi
vyskytuje u cizin@. Alarmujici je fakt, Ze pravpccet cizindi — Wzt u nas stoupa. Jak
je znamo, toto onemoéni se niize dostat do takové formy, ktera je velniémosna,
proto je po zachytu nutné okamzitédai. Tuberkul6za se u nemocnyaizntt &0 ve
vazebni nemocnici Brno,fide toto onemocimi bylo l&eno v Ostrov nad Ofii.
Duvodem zahajeni &by tuberkuldzy v Bra byla rekonstrukce v Ostréy

Jen za rok 2005 byla tuberkul6zaeléa u padesati dvou pacigént vzna (Vyroéni
zprava \ézeiské sluzby Ceské republiky, 2006). K doprav vézia s timto
onemocgnim ¢i podezenim na 8j je ve Vazebni &znici Brno k dispozici eskortni,
specialg upravené vozidlo. Onemog&mi, pokud neni §as a kvalitg vyléceno, mize
piejit do velmi genosné formy, tj. tuberkul6zy @gobené multirezistentnimi kmeny.
VétSina pacienit - vézia se Uspdre vylési (Sarmanova, 2005, 25). BohuZel Ize
konstatovat i zachyt pohlavni nemoci syfilis. Kdrtoho se musi u &n¢ vzdy
pomyslet na hepatitidu typu B,C.

Naopak p&et HIV pozitivnich ¥znu je stale na statisticky nevyznamné arovni -
konkrétré 0,08 % vyskytu v p&tu vSech obvi#nych a odsouzenych (Vyni zprava



Vézeiské sluzbyCeské republiky, 2006). Také proto je test na HIVifiatu anonymni
a neni povinny. HIV pozitivita&zne je Iékaskym tajemstvim, nelbgoraxe ve ¥zeni je
takova, Ze HIV pozitivita #n¢ maze byt gicinou jeho Sikanovani. U HIV pozitivnich
pacienti jsou dilezité pravidelné prohlidky. &ei je umisén na cele s ostatnimézmi.
Izolace, zabr&mi sportu a jinych prograinzachazeni nejsou vhodné. Pokud vSak
dojde k propuknuti infekce, odsouzena osoba byv&pitalizovana pro kbu
potencialnich komplikaci.

BohuZel je nutnofici, Ze v sotasné dob dochazi k ndistu wWzna drogow
zavislych. Oproti roku 2003 tétho 50%. Proti tomu se deském ¥zeistvi neustéle
bojuje Ve w&zeni jsou vyhledavani uzivatelé drog a dochazikkitgnovani programu
— monitoringu drog. Droga v organismu se tajj& z ma@i. ZvaZzuje se o0 zavedeni
substiténi &by metadonem u drog®évzavislych na opiatech. Dale secaském
vézeistvi uplatiuji tzv. bezdrogové zony. Véthto zonach jsou umisti vézni, ktei
drogy neberou a slabi jedinci, ktdy k uzivani drog mohli byt jinymid&zni nuceni.
Bezdrogové zony jsou dnes t&nve vSech ¥znicich. \&zni zavisli na drogach, ktie
prokazou snahu svou zavislost ukibhmohou byt na zakladvlastni Zadosti Zzazeni
bud’ na oddleni specializovana pro vykon trestu odsouzenypbrachou osobnosti a
chovani zfisobenou uzivanim psychotropnich latek nebo naleddspecializovana
pro vykon ochranného protitoxikomanického¢dai v ustavni forta na zaklad
rozhodnuti soudu (Hala, 2005). Z kapacitnidlatii se odsouzené osobyifprevazre
ambulantni formou. Lékarozhoduje, zda je u konkrétni osoby vhodna detmek
pomoci pouziti sestupnych davekcitych medikamernit (Vobora, 1998, 10). U
narkomarh léka musi gedepisovat léky velmi uvazlly neba roste pdet zavislych
osob na lécich, jako jsou ndgdad hypnotika a analgetika. Tyto zavislé osogyaduji
piedepisovani 1ék od Iék&e a tim vyviji na zdravotnicky personal Zng néatlak
(Vobora, 1997, 30). V &kterych vazebnich éznicich a ¥znicich jsou #zovany
poradny drogové prevence (NeSpor, 2000xeském ¥zeistvi nelze nabizetiste,
sterilni stikatcky a jehly, gedevSim z bezgaostnich dvodi (Kalina, 2003).
V Némecku, Svycarsku a Spasku jsou zavislym &ziiam sterilni stikagky k nitroZilni
aplikaci drog aktiva nabizeny.



Zdravotni personal v kazdézwici je persondl potencidrohrozeny. Jeho povinnost
pecovat 0 nemocné &né mize byt v kkterych gipadech v rozporu s bezpmsti
véznice. Vznikaji tak obtizné etické problémy a razpd.éka pracujici ve ¥zeiske
sluzké se musi p svych Klinickych rozhodnutitidit pouze medicinskymi Kkritérii.
Takovy léka& si nemize vybirat své pacienty (sté&jjako Wzii nemaji moznost volby
lekare) a jeho profesionalni povinnost trva i fWgads, kdy se ¥zen uchyli
k vyhruzkam.

Hi poskytovani zdravotni gé odsouzenym osobam mohou ajisastavaji finaéni
problémy. Finadni zatZ predstavuji preventivni prohlidkyfed kazdym femisénim
vézne, prohlidky osolohroZenych Sikanou, povinné€kmvani a ¢kovani v gipadech,
kdy vézen neprokaze, zZe byl cgovan. Jistou finatni zagzi jsou také prohlidky
psychiatricky nemocnych ¢gitt a vySeteni pro organycinné v trestnimtizeni.
Problémem niZze byt také oS&bvani &zna jiné narodnosti, nelvojim poskytovanou
zdravotni pé hradi Ceska republika aastky, které za plati , jejich® stat jsou
mnohdy zanedbatelné (Zprava o stavu a aktualnmbigmech, 2000, 9).

Potsujicim faktem je, Zze od roku 2000 vyrazklesa pdoet umrti. Zatimco jest
v roce 2004 to byl peet ticet pit vézni, v roce 2005 poklesl na dvaa#yii véznd.
NejvysSi pset umrti i ve ¥zenském progsedi zgisobuji kardiovaskularni onemain.

Dochazi k ndistu sebevrazednych pokysvsak vyraz& poklesl pget dokonanych
sebevrazd, v roce 2005 to bylo Sest sebevraZzdzjiBténi nadorového onemoéni se
vétSinou obvirny ¢i odsouzeny propousti z vykonu vazby nebo treshétbdvobody a
tudiz k amrti nedojde v ¥eni ¥zeiskeé sluzby.



Prehled statistickych dat zj&iych za rok 2005:

pocet vySeteni a oSéeni celkem - 490 006
pocet preventivnich prohlidek - 35 124
pocet dispenzarizovanych - 6664
pocet odbornych vységni ve zdr. za VS - 42 145
pocet hospitalizovanych osob celkem:
Nemocnice Vazebngznice Praha — Pankrac — 1832
Chirurgické oddleni - 1031
Interni odaleni - 801
Nemocnice Vazebnigznice Brno - 1735
Interni oddleni - 398
Infekéni odcEleni - 210
Odctleni TBC - 52
Rehabilit&ni oddtleni - 357
Odd.néasledné ge - 61
Psychiatrické odéleni — 553

(Vyroéni zprava ¥zeiské sluzbyCeské republiky, 2005, 84-85).



.3. Specifikum profese vrchni sestry

Schopnost poskytovat kvalitni @é/Sem pacieritm, by n€lo byt hlavnim cilem
vSech zdravotnich sester. Vzhledem ktomu, Ze pim&telstvi v sotasné dob
samostatnou, dynamickou a stale se rozvijejiciiglisou, zvysSuji se naroky také na
vzklanost a odbornost zdravotnich sester, které By mit kromg dostaténého
vzaklani také kvalitni praktickou ppravu a moznost celoZivotniho \&aévani.

Na zdravotni sestry je kladeno mnoho poZzafladdravotni sestra musi vnimat
pacienta komplexh (holistické pojeti), brat v uvahu v jakém ptesti se pacient
pohybuje a jaké ma kulturni a socialni zazemi (Ed#;e2004, 38). DalSimi pozadavky,
kladenymi na zdravotni sestry, jsou f#fad schopnost empatie a porozumh a
respektovani prav pacienta. Nerséilezita je u zdravotnich sester samostatnost,
zodpowdnost, trglivost, psychicka stabilita, komunikai dovednosti, aktivni zajem o
potteby pacienta a schopnost individualnitisiupu k pacieriim (Tutkova, 2007, 22).

Status zdravotni sestry se velminit) a to od ,,pomocnika“ Iéke k rovnocennému
partnerovi |ékke. ZvySuje se samostatnost, kompetentnost a takipomainost
zdravotnich sester (Saméankova,2002,24). S timte &aavisi jiz zmiované vzdlani,
prakticka ptiprava a dobré osobnostriiegpoklady. Napini prace zdravotni sestry neni
v sowasné dob ,,pouhé” uspokojovaniclesnych pateb a pée o €lesnou pohodu
pacienta. OSébvatelstvi je obor, ktery se zabyws@vékem komplexs, zabyva se tedy
nejenom &lesnym stavem pacienta, ale také jeho psychickyawest a socialnim
statusem. Je znamo, Z8 pnemocini pasobi naclovéka vSechnyinitelé a ani jeden
z nich nelze opomenout. Proto by s& ma re zdravotnik pi své praci zarrovat. Ri
poskytovani kvalitni oSsivatelské pé& je dilezité zaji$ovat psychickou podporu,
pocit bezpéi a jistoty.

Zdravotni sestra je ve své profesiitym prostednikem mezi [ékem a pacientem,
pomaha vytvéet divéru pacienta k [éka Nejenom na lék®, ale také na zdravotni
sestru se pacient obraci s mnoha otazkami oklag$eteni, medikace a délky

hospitalizace. V saiasné dob je nutna odborna kvalifikace zdravotnich sest&e ta



proto, Zze mnohdy nastavaji situace, kdy se zdrawastra nachazi v roli poradkya
edukuje pacienta a jeho rodinu (Kosa, 2007,12).

Psychickéa stabilita a kladné osobnosteidpoklady jsou pro zdravotni sestru velmi
dulezité, neb6 se ve sveé profesiiide setkdvat se stresujicimi situacemi, které mohou
vést az k syndromu vyheni. Jsou to nd&fklad snénné provozy, prace narggiasy,
piiliSna aekavani, utrpeni pacientkonflikt s pacienty a jejich rodinami (Gkova,
2007, 21). V neposledriack je to také konflikt mezi pracovniky (zejména kaiktfl
zdravotni sestry s lIékam i prenaseni Iékakych kompetenci na zdravotni sestru) a
jiné nar@né situace(ervenkova, 2006, 23). Také manipulace paciehtgstavuje pro
zdravotni sestru vyznamny stresovy faktor, ktenj mize vyvolat Uzkost, pocity viny
a apatii (Dakova, 2007, 19). Manipulace pacientemcpsta pray ve wzeiskych
zdravotnich sediscich, neldsi pacient - ¥zei ¢asto vynucuje dita privilegia, leky
¢i propuséni z wznice.

Proto, aby zdravotni sestry mohly vykonavatlitni oSefovatelskou pé, je
dulezité, aby jejich¢éinnost byla odborh a metodickyfizena. Tytocinnosti vykonava
vrchni sestra, ktera organizuje a kontroluje iaseitelskou p&, kterou vykonavaji
ostatni zdravotni sestry. Kr@ntoho se vrchni sestra podili na twbd$etovatelskych
standard a je také zodpasna za jejich dodrzovani. Dale zodpovida za doditibv
hygienicko-epidemiologického tiaeni a dezinfekce. Vrchni sestra ma na starosti
kontrolu @istroji a lékarntek na pracovisti, inventarizaci majetku daného ¢tetd,
evidenci zdravotnického materidlu a spolupracnariinim oddlenim daného Z&eni.

Do kompetenci vrchni sestry pataké administrativni Ukony jako nidklad rozvrh
sluzeb sminovych sesteri vedeni statistickych udaj Jelikoz se v saiasné dob
vétSina administrativnich ukdnprovadi na pditci, je dilezité, aby vrchni sestra @ha
pracovat na pdtaci. V neposlednitadé vrchni sestra zaSkoluje noyrijaté zdravotni
sestry, provadi hodnoceni zdravotnich sester, ppaduje slékd a ostatnimi
pracovniky \ézeiské sluzby. Vrchni sestra je méw kontaktu s pacienty nez ostatni
zdravotni sestry (sémove sestry a staimi sestry), neljeji naplni prace jsourpvazr

jiz zminované organizai a kontrolnicinnosti.



Povolani vrchni sestry tthe zdravotni sestra vykonavat aZz po absolvovani tzv
,praxe uizka“. Cilem této praxe je ziskat dovednosti v iBeitelské p&. Krome této
podminky je dlezité takeé vzdani vrchni sestry. V s@asné dob se vrchni sestry
mohou po absolvovani ietini zdravotnické Skoly vzthvat na vysSich odbornych
Skolach se zdravotnickym z&enim nebo na vysokych Skolach v oboru
OSetovatelstvi, VSeobecna sestra, Porodni asistentkgireych oborech a ziskat titul
Bc., Mgr. nebo PhDr. Vzhledem k tomuto n&rému povolani je teoretick&iprava
na vysSich odbornych Skolach a vysokych Skolach yahni sestry finosem a

v sowasné dobtaké utitou nutnosti.



2. Cile a hypotézy diplomové prace

Cile diplomove prace:

e zmapovat, zda od roku 1996 do roku 2005 doslo kservi podilu zdravotnik

pracujicich ve \¥zeiské sluzb, nebo pouze ke zvyseni jejichdho

e zjistit, zda maji vrchni sestryézenskych zdravotnich stdisek v sotasnosti
pievazrié sttedoSkolské vz#lani, nebo zda je vysSi et vrchnich sester, které
studovaly na vySSich odbornych Skolé&ckysokych Skolach

* na zaklad rozboru dotaznik zaslanych &zeiskym zdravotnickym sediskim
a rozhovoit s vrchnimi sestrami zjistit, zda Zdravétn socialni fakulta
Jihateské univerzity zajifije kvalitni vzélani vrchnich sester, které pracuji ve
vézeaiském zdravotnim stdisku. Zde se za¥fit na vyhody této Skoly pro praci

vrchni sestry ve ézeistvi

Hypotézy diplomové prace:

Hypotézasd. 1:
Ve struktide zangstnané VS CR stoupéa podil zdravotnického personalu.

Hypotézad. 2:
Vrchni sestry ¥zenskych zdravotnich stdisek maji fevazrg stedoskolské vziani.

Hypotézac. 3.
Absolventi ZSF JU jsou vhodnymi uchgzeo profesi vrchni sestry ézeiského

zdravotniho sediska.



3. Metodika vyzkumu

Pro potvrzenéi vyvraceni stanovenych hypotéz byly pouzity nagjed metody:

e analyza statistickych dat

» dotaznikové Sétni - respondenty jsou vrchni sestizenskych zdravotnich
stredisek

» polostandardizované rozhovory s vrchnimi sestrgmmcujicimi v ordinacich
VSCR

Realizace vyzkumu se skladala Zé d&asti. V prvni ¢asti byly gipravovany
dotazniky a posilany vrchnim sestram, pracujicim weeiskych zdravotnich
strediscich,dale byly provedeny rozhovory s vrchnimi sestravhdruhé casti byly
vyhodnoceny vysledky z dotaziiikrozhovoti a statistické Udaje, ziskané zenek,
které vydava Vzeiska sluzbaCR. Ve teti ¢asti byly vysledky zpracovany do
diplomové prace a upraveny do grafické podoby.

Aby se zjistilo, zda dochazi ke zvySovani podi pouze pétu zdravotnického
personalu, byla pouzita analyza statistickych d@to tyto @&ely se pracovalo
s ratenkami, které kaZdotog vytvéi a zvéejiuje Vézeiska sluzbaeské republiky.

Autorka pracovala s internetovym zpracovaniademek, vydanych ¥zeaskou
sluzbouCR. Jako rozhodné obdobi bylo pouZito obdobi 199852QudiZ desetileté
obdobi. V této metadbyl zjistovan peet zdravotnik a Iékaa, pracujicich ve VSR
na plny acastény Uvazek. Proto, aby se zjistilo, zda dochézdietech 1996-2005 ke
zvySovani podilu zdravotnickych pracovaike \Vezeiské sluzb nebo pouze ke
zvySovani jejich pétu, bylo nutné zjistit p&et vSech ¥zeiskych pracovnik, opit za
kazdy rok ve sledovaném obdobi. Vysledky jsou o tésti uvadny v tabulkach.

Déle byl sestaven dotaznik, kterym byly v prois2006 a v lednu 2007 osloveny
vrchni sestry $zeiskych zdravotnich sdisek. Dotaznik se skladal iyt otazek, it
otazky byly uzaieného typu, jedna otazka unio¥ala respondetain SirSi odpovd’.

Téendt vSechny otazky byly sestaveny s cilem zmapovatland vrchnich sester

vézenskych zdravotnich #disek. Jedna otdzka v dotazniku se &#dana nazory



vrchnich sester, jaké vidi vyhody ve ¥#zhi vrchnich sester na Zdravéta socialni
fakult¢ Jihateské univerzity. Odpadi z dotaznik jsou zpracovany ve vysledcich
diplomové prace pomoci gkaf

Krome rozboru statistickych dat a dotaziikyla v diplomové praci uplatna také
metoda rozhovoru. Protoze je zajitit rozhovoru s &zeiskymi pracovniky porrné
problematické, bylo mozné provést rozhovor pouze tigeni vrchnimi sestrami
vézenskych zdravotnich sdisek. Autorka zvolila polostandardizované rozhgvo
Otazky byly smdfovany na vzdani vrchnich sester, na vyhody a nevyhody
tohoto povolani a také na jejich nazor, co s tstudia vrchnich sester na Zdravoin
socialni fakulé Jihateské univerzity. V rozhovorech s vrchnimi sestréyly pouzity
jak uzavené otazky, tak i otazka ot@ného typu, proto aby se vrchni sestry mohly

k tématu lépe vyjdit.



4. Vysledky

4.1. Podil zdravotnik ve struktue zangstnanai Vézeaiské sluzby

Tabulka 1: Celkovy p@t zandstnandai

Rok 1996 9205
Rok 1997 9322
Rok 1998 9633
Rok 1999 10088
Rok 2000 10526
Rok 2001 10647
Rok 2002 10595
Rok 2003 10725
Rok 2004 10613
Rok 2005 10474

Pro potvrzenii vyvraceni hypotézy, zda doSlo ke zvySeni poditinavotniki
VSCR, bylo nutné zjistit, zda ve sledovaném obdobialtgké ke zvy3eni gtu viech
zamsstnané VSCR, nebd poet zdravotnik byl porovnavan s gtem vsech
zamestnan@ VSCR.

Ve vyse uvedené tabulce je patrné, Zeppantstnané VS CR vyrazr vzrostl od
roku 1996 do roku 2001, kdy ridt cinil 1442 zamdstnand. V roce 2002 dosSlo
k nepatrnému sniZzeni §a zangstnand. V roce 2003 bylo za#stnano nejvice
pracovniki za celé sledované obdobi. Poté doslo ke snizgaihi pracovnik, avSak
pocet zangstnand byl stale vysoky a v roce 2005 pracovalo vz &iske sluzb 10 474
zamestnand, coz¢ini 0 1269 zangstnand vice, nez v roce 1996.

Tabulky¢.2-11 jsou roz&leny na tabulky uvaiici pocet zdravotnili, pracujicich v
|ékarskych ordinacich a veszenskych nemocnicich vazebniclEznic a na tabulky,

uvadtjici pocet zdravotnili, pracujicich v I1ékiskych ordinacich jednotlivychégnic.



4.1.1. Tabulky, uvadici podet zdravotnilk VS CR, pracujicich na piny Gvazek

Tabulka 2: Pdet zdravotnilt VSCR - rok1996-1997(vazebni ¥zrice

Vazebni ¥znice Rok 1996 Vazebngxnice Rok 1997
Brno 28 Brno 82
Ceské Budjovice 4 Ceské Budjovice 4
Hradec Kralové 6 Hradec Kralové 7
Liberec 3 Liberec 3
Litoméfice 5 Litonsfice 5
Olomouc 5 Olomouc 4
Ostrava 10 Ostrava 8
Praha-Pankrac 93 Praha-Pankrac 75
Praha-Ruzyé 12 Praha-Ruzyh 11
Celkem 166 Celkem 199
Tabulka 3: Pa’et zdravotnik VS CR - rok 1996-1997(véznice)
Véznice Rok 1996 Véznice Rok 1997
BéluSice 5 BluSice 6
Bieclav 2 Beclav 2
Hefmanice 7 H&manice 6
Horni Slavkov 9 Horni Slavkov 8
Jitice 2 Jiice 2
Karvina 1 Karvina 2
Kufim 7 Kufim 8
KynSperk 2 KynSperk 2
Mirov 7 Mirov 7
Nové Sedlo 5 Nové Sedlo 4
Odolov 2 Odolov 2
Opava 5 Opava 4
Or&ov 5 Or&ov 5
Ostrov 28 Ostrov 27
Pardubice 6 Pardubice 6
Plzen 17 Plz& 15
Pribram 8 Ribram 7
Rynovice 7 Rynovice 7
Ricany 3 Ricany 4
Straz pod Ralskem 11 Straz pod Ralskem 7
Valdice 14 Valdice 12
Vinarice 8 Vindice 8
VSehrdy 6 VSehrdy 5
Znojmo 3 Znojmo 3
Institut vzclavani 0 Institut vzd. 0
Zotavovna Pracov 3 Zot. Pracov 3
Generalnieditelstvi VSR | 3 Generalnfeditelstvi V¥R |1
Celkem 176 Celkem 163

Pongrné vysoky pdet zdravotnik pracovalo v letech 1996-1997 ve Vazebni
véznici Brno a ve Vazebniénici Praha - Pankrac, coz je dano také tim, Beng a

v Praze jsou &eiské nemocnice, ve kterych zdravotnici pracuiji.



Tabulka 4: Pdet zdravotnilt VSCR - rok1998-1999vazebni ¥znice)

Vazebni ¥znice Rok 1998 Vazebngznice Rok 1999
Brno 83 Brno 84
Ceské Budjovice 4 Ceskeé Budjovice 7
Hradec Kralové 6 Hradec Kralové 6
Liberec 3 Liberec 3
Litométice 5 Litongfice 5
Olomouc 4 Olomouc 4
Ostrava 8 Ostrava 8
Praha-Pankrac 76 Praha-Pankrac 76
Praha-Ruzy& 11 Praha-Ruzyn 11
Teplice 1 Teplice 2
Celkem 201 Celkem 206

Tabulka 5: Pdet zdravotnilk VSCR - rok1998-1999veznice)

Véznice Rok 1998 | ¥znice Rok 1999
BéluSice 6 BluSice 6
Bieclav 2 Beclav 2
Hefmanice 7 H#manice 7
Horni Slavkov 8 Horni Slavkov 10
Jifice 2 Jiice 2
Karvina 2 Karvina 2
Kuiim 7 Kufim 7
KynSperk 2 KynSperk 0
Mirov 7 Mirov 7
Nové Sedlo 4 Nové Sedlo 4
Odolov 2 Odolov 2
Opava 5 Opava 5
Or&ov 5 Or&ov 5
Ostrov 28 Ostrov 27
Pardubice 6 Pardubice 6
Plzei 15 Plz& 14
Pribram 7 Ribram 9
Rynovice 7 Rynovice 7
Ricany 3 Ricany 3
Stradz pod Ralskem 8 Straz pod Ralskem 8
Valdice 12 Valdice 12
Vinatice 9 Vindice 9
VSehrdy 5 VSehrdy 5
Znojmo 3 Znojmo 3
Institut vzclavani 0 Institut vzdavani 0
Zot. Pracov 3 Zot. Pracov 0
Generalnieditelstvi VR Generalnfeditelstvi V&R | 1
Celkem 165 Celkem 163

Krome jiz zmirgnych zdravotnilk ve Vazebni ¥znici Brno a ve Vazebniéznici
Praha - Pankrac, vysSi qg zdravotnilk je uveden také uéznice Ostrov a &nice

Plzaj.



Tabulka 6: Pdet zdravotnilt VSCR - rok2000-2001(vazebni ¥znice)

Vazebni ¥znice Rok 2000 | Vazebng&wnice Rok 2001
Brno 84 Brno 84
Ceské Budjovice 4 Ceské Budjovice 5
Hradec Kralové 9 Hradec Kralové 7
Liberec 3 Liberec 3
Litoméftice 5 Liton®fice 5
Olomouc 4 Olomouc 4
Ostrava 8 Ostrava 8
Praha-Pankrac 73 Praha-Pankrac 72
Praha-Ruzy# 10 Praha-Ruzyh 11
Teplice 2 Teplice 3
Celkem 202 Celkem 202

Tabulka 7: Pdet zdravotnilk VSCR - rok2000-2001(véznice)

Véznice Rok 2000V &znice Rok 200
BéluSice 6 BluSice 6
Bieclav 2 Beclav 2
Hefmanice 6 H#manice 7
Horni Slavkov 8 Horni Slavkov 8
Jifice 7 Jiice 7
Karvina 2 Karvina 3
Kuiim 8 Kufim 9
KynSperk 3 KynSperk 4
Mirov 7 Mirov 7
Nové Sedlo 4 Nové Sedlo 4
Odolov 2 Odolov 2
Opava 5 Opava 5
Or&ov 5 Or&ov 6
Ostrov 27 Ostrov 26
Pardubice 6 Pardubice 6
Plzei 14 Plz& 14
Pribram 8 Ribram 8
Rynovice 7 Rynovice 7
Ricany 0 Ricany 0
Straz pod Dalekem 8 Straz pod Ralskem 9
Valdice 12 Valdice 13
Vinarice 9 Vindice 9
VSehrdy 5 VSehrdy 5
Znojmo 3 Znojmo 3
Institut vzclavani 0 Institut vzd. 0
Zotavovna Pracov 3 Zot. Pracov 3
Generalnieditelstvi VSR | 1 Generalnfeditelstvi VSR |3
Celkem 170 Celkem 178

Ubytek nebo iirastek pétu zdravotnik ¢ini témst ve vSech #znicich a vazebnich

véznicich 1-3 zdravotniky.




Tabulka 8: Pdet zdravotnilk VSCR - rok2002-2003 vazebni &zrice)

Vazebni ¥znice Rok 2002 Vazebngxnice Rok 2003
Brno 79 Brno 75
Ceské Budjovice | 4 Ceské Budjovice 4
Hradec Kralové 7 Hradec Kralové 7
Liberec 3 Liberec 4
Litoméfice 4 Litorrgtice 4
Olomouc 4 Olomouc 5
Ostrava 8 Ostrava 8
Praha-Pankrac 71 Praha-Pankrac 68
Praha-Ruzy# 12 Praha-Ruzyn 14
Teplice 2 Teplice 2
Celkem 194 Celkem 191

Tabulka 9: Potet zdravotniki VS CR - rok 2002-2003(véznice

Véznice Rok 2002Vé&znice Rok 2001
BéluSice 6 EluSice 6
Bieclav 2 Beclav 2
Drahonice 3 Drahonice 3
Hefmanice 7 H&manice 7
Horni Slavkov 8 Horni Slavkov 6
Jifice 7 Jiice 7
Karvina 4 Karvina 4
Kufim 9 Kufim 9
KynSperk 4 KynSperk 4
Mirov 7 Mirov 7
Nové Sedlo 4 Nové Sedlo 4
Odolov 2 Odolov 2
Opava 5 Opava 5
Or&ov 4 Or&ov 4
Ostrov 26 Ostrov 15
Pardubice 5 Pardubice 6
Plzen 14 Plz& 14
Ptibram 8 Ribram 8
Rynovice 7 Rynovice 5
Ricany 0 Ricany 0
Straz pod Dalekem 7 Straz pod Ralskem 5
Swtla nad Sazavou 3 8a nad Sazavou 3
Valdice 13 Valdice 12
Vinatice 9 Vindice 7
VSehrdy 5 VSehrdy 5
Znojmo 2 Znojmo 2
Zotavovna Pracov 3 Zot. Pracov 3
Generalnteditelstvi 3 Generalieditelstvi VSR [ 3
Celkem 177 Celkem 158




Tabulka 10: Peet zdravotnilt VSCR - rok2004-2005vazebni ¥zrice)

Vazebni ¥znice Rok 2004 | Vazebngznice Rok 2005
Brno 68 Brno 64
Ceské Budjovice 4 Ceské Budjovice 4
Hradec Kralové 5 Hradec Kralové 5
Liberec 4 Liberec 4
Litoméftice 4 Liton®fice 4
Olomouc 4 Olomouc 4
Ostrava 6 Ostrava 6
Praha-Pankrac 63 Praha-Pankrac 62
Praha-Ruzy# 9 Praha-Ruzyh 9
Teplice 2 Teplice 2
Celkem 169 Celkem 164

Tabulka 11: Patet zdravotniki VS CR - rok 2004-2005véznice)

Véznice Rok 2004 | W¥znice Rok 2005
BéluSice 6 EluSice 6
Bieclav 2 Beclav 2
Drahonice 3 Drahonice 3
Hefmanice 5 H#manice 5
Horni Slavkov 6 Horni Slavkov 6
Jifice 6 Jiice 6
Karvina 4 Karvina 4
Kuiim 8 Kufim 8
KynSperk 4 KynSperk 4
Mirov 5 Mirov 5
Nové Sedlo 4 Nové Sedlo 4
Odolov 2 Odolov 2
Opava 5 Opava 5
Or&ov 4 Or&ov 4
Ostrov 9 Ostrov 10
Pardubice 6 Pardubice 10
Plzei 13 Plz& 13
Pribram 5 Ribram 5
Rynovice 5 Rynovice 5
Ricany 0 Ricany 0
Straz pod Ralskem 5 Straz pod Ralskem 5
Swtla nad Sazavou 3 8ila nad Sazavou 3
Valdice 12 Valdice 12
Vinarice 7 Vindice 7
VSehrdy 5 VSehrdy 5
Znojmo 4 Znojmo 3
Institut vzdlavani 0 Institut vzd. 0
Zotavovna Pracov 3 Zot. Pracov 3
Generalnieditelstvi 4 Generalireditelstvi 3
Celkem 145 Celkem 148




4.1.2. Tabulky uvadici podet zdravotnilk VS CR, pracujicich nacasteny Gvazek

Tabulka 12: Péet zdravotnik VSCR —rok 1996-1997

Véznice Rok 1996 Veéznice Rok 1997

BéluSice

Brno

Hefmanice

Horni Slavkov

2

3

Ceské Budjovice | 3
2

1
2

Hradec Kralové

Kufim

Liberec

Litométice

Nové Sedlo

Olomouc

Or&ov

Ostrava

Ostrov

Pardubice

1
3
4
1
2
Opava 1
2
5
3
3
3

Plzai

Praha-Pankrac 1

Praha-Ruzyé 4

Rynovice 2

Straz pod Ralskemnl

Vinafice 2

VSehrdy 2

Celkem 53

Paet zdravotnilt, pracujicich n&éste&ny Gvazek byl v roce 1996 pa&mmeé vysoky,
pokud tento péet je porovnan s gtem zdravotnil, ktei pracovali v roce 1996 na
plny pracovni Uvazek. Zajimavym faktem je, Ze vedkmi ¥znici Praha - Pankréc,
ktera disponuje &zeiskou nemocnici, pracoval v roce 1996 pouze jedeavethik,
pracujici nacastény Uvazek. P&et zdravotnil, ktefi vroce 1997 pracovali ve

Vézeanske sluzb, neni uveden (nezjistitelng).



Tabulka 13: Pdet zdravotnik VSCR —rok 1998-1999

Véznice Rok 1998 | ¥znice Rok 1999
BéluSice 2 BluSice 2
Brno 1 Brno 1
Ceské Budjovice 3 Ceské Budjovice |3
Hefmanice 3 H#manice 2
Horni Slavkov 1 Horni Slavkov 1
Hradec Kralové 2 Hradec Kralové 2
Karvina 4 Karvina 5
Kuiim 2 Kufim 2
Liberec 3 Liberec 3
Litoméfice 4 Liton®fice 4
Nové Sedlo 1 Nové Sedlo 1
Olomouc 1 Olomouc 1
Opava 1 Opava 2
Or&ov 1 Or&ov 1
Ostrava 5 Ostrava 5
Ostrov 3 Ostrov 3
Pardubice 3 Pardubice 3
Plzei 2 Plzey 2
Praha-Pankrac 1 Praha-Pankrac 1
Praha-Ruzyé 4 Praha-Ruzyh 3
Pribram 1 Ribram 1
Rynovice 2 Rynovice 2
Straz pod Ralskem 1 Strdz pod Ralskem 1
Vinarice 2 Vindice 2
VSehrdy 1 VSehrdy 1
Znojmo 1 Znojmo 1
Celkem 55 Celkem 55

Pa@et zdravotnill, pracujicich natast&ny Uvazek se velmi nepatrrzvySoval od
roku 1996 do roku 1999. V roce 1998 pracovalo ve(\RS55 zdravotnik nacastény
Gvazek, coz bylo o 2 zdravotniky vice neZz v roc®6l9V roce 1999 byl pat

zdravotniki stejny jako v roce 1998.



Tabulka 14: Péet zdravotnik VSCR — rok2000-2001

Véznice Rok 2000 Véznice Rok 2001
Bélusice 2 Ceské Budjovice| 2
Brno 1 Heémanice 1
Ceské Budjovice | 3 Horni Slavkov 1
Hefmanice 1 Hradec Kralové| 1
Horni Slavkov 1 Jice 2
Hradec Kralové 1 Karvina 3
Jifice 2 Liberec 3
Karvina 5 Nové Sedlo 1
Kuiim 2 Olomouc 1
Liberec 3 Opava 2
Nové Sedlo 1 Or&ov 1
Olomouc 1 Ostrov 2
Opava 2 Pardubice 1
Or&ov 1 Praha-Ruzyh 1
Ostrov 3 Rynovice 1
Pardubice 2 Vinéce 2
Plzen 2 Znojmo 1
Praha-Ruzyé 3

Pribram 1

Rynovice 1

Straz pod Ralskemnl

Vinarice 2

VSehrdy 1

Znojmo 1

Celkem 43 Celkem 26

Od roku 1999 se pet zdravotnik snizoval. V roce 2000 pracovalo ve YR 43
zdravotnik a v roce 2001 pracovalo ve (R pouze 26 zdravotnik pracujicich na
casteény uvazek.

Je to tedy velmi podobné jako u snizovanitpadravotniki, pracujicich na plny
Gvazek stim rozdilem, Ze §&t zdravotnil, ktei pracovali na plny Gvazek, se

zvySoval do roku 2001 a od roku 2001 dochazelonkeosani pétu zdravotnik.



Tabulka 15: Péet zdravotnik VSCR — rok2002-2003

Véznice Rok 2002 Véznice Rok 2003

Ceské Budjovice

Hefmanice

Horni Slavkov

Hradec Kralové

Jifice

Karvina

Kufim

Liberec

Litoméfice

Nové Sedlo

Olomouc

Opava

Or&ov

Ostrov

Pardubice

Plzeai

Rynovice

Teplice

Vinafice
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VSehrdy

Znojmo

Wl

Celkem 3

Tabulka 16: Pget zdravotnil VSCR - rok2004-2005

Véznice Rok 2004 Vznice Rok 2005
Opava 2 Opava 2
Ostrov 1 Ostrov 1
Teplice 1 Teplice 1
Celkem 4 Celkem 4

V roce 2002 se et zdravotnilk mirne zvysil na 33 zdravotnik pracujicich na
castény Gvazek. Poté vSak doSlo k vyraznému poklesu mae 2004 a v roce 2005
pracovali ve VSCR pouzedtyii zdravotnici natastény Gvazek. P&t zdravotnik,

ktefi v roce 2003 pracovali ve VBR nacasteény Gvazek neni uveden (nezjistitelné).



Tabulka 17: Péet zdravotnili, pracujici na piny tvazek (R

Rok Pa@et zdravotnik
1996 342
1997 362
1998 366
1999 369
2000 372
2001 380
2002 371
2003 349
2004 314
2005 312

Tabulka 18: Celkovy pet zdravotnik VSCR

Rok Pa@et zdravotnik
1996 395
1997

1998 421
1999 424
2000 415
2001 406
2002 404
2003

2004 318
2005 316

Pa@et zdravotnili, ktefi pracovali ve sledovaném obdobi na pIiny Gvazekvggoval
do roku 2001. Celkovy pet zdravotnili, tedy zdravotnik, ktei v daném obdobi
pracovali na plny Easté&ny Uvazek se zvySoval pouze do roku 1999. Je tatiné, ze
pocet zdravotnili, pracujicich n&ast&ny Uvazek ovlivnil celkovy péet zdravotnik.



4.1.3. Tabulky, uvadici pocet Iéka4 ve VSCR

4.1.3.1. Pdet léka4i, pracujicich ve V'R na piny Gvazek

Tabulka 19: Peéet lékas: VSCR na plny Gvazek — rdl996-1997

Véznice Rok 1996 Véznice Rok 1991
BéluSice 1 EluSice 3
Brno 5 Brno 11
Hefmanice 2 H#manice 2
Horni Slavkov 2 Horni Slavkov 3
Hradec Kralové 1 Hradec Kralové 1
Kufim 1 Kufim 2
KynSperk 1 Mirov 3
Mirov 2 Nové Sedlo 1
Nové Sedlo 1 Odolov 1
Odolov 1 Oréov 1
Olomouc 1 Ostrava 1
Ostrava 1 Ostrov 7
Ostrov 7 Pardubice 2
Pardubice 2 Plze 4
Plzei 4 Praha-Pankrac 25
Praha-Pankrac 28 Praha-Rugyn 4
Praha-Ruzyé 5 Pribram 2
Pribram 1 Rynovice 3
Rynovice 3 Ricany 1
Ricany 1 Straz pod Ralskem 4
Straz pod Ralskem 4 Valdice 5
Valdice 4 Vindice 2
Vinatice 3 VSehrdy 1
Znojmo 1 Znojmo 1
Generalnteditelstvi VSCR | 2 Generalnfeditelstvi VER | 3
Celkem 84 Celkem 93

V roce 1997 pracovalo ve (3R 93 lékatl, tedy o 9 Iék&i vice neZ v roce 1996.



Tabulka 20: Peet lIékas: VSCR na plny Gvazek — rdk998-1999

Véznice Rok 1998V &znice Rok 199%
BéluSice 3 BluSice 3
Brno 13 Brno 13
Ceské Budjovice 1 Ceské Budjovice 1
Hefmanice 2 H#manice 2
Horni Slavkov 2 Horni Slavkov 2
Hradec Kralové 1 Hradec Kralové 1
Kuiim 2 Jifice 1
Mirov 3 Kdim 2
Nové Sedlo 1 Litor¥rice 1
Ostrava 1 Mirov 3
Ostrov 6 Nové Sedlo 1
Pardubice 2 Ostrava 3
Plzai 4 Ostrov 7
Praha-Pankrac 22 Pardubice 2
Praha-Ruzyé 5 Plze 3
Pribram 2 Praha-Pankrac 25
Rynovice 3 Praha-Ruzyn 5
Ricany 1 Ribram 2
Straz pod Ralskem 2 Rynovice 3
Valdice 5 Ricany 1
Vinatice 3 Straz pod Ralskem 2
VSehrdy 2 Valdice 6
Znojmo 1 Vindice 3
Generalnieditelstvi VSCR | 2 Vehrdy 2
Znojmo 1
Generalnfeditelstvi VSR | 4
Celkem 89 Celkem 99

V roce 1998 pracovalo ve VSR o0 4 |ék#ie mér neZ v roce 1997, avsak v roce
1999 se jejich peet zvysil o 10 Iékal. Je to velmi podobné jako u zdravotnik
pracujicich ve VLR nacéasteény Gvazek. foce 1999 pracuje o 15 |é&Ravice nez
v roce 1996.



Tabulka 21: Peet lékas: VSCR na plny Gvazek — r@000-2001

Véznice Rok 2000 Véznice Rok 2001
BéluSice 1 BluSice 1
Brno 11 Brno 11
Ceské Budjovice 1 Ceské Budjovice 1
Hefmanice 3 H#manice 2
Horni Slavkov 2 Horni Slavkov 2
Hradec Kralové 2 Hradec Kralové 3
Jifice 3 Jiice 3
Kuiim 3 Kufim 2
KynSperk 1 KynSperk 1
Litoméfice 1 Liton®fice 1
Mirov 3 Mirov 3
Nové Sedlo 1 Nové Sedlo 1
Opava 1 Olomouc 1
Ostrava 3 Opava 1
Ostrov 7 Ostrava 3
Pardubice 2 Ostrov 6
Plzei 4 Pardubice 1
Praha-Pankrac 21 Pize 4
Praha-Ruzyé 5 Praha-Pankrac 19
Pribram 2 Praha-Ruzyn 4
Rynovice 3 Pibram 2
Straz pod Ralskem 2 Rynovice 3
Valdice 6 Straz pod Ralskem 1
Vinarice 3 Valdice 4
VSehrdy 2 Vindice 2
Generalnieditelstvi VSCR | 5 Vehrdy 2
Generalnfeditelstvi VSR | 3
Celkem 98 Celkem 87

Po roce 1999 dochazi ke snizovanétpdékan, pracujicich ve VSCR na pliny
Gvazek. V roce 2000 se @&t Iékant sniZzuje pouze o jednoho lé&ka avSak uz v roce

2001 pracuje ve VER 0 12 lék&1 méré neZ v roce 1999.



Tabulka 22: Peet lékas: VSCR na plny Gvazek — r@2002-2003

Véznice Rok 2002Véznice Rok 2001
BéluSice 2 BluSice 2
Brno 14 Brno 13
Ceské Budjovice 1 Ceské Budjovice

Hefmanice 3 H#manice 3
Horni Slavkov 2 Horni Slavkov 2
Hradec Kralové 2 Hradec Kralové 1
Jifice 3 Jiice 3
Kuiim 2 Kuiim 2
KynSperk 2 KynSperk 2
Litoméfice 1 Liton®fice 1
Mirov 3 Mirov 3
Nové Sedlo 1 Nové Sedlo 1
Olomouc 1 Ostrava 2
Opava 1 Ostrov 4
Ostrava 3 Pardubice 2
Ostrov 4 Plz# 3
Pardubice 3 Praha-Pankrac 17
Plzen 3 Praha-Ruzyh 4
Praha-Pankrac 19 fiBram 2
Praha-Ruzyé 4 Rynovice 2
Pribram 2 Straz pod Ralskem 1
Rynovice 3 Valdice 3
Straz pod Ralskem 2 Vitiae 3
Valdice 3 VSehrdy 2
Vinatice 2 Generalnfeditelstvi VR | 2
VSehrdy 2

Generalnieditelstvi VSCR | 3

Celkem 91 Celkem 80

V roce 2002 pracuje ve VSR o ¢tyti lékare vice nez v roce 2001. Poté se v3ak
potet lékat opst snizuje a v roce 2003 pracuje ve YR 80 lékan, tedy 11 1ék#n

ménrs nez v roce 2002.



Tabulka 23: Peet lIékas: VSCR na plny Gvazek — r@004-2005

Véznice Rok 2004 Véznice Rok 2004
BéluSice 2 Brno 12
Brno 13 Drahonice 1
Hefmanice 2 H#manice 2
Horni Slavkov 1 Horni Slavkov 1
Jifice 3 Jiice 2
Kuiim 2 Kuiim 2
KynSperk 2 KynSperk 2
Mirov 2 Mirov 2
Nové Sedlo 1 Nové Sedlo 1
Ostrava 2 Ostrava 2
Ostrov 3 Ostrov 3
Pardubice 1 Pardubice 3
Plzai 4 Plza 4
Praha-Pankrac 18 Praha-Pankrac 15
Praha-Ruzyé 3 Praha-Ruzyh 3
Pribram 2 Ribram 3
Rynovice 1 Rynovice 1
Straz pod Ralskem 1 Straz pod Ralskem 1
Teplice 1 Teplice 1
Valdice 3 Valdice 4
Vinarice 3 Vindice 3
V3ehrdy 2 Generaliteditelstvi VER | 7
Generalnieditelstvi VSCR | 4

Celkem 76 Celkem 75

V roce 2004 a v roce 2005 pracuje nejinédkaa ve VS CR za celé sledované
obdobi. Je tedy patrné, ze segdékai, kteti pracovali ve VR na piny tUvazek, ve

sledovaném obdobi snizoval.



4.1.3.2. Péet |ékaui, pracujicich ve V'R nadasteiny Gvazek

Tabulka 24: Peéet lékas: VSCR nacasteny Gvazek — rok996-1997

Véznice Rok 1996 Vé&znice Rok 1997

Bélusice 2

Brno 16

Bieclav

Ceské Budjovice

Hefmanice

Horni Slavkov

Hradec Kralové

Jifice

Kuiim

Liberec

Nové Sedlo

Odolov

Olomouc

Opava

Or&ov

Ostrava

Ostrov

4
6
6
5
3
2
3
3
Litoméfice 9
1
1
Z
4
2
1
7
3

Pardubice

Plzen 13

Praha-Pankrac 9

Praha-Ruzy# 5

Ptibram 4

Zotavovna Pracov 1

Rynovice 5

Straz pod Ralskem 6

Valdice

VSehrdy

2

Vinaftice 3
1

3

Generalnfeditelstvi VSCR

Celkem 151

Proto, aby bylo mozné&gsné vyjateni k dané hypotéze, je nutny také rozbaitpo
lékar, pracujicich ve VER nacasteény Gvazek. V roce 1996 pracovalo ve ¥R 151
|ékari na castény Uvazek, coz je té#n dvojnasobek piu lékan, ktei pracovali
v tomto roce na plny Uvazek. & |ékdn, pracujicich v roce 1997 ves¥enskeé sluzb

neni uveden (nezjistitelné).



Tabulka 25: Peet lékaw VSCR nacéasteny Gvazek — rok998-1999

Véznice Rok 1998V &znice Rok 1999
BéluSice 3 EluSice 3
Brno 11 Brno 13
Bieclav 4 Beclav 4
Ceské Budjovice 4 Ceské Budjovice 4
Hefmanice 6 H&manice 7
Horni Slavkov 3 Horni Slavkov 4
Hradec Kralové 5 Hradec Kralové 4
Jifice 2 Jice 1
Karvina 7 Karvina 6
Kuiim 5 Kuiim 5
Liberec 2 Liberec 2
Litoméfice 9 Litomsiice 9
Nové Sedlo 2 Nové Sedlo 1
Olomouc 8 Olomouc 8
Opava 4 Opava 5
Or&ov 4 Oréov 4
Ostrava 10 Ostrava 10
Ostrov 7 Ostrov 6
Pardubice 3 Pardubice 4
Plzei 8 Plze 10
Praha-Pankrac 7 Praha-Pankrac 3
Praha-Ruzyé 4 Praha-Ruzyh 4
Pribram 4 Ribram 4
Rynovice 8 Rynovice 8
Ricany 1 Ricany 1
Straz pod Ralskem 2 Straz pod Ralskem 3
Valdice 2 Vindice 3
Vinatice 3 VSehrdy 1
VSehrdy 1 Znojmo 5
Znojmo 6 Generalrieditelstvi VER | 2
Generalnieditelstvi VSCR | 4

Celkem 149 Celkem 144

Pa@et Iékau, pracujicich n&astény uvazek se vSak od roku 1996 snizoval a v roce

1999 pracovalo ve VBR o 7 léké mére neZ v roce 1996.



Tabulka 26: Poet lékas: VSCR nacasteny Gvazek - rok000-2001

Véznice Rok 2000 | W¥znice Rok 2001
BéluSice 3 BluSice 2
Brno 14 Brno 14
Bieclav 3 Beclav 2
Ceské Budjovice 4 Ceské Budjovice 4
Hefmanice 4 H#manice 6
Horni Slavkov 4 Horni Slavkov 3
Hradec Kralové 3 Hradec Kralové 2
Jifice 1 Jice 2
Karvina 5 Karvina 4
Kuiim 5 Kuiim 4
Liberec 2 Liberec 1
Olomouc 8 Olomouc 5
Opava 4 Opava 5
Or&ov 6 Oréov 4
Ostrov 6 Ostrov 5
Pardubice 5 Pardubice 5
Plzei 10 Plz& 8
Praha-Pankrac 3 Praha-Pankrac 2
Praha-Ruzyé 4 Praha-Ruzyh 3
Pribram 3 Ribram 3
Rynovice 7 Rynovice 7
Swtla nad Sazavou| 3 8ia nad Sazavou 3
Straz pod Ralskem 2 Straz pod Ralskem 1
Vinarice 3 Valdice 1
VSehrdy 1 Vindice 2
Znojmo 4 Znojmo 3
Generalni reditelstvi| 2

VS CR

Celkem 119 Celkem 101

Pa@et Iékan se nadale snizoval. V roce 2000 pracuje dokon2® lékat mére nez
vroce 1999 a o 32 |ékamére nez v roce 1996. Je tedy patrné, Ze takétplekai,

pracujicich ve VER nagasteény Gvazek, se ve sledovaném obdobi nezvySoval.



Tabulka 27: Péet lékas VSCR nacasteny Gvazek — rorR002-2003

Véznice Rok 2002 Veéznice Rok 2001

BéluSice

Brno

Breclav

Ceské Budjovice

Drahonice

Hefmanice

Horni Slavkov

Hradec Kralové

Jifice

Karvina

Kufim

Liberec

Litométice

Olomouc

Opava

Or&ov

Ostrov

Pardubice

R PSR TS C Dol bl 520 Lt INY IR RN TN Ed V] S

Plzeai

N

Praha-Pankrac

[ee]

Rynovice

N

Swtla nad Sazavou

=

Teplice

N

Vinafice

w

Znojmo

Generalnfeditelstvi VSCR

Celkem 100

V roce 2003 neni pet Iékad, pracujicich ve VLR nacasteény Gvazek uveden,

neba’ nebylo mozné tento pet Iékau zjistit. Paet |eéka&a se nadale snizuje.



Tabulka 28: Péet 1ékas VSCR nacasteny Gvazek - roR004-2005

Véznice Rok 2004 | W¥znice Rok 2005

Brno 17 Brno 13

Kufim 2 Kufim 2

Opava 2 Opava 2

Praha-Pankrac 2 Praha-Pankrac 2
Straz pod Ralskem 1
VSehrdy 1

Celkem 23 Celkem 21

V roce 2004 je zaznamenano vyrazné snizefiupékat, tedy o 128 lekida meére
neZ v roce 1996. V roce 2005 pracuje ve /B 21 lékal nacasteény Gvazek, tedy

nejmért za celé sledované obdobi.

Tabulka 29: Celkovy pet zdravotnit a |ékas: ve VSCR

Rok Pa@et zdravotnik
1996 630
1997

1998 659
1999 667
2000 632
2001 594
2002 595
2003

2004 417
2005 412

Celkovy poet zdravotnik a |ékat, pracujicich ve VSCR na plny acasteény
Gvazek, rostl od roku 1996 do roku 1999, kdyus&ginil 37 zdravotnik. Paiet
zdravotniki za rok 1997 neni v tabulce uveden, nelbebylo moZzné zjistit, kolik
zdravotnik pracovalo v roce 1997 ve VER na ¢asteény Uvazek a taktéZ nebylo
mozné zjistit kolik 1ék#&i pracovalo v roce 1997 ve &R nacasté&ny Uvazek. Po roce
1999 se celkovy pet zdravotnil postupi snizoval. V roce 2002 pracovalo ve YR
595 zdravotnik, tedy o 72 zdravotnik méré nez vroce 1999. Celkovy pet
zdravotniki za rok 2003 neni taktéZz uveden, nehwebylo mozné zjistit, kolik
zdravotnik a |ékad pracovalo v roce 2003 ve &R nacast&ny Gvazek podohhjako
v roce 1997.



V roce 2005 pracovalo ve (R 412 zdravotnik a |ékat, tedy o 218 zdravotnik
meére nez v roce 1996. lipstoZe neni uveden celkovyded zdravotnily, pracujicich v
roce 1997 a v roce 2003 ve (R, z vySe uvedenych vysleilkdiplomové prace je

patrné, Ze peet zdravotnik a Iékat, pracujicich ve VER, neroste.

Tabulka 30: Procentualni zastoupeni(podil) zdraiakého personaluézeiske sluzby:

Rok: Pa’et zan@stnanai | Procentualni zastoupeni Paset zdravotnilk ve VS

ve VSCR: zdravotniki v celkovém pétu | CR:
zaméstnand VS CR:

1996 9205 6,8% 630

1997 9322

1998 9633 6,8 % 659

1999 10 088 6,6 % 667

2000 10 526 6 % 632

2001 10 647 55 % 594

2002 10 595 5,6 % 595

2003 10 725

2004 10 613 3,9% 417

2005 10 474 3,9 % 412

Ve sledovaném obdobi doslo ke zvySeni podilawotniki pouze v roce 2002 a to
pouze velmi nepatin z 5,5 % na 5,6 % podilu zdravotaik |ékad ve VSCR.

Ve struktie zangstnané@ VS CR nestoupd podil zdravotnického personalu a
nedochézi ani k nastu p@tu zdravotnického personalu. Z toho vyplyva, Zezeel
hypotézué.1 potvrdit.



4.2. Vzdlani vrchnich sester zézeiskych zdravotnich #edisek

V Ceské republice je celkem 3%anic, z toho 10 vazebnichéznic. Vem &mto
véznicim byl zaslan emailovou cestou dotaznik. Vrchestry z 23 &znic vratily
vypInény dotaznik zpt. Navratnost dotazniktedycinila 66% UspSnost.

Graf 1: Vzd élani vrchnich sester

/—22%

0O Stredni Skola

B Vy$Si odborna Skola

17% 0O Vysoka Skola

0O Postgradualni studium

13%

Z 23 vrchnich sester ma 11 (48%) vrchnich esegiostgradualni vzthni
(pomaturitni studium), coz je te&hpolovina. JelikoZ v tomto souboru postgradualni
studium navazuje naietni zdravotnickou Skolti stredni Skoly zdravotniho zaieni,
je toto vza&lani vyssi nez s¢doskolské vzglani. Dale z odpasdi vyplyva, Ze 5 (22%)
vrchnich sester maistoskolské vz&ani a 4 (17%) vrchni sestry absolvovaly studium
na vysSi odborné Skole. Podstamére je vrchnich sester odpovidajicich v dotazniku,
které maji vysokoSkolské véani. 3 vrchni sestry (13%) maji vysokoskolskéaadi,
ztoho 2 vrchni sestry studovaly bakaké studium a 1 vrchni sestra vystudovala
magisterské studium.

Vrchni sestry &zenskych zdravotnich stdisek maji fevazre vyssi vzdlani nez

stredoSkolskeé a tak nelze tedypotézu¢.2 potvrdit.



4.3. Nazory vrchnich sester Zweaiskych zdravotnich #gedisek na vyhody studia na

Zdravot@#-socialni fakuli.

4.3.1. Vyhodnoceni dotaznik

Ve vSech dotaznicich, které byly vygly a vraceny odesilateli, vrchni sestry
vyjadiily svij ndzor na otazku, zda absolventi Zdravosocialni fakulty Jihdeské
univerzity jsou vhodnymi uchazieo profesi vrchni sestry ézeiského zdravotniho

strediska.

Graf 1: Nazory vrchnich sester na Zdravotn  é - socialni fakultu

—30%

44%

O Pozitivni odpoved
B Nejednoznacna odpoved

O Negativni odpoved

Nejvice odpoddi bylo negativnich, 10 respondentek (44%). 7 redpatek (30%)
se vyjadilo ktéto problematice kladn Zbyvajicich 6 vrchnich sester (26%)
neodpo¥délo na otdzku jednoziaé. VétSina respondentek se o této problematice
rozepsala vice a svou odgdvodivodnila.

Davody vrchnich sester, které ozitg studium ,,budouci“ vrchni sestry na ZSF JU
jako @inosné, byly #izné. \ktSina z dotdazanych uvedla, Ze kazdé studium je pro
¢lovéka pinosné. 2 respondentky uvedly jak#inms studia na Zdravoin- socialni
fakult¢ Jihateské univerzity SirSi pohled na danou problemadiliehled o moznostech

socialni pée.



Jako dalSi wsod byl uvadn vyssi vSeobecnyiphled a menSi riziko profesni
deformace. 3 vrchni sestry uvedly, Ze vrchni sesigi undt své pacienty a ostatni
zdravotni sestry kvalith edukovat a protoZze ve¢zenskych zdravotnich sdiscich
jsou I&eni a vySabvani Wzni, nela by vrchni sestra znat také socialni problematiku
Jedna respondentka uvedla, Ze studium na tétotdajeuelmi Finosné, avSak pro
vrchni sestru je postajici bakal&ské studium, tudiz magisterské studium neni pi tut
profesi nutné.

Ctyti respondentky, které se vyjdlg k dané otazce negati¥nodpowdsly pouze, ze
nevidi vtomto studiu vyhody, avSak svou odfabweodivodnily. V jedné odpoidi
vrchni setra vyjétlla nazor, Zze pro profesi vrchni sestry je &lpost&ujici vySsi
odborné studium a dostaté praxe. D¥ vrchni sestry povaZzuji jako dostéateu
piipravu stedni zdravotnickou Skolu domnou o semin& a Skoleni. Jedna
respondentka povazuje v sasné dob vysokoskolské studium u vrchni sestry jako
nutnost, avSak vyhodjsi je podle ni, pokud vrchni sestra, pracujici We&zeiské
sluzke, studuje na lékaké fakulgé. Studium na Zdravotn- socialni fakuk Jihateské
univerzity je podle této respondentkyinpsné spiSe pro vrchni sestry, které pracuji
nagiklad v domovech pro senior§i v zaizenich, poskytujicich domaci q€ Také
dalSi vrchni setra uvedla, Ze studium nailgkgch fakultach je pro vrchni sestry, které
pracuji ve ¥zeni vice pinosné. Posledni respondentka uvedla, Ze budocizhivsestry
Vézeanske sluzby by rdy mit vzclani spiSe v oborech jako je Management nebo
Organizace prace ve zdravotnictvi.

VétSina z &ch, které neodp@dély jednozn&ng, se vyjadila, Ze nenize tuto otazku
piiliS posoudit. Tyto respondentky totiz neznajelbini osnovy a rozsah vyuky tohoto
oboru.

Absolventi FZS JU nejsou, dleétsiny respondeiit kteri vyplnili dotaznik,
vhodnymi uchaz@ o profesi vrchni sestryézeaiského zdravotnihoigtdiska, nelze tedy

hypotézu¢.3 potvrdit.



4.3.2. Vyhodnoceni rozhovar

Rozhovor s hlavni sestrou VER

Dotazovana, ktera pracuje na této poziciaky, ma vysokoskolské vzthni, titul
Mgr. Dotazovana poZaduje, aby vrchni sestry, pfacug VSCR, mely vy3si vzalani
nez stedoSkolské a to minimalnna darovni postgradualniho wddni. Dle jejich slov
pocet vysokoSkolsky vztlanych sester v séasné dob roste. Dotazovana uvedla, Ze
studium na FSF JU je pro vrchni sestry, pracujeci® CR, vyhodou, nebbse zde
newi pouze pednet OSetovatelstvi, ale také rpdntty, jako je napiklad Socialni
politika ¢i Psychologie a znalosti 2adhto gedntta mohou nadale vyuzitip praci
s odsouzenymi osobami, ktet@sto vyzaduji specifickyifstup.

Hlavni sestra uvadi jako hlavni vyhody tétofpse zejména nizsi fluktuaci sester
nez v nemocnici a&sSi ,,poslusnost” sester k vimtm nd&izenim a pokyéim (coz je
ziejm¢ dano tim, Ze v minulosti byly sestryigluSnice a musely dodrZzovat rozkazy a
naizeni).

Naopak za nevyhodu tohoto povolani hlavniragstvaZzuje nemoznost vstupovat do
nemocnic a $edisek bez fikazu ke kontrole neboi@dem domluvené navdty a
nekompetentnost k organizd a ekonomické pravomoci.

Rozhovor s vrchni sestrou z jednézmice vCeské republice

Dotazovand si négla byt jmenovana. Tato vrchni sestra pracuje éepsofesi 33
let. Po stedni zdravotnické Skole absolvovala postgradudlmiism. BEhem rozhovoru
vrchni sestra uvedla, Ze kazda vrchni sestra bynde celozivotg vzdilavat a to
nejenom co se &g vysokoSkolského vzthni, ale takétiznych kurzi a seminéi. Jako
hlavni nevyhodu tohoto povolani vrchni sestra ua@shoho povinnosti a kompetenci.

Dotazovana uvedla, Zze nezna n&bF JU, avSak obeé&vysokoskolské vzidani u
vrchnich sester je podle dotazané véssuosti wiitou nutnosti, nelbd prace vrchni

sestry je nargna.



Rozhovor s vrchni sestrou z jedné vazehfrinice vCeské republice

Tato vrchni sestra, ktera pracuje na pozichni sestry ve VER 1,5 roku, méa
vysokoskolské vzgani, titul Mgr. Dotazovana studovala na ZSF J&éh@&n rozhovoru
uvedla, Ze studium na této fakujé pro budouci vrchni sestrye¥aiské sluzby velkym
piinosem. Jako vyhody studia uvedla znalosti ze bobi@ zabezp&eni, kvalitrgjsi
psychologickou fipravu, SirSi nahled na danou problematiku a zapopeedmétu
Penologie do ¢ebnich osnov. Dotazovana dale uvedla, podgako jeji kolegy®, Ze
vysokoskolské vz#lani je u vrchnich sester vyhodou.

Na otazku, jaké vyhody sfiwaji v profesi vrchni sestry, vrchni sestra uvddéavne
praci bez sin, za nevyhody dotazovana povaZuje zejména vyhésioa vydirani
vézni a vySSi rizika fenosu infeknich onemoceni. Ona sama se také setkala
s negativnim hodnocenim okolim.

Z vySe uvedenych rozhovorvyplyva, Ze také tyto vrchni sestry maji vySaiaiani
nez stedoSkolské. D¥ vrchni sestry maji vysokoskolské etahi (titul Mgr.) a jedna
vrchni sestra absolvovala postgradualni studium.

Jejich nazory na vZtni jsou velmi podobné. VSechni tlotazované se shodly
v tom, Ze dnes by vrchni sestrglgnmit vysSi vzdlani nez stedoSkolské. VSechny se
také shodly na tom, Ze povolani vrchni sestry jenvearainé a vzdlani je spolu
S praxi pro vrchni sestruditou nutnosti.

Na otazku, zda jsou absolventi ZSF JU vhodnychiazei o povolani vrchni sestry,
dvé¢ dotazované shodnsouhlasily a svou odpéd odivodnily. Jedna dotazovana

uvedla, Ze nezn&abni osnovy této fakulty



5. Diskuze

Zdravi lidi je nejcenijSi hodnotou lidského Zivota. Jednim ze zakladtiattkych
prav je pravo na kvalitni zdravotni @€V souwasné dob je tén¥F samozejmosti
moderni lék#ska technika, vzflanost zdravotnického personalu, laskaviistoip

k pacienim a poskytovani kvalitni I€kské pée, tzv. lege artis.

Jak je to vSak s poskytovanim zdravotriepédsouzenym osobam? Ma odsouzena
osoba, neboltlovek, ktery spachal &aky trestnycin, pravo na poskytovani kvalitni
zdravotni pée se vSemi vySe uvedenymi parametry? Pokud bychemnas tuto
problematiku zeptali wejnosti, jis€ by odpovdi byly velmi riznorodé. Je dosti
pravdépodobné, Ze by dotazovani odpovidali spiSe negatvim, Zecloveék, ktery
nékomu ublizil nema pravo na to, aby se mu dostaunglakého standardu jako jinym,
,»slusnym* lidem. €Zkotici, kde je pravda, ale jednim z prav odsouzené&ygopravo
na poskytovani zdravotni §g a jelikoZz Zijeme ve spaleosti, ktera klade idaz na
humannost, odsouzena osoba ma pravo na kvalghiealuplnou zdravotni pe Proto
je dilezité, aby ve Wzeiské sluzb pracovalo dostateé mnozstvi vz&laného

zdravotnického persondlu.

Tato diplomova prace se zémje zejména na vathni zdravotnili, pracujicich ve
Vézeanske sluzb, konkrétd na vzélani vrchnich sester. Povolani vrchnich sester je
narané, neb6 zahrnuje spolupraci s Iékakontrolu a organizaaiinnosti zdravotnich
sester a odborné vedeni d@égatelského tymu ip poskytovani oSeébvatelské pée.
Naratnost tchto Ukori vyZaduje od vrchnich sester vedle dostade praxe také
teoretickou pipravu, tedy vzéani.

Ve vyzkumnécasti diplomové prace bylofipzjistovani, jaké vzélani prevlada
v sowasné dob u vrchnich sester, pracujicich ves2éiské sluzb, vyuZzito pouZiti
dotazniki a rozhovoil. Dotazniky byly zaslany do vSeckanic a vazebnich&znic
v Ceské republice. Jelikoz je pémé naraéné jezdit do vSech éznic a dotazniky
piedavat osohf) byl pouzit internet. Dotazniky byly adresovanghmim sestram, které

pracuji ve \&zeaiské sluzb Ceské republiky.



Navratnost dotaznikbyla pongrné¢ usgsna. Vrchni sestry z 23¢znic dotaznik
vyplnily a poslaly zpt. Vrchni sestry ze zbyvajicich 12anic ani p@Fes opakované
vyzvy dotaznik neposlaly. které respondentky poslaly vyghy dotaznik az po
nékolikaté vyzw. AvSak nic neni¢erné ani bilé a pozitivni zkuSenost vyvézila tu
negativni. Nkteré vrchni sestry byly velmi ochotnéii Psestaveni a zpracovani
dotazniki nenastaly kromvySe zmignych jiné problémy.

Uskuténeéni rozhovoti s vrchnimi sestrami bylo pamné slozite. \&zeni je
uzaweny prostor, kam se lidé, kieve Wzeni nepracuji, jen tak nedostanou. S cilem
ziskat rozhovor s vrchnimi sestrami bylo oslovermeni 6 ¥znic, a to konkrétg
Vazebni ¥znice Ceské Budjovice, Vazebni ¥znice Praha-Pankrac, Vazebrizuice
Praha-Ruzy# V¢éznice Valdice, ¥znice Plzé a Vazebni ¥znice Liberec. Jelikoz
cilem rozhovot byl kvalitativni vyzkum, sezndmeni s vyhodami avyfedami
tohoto povolani a nézory respondentek naélmd vrchnich sester, bylo by @n
posta&ujici ziskat &chto 6 rozhovar s vrchnimi sestrami. BohuZeti psloveni &chto
véznic a vazebnich &nic nastaly uiité problémy. Pracovnici &nice Plzé na
pisemné prosby nereagovalii psobnim kontaktu pa¥ené osoba vystiovala divody
(bezpeénost, momentalni népomnost vrchni sestry), pfoneni mozné rozhovor s
vrchni sestrou uskuirit. Také vedeni Vazebni¢znice Liberec odpadélo velmi
negativie. Po pisemné Zzadosti o rozhovor, fi@na osoba Vazebngzanice Liberec
telefonickou cestou bezgrchoziho fedstaveni velmi vulgarnim #pobem oznamila,

Ze moznost rozhovoru byla zamitnuta.

Cilem této diskuze neni stiznost na pracovNiaeiske sluzby, spiSe upozém na
ambivalenci mezi zitaziovanim na nutnost vavani pracovnik Vézeiské sluzby a
neochotou &kterych pracovnik pomoci studentovi, ktery piSe diplomovou préci.
VzZzdyt neni vylodeno, Ze student Zdrava@in socialni fakulty Jihgeské univerzity,
ktery piSe diplomovou praci €zeiskou tématikou, se pogjd miaze stat pracovnikem
Vézeiské sluzbyCR. Proto by nil byt pristup rékterych pracovnik ke studeritm vice
vstticny. Samotné vypracovani diplomové prace je pudenta narené a pokud se
setk&va s neochotou, je to o to vic skg&it



Naopak velmi vsicne se zachovali pracovnici VazebriizniceCeské Budjovice,

Vazebni ¥znice Praha-Pankrac a&xhice Valdice. S vrchnimi sestramiéziito wznic
byly provedeny rozhovory a nutnidci, Zze vSechny 3 vrchni sestry velmi ochiotn
odpowdély na vSechny otazky.iBs p@&ateini nesnaze se nakonec piltaziskat zpt

n¢které vyplréné dotazniky a uskutrit 3 rozhovory s vrchnimi sestrami.

Veézenska sluzba zwejiuje v raéenkach na internetu statistické udaje za jednotlivé
roky. V tchto ra&enkach je uveden pet zdravotnilt a |€kdu, pracujicich ve Vzeiské
sluzké nacastény a plny Uvazek. Ret zdravotnil a Iéka&a, uvedeny v réenkach, byl
vyuzit pii zjiStovani, zda dochazi ke zvySovani podilu zdravotmiokpersonélu ve
strukture zangstnan@ Veézeaiske sluzby. V réenkach chybi peet zdravotnik a lékdu,
ktefi pracovali v roce 1997 a v roce 2003 vézsnské sluzb nacaste€ny uvazek. Po
zjisteni tohoto nedostatku bylo kontaktovdno Generééditelstvi \Ezeiské sluzby,
Odbor zdravotni pe&e, avSak problém se nepditta vyreSit a ve vyzkumn&asti
diplomové prace tyto udaje chybi.

Tato diplomova prace byla zérena na vzélani vrchnich sester a také v ni bylo
zZjiStovano, zda ve strukitel zangstnané Vézeiské sluzby stoupa podil zdravotnického
personalu. Pomoci rozboru statistickych dat byl povan pdet zdravotnik ve
sledovaném obdobi. Pomoci rozhavoa dotaznilt bylo zjiS€no, jaké vzdlani
v souwtasné dob pievlada u vrchnich sester, které pracuji wzéiske sluzb a jaky je
jejich ndzor na vz#lavani vrchnich sester na Zdravdtn socialni fakukt Jihaeské
univerzity. Domnivam se tedy, Ze cil diplomové eréayl splrn. Hypotézad.1 nebyla

potvrzenaHypotézy®. 2 a 3nebyly respondenty potvrzeny.




6. Zawr

V sodasné dob je ceské ¥zeistvi na dobré darovni. | fps utité problémy
pracovnici \zenské sluzby s§i k efektivnimu ¥zeni s dodrzovanim  prindip
humanizace, dinnosti a bezp@osti. Aby byloceské ¥zeistvi na Urovni ¥zeistvi
vyspilych evropskych stét jako jsou nafiklad Skandinavie, Francie a Velka Britanie,
musi dojit kiack zmén a vylepSeni.

Jednim krokem vedoucim k modernimézaistvi je vzdlanost pracovnik
Veézeainské sluzby. Jak jiz byldeceno, od z&atku devadesatych let probihal@eském
vézeistvi obnéna personalu. ¥zeiska sluzba v s@asné dob zdiraziuje potebu
vhodnych osobnostnichigdpoklad a vzdlani pracovnik z divodu aby prace
s odsouzenymi osobami bylaciind a vedla kreintegraci odsouzenych osob do
spol&nosti. Dikazem jsou rzné specializani kurzy, seminge, podpora celoZivotniho

vzklavani a umozéni pracovnikm Vézeiské sluzby studovatimamgstnani.

Tato diplomova prace byla zafana na péet zdravotnili, ktefi pracuji ve \ézeiske
sluzk® a na vzdlani vrchnich sester, pracujicich wzeiskych zdravotnich sdiscich.
Cilem bylo zjistit, zda ve strukte zamstnan@ Vézenské sluzby stoupa podil
zdravotnického persondlu a zda vrchni sestzeiskych zdravotnich wsdisek
disponuji pevazrt sttedoskolskym vzélanim. Pomoci dotazniku, rozhovoru s vrchnimi
sestrami a rozboru statistickych dat bylo Zj§t Ze ve strukfie zamstnand
Vézeiskeé sluzby nestoupa podil zdravotnického persodle bylo zjiséno, Ze vrchni
sestry maji v satasné dob vysSi vzdlani nez gedoskolské. Hypotézy nebyly

potvrzeny.

Zdravotg-socialni fakulta Jingeské univerzity poskytuje studém zdravotnickou,
socialré pravni a speciathpedagogickou kvalifikaci. Absolventi této Skoly huu své
znalosti uplatnit fi praci ve \&zeiskeé sluzb. DalSim cilem diplomové prace bylo tedy
zZjistit, zda vrchni sestry vidi absolventy Zdravesocialni fakulty Jihdeské univerzity
jako vhodné uchaze o profesi vrchni sestry. Hypotéza nebyla respotydeotvrzena,

neba’ vrchni sestry odpadély prevazrie negativig.



Hicinou jejich negativnich odpedi mize byt neznalostaebnich osnov a napin
vyuky této fakulty, proto by bylo vhodné zvysit golomi olgani, ktefi pracuji
v poméhajicich profesich o Zdravstsocialni fakulé Jihateské univerzity a jejim
poslanim. Jist by bylo ginosem, aby se zdravotni sestry, zejména vrchrifyses
pracujici ve \ézenské sluzb vzdilavaly na Zdravot&socialni fakulg, ktera by jim

umoznila ziskat znalosti ze soci&lpravni oblasti.

Domnivam se, Ze cil diplomové prace byl gplnManagement §zeiské sluzbyCeské

republiky bude s vysledky prace seznamen fortiénku véasopiseCeské ¥zaistvi.
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8. Kliéova slova

algoritmus trestani

alternativni trest

empatie

Evropsky vybor pro zabréni muweni a nelidskémai poniZujicimu zachazeni nebo
trestani

- Generalnteditelstvi \Ezeiské sluzby

- humanizace

- parole

- paternalismus

- penitenciarni psychohygiena

- penologie

- program zachazeni gzni

- prob&ni a mediani sluzba

- realitni terapie

- reintegrace

- Standartni minimalni pravidla pro zachazenézw
- trest

- trest od#ti svobody

- vazba

- vazbova psychoza

- vazbové reakce

- Vézenska sluzba eské republiky

- zakon o \ézeiské a justini strazi



9. FHilohy
1) Dotaznik

2) racenka



Véazena pani,

prosim Vas o vypléni mého dotazniku, ktery jsem poslala do vaSezenského
zarizeni. Informace Vami poskytnuté budou pouzity poupraktick&asti mé

diplomové prace a sami@me anonyme.

1) Pracujete ve &zeiském zdravotnickém #aeni jako vrchni sestra? ano — ne

2) Kolik let pracujete na této pozici?

3) Jaké mate vathni?-stedoSkolské
- vy8Si odborné
- postgradualni
- vysokoskolskétulem Bc.
- vysokoskolskeé s titulem Mgr.

- vysokoskolské s titulem PhDr.

4) Jaky mate nazor na vddni vrchni sestry na Zdravétr socialni fakult? Vidite

v tomto studiu budouci vrchni sestry vyhody? Poknd, prosim napiste jaké.

D¢kuji Vam za Va&as a ochotuipzpracovani mého dotazniku. S pozdravem

Lysi¢anova



d) Profesni sloZeni za®stnanai Vézeiiské sluzby k 31.12.2000 (bez vazkovych zéstnanai)

Pocty
pracovniki
pof. | Organizani vedouci | vzdlavaci admini- zdravotni délnické

dislo | Clanek reditelé | zstupc] _odeni | vychoni | inspek strativni technici strazni| _dozor| _persondl _Iéka | specialisté| profese|| Celken
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1
1 | BéluSice 1 2 9 36 2 28 8| 110 33 6 1 3 12 251
2 Brno 1 2 12 17 4 59 8| 262| 115 84 11 5 18 598
3 Bifeclav 1 2 1 16 3 65 29 2 0 1 137
4 | Ceské Budjovice 1 2 2 26 6| 110| 52 4 1 3 231
5 | Hefmanice 2 1 42 2 47 10| 119 55 6 3 4 16 316
6 | Horni Slavkov 1 2 28 4 44 14| 134| 65 8 2 4 14 329
7 Hradec Kralové 1 2 10 14 2 37 3| 115 47 9 2 2 0 244
8 | Jifice 2 2 11 30 2 47 6| 138| 63 7 3 3 18 332
9 | Karvina 1 2 8 8 1 20 5| 63| 40 2 0 1 6 157
10 | Kufim 1 2 12 30 2 35 7| 86| 47 8 3 4 14 251
11 | KynSperk nad OH 1 2 11 11 2 55 6| 68| 16 3 1 3 17 196
12 | Liberec 1 2 4 1 23 8 75| 43 3 0 1 7 176
13 | Litoméiice W. Teplic 2 3 10 4 39 10| 176| 79 7 1 4 22 366
14 | Mirov 0 3 10 24 2 23 20| 112| 80 7 3 5 12 301
15 | Nové Sedlo 1 2 26 2 28 5| 82| 37 4 1 2 10 209
16 | Odolov 1 2 11 0 19 5| 49 16 2 0 1 11 125
17 | Olomouc 1 2 6 2 22 6] 111| 55 4 0 2 8 227
18 | Opava 1 2 11 35 2 47 6| 128 70 5 1 3 12 323
19 | Or&ov 1 3 11 35 2 47 2| 91| 48 5 0 1 15 261
20 | Ostrava 1 2 9 12 2 40 5| 176| 107 8 3 2 7 374
21 | Ostrov 1 2 12 45 6 70 8] 152| 129 27 7 8 34 501
22 | Pardubice 1 2 10 37 2 48 6| 88 60 6 2 3 7 272
23 | Plzei 1 2 12 54 4 53 17| 176| 118 14 4 6 13 474
24 | Praha - Pankrac 1 2 13 27 6 89 25| 252| 147 73 21 7 30 693
25 | Praha - Ruzy# 1 2 9 27 5 69 221| 132 10 5 4 493
26 | Pribram 1 2 8 40 2 30 117| 54 2 5 283
27 | Rynovice 1 2 9 48 3 40 12| 97| 47 3 4 279
28 | Straz pod Ralskem 1 2 8 39 3 44 126| 78 2 2 319
29 | Svtla nad Sazavou 1 2 8 17 1 25 65| 16 2 0 2 11 155
30 | Valdice 1 2 11 64 7 52 13| 135| 132 12 6 4 32 471
31 | Vinafice 1 2 8 52 4 45 16| 154| 65 9 3 4 12 375
32 | VSehrdy 1 2 9 52 1 32 8 69| 47 5 2 2 238
33 | Znojmo 1 2 8 8 1 18 7| 76| 40 3 0 3 172
34 | Institut vzélavani 1 2 0 17 0 13 1 0 0 0 0 0 34
35 | Zotavovna Pracov 1 1 0 0 0 1 0 0 3 0 0 20 34
36 | Zotavovna Praha 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 23
37 | Zotavovna Pedni Labska 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 31
38 | Zotavovna Slovice 1 1 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 13 23
39 | Generélnifeditelstvi VSCR 1 1 10 6 13 150 11| 14 0 1 5 7 33 252
Celkem rok 2000 41 74| 327 924 99 1508 294 Olg 1622 372| 98 115 500| 10 526

Poznamka: do slouptjsou zahrnuti: 3 - generalnfeditel VSCR, 4 - nan#stci generalnihaeditele VSCR,



5 - Feditele odboru @ VS, vedouci Iéké (nejsou vykazovani ve sloupci 13),

6 - vychovatelé, specialni pedagogovéitelé, socialni pracovnici, 9 - spajavodohospodd pozarni technik,
technik bezpénoti prace, stavebni technik, technik vygeini techniky a pod., 14 - psycholog, sociolog,\pré& apod.



