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Uvod

Prace zaujimd v zivot¢ Cclovéka nezastupitelné postaveni. Je dulezitou
podminkou jeho dustojné existence, pfinasi mu materidlni prospéch, ale soucasné¢ mu
dava pocit seberealizace a spoleCenské uziteCnosti. Prace je urcujici pro ekonomicky
asocialni status jedincli, rodin a v podstaté také pro stabilitu a prosperitu celé
spole¢nosti. Skute¢nou hodnotu prace cloveék obvykle pozna, az kdyz ji ztrati.

Ve vétsin€ vyspélych zemich se setkdvame 1 s urCitymi aktivitami statu na trhu
prace, jejichz poslanim je piispivat k podpoie dynamické rovnovahy na trhu prace
a k omezeni nezaméstnanosti. Nezaméstnanost jako disledek fungovani trhu prace je
nesporn¢ jednim z nejdilezitéjSich problémul soucasného svéta.

V naSich soucasnych podminkéch jsou jednim z nejvyznamnéjSich organti statni
spravy, které¢ povinné poskytuji komplexni sluzbu pii zprostiedkovani prace,
poradenstvi a hmotném zabezpeeni pii ztratd zaméstnani, ufady prace. Utady prace
také pfipravuji, realizuji, vyhodnocuji a kontroluji projekty vSech forem aktivni politiky
zamestnanosti. Svoji ¢innost vykonavaji na zdkladé¢ zédkona o zameéstnanosti a fady
dalsich ptedpisti.

Jednou z moznosti ke snizeni nezaméstnanosti je zvySeni poctu pracovnich mist
pro uchazece o zaméstnani, kterym nelze zajistit jinym zpisobem pracovni umisténi a to
zahajenim samostatné¢ vydéleCné Cinnosti uchazeCem. Na realizaci vybranych
podnikatelskych zaméri mohou ufady prace poskytnout financni piispévek k Castecné
uhradé¢ nékterych nakladii nezbytnych pro zahdjeni samostatné vydélecné cinnosti.

Podnikani je fenomén, ktery piinasi predevSim svobodu v rozhodovani
a odpovédnost za své vlastni kroky. Jeho cilem je vytvareni zisku — zakladniho zdroje,
ktery umoziuje seberealizaci a uskutecnéni osobnich cilt.

Nezaméstnanost miize postihnout kazdého z nés. Chtéla bych se proto v této
praci vénovat jedné z moznosti k ziskdni nového pracovniho mista, a to vytvofenim
spole¢ensky uéelného pracovniho misto jako OSVC. JelikoZz se pohybuji v socialni
oblasti, ve které je obtizné nalézt pracovni uplatnéni, rada bych se pokusila vytvofit

podnikatelsky zdmér na zaloZeni chranéné dilny.



1  Soucasny stav dané problematiky
1.1 Pravo na prdci a prdvo na zaméstndani

Kazdy jedinec ma pravo na svobodnou volbu povolani a pfipravu k nému,
jakoZz 1 pravo podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost. Zakon miiZze stanovit
podminky a omezeni pro vykon urcitych povoldni nebo ¢innosti. Kazdy ob¢an ma
pravo ziskavat prostiedky pro své zivotni potieby praci. Obcany, ktefi toto pravo
nemohou bez své viny vykonavat, stat v piiméfeném rozsahu hmotné zajistuje. (29)

Pravo na zaméstnani je pravem fyzické osoby, kterd chce a mulze pracovat
aopraci se uchdzi, na zaméstnani v pracovnépravnim vztahu, na zprostfedkovani
zamestnani a na poskytnuti dalSich sluzeb za podminek stanovenych zdkonem. Fyzicka
osoba ma pravo si sama svobodné zvolit a zabezpecit zaméstnani a vykonavat je na
celém tGzemi Ceské republiky, nebo si miZe zabezpeit zaméstnani v zahraniéi.
Ucastnikim pravnich vztahtl vznikajicich podle zakona o zaméstnanosti je zakazano
¢init nabidky zaméstndni, které maji diskrimina¢ni charakter, nejsou v souladu

s pracovnépravnimi nebo sluzebnimi ptedpisy, nebo odporuji dobrym mravim. (30)
1.2 Vyznam prdce pro ¢lovéka

Prace zaujimd v zZivoté Ccloveéka nezastupitelné postaveni. Je dulezitou
podminkou jeho dustojné existence, pfinasi mu materialni prospéch, ale soucasné¢ mu
dava pocit seberealizace a spolecenské uzitecnosti. Viazuje ¢loveéka do fadu socidlnich
vztahli, uspokojuje jeho potieby ctizddosti, sebeuplatnéni a sebeucty. Nahla,
neocekavana ztrata prace je v nasi kultuie velkym zdsahem do Zivota lidi, je dokonce
traumatizujicim existencialni zazitkem. Je tomu tak 1 pfesto, ze dnes Zijeme
v demokratickém socidlnim staté, ktery umoziiuje i relativné slusny Zivot bez docasné

odmény za préci. Je tomu tak i pfesto, Ze nezaméstnanému odpadaji zatézujici faktory

prace, ze mu piibyva mnozstvi volného Casu, zZe vznika nova Sance pro souziti



s partnerem, se Cleny rodiny a s ptateli a Ze se objevuje i nad€je na novy zacatek
pracovni kariéry. Naprosta vétSina lidi nebere préci jen jako nutny zivotni dél, s nimz
je potfebné se smifit, ale pracuje sjistou samoziejmosti, kterda piinasi radost

a uspokojeni. Skute¢nou hodnotu prace ¢loveék obvykle poznd, az kdyz ji ztrati. (1)

1.3 Nezaméstnanost a nezaméstnany

Nezaméstnanost je slozitym jevem a nelze ji hodnotit pouze globalné. Jedna se
o stav, ve kterém jedinec schopny prace praci aktivné hleda, ale neni schopen ji najit.
(1, 19)

Nezaméstnanosti nejsou ohrozeny vSechny skupiny pracovnikli stejné.
K rizikovym skupinam patii zejména Zeny, mladistvi a absolventi $kol, handicapované
skupiny a pracovnici pieddichodového véku. Nezaméstnanost mnohem Castéji
postihuje pracovniky s niz§im vzdélanim a kvalifikaci. Dilezita je také doba, po kterou
nezaméstnanost trva. Cim je deli, tim jsou zpravidla horsi jeji dopady a obtizn&jsi jeji
feSeni. Za nezameéstnané jsou zpravidla povazovani ti, kteii aktivné praci hledaji a jsou
registrovani ufady prace. (19)

Definice nezaméstnanosti podle Mezinarodniho tGfadu prace v Zenevé povazuje
za nezaméstnaného jen uchazece o zaméstnani, tedy obcana, ktery neni v pracovnim
nebo podobném vztahu, nevykonavd samostatnou vydéleCnou cinnost ani
se nepfipravuje soustavné na budouci povolani a pozadal osobné¢ nebo pisemné
o zprosttedkovani vhodného zaméstnani u uradu prace v misté trvalého bydliste. (22)

Na zéklad¢ rtznych ukazatelli 1ze popsat nasledujici typy nezaméstnanosti.
Frikéni nezaméstnanost, kterd se vyskytuje v kazdém okamziku na trhu v disledku
mobility pracovnikl - pfechodu z jednoho zaméstnani do druhého. VétSinou se jedna
o zaméstnanost kratkodobou. Pfi strukturdlni nezaméstnanosti existuje nezamestnanost
1 volnd pracovni mista, ale nezaméstnani nemaji potiebnou kvalifikaci. To souvisi se
zménou a zanikem nékterych primyslovych odvétvi.  Cyklickd  (sezénni)
nezameéstnanost je spiSe dusledkem nevyuziti stavajicich kapacit z divodu odbytovych

potizi. N&€kdy se hovoii o nezaméstnanosti z nedostatecné poptavky po urcitém zbozi.
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Je-1i cyklickd nezaméstnanost pravidelnd a spojend s pfirodnim cyklem, hovoii se
0 sezOnni nezaméstnanosti. Nepravd nezaméstnanost vznikd tak, ze pracovnici
akceptuji praci na snizeny uvazek ¢i praci nevyuzivajici plné jejich schopnosti
a kvalifikaci. U skryté nezaméstnanosti se jedna o lidi, ktefi tvoii tzv. skrytou pracovni
silu. Tito lidé nemaji zaméstnani, nehledaji ho, ale ani se neeviduji na Gfadu prace.

(30)

1.4 Politika zaméstnanosti

Prace a pracovni uplatnéni nepochybné nélezi k zakladnim atributim c¢lovéka.
Prace je urcujici pro ekonomicky a socidlni status jedincti, rodin a v podstaté také pro
stabilitu a prosperitu celé spoleCnosti. Ve vétSiné vyspélych zemich se setkavame
1 surCitymi aktivitami stdtu na trhu prace, které byvaji oznacCovany jako politika
zaméstnanosti. Jejim poslanim je pfispivat k podpofe dynamické rovnovahy na trhu
prace a k omezeni nezaméstnanosti. Nezaméstnanost jako disledek fungovéani trhu
prace je nesporn¢ jednim znejdilezitéjSich problémi soucasného svéta.
Nezaméstnanost ma dalekosahlé ekonomické a socialni dopady a pficCiny. Jejich tésné
propojeni mé& za nasledek, ze v politice zaméstnanosti se nutn¢ musi prolinat
ekonomické i1 socidlni uvahy.

Obecné Ize politiku zaméstnanosti vymezit jako soubor opatieni, kterymi jsou
spoluutvafeny podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu prace a pro efektivni
vyuziti pracovnich sil. Tato politika je zpravidla vysledkem usili statu, zaméstnavateld,
firem, zamé&stnanct a odbort. Usiluje pfedev§im o harmonizaci nabidky a poptavky na

trhu prace.

1.4.1 Délenti politiky zaméstnanosti

Politiku zaméstnanosti Ize rozdélit podle toho, na jaké aktivity se orientuje.
Aktivity spojené se zabezpecCenim nezaméstnanych (kompenzace ztraty pracovniho
pfijmu nezaméstnanym po piechodnou dobu a v urcité mife) jsou oznacovany jako

pasivni politika zamé&stnanosti. Aktivity, které smétuji k podpotfe aktivniho chovani
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pracovnika (rozvoj infrastruktury na trhu prace, podpora vytvatreni novych pracovnich
mist a pracovnich ¢innosti, zvySeni adaptability pracovni sily) jsou oznacovany jako

aktivni politika zaméstnanosti. (19)

1.4.2 Mira nezaméstnanosti

Zakladnim kritériem, podle n¢hoz se urcuje Gspésnost ¢i netispésnost politiky
zaméstnanosti je mira nezaméstnanosti. Metodika vypoctu miry nezaméstnanosti jako
procenta nezaméstnanych z celku obyvatelstva v ekonomicky aktivnim véku byva
rizna. Zavisi na vymezeni cilové populace a i na definici toho, kdo je nezaméstnany.
(25)

Mira nezaméstnanosti je pocitana jako podil (v %), kde v citateli zlomku je
pocet evidovanych neumisténych uchazecli o zaméstnani a ve jmenovateli celkovy
poCet zaméstnanych z vybérovych Setfeni pracovnich sil plus pocet evidovanych
neumisténych uchazecli o zaméstnani registrovanych na ufadech prace. Do poctu
zaméstnanych se nezapocitavaji zeny na dalsi matetské dovolené. (4)

Zmény miry nezaméstnanosti ovliviluji proporci prostfedki vénovanych na
aktivni politiku zaméstnanosti. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je mira nezaméstnanosti, tim
méné prosttedki zbyva na aktivni slozku politiky zaméstnanosti. Zakladnim ¢lankem,

ktery realizuje politiku zaméstnanosti, jsou ufady prace. (19, 25)
1.5 U¥ad price

Utad prace je Gzemnim organem statni spravy, jehoz ziizovatelem je Ceska
republika - Ministerstvo prace a socialnich véci. Jedna se o organizacni slozku statu,
jejiz postaveni je vymezeno zfizovaci listinou a statutem Ministerstva prace
a socialnich véci Ceské republiky. (30)

V soudasné dobé se na uzemi Ceské republiky nachazi 77 Giadt prace, z nich
14 je vyjmenovano v zakon¢ a plni ¢innost nad rdmec ostatnich ufada prace, a dale

n¢kolik set detaSovanych pracovist. (34)
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Zakladnim tcelem uradu prace je zabezpeceni statni politiky zaméstnanosti,
vykon statni socialni podpory a plnéni dalSich ukolt vyplyvajicich ze zvlastnich
pravnich piedpist. Dale pak hospodateni s penéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho
rozpoctu v ramci finan¢nich vztahti stanovenych ztizovatelem. (13)

Utady prace jsou v naSich soudasnych podminkach jedny z nejvyznamnéjsich
orgdnl statni spravy. Svoji Cinnost ufady prace vykonavaji na zakladé zakona
o zam&stnanosti a fady dalSich predpisi. Podle nich jsou povinny poskytovat
komplexni sluzbu pii zprostiedkovani prace, poradenstvi a hmotném zabezpeceni pii
ztraté zameéstnani. V souladu se situaci na trhu prace navrhuji a vramci danych

pravidel a moznosti i realizuji potfebna opatieni. (30)

1.5.1 Historie uradu prdace

Utady prace a zprostiedkovatelny prace v Ceské republice nejsou instituci
novou, maji naopak bohatou historii, kterd saha az do doby rakousko-uherské
monarchie. Vedle zivnostenskych spolecenstev, ktera méla v ramci svych cila a tkola
¢init vhodna opatteni ke zprostfedkovani prace pro své ¢leny a piislusniky, fungovaly
1 instituce dalsi.

Zprostiedkovatelny prace ¢inné za uplatu byly upraveny zivnostenskym
zakonem, ktery platil i po vzniku Ceskoslovenska. V tomto zdkon& se pravi, Ze ,,po
zivnostensku provozované zprostiedkovani sluzeb a mist jest zivnost koncesovana*
aza ucelem ,propijceni koncese™ je tfeba splnit ,podminky piedepsané pro
provozovani zivnosti viibec, dostatecné vSeobecné vzdélani, spolehlivost vzhledem
k Zivnosti a vhodnou mistnost provozovaci. Pii proptijceni koncese dluzno kromé toho
mit zietel na poméry mistni a proplijéeni to zavisi téz na tom, aby proti zamyslenému
provozovani Zzivnosti nebylo zadné zdvady ze stanoviska policie bezpecnostni,
zdravotni a mravnostni.*

Utady ochrany prace fungovaly v mezivale¢ném obdobi, kdy byl jejich soucasti
rovnéz dohled nad bezpecnosti prace. V dobé némecké okupace byla jejich Cinnost
neblaze spojovadna i stzv. pfikazovanim (nasazovanim) na praci do Némecka, do

zbrojniho priimyslu a na opeviiovaci prace. Po valce se hlavnim utkolem v oblasti
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pracovnich sil jevilo zruSeni pracovnich pomérii vzniklych piikdzdnim do préce.
V nasledujicim obdobi bylo nutné zabezpecit obnovu a vystavbu Ceskoslovenského
hospodafstvi. Ministerstvo ochrany prace a socidlni pée mohlo v té dobé v dohod¢ se
zuCastnénymi ministerstvy urcit, do kterych odvétvi, oblasti, pfipadné podnikii a ze
kterych odvétvi, ptipadné oblasti 1ze osoby k praci ptidélit. Tento stav fungoval az do
roku 1958, kdy vznikl novy zdkon o ukolech podnikli a nadrodnich vyborii na useku
péce o pracovni sily. Timto zdkonem piesla ¢innost okresnich Gfadl prace na narodni
vybory a jejich utvary pracovnich sil. V obdobi ,,budovani socialismu® se ¢innost
utvari pracovnich sil soustfedila zejména na otdzky néboru pracovnich sil do
vybranych odvétvi ndrodniho hospodafstvi a do vybranych podnikd, jakoz i do oblasti
s nedostatkem pracovnich sil. Vedle této cinnosti vSak prostiednictvim utvara
pracovnich sil probihalo rovnéz zapojovani urcitych hife umistitelnych skupin obcana
do pracovniho procesu. V zavéru roku 1989 doslo v tehdejsi CSSR k pievratnym
politickym zméndm, na které bezprosttedné navédzaly zmény v oblasti ekonomické.
S probihajicimi zménami se zacal formovat také trh prace. K usmériiovani vyvoje trhu
prace bylo tieba konstituovat i1 ptislusné institucionalni nastroje. (34)

Utady prace jako uzemni organy prace dle zikona o zaméstnanosti vznikly na
podzim roku 1990 jako orgény statni spravy pusobici na tirovni okrest, a to z diivodu,
ze jejich ¢innost je natolik specializovand, ze nebylo mozné vykondvat ji okresnimi
ufady ani pfisluSnym ustfednim orgénem statni spravy v centru. Pravnim podkladem
jejich vzniku bylo zikonné opatfeni piedsednictva CNR ¢&. 306/1990 (viz piiloha 1)
o zfizeni ufadl prace. Tim byly vytvofeny zakladni instituce sluzeb zaméstnanosti.

Ke zméné¢ pravniho postaveni doSlo dne 1.1.2001 na zékladé¢ zakona
¢. 219/2000 Sb. Na zaklad¢ ustanoveni tohoto zakona se Utad prace jako organ statni
spravy stava organizacni sloZkou statu, jejiz odborné kompetence a plisobnost jsou
noveé vymezeny zakonem €. 435/2004 o zaméstnanosti a od 1. 4. 2004 zikonem
&. 117/1995 Sb.o statni socialni podpofe, nebot’ na tGiady prace, kromé Utadu prace
hlavniho mésta Prahy, zdkonem ¢. 453/2003 Sb. ptesel vykon statni spravy v oblasti

statni socialni podpory.
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Zakonem 112/2006 Sb., ktery novelizuje zdkon ¢. 435/2004 Sb.
O zaméstnanosti, piesel na ufady prace vykon lékaiské posudkové sluzby pro ucely
rozhodovani zda jde o osobu zdravotné znevyhodnénou a pro ucely poskytovani davek

nebo mimotadnych vyhod podle zvlastnich predpist. (12)

1.5.2 Zakladni funkce uradu prdace

Mezi zakladni funkce ufadu prace patii funkce informacni, poradenska,
zprostfedkovatelskd a podnikatelskd. Informaéni funkce zahrnuje poskytovani
aktualizovanych piehledi o struktufe nabidky pracovnich sil a vyvoj na trhu prace
v daném tuzemi, pticinach nerovnovahy, o volnych mistech, mzdovych pozadavcich
apod.

Poradenska funkce obsahuje poradenstvi v otazkach pravnich, ekonomickych,
socialnich, psychologickych apod., pokud jde o pracovni uplatnéni a rekvalifikace.

Prostfednictvim  zprostfedkovatelské  funkce  zajistuji  ufady  prace
zprostiedkovani prace uchazecim o zaméstnani na zakladé jejich evidence a evidence
volnych pracovnich mist, zabezpeCuji pracovni mista handicapovanym, dale
rekvalifikace a poskytuji hmotné zabezpeceni uchazeciim v piipadé¢ nezaméstnanosti
a rekvalifikace.

Podnikatelska funkce zahrnuje podileni se v€etné finan¢ni ucasti na tvorbé
novych pracovnich mist a pracovnim uplatnéni uchazecii o zaméstnani (podpora

drobného podnikani a zaméstndvani absolventd Skol) a na rekvalifikace. (19)

1.5.3 Piisobnost organizacnich utvari uiadu prdace

Plsobnost organiza¢nich utvart je souhrn Cinnosti, které je Utvar opravnén
apovinen vykondvat. Ze stanovené puisobnosti vyplyva soucasné odpovédnost
organizacnich utvart. Kazdy organizacni tvar odpovida za vykon a vysledek Cinnosti
pfitfazenych mu vtomto organizacnim ftadu, v pracovnich naplnich, popfipadé

stanovenych mu organiza¢nimi a fidicimi normami. (20)
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Organizacni struktura jednotlivych ufadd prace se fidi metodickymi pokyny
upravovanymi na podminky jednotlivych ufadi. Organizacné se urad prace dé¢li na
usek fizeni feditele, odbory a oddéleni a referaty. Kazdy Grad prace ma jinou strukturu,
zalezi na velikosti oblasti pro kterou pisobi (Utad prace v Ceskych Budgjovicich
organizac¢ni struktura viz pfiloha 2).

V Cele uradu prace stoji feditel, ktery je statutdrnim organem opravnénym
jednat jménem uradu prace ve vSech vécech a ¢init jménem ufadu prace pravni ukony
v rozsahu vymezeném predmétem cCinnosti Ufadu prace. Za fungovani ufadu dle
etickych norem a internich predpisti se fediteli zodpovida interni auditor. Jednim
z odborti Ufadu je odbor feditele, ktery zahrnuje persondlni oddéleni, oddéleni
informatiky a referat 1¢katské posudkové sluzby.

Dalsim dtlezitym odborem je odbor poradenstvi a trhu prace, ktery je rozdélen
na oddéleni poradenstvi, které se formou informacné poradenskych sluzeb
a odbornych poradenskych sluzeb v oblasti pracovné profesniho poradenstvi zabyva
sméfovanim jednotlivee k takové volbe ¢i zméné povolani, které odpovida kvalifikaci,
z4jmum, a schopnostem klienta a zéroveil pozadavkim trhu prace. Déale na odd¢leni
trhu préace, které soustavné sleduje a vyhodnocuje situaci na lokdlnim trhu prace
a zpracovava koncepci politiky zaméstnanosti regionu a oddéleni aktivni politiky
zamestnanosti. (9, 13)

Odbor zprosttedkovani, ktery zabezpecuje informacni a konzultani Cinnost
v pracovné a socialné pravni oblasti a v oblasti zaméstnanosti vcetné pouceni
o pravech a povinnostech uchazece o zaméstnani se rozdéluje na oddéleni poradenstvi
pro zprostiedkovani a oddéleni davkové.

Jednim z dalSich odborti je odbor ekonomicky, ktery spravuje svétené
rozpoctové prostfedky na statni politiku zaméstnanosti a statni socidlni podporu, ale
rovnéZ na provoz a investice ufadu prace. Tento odbor ma dvé svd oddéleni a to
ekonomické a odd€leni hospodaiské spravy. Odbor pravni a kontrolni provadi vnitini
pravni dohled a metodicky dohled nad tvorbou vnitinich pfedpisi a norem. Ma sva

oddéleni a to pravni a kontrolni.
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Odbor statni socialni podpory (dale jen SSP) zabezpecuje agendu davek SSP,
jejichz prostiednictvim se stat podili na kryti nakladii na vyzivu a ostatni zakladni
osobni potieby déti a rodin a poskytuje jim podporu i pti nékterych dalSich socidlnich
situacich. Pod tento odbor patii agenda pteplatkli a souvisejici agenda SSP. Odd¢leni
tohoto odboru jsou oddéleni SSP pro lokélni kontaktni mista a SSP pro vzdalena
kontaktni mista.

Poslednim odborem je odbor implementace (=realizace) projektii Evropského
socialniho fondu (déle jen ESF), ktery zodpovida za celkové tizeni realizace ESF na
urovni povéfeného ufadu prace. Informuje potencidlni predkladatele projektt
o podminkach cerpani prostfedkli z ESF. Jeho oddéleni jsou projektového fizeni ESF
a finan¢niho fizeni projekti ESF. (7)

Utady préce jsou hodnoceny podle kritérii pracovni vytiZenosti a podle miry

uspésnosti umistovani vhodnych uchazecii na vhodna mista. (13)

1.6 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatfeni sméfujicich k zajisténi
maximalné¢ mozné trovné zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméestnanosti zabezpecuje
ministerstvo a ufady prace, které podle situace na trhu prace spolupracuji pii jeji

realizaci s dalSimi subjekty.

1.6.1 Financovani aktivni politiky zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti je financovana z prostredkil staitniho rozpoctu
a hospodareni s témito prostiedky se fidi zvlastnim pravnim predpise. Jedna se o zakon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich zdkont,
ve znéni pozdéjsich predpist. Prispévky na aktivni politiku zaméstnanosti nelze

poskytnout organiza¢nim slozkam statu a statnim ptispévkovym organizacim. (6)
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1.6.2 Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Nastroje, jimiz je realizovana aktivni politika zaméstnanosti, jsou zejména
rekvalifikace, investicni pobidky, vefejné prospésné prace, spoleCensky ucelna
pracovni mista, pteklenovaci prispévek, ptispévek na dopravu zaméstnanct, ptispévek
pii prechodu na novy podnikatelsky program, dale podpora zaméstnavani osob se

zdravotnim postizenim a cilené programy k feSeni zamé&stnanosti.

1.6.2.1 Rekvalifikace

Rekvalifikaci se rozumi ziskédni nové kvalifikace a zvyseni, rozSifeni nebo
prohloubeni dosavadni kvalifikace, vcetn¢ jejiho udrzovani nebo obnovovéni. Za
rekvalifikaci se povazuje 1 ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby,
ktera dosud zadnou kvalifikaci neziskala. Pfi urCovani obsahu a rozsahu rekvalifikace
se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické
osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou ziskdni novych teoretickych znalosti

a praktickych dovednosti v ramci dalSiho profesniho vzd€lavani.

1.6.2.2 Investi¢ni pobidky

Investicni pobidky jsou nastrojem, kterym se u zameéstnavatele, kterému bylo
vydéano rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky podle zvlastniho pravniho ptredpisu
a to zdkona €.72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zméné nékterych zakont, ve
znéni pozd¢jsich predpist, hmotné podporuje vytvaieni novych pracovnich mist a také
rekvalifikace nebo Skoleni novych zaméstnanci.

Skolenim se pro uéely investi¢nich pobidek rozumi teoretické a praktické vzdélavani,
ziskavani znalosti a dovednosti pro pracovni zafazeni zaméstnanct, které odpovidaji
pozadavkim stanovenym zaméstnavatelem. Skoleni miZe byt zajisfovano

1 zaméstnavatelem.
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1.6.2.3 Veiejné prospésné prdace

Vetejne prospesné prace jsou casoveé omezené pracovni prilezitosti spocivajici
zejména v udrzbé vefejnych prostranstvi, uklidu a udrzbé vefejnych budov
a komunikaci nebo jinych obdobnych cinnostech ve prospéch obci nebo ve prospech
statnich nebo jinych obecné prospésnych instituci, které vytvaii zaméstnavatel nejdéle
na 12 po sob¢ jdoucich kalendainich mésicii, a to 1 opakované, k pracovnimu umisténi
uchazeci o zaméstnani. Pracovni pftilezitosti jsou vytvafeny na zékladé dohody

s ufadem prace, ktery na né mize zaméstnavateli poskytnout prispévek.

1.6.2.4 Spolecensky ucelnd pracovni mista

Spolecensky ucelna pracovni mista jsou takova mista, kterd zameéstnavatel
ziizuje nebo vyhrazuje na zdkladé¢ dohody s ufadem prace a obsazuje je uchazeci
o zaméstnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym zptsobem. Spolecensky
ucelnym pracovnim mistem je i pracovni misto, které zfidil po dohod¢ s Gifadem prace
uchaze¢ o zaméstnani za tucelem vykonu samostatné vydélecné cinnosti. Na

spolecensky t¢elna pracovni mista muze uiad prace poskytnout ptispévek.

1.6.2.5 Pieklenovaci prispévek

Pteklenovaci ptispévek mtize Gtrad prace na zakladé dohody poskytnout osobé
samostatné¢ vydélecné ¢inné, ktera piestala byt uchazeCem o zaméstnani a které byl

poskytnut ptispévek na spolecensky ucelna pracovni mista.

1.6.2.6 Prispévek na dopravu zaméstnancii

Ptispévek na dopravu zaméstnancii miize ufad prace poskytnout zaméstnavateli
na zakladé s nim uzaviené dohody, pokud zaméstnavatel zabezpecuje kazdodenni
dopravu svych zaméstnanci do zaméstndni a ze zaméstnani v piipadech, kdy

hromadnymi dopravnimi prostiedky prokazatelné¢ neni provozovana doprava viibec
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nebo v rozsahu odpovidajicim potiebdm zaméstnavatele. Prispévek mize byt
poskytnut 1 v pfipadé, kdy zaméstnavatel zajisStuje dopravu svych zaméstnancii

s téz8im zdravotnim postizenim, ktefi vzhledem ke svému zdravotnimu stavu nemohou

vyuzit dopravy hromadnymi dopravnimi prostiedky.

1.6.2.7 Piispévek na zapracovani

Ptispévek na zapracovani muze ufad prace poskytnout zaméstnavateli, pokud
zamestnavatel pfijima do pracovniho poméru uchazece o zaméstnani, kterému urad

prace vénuje zvysSenou péci.

1.6.2.8 Priispévek p¥i piechodu na novy podnikatelsky program

Prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program mulze ufad prace
poskytnout zaméstnavateli, pokud zaméstnavatel piechdzi na novy podnikatelsky
program a z tohoto diitvodu nemiiZze zabezpecit pro své zaméstnance praci v rozsahu

stanovené tydenni pracovni doby.

Dalsi soucasti opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti jsou rovnéZ poradenstvi,
které provadéji nebo zabezpecuji Ufady prace za ucelem zjiStovani osobnostnich
a kvalifika¢nich ptedpokladi fyzickych osob pro volbu povolani, pro zprostiedkovani
vhodného zaméstnani, pro volbu pfipravy k praci osob se zdravotnim postizenim a pii
vybéru vhodnych néstroji aktivni politiky zamé&stnanosti, dale podpora zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim a cilené programy k feSeni zaméstnanosti.

Finan¢ni pfispévky aktivni politiky zaméstnanosti se ufady prace snazi
podnécovat a podporovat uchazece o zaméstnani v nalezeni moznosti uplatnéni na trhu

prace. (30)
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1.7 Spolecensky ucelnd pracovni mista

Spole¢ensky uéelnymi pracovnimi misty (déle jen SUPM) se rozumi pracovni
mista, kterd zaméstnavatel zfizuje nebo vyhrazuje na zédkladé¢ dohody s ufadem prace
a obsazuje je uchaze¢i o zamé&stnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym
zpisobem, tj. zejména uchaze€i, kterym tufad prace veénuje zvySenou péci pfi
zprostiedkovani zaméstnani. (10,30) Mezi uchazeCe, kterym ufad prace vénuje
zvysSenou péci patii fyzické osoby se zdravotnim postizenim, fyzické osoby do 25 let
veéku bez kvalifikace, zeny vracejici se z mateiské dovolené, fyzické osoby starsi 50 let
veku a fyzické osoby, které jsou vedeny v evidenci Gfadu prace déle nez 6 mésici. (8)

SUPM je i pracovni misto, které ziidil po dohodé s ufadem prace uchazed
0 zaméstnani za uCelem vykonu samostatné vydélecné Cinnosti. Na tato mista mize
ufad prace poskytnout piispévek. Na jedno pracovni misto Ize poskytnout pouze jeden
druh ptispévku. (10, 30)

Finan¢ni ptispévek lze tedy poskytnout na 3 typy spoleCensky ucelnych
pracovnich mist:

e pracovni misto, které zaméstnavatel nov¢ zfizuje

e pracovni misto ziizené uchazefem o zaméstnani za Ucelem vykonu
samostatné vydéle¢né ¢innosti

e pracovni misto, které zaméstnavatel vyhradil pro konkrétniho uchazece
o zamg&stnani (10)

Cilem poskytnuti piispévku na ziizeni SUPM je zvyseni poétu pracovnich mist
pro uchazede o zamé&stnani. Jednim z predpokladii tvorby SUPM a jejich efektivniho
vyuziti je nizky stav nabidky volnych pracovnich mist z hlediska profesniho nebo
uzemniho. (11)

Smysl dotaci na SUPM je finanéni kryti zvla§tnich vydajt spojenych s tvorbou

nového pracovniho mista. (3)
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1.7.1 Pracovni misto ziizené uchazecCem o zaméstndni za ucelem vykonu

samostatné vydélecné Cinnosti

Jedna se o nové pracovni misto, které zfizuje uchaze¢ o zaméstnani vedeny
v evidenci ufadu prace pro sebe a to tim, Ze za¢ne vykondvat samostatnou vydéle¢nou
¢innost. Vytvafeni téchto mist upravuje zdkon ¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti
a puisobnosti organti CR na useku zaméstnanosti v platném znéni a vyhlaska MPSV

CR ¢&. 518/2004 Sb. (8)

1.7.1.1 Prispévek

Po dohod¢ muze Gfad prace hradit uchazeci vzniklé naklady na podnikani, které
jsou spojené se zfizenim provozovny tj. pofizenim hmotného ¢i nehmotného majetku
(napf. stroje a zafizeni), ne vSak provozni ¢i rezijni material, zbozi, mzdy, thradu DPH
a pofizenim hmotného ¢i nehmotného majetku formou leasingu apod. Néklady na
ziizeni nového SUPM mohou vzniknout aZ po podpisu smlouvy. Tyto naklady musi
zaméstnavatel (zadatel) ve stanovené lhiité dolozit a musi je prokazatelné zavést do
svého uéetnictvi. Utad prace uhradi zaméstnavateli dohodnutou finanéni vypomoc po
dolozeni urcenych dokladli ve stanovené lhuté za predpokladu plnéni podminek
dohody. (3)

Uchaze¢ se zavaze, ze bude tuto podnikatelskou ¢innost vykonavat nejdéle dva
roky. (3, 8)

Ptispévek miize byt poskytnut jako:
e navratny prispevek
e pfispévek na uhradu urokt z tvéru

e jiny ucelove urceny prispévek (10)
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1.7.1.2 VySe prispévku

Pti urceni limitni ¢astky prispévku na jedno spolecensky ucelné pracovni misto
je rozhodujici porovnani miry nezaméstnanosti v daném okrese a miry
nezaméstnanosti v Ceské republice v kalendainim mésici predchazejicim dni podani
zéadosti o ptispevek.

Je-li mira nezaméstnanosti v daném okrese a obdobi pod republikovym
prumérem, miize vySe prispévku maximalné c¢init Ctyinasobek primérné mzdy
v narodnim hospodaistvi za prvni az tieti Ctvrtleti predchoziho kalendainiho roku a pii
ziizeni vice nez 10 pracovnich mist na zéklad¢ jedné dohody mize vyse ptispévku na
jedno spolecensky ucelné pracovni misto ¢init maximalné Sestindsobek této primeérné
mzdy.

Pokud mira nezaméstnanosti v daném okrese a obdobi dosahuje nebo je nad
republikovym primérem, mize vySe piispévku maximalné Ccinit Sestindsobek
primérné mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az tfeti Ctvrtleti predchoziho
kalendainiho roku a pfi ztizeni vice nez 10 pracovnich mist na zéklad¢ jedné dohody
muze vyse piispévku na jedno spoleCensky ucelné pracovni misto ¢init maximalné
osminasobek této primérné mzdy.

Délku trvani ziizeného pracovniho mista a délku poskytovani piispévku
stanovuje ufad prace s ohledem na vyvoj situace na trhu prace a s ohledem na ucelné
vynakladani prostiedk statniho rozpoctu. (10, 30)

Tento nastroj aktivni politiky zaméstnanosti je smluvni a neni na néj pravni
narok. Pfi posuzovani zadosti jsou brana v tvahu zvlasté urcita kritéria, mezi néz patfi
podnikatelsky zamér, soucasna situace na trhu préace, obtiznost umisténi uchazece

0 zamgéstnani a spolecenska prospesnost v daném regionu. (3)

1.7.1.3 Zdkladni podminky pro poskytovani prispévku

O poskytnuti ptispévka na pracovni misto ziizené uchazeCem o zaméstnani za

ucelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti uchaze¢ zada. Zadost je nutno podat
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pisemné na predepsanych tiskopisech (tiskopis viz piiloha 4), vcetné¢ pfiiloh
v ni uvedenych. Podle potieby ptedlozi na vyzadani ufadu prace dalsi dokumenty
nezbytné pro posouzeni zadosti. Zadatel musi jako soucast zadosti doloZit potvrzeni
o tom, Ze nema v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky (potvrzeni vyda finan¢ni
urad a dale celni Ufad, pfip. celni feditelstvi ), dale doklada potvrzeni o tom, Ze nema
nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojiSténi a na pojistném
ana penale na socidlnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti.
Vyjimka se udéluje v ptipadech, kdy bylo povoleno splaceni ve splatkdch a Zadatel
neni v prodleni se splacenim splatek. Ufad prace akceptuje potvrzeni, které neni starsi
nez 1 mésic.

Tiskopis zadosti je nutno vyplnit Citelné, pravdivé a uplné. Nespravné ci
nelplné vyplnéni tiskopisu zadosti, ptip. nedolozeni pozadovanych dokumenti mtize
zpisobit prodlouzeni doby potiebné k vytizeni Zadosti.

O ptispévek je nutno zddat a  zadost  vyfidit pfed zahdjenim  samostatné
vydélené  Cinnosti uchazeCe o zaméstnani. O kazdé zadosti je tedy
nezbytné rozhodnout pied zahdjenim podnikéni, neni tedy mozné pozadat o ptispévek
dodatecné a vytizovat zadost se zpétnou platnosti, rovnéz po celou dobu vyfizovani
zéadosti musi byt obc¢an stale veden v evidenci Gfadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani.
3, 6)

O konkrétni vysi a délce poskytovani prispévku rozhoduje ptislusny trad prace,
ktery vychéazi pfedev§$im ze situace na trhu prace v daném regionu, dale z priorit
stanovenych v Programu realizace aktivni politiky zaméstnanosti na dany rok,
z objemu piidélenych finan¢nich prostfedkli a z rozvojovych priorit dané¢ho regionu,
divodem k neposkytnuti piispévku miize byt porusovani pracovnépravnich predpist

u zamestnavatele. (6)

1.7.1.4 Postup

Podani zadosti s pozadovanymi pfilohami, kterymi jsou doklad o opravnéni

k podnikani (Zivnostensky list), potvrzeni z Finan¢niho Gfadu a Celniho ufadu, Ze
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zadatel nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky, potvrzeni Okresni spravy
socidlniho zabezpeceni, ze nema nedoplatek na pojistném a pendle na socidlnim
zabezpeCeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, potvrzeni zdravotni
pojistovny, Ze nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni

pojisténi.

V ptipadé¢, kdy Zadatel ma néktery z vySe uvedenych nedoplatkli, ale bylo mu
povoleno splaceni ve splatkdch a zadatel neni v prodleni se splacenim splatek, 1ze
prispévek poskytnout. Tyto skuteCnosti je zadatel rovnéz povinen dolozit. Jsou to
doklad o zfizeni uctu u penézniho tustavu (ne sporoziro nebo osobni ucet),
podnikatelsky zdmér vztah k objektu, ve kterém bude samostatna vydéle€na €innost
provozovana (napf. ndjemni smlouvu, vypis zkatastru nemovitosti) vyjadieni
osetfujiciho 1ékate o zdravotni zplisobilosti k vykonu samostatné¢ vydéleéné cinnosti
v prislusném oboru. Potvrzeni nesmi byt v dobé podani zadosti star$i nez 1 mésic.
(8, 16)

Pokud je zadost schvélena, uzavira UP s uchaze¢em pisemnou dohodu. Po jejim
podpisu se necha uchaze¢ vyradit z evidence a prihlasi se jako osoba samostatné
vydélecné ¢innd u okresni spravy socidlniho zabezpeceni, finan¢niho Ufadu a své
zdravotni pojistovny.

Po uzavieni dohody nakoupi podnikatel nové vybaveni pro podnikani (dle
dohodnutého seznamu) a piedlozi originaly dokladi, vcetné dokladli o zaplaceni
(faktury, Gitenky, kupni smlouvy apod.). Utad prace bude hradit pofizovaci cenu bez
DPH. Doklady o koupi musi mit pozdéj$i datum nez datum uzavieni dohody.
Utadu prace piislusi pravo kontroly plnéni zavazkd plynoucich ze sepsané dohody,
vcetné fyzického ovéteni uhrazenych véci ptimo v provozovné.

Pokud nejsou dodrzovany podminky dohody nebo podnikatel ukonci
samostatné vydélecnou Cinnost diive nez bylo v dohod¢ ujednéano, je povinen vratit
finan¢ni prostiedky nebo jejich pomérnou c¢ast poskytnutou na ziizeni mista,

odpovidajici dob¢, kterou neplnil.(8)

25



1.8 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Fyzickym osobdam se zdravotnim postizenim (dale jen "osoby se zdravotnim

postizenim") se poskytuje zvySena ochrana na trhu prace.

1.8.1 Vymezeni zakladnich pojmii

r

Osobami se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou organem
socidlniho zabezpeceni uznany pln¢ invalidnimi (dale jen "osoby s té¢z§im zdravotnim
postizenim") nebo organem socialniho zabezpeceni uznany caste¢né invalidnimi anebo
rozhodnutim ufadu prace uznany zdravotné znevyhodnénymi (dale jen "osoby
zdravotné znevyhodnéné").

Za zdravotn¢ znevyhodnénou osobu se povazuje fyzickd osoba, ktera ma
zachovanu schopnost vykonavat soustavné zaméstnani nebo jinou vydélecnou ¢innost,
ale jeji schopnosti byt nebo ziistat pracovné zaclenéna, vykondvat dosavadni povolani
nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci nebo kvalifikaci ziskat jsou podstatné omezeny
z davodu jejiho dlouhodobé nepiiznivého zdravotniho stavu.

Za dlouhodobé neptiznivy zdravotni stav se povazuje nepiiznivy stav, ktery
podle poznatki Iékafské védy ma trvat déle nez jeden rok a podstatné omezuje
psychické, fyzické nebo smyslové schopnosti a tim i schopnost pracovniho uplatnéni.

Utad prace vede evidenci osob se zdravotnim postizenim, kterym poskytuje
sluzby. Evidence obsahuje identifikacni udaje o osob¢ se zdravotnim postizenim, udaje
o omezenich v moznostech jejiho pracovniho uplatnéni ze zdravotnich divodi, udaje
o pravnim duvodu, na zaklad¢ kterého byla uznana osobou se zdravotnim postizenim,
audaje o poskytovani pracovni rehabilitace. Udaje z evidence osob se zdravotnim
postizenim jsou ureny vyhradné pro ucely zaClenéni a setrvani téchto osob na trhu

prace a pro statistické ucely. (30)
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1.8.2 Chranéné dilny a chranéna pracovisté

Chranéné dilny a chranénd pracovisté jsou jednim z nastroji aktivni politiky

zamestnanosti, jejimz ukolem je umoznit pracovni uplatnéni lidem se zdravotnim
postizenim.
Chranéna pracovni dilna je stanovena zakonem o zaméstnanosti jako pracovisté
zamestnavatele, vymezené na zaklad¢ dohody (obsah dohody viz ptiloha €. 5) s ifadem
prace a prfizptisobené pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, kde je
v prumérmém rocnim prepofteném poctu zaméstndno nejméné 60 % téchto
zaméstnancl. Chranénd pracovni dilna musi byt provozovana po dobu nejméné 2 let
ode dne sjednan¢ho v dohod¢. Na vytvofeni chranéné pracovni dilny poskytuje trad
prace zameéstnavateli prispévek.

Zakon o zameéstnanosti vymezuje také tzv.chrdnéné pracovni misto. Jednd se
o pracovni misto vytvoifené zaméstnavatelem pro osobu se zdravotnim postizenim na
zaklad¢ pisemné dohody (obsah dohody viz pfiloha €. 5) s ufadem prace. Chranéné
pracovni misto musi byt provozovadno po dobu nejméné 2 let ode dne sjednaného
v dohod¢. Na vytvofeni chranéného pracovniho mista miize poskytnout urad prace

zaméstnavateli prispévek.

1.8.3 Prispévky pri zaméstndvani lidi se zdravotnim postiZenim

1.8.3.1 Prispévek na vytvoieni chranéné pracovni dilny

Piispévek na vytvofeni chranéné pracovni dilny miZze maximalné Cdinit
osminasobek primémé mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az tieti Ctvrtleti
piedchoziho kalenddiniho roku na kazdé pracovni misto v chrdnéné pracovni dilné
vytvofené pro osobu se zdravotnim postizenim a dvandctinasobek této mzdy na
pracovni misto pro osobu s t&z§im zdravotnim postizenim.

Pokud tedy priimérnd mzda ¢ini 21 106,- K¢, mohl by ptispévek na vytvoreni

jednoho pracovniho mista v chranéné diln€ pro osobu se zdravotnim postizenim byt
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poskytnut az do vyse 168 848,- K¢, pro osobu s téz§im zdravotnim postizenim az do
vyse 253 272,- K¢.

Vytvari-li zaméstnavatel na zdklad¢ jedné dohody s uradem prace 10 a vice
pracovnich mist v chranéné pracovni dilné, muize ptispévek na vytvofeni jednoho
pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim ¢init maximalné desetindsobek
a pro osobu s téz§im zdravotnim postizenim maximalné ¢trnactindsobek vyse uvedené

prumérné mzdy.

1.8.3.2 Prispévek na vytvoieni chranéného pracovniho mista

Piispévek na vytvofeni chranéného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim muze C¢init maximalné¢ osminasobek a pro osobu s t€z§im zdravotnim
postizenim maximaln¢ dvanactinasobek primérné mzdy v narodnim hospodaistvi za
prvni az tieti Ctvrtleti pfedchoziho kalendéainiho roku. Vytvafi-li zaméstnavatel na
zaklad¢ jedné dohody s ufadem prace 10 a vice chranénych pracovnich mist, mize
prispévek na vytvoieni jednoho chranéného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim Cinit maximaln¢ desetindsobek a pro osobu s t€ZSim zdravotnim postizenim
maximalné ¢trnactindsobek vyse uvedené primérné mzdy.

Zadost o piispévek na vytvofeni chranéného pracovniho mista obsahuje
identifika¢ni idaje zaméstnavatele a misto a predmét podnikédni. K zédosti
o prispévek je nutné prilozit charakteristiku chranénych pracovnich mist a jejich pocet,
potvrzeni o stavu zavazkli ve vécech pojistného na socidlni pojisténi a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti, pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a doklad

o0 zfizeni uctu u penézniho ustavu.

Oba tyto piispévky se poskytuji za podminky, Ze zaméstnavatel nema v evidenci
dani zachyceny danové nedoplatky, nema nedoplatek na pojistném a na penale na
vefejné zdravotni pojiSténi nebo na pojistném a na pendle na socidlnim zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, s vyjimkou ptipadt, kdy bylo povoleno

splaceni ve splatkach a neni v prodleni se splacenim splatek.
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Utad prace je povinen v dohodé rozlisit podminky pro poskytnuti piispévku na
podminky, jejichz poruseni bude postihovano odvodem za poruseni rozpoctové kazné
podle zvlastniho pravniho piedpisu a ostatni podminky, jejichz poruseni bude
postihovano odvodem za poruSeni rozpocCtové kéazné podle zvlastniho pravniho
pfedpisu. Porusenim rozpoctové kazn€ se rozumi nedodrzeni podminek poskytnuti

prispévku nebo nevraceni pfispévku ve stanoveném terminu.

1.8.3.3 Prispévek na casteCcnou uhradu provoznich ndkladii chranéné pracovni

dilny

Utad prace mize na zikladé dohody se zaméstnavatelem poskytnout
zaméstnavateli piispévek na CasteCnou uhradu provoznich nékladt chranéné pracovni
dilny. VysSe tohoto piispévku miize Cinit maximaln¢ Ctyfnasobek primérné mzdy
v narodnim hospodaistvi za prvni az tieti Ctvrtleti pfedchoziho kalendéainiho roku na
jednoho zaméstnance, ktery je osobou se zdravotnim postizenim, a maximalné
Sestinasobek vySe uvedené primérné mzdy na jednoho zaméstnance, ktery je osobou
s t&z§im zdravotnim postizenim. Pro zjisténi poctu zaméstnanct, ktefi jsou osobami se
zdravotnim postizenim a osobami s téz$im zdravotnim postizenim, je rozhodny jejich
pramérny rocni prepocteny pocet.

Pti primérné mési¢ni mzde ve vysi 21 106,-K¢, mize tento piispevek Cinit az
84 424,- K¢ na 1,0 uvazku zaméstnance se zdravotnim postizenim na rok a 126 636,-K¢

na 1,0 ivazku zaméstnance s t€¢z§im zdravotnim postizenim na rok.

1.8.3.4 Prispévek na castecnou uhradu provoznich ndakladiu chranéného pracovniho

mista.

Utad prace mize na zaklad¢ pisemné dohody se zaméstnavatelem nebo s osobou
se zdravotnim postizenim, ktera se rozhodne vykondvat samostatnou vydelecnou
¢innost, poskytnout i pfispévek na ¢asteCnou thradu provoznich nakladii na chranéné

pracovni misto obsazené osobou se zdravotnim postizenim.
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Rocni vySe pfispévku muze Cinit maximalné trojnasobek primérmé mzdy

v narodnim hospodarstvi za prvni az tteti Ctvrtleti predchoziho kalendéainiho roku.

Ministerstvo stanovi provadécim pravnim ptfedpisem charakteristiku chranéného
pracovniho mista a chranéné pracovni dilny, zplisob vypoctu rocniho ptepocteného
poctu zaméstnanci, kteti vykondvaji praci v chranéné pracovni diln¢, druhy naklada, na
které lze poskytnout pifispévek na castecnou thradu provoznich nakladii chranéného
pracovniho mista a chranéné pracovni dilny, a zplisob poskytovani piispévku.

Vysi primérné mzdy za prvni az treti Ctvrtleti pfedchoziho kalendainiho roku
vyhlasi ministerstvo na zakladé tdaji Ceského statistického ufadu sdélenim

uvetfejnénym ve Sbirce zakond.

1.8.3.5 Priispévek na podporu zaméstndavani osob se zdravotnim postizenim

Zaméstnavateli zaméstnavajicimu vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim
z celkového poctu svych zaméstnanct se poskytuje prispévek na podporu zaméstnavani
téchto osob. Pislusnym ufadem prace pro poskytovani prispévku je trad prace, v jehoz
obvodu ma sidlo zaméstnavatel, ktery je pravnickou osobou, nebo v jehoz obvodu ma
bydlist¢ zaméstnavatel, ktery je fyzickou osobou. Pro zjisténi celkového poctu
zaméstnancl,, zameéstnancu, ktefi jsou osobami se zdravotnim postiZzenim,
a zaméstnanct, ktefi jsou osobami s t€zSim zdravotnim postizenim, je rozhodny
pramérny piepocteny pocet zamestnancl za kalendarni Ctvrtleti.

Vyse ptispévku ¢ini mésicné:

e 0,33nasobku primérné mésicni mzdy v narodnim hospodaistvi za prvni az tieti
ctvrtleti pfedchoziho kalendédiniho roku za kazdou jinou zaméstnanou osobu se
zdravotnim postizenim.

e 0,66nasobku primérné mesi¢ni mzdy v ndrodnim hospodafstvi za prvni az tieti
Ctvrtleti prfedchoziho kalendainiho roku za kazdou zaméstnanou osobu s t€zSim

zdravotnim postiZzenim.
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Vysi primérné mzdy za prvni az tieti Ctvrtleti pfedchoziho kalendainiho roku
vyhlasi ministerstvo na zakladé udaji Ceského statistického wfadu sdé&lenim
uvetfejnénym ve Sbirce zakond.

Piispévek se poskytuje ctvrtletné zpétné na zaklad¢ zadosti zaméstnavatele.
Soucasti zadosti je dolozeni celkového primérného prepocteného poctu vsech
zaméestnancl,, zameéstnancu, ktefi jsou osobami se zdravotnim postiZzenim,
a zaméstnanci, ktefi jsou osobami s téz§im zdravotnim postizenim. Narok musi byt
dolozen nejpozdéji do konce kalenddiniho mésice nésledujiciho po uplynuti

kalendainiho c¢tvrtleti. Pfispévek je splatny nejpozdéji do 30 kalendainich dnt ode dne

doruceni zadosti ptislusnému tradu prace.

1.8.4 Povinnost zaméstndvat osoby se zdravotnim postiZenim

Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim poméru jsou povinni
zamestnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vySi povinného podilu téchto osob.
Povinny podil ¢ini 4 % na celkovém poctu zaméstnancli zaméstnavatele.

Tuto povinnost miiZze zaméstnavatel plnit tfemi zptsoby:

Zamé&stnavanim osob se zdravotnim postizenim v pracovnim poméru. Odebiranim
vyrobki nebo sluzeb od zaméstnavatelli zaméstnadvajicich vice nez 50 % zaméstnancil,
ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, nebo zadavanim zakézek témto
zaméstnavatelim nebo  odebiranim  vyrobkli chranénych pracovnich dilen
provozovanych obCanskym sdruzenim, stitem registrovanou cirkvi nebo nabozenskou
spolecnosti nebo pravnickou osobou evidovanou podle zakona upravujiciho postaveni
cirkvi a néabozZenskych spolecnosti nebo obecné prospéSnou spolecnosti, nebo
zadavanim zakazek témto subjektim nebo odebiranim vyrobkl nebo sluzeb od osob se
zdravotnim postizenim, které jsou osobami samostatné vydéletné¢ cinnymi
anezaméstnavaji zadné zameéstnance, nebo zadavanim zakazek témto osobam.
Odvodem do statniho rozpoctu. Vyse odvodu do statniho rozpoctu podle ¢ini za kazdou
osobu se zdravotnim postizenim, kterou by zaméstnavatel mél zaméstnat, 2,5 nasobek
primérné mési¢ni mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az tteti ctvrtleti kalendarniho

roku, v némz povinnost plnit povinny podil osob se zdravotnim postizenim vznikla.
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Odvod do statniho rozpoctu poukazuje zaméstnavatel do 15. Gnora nasledujiciho roku
prostiednictvim ufadu prace, v jehoz izemnim obvodu je sidlo zaméstnavatele, ktery je
pravnickou osobou, nebo bydlisté zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou. Vymahani
odvodu do stitniho rozpoctu vykonavd mistné piisluSny celni ufad podle sidla
zamgéstnavatele.

Nebo vzajemnou kombinaci zptsobti 1 a 2. (26, 30)

1.8.5 Pracovni asistent a role socidlniho pracovnika

Pro pracovni uplatnéni ¢loveéka se zdravotnim postizenim v chranéné dilné je
klicovym prvkem uspé$nosti nejblizsi spolupracovnik osoby s postiZzenim, a to jak v roli
kolegy z prace, tak v osobé zdmérn¢ pfitomného asistenta. Jde o Clove€ka, ktery s nim
proziva vétSinu dne, pracuje s nim, uci ho pracovnim dovednostem, vede ho k osobnim
navykim, vstépuje mu zdkladni védomosti, poskytne mu moznost pro vlastni napady
a seberealizaci, svéfuje mu pracovni Ukoly, vramci moznosti pozaduje plnéni
povinnosti a spolecné za n¢€ nese odpoveédnost. Je to pozice pracovniho asistenta.

Pracovni asistent ma vramci chranénych dilen velky vyznam z pohledu
socidlnich pracovnikii a dalSich odbornikti. M¢l by spole¢né s nimi hodnotit efekt
pracovniho zaclenéni v ramci chranéné dilny a poskytovat mu nejzakladnéjsi a ptfitom
nejzasadnéjsi informace. Pracovni asistent piinasi dulezité informace, které pomahaji
pii tfeSeni ndvaznych krok. Ty se mohou tykat uplatnéni na bézném trhu prace,
posouzeni klasifikace zdravotniho stavu pfi stanoveni invalidniho dichodu, potieby
sluzby chranéného bydleni. V komplexu socidlnich sluzeb lidem s postizenim
sméiujicich k jejich pracovnimu uplatnéni je pracovni asistent klicovym pracovnikem.

Pracovni asistent by mél ovladat pracovné pravni vztahy, pfedpisy a zasady
bezpecnosti prace a pozarni ochrany. M¢l by také byt mistrem ve své profesi. K praci by
mél mit tviiréi pistup, byt zapalen pro véc a mél by umét motivovat spolupracovnika.
MéI by si také uvédomit, ze spolupracovat neznamena nafidit a kontrolovat s rukama
v bok. Je potieba, aby mél piehled o typech postizeni, jeho projevech, potiebach
arizicich, kterd zncho vyplyvaji. M¢l by to byt cloveék trpélivy a emfaticky se
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schopnosti naslouchat a vcitit se. Dulezity je 1 urcity mordlni kredit asistenta , jeho
zasady, vnitini normy a ptirozené etické chovani.

Pokud se mluvi o pracovnim asistentovi v rdmci provozu chranénych dilen dle
zakona o zamé&stnanosti, zdkon zadnym zpisobem neupravuje tuto pracovni pozici ani
odbornou zpisobilost potfebnou pro vykon této pracovni funkce. Lze vSak fici, Ze
zadouci je kazdé vzd€lavani, které pracovniho asistenta pomtlize vybavit potiebnymi
znalostmi a dovednostmi.

Socialni pracovnik provazi zaméstnance se zdravotnim postizenim od jeho
vstupu do chranéné dilny az do jeho odchodu a je pro né&j jednim zklicovych
pracovnikl. Musi to byt kvalifikovany odbornik.

VétSina zaméstnanci se zdravotnim postizenim jsou lidé ktefi nemivaji
omezenou zpusobilost k pravnim ukonim, maji fadnou pracovné-pravni smlouvu, ktera

respektuje zakonik prace , a jsou tudiz zodpovédni za sviij Zivot. (26)

1.9 Podnikani

Podnikénim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku. (32)

Je to ¢innost, kterou podnikatel vytvaii hodnoty pro spole¢nost, pro zdkazniky
scilem je co nejlépe uspokojit, trvale si je takto udrzet a tak trvale dosahovat
prosperity. (17)

Podminky podnikdni jsou ur€eny zikony, zejména obchodnim zikonem

a zivnostenskym zdkonem. (28)

1.9.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Podnikatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera podnika na zdklad€ opravnéni
podle zivnostenského zdkona nebo jiného pravniho piedpisu a je zapsédna do
obchodniho rejsttiku, nebo fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je
zapsana do evidence u obecniho ufadu. (28) Podnikatel se vyznacuje jednanim, které

zahrnuje chopeni se iniciativy, organizovani a reorganizovani socialné-ekonomickych
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mechanismu za ucelem premény zdroju a situaci v prakticky vysledek a zakalkulovani
rizika neuspéchu. Podnikatel ve svém jednani vytvaii néco nového, cemuz nalezi
hodnota prostifednictvim vynakladani potfebného Casu a usili, ptebirani doprovodnych
finan¢nich, psychickych a spolecenskych rizik s ziskdvani vysledné odmény v podobé
penézniho a osobniho uspokojeni. (23)

Podnik je definovdn jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. Hmotnou slozku podnikani predstavuje majetek podniku — budovy, stroje,
nafadi, auta atd. Osobni slozku tvofi lidé — zaméstnanci podniku nebo podnikatel.
Nehmotné slozky jsou lidské mySlenky vyuzitelné v podnikatelské cinnosti —
technologické postupy, patenty, licence apod.

Podnik je relativné uzavieny funk¢ni ekonomicky systém, ktery je spojen se
svym okolim prostfednictvim urCitych vazeb. Bez okolnich instituci — dodavatelt,

banky, statu, zdkaznikli by podnik nemohl existovat, i kdyZ je uzavienym celkem. (17)

1.9.2 Priprava na podnikani

Aby ¢lovek viibec zacal podnikat a aby v podnikani i pfes nesndze vytrval musi
byt motivovan. Motivace je soubor Ciniteli pfedstavujicich vnitini hnaci sily ¢innosti
Cloveka, které usmériuji jeho poznani, prozivani a jednani. Vztahuje se na vnitini
aktivaci a soucasn¢ i1 na regulaci jednani Clovéka, na jeho zaméfeni uréitym smeérem.
Lidé¢ jsou k podnikani motivovani riznymi zptsoby. Jednim z motivii miiZe byt potieba
nezavislosti. Nezavislost vSak vyzaduje piijeti odpovédnosti za vlastni posouzeni
situace a rozhodovani, v porovnani s nadsledovanim nézorti a pfani ostatnich. Je spojena
také s odpoveédnosti za vlastni zivot. Podnikatelé nésleduji pfilezitosti, které¢ diive
neexistovaly, a jsou také odpovédni jak za dosazeni, tak nedosazeni vysledkd. DalSimi
motivy muize byt touha po uspéchu, silnd potieba seberealizace, moznost dalSiho
osobniho rlistu, rozmanitost a moznost byt kreativni.

Zalinajici podnikatel by mél mit také ptislusné schopnosti, znalosti
a dovednosti. Mezi potifebné schopnosti lze fadit schopnost odkryvat pfilezitosti,
predvidat dalsi rozvoj a stanovovat si realistické cile. Pokud se pii své podnikani bude

Clovek setkavat 1 s jinymi lidmi, je vhodné byt vybaven tzv. emoc¢ni inteligenci. Mél by
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tedy znat své vlastni emoce, zvladat je, mit schopnost sam sebe motivovat, byt vnimavy
k emocim jinych lidi a své jednani pfizptsobit emocim druhych. Jednou ze schopnosti
by méla byt tvotivost, vymyslet néco nového co je originalni a jedine¢né. Schopnosti
pohybové a smyslové jsou diilezité jen pro urcité obory.

Dovednosti je mozné vymezit jako naucené zpiisoby praktického chovani, které
se vytvareji na zédklad¢ nasich schopnosti a zkuSenosti. Potfebné dovednosti se daji délit
na manazerské, socialni a komunikacni.

Znalosti lze chépat jako osvojené soubory piedstav a pojmill. Spolecné se
zkusSenostmi je Clovek ziskdva béhem svého vzdélavani, z predeslého zaméstnani,
minulého podnikani, ale také od rodiny a ptatel. Nejdulezitéjsi jsou vSak znalosti
prislusné technologie, metod prace, a odborné znalosti a znalosti obchodnich procest.
Mezi zkuSenosti 1ze také zatadit pfedevSim zkusenosti se ziskavanim finan¢nich zdroja,

projektové zkuSenosti a zkusenosti spojené s vedenim lidi. (21)

Dalsim krokem by mélo byt seznameni se s moznostmi ziskdni podpor pro
podnikani, podplrnymi programy a sluzbami pro podnikatele. Jednd se o podpory
finan¢ni (dotace, granty, ptispévky, podpory, zvyhodnéné tvéry a pujcky), ve formeé
kurzi (bezplatné, za zvyhodnénou cenu), poradenstvi a poskytnutim zaruky.

Je dulezité mit dostatek informaci o zdkladnich povinnostech podnikatele. Jsou
to povinnosti tykajici se ucCasti odpovédného zastupce pii provozovani zivnosti
prostiednictvim néhoz podnikatel svou Zivnost provozuje. Déle je podnikatel povinen
mit viditeln¢ oznacené misto podnikdni (sidlo, obchodni firma, nazev nebo jméno
apfijmeni a identifikacni Cislo) a zajiSténi pfijimani pisemnosti. Podnikatel je také
povinen na pozadani ptredlozit kontrolnimu organu doklady prokazujici zptsob nabyti
prodavaného zbozi nebo materidlu (napt. faktury). Podnikatel a vSechny dalsi fyzické
osoby provozujici ¢innost, ktera je pfedmétem zivnosti, osoby jednajici jejich jménem a
odpovédny zéstupce, jsou povinni pracovnikiim zivnostenského ttradu prokéazat svou
totoznost. Pokud podnikatel hodla pierusit provozovani zivnosti na dobu delSi nez
6 mésicl, je povinen tuto skuteCnost piedem oznamit ptisluSnému Zzivnostenskému

ufadu. Podnikatel je povinen vydat na Zzadost zdkaznika doklady o prodeji zbozi

35



a o poskytnuti sluzby. Nalezitosti tohoto dokladu jsou oznafeni podnikatele obchodni
firmou , ndzvem nebo jménem a pfijmenim a identifikaCnim cCislem, datem prodeje

zbozi nebo poskytnuti sluzby, druhem zbozi nebo sluzby a cenou.

1.9.3 Pravni formy podnikani

Zalozeni vlastniho podniku muze byt jednim z dalezitych milnik v Zivoté
¢lovéka. Je proto nesmirné dulezité pfedem si zvazit, co je redlné, jaké mulze mit
podnikéni nasledky a stanovit si, ¢eho by chtél clovek v rliznych ohledech dosédhnout.
Podnikat nemiize kazdy, je ale dilezité, aby Cloveék mél ty sprdvné urcité osobni
predpoklady, obecné znalosti, dovednosti a schopnosti podnikat. Podstatné je také
zvazit, kterému oboru se vénovat, coz vyzaduje nejen dikladné premysleni.

Mezi prvni kroky, které musi s predstihem budouci podnikatel udélat je
rozhodnuti o pravni formé podnikani. V Ceské republice lze podnikat jako fyzicka
osoba nebo jako ¢len obchodni spolecnosti ¢i druzstva. Volba pravni formy podnikani
se projevi v celé fad¢ véci (napt. jaky typ ucetnictvi se povede, jaké dan¢ se budou

platit, jaka vySe pojistné¢ho atd.). (5)

1.9.3.1 Zivnost

Zivnostenské podnikani upravuje zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenské
podnikani v platném znéni.

Zivnosti je soustavna &innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
zivnostenskym zakonem. Za zivnost se nepovazuji a zivnostenskym zakonem se netidi
¢innosti upravené jinymi zdkony (napf. povolani 1ékait, tlumoc¢nikd, cinnosti
v pojistovnictvi, bankovnictvi).

Zivnost miiZze provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, splni-li podminky
stanovené zivnostenskym zdkonem. VSeobecnymi podminkami provozovani Zivnosti
fyzickymi osobami, pokud tento zdkon nestanovi jinak, jsou dosaZzeni véku 18 let,

zpisobilost k pravnim tkoniim a bezthonnost. Zvlastnimi podminkami provozovani
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zivnosti jsou odborna nebo jina zpusobilost, pokud je Zivnostensky zakon nebo
zvlastni predpisy vyzaduji.

Zivnosti rozlidujeme ohlasovaci a koncesované. OhlaSovaci Zivnosti jsou ty,
které pfi splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na zéklad¢ ohlaSeni
zivnosti. (31)

Dokladem o opravnéni podnikéni je Zivnostensky list. (17)

Ohlasovaci zivnosti se d€li na femesIné jsou zivnosti uvedené v ptiloze ¢. 1
zivnostenského zakona. Podminkou provozovani této Zivnosti je odbornad zpusobilost
ziskana vzdélanim v oboru a praxi v oboru. Vazané jsou zivnosti uvedené v piiloze
¢. 2 zivnostenského zakona. Podminkou provozovani této Zivnosti je zvlastni odborna
zpusobilost, ziskana jinym zptisobem. Volné jsou zivnosti, pro jejichZ provozovani se
nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti. K ziskani zivnostenského
opravnéni pro zivnosti volné musi byt splnény vSeobecné podminky. Koncesované
zivnosti sméji byt provozovany na zéklad€ udéleni koncese (=souhlas statu). Jedna se
o zivnosti uvedené v priloze ¢. 3 Zivnostenského zakona. Odbornd zptsobilost pro
koncesované zivnosti je upravena zvlaStnimi predpisy uvedenymi v ptiloze €. 3 zakona
nebo stanovena touto ptilohou. (31) Dokladem o opravnéni podnikani je koncesni

listina. (17)

1.9.3.2 Obchodni spolecnost

Pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani je obchodni spolecnost.

Obchodnimi spole¢nostmi dle obchodniho zédkoniku jsou:

Verejnd obchodni spolecnost
Jedna se o spolecnost, ve které alesponn dv€ osoby podnikaji pod spole¢nou
firmou a ru¢i za zavazky spolecnosti spole¢né a nerozdiln¢ celym svym majetkem.
Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku podepisuji vSichni
spolecnici a ptikladd se k nému spoleCenska smlouva. K obchodnimu vedeni

spolecnosti je opravnén kazdy spole¢nik v ramci zdsad mezi nimi dohodnutych.
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Statutarnim organem vetejné obchodni spolecnosti jsou vSichni spolecnici.
Spolecenskd smlouva mize stanovit, ze statutarnim organem jsou pouze néktefi
spolecnici nebo jeden spolecnik. Je-li statutdrnim organem vice spolecniki, je
opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatn€, nestanovi-li spolecenska
smlouva jinak. Omezit jednatelské opravnéni statutdrniho orgdnu mulze jen
spolecenska smlouva. Takové omezeni je vSak viici tfetim osobam neuc¢inné.

Firma musi obsahovat oznaceni "vetfejnd obchodni spolecnost", jez mize byt
nahrazeno zkratkou "vef. obch. spol." nebo "v. o. s.". Obsahuje-li firma jméno alespon

jednoho ze spolecniktl, postaci dodatek "a spol.".

Spolecnost s rucenim omezenym

Je to spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen vklady spole¢nikl a jejiz
spole¢nici ru¢i za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano splaceni vkladd do
obchodniho rejstiiku. Spole¢nost s ruenim omezenym muze byt zaloZena jednou
osobou. Spole¢nost miize mit nejvice padesat spolecnik.

Podminkou zalozeni je minimalni vklad. VysSe zakladniho kapitdlu spolecnosti
musi ¢init alespont 200 000 K¢. Vyse vkladu jednoho spole¢nika musi Cinit alespon
20 000. Dalsi podminkou existence je to, Ze spolecnost musi tvofit povinny rezervni
fond. Musi byt splnény ob¢ podminky. Spole¢nost odpovidd za poruseni svych
zavazki celym svym majetkem. (17, 32)

Statutdrnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatell. Je-li jednatelt
vice, je opravnén jednat jménem spoleCnosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li
spolecenska smlouva nebo stanovy jinak.

Nejvyssim organem spolec¢nosti je valnad hromada. Rozhoduje o dulezitych
otazkach tykajicich se spole¢nosti. Jednou z nejvyznamnéjsich povinnosti i prav valné
hromady je rozdéleni hospodaiského vysledku.

Kontrolnim orgénem je dozorci rada. Neni vSak povinnym orgénem. Zfizuje se,
stanovi-li tak spolecenska smlouva. Dozorci rada mé potom za tikol dohlizet na ¢innost

jednateld, nahliZzet do obchodnich a ucetnich knih a jinych dokladd a kontrolovat tam
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obsazené udaje atd. dale pfedavad své vyjadieni valné hromadé a podava ji zpravy.
Clenové dozor¢i rady jsou voleni valnou hromadou.
Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "spolecnost s rucenim omezenym",

postaci vSak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.o0.".

Komanditni spolecnost

Jedna se o spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnikli ru¢i za zavazky
spolecnosti do vySe svého nesplacen¢ho vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku
(komanditisté) a jeden nebo vice spolecnikli celym svym majetkem (komplementaii).

Komplementafem mtize byt jen osoba, kterd spliiuje vSeobecné podminky
provozovani zivnosti podle zvlastniho pravniho pfedpisu a u niZ neni dana piekazka
provozovani zivnosti stanovena zvlastnim pravnim piedpisem bez ohledu na predmeét
podnikani spolec¢nosti.

Spole¢nost odpovida za svoje zavazky celym svym majetkem. Komplementari
ruci za zavazky spolecnosti veskerym svym majetkem a to spolecné¢ a nerozdilné.
Komanditisté ruci za zadvazky spolecnosti pouze do vyse svych nesplacenych vklada
zapsanych v obchodnim rejstiiku.

Statutdrnim orgédnem spolecnosti jsou komplementéii. Pokud ze spolecenské
smlouvy nevyplyva néco jiného, je kazdy komplementat opravnén jednat jménem
spolecnosti samostatné. Komanditista je opravnén nahlizet do ucetnich knih a ucetnich
dokladt spolecnosti a kontrolovat tam obsazené tidaje nebo k tomu zmocnit auditora.
Ma pravo na vydani stejnopisu ucetni zaveérky a pravo pozadovat od komplementart
informace o vSech zilezitostech spolecnosti. Komanditista je povinen vlozit do
zakladniho kapitalu spoleCnosti vklad ve vySi urcené spoleCenskou smlouvou,
minimaln¢ v§ak 5 000 K¢. Vklad je povinen splatit ve lhiité stanovené spolecenskou
smlouvou, jinak bez zbyte¢né¢ho odkladu po vzniku spolec¢nosti, poptipadé po vzniku
své ucasti na spolecnosti.

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "komanditni spole¢nost", postaci

vSak zkratka "kom. spol." nebo "k. s.".
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Akciovou spolecnosti

Je to spole¢nost, jejiz zédkladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcCité
jmenovité hodnoté. Spolecnici této spoleCnosti jsou akcionafi. Zakladatelem je
minimaln¢ jedna pravnicka nebo dvé fyzické osoby. Spolecnost lze zalozit dvéma
zpusoby, bez upisovani akcii nebo pomoci vyzvy k upisovani akcii. Minimalni
zakladni kapital je 2000 000 K¢, je-1i zakladana bez vetejné nabidky (upisovani) akcii,
poptipadé 20 000 000 K¢, jestlize je zakladana s vefejnou nabidkou akcii. Spole¢nost
je také povinna tvofit rezervni fond.

Nejvyssim organem je valnd hromada, kterou tvofi vSichni akcionéii.Na valné
hromad€ ma akcionaf tolik hlast, kolik ma akcii. Schézi se jedenkrat do roka. Valna
hromada voli pfedstavenstvo, které je statutdrnim organem a dozorc¢i radu, ktera je
organem kontrolnim. Spole¢nost odpovidd za poruseni svych zdvazka celym svym
majetkem. Akcionaf neruc¢i za zdvazky spolecnosti ni¢im, jen riskuji ztratu trzni
hodnoty své akcie.

Akcie je cennym papirem, ktery vyjadiuje podil akciondie na zisku spolecnosti

—tzv. dividenda a s nimz jsou spojena prava akcionaie jako spolecnika podilet se podle
obchodniho zdkona a stanov spole¢nosti na jejim fizeni, jejim zisku a na likvida¢nim
zustatku pii zaniku spole¢nosti. Osoba, kterd se podili na zékladnim kapitalu
spolecnosti, je opravnéna vykondvat prava akcionafe jako spolecnika, 1 kdyz
spolecnost dosud nevydala akcie nebo zatimni listy, a to ode dne zépisu zakladniho
kapitalu, na némz se podili, do obchodniho rejstiiku.
Akcie mohou byt vydany v souladu se zvlaStnim zékonem v listinné podob¢ (dale jen
"listinné akcie") nebo v zaknihované podobé (dale jen '"zaknihované akcie").
Akciova spolecnost musi zachazet za stejnych podminek se vSemi akcionafi stejné.
Jiné druhy akcii, nez které upravuje zdkon, nesméji byt vydavany.

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "akciova spolecnost" nebo zkratku
"akc. spol." nebo zkratku "a.s.". (17)

Dalsim velmi dilezitym krokem je sestaveni podnikatelského zaméru, planu.

(27)
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1.9.4 Podnikatelsky zamér

Jednim z prvnich krokt pii zakladani jakéhokoliv podniku by mélo byt
vypracovani podnikatelského zadméru (ukézka viz piiloha ¢. 3) — podrobného
planovaciho dokumentu, ktery slovy i Cisly vyjadfuje zvazovany podnikatelsky projekt.
)

Podnikatelsky zamér je dulezitym dokumentem a to nejen pied samotnym
zahdjenim podnikatelské ¢innosti, ale 1 v jejim dalSim pribc¢hu. Pomahé definovat cile
podnikatelské Cinnosti a zplisoby jejich dosazeni. Popisuje vSechny podstatné vnéjsi
1 vnitini faktory, které souviseji se zalozenim a rozbéhem nového podniku. Muze slouzit
také jako nastroj pii fizeni podniku v obdobi ristu, jako podklad pfi zadosti o ziskani
zdrojii pro financovani podniku. Je dulezité, aby tento plan byl maximalné vyvazeny,
realny, aby v ném byly vypichnuty klicové kompetence. M¢l by se opirat o silné stranky
a prilezitosti. Neni vSak dobré skryvat slaba mista a rizika zaméru, je dilezité je ve
vhodné formé také zminit a doplnit je popisem variantnich scénaiti feSeni situaci, které
by zkomplikovaly realizaci podnikatelského zaméru. Pro vypracovani podnikatelského
zaméru lze pouzit n¢kolik riznych forem. Podnikatelsky plan obvykle obsahuje titulni

list a n€kolik stran psaného textu s ptilohami.

1.9.4.1 Struktura podnikatelského zaméru

—_—

Titulni strana (s moznym Uvodem a ,,povinnym* Obsahem)
Exekutivni souhrn (miniverze podnikatelského planu)

Popis podniku (vychozi podminky, produkt, kompetence)

Externi prostiedi-trh (makropodminky, trh, konkurence, zakaznici)
Marketingovy plédn (cile, obchodni strategie, marketingovy mix)
Operacni plan (vyroba, organizace, vybaveni firmy)

Personalni zdroje (managment, klicovi lidé, pracovnici)

Finan¢ni plan (vynosy, fondy, projekce vykazi)

A A

Hodnoceni rizik (limitujici a kritické faktory, scénate)

10. Prilohy (dopliky kapitol, certifikéty, licence, profesni zivotopisy) (23)
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Titulni strana

Jedna se o identifikac¢ni ¢ast s ndzvem dokumentu, pfipadné i1 s podtitulem
upfesiiujicim charakter dokumentu, snazvem zaklddaného podniku nebo Zzivnosti,
s urenim mista a ¢asu/data vzniku, pfipadné s oznacenim autora ¢i autorti dokumentu,
s logem podniku. (13)

Jde-li o delsi text je velmi uzite¢ny doplnit zamér seznamem obsahu s uvedenim
Cisla stranky, ktery umozni Ctenafi snaze vyhledat urcité konkrétni téma. Tento obsah

by mél byt umistén za titulni stranou. (3)

Exekutivni souhrn (sumarizace)

vvvvvv

vvvvvv

zjistit podstatu podnikatelského zaméru. (5, 23)

Exekutivni souhrn popisuje zakladatele nebo manazera ¢i manazersky tym
suvedenim argumentli, pro¢ bude pravé jim zameér UspeéSné realizovan. Produkty
a sluzby pfi¢emz vypichuje, ¢im jsou specidlni a atraktivni pro trh. Trh s identifikaci
trzniho vyklenku ¢i jiného typu atraktivni trzni pfilezitosti s jejimi jedine¢ny mi faktory.
Silné stranky, vyhody a kompetence ¢i jind vyznamna aktiva zakladaného podniku.
Strategii, kterou bude dosazeno kyzeného uspéchu. Kli¢ova finan¢ni data v jednoduché
tabulkové formé¢ (objem obchodl, ptfedpokladany zisk a cash-flow pro nejblizsi
budoucnost). Potiebné finan¢ni zdroje a jak budou spottebovavany.

Tato kapitola se obvykle zpracovavd az po sestaveni celého podnikatelského

planu. (18)

Popis podniku

V této Casti podnikatelského planu by mél byt uveden podrobny popis nového
podniku. (23)

Z hlediska pravnich aspektli by zde mé¢l byt uveden komentat tykajici se vSech

zakonl nebo predpist, které¢ by na chod firmy mohly mit vyznamny dopad. Je-li nutné
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stavebni povoleni, m¢lo by to byt v této casti rozvedeno s poznamkami o lhiatach
a jednanich s pfislusSnymi organy doposud uskute¢nénych. (5)

Jde o jasné sdéleni vymezujici charakter predpoklddaného podnikani. Jedna-li se
o vyrobce, zamér se musi zminit o soucasné fazi vyvoje produktu a pokud je jiz ve
vyrobé, kdy byl poprvé uveden na trh a jaké mnozstvi bylo jiz prodéno. Jedna-li se
o firmu nabizejici sluzby, zdmér musi uvést, zda jde o podnik maloobchodniho ¢i
velkoobchodniho typu, pfipadné jiny vhodny popis. Jestlize se ocekava nékolik fazi
vyvoje, m¢la by o tom rovnéz byt uvedena zminka. Zde je strucné¢ popsan ucel
podnikani a rozsah ¢innosti firmy spolu se zminkou, Ze zdmér ma za cil zajistit finan¢ni
prostiedky pro podnikéni.

Udaje o historii podniku jsou nutné pouze v ptipadé, kdy jde o nakup zavedené
firmy, pfipadné jedna-li se o zamér tykajici se podniku, ktery jiz podnikatelské aktivity
vyviji a planuje néjaké podstatné rozSiteni. Tato Cast by pak méla uvadét datum
zahéjeni Cinnosti a zminit se o dalezitych momentech v historii podniku. Informace
o historii podniku by dale mé¢lo zahrnovat udaje o soucasné financni situaci a odvolat se
ne nejnovejsi ucetni uzavérku.

M¢l by zde byt uveden popis typu pozadovanych provoznich prostor (kancelate,
obchod, primyslovy objekt) a jejich potiebnd plocha. Zabyva se popisem typu
zadouciho umisténi provoznich mistnosti a dal§imi potfebami. Pokud provozni prostory
byly jiz nalezeny, je vhodné se o tom zminit. Potiebny je Gdaj o tom, zda prostory
budou zakoupeny ¢i pronajaty, délka najemni smlouvy, datum dalsi splatnosti
najjemného, zmény vySe ndjemného a zda je do nijemného zahrnuto pojistné
nemovitosti. V piipad¢ ndjmu je tieba také vysvétlit, jak je zajiSténa najemni smlouva
pro piipad vypovédi a podle jakého scénafe hodlame v tomto piipad¢ postupovat aniz
by byl podnik ohrozen.

Dale je diilezité uvést souhrnu zafizeni a zdivodnéni potfebnosti tohoto zafizeni
(strojniho a pristrojového vybaveni, pocitacového a softwarového vybaveni,
vyvojovych a vyzkumnych prostredki.), které bude potieba pro provoz podniku,

a o tom, zda bude nakoupeno jako nové nebo pouzité, zda bude potfizeno hotové nebo
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na leasing. Lze uvést také jména dodavatell zatizeni. PfedevSim tam, kde jde o zatfizeni
nakladné nebo rozsahlé, je vhodné ho rozepsat v piiloze. (5, 23)

Déle by mély byt uvedeny pozadavky na dopravu, protoze dodavkovy nebo
osobni automobil pfedstavuji vyznamny podil na vstupnich a provoznich nékladech. Do
materidlu je dobré doplnit popis typu pozadovaného vozidla, jeho funkci ve firmé,
zpusob jeho pofizeni a predpokladany ro¢ni pocet ujetych kilometrti.

Mnoho podnikl zavisi na jinych firmach, které jim dodavaji suroviny, zboZi,
dily nebo sluzby. Jakékoli problémy se zajisténim takovych dodavek mohou zpiisobit az
katastrofu. Je dilezité davat si pozor na princip jediného zdroje — zavislost na jediném
dodavateli. Tato ¢ast podnikatelského zaméru specifikuje, které dodavatele chce majitel

vyuzivat. (5)

Externi prostredi (vyzkum trhu)

Tato sekce zaméru by méla vymezit potencialni a dostupny trh s jeho zdkladnimi
charakteristikami a trendy, analyzovat konkurenci, dodavatele a zakazniky a nasledné
vymyslet jak udélat z potencidlnich zakaznikl vlastni realné a spokojené zadkazniky. Je
zédouci identifikovat a zaznamenat zdroje informaci, které byly vyuzity v ramci
analyzy externiho prostfedi. Také ¢ast planu zabyvajici se analyzou trhu by meéla
identifikovat ptfedpokladané zdroje pro budouci trzni analyzy, které bude podnik

provadet v rdmci svého budouciho fungovani. (23)

Marketingovy plan (reklama a podpora prodeje)

Tento plan naznacuje jakym zpisobem se podnik hodlé prosadit na trhu proti
konkurenci. Objasnuje jakym zpisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
ocenovany a propagovany. (18, 23)

Tento plan by m¢l byt orientovany pouze na soucasnost a blizkou budoucnost.
V ramci uvah o strategii by méla byt téz popsana racionalni piedstava dalSiho rozvoje

produktt a sluzeb, rozvoje ¢i rozsifeni trhi.
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Operacni plan (¢asovy harmonogram)
V operacnim planu jde o projektové zpracovani realizace podnikatelského planu,
tedy krokii a predpokladané Casového vymezeni kliCcovych cinnosti, aktivit realizace

a jejich ¢asovych souslednosti. (5, 23)

Personalni zdroje

V této sekci jsou uvedeny informace o vlastnikovi, ¢i vlastnicich, tykajici se
udaji o jejich veéku, kvalifikaci, majetkovych pomérech, obchodnich stycich
a odbornych zkuSenostech. Podnikatelsky zamér by m¢l naznacit, kolik zaméstnanct na
plny a kolik na ¢astecny uvazek bude potieba k zahajeni podnikani a zda se tyto pocty
budou casem zvySovat. Mély by vném byt uvedeny také kvalifikaéni pozadavky,
specifikovany pracovni pozice a zpusob vybéru pracovnikii na n¢é. Dale pak jaka bude
predpokladdana vyse mezd, benefiti a tedy i celkovych osobnich nakladii. Kromé toho

pozadovana skoleni a zacviky. (5,18)

Financni plan

Financ¢ni plan urcuje objemy investic, ktery novy podnik potiebuje a ukazuje,
nakolik ekonomicky redlny podnikatelsky plan jako celek je. Jde o stranky
s podrobnymi a pfesnymi udaji, jelikoz jsou klicem k celému podnikatelskému planu.
(5, 23)

V cenové politice se upfesnuji ceny vyrobklli a sluzeb, nabizené uvérové
podminky a ptfedpokladané obchodni rozpéti, coze je hodnota piepocitdvana
k potizovaci cené jejimz vysledkem je prodejni cena. Nebo ziskové marze, coz je objem
zisku ziskany na jedné poloZce. Je zvykem popsat 1 bézné zvyklosti konkrétniho oboru
podnikéni, jakoz i citlivost odbytu na cenu vyrobku, neni-li to uvedeno jinde.

Prognoza penéznich tokl je kliCovym prvkem podnikatelského zaméru. Jde
o predpovéd’ hotovych penéz plynoucich do firmy a zni, obvykle na mési¢ni bazi.
Ptiprava prognozy finan¢nich tokii vyzaduje odhady a ptedpoklady. Ziidka byva tato
prognodza napoprvé spravnd. To vibec nesnizuje jeji dulezitost, nebot’ proces jejiho

prvniho sestavovani donuti Clovéka celit tvrdé realit¢ a piijmout fadu dilezitych
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rozhodnuti. Lze ji pravidelné aktualizovat, 1ze s ni experimentovat a to tak, ze se do ni
dosazuji riizné hodnoty, aby ¢lovék mohl ziskat lepsi pfedstavu o rtiznych variantach.
Finan¢ni prostiedky by mély zietelné jednoznacné uvadét celkovy obnos, ktery
si projekt vyzada, kolik z toho vlozi majitel a zda je potfeba néjakych pujcek. Potieba
pujcek by méla byt rozdélena na hodnotu aktiv, bankovni ptjcky a ptipadné precerpani
kontokorentniho uctu. U kazdé z téchto polozek by mélo byt uvedeno, kdy budou
prostiedky potifeba. Dokument by mél soucasné upiesnit na co budou vypljcené
prostiedky pouzity. Poplatky souvisejici se zahdjenim podnikani by mély byt odhadnuty

co nejpresnéji. (5)

Posouzeni rizik projektu

Pfred kazdym novym podnikem vyvstavaji urcitd rizika. Mezi potencidlni
rizikové faktory patii: novy konkurent, legislativni zmény, téZkosti se zajiStovanim
dodéavek surovin nebo zboZzi, zmény na zahrani¢nich trzich, pohyby sménnych kurza
cizich mén, nemoc, piipadné zaplavy nebo ni¢ivy pozar. Castéjsim rizikem byva, Ze se
nepodaii docilit o¢ekavaného obratu. Pro podnikatele je zadouci tato rizika analyzovat
a pfipravit alternativni strategie pro ptipad, Ze se n€které ze jmenovanych rizik projevi.
V této Casti je dobré se tedy také zminit o opatfenich pro neptfedvidatelné situace.

(5,23)

Prilohy

Ptilohy se fadi na Gplny konec podnikatelského zdméru. Rozsah pftiloh je velice
proménlivy v zavislosti na typu a rozsahu podnikani. Do pftiloh lze zahrnovat piesny
rozpis pocatecnich vydajl, planovany hospodaisky vysledek, ktery sumarizuje vydaje
a pfijmy, aby odhadl budouci zisky nebo ztraty. Pokud bude firma platcem DPH,
veskeré hodnoty prodeji a vydajit musi byt bez DPH. Dale lze ptilozit pfedpokladanou
ucetni rozvahu, v niz se uvadéji veskera aktiva a pasiva ptislusného podniku, technické
udaje, které jsou potiebné zvlasté u vyrobnich firem a prodejni tiskoviny, letdky,

schémata. (5)

46



1.9.5 Samostatné podnikani

V prib¢hu podnikani by se podnikatel m¢l snazit o to, aby rozvoj jeho firmy
nestagnoval. Proto je v prib&éhu nutné ovéfovat si stav svého podnikani, své doposud
dosazen¢ vysledky a své predpoklady do budoucna. Postupem Casu miize také dospét
k nazoru, ze by bylo vhodné rozsifit pfedmét cCinnosti. V uvahach o dalSich
podnikatelskych moZznostech mu mohou pomoci zkuSenosti a piibchy jinych lidi,
podnikatelii. A neustale je mit tfeba na paméti, Ze i v prib&hu podnikdni Ize vyuzivat

urcitych podpor.

1.9.6 Ukonceni podnikani

Povinnost ukoncéeni registrace pfi ukonceni podnikéni vyplyva ze zikona
o zivnostenském podnikani. Pfed podédnim zadosti o vymaz z obchodniho rejstiiku pfi
ukonceni podnikéni, ze zivnostenského nebo jiného rejstiiku je podnikatel povinen
oznamit tuto skute¢nost mistné pfislusnému finan¢nimu ufadu a pozadat ho o souhlas
s vymazem z evidence. Tato povinnost plati pro vSechny podnikatele bez ohledu na
pocet zaméstnanc.

Ukonceni podnikani neni jednoducha zélezitost a vyzaduje spolupraci mezi

podnikatelem, pravnikem a ptipadné daitlovym poradcem. (27)

1.10 Podnikani bez piekaZek

1.10.1 Iniciativa Spolecenstvi EQUAL

EQUAL znamend rovny, rovnocenny, rovnopravny. Iniciativu SpoleCenstvi
EQUAL Ize definovat jako ndstroj zaméfujici se pomoci narodni a mezindrodni
spoluprace na prosazovani novych prostiedkli boje se vSemi formami diskriminace
anerovného pfistupu souvisejicimi s trhem prace. Jejim hlavnim cilem je vyvijet
a ovétovat postupy, které podporuji rovny pfistup k zaméstnani a usilovat o zvySovani

a zkvalitiovani zaméstnanosti. CIP EQUAL tak poskytuje prostor pro otestovani
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novych myslenek, které by mohly zménit budouci politiku a praxi v zaméstnani
1 v odborném vzdélavani a které by nezvyhodnénym skupindm umoznily pfistup na
pracovni trh.

CIP EQUAL CR umoziuje prostiednictvim vyhlasenych tématickych oblasti,
které vychdzeji z Evropské strategie zameéstnanosti, zasahovat do vSech oblasti
tykajicich se trhu prace a ovliviiovat je.

Vramci pilife Evropské strategie zaméstnanosti podpora adaptability
podporovat celozivotni uceni a postupy smeéfujici k zaméstnavani osob ohrozenych
diskriminaci a nerovnosti na trh prace. Podporovat adaptabilitu podnikli a zaméstnancti
na strukturdlni zmény a vyuzivani informacnich a dalSich novych technologii.

Vramci pilite zlepSovani zaméstnatelnosti zlepSovat ptistup k trhu prace
anavratu na trh prace pro osoby obtizné¢ integrovatelné. Piekonavani rasismu
a xenofobie ve vztahu k tru préce.

V rémci pilife rozvoj podnikdni otevirani procesu zakladani podnikti vii¢i vSem
prostiednictvim poskytovani nastroji potiebnych pro zaklddani podnikli a pro
identifikaci a vyuzivani novych pfilezitosti pro rozvoj zameéstnanosti v méstskych
a venkovskych oblastech a posilovani socidlni ekonomiky.

V ramci pilife rovné piilezitosti zen a muzi sladovani rodinného a pracovniho
Zivota a reintegrace muzl a Zen do trhu préace, rozvoj flexibilnéjSich a u¢innéjSich forem
organizace prace a podpurnych sluzeb a snizovani rozdili mezi uplatiovanim muzi
a zen na trhu prace.

Pomoci téchto pilifi 1ze definovat pfislusniky jednotlivych cilovych skupin,

kterymi jsou zpravidla osoby z diskriminovanych a znevyhodnénych skupin.

1.10.2 Projekt podnikani bez piekaZek

Mezi uspésné piedkladatele projektit druhého kola vyzvy Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL se zaradila spolecné s partnery i1 JihoCeska hospodaiskd komora, jejiz projekt
s ndzvem Podnikéani bez piekdzek byl vybran k financovéani. Tento projekt je zaméten
na podporu osob, které se rozhodnou vyfeSit tizivou situaci souvisejici

s nezameéstnanosti zahdjenim podnikatelské Cinnosti.

48



Rozvojové partnerstvi tohoto projektu se nazyvad Merkur. Je slozeno ze Sesti
Clent, tj. subjektl statni spravy, JihoCeské hospodarské komory a socidlnich partneri
z fad nestatnich neziskovych organizaci. Smyslem podpory rozvojového partnerstvi je
zajisténi vzajemné spoluprace riznych typl organizaci pii hledani feSeni stavajicich
problémi na trhu prace. Toto rozvojové partnerstvi tvoii JihoCeskd hospodatska
komora, Jihoceska rozvojova o.p.s., ObCanské sdruzeni MESADA, Obcanské sdruzeni
Pracheti a Utady prace v Ceskych Budgjovicich a Prachaticich.

Spoleénym cilem rozvojového partnerstvi Merkur je podpora zacinajicich
podnikateli. Tématickou oblasti projektu Podnikdni bez ptekazek je rozvoj podnikani.
Tim je mySleno otevirani procesu zakladdni podnikli vii¢i vSem, a to prostfednictvim
poskytovani nastroji potiebnych pro zakladani podnikt a pro identifikaci a vyuzivani
novych pftilezitosti pro rozvoj zaméstnanosti v méstskych a venkovskych oblastech.
Vybranymi cilovymi skupinami v projektu jsou Zeny a muzi na matefské dovolené,
osoby se zdravotnim postizenim, absolventi vSech typt Skol, dlouhodobé nezaméstnani
a generace 50+.

Filozofii projektu je seznamit nezaméstnané a dalsi cilové skupiny s vyhodami
i Gskalimi podnikéni, nabidnout jim asistenci pii seberealizaci a alespoii podobu
jednoho roku je pti podnikani doprovazet.

Tento projekt klade diraz na vzdélavani potencidlnich podnikatelt. Realizaci projektu
dochazi k vytvoteni ucelenéjsiho systému s komplexni nabidkou sluzeb s cilem pomoci

lidem se zdjmem o sebezaméstnani €i o zfizeni vlastni firmy. (27)

49



2 Cil prace a hypotézy

2.1 (il prace

Cilem této diplomové prace je zmapovani problematiky podpory poskytované

zacinajicim podnikatelim ze strany ufady prace.

2.2 Predpokladané hypotézy

H1: VétSina nezaméstnanych osob, které zacali podnikat s dotaci od ufadu

prace, podnika 1 po 2 letech po poskytnuti dotace.

H2: Podnikani s dotaci Gfadu prace zahajuji uchaze¢i o zaméstnani vice ve

sluzbach nez ve vyrobg.

H3: Vyse prispévku pii zahajeni podnikéni neni dostatecné motivacni pro

zahajeni vlastniho podnikani.
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3 Metodika

3.1 PouZité metody sbéru dat

Teoretickd cast diplomové prace je vénovana praci a jejimu vyznamu pro
¢lovéka, politice zaméstnanosti, zdkladnim informacim o ufadu prace jako instituci,
jeho historii, funkcich a jednotlivych organiza¢nich utvarech. Dalsi cast této prace je
vénovana podnikani, pravnim formam podnikani a tvorbé podnikatelského zdméru.
Vtéto praci je také zminén projekt ,,Podnikédni bez prekazek a informace

0 zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

V ramci kvantitativniho vyzkumu byla pouzita metoda dotazovani (technika
dotazniku viz ptiloha 6). Dale byla vyuzita metoda analyzy dokumentt (technika
sekundarni analyzy dat). Vyuziti sekundarni analyzy dat spocivalo ve studiu
nejnov¢jSich  literarnich prament, elektronickych zdroji a statistickych udaji
dotykajicich se dané problematiky.

Dotaznik byl distribuovan postou celkem 116 respondentiim. Jednalo se o osoby,
které od roku 2001 dostali od Utadu prace v Ceskych Bud&jovicich dotaci na podporu
podnikani. Dotaznik zacinal tvodnim slovem, kde byli respondenti informovani
a obezndmeni s ucelem tohoto dotaznikového Setfeni. Dotaznik obsahoval celkem
17 otazek, z toho 4 otazky byly identifikacni a tykaly se zjiSténi pohlavi, véku, mista
bydlisté a vzdelani. V dotazniku byly pouzity otazky uzaviené, oteviené, polooteviené
i filtracni a v jednom piipadé byla pouzita Skdla ke zjiSténi piinosnosti potfebnych
udajt. Sbér dat probihal v obdobi od 10. kvétna do 31. kvétna 2008. Velky diraz byl

kladen na anonymitu dat.
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3.2 Charakteristika zkoumaného souboru

Vyzkumny soubor tvofili respondenti, ktefi od roku 2001 do roku 2005 ziskali
od Utadu prace v Ceskych Budg&jovicich dotaci na podporu podnikani. Respondenti byli
vybrani za pomoci ufadu prace, ktery vede evidenci osob, které byli piijemci dotace na
samostatnou vydélecnou cinnost. Podminkou pro vybér byla tedy lokalita, ziskani
dotace na podporu podnikani a rok, ve kterém respondenti o dotaci zadali. Celkem bylo
za pomoci Ufadu prace v Ceskych Budgjovicich distribuovano 116 dotaznike,

navraceno bylo 28 dotaznikli. Navratnost dotaznikt tedy Cinila 24%.
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4  Vysledky

Graf 1: VéK respondenti (v %)

61 let a vice
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Pocet odpovédi

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 1 zobrazuje veékové rozvrzeni respondentd. Z celkového poctu 28 respondentli
tvoti vékovou kategorii do 20 let 0 % (0) respondentd. V kategorii 21 - 30 let je 14,3 %
(4) respondentil. Kategorii 31 — 40 let tvoti 39,3 % (11) respondentii. Vékovou kategorii
41 — 50 let tvofi 17,9 % (5) respondentl. V kategorii 51 — 60 let je 25 % (7)

respondentli. Kategorii 61 let a vice tvoftilo 3,6 % (1) respondentt.
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Graf 2: Pohlavi respondenti (v %)
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Zdroj: Viastni vyzkum

Graf 2 zobrazuje pohlavi respondentli. Z celkového poctu 28 respondentt tvotili muzi

42,9 % (12) a zeny 57,1 % (16).
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Graf 3: Bydlisté respondenti (v %)
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Graf 3 zobrazuje oblasti mista bydlist¢ respondentd. Z celkového poctu 28 respondentti
pochézi z Ceskych Budgjovic a okoli 75 % (21) respondentii. Z Trhovych Svini a okoli
pochazi 17,9 % (5) respondentd. Z Tyna nad Vltavou 7,1 % (11) respondentl

a z Novych Hradu a okoli neni Zadny respondent.
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Graf 4: Nejvyssi dosaZené vzdélani respondentii (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 4 zobrazuje nejvysSi dosazené vzdélani respondent. Z celkového poctu
28 respondenttt  tvoii 46,4 % (13) respondentli s dokoncenym stfedoskolskym
vzdélanim, vyuceno je 25 % (7) respondentli. Vysokoskolsky vzdélani respondenti
tvoii 17,9 % (5). Vyuceno s maturitou je 3,6 % (1), zakladniho vzdélani doséhlo 3,6 %
(1) respondentli a stejny pocet 3,6 % (1) respondenti ma ukoncené vyssi odborné

vzdélani.
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Graf S: Délka evidence na duradu prace pred vznikem samostatné podnikatelské

¢innosti (v %)

B do 6 mésicu

B6-12 mésicl

B déle nez 12 mésicu

Zdroj: Viastni vyzkum

Graf 5 zobrazuje délku evidence na tfadu prace pred vznikem samostatné vydélecné
¢innosti. Z celkového poctu 28 respondentli bylo v evidenci Ufadu prace méné nez
6 mésicl 46,4 % (13) respondentli, vice nez 6 a méné nez 12 mésica 35,7 % (10)
respondentl a 17,9 % (5) respondentil bylo vevidenci ufadu prace déle nez

12 mésicu.
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Graf 6: Skupiny uchazecu o zaméstnani, kterym urady prace vénuji zvySenou péci
(v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 6 zobrazuje uchazeCe o zaméstnani, kterym ufady prace vénuji zvySenou péci.
Z celkového poétu 28 respondentii bylo ze skupiny osob evidovanych na UP déle nez
6 mesicti 28,2 % (11) osob. 25,6 % (10) respondentli nepatiilo do zaddné z vyse
zminovanych skupin. Ze skupiny osob pecujici o dit¢ do 15 let véku bylo 17,9 % (7)
respondentl. 12,8% (5) respondentil byli osoby starSich 50 let v€ku a osob do 25 let
veéku bylo 10,3 % (4). Nejmensi pocet respondentti a to 5,1% (2) bylo ze skupiny osob

se zdravotnim postiZzenim.
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Graf 7: Rok zahajeni podnikatelské ¢innosti (v%)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 7 zobrazuje rok zahdjeni podnikatelské Cinnosti. NejvétSi pocet respondenta
32,1 % (9) zah4jilo podnikatelskou ¢innost v roce 2001. V roce 2002 jich bylo jiz méné
ato 14,3 % (4). V roce 2003 zahgjilo podnikatelskou ¢innost 17,9 % (5) respondentii.
V roce 2004 se pocet zacinajicich podnikatelt zvysil na 21,4 % (6) a v roce 2005 doslo
k poklesu na 14,3 % (4) respondentd.
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Graf 8: Zdroje informujici 0 moZnosti ziskani dotace z uradu prace (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 8 zobrazuje zdroje, ze kterych se respondenti dozvédéli o moznosti ziskéni dotace
z utadu prace. Z celkového poctu 28 respondentli se o moznosti ziskéni dotace z uradu
prace 56,7 % (17) respondenti dozvédelo ptimo z tiadu prace. Od zndmych a kamaradi
se o této moznosti dozvédelo 23,3% (7) respondentlt a z médii 10 % (3) respondenti.
Moznost jinak (od manzela, na kursu v HK, nepamatuji se) zvolilo 10 % (3)
respondentli. Moznost internetu nezvolil zadny respondent.

Nekteti respondenti uvedli vice zdroju, proto pocet 30 odpovédi byl bran jako 100 %.
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Graf 9: Absolvovani nékterého z kurzi pro za¢inajici podnikatele (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 9 zobrazuje respondenty, ktefi absolvovali/neabsolvovali néktery z kurzii pro
zaCinajici podnikatele. Z celkového poctu 28 respondentt tvofili ti, ktefi n&jaky kurz
absolvovali 53,6 % (15) a téch, ktefi zadny kurz neabsolvovali bylo 46,4% (13)

respondentt.
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Graf 9.1: Hodnoceni kurzu pro za¢inajici podnikatele (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 9.1 zobrazuje hodnoceni kurzu pro zacinajici podnikatele. Z celkového poctu
53,6 % (15) respondentil, ktefi ncktery kurz pro zacinajici podnikatele absolvovali,
ohodnotilo znamkou 2 tento kurz 33,3% (5) respondentii. Pro 26,7 % (4) respondentl
byl tento kurz velmi pfinosny — zndmka 1. Pro stejny pocet 26,7% (4) byl tento kurz
ohodnocen znamkou 3 - primérny. Zndmkou 4 hodnotilo kurz 13,3% (2) respondentti

a zndmkou 5 nehodnotil Zadny respondent.
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Graf 10: Zda je vySe prispévku pro zacinajici podnikatele, ze strany uradu prace

dostatecné motivacni (v %)
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Zdroj: Viastni vyzkum

Graf 10 zobrazuje informaci o tom, jestli je vySe pfispévku pro zacinajici podnikatele,
ze strany ufadu prace dostate¢né motivacni. Z celkového poctu 28 respondentl
odpovédélo 53,6 % (15) respondentil ano a 42,9 % (12) respondentli odpovédélo ne.

Pouze 3,6 % (1) respondentli vybralo odpovéd’ nevim.
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Graf 11:. VySe prispévku ze strany Gradu prace, ktera by respondenty motivovala

k rozhodnuti zacit podnikat (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 11 zobrazuje vysi pfispévku ze strany tufadu prace, kterd by respondenty

motivovala k rozhodnuti zacit podnikat. Z celkového poctu 28 respondenti by 80 %

pfedpokladanych ndkladl na zfizeni pracovniho mista motivovalo 53,6 % (15)

respondentli. Motivaci pro 25 % (7) respondenti by bylo 50 % ptedpokladanych

nakladli na zfizeni pracovniho mista. 100 % predpokladanych nékladi na zfizeni

pracovniho mista by motivovalo 17,9 % (5) respondentti. MoZnost nevim uvedlo 3,6 %

(1) respondenti a moznost méné jak 50 % ptedpokladanych ndkladl na zfizeni

pracovniho mista neuvedl zadny respondent.
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Graf 12: Diivody, které vedly respondenty k rozhodnuti vstoupit do podnikani
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 12 zobrazuje diivody vedouci respondenty k zapoceti podnikatelské ¢innosti.

Z celkového poctu 28 respondentti (88 odpovédi) je pro 18,2% (16) respondentil
divodem pro vstup do podnikdni samostatnost, nezavislost, touha ,,byt svym panem®.
Pro 14,8% (13) respondentii je diitvodem chodit do prace s chuti, moZnost délat néco, co
mé bavi. 13,6 (12) respondentii jako divod uvedlo finan¢ni zabezpeceni sebe/rodiny.
Rozhodnutim vstoupit do podnikéani a snazit se tim fesit svou nezamé&stnanost byl divod
pro 11,4 % (10) respondentt. 10,2 % (9) respondentii uvedlo jako diivod touhu po
seberealizaci a dokazat sob¢, co dokazu. 6,8% (6) respondentl si chtélo zvysit svou
zivotni uroven. Dosazeni lepSich vysledkii, které by byly nalezité ocenény bylo
divodem pro 5,7% (5) respondenti. 4,5 % (4) respondentl uvedlo jako diivod
flexibilitu a moznost uplatnit své napady a pro stejny pocet 4,5% (4) bylo divodem
postaveni ve spolecnosti, nechut’ byt nékomu podtizen. Profesni rtist byl diivodem pro
3,4% (3) respondentl a stejny pocet 3,4% (3) respondentil uvedlo jako divod piiklady
jinych podnikatelt. 3,4% (3) respondentii uvedlo divod jiny a to skloubit zaméstnani
s péci o osobu blizkou, nemoci najit zaméstnani ve své profesi, sehnat praci do 20 km

pro starsi s ditétem.
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Graf 13: Podnikatelska ¢innost v sou¢asné dobé (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 13 zobrazuje informaci o tom, zda dotazovani respondenti vykonavaji
podnikatelskou ¢innost 1 v souCasné dobé. Z celkového poctu 28 respondentli jich
67,9 % (19) vykonavé podnikatelskou c¢innost jako hlavni ¢innost. 17,9 % (5)
respondentli ma podnikani jako vedlejsi ¢innost a 14,3 % (4) respondentli s podnikanim

jiz skoncilo(2 v roce 2003, 1 v roce 2006 a 1 v roce 2007) .
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Graf 14: Pfedmét podnikani (v %)
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Graf 15: RozSiteni ¢innosti o dalsi obor v pribéhu podnikani (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 15 zobrazuje informaci o tom, zda doslo v prubéhu podnikéni k rozsiteni ¢innosti

o dalsi obor. Z celkového poctu 28 respondentii jich 82,1 % (23) respondentl

nerozsifilo svou ¢innost o dalsi obor a 17,9 % (5) respondentii svou ¢innost o dalsi obor

rozsifilo. Obory, o které respondenti svou ¢innost rozsifili:

OBOR

DUVOD ROZSIRENI

Prodej zdravé vyzivy

nesehnala jsem zadnou jinou
praci a tak jsem musela
rozsifit vyrobu, abych se
uzivila

Specializace v oboru

Marketingové a obchodni
poradenstvi v oblasti
efektivni strategie prodeje

Zprostiedkovani

snaha o $irS§i moznost
pusobeni

Masaze , lymfodrenaze

samo se to nabizelo, dopliuje
se to
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Graf 16: Ziizeni pracovniho mista v ramci firmy (v %)
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 16 zobrazuje informaci o tom, zda dosSlo v pribéhu podnikani ke zfizeni
pracovniho mista v rdmci firmy. Z celkového poctu 28 respondenti jich neziidilo 75 %
(21) respondentii nové pracovni misto a 25 % (7) respondentli nové pracovni misto

naopak ziidilo. Pocet pracovnich mist a ndzvy profesi, které respondenti zfidili:

POCET PROFESE
1 administrativa, 2 délnické
3 — strojnik obsluha/nakladac
fidi¢
1
1 zdravotni sestra
1 kadernice
3 cukrarka
1 pro postiZzenou osobu
4 obsluha solarii, rolletik,
lymfodrenaze
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Volné vyjadreni k dané problematice

Jako maly zivnostnik mam podnikani plné zuby, mala podpora od statu.
Tteba pravni stat, ale 1ze to?

Vice propojit zacinajici a zruSené podnikatele (byvalé ti€astniky kurzu)
Prazkum, ktery by dokézal ve kterém z obort lidské ...... je mozné

v nasem staté najit uplatnéni.

Lepsi nastaveni podminek, podporu malého podnikani ze strany statu
Uvital bych zruSeni nesmysIného placeni soc. a zdrav. Pojisténi
vzhledem k tomu, Ze kdyz onemocnim, tak si nic nevydélam a timto
zpisobem zivota se dichodu nedoziji!!!

Najit misto pro ZTP je velmi té¢zké uvitala bych, abych jich byl dostatek.
Nejen v chranénych dilnéch, ale 1 v obyCejnych firmach.

Ptistup zaméstnanct na Gfadu prace. Myslim si, Ze dana pracovnice, tam
sedi dosti dlouho aby rozeznala ¢lovéka, ktery praci chee a ¢loveka,
ktery tam chodi 1x za 'z roku.

Stat drobné zivnostniky nuti podvadét a viibec je nechrani proti dovozu
z Asie

Uvitala bych pro malé podnikatele tlevy ze strany statu

Nedostatek pracovnich mist od pondélka do patku na ranni sménu. Kvli
détem, abych s nimi byla co nejdéle a mohla se jim vénovat

Méné byrokracie pii zaméstnavani postizenych

Uvital bych ptispévky na zfizeni novych pracovnich mist, nizs$i odvody z
mezd a zvySeni planovaného placeni nemocenské zaméstnavatelem

V¢étsi podporu a informovanost pro drobné podnikatele
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Graf 17: Podnikani po 2 letech od ziskani dotace od uradu prace (v %)
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Zdroj: Viastni vyzkum

Graf 17 zobrazuje rozlozeni osob, které podnikaji / nepodnikaji po 2 letech od ziskani
dotace od UP a slouzi k ovéfeni, popf. vyvraceni stanovené hypotézy, ktera zni:
,, Vétsina nezaméstnanych osob, které zacali podnikat s dotaci od uradu prdce podnika
i po 2 letech od poskytnuti dotace . Z celkového poctu 28 respondentii ztistalo podnikat
1 po 2 letech od ziskani dotace 85,7 % (24) respondentl a 14,3 % (4) podnikatelskou

¢innost ukonéilo dfive.
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Graf 17.1: Ukonceni podnikani dFive neZ po 2 letech pri pocatku v daném roce
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 17 zobrazuje rok ukonc¢eni podnikani pii po¢atku podnikéani v jednotlivych letech a
souvisi s ovéfenim, popi. vyvraceni stanovené hypotézy, kterd zni: ,, Vetsina
nezamestnanych osob, které zacali podnikat s dotaci od uradu prace podnika i po
2 letech od poskytnuti dotace . Z celkového poctu 32,1 % (9) respondentti, kteti zacali
podnikat v roce 2001 ukoncilo podnikatelskou ¢innost do 2 let od pocatku podnikani
7,1 % (2) respondenti. Z respondenttl, kteti zacali podnikat v roce 2002 a 2003 zadny
respondent podnikatelskou ¢innost neukoncil. V roce 2004 zacalo podnikat 21,4% (6)
respondentli a ztohoto poctu jich 3,6 % (1) respondenti ukoncilo podnikatelskou
¢innost do 2 let od pocatku podnikani. V roce 2005 zacalo podnikat 14,3 % (4)
respondentl a z tohoto poctu 3,6 % (1) respondentti ukoncilo podnikatelskou ¢innost do

2 let od poc¢atku podnikéni.
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Graf 18: Pfredmét podnikani dle rozloZeni do skupin (v % )
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Graf 18 zobrazuje pfedmét podnikani dle rozlozeni do skupin a slouzi k ovéteni, popf.
vyvraceni stanovené hypotézy, ktera zni: ,, Podnikani s dotaci uradu prace zahajuji

‘“

uchazeci o zaméstnani vice ve sluzbach nez ve vyrobe.” Z celkového poctu
28 respondentt jich 42,9 % (12) zacalo podnikatelskou ¢innost ve sluzbach a 32,1 %
(9) respondentii ve vyrobé. Obchod byl predmétem podnikédni pro 10,7% (3)
respondentli. Nékteii respondenti pfedmét podnikani vitbec neuvedli a tak jich 14,3 %

(4) bylo zatazeno do skupiny neuvedeno.
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Graf 19: Finanéni motivace pro zacinajici podnikatele (v %)

B Ano
B Ne

B Nevim

Zdroj: Viastni vyzkum

Graf 19 zobrazuje informaci o tom, zda je vySe pfispévku pro zacinajici podnikatele ze
strany uradu prace dostatecn¢ motivacni a slouzi k ovéteni, popf. vyvraceni stanovené
hypotézy, ktera zni: ,,Vyse prispevku pri zahdajeni podnikani neni dostatecné motivacni

I3

pro zahajeni viastniho podnikani.” Z celkového poctu 28 respondentii odpovédélo
53,6 % (15) respondentli ano, 42,9 % (12) respondentii odpovédelo ne. Pouze 3,6 % (1)

respondentli vybralo odpovéd’ nevim.
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5 Diskuze

Kvantitativniho vyzkumu se zacastnilo 28 respondentl, kteii od roku 2001
piijali od Utadu prace v Ceskych Budgjovicich dotaci na podporu podnikani. Z toho
tvotili muzi 42,9 % (12) a Zzeny 57,1 % (16). Je zajimavé, ze jako zacinajici podnikatelé
pfevazuji Zeny. Tato pfevaha vSak neni ovlivnéna poctem odpovidajicich respondentd,
jelikoz prevaha Zen koresponduje i se seznamem kontaktii, ktery mi byl pfedan pro
ucely rozesilani dotaznikl. V soucasné dobé existuje nékolik programi pro podporu
podnikani a rovnych pfilezitosti muzti a zen. V rédmci napliiovani dotacni politiky
Ministerstva primyslu a obchodu vii¢i nestatnim neziskovym organizacim je opakované
od roku 2004 vyhlasovan program "Podpora podnikatelskych aktivit a prosazovani
rovnosti muzu a zen". (2)

V ramci vyzkumu byly stanoveny tfi hypotézy. Prvni hypotéza zni: ,,VétSina
nezaméstnanych osob, které zacali podnikat s dotaci od uradu prace, podnikd i po
2letech po poskytnuti dotace.“ Druhd hypotéza zni: ,,Podnikani s dotaci ufadu prace
zahajuji uchazeCi o zaméstnani vice ve sluzbach nez ve vyrobé.” Tieti hypotéza zni:
,VySe prispévku pii zahajeni podnikani neni dostatecn¢ motivaéni pro zahdjeni
vlastniho podnikéni.*

V dotaznikovém Setfeni (otdzka ¢. 5) bylo zjisténo, ze z celkového poctu 28
respondentt bylo pted vstupem do podnikani v evidenci ufadu prace mén€ nez 6 mésict
46,4 % (13) respondentli. Vice nez 6 mésicii a méné nez 12 mésict bylo 35,7 % (10)
respondenttia 17,9 % (5) respondentti bylo v evidenci déle nez 12 mésict.

Ze zpravy o vyvoji situace na trhu prace v okrese Ceské Budg&jovice za rok 2004
vSak bylo v evidenci déle nez 6 mésicl 69% (24) uchazecl a z tohoto poctu 7 uchazect
déle nez 12 mésicu. (14)

Ze zpravy o vyvoji situace na trhu prace v okrese Ceské Bud&jovice za rok 2005
bylo v evidenci déle nez 6 mésicti 74% (14) uchazect a z tohoto poctu 3 uchazeci déle

nez 12 mésici. (15)
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Sesta otazka dotaznikového $etfeni mapovala rozlozeni uchazedt o zaméstnani,
kterym ufady prace vénuji zvySenou péci. Z celkového poctu 28 respondentl tvoiili
nejpodetnéjsi skupinu a to 28,2 % (11) osoby evidované na UP déle nez 6 mésic.
Zajimavé také bylo zjiSténi, ze 25,6 % (10) respondentii nepatiilo do zadné ze skupin
zminovanych v dotazniku. Ze skupiny osob pecujici o dité¢ do 15 let véku bylo 17,9 %
(7) respondentti. 12,8% (5) respondentl byly osoby starSich 50 let v€ku a osob do 25 let
véku bylo 10,3 % (4). Nejmensi pocet respondentti a to 5,1 % (2) bylo ze skupiny osob
se zdravotnim postizenim.

Ze zpravy o vyvoji situace na trhu prace v okrese Ceské Budg&jovice za rok 2004
bylo 6 uchazecli — osob se zdravotnim postizenim a 69 % (24) uchazecli z osob
evidovanych na UP déle nez 6 mésict. (14)

Ze zpravy o vyvoji situace na trhu prace v okrese Ceské Bud&jovice za rok 2005
byli 4 uchazeci - osoby se zdravotnim postizenim, 2 uchazec¢i nad 50 let véku a 74 %
(14) osoby evidované na UP déle neZ 6 mésici. (15)

Otazka €. 7 v dotaznikovém Setfeni zjiStovala rok zahdjeni podnikatelské
¢innosti. Nejvetsi pocet respondentt 32,1 % (9) zahdjilo podnikatelskou €innost v roce
2001. Vroce 2002 jich bylo jiz méné¢ a to 14,3 % (4). Vroce 2003 zahgjilo
podnikatelskou ¢innost 17,9 % (5) respondentli. V roce 2004 se pocet zacinajicich
podnikateld zvysil na 21,4 % (6) a vroce 2005 doSlo k poklesu na 14,3 % (4)
respondenttl.

Otazka dotaznikového Setfeni €. 8 zjiStovala zdroje, ze kterych se respondenti
dozvédeli o moznosti ziskani dotace z ufadu prace. Z celkového poctu 28 respondentt
se 0 moznosti ziskani dotace z Gtadu prace 56,7 % (17) respondentii dozvédélo ptimo
z utadu préce, coz je velmi pozitivni zprava. Poté nasledovali moznosti od zndmych a
kamaradt z médii jinak (od manZela, na kursu v HK). Je také zajimavé, Ze v dneSni
technické dobé¢ se o dotacich z internetu nedozveédél zadny respondent.

Otazka ¢. 9 v dotaznikovém Setfeni zjiStovala, zda dotazovani respondenti
absolvovali ¢i neabsolvovali néktery z kurzl pro zac¢inajici podnikatele a pokud ano, jak

tento kurz hodnoti. VétSina dotazovanych 53,6 % (15), zcelkového poctu
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28 respondentdl, n¢jaky kurz pro zacinajici podnikatele absolvovala. Absolvovany kurz
byl hodnocen respondenty spiSe pozitivné (ptinosny: zndmka 1 - 26,7 % (4), znamka 2 -
33,3% (5), znamka 3 - 26,7% (4), znamkou 4 - 13,3% ).

Kurz pro zalinajici podnikatele v Ceskych Budgjovicich vramci projektu
s ndzvem Podnikani bez piekdzek nabizela i JihoCeska hospodarska komora. Tento
projekt je zaméfen na podporu osob, které se rozhodnou vyfeSit tizivou situaci
souvisejici s nezaméstnanosti zahajenim podnikatelské Cinnosti. Filozofii projektu je
seznamit nezaméstnané a dalSi cilové skupiny s vyhodami i uskalimi podnikéni,
nabidnout jim asistenci pii seberealizaci a alesponi podobu jednoho roku je pfi
podnikani doprovazet. Tento projekt klade diraz na vzdélavani potencidlnich
podnikateli. Realizaci projektu dochazi k vytvofeni ucelenéjSiho systému s komplexni
nabidkou sluzeb s cilem pomoci lidem se zajmem o sebezaméstnani ¢i o zfizeni vlastni
firmy. (27)

Otazka ¢. 10 v dotaznikovém Setfeni se snazila zjistit, zda je pro zacinajici
podnikatele vySe prispévku, kterou urad prace poskytuje, dostatené motivacni. Pro
53,6 % (15) respondenti zcelkového poctu 28 respondentl je vySe piispévku
dostatecnou motivaci.

Ze zpravy o Vyvoji situace na trhu prace v okrese Ceské Budgjovice za rok 2004
byl ptispévek na tthradu nakladld pii zahdjeni podnikani poskytovan ve formé dotace
piip. jiného ucelove urceného prispévku do vyse 50 000,- K¢, od kvétna pak do vyse 30
000,- K¢. Celkem bylo v daném obdobi vyplaceno 1 442 600,- K¢. (14)

Ze zpravy o vyvoji situace na trhu prace v okrese Ceské Bud&jovice za rok 2005
byl pfispévek na thradu ndkladl pii zahajeni podnikani poskytovan do vyse 40 000,-
K¢, od biezna do vyse 20 000,-K¢ a od ¢ervence do 40 000,-K¢. Celkem bylo v daném
obdobi vyplaceno 628 250,-K¢. Zaroveil byl 19 podnikatelim, ktefi obdrzeli ptispévek
vramci SUPM k SVC, vyplacen pieklenovaci ptispévek v celkové vysi 122 550,-K¢&.
(15)

Pti urceni limitni ¢astky prispeévku na jedno spolecensky ucelné pracovni misto

je rozhodujici porovnani miry nezaméstnanosti v daném okrese a miry
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nezaméstnanosti v Ceské republice v kalendainim mésici predchazejicim dni podani
zadosti o piispévek.

Je-li mira nezaméstnanosti v daném okrese a obdobi pod republikovym
primérem, muze vysSe piispévku maximalné Ccinit Ctyindsobek primérné mzdy
v narodnim hospodaistvi za prvni az tfeti Ctvrtleti pfedchoziho kalendainiho roku.
Pokud mira nezaméstnanosti v daném okrese a obdobi dosahuje nebo je nad
republikovym primérem, muze vySe prispévku maximaln¢ cinit Sestinasobek
prumémé mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az treti Ctvrtleti
ptedchoziho kalendainiho roku.

Délku trvani ziizeného pracovniho mista a délku poskytovani piispévku
stanovuje ufad prace s ohledem na vyvoj situace na trhu prace a s ohledem na ucelné
vynakladani prostfedkl statniho rozpoctu. (10, 30)

S otazkou ¢.10 dotaznikového Setfeni souvisi i otdzka €. 11 ve které se
respondenti méli rozhodnout, jakd vySe piispévku ze strany ufadu prace, by je
motivovala k rozhodnuti zacit podnikat. Z celkového poctu 28 respondenti by 80 %
pfedpokladanych ndkladli na zfizeni pracovniho mista motivovalo 53,6 % (15)
respondenti. Motivaci pro 25 % (7) respondenti by bylo 50 % ptedpokladanych
nakladli na zfizeni pracovniho mista. 100 % predpokladanych nékladl na zfizeni
pracovniho mista by motivovalo 17,9 % (5) respondentti. MoZnost nevim uvedlo 3,6 %
(1) respondentd a moZnost méné jak 50 % piedpokladanych nakladii na zfizeni
pracovniho mista neuvedl zadny respondent.

Vyse ptredpokladanych nékladi je velmi individudlni a zdvisld na oblasti
podnikani. Osoba, ktera bude pracovat ve sluzbach a provozovat kosmetické sluzby
bude mit jisté nizsi predpokladané néklady (a proto pro tuto osobu bude dostatecné
motiva¢ni 50% pfedpokladanych nakladi na ziizeni pracovniho mista) nez stolaf, ktery
potiebuje ke své Cinnosti spoustu strojtli, jejichz potizovaci cena se pohybuje ve vyssich
cifrach.

Otazka ¢. 12 v dotaznikovém Setfeni mapuje divody vedouci respondenty
k zapoceti podnikatelské Cinnosti. Nejcastéjsim diivodem pro vstup do podnikani je pro

18,2% (16) respondentii samostatnost, nezavislost, touha ,,byt svym panem*.
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Nezavislost vSak vyZzaduje pfijeti odpovédnosti za vlastni posouzeni situace
a rozhodovani, v porovnani s nasledovanim nazorti a ptani ostatnich. Je spojena také
s odpovédnosti za vlastni Zivot. Podnikatelé nésleduji pfilezitosti, které diive
neexistovaly, a jsou také odpovédni jak za dosazeni, tak nedosazeni vysledkt. (31) Na
druhém misté 14,8% (13) respondentii uvadi jako diivod pro vstup do podnikéani chodit
do prace s chuti, moznost délat néco, co mé¢ bavi. Tretim nejcastéjSim divodem pro 13,6
(12) respondentli je finan¢ni zabezpeCeni sebe/rodiny. Rozhodnutim vstoupit do
podnikéni a snazit se tim feSit svou nezaméstnanost je divodem pro 11,4 % (10)
respondenttl.

Kromé motivii, kterymi jsou zacinajici podnikatelé plni, je dalezité, aby si také
uvédomili rizika, kterd s podnikanim souvisi.

Otéazka €. 13 a ¢. 14 v dotaznikovém Setieni zjist'uje, zda dotazovani respondenti
vykonavaji podnikatelskou c¢innost i vsoucasné dobé a co je/bylo predmétem
podnikéni. Z vysledki vyplyva, ze z celkového poctu 28 respondentt jich 67,9 % (19)
vykonavéa podnikatelskou ¢innost jako hlavni ¢innost. 17,9 % (5) respondenti ma

vvvvv

Ptedmét podnikani je u dotazovanych velmi riznorody.

SLUZBY
1. Wellnes- péce o ¢lovéka a provoz solarii
Vedeni ucetnictvi
Pedikuara, maniktra
Kosmetické sluzby
Administrativni ¢innost, vedeni ucetnictvi
Fotografické sluzby
Architektonické navrhy

Poradenstvi

° »®» 2o n kWD

Prakticky lékar
10. Opravy silni¢nich vozidel

11. Prace v lese
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12. Technicko-obchodni kancelat, technické poradenstvi — obchodni ¢innost-

v oblasti energie chladu a stlaceného vzduchu

OBCHOD
1. Trafika, sezonni prodej zmrzliny, prodej napoju a zdravé vyzivy
2. Maloobchod
3. Obchod
VYROBA
1. Vyroba keramiky
2. Nakladani s textilnimi odpady a vyroba textilnich kobercti, ndkup a prodej —
poradenstvi
3. Chov domécich a zoologickych zvitat a poskytovani sluzeb s tim spojenych
4. Cukréafstvi
5. Textilni vyroba
6. Préce v keramické dilné
7. Piipravné prace pro stavby
8. Truhlarstvi,-zakdzkova vyroba
9. Prodej OA, truhlafstvi
Neuvedl 4 osoby

o dalsi obor
respondentl jich rozsifilo ¢innost a vytvofilo pracovni misto velmi malo osob. Svou
¢innost o dalsi obor rozsitilo pouze 17,9 % (5) respondentti a to v oborech prodej zdravé
vyzivy, specializace v oboru, marketingové a obchodni poradenstvi v oblasti efektivni
strategie prodeje, zprostiedkovani,

zfidilo 25 % (7) respondentli a to v profesich 1 administrativa, 2 délnické — strojnik

Otazka ¢.15 a ¢. 16 zjistuje, zda doSlo v pribchu podnikani k rozsifeni ¢innosti

obsluha/nakladac ridi¢, 1 zdravotni sestra

a vytvofeni pracovniho mista v ramci firmy. Z celkového poctu 28

masaze a lymfodrenaze. Nové pracovni misto
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Posledni otazka ¢. 17 v dotaznikovém Setfeni umoznila respondentim volné se
vyjadfit k dané problematice. VéEtSina respondentl spatiuje nejvetsi prekazku souvisejici
s podnikatelskou ¢innosti ze strany statu. St€zuji si na malou podporu od statu, na to, ze
stat drobné Zivnostniky nuti podvadét a nechrani je proti dovozu zbozi z Asie. Uvitali
by proto lepsi nastaveni podminek, vétsi podporu, tlevy a informovanost pro malé
podnikatele. Dale by uvitali niz§i odvody z mezd a zvySeni planovaného placeni
nemocenské zaméstnavatelem. Matky s détmi si stézuji na nedostatek pracovnich mist
na ranni sménu, aby se v odpolednich hodinach mohli vénovat détem. Zdravotné
postizeni si stézuji na nedostatek pracovnich mit pro ZTP, proto by uvitali, abych jich

byl dostatek a to nejen v chranénych dilnéch, ale i v obyc¢ejnych firmach.
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6 Zavér

V ramci vyzkumu byly stanoveny tfi hypotézy. Prvni hypotéza zni: ,, Vétsina
nezameéstnanych osob, které zacali podnikat s dotaci od uradu prace, podnikd i po
2 letech po poskytnuti dotace.“ Druhd hypotéza zni: ,, Podnikani s dotaci uradu prace
zahajuji uchazeci o zaméstnani vice ve sluzbach nez ve vyrobe.* Tteti hypotéza zni:
, V¥sSe prispévku pri zahdjeni podnikani neni dostatecné motivacni pro zahdjeni

I3

vlastniho podnikani. *

Hypotéza €. 1: ,, Vétsina nezaméstnanych osob, které zacali podnikat s dotaci od
uradu prdce, podnika i po 2 letech po poskytnuti dotace* se potvrdila. Z celkového
poctu 28 respondentil zlistalo podnikat 1 po 2 letech od ziskani dotace 85,7 % (24)
respondentll a 14,3 % (4) podnikatelskou ¢innost ukoncilo diive. Z celkového poctu
32,1 % (9) respondentti, kteii zacali podnikat vroce 2001 ukoncilo podnikatelskou
¢innost do 2 let od pocatku podnikani 7,1 % (2) respondenti. V roce 2002 a 2003 zadny
respondent neukoncil. V roce 2004 zacalo podnikat 21,4% (6) respondentl a z tohoto
poctu jich 3,6 % (1) respondent ukoncil podnikatelskou ¢innost do 2 let od pocatku
podnikéni. V roce 2005 zacalo podnikat 14,3 % (4) respondentli a z tohoto poctu jich
3,6 % (1) respondent ukoncil podnikatelskou ¢innost do 2 let od pocatku podnikéani. Na
zaklad¢ téchto vysledki miizeme konstatovat, Ze hypotéza byla potvrzena.

Hypotéza €. 2: ,, Podnikani s dotaci uradu prace zahajuji uchazeci o zaméstnani
vice ve sluzbach nez ve vyrobé* se potvrdila. Z celkového poctu 28 respondentil jich
42,9 % (12) zacalo podnikatelskou Cinnost ve sluzbach a 32,1 % (9) respondenti ve
vyrobg. Obchod byl pfedmétem podnikani pro 10,7% (3) respondenti. Neéktefi
respondenti pfedmét podnikani viibec neuvedli a tak jich 14,3 % (4) bylo zatazeno do
skupiny neuvedeno. Na zékladé¢ téchto vysledkii mizeme konstatovat, Ze hypotéza byla
potvrzena.

Hypotéza €. 3: ,, Vyse prispévku pri zahdjeni podnikani neni dostatecné motivacni pro

zahajeni viastniho podnikani“ se nepotvrdila. Z celkového poctu 28 respondentil je vyse
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ptispévku ze strany Gfadu prace dostate¢né motivacni pro 53,6 % (15) respondenti. Pro
42,9 % (12) respondentll neni vySe pfispévku ze strany ufadu prace dostatecné

motivacni.

Respondenti spatiuji nejvétsi prekazku souvisejici s podnikatelskou Cinnosti ze
strany statu. Stézuji si na malou podporu od statu, na to, ze stat drobné zivnostniky nuti
podvadét a nechrani je proti dovozu zbozi z Asie. Uvitali by proto lepSi nastaveni
podminek, vétsi podporu, tlevy a informovanost pro malé podnikatele. Dale by uvitali
niz$i odvody z mezd a zvySeni planovaného placeni nemocenské zaméstnavatelem.
Matky s détmi si stézuji na nedostatek pracovnich mist na ranni sménu, aby se
v odpolednich hodindch mohli vénovat détem. Zdravotné postizeni si stézuji na
nedostatek pracovnich mit pro ZTP, proto by uvitali, abych jich byl dostatek a to nejen
v chranénych dilnéch, ale 1 v obyc¢ejnych firmach.

Vysledky diplomové prace poslouzi Gfadu prace jako zpétnad vazba ke zjisténi
efektivnosti poskytovani dotaci z ufadu prace. Dale tato prace poskytne informace
potencialnim zacCinajicim podnikatelll 1 Siroké vetejnosti o podminkach a moznostech,

které souvisi se zacatkem podnikatelské ¢innosti a tvorbou podnikatelského planu.
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P¥iloha 1: Zakonné opatieni predsednictva Ceské narodni rady ze dne 20. Servence

1990

306
ZAKONNE OPATRENI

piedsednictva Ceské narodni rady

ze dne 20. éervence 1990

o ztizeni uradi price

Piedsednictvo Ceské ndrodnf rady se usneslo pod-
e ¢ 121 odst. 3 dstavniho zdkona ¢&. 143/1968
b., o ¢eskoslovenské federaci, na tomto zikonném
patfent:

§1

Zikladni ustanoveni

(1) Uzemnimi organy stdtn{ sprvy na tseku pra-
ovnich sil jsou ufady prdce.

(2) Sidla a vizemni obvody dfadd price jsou totoi-
i@ se sidly a tzemnimi obvody okresnich narodnich
ybort;") na tizemi hlavntho mésta Prahy') pisobi
Jtad prdce hlavntho mésta Prahy.

(3) Utady prdice uvedené v odstavci 2 fid{ minis-
erstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (dile
:n ,ministerstvo ).

(4) V &ele uradu price uvedeného v odstavei 2 je
editel, kterého jmenuje a odvoldvd ministr price a so-
ialnich vécf Ceské republiky.?)

pozdéji viak do 15. listopadu 1990, vykondvd plsob-
nost ve vécech pracovnich sil ve svém dzemnim obvo-
du okresni ndrodni vybor; do zahdjen{ ¢innosti Uradu
prace hlavniho mésta Prahy vykondvaji pisobnost ve
vécech pracovnich sil Ndrodni vybor hlavntho mésta
Prahy a obvodni niarodni vybory v hlavnim mésté Pra-
ze. Zahdjeni émnost ufadu prace v okrese a Uradu pra-
ce hlavnitho mésta Prahy ozndmi ministr prace a social-

§2

Pusobnosti ufadi a ministerstva

(1) Pisobnost ve vécech pracovnich sil, kterd do
oldtku uéinnosti tohoto zikonného opatfeni prisluse-
a podle zvlastnich predpisit”) okresnim narodnim vy-
bortim, vykondvaji ifady price v okresech. Pisobnost
ve vécech pracovnich sil, kterd do pocdtku déinnosti
tohoto zikonného opatfent prisludela podle zvlastnich
predpisi®) Nirodnimu vyboru hlavniho mésta Prahy
a obvodnim narodnim vyborim v hlavnim mésté Pra-
ze, vykondvd Utad prace hlavntho mésta Prahy.

(2) Piisobnost ve vécech pracovnich sil, kterd pii-
slusi podle zvldstnich predpisi’) krajskym nirodnim
vyboriim, viiéi dfadim prdce, které zahdjily ¢innost,
vykondvd ministerstvo.

§3

Piechodni a zavéretnd ustanoveni

Do zahdjeni ¢innosti dfadu price v okrese, nej-

nich véci Ceské republiky radé pifslusného obvodniho
ndrodniho vyboru a rovnéZ radé piislusného krajského
ndrodniho vyboru.

§4

Toto zdkonné opatfeni nabyvd déinnosti dnem
vyhldseni.

Buresova v r.
Pithart v. r.

"} Zikon & 36/1960 Sb., o tzemnim &lenéni stdty, ve znéni pozdéjsich predpisi.

) § 27 odst. 4 zdkoniku prace.

% Napi. zdkon & 70/1958 Sb., o ikolech podniki a nirodnich vybori na wseku péée o pracovni sily, § 26 odst. 1 a § 270b
zikoniku prdce, vladni nafizeni & 92/1958 Sb., kterym se provadi zakon &. 70/1958 Sb., o ikolech podnikii a ndrodnich vybort
na dseku péde o pracovni sily, ve znéni nafizens vlidy Ceskoslovenske socialistické republiky ¢. 168/1980 Sb., natizeni vlady
Ceské socialistické republiky & 121/1970 Sb., o povinnostech organizaci a obéanii pfi zabezpetovant prace ob&anim, zékon &
71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni fad), vyhldska federalniho ministerstva price a socidlnich véci & 195/1989 Sb., o zabez-

pedeni pracovniki pii organizacnich zméndch a ob&ani pred nastupem do zaméstnani, ve znénf zdkona ¢. 162/1990 Sh., o ze-
médélském druistevnictvi, vyhliska federdlniho ministerstva price a socidlnich véei & 33/1974 Sb., o piispévcich a nihraddch,

které se poskytuji pracovnikim ziskanym nidborem provddénym ndrodnimi vybory.

*) Napf. § 4 odst. 1 zdkona & 70/1958 Sb., § 10 a 12 vlddnrho nafizent & 92/1958 Sh.

Zdroj: Zikonné opatieni predsednictva Ceské ndarodni rady ze dne 20. cervence 1990.

http://www.mvcr.cz/sbirka/1990/sb048-90.pdf (33)



P¥iloha 2: Organizaéni struktura Utadu prace v Ceskych Budgjovicich

Vysvétlivky:

ESF — Evropsky socialni fond
SSP — statni socialni podpora
Dip — detaSovana pracovisté
LKM - lokalni kontaktni mista
VKM - vzdalena kontaktni mista

Interni audit a
vnitini
kontrola

Reditel
uradu prace

Platnd k 11.3.2008

Odbor
zprostiedkova
ni

|
Oddéleni
davkové

Odd¢leni
poradenstvi pro
zprostiedkovani

Odbor SSP

Odbor pravni
kontrolni

Odbor
ekonomicky

trhu prace

Odbor
poradenstvi a

Odbor

Odbor Feditele
implementace
projektii ESF

Agenda
preplatk

Oddéleni pravni,
pohledavek a
exekuci

Oddéleni
hospodarské
Spravy

Oddg¢leni trhu
prace

Oddéleni
personalni a
sekretariat

Oddéleni
projektového
fizeni ESF

Referat DIP a
zdravotné
postizeni

Souvisejici
agenda SSP

Oddéleni SSP
LKM

Referat
ovétovani

oddéleni SSP
VKM

Oddéleni
kontrolni

Oddéleni
ekonomické

Oddéleni aktivni
politiky
zaméstnanosti

Oddéleni
informatiky

Oddéleni
poradenstvi

Referat 1¢karské
posudkové
sluzby

Oddgéleni

finanéniho
fizeni projekt

Zdroj : Organizacni struktura Uradu prdce v Ceskych Budéjovicich. http://portal. mpsv.cz/sz/local/cb_info/sz/orgslozka (9)



Priloha 3: Ukazka podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér

Nazev: Podnikatelsky plan na zrizeni chranéné dilny pro vyrobu

darkovych, reklamnich a upominkovych predméti.

Osoby spojené s projektem: Dominika Kratka
Misto : Sumperk
Datum: 21.4.2008
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1. UVOD

Jmenuji se Dominika Kratkd a chci zacit podnikat. Mym podnikatelskym
zam¢érem je zalozeni chranéné dilny. Chranéna pracovni dilna je  pracovisté
zam¢stnavatele, vymezené na zakladé¢ dohody s tUradem prace a piizpisobené pro
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, kde je v primérném ro¢nim piepocteném
poctu zaméstnano nejméné 60 % téchto zaméstnancli. Osoba se zdravotnim postizenim
je ¢lovék, ktery byl uznan plné invalidnim nebo ¢aste¢né invalidnim, nebo zdravotné
znevyhodnénym. Chranéné dilny napomadahaji zvySovani kvality zivota lidi se
zdravotnim postiZzenim, podileji se na jejich schopnosti zit samostatny, sobéstatny a
distojny zivot s odpovidajicim socidlnim postavenim a naplnénymi potiebami
uziteCnosti a potfebnosti.

Chranénéd dilna bude =zaméfena na vyrobu darkovych, reklamnich a
upominkovych pfedmétl z ptirodniho materialu, kterym je dfevo.

Sortiment vyrobkti bude pestry. Bude se jednat pfedevsim o drobné vyrobky,
jako napf. svicny, tacy, stojany (na tuzky, blocky...), obaly, popfipadé¢ kuchyniské
dopliiky. Bude preferovana rucni prace a duraz kladen na kvalitu vyrobka. Soucasné je
nutné snazit se, aby byly vyrobky cenové konkurenceschopné. Jen tak je moZzno
zaméstnat vice zdravotné postizenych osob. Pfi vyrobé bude zohlednéna poptavka
odbératelli a pracovni schopnosti zaméstnancti se zdravotnim postizenim.

Zakladni filozofii tohoto podnikéni je vytvofeni fungujici spoleCnosti, ktera
nabizi pracovni uplatnéni a pfijemné pracovni prostfedi osobam, které kvili svému
handicapu obtizn¢ hledaji uplatnéni na trhu prace.

Do budoucna planuji rozsifeni firmy o vlastni obchod, kde budou prodévany
vyrobky vyrobené v chranéné diln€. Déle pfijeti dalSich zaméstnancti ze strany lidi

s postizenim.



2. UDAJE O VLASTNICICH FIRMY

Osobni a profesni udaje

Osobni tdaje: Dominika Kratka
Krapkova 8
Sumperk 78701
Tel.: 608 909 195

Email: domi.kratka@email.cz

Profesni udaje:

Po absolvovani stfedni zdravotnické Skoly, kterou jsem ukoncila maturitni
zkouskou v oboru vSeobecna sestra, jsem UspéSn¢ absolvovala vysokou Skolu
bakalaiského studia na JCU v Ceskych Budé¢jovicich, zdravotné socidlni fakulte,
studijni obor Rehabilitacni — psychosocialni péce o postizené déti, dosp€lé a staré
osoby. V soucasné¢ dobé studuji druhym rokem dvouleté magisterské studium, které
navazuje na stejny obor jako predchozi bakalatské studium. Predpokladané ukonceni
tohoto studia pfipad4d na zafi tohoto roku. Dale jsem absolvovala certifikovany kurz
Arteterapie.

M4 dosavadni zaméstnani byla Ctyf mési¢ni brigada ve Statnich 1écebnych
laznich Bludov, s.p, kde jsem pracovala na pozici vSeobecna sestra. Naplni této prace
bylo poskytovani komplexni oSetfovatelska péce, poskytovani prvni pomoci v akutnich
pfipadech, oSetfeni akutnich ran, edukacni a vychovnd c¢innost, organizovani
zajmovych, sportovnich a jinych programu. Dale jsem brigadné dva mésice pracovala
jako pomocny pracovnik v truhldiské diln€. Néplni této prace bylo vykonavani
jednoduchych ¢innosti pfi vyrobé z masivniho dfeva i laminatovych desek (brouseni,
natirani a hranovani).

V ramci studia na vysoké Skole jsem absolvovala praxe v rtiznych zatizenich
pecujicich o déti, dosp€lé 1 seniory. Diky tomu mam rozsahlé zkuSenosti s péci o druhé

lidi pfedevS§im s néjakym druhem postizeni a také dobré komunikacni schopnosti pfi



jednéni s druhymi lidmi. ZkuSenost s podnikatelskou ¢innosti mém ve svém okoli a to

v roding, kde dva jeji clenové provozuji femeslnou zivnost.

Motivace k zaloZeni vlastni firmy

Motivem pro zalozeni firmy je poskytnout pracovni uplatnéni osobam se
zdravotnim postizenim. Je tedy ziejmé, ze cilem neni maximalizace zisku. Jeho
dosazeni je vSak podminkou pro dal§i rozvoj dilny. Dal§imi osobnimi motivy je

samostatnost, seberealizace a vykonavani ¢innosti, ktera m¢ bavi.

Charakteristika subjektu

Zvolend formou podnikéni je zivnostenské podnikani, tj. jako fyzicka osoba,
ktera podnika podle zivnostenského listu. Jako zivnostnik splituji zédkladni podminky
stanovené zivnostenskym zdkonem a to je plnoletost, zptisobilost k pravnim tkonim,
bezdluznost vici statu a bezihonnost. V mém ptipadé se jedna o zivnost volnou.
Predmétem cinnosti podle Zivnostenského listu je vyroba dievénych vyrobka (drobné

vyrobky ze difeva, kromé truhlarskych, tesatfskych, nabytku a hracek).

3. CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Cil projektu a hlavni predpoklady GspéSnosti projektu

Cilem tohoto projektu je vytvotfeni chranéné dilny na vyrobu drobnych predméta
ze dreva. Tato dilna nabidne pracovni uplatnéni a pfijemné, pracovni prostiedi osobam,
které kvuli svému handicapu obtizné hledaji uplatnéni na trhu prace. Bude preferovana
rucni prace a duraz kladen predevSim na kvalitu. Mistem podnikdni budou prostory
v obci Vikyfovice u Sumperka. Pfedpokladany termin zahdjeni podnikani je naplanovan
na 20. ¢erven 2008.

Hlavni predpoklad uspésnosti projektu je povinnost zaméstnavatelli s vice nez
25 zaméstnanci v pracovnim poméru, zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve
vysi povinného podilu téchto osob. Povinny podil ¢ini 4 % na celkovém poctu

zaméstnancll zaméstnavatele. Tuto povinnost miize zaméstnavatel plnit ttemi zptsoby:



e Zameéstnavanim osob se zdravotnim postizenim v pracovnim poméru.

e (debiranim vyrobka nebo sluzeb od zaméstnavatelli zaméstnavajicich vice nez
50 % zaméstnanci, ktefi jsou osobami se zdravotnim postiZenim, nebo
zadavanim zakézek témto zaméstnavatelim nebo odebiranim vyrobki
chranénych pracovnich dilen (posledni jmenovanou moZznost jim muze
nabidnout praveé nase firma).

¢ Odvodem do statniho rozpoctu.

Popis projektu
Podnik je chranénou dilnou a soucasné zaméstnavatelem zaméstnavajicim vice
nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych zaméstnanct. Proto
ma narok na:
o pfispévek na vznik chranéné dilny podle § 76 zakona o zamé&stnanosti
o pfispévek na podporu zaméstnavani OZP podle § 78 zédkona o zamé&stnanosti

(zpétné Ctvrtletné)

a miize mu byt poskytnut:
o pfispévek na c¢asteCnou uhradu provoznich nékladi podle § 76 zdkona

zamgestnanosti (roén¢ formou zaloh).

Chranéné dilna se zaméfuje na vyrobu darkovych, reklamnich a upominkovych
predmétt ze dieva. Sortiment vyrobkl bude velmi pestry. Bude se jednat pifedevsim o
drobné vyrobky, jako napft. svicny, tacy, stojany (na tuzky, blocky...), obaly, poptipade
kuchyniské dopliky. Bude preferovana rucni prace a diraz kladen na kvalitu vyrobkd.
Soucasné je nutné snazit se, aby byly vyrobky cenové konkurenceschopné. Pii vyrobé
bude zohlednéna poptavka odbératelti a pracovni schopnosti zaméstnanct se zdravotnim
postizenim. Material, kterym bude pfedev§im dievo, bude odebirdn od stalych
dodavatelii (viz kap. dodavatelé). K této vyrobé¢ je také nutné urcité strojové vybaveni.

vV

drobné stroje, nastroje (kladivka, pilky, rasple, Sroubovaky, aku vrtacky, svérky, sténce)



a dal$i rucni stroje. Dulezité je také vytvotit bezpecné prostfedi a vybaveni. Budou tedy
zakoupeny pottebné ochranné pomtcky, polohovatelné zidle a pevné pracovni stoly.

Mistem podnikéni budou pronajaté¢ prostory (byvala vyrobni hala) v obci
Vikytovice, ktera lezi asi 5 km od okresniho mésta Sumperka. Tato obec je dostupna
jak pro vlakovou tak i autobusovou dopravu. V mésté Sumperk, které mé asi 35 000
obyvatel je mozno kontaktovat misti dodavatele i odbératele, kterych je zde dostatek.
Pronajaté prostory o celkové rozloze 81 m” maji 5 mistnosti. Je diileZité upravit tyto
prostory, aby byla zajiSténa bezbariérovost. Jednotlivé mistnosti budou rozdéleny a to
na socialni zatizeni (bezbariérové WC umyvadlo), kancelaiské prostory, Satna, mistnost
s kuchynskym koutem, sklad a vyrobni hala.

Personalni zajisténi bude vlastnimi silami majitelem firmy, kterym je Dominika
Kratka. Budou také vytvofena dvé pracovni mista pro osoby se zdravotnim postizenim.
Na tato pracovni mista neni nutna specidlni kvalifikace. Pozadavkem je pouze manuélni
zru¢nost. Jelikoz jde o zavadéni nové vyroby a je tfeba nejprve naucit zaméstnance
vyrobni postupy, bude se zpocatku pracovat v Casové mzdé¢. Délka smény bude
zkracend a to na 6 hodin. Po zauceni budou zaméstnanci pracovat v tikolové mzdé. Ve
vyrobé budou dany vykonové normy. Pokud pracovnik normu nebude schopen splnit,
bude se hledat n¢jaké alternativni feSeni. To je umoznéno rozmanitosti vyroby. Dlraz
bude kladen na individudlni pfistup. Jako vyhodu pro pracovniky budou volnéjsi
pracovni podminky, napt. moznost zvolit si vlastni vyrobni tempo, projit se, procvicit,
coz je vzhledem ke zdravotnim problémum pracovnikll Casto nezbytné. Pracovnici
budou motivovani prémiemi, pfiplatky za praci o vikendech pfi nutnosti splnit urcitou
zakazku, vécnymi dary, ptiplatky na dopravu a stravovani. V ptfipad¢ nepfitomnosti
majitele, bude jeden ze zaméstnanci urCen jako zastupce, popfipad¢ Ize majitele

zastoupit rodinnym piislusnikem.



Organizacni struktura

Vedouci (OSVC)

| |
Zamestnanec (osoba

se zdravotnim
postizenim)

|
Zaméstnanec (osoba
se zdravotnim

postizenim)

Udaje o majetkopravnich vztazich souvisejicich s projektem

Majetkopravni vztah k mistu podnikdni je uréen smlouvou o prondjmu

nebytovych prostor a to na dobu neurcito s vypovedni lhlitou 3 mésici (pokud neni ve

smlouvé stanoveno jinak).

4. MAREKTING

Konkurence v misté

V soucasné dobé je ve mésté a okoli malo pfimych konkurentii. Konkurenty pro

tento podnik mohou byt v§eobecné chranéné dilny, ale také firmy vyrabéjici vyrobky ze

dfeva.

Chranénych dilen v okrese Sumperk a okoli je mnoho.

Nazev
konkurence

Sidlo (okres
Sumperk)

Vyroba

Dana Cmakalova

Sumperk, Al§ova
9

Vyroba pracovnich odévii, prodej ochrannych
pracovnich pomticek.

Sumperk, Novy

Dana Strykova Malin 649 Cinnost ekonomickych poradctl, vedeni uéetnictvi.
Vyroba, montaz i prode;j stinici techniky, zaluzii,
Lazebnicka , moskytiér, rolet, gardzovych vrat, skiini, kuchyni a
Hanak Rudolf Mohelnice nabytku na miru.
Kompletace papirenskych a ostatnich vyrobkaii,
kompletace potravin, hygienické baleni cukru. Ru¢ni
CHARITA Palonin 78, vyroba dekorativnich svici a drobnych reklamnich
ZABREH LOSTICE predméti.




CHARITA Masarykovo nam. | Siti pracovnich odévii, zakazkové krejéovstvi.
ZABREH 7, ZABREH Opravy odévi, §iti bytového textilu.
Vyroba parafinovych svici (tzv. hibitovni program).
Libiva 4, Velkoobchod s Sirokym sortimentem parafinovych a
CHDK LIBIVA | MOHELNICE gelovych svici.
Rezani papiru z roli na forméty piiprava papiru pro
tiskarny fezani balicich papiri vyroba zbozi z papiru
1. kancelafské vyrobky- bloky,kostky ,vrtule,
xeropapirA4,dopisni sady 2. Skolni potieby-kreslici
kartony,skicaky,nacrtniky,pestrobarevné
Horni Krémy 24, | papiry,denicky atd... 3. lepeni brozur a knih-vazba
Jan Vytopil Mohelnice V-2 na stroji EUROBIND
Tiebovska 60, Vakuové zpracovani plastovych folii. Zpracovani
BILL s.r.o. MOHELNICE plastové a papirové kartondze, vyroba blistra.
Vyroba bovdenovych spojeni pro automobilovy
OBZOR vyrobni prumysl, bovdenové ?adice, bvovdel,qové §p0jeni
druzstvo Zlin motcz, gykl(,), agro. \O/yroba I?(V)strovr}lch tasek a
zemedelskych sackli. Montazni prace formou
okres: Sumperk | kooperace - elektro, kovo a papir.
Nova Dédina 438,
BLUDOV, 789
OTEX BLUDOV |61, okres: Siti lozni a stolni konfekce. Vyroba pracovniho
S.I.0. Sumperk obleceni pro stfedni zdravotnicky personal.
PMEQC, spol. s Nemocni¢ni 23, | Chranéna pracovisté v domacnostech: Soucastky pro
r.o. SUMPERK elektrotechniku - vyroba toroidnich tlumivek.
Nazev konkurence | Sidlo (cela CR) Vyroba

DIPRO

Prosec u Skutce
149, PROSEC U
SKUTCE, 539 44,
okres: Chrudim

Drobné vyrobky ze dieva (raminka, napinadky na
kalhoty a sukné&, kuchynské dopliiky - vésaky,
podnosy, piiborniky, palicky na maso, policky,
kotenky, chlebniky, prkénka na krajeni, kolicky,
palicky, paratka, soustruzené vyrobky atd.). Drobna
kartondz (krabice a sklddanky rtiznych rozmért,
prolozky, mfizky, tvarové vyseky). Sluzby (potez
kulatiny, suseni feziva, kooperace v oblasti lakovani,
soustruzeni, lepeni desek apod.).




FOKUS PRAHA,
0.S.,

Dolakova 536/24,
PRAHA, 180 00,
okres: Praha-
hlavni mésto

Rozmanity vyrobni program dle charakteru chranéné
dilny. Dilny Jinan a Hvézdéti (dekoracni predméty z
papiru). Sici dilna (dekoraéni a uzitkové predméty).
Trojsky vrsek (dekoracni predméty ze skla).
Zahradnicka dilna (prace v botanické zahrad¢).
Vytvarna dilna (dekora¢ni pfedméty z keramiky).
Truhlarna (vyrobky ze dfeva). Juntiv statek (socialni
firma - hostinské a ubytovaci sluzby).

GERLICH ODRY
S.r.o.

Ke Koupalisti
370/15, ODRY,
742 35, okres:
Novy Ji¢in

Vyroba drobnych vyrobki z plastii (pomucky pro
veterinu, inseminaci, plastové trubicky, hadicky,
profily a pfedméty). Vyroba kartont a jejich dopliki
z vlnité lepenky. Vyroba obalti (krabice a krabicky
na zakazku) ze strojni lepenky, v¢etné potahu
(kaSirovani). Vyrobky ze dieva, profilové listy,
soustruzené predméty, obklady, podlahy, nabytek.
Vyroba dievénych hracek. Sluzby - udrzba a uklid
exteriéri 1 interiéri. Montazni a rukodéIné prace dle
pozadavk.

CHARITA
OPAVA

Ptemyslovci 26,
OPAVA, 747 07,
okres: Opava

Textilni a Sici dilna (rucni tkani koberct, tasek, Siti
textilnich hracek a domaciho textilu - povleceni,
ubrusy, prostirani). Keramické dilna (keramickeé
pfedméty - vazy, hrnicky, misky, betlémy, zvitatka
aj.). Stolatska dilna (drobné vyrobky ze dieva).
Kompletacni prace (skladéani, lepeni, tfidéni, drobna
technicka kompletace).

V okrese existuje také mnoho

predevsim

firem zpracovavajicich dfevo, ale jednd se

o stolarny a truhlarny, které¢ ale vyrabi ndbytek do interiérii a nezabyvaji se vyrobou

drobnych predméta ze dieva.

Dodavatelé

Material, jenz bude tvofit piedev§im difevo, bude ziskavan z odpadu firem

pracujicich se dfevem (razné Spaliky, odiezky) a poté bude déle zpracovavan dle

konkrétniho druhu sortimentu. Né&které vyrobky (pro jejich vetsi narocnost) budou

v diln€ pouze kompletovany z dodanych polotovari.

Jednim z dodavatelti vytvarejici difevény odpad je firma Truhlarstvi Roman

Hadek se sidlem Chrome¢ 65, okres Sumperk. Tato firma nabizi odbér materialu dle




dohody a pottebného mnozstvi. Dale nabizi vyrobu potiebnych polotovarti pro vyrobu.
Dal§im vyhovujicim dodavatelem jsou Kartadovany Cervena voda, které vytvaii odpad
z bukového dieva a ten nabizi za velmi nizkou cenu k odprodeji. V ramci spoluprace
s jejich stalym Sumperskym odbératelem jsou ochotni dovazet dievaisky odpad az do
provozovny chranéné dilny. Potiebné vétsi kusy dieva budou dokupovéany od dalSiho
dodavatele, kterym je Dievotrast Sumperk, ktery nabizi $iroky sortiment vyrobki a

materidlu se specializaci na firmy pracujici se dievem.

Odbératelé

Hlavnim odbératelem budou firmy zaméstnavajici vice nez 25 zaméstnanct
majici povinnost zaméestnavat osoby se zdravotnim postizenim a to ve vysi povinného
podilu téchto osob. Jednim ze zplsobli povinného plnéni je odebiranim vyrobku
z chranénych pracovnich dilen, coz jim naSe firma miiZe nabidnout.

Z pocatku budou osloveny firmy v okrese (MEP Postitelmov, CERAMTEC,
EPCOS, PRAMET Sumperk, M&U Sumperka, UP Sumperk, Nemocnice Sumperk,
Olsanské papirny....). Postupem c¢asu budou oslovovany firmy v celém Olomouckém

kraji. Dle zajmu a moznosti jsme ochotni spolupracovat i s okolnimi kraji.

Analyza propagace odbytu

Pti zahajeni a otevieni dilny bude informovan regionalni denik, ktery bude
pozddan o napsani kratkého clanku tykajicitho se otevieni dilny. Z pocatku bude
uplatiiovan piimy marketing — oslovovani velkych firem (pfedstaveni dilny s prezentaci
malého propagacniho balicku) poptipad¢ i malym obchidkim prodéavajicich darkové
zbozi. K propagaci budou také vytvoreny vizitky s kontaktem na sidlo firmy (navrh viz
priloha ¢.8). Postupem casu budou vytvoteny vlastni webové stranky, jejichz soucasti
bude i elektronicky katalog vyrobki, které budou umisténé v riznych internetovych
katalozich firem a ve vyhledavacich.

Kazda chranéna dilna je zaregistrovana a zaloZena v databazi MPSV a UP.
Planujeme také zcastiiovat se veletrhil, a to zejména za ucelem zjisténi situace na trhu

v oblasti vyroby pfedméta ze dieva.



Zpusob komunikace s odbérateli bude zpocatku osobné, poté 1ze komunikovat

telefonicky nebo emailem.

Cenova politika

V pocatku budou nabizeny pouze 3 druhy vyrobki (svicen, stojanek na tuzky
a stojanek na poznamkové papiry) a postupné se bude sortiment rozSifovat. Dale je
dalezit¢ upozornit odbératele na delsi dodaci lhity, jelikoZz pocet zaméstnanci
v podniku je limitujici. Majitelka je vSak ochotna podle pozadavkil trhu tento pocet
posilit.

V podniku vznikaji dva druhy cen:

e Ceny vlastnich vyrobkda.

Jejich stanovovani se nemiize fidit striktné kalkula¢nim vzorcem. Je to déno
vysokymi pfimymi mzdovymi ndklady na vyrobek (z divodu vysokého podilu rucni
prace). Je dodrZzovana zasada, ze cena vyrobku nesmi klesnout pod vyrobni néklady
(pfimé mzdy, pfimy materidl, vyrobni rezie). Z divodu konkurenceschopnosti jsou
ostatni rezie 1 ziskova ptirazka pridavany jak podle vyse pfimych nakladi, tak podle cen
konkuren¢nich produkti.

e (Ceny zadévanych zakazek.

Zde cena zavisi na dohodé s odbératelem. Ten Casto ocekava, ze bude nizsi,

protoze si zakdzku zadava v chranéné diln€. Situace je vSak z davodu vysokych

mzdovych nakladl presné opacna.

Budou vyrabény tii druhy vyrobk:
e svicny (200 Kc¢/ks)
e stojanky na tuzky (150 K&/ks)
e stojanky na papiry (80 K¢&/ks).



5. EKONOMICKY VYHLED

Kalkulace vstupnich naklada

Niklady spojené se ziizenim pracovniho mista pro vykon samostatné vydélecné

¢innosti

Piehled mzdovych polozek

Piedpokladana cena

DLOUHODOBE HMOTNY MAJETEK (nad 40 000)

osobni automobil 65 000,00 K¢
DLOUHODOBE NEHMOTNY MAJETEK (nad 60 000)

DROBNY HMOTNY MAJETEK

stroje - soustruh 10 000,00 K¢
drobné stroje, nastroje (kladivka, pilky, rasple, Sroubovaky

aku, sverky, Stétce, rucni stroje) 30 000,00 K¢
vybaveni dilny (policovy regal, 2x zidle, 2x pracovni stll,

skiinka na néfadi, regdl na material) 30 000,00 K¢

vybaveni kancelare (stil kancelafsky, zidle, uzamykatelna
vytryna, skiin, konferen¢ni stolek, gaucik, police, kos)

23 000,00 K¢

vybaveni Satny a kuchynky (3x uzamykatelné skiin¢, stolek,
4x zidle, skiinka s umyvadlem, mikrovina trouba, lednice,
varna konvice, kos)

26 500,00 K¢

pocitac

15 000,00 K¢

mobilni telefon

1 000,00 K¢

tiskarna 2 500,00 K¢
ZASOBY, MATERIAL

hubky, lepidla, dfevo, barvy, laky 5000,00 K¢
papiry, tuzky, desky 2 000,00 K¢

OSTATNI

zfizeni zivnostenského listu

1 000,00 K¢

Naklady celkem

211 000,00 K¢




Zdroje financovani nakladu

. . V celkové vysi (v
Zdroj Naklady K&)
. Y ziizeni zivnostenského listu,
Vlastni prostredky mobilni telefon 2 000,00 K&
Uvér u penézniho Gistavu nf!l’kup’osobnih’(z automobily, .
ziizeni kancelare 85 000,00 K¢
Z ptipadné¢ finan¢ni vypomoci od
UP (piispévek na samostatnou vybaveni dilny, Satny, stroje,
vydélecnou ¢innost, 2x chranéna | nastroje, pocitac, tiskarna,
pracovni mista, provoz, podporu | material
zaméstnavani OZP) 124 000,00 K¢
CELKEM 211 000,00 K¢
Mési¢ni naklady Roc¢ni naklady
Polozka Celkova vyse Celkova vyse
12
Provozni naklady
Najemné 6 000,00 K¢ 72 000,00 K¢
Energie 800,00 K¢ 9 600,00 K¢
Telefon 1 500,00 K¢ 18 000,00 K¢
Internet 500,00 K¢ 6 000,00 K¢
Pojisténi 600,00 K¢ 7 200,00 K¢
Odpady 250,00 K¢ 3 000,00 K¢
Pohonné hmoty 2 500,00 K¢ 30 000,00 K¢
Socialni a zdravotni pojiSténi 10 000,00 K¢ 120 000,00 K¢
Provozni naklady celkem 22 150,00 K¢ 265 800,00 K¢
Dalsi vydaje
Cistici prostiedky 150,00 K¢ 1 800,00 K¢
Hygienické prostiedky 150,00 K¢ 1 800,00 K¢
Reklama 250,00 K¢ 3 000,00 K¢
Mzdy 17 000,00 K¢ 204 000,00 K¢
Dalsi vydaje celkem 17 550,00 K¢ 210 600,00 K¢
Material a zboZi celkem 10 000,00 K¢ 120 000,00 K¢
Mési¢né celkem 49 700,00 K¢ 596 400,00 K¢




Naklady na hodinu prace

provozni ndklady 12 150,00 K¢
mzdové naklady 12 000,00 K¢
dalsi néklady 550,00 K¢
celkem 24 700,00 K¢

20 dni po 6 hodinach (24 700: 120) = 205 K¢ na hodinu.

Vyhled trzeb
Budou vyrabény tii druhy vyrobk:

Druh vyrobku Cena vyl?fsgzll)(\)fklii;iligfic Celkova trzba
svicen 200,00 K¢ 100| 20 000,00 K¢
stojanek na tuzky 150,00 K¢ 200 30000,00 K&
stojanek na papirky 80,00 K¢ 125 10 000,00 K¢
celkem 430,00 K¢ 425| 60 000,00 K¢

Primérna cena jednoho vyrobku je po zaokrouhleni 143,00 K¢.

Vyhled trZeb (r. 2008)

Mésic Prodej (ks) | Priimérna cena (K¢) | Celkem (K¢)
VI.08 0 143,00 K¢ 0,00 K¢
VILOS 100 143,00 K&¢| 14 300,00 K¢

VIIL.OS 190 143,00 K¢ | 27 170,00 K¢
1X.08 270 143,00 K¢ | 38 610,00 K¢
X.08 350 143,00 K&¢| 50 050,00 K¢
XI1.08 450 143,00 K¢ | 64 350,00 K¢

XII1.08 740 143,00 K¢ | 105 820,00 K¢

Celkem r. 2008 2100 300 300,00 K¢

Vyhled trzeb pro r. 2009 predpoklada 900 000,00 K¢.

Vyhled trzeb pro r. 2010 piedpokldda zvySeni o 10% trzeb roku ptedchoziho.

Predpokladana trzba tedy ¢ini 990 000,00 K¢




Finanéni plan

(viz ptiloha €. 6)

6. SILNE A SLABE STRANKY PROJEKTU, VYHLED DO BUDOUCNA

Silné a slabé stranky projektu

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

zkuSenosti s lidmi s postizenim i s lidmi,
ktefi podnikaji

vybér vhodnych zaméstnancii

znalost dodavatele dieva

nedostatek financi

praxe v truhlarské dilné

nedostateéné mnozstvi odbératelu

dobra poloha provozovny

zévislost na jedné profesi

nabidka plnéni povinného podilu firmam,
které maji vice nez 25 zaméstnancl a maji
teda povinnost zamé¢stnavat osoby se
zdravotnim postizenim nebo odebirat
vyrobky z chranéné dilny, nebo odvadeét
penize do statniho rozpoctu

nedostate¢na znalost trhu

PRILEZITOSTI

HROZBY

snizeni dani, dotace

silna rostouci konkurence

rast zivotni irovné

zména legislativy, socialnich davek

rozSiteni trhu, 1 zakonné opatieni

slozitost zakonti, neptedvidatelné
naklady

nové technologie pro usnadnéni vyroby

nova konkurence




Casovy plan podnikani z hlediska rozvoje firmy

Cilem tohoto projektu je vytvoreni chranéné dilny na vyrobu darkovych,
reklamnich a upominkovych ptedmét ze dieva. Tato dilna nabidne pracovni uplatnéni
a pfijemné, pracovni prostfedi osobam, které kvili svému handicapu obtizné hledaji
uplatnéni na trhu prace. Do budoucna planuji rozsifeni firmy o vlastni obchod, kde
budou prodavany vyrobky vyrobené v chranéné diln€é. Dale vytvoieni novych
pracovnich mist pro piijeti dalSich zaméstnanct ze strany lidi s postizenim. Rada bych
také do budoucna spolupracovala s Truhlarstvim Roman Hadek, a to tak, ze by lidé
s postizenim, ktefi projdou chranénou dilnou a budou mit a urcité predpoklady pro
zakéazkach v zminované truhlarné.

Harmonogram projektu prvniho roku podnikani (viz pfiloha €. 9).



7. PRILOHY

Piiloha 1: Zivotopis

Priloha 2: Vysvédceni o maturitni zkousce

Piiloha 3: Diplom - ziskdni vysokoskolského vzdélani studiem v bakalarském
studijnim programu

Priloha 4: Osvédceni o absolvovani certifikovaného kurzu Arteterapie

Priloha 5: Finan¢ni plan

Ptiloha 7: Nacrt provozovny

Priloha 8: Navrh vizitky

Priloha 9: Harmonogram projektu



EVROPSKY FORMULAR
ZIVOTOPISU

OSOBNi INFORMACE

Jméno
Adresa
Telefon

E-mail

Statni obéanstvi

Datum narozeni
PRACOVNi ZKUSENOSTI

* Obdobi (od - do)
* Organizace
* Dosazena pozice

* Hlavni pracovni naplf
a odpovédnost

* Obdobi (od - do)
* Organizace
* Dosazena pozice

* Hlavni pracovni naplf
a odpovédnost

VZDELANi A KURZY

+ Obdobi (od - do)
* V/zdélavaci instituce
+ Studijni obor

* Dosazené vzdélani
+ Ziskany titul

+ Obdobi (od - do)
* Nazev

+ Obdobi (od - do)
* VVzdélavaci instituce
+ Studijni obor

KRATKA DOMINIKA
KRAPKOVA 8, 78701 SUMPERK
608 909195

Domi.kratka@email .cz

CR
20.5.1984

CERVEN 2007- ZARi 2007

Statni |éCebné 1azné Bludov, s.p

VSeobecné sestra

Poskytovani komplexni oSetfovatelska péCe, poskytnuti prvni pomoci

v akutnich pfipadech, oSetfeni akutnich ran, edukacni a vychovna €innost,

organizovani zajmovych, sportovnich a jinych program, komunikace
s pracovniky.

CERVENEC 2006 — SRPEN 2006

Truhlafstvi Roman Hadek

délnice

Pomocné prace pfi vyrobé z masivniho dfeva i laminatovych desek,
brouseni, natirani hranovani.

3 semestry

Zdravotné sociélni fakulta JCU v Ceskych Budgjovicich

Rehabilitatni — psychosocialni péce o postizené déti, dospélé a staré
osoby

Dosud studuiji

2. fijna 2006 - 6 .ledna 2007

Certifikatovy kurz ARTETERAPIE v celkové dotaci 50 hodin, JCU
v Ceskych Budgjovicich

2003 - 2006
Zdravotné socialni fakulta JCU v Ceskych Budé&jovicich
Rehabilitatni — psychosocialni péce o postizené déti, dospélé a staré



+ Dosazené vzdélani
* Ziskany titul

+ Obdobi (od - do)

* Vzdélavaci instituce
+ Studijni obor

* DosaZené vzdélani

OSOBNi SCHOPNOSTI

A DOVEDNOSTI

ziskané béhem Zivota Ci prace, ale ne
nezbytné zakoncené oficialnimi certifikaty
¢i diplomy

MATERSKY JAZYK

OSTATNI JAZYKY

« Cteni
* Psani
* Mluveny projev

SOCIALNi SCHOPNOSTI

A DOVEDNOSTI

SouZiti a spolupréce s lidmi;

v multikulturnim prostfedi; na pozicich,
kde je komunikace ddleZitou soucasti;

a v situacich, kde je nezbytna tymova
spolupréce (napf. kultura a sport), doma
apod.

ORGANIZACNi SCHOPNOSTI
A DOVEDNOSTI

Koordinace a fizeni lidi, projekt,
rozpoGtu; v praci, dobrovolné éinnosti
(napr. kultura a sport), doma apod.

TECHNICKE SCHOPNOSTI

A DOVEDNOSTI
Viypocetni technika, specialni pfistroje,
nastroje apod.

UMELECKE SCHOPNOSTI

A DOVEDNOSTI
Hudba, literatura, vytvarné uméni, atd.

RIDIGSKY PRUKAZ(Y)

osoby
VysokoSkolské vzdélani ukonéené statni zkouSkou
Bce.

1999 - 2003

Stedni zdravotnicka $kola Sumperk

V8eobecné sestra

Uplné stfedoskolské vzdélani ukondené maturitou

CESTINA

ANGLICTINA
dobfe
dobfe
dobfe

V RAMCI VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA JSEM ABSOLVOVALA PRAXE V RUZNYCH
ZARIZENICH PECUJICICH O DETI, DOSPLE | SENIORY. DIKY TOMU MAM ROZSAHLE
ZKUSENOSTI S PECi O DRUHE PREDEVSIM HANDIKAPOVANE LIDI. JSEM SCHOPNA
SAMOSTATNE A POZITIVNE MYSLET. MAM DOBRE KOMUNIKACNI SCHOPNOSTI.
JSEM SCHOPNA PRACOVAT SAMOSTATNE |V TYMU.

BYLA JSEM MLUVCIIM ROCNIKU, KDE BYLO MYM UKOLEM PREZENTOVAT SVE
NAZORY A NAZORY TRIDY PRED STUDENTSKOU RADOU. MAM TAKE ZKUSENOSTI
S ORGANIZOVANIM ZAJMOVYCH , SPORTOVNICH A JINYCH PROGRAMU.

PRACE S MS OFFICE (WORD, EXCEL, POWERPOINT), INTERNET — STREDN
ZNALOST

HRA NA KYTARU (2 ROKY) — ZAKLADNI UMELECKA SKOLA SUMPERK. MEZI ME
KONICKY PATRI VYROBA DEKORATIVNICH PREDMETU.

Typu B



CESKA REPUBLIKA
Stredni zdravotnicka skola, éumperk, Kladska 2

Naézev skoly:

Stredni zdravotnicka skola
53-41-M/001 (53 - 01 -6/00)

V&eobecna sestra

Skola:
Studijni obor - studium (kéd a nézev):

Zaméfeni:
170 110 010 221

Ti{da: ... Ctvrta A Skolni rok: ... 2002/2003

Cislo maturitniho protokolu:....... 18... AH 0 0 7 6 6 1 1

" VYSVEDCENT O MATURITNI ZKOUSCE

Dominika Kratka

20. kvéten 1984 Rodné aislo: 845520/3680
Usti nad Orlici

Ceska republika

Jméno a piijmeni:

Datum narozeni:

Misto narozeni:

Statni ob¢anstvi:

Maturitni zkousku vykonal(a)

chvalitebnym
chvalitebnym

z ¢eského jazyka a literatury s prospéchem

z vnitiniho lekarstvi s prospéchem
Z chirurgie s prospéchem chvalitebnym
z odetiovatelstvi s prospéchem .....chvalitebnym
z.o$etfovani nemocnych s prospéchem ......¥ybornym

--prospéla--

Celkové hodnoceni:
Dobrovolnou maturitni zkousku vykonal(a)

s prospéchem

v .....Sumperku

s 4. &ervna 2003
iy I'l/'(;-\
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/';1117, Y anrindeS ,7‘7,[,1 ~ ”m r@’qmj’*é\{_// W . R letes
<....Mgr..Jarmila Hajkova.......... Mar, Peted) "“%—/ Mgr. Alena Vodna
tiidni uditel(ka)

feditel(ka) skoly predseda(kyné) zkusebni komise
jméno, pifjmeni a podpis jméno, ptijmeni a podpis jmeéno, piijmeni a podpis
B.N.B. 8 2003

SEVT 493385




Maturitni zkouska byla vykonana podle vyhlasky Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovy-

chovy Ceské republiky ¢. 442/1991 Sb., o ukoné¢ovani studia ve sttednich skolach a ugilistich.

Stupnice

prospéchu vyborny chvalitebny dobry dostateény nedostateény

Celkové hodnoceni:

prospél(a) s vyznamendnim

prospél(a)

neprospél(a)

Patisk zakazan




CESKA REPUBLIKA

DIPLOM
JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

CGislo diplomu JU * 002571

Dominika KRATKA

datum narozeni: 20. kvé&tna 1984 misto narozeni: Usti nad Orlici
ziskala vysokoskolské vzdaldni studiem v bakalafském studijnim programu
B5342 Rehabilitace

ve studijnim oboru 5342R014 Rehabilita¢ni - psychosocidlni pé&e o postizené déti, dospélé a staré osoby
na Zdravotné socialni fakulté

Podle § 45 odst. 4 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalich zikonti (zdkon o vysokyjch Skolach),

se ji udelije akademicky titul bakala¥ ve zkratce Be. uvadéné pred jménem.
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JIHOCESKA UNIVERZITA
V CESKYCH BU]?EJOVICiCH
ZDRAVOTNE SOCIALNI FAKULTA

udéluje

panu/pani Be. Dominice KRATKE
narozena: 20. kvétna 1984

za absolvovani certifikatového kurzu

ARTETERAPIE
v terminu: o i‘ijna 2006 — 6. ledna 2007

v celkové dotaci: D0 hodin

zkouSka vykonana dne : 6. ledna 2007

V eskych Budgjovicich 6. ledna 2007 N\ ; \
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Tabulka A)

danova evidence

Prijmy, vydaje, vysledek hospodareni a jeho uziti

r. 2008 r. 2009 r. 2010
1. | Pfijmy z prodeje zboZi
2. | Prijmy z prodej vyrobku a sluzeb 300 000 900 000 990 000
3. | Ostatni pfijmy z podnikani
4. | Uzavérkova uprava pfijmu
5. | PRiJMY Z PODNIKANi CELKEM 300 000 900 000 990 000
6. | Nakup materialu a drob.majetku 70 000 144 000 158 400
7. | Nakup zboZi 0 0 0
8. |Mzdy 137 700 291 600 291 600
9. |Provozni reZie: 76 900 148 800 148 800
z toho: 10.1. Najemné 36 000 72 000 72 000
10.2. Palivo a energie 4 800 9 600 9600
10.3. Cestovné 15 000 30 000 30 000
10.4. Odbytové vydaje 9100 13 200 13 200
10.5 Leasing 0 0 0
10.6. Telefon 12 000 24 000 24 000
10. | Dané a poplatky 6 000 12 000 12 000
11. | Uzavérkové ucetni operace
z toho odpisy hmot. a nehmot. majetku 13 000 17 334 13 867
12. | VYDAJE CELKEM (6 az11) 303 600 613 734 624 667
13. | Rozdil pfijmi a vydaji z podn.( 5-12) -3 600 286 266 365 333
14. | Ostatni dil¢i zaklady dané z pfijmu 0
15. | Zaklad dané z pfijmu (13+14) -3 600 286 266 365 333
Polozky upravujici zaklad dané z
16. | pFijmu
Upraveny zaklad dané z pfijmua ( 15-16
17.1) 0 286 266 365 300
18. | Vypoétena dan z pfijmU 0 57 253 69 407
19. | Slevy na dani z pfijma 12 420 16 560 16 560
20. | Dan z pfijma splatna ((18-19) -12420 40 693 52 847
21. | Zdroje z pfFijma po zdanéni ( 15-20) 8 820 245 573 312 486
ROZDELENIi ZDROJU Z PRIJMU PO ZDANENI
22. | Osobni spotfeba 75 000 170 000 250 000
23. | Vydaje nezahrnuté do zakladu dané 81 800 33 600 0
24. | Platby soc. a zdrav. poji$téni 18 312 36 624 36 624
25. | Pfevod do jméni ( 21-22-23-24 ) 8 708 5349 25 862




Tabulka B)

Prehled o majetku, zavazcich a jméni

danova evidence

r. 2008 r. 2009 r. 2010
Nehmotny investi¢ni majetek
2. | Hmotny investi¢ni majetek 52 000 34 666 20 799
z toho: 2.1. Pozemky
2.2. Budovy a stavby 0 0 0
2.3. Stroje a zafizeni 52 000 34 666 20799
2.4. Ostatni
3. | Zéasoby 10 000 15 000 15 000
z toho: 3.1. Materidl a drobny majetek 10 000 15 000 15 000
3.2. Zbozi
3.3. Nedokon¢ena vyroba
4. | Pohledavky
z toho: 4.1. Zaplacené zalohy
5. | Penize a ceniny 5000 20 000
6. |Prabézné polozky
7. | Bankovni ucty 94 327 155 680
8. | Majetkové cenné papiry a vklady
9. | Ostatni finan&ni majetek
10. Oprayné polozka k majetku (aktivni)
SOUCET MAJETKU ( AKTIV) ( 1az10
11.1) 62 000 148 993 211479
z toho: 11.1.0bézny majetek (3 az 7 +
9) 10 000 114 327 190 680
11.2. Staly majetek ( 1+2+8+10) 52 000 34 666 20799
12. | Rezervy z nakladi
13. | Zavazky (dluhy)
14. | Bankovni uvéry kratkodobé 48 200 14 600
15. | Bankovni uvéry stfedné a dlouhodobé
16. | Opravna poloZka k majetku ( pasivni )
17. | VLASTNI JMENI (11-12 a2 16) 13 800 134 393 211 479
18. | ZAVAZKY A JMENI (12 a217) 62 000 148 993 211479
z toho: 18.1. Cizi zdroje (12 az 15) 48 200 14 600 0







Vyroba darkovych,

reklamnich
a upominkovych
predméti

Chranéna dilna
Dominika Kratka
Vikyrovice 54
Sumperk




CASOVY HARMONOGRAM

r. 2008

Leden

Unor

Briezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

myslenka zahajeni podnikani,
hledani informaci tykajicich se
podnikani

X

absolvovani kurzu podnikani bez
prekazek, vypracovani
podnikatelského planu

feSeni problematiky financovani,
dotaci, hledani prostor pro
podnikani, zfizeni Zivnostenského
listu

uprava prostor pro podnikani, nakup
potifebného vybaveni dilny

s

hledani zaméstnanci, osloveni
potencialnich zakaznikd

s

zacatek podnikani - otevieni
chranéné dilny, zaucovani
zamé&stnancil

dolad’ovani ptipadnych nedostatkli

samotnd ¢innost - vyroba, provoz
dilny, oslovovani dalSich zakaznikt

Zdroj: Vlastni tvorba




Priloha 4: Formulaf zadosti o ptispévek na spolecensky ucelné pracovni misto ziizené

uchazeCem o zaméstnani za ucelem vykonu samostatné vydélec¢né ¢innosti

SUPM - sVC

Tiskopis vyplite, prosim, strojem
nebo hdlkovim pismem

Registradni dislo 1P

Zadost o prispévek na spolecensky ucelné
pracovni misto zrizené uchazecem o zameéstnani
za ucelem vykonu samostatné vydélecné cinnosti

§ 113 zakona é. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, § 25 vyhlasky €. 518/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

A, ldentifikatni Gdaje zadatele:

Prijmeni: Jméno:

folts Rodné Eislo:

Adresa bydlisté Zadatele:

Obec: Cast obce:
Ulice: C p.: C. orient.: PsC:
Telefon: Fax: E-mail:

B. Adresa mista podnikani Zadatele™ a piredmeét podnikani:

Obec: Cast obee:
Ulice: C. p-: C. orient.: PsC:
Telefon: Fax: E-mail:

Praedmét podnikani:

C. Bankownispojeni zadatele:

Cislo G&tu: Kad banky: Specificky symbaol:

Variabilni symbol: Nazev banky:

D. Zadam o poskytnuti pfispévku formou:
D navratného prispévku
D pfispévku na dhradu Grokd z dvérd, nebo

[0  jiného ugelové uréengho prispévku.

n Wyplfite jen v pfipads, byloi pfidélenc.
=! Nevyplfujte, je-li totoZna s adresou bydliité Zadatele.
PROSIM OBRATTE

04 70 01 300




E. Predpokladané naklady:

Predpokladané naklady na ziizeni SUPM celkem (v K&): | |

F. Dalsi adaje potrebné k posouzeni Zadosti:

Zaskrtnéte, prosim, jednu z nasledujicich dwvou variant.

Zadatel Elje [ eni platcem DPH.

Predpokladane datum zahajeni samostatné vydéleéné cinnosti: I I
Samostatnou vydéledé nou Einnost jsem jiZ vwkonaval: EI ano D ne
Predmét podnikani:

S pfispévkem Ofadu pracs: EI ano D ne

G. Prohlaseni zadatele:
Nejsem pfijemcem pené&Znich prostiedkd poskytovanych na stejny Géel ze statniho rozpoétu,
strukturalnich fondd EU, popf. z jinych programd a projektd EU a rovnéZ jsem o tyto prostfedky

nepoZadal.

IV dne I

podpis Zadatele

K zadosti, prosim, dolozte:

1. Daoklad o opravnéni k podnikani.

2. Potvrzeni®', Ze Zadatel
- nema v evidenci dani zachyceny daficveé nedoplatky,
- nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejnam zdravotnim pojisténi,
- nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialnim zabezpedeni a pfispévku na statni

politiku zaméstnanosti.

W pfipadech, kdy Zadatel ma néktery z vysSe uvedenych nedoplatkd, ale bylo mu povoleno
splaceni ve splatkach a Zadatel neni v prodleni se splacenim splatek, lze pfispévek poskytnout.
Tyto skutenosti je Zadatel rovn&z povinen doloZit.

3. Doklad o zfizeni Gétu u penézniho GUstawvu.

4. Podnikatelsky zameér.

5. Wztah k objektu, we kterém bude samostatna wydéleéna Einnosti provozovana (napf. vypis
z katastru nemovitosti, najemni smlowwu). ™

6. “yjadreni oSetifujiciho lékafe o zdravotni zpldsobilosti k wykonu samostatngé vydéleéné ginnosti.

3

Potvrzeni pozadovana podle bodu 2 nemohou byt starsi 1 mésice.

V pfipadé potfeby blizSich informaci se miZete obratit na mistné pfislusny dfad prace.

Pocet priloh: :

3 on ginal dokladu bude vracen Zadateli.

Zdroj: Integrovany portal MPSV Zaméstnanost. Zddost o prispévek na spolecensky
ucelnda pracovni mista zrizovand pro uchazece o zaméstnani.
http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/kestazeni/apz_zadost supm_svc.pdf (16)



Priloha 5: Obsah dohod o vytvofeni chranéného pracovniho mista a dilny

1. Dohoda o vytvoreni chranéné pracovni dilny obsahuje:

a) identifika¢ni udaje ucastniki dohody,

b) charakteristiku a pocet pracovnich mist v chranéné dilné,

¢) zavazek zamé&stnavatele, ze na vytvotrenych pracovnich mistech zaméstna osoby se
zdravotnim postizenim,

d) dobu, po kterou bude chranéna dilna provozovana,

e) vysi piispevku, jeho specifikaci a zpiisob thrady,

f) podminky, za kterych bude ptispévek poskytovan,

g) zpusob kontroly plnéni sjednanych podminek,

h) podminky a termin za¢tovani poskytnutého piispevku,

1) zavazek zaméstnavatele vratit ptispévek nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud mu byl jeho
zavinénim poskytnut nepravem nebo v ¢astce vyssi, nez nélezel, a lhiitu pro vraceni
prispévku,

J) ujednani o vypovézeni dohody.

2. Dohoda o vytvoreni chranéného pracovniho mista obsahuje:

a) identifikacni udaje ucastnikti dohody,

b) charakteristiku chranéného pracovniho mista,

¢) zavazek zaméstnavatele, Ze na vytvofeném pracovnim misté zaméstna osobu se
zdravotnim postizenim,

d) dobu, po kterou bude chranéné pracovni misto provozovano,

e) vysi prispevku, jeho specifikaci a zplisob tihrady,

f) podminky, za kterych bude piispévek poskytovan,

g) zpusob kontroly plnéni sjednanych podminek,

h) podminky a termin zac¢tovani poskytnutého ptispévku,

1) zavazek zaméstnavatele vratit prispévek nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud mu byl jeho
zavinénim poskytnut nepravem nebo v ¢astce vyssi, nez nalezel, a lhiitu pro vraceni
prispévku,

j) yjednani o vypovézeni dohody.

Zdroj: Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni (30)



Priloha 6: Dotaznik

Vazena pani, vaZeny pane,
jsem studentkou Zdravotné socialni fakulty Jiho¢eské univerzity v Ceskych
Budgjovicich a ve své diplomové praci se, na zékladé potieby Utadu prace v Ceskych
Bud¢jovicich, zabyvam problematikou poskytovani ptispévkl na podporu zacinajicim
podnikateliim ze strany ufadu préce.

Timto bych Véas chtéla pozadat o vyplnéni nize uvedeného dotazniku, jehoz
vysledky budou pouzity pouze ke zpracovani mé diplomové prace. Dotaznik je
anonymni a na otazky se odpovida vybérem z uvadénych moznosti. Prosim oznacte své
odpovédi krouzkem, popt. odpovézte svymi slovy na mistech vyznacenych teCkami.

Dé&kuji za Vasi pomoc s realizovanim prizkumu. Bc. Dominika Kratka

1. Vék
a) do 20 let
b) 21 —30 let
c) 31-40let
d) 41-50 let
e) 51—-060let
f) 61 letavice

2. Pohlavi
a) Muz
b) Zena

3. Bydlisté

a) Ceské Budgjovice a nejblizsi okoli do 10 km
b) Nové Hrady a okoli

¢) Trhové Sviny a okoli

d) Tyn nad Vltavou a okoli

4. Nejvyssi dosazené vzdélani
a) zéakladni
b) vyucen
¢) vyucen s maturitou
d) stiedoskolské
e) vyssi odborné
f) vysokoskolské

5. Jak dlouho jste byl/a v evidence na uradu prace neZ jste zacal/a samostatné
podnikat ?
a) do 6 mésicii
b) 6 — 12 mésici
c) déle nez 12 mésicu



6. Patril/a jste v dobé evidence na uradu prace do nékteré z téchto skupin?
(Ize oznacit vice moZnosti)
a) osoba se zdravotnim postizenim
b) osoba do 25 let véku
c) osoba pecujici o dité do 15 let véku
d) osoba starsi 50 let véku
e) osoba evidovana na UP déle nez 6 mésicti
f) nepatiil/a

7. Ve kterém roce byla zahidjena VaSe podnikatelska ¢innost?
a) 2001
b) 2002
c) 2003
d) 2004
e) 2005

8. Kde jste se dozvédél/a o mozZnosti ziskani dotace z Giradu prace?
a) na uradu prace
b) z médii (z novin, Casopisti, rozhlasu, televize)
¢) od kamaradi, znamych
d) na internetu
€) Jinak .....ooiiiii (prosim dopliite)

9. Absolvoval/a jste néktery z kurzii pro za¢inajici podnikatele?
a) Ano
b) Ne

Pokud ano, byl tento kurz pro Vas prinosny? (ohodnot’te na niZe uvedené
stupnici, kdy 1 znamena velmi pFinosny a 5 neprinosny)

Velmi piinosny 1 2 3 4 5 Nepiinosny

10. Domnivate se, Ze vySe prispévku pro zacinajici podnikatele, ze strany uradu
prace, je dostate¢né motivacni?
a) Ano
b) Ne

11. Jaka vySe prispévku, si myslite, Ze by méla byt ze strany Gradu prace, aby
Vas motivovala k rozhodnuti zac¢it podnikat?
a) 100 % predpokladanych nékladl na zfizeni pracovniho mista
b) 80 % piredpokladanych nékladi na ziizeni pracovniho mista
c) 50 % piedpokladanych nakladi na ziizeni pracovniho mista
d) méné jak 50% predpokladanych nakladl na ztizeni pracovniho mista



12. Jaky byl duvod, které Vas vedl k rozhodnuti vstoupit do podnikani? (Ize
oznacit vice moZnosti)
a) snaha fesit svou nezaméstnanost
b) finan¢né zabezpecit sebe/rodinu
¢) zvysit svou Zivotni uroven
d) seberealizace, dokazat sob¢, co dokazu
e) chodit do prace s chuti, moznost délat néco, co mé¢ bavi
f) samostatnost, nezévislost, touha ,,byt svym panem*
g) profesni rast
h) postaveni ve spolecnosti, nechut’ byt nékomu podiizen
1) priklady jinych podnikatela
j) flexibilita, moznost uplatnit své napady
k) dosazeni lepsich vysledkt, které by byly nélezité¢ ocenény
1) jinydivod.............ooiiiiiiii. (prosim dopliite)

13. Provozujete podnikatelskou ¢innost i v sou¢asné dobé?
Ano, jako hlavni ¢innost

-----

Ne pokud ne, ve kterém roce a proc jste ukoncil/a svou
CIMNOSE? .ttt ettt b et et a et et e bt et e sbeebe e

14. Co je (pripadné bylo) pfedmétem Vaseho podnikani?

15. Rozsiril/a jste v prabéhu podnikani svou ¢innost o dalsi obor?
Ano  pokud ano, o jaky obor a z jakého diivodu?

16. Zridil/a jste v ramci Vasi firmy néjaké pracovni misto?
Ano  pokud ano, kolik mist a v jaké profesi?

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku. Vyplnény dotaznik prosim zaslete nejpozdéji

do 31.5.2008 na adresu tGradu prace v priloZené obalce.

Zdroj: Vlastni tvorba



