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Abstract:
Employment Services For Women After Maternity Leave

Women re-entering the labour market after parental leave represent one of the
most vulnerable groups in the labour market. During parental leave, women frequently
lose contact with their original employment. Depending on the length of parental leave,
they fail, or have limited opportunities to develop their labour skills and knowledge. It
happens very often, that they lose their jobs and face a very difficult life situation as
they must find a new job after the termination of parental leave. This issue has been
dealt with since 2004 at the regional level following the introduction of Act No.
435/2004 Coll., on employment, within the Active Employment Policy. Motivating or
requalification programs focusing on this group represent an appropriate solution to this
social problem. The situation of women returning to the labour market after parental
leave is also the subject of the presented master thesis. The theoretical part contains
historical review and describes the actual situation using an analysis of two regions and
local services supporting the re-integration of women after their parental leave. The
objective of the practical part is to identify key motivations for women taking part in the

supporting programs during or after parental leave.



»Abychom mohli podporovat rodinu a mohli jsme se bavit o nové koncepci ro-
di¢ovské dovolené, nejprve tu musime néjakou rodinu mit. Je proto velice dulezité uve-
domit si, Ze pokud bude trh prace neptatelsky k rodiné a lidé budou muset volit mezi
praci/kariérou a rodinou, jako je tomu doposud, mtiize se stat, ze rodinna politika nebude

mit brzy koho podporovat.*

Steven Saxonberg
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Uvod

Nezaméstnanost je jeden z jevil, které naSe spolecnost v uplynulych vice nez pa-
desati letech nemusela fesit, nebot’ v zemich se socialistickym zfizenim, ke kterym
dnesni Ceskd republika patiila, byla nezaméstnanost ideologicky nepfijatelna.
V tehdejsim Ceskoslovensku existovala pracovni povinnost a osoby, které z né&jakého
divodu nepracovaly, se vystavovaly riziku, Ze budou stihany pro pfizivnictvi.
V soucasnosti se mira nezaméstnanosti povazuje za jedno z hlavnich méfitek stavu eko-
nomiky a hospodaiské politiky statu. Fungovani trznich mechanismii vyznamné ovliv-
fyje 1 trh prace, ¢imZ soucasné reguluje i nezaméstnanost. Stat nezaméstnanost ovliviiu-
je ptredevSim prostfednictvim své hospodaiské politiky a politiky zaméstnanosti.
Dlouhodobou nezaméstnanosti jsou ohrozeny predevsim nékteré skupiny obyvatelstva —
jedna se naptiklad o osoby s nizkou urovni kvalifikace, osoby se zménénou pracovni
schopnosti z divodu zdravotniho znevyhodnéni, osoby pteddiichodového véku nebo
zeny vracejici se na trh prace po skonceni rodicovské dovolené. Lidé spadajici do nekte-
ré z vySe jmenovanych skupin jsou ve vysoké mife ohrozeny socialnim vyloucenim,
které je o to intenzivnéjsi v piipadé, ze dojde ke kumulaci vice neptiznivych faktorti u
jedné osoby. Diusledky, jez ptfindsi dlouhodoba nezaméstnanost (tzn. nezaméstnanost
delsi nez 12 mésich), jsou jednak ekonomické (pokles piijmu domdacnosti, zvySeni na-
rokl na statni rozpocet) a jednak socidlni — nezaméstnany ztraci své pracovni navyky a
chut’ do prace, vyclenuje se ze spoleCnosti a postupné se stava nezaméstnatelnym. Ne-
zaméstnani rodice navic prenaseji tyto zivotni postoje na své déti a vychovavaji tak je-
dince, pro které se zivot za podpory socialnich davek stava standardem a motivace

k praci takika neexistuje.

Problematiku zen vracejicich se na trh prace po rodicovské dovolené a mecha-
nismy, které jim pomahaji v feseni jejich obtizné situace, jsem mapovala ve své diplo-
moveé praci. Zaméfila jsem se na jednotlivé nastroje, které mohou situaci téchto Zen na
trhu prace ovlivnit. Jsou to pfedevsim nastroje, které ma k dispozici stat at’ uz v ramci
aktivni nebo pasivni politiky zaméstnanosti ¢i legislativnich norem. Déle jsem se snazi-
la popsat aktivity zaméstnavatel v pfistupu k zenam po rodicovské dovolené a mozné

vyhody, které¢ jim takové chovani miZe pfinést. Rovné€z samotni rodi¢e mohou uplatnit
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ruzné strategie, které jim pomohou pii kombinovani pracovniho a rodinného Zivota.
S rozvojem obcanské spoleCnosti ma pii feSeni problematiky ucasti Zen na trhu prace
svou nezastupitelnou tlohu také neziskovy sektor. Nevladni neziskové organizace se
orientuji naptiklad na genderovou problematiku nebo na realizaci programu, které Ze-
nam pomahaji pfi uplatnéni na trhu prace. V teoretické Casti jsem vyuzila kompilacni
techniky a vychdzela ze zdrojl popisujicich historicky i aktudlni stav fenoménu zamést-
navani a rekvalifikace. Teorie se potom stala zdkladem pro praktickou cast, ve které
jsem se zaméfila na priklady sluzeb dvou regiont, ve kterych jsem provedla kvalitativni
Setfeni formou polostandardizovanych rozhovort. Na zaklad¢ analyzy poskytnutych
rozhovorii jsem identifikovala hlavni motivace, které vedou zeny pro Ucast
v programech sluzeb podporujicich jejich ndvrat na pracovni trh. Na zavér jsem identi-
fikovala oblasti, ve kterych by mohlo dojit ke zlepsSeni a zefektivnéni nabizenych pro-

gramti.
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1. Zeny na trhu prace v povale¢ném obdobi

Trh prace v Ceské republice je charakteristicky vysokou zaméstnanosti Zen. Sta-
le ovSem muzeme pozorovat jejich pretrvavajici diskriminaci v otdzce zaméstnanosti.
Tyto nerovnosti spocivaji predevsim v segregaci pracovniho trhu podle pohlavi (tzv.
muzské a zenské profese — horizontalni segregace a rovnéz omezené moznosti Zen vy-
kondavat praci vyssi arovné€ — vertikalni segregace), nizsich vyd¢€lcich Zen a jejich mzdo-
vém znevyhodiiovani, v obtizn&j$im dosahovanim fidicich a rozhodovacich pozic, skry-
té diskriminaci Zen jakoZto osob prevazné pecujicich o déti, tedy v takovém jednani,
kdy zdanlivé neutralni rozhodnuti nebo postup znevyhodiiuje osoby patiici do urcité
skupiny vici osobam, které do této skupiny nepatii (1). Takovym piikladem mohou byt
situace, kdy pii naboru na volna pracovni mista jsou Zeny s malymi détmi vyfazeny,
nebot’ zaméstnavatelé automaticky predpokladaji, ze tyto zaméstnankyné budou zvyse-
n¢ absentovat z divodu péce o déti, coz je pro n¢ ekonomicky nevyhodné. Jako diskri-
minacni mizeme chépat i tendenci propoustét Zeny mezi prvnimi pifi snizovani poctu
zameéstnancl. V Ceské spolecnosti stale pretrvavaji stereotypy o nizsi schopnosti Zenské
pracovni sily v dasledku ptipsanych socidlnich roli (matky, pecovatelky, hospodyn¢),
které¢ jsou dale umociiovany Zenami samotnymi, zejména jejich tendencemi
k sebepodhodnocovani, k rezignaci na rovnopravné zachazeni a odmitani popisu vlastni
situace jako nerovné (1). Asi nejzieteln€j$Sim znakem nerovnosti Zen a muzl je vyznam-

ny rozdil v odménovani.

1.1.  Participace Zen na trhu prdce po r. 1945

Historicky exkurz zabyvajici se otdzkou c€asti Zen na trhu prace bych rada za-
pocala v obdobi po 2. svétové valce, nebot’ s nékterymi diisledky tehdejsich politickych
rozhodnuti v této oblasti, vyplyvajicich z povale¢ného vyvoje v nasi zemi, se vyrovna-
vame prakticky dodnes. Mam na mysli pfedevS§im komunistickou érou pokiiveny postoj
k zafizenim pfedSkolni péce, zejména k jeslim, ktery se projevil jejich hromadnym uza-

virdnim v 90. letech minulého stoleti. V souc€asnosti je nedostatek téchto zatizeni jednou
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z hlavnich pficin obtizného navratu zen na trh prace. Pokusila jsem se vyvoj tohoto ne-

gativniho postoje zachytit v ivodni ¢asti své diplomové prace.

V roce 1945 byl v rdmci povale¢ného ekonomického rozvoje zemé vydan dekret
¢. 88/1945 Sb., o vseobecné pracovni povinnosti. Timto dekretem byla stanovena vseo-
becna pracovni povinnost muzl ve véku 16 az 55 let a Zzen od 18 do 45 let. Z této pra-
covni povinnosti byly vSak vyjmuty Zeny od pocatku tfetiho mésice t€hotenstvi az do
konce ttetiho mésice po porodu, dale zeny, které pecuji alespont o jedno dité mladsi 15
let, a Zeny, které samy obstaravaji domacnost a pecuji alespon o jednoho pftislusnika
této domdacnosti (10). V souladu s tehdejsSim trendem prosazovala Narodni fronta Zen
nazor, ze zena by méla mit stejné pravo prosadit se na trhu prace jako muz. V tomto mél
byt Zen¢ ndpomocen stat, a to zejména zfizovanim zavodnich kuchyni, jesli, Gtulkil pro
déti, levnych spravkaren a vSeho toho, ¢im muze stat praci Zen ulehdit (58). Narodni
fronta zen rovnéz vyzyvala k zakladani druzstev, kterd nesla nazev Osvobozend domac-
nost. Jejich ¢innost méla spocivat v provozovani spole¢nych pradelen, mandli, spravka-
ren pradla, vetejnych kuchyni, dale pak soustfed’ovat pomocnice v domécnosti, oSetfo-
vatelky do rodin nebo pani na hlidani. Z téchto aktivit se v praxi nakonec prosadily

pouze druzstevni pradelny (10).

V roce 1948 vstoupil v platnost Skolsky zakon, v jehoz disledku se staly soucas-
ti Skolského systému matefské Skoly (69). V mezivalecném obdobi se vedly spory o
podobé vetejnych zatizeni predskolni péce a vychovy, jejichz pfi¢inou byly nejasnosti
v tom, zda ma byt kladen dlraz na péci, nebo na vychovu a vzdélavani. Tato zatizeni
byla v tehdejsi dobé financovana z vetfejnych 1 soukromych zdroji, hygienické podmin-
ky 1 dalsi uroven péce byly omezeny vysi finan¢nich prosttedkt zfizujici soukromé
osoby, spolku ¢i obce. Jednotny organizacni fad, ndpln i zaméfeni chybély. Mezi svéto-
vymi valkami navstévovalo mateiské Skoly zhruba 20 % déti ptislusného veéku. Podle
Skolského zédkona matetskéd Skola poskytovala v izké spolupraci s rodinou vychovnou
péci a zdravotni a socidlni ochranu détem ve véku od tii let az do doby, kdy zacaly na-
vs§tévovat tehdejsi narodni skolu (10). Jak uvadi Haskova, H. (2007, s. 16) ,,Matefské
Skoly byly zfizovany a ruSeny zemskym Skolnim ufadem a vychovna péce v nich byla

bezplatna. Po pfijeti tohoto zdkona nasledoval prudky narist zfizovani predskolnich
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zafizeni, ktery souvisel se stoupajici Gcasti Zen na trhu prace.” Jen mezi lety 1948 —
1955 stoupl podil Zen na celkovém poctu pracujicich ze 37 % na 42 %. V padesatych
letech bylo 27 % jesli ztizeno pfimo v zdvodech nebo JZD a tento podil byl v podstaté
zachovan az do let osmdesatych. Naproti tomu Skolky byly do Sedesatych let v naprosté
vetsing ziizovany Skolskou spravou a teprve vrozmezi let 60. a 70. let vyznamnéji
stoupl pocet Skolek ztizovanych druzstvy a zavody. Koncem osmdesatych let pak Cinil

podil zavodnich / druzstevnich skolek 28 % (10).

1.2.  50. léta minulého stoleti a Zeny na trhu prdace

Za povSimnuti stoji udaj o snizujici se porodnosti od konce padesatych let. Za-
timco v roce 1946 byl pocet zivé narozenych déti 210,5 tisice, v roce 1958 €inil pocet
ziveé narozenych déti pouze 129 tisic (59). Svoji ulohu zde jisté sehrala legalizace umeé-
1ého pieruseni téhotenstvi prostiednictvim zakona €. 68/1957 Sb. v roce 1958. Tento
zakon byl pfijat v obdobi, kdy se nachazely ve fertilnim véku Zeny z populaéné slabych

ro¢nikd 1933 — 1938 (59).

Atmosféra ve spolecnosti v 50. a 60. letech v kontextu ucasti Zen na trhu prace
byla nasledujici: na jednu stranu se stat snazil bojovat se stale se snizujici porodnosti
tim, Ze rozSifoval sit’ instituciondlnich zafizeni, zejména Skolek a jesli, dale se prodlu-
zovala matefskd dovolend, zvySovala se penéZzita pomoc v téhotenstvi a matefstvi, za-
vedla se tzv. dalsi matefskd dovolena do 1 roku véku ditéte (dnesni rodicovska dovole-
nd), coz bylo obdobi, které nasledovalo po skonceni matefské dovolené. Na druhou
stranu se vSak zacinaji ozyvat psychologové a pediatii, kteti poukazuji na mozny nega-
tivni dopad plsobeni téchto zafizeni na déti v raném véku. To samoziejmé zpétné
ovlivitovalo jiz tak nevalné (kvili ¢astému uzavirani jesli z diivodi hromadnych nakaz)
vefejné minéni ohledné kvality péce poskytované v téchto zatizenich. Rovnéz se obje-
vuji prvni nesmé¢lé hlasy volajici po pomoci muzii v domécnosti. Ti ostatné¢ nemohli
celé obdobi socialismu vyuzivat matefskou dovolenou a pobirat rodicovsky piispévek,
tudiz nebyli legislativné zrovnopravnéni se Zenami v oblasti péce o déti. Ke zméné do-

§lo az v roce 2001.
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1.3.  Trh prace a Zeny v 70. letech minulého stoleti

70. 1éta se nesla v duchu pokracujici podpory rodin s détmi s cilem zvysit porod-
nost. Byly poskytovany novomanzelské ptijcky s odstupfiovanym urocenim podle poctu
déti, danové tlevy na déti ¢i ulevy na bydleni, dopravu apod. Doslo k prodlouzeni dalsi
mateiské dovolené do dvou let véku ditéte (na konci osmdesatych let pak do tii let véku
ditéte) a bylo zavedeno a poté prodlouzeno vyplaceni matetského ptfispévku pro matky
pecujici celodenné o alespon dvé zavislé déti (v prvni poloviné 70. let do dvou let a
v druhé poloviné osmdesatych let do tii let véku ditéte). Dalsimi momenty, které prispé-
ly k tomu, Ze tato opatieni vyustila v obrovskou vinu porodnosti, tzv. baby-boom, byly
jistota na trhu préace, ktera vyplyvala ze zdkonem dané povinnosti pracovat a diky niz se
mély Zeny vracejici se zpét na trh prace kam vratit, pracovni smlouvy na dobu neurc¢itou
(které se rovnéz podilely na snizovani nejistoty pfi navratu matek na trh prace), pred-
nost na seznamech uchazect o byt v ptipad¢ rodiovstvi, ale 1 omezené moznosti studo-

vat, cestovat a budovat kariéru (10).

1.4.  Shrnuti — Zeny na trhu prace v letech 1945 — 1989

Posuzujeme-li tedy obdobi socialismu z hlediska casti Zen na trhu préace a feSe-
ni zZenské otdzky jakozto souboru problémil spojenych s postavenim Zen ve spolecnosti,
muzeme si v§imnout riznych pfistupt. Pro obdobi po 2. svétové valce bylo typické, ze
zaméstnanecka role zeny byla chapéana jako primarni, mateiska jako sekundarni. Idea-
lem vychovy déti z pohledu statu byly tydenni jesle a skolky, které ovSem nebyly spo-
lecnosti pozitivné piijimany. Resistence vic¢i tomuto ideologickému tlaku nebyla snad-
na, matky se nemohly svobodné rozhodovat, zda bude pro jejich dit¢ kolektivni
vychova vhodnd, ¢i nikoli. Systém domovnich divérnikli a uli¢nich vybori umoznoval
dalekosahly vstup do soukromi jednotlivcl i rodin. Zeny, pokud se v té dob& vénovaly
vyluéné svym malym détem, byvaly navs§tévovany a dotazovany ,,pro¢ nepracuji*; ¢in-
nost matky pecujici o déti se jako prace nehodnotila (8). Mélo to mimo jiné ten disle-
dek, Ze Zena, ktera by si byvala chtéla pfed ndstupem do zaméstnani zvysit kvalifikaci,

nemeéla moznost vyuzit pomérné rozséhlou sit’ veCernich kol a kursi, protoze ty byly
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uréeny pouze ,,pracujicim®. Na druhé strané¢ mély podniky stanovené kvoty zaméstnan-
ct pro vec€erni studium, takze Casto vyvijely natlak na zaméstnané matky malych déti,
aby si piibraly jesté tuto vysilujici ¢innost. Zenska otazka oficidlné neexistovala, tomuto

tématu nebyla vénovana zadna pozornost (8).

Pocatkem Sedesatych let se zacinaji provadét prvni empirické studie k otazkdm
postaveni Zeny a minéni Zen k jejich spolecenské situaci. Zpocatku je ale neprovadéji
sociologové, nybrz Iékari. Na pediatrickém kongresu v Bratislaveé v roce 1961 se poprvé
diskutuje o problematice détské psychické deprivace, socializaénich poruch v souvislos-
ti s nemoZnosti navazat pevny emocionalni vztah k druhé osobé¢, jak se to projevuje u
déti v ustavni péci, ptipadné celotydennich zafizenich. Z otdzky Zenské se tak stdva
otazka détska (31). Dusledkem téchto vyzkumil bylo prodluzovani dals$i mateiské dovo-
lené a celkové zhodnoceni mateiské funkce Zeny i funkce rodiny. T€zisté vychovy se

presunuje zpét do rodiny, kolektivni vychova je ma jen dopliovat (31).

Masivni odchod zen do prace v povalecném obdobi vedl k tomu, Ze se zvysila
jejich kvalifikace a Groven vzdélani, takze v sedmdesatych letech mélo maturitu vice
7en nez muzi. Zeny i muzi pracovali na plny Givazek, aviak platy Zen dosahovaly pouze
63 — 71 % plati muzi. Flexibilni formy prace nebyly podporovany. Zeny tedy stejnd
vétSinou prerusovaly svou pracovni drahu za ucelem péce o dité, zatimco muzi zlstavali
hlavnimi ziviteli a svou pracovni drdhu nepieruSovali. Sedmdesata 1éta minulého stoleti
se vyznaCovala naprostou stagnaci ve vyvoji i reflexi Zenské otazky. Praveé v této dobé
se na Zapad¢ zacina prudce rozvijet nové feministické a zenské hnuti. Jestlize na konci
Sedesatych let mély Ceské a slovenské Zeny pied Zenami na Zapadé v této oblasti urcity
ptedstih, pak béhem obdobi normalizace tento piedstih ztratily a urovenl mezi Zapadem

a Vychodem se tu v podstaté vyrovnala (10).
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2. Postaveni Zen na souc¢asném trhu prace

Cesky trh prace prosel v 90. letech 20. stoleti transformaci, na jejimz pocatku
byla plna zaméstnanost zen a muzii (povinnost pracovat pro vSechny) a v jejimz prubé-
hu nedoslo k vyraznému nardstu nezaméstnanosti v praméru nad 10 %. Mira zaméstna-
nosti Zen ¢ini 56 % a muzl 63 %. Naprostd vétSina Zen a muzi pracuje na plny tvazek,
pouze asi 8 % Zen pracuje na uvazek kratsi (57). Socidlni dopady téchto promén nejsou
ptilis reflektovany, nebot’” dochdzi téméf vyhradné k jednostrannému vyvoji smérem
k uspokojovani potieb trhu a zaméstnavateli a potfeby kombinace prace a rodiny
v Zivoté zaméstnancl nejsou zdaleka brany v ivahu, coz se projevuje zejména novymi
pozadavky na zaméstnance: nutnost ,,byt k dispozici®, nepravidelna pracovni doba, va-
riabilita v organizaci prace — pozadavek mobility, diiraz na inovaci feSeni, motivaci a
tymovou praci. Mezi nejéastéji znevyhodiované skupiny na trhu prace spadaji tfi sku-
piny Zen, a sice zeny po matefské dovolené, Zzeny s détmi v predskolnim véku a zeny
starSiho véku. Genderové nerovnosti na trhu prace se projevuji pfedevs§im v oblasti pifi-

stupu k zaméstnani, v platovém ohodnoceni a v postupu na vyssi pozice (57).

2.1.  MoZnost ziskat praci, pristup k zaméstnani

V souvislosti s pfijimanim do zaméstndni jsou Zeny zcela bézné dotazovany na
zalezitosti tykajici se jejich rodinného stavu, poctu déti apod., ackoli je ziskdvani tako-
vychto informaci zaméstnavateli protipravni. Povaha téchto informaci byva ¢astym du-
vodem nepiijeti zeny na pracovni pozici. Mnozi zaméstnavatelé totiz vychazeji ze ste-
reotypnich predstav, Ze Zenskd pracovni sila je nejistd a nespolehlivd. Mnohdy také
neopravnéné piedjimaji vysokou absenci zen z diivodu péce o nemocné déti apod. Ani
svobodné Zeny nemivaji vyhrano. Pfedpoklada se u nich, Ze rodinu zalozi, a tak jsou pro
zaméstnavatele neperspektivni zase z tohoto diivodu. Diskriminaéni strategie zaméstna-
vatele je v tomto piipad¢ nasledujici: dillezité pozice, kde je nutna kontinuita vykonu,
jsou obsazovany muZi a Zeny zastavaji pozice, které jsou snadze nahraditelné. Tato dis-
kriminace mé predejit pozd¢jSim administrativnim nakladim spojenym napft. s vybérem

a zaskolovanim nového zaméstnance (21).
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Dal$im momentem, kdy miize byt Zena v disledku rodicovské dovolené posko-
zena, je navrat do zaméstnani po jejim skonceni. Konkrétni pracovni pozici musi za-
méstnavatel rezervovat Zené, ktera porodila dité, po dobu 6 mésicii od nastupu na ma-
tefskou dovolenou (tj. realné 4 mésice po porodu). Plivodni organizace ma povinnost
piijmout rodice zpét vracejiciho se z rodicovské dovolené (byt na jiné pracovni misto)
do 3 let véku ditéte (68). Rodicovsky ptispévek miize byt vSak pobiran az do 4 let véku
ditéte, to je déle, nez je stanovend maximalni délka rodicovské dovolené. Ale do matei-
ské skoly byvaji pfijimany zpravidla déti od 3 let (vyjimecn¢ od 2 let). Problém spociva
v tom, ze déti byvaji do Skolky pfijimany na zacatku Skolniho roku a to v praxi zname-
nd, Ze zena bud’ musi nastoupit do zaméstnani dfive, tj. nez dité dosahne 3 let (v tomto
véku je ale dit¢ do zatizeni piedskolni péce v soucasnosti prakticky neumistitelné), nebo
Zena nastoupi zpet do zaméstnani déle nez po trech letech, ¢imz ztraci pravni narok byt
zaméstnana u ptivodniho zaméstnavatele. V souvislosti s navratem rodice po rodicovské

dovolené je velkym problémem také reorganizace ¢i zruSeni piivodni organizace.

V takovém ptipad¢ rodi¢ ztraci misto zcela bez ndhrady (21).

2.2.  PFijmovd nerovnost

Fakt, Ze Zeny v souvislosti s narozenim ditéte a péci o né masivné na urcitou do-
bu opoustéji zaméstnani, je hlavni pfi¢inou neexistence rovnych pftileZitosti a nerovno-
pravnosti na pracovnim trhu. Podle zaméstnavatelli Zeny ptedstavuji mén¢ stabilni pra-
covni silu, coz se odrazi v jejich nizSich platech a kariérnich moznostech. Pokud je
rodicovské dovolena vyuzivana jen Zenami, upeviiuje jejich roli jako ,,hlavniho rodice*
a dale neptimo podporuje nerovnosti mezi pohlavimi na pracovnim trhu. Rozdil mezi
platy muzii a zen je tak kromé jiného diisledkem toho, Ze muzi nenastupuji na rodicov-
skou dovolenou (39). Cely systém tak funguje jako stale se posilujici spirala: Zena je
vnimana jako kompetentnéjsi k péci o dit€, navic méa obecné nizsi piijem na trhu prace,
takZe logicky odchazi na rodi¢ovskou dovolenou ona. Tato pferuseni pracovni drahy
pusobi jako zdroje a zdivodnéni diskriminace Zen v zaméstnani, coz vytvaii dalsi pod-

minky pro to, aby na rodi¢ovskou dovolenou nastupovaly spiSe zeny nez muzi (47).
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V Ceské republice vydélavaji zeny v priméru pouze 75 % platu muzil, coz je
zpusobeno horizontalni a zejména vertikalni segregaci povolani, tedy segregaci pohlavi
(34). Problémy genderové segmentace vyustuji ve vyrazné platové znevyhodnéni zen
obecn¢ a predevsim Zen ve veku, kdy jsou zatizeny vychovou nezletilych déti. Gende-
rovy rozdil v pfijmech nelze kompletné piipsat diskriminaci Zen a je tfeba reflektovat
riznorodé¢ pfiCiny tohoto jevu. Podstatny vliv maji také charakteristiky, které ovliviiuji
produktivitu prace (napt. vzdé€lani, pracovni zkuSenost, celkovd doba strdvena v za-
méstnani). Ty v zasad¢ souviseji s akumulaci lidského kapitalu a signifikantné vice pte-
ruSované pracovni kariéry Zen, zejména kvuli péc¢i o déti, jsou pak nevyhodou. Sekun-
darnim dopadem kontinualniho mzdového znevyhodiiovani Zen na trhu prace jsou pak

nizsi starobni dichody a tudiz i vétsi riziko chudoby ve stéii (34).

2.3.  MoZnosti Zen v postupu na vyssi Fidici pozice

Zeny zastavaji minimum vedoucich pozic; plati, Ze ¢im vy3§i stupen Fizeni, tim
mén¢ zen. Tento jev se nazyva vertikalni segregace (1). Pii pfijimani na vedouci pozice
se v neprospech zen uplatiiuje obecné rozsifeny nespravny nazor o jejich nekompetent-
nosti a o absenci vlastnosti nutnych k zastavani takové pozice. Pravda je také ta, ze zeny
tyto pozice Castéji odmitaji, jelikoZ jejich ¢asova narocnost komplikuje sladéni prace
s rodinou. Naopak Zeny, které uz maji déti odrostlé a pracovni kariéte by se vénovat
mohly, jsou opét znevyhodnény v disledku zpomaleni profesniho ristu v obdobi matet-
stvi, ktery ma za nasledek fakticky nizsi kvalifikaci ¢i horsi pifedpoklady pro vykonava-
ni této profese. Pro zeny je také typicka slaba a malo vyrazna mira solidarity a podpory

ve sféfe placené prace (21).

2.4.  Postaveni Zen na trhu prdce ve vitahu k pracim v domdcnosti

Dvoji zatizeni Zen ve sféfe placené prace 1 v oblasti neplacené prace
v domécnosti se prolind s postavenim Zen na trhu prace — jejich odménovanim, postave-
nim v zaméstnani apod. Tyto sféry byly od sebe v pribéhu industrializace oddéleny a

zeny zacaly vice participovat na trhu placené prace, aniz by opustily sféru prace nepla-
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cené. V tomto procesu postupného odd€lovani zaroven vznikly role ,,zen v domécnosti®,
které participuji pouze na neplacenych domdcich pracich a na péci o déti. Témér ale
nevznikl protiklad v podobé Zen, které by pouze pracovaly za mzdu a nemusely by vii-
bec vykonavat prace v domacnosti. Ackoliv tyto role v domacnosti a v zaméstnani byly
pomérné jasné oddéleny, stale se ukazuje jejich hlubsi souvislost a podminénost. Prace
v domécnosti zaroven s pé¢i o déti znevyhodniuje Zeny na trhu préce, coz se projevuje
v jejich vydélcich, ale také celkové v typu povolani, odpracovanych hodinach tydné,
charakteru pracovniho poméru apod. (26)

Zeny stravi pééi o domacnost, déti a dalsi potiebné ¢leny rodiny vyrazné vice
¢asu nez muzi, a to témeft nezavisle na vzdélani, véku, typu pracovniho tvazku (plny ¢i
¢astecny) ¢i poctu déti. Hlavni zodpovédnost za doméaci prace tedy nesou i Zeny na vy-
soce kvalifikovanych mistech, podnikatelky i zeny v dalSich profesich, které vyzaduji
dlouhou dobu stravenou na pracovisti. Nepatrné méné Casu stravi domacimi pracemi
vysokoskolacky, ale nebylo prokazano, Ze by platila nepfima zavislost mezi zvySujicim
se stupném vzdélani a snizujici se dobou vénovanou pracim v domacnosti (36).

7w

I v soucasné Ceské spolecnosti jsou zeny tradicné spojovany s vykonavanim do-
macich praci a pé&i o déti. Zeny samotné tento udél ¢asto nevnimaji jako nepfirozeny
nebo nespravedlivy. Ackoliv mnohokrét nejsou spokojeny s tim, ze témét veskera zod-
povédnost za domécnost i déti spociva na nich a nedostava se jim podpory partnerd,
ktera by zjednodusila jejich situaci, nepocitaji s tim, ze by se dany stav mohl zménit.
Zodpovédnost Zen za spravu domdacnosti je hluboce zakofenéna a vyrazné se podili na
konstrukci zenské identity. Zena je Gastokrat zobrazovana jako matka a ,,strazkyné ro-
dinného krbu®“, coz mizeme vidét vcelém vefejném prostoru — v médiich,
v rozhovorech lidi, ucebnicich, ve skolském systému i ve vtipech. Tato hluboka a tésna
provazanost konstrukce genderu s domacimi pracemi je moznad diivodem, pro¢ se tak
pomalu a zdlouhavé méni podil Zen a muzi na vykonavani domacich praci. Dichotomie
Zeny a muze, piirody a kultury, sféry domova a vefejnosti jsou stale modely, které se
prosazuji v interakcich jednotlivell, ¢imz jsou znovu potvrzovany a opakované ustavo-
vany (36). I v parech, které¢ zastavaji egalitaristické nazory na rozdéleni domacich praci,

zeny podvédomé usiluji o vykonavani mirné¢ nadpolovi¢niho podilu pii spravé doméc-
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nosti. Vzhledem k tomu, ze konstrukce zenské identity je v soucasné Ceské spolecnosti
stale spojovana s péci o domacnost a déti, je zakonité, Ze 1 pro sebepojeti Zen je dulezité
uchovat si hlavni odpovédnost ve sféte rodiny (35). Tim se vytvaii jakysi zacarovany
kruh domacich praci — Zeny se na jedné stran¢ snazi muze pfimét k vétsi aktivit¢ v da-
ném poli, zaroven si vSak stale musi udrzovat pievahu. Tato pfevaha jim dovoluje mit v
rodiné vysadni postaveni ,,strazkyné rodinného krbu®, protoze vzhledem ke svym niz-

$im pfijmim vétSinou nemohou ziskat prestiznéjsi status ,,zivitele rodiny*.

10
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3. Harmonizace osobniho a pracovniho Zivota

Strategie kombinace prace a rodiny, kterou si kazd4 rodina v konkrétni situaci
voli, neni jen vysledkem spole¢ného pusobeni vnéjSich struktur podminek a omezeni
(napt. délky pracovni doby a dostupnosti kvalitni péée o déti) a osobnich preferenci
rodicu.

Vyznamnou roli pfi této volbé sehrava praveé prevazujici normativni diskurz ur-
cujici, jak by mélo vypadat spravné matetstvi (a otcovstvi). Tento diskurz je souhrnem
toho, jak se o matefstvi v dané kultufe mluvi a pise (mezi odborniky v médiich, na ve-
fejnosti, ale 1 v soukromi rodin) a co se ocekava od zeny, aby mohla byt poklddana za
dobrou matku. V Ceské republice hegemonicky diskurz mateistvi odpovida konceptu
tzv. intenzivniho matefstvi a jeho obsah lze stru¢né shrnout do tii zdsad: matka patii
k ditéti, dit¢ by mélo byt do tii let s matkou a spravna Zena vSechno zvladne sama. Ten-
to expertni normativni diskurz se opira o kritérium ,,zajmu ditéte, které ovSem neni
zdaleka tak jednoznaéné definovatelné, jak je mnohdy piedstirdno. Zarovei se ale podili

na reprodukci stavajicich genderovych nerovnosti (5).

Nejistota pracovni pozice a stres zptisobeny neustalou zménou podminek vyraz-
n¢ zvySuji nadrocnost kombinovani pracovni a rodinné zatéze, coz zpusobuje rist napéti
mezi praci a rodinou. OvSem opatieni, kterd by (tak, jak je evropskym trendem) umoz-
nila kombinaci pracovnich a rodinnych zavazki, se v naSich podminkach témét nevyu-
zivaji. Je mozné, Ze v nasi spole¢nosti neni dostatecné silnd poptavka po takovychto
nastrojich, nebot toto téma neni predmétem vetejnych ani politickych diskusi. To zpét-
né milZze vést k tomu, Ze cesti rodice si ani nemusi uvédomovat tento problém jako ce-
lek, byt se kazdodenné museji potykat s jednotlivymi piekdzkami v oblasti harmonizace
prace a rodiny. V nasi spole¢nosti je tento problém zatim vniman spiSe na individualni
urovni nez na urovni celospolecenské. V Ceskych podminkach rodiny v kontextu typic-
kého rozd¢leni prace a roli, které je velmi tradi¢ni, voli model, kdy je to Zena, kdo pte-
bird zodpovédnost za domacnost. Tato situace také jisté pfispiva k tomu, Ze téma orga-
nizace prace v domacnosti a kombinace prace a rodiny je v obecném diskurzu vnimano

jako zensky problém.

11
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Jako disledek obdobi plné zaméstnanosti, podpofeny nizkou trovni mezd, se
v ¢eské spoleCnosti do urcité miry stala normou tzv. dvoupiijmova rodina. Zmény v
pozadavcich na pracovni vykon se vyznamné dotkly jak muzskych, tak i Zenskych pra-
covnich drah, ale zaroven zistala zakonzervovana primarni odpovédnost zen za chod
domadcnosti, praci v domdacnosti a péci o déti 1 dalsi Cleny rodiny. To znamend, ze
v ¢eské spolecnosti bude muset dojit nejen k prehodnoceni jednostranného dirazu na
ekonomické otazky smeérem ke komplexnimu feseni socidlni politiky statu, ale i ke zvy-
Seni dlrazu na otazky genderové rovnosti jak v zaméstnani, tak i v rozdéleni prace a

péce v rodinach (15).

Jaké strategie tedy voli ¢eské rodiny pfi kombinovéani prace s rodinou? Jak vy-
plyva z vyzkumu, ktery provedla Ktizkova, pravdépodobné nejispésnéjsi strategii kom-
binace pracovnich a rodinnych zavazkli v domécnostech téch, ktefi to bez problému
zvladaji, je v Ceské spolecnosti strategie partnerské délby prace (15). K témto strategiim
bezpochyby patii zejména ochota partnera respektive partnerky rozdélit si rovhomérné
praci v domacnosti, pod¢€lit se zdsadnim zpiisobem o péci o déti a dalsi ¢leny rodiny a
moznost stiidat se pii oSetfovani Clena rodiny. Dalsi strategie, které se uplatiuji pii
kombinovani prace s rodinou, jsou pomoc s péci o déti vné rodiny (institucionalni zafi-
zeni, jesle, matei'ské Skoly, druzina, prarodice, placena soukromd sluzba), vyuziti dal-
Sich osob a sluzeb v pé¢i o nemocné a staré ¢leny rodiny a domécnost a rovnéz vyuzi-
vani flexibilnich pracovnich uvazki (volna pracovni doba, moznost pracovat z domova
a prace na zkraceny uvazek). V Ceském prostiedi se tyto alternativni typy organizace
prace zatim jevi jako strategii spiSe podpirnou, jelikoZ dostupnost flexibilnich Gvazka u

nas je velmi mald (15).

Jak uz bylo feceno vyse, obdobi po roce 1989 bylo charakteristické zejména tim,
ze dochézelo k prechodu od centralné planované ekonomiky k ekonomice trzni.
V souvislosti s tim se pochopiteln¢ zménila i pozice Zen na trhu prace. Uvédomme si, ze
zatimco v obdobi let 1948 az 1989 veskera opatieni tykajici se uplatnéni zen po matei-
ské dovolené provadél stat (at’ uz ptimo, nebo prostiednictvim statnich podniki), po

roce 1989 tuto problematiku za¢ina ovliviiovat jak komer¢ni sektor (soukromi zameést-
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navatelé), tak i tfeti sektor (nevladni organizace). V nasledujicim textu nahlizim toto

téma z pohledu téch, kteti je ovliviuji.

3.1.  Vliv statu na uplatnéni Zen na trhu prace po rodicovské dovolené

Kazdy stat ma sviij systém, ktery spoluurcuje to, jak jedinci slucuji rodinny a
profesni Zivot. Stat svou €innosti ¢i ne-Cinnosti miZe zlepSovat, zhorSovat nebo zauji-
mat neutralni postoj ve vztahu k arovni a kvalité¢ participace zen na trhu préce.
K faktorim, které ovliviiuji rozhodovani jednotlivych rodin, fadime naptiklad socialni
davky, ulevy na danich, vysi rodi¢ovského piispévku. Podstatnd je i situace na pracov-
nim trhu, rovnovédha pracovni nabidky a poptavky po zenské pracovni sile a rovnéz po-
dil flexibilnich forem zaméstnani. Spada sem rovnéz nabidka a dostupnost statnich zafi-
zeni, ktera zajist'uji péci o déti.

Z hlediska typologie socialniho statu fadime Ceskou republiku podle analyzy
provedené Bartakovou, H. (2006, s. 17) ,,do skupiny statl, ve kterych je preferovan mo-
del explicitniho familialismu. To znamend, Ze muzi je pfipisovana role ve vetejné sféie
na trhu prace, zatimco Zen¢ pozice v domdacnosti s cilem pecovat o déti, pfi¢emz je Zena
nekdy 1 nastavenim dalSich politik odrazovana od vstupu na trh prace. VSechny zemé
spadajici do explicitniho familialismu se vyznacuji spoleénym rysem, a to zavedenim
schématu placené rodicovské dovolené a zaroven velmi mélo rozvinutou formalni péci

o déti.”

3.1.1. Pracovné-pravni legislativa

Jednim ze zakladnich rdmct pro volby Zen po rodi¢ovské dovolené je jisté pra-
covni legislativa. Mlizeme fici, Ze trh prace je oblasti, kde je v rovnosti postaveni obou
pohlavi snad nejvice rozdilii. Nerovné odménovani za stejnou praci je ziejmé i ze statis-
tickych idajii, které ukazuji, Ze mzda Zen v Ceské republice je v priméru o 25 % nizsi

neZz mzda muzi. Legislativni Uprava rovnosti na pracovnim trhu vSak existuje a
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z hlediska pravnich predpokladii jsou rovné piileZitosti pro Zeny a muze v Ceské repub-

lice na velmi dobré urovni.

Obecné zaklady rovnosti muzi a Zen v Ceské republice byly formulovany v Lis-
tin¢ zékladnich prav a svobod. Ta zaruc¢uje zakladni prava a svobody vSem bez rozdilu
pohlavi, rasy, barvy pleti aj. (66) Dalsim dokumentem je Ustava, ktera uklada pravo
zaméstnance na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky (67).
Avsak ustavni zakotveni téchto principi nebylo dostatecnou zéarukou jejich vynutitel-
nosti a z tohoto diivodu bylo nutné ¢esky pravni tad sladit s pravem Evropské unie a

princip rovnosti pohlavi byl tak promitnut do celé fady ceskych pravnich piedpist.

Zasadnimi dokumenty, které ukladaji povinnost zajiSténi rovného zachéazeni se
vSemi fyzickymi osobami uplatiiujicimi pravo na zaméstnani, jsou zédkonik prace a za-

kon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.

3.1.2. Rovné zachdazeni a zakaz diskriminace p¥i uplatiiovani prdava na za-

mestnani

Pii uplatiiovani prava na zaméstnani je zakdzana pfima i nepiimé diskriminace z
divodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického ptivodu, narodnosti, stat-
niho obcanstvi, socidlniho ptivodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, v€ku, naboZenstvi
¢i viry, majetku, manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k roding, politického
nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych hnu-
tich, v odborovych organizacich nebo organizacich zaméstnavatelli; diskriminace z du-
vodu téhotenstvi nebo matetstvi se povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi. Za dis-
kriminaci se povazuje i jedndni zahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvolavani
natlaku smétujiciho k diskriminaci (70).

Nepiimou diskriminaci se rozumi jednani, kdy zdanlivé neutrdlni rozhodnuti,
rozliSovani nebo postup znevyhodiuje ¢i zvyhodnuje fyzickou osobu vii¢i jiné na za-
kladé¢ rozliSovani podle vymezenych diskrimina¢nich diivoda; neptimou diskriminaci z

divodu zdravotniho stavu je i odmitnuti nebo opomenuti pfijmout opatieni, ktera jsou v
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konkrétnim ptipad¢ nezbytna, aby fyzickd osoba se zdravotnim postizenim méla pfistup
k zaméstndni. Za nepfimou diskriminaci se nepovazuje, pokud zdanlivé neutrdlni roz-
hodnuti, rozliSovani nebo postup jsou objektivné odiivodnény cilem a prosttedky k do-
sazeni uvedeného cile jsou pfiméfené a nezbytné, nebo pokud u osob se zdravotnim
postizenim je pravnicka nebo fyzicka osoba povinna ucinit vhodné opatteni k odstranéni

nevyhod vyplyvajicich z takového rozhodnuti, rozliSovani nebo postupu (70).

3.1.3. Piisobnost uradii prdace v oblasti zaméstnanosti

K zabezpeceni spoluprace na trhu prace vytvaieji urfady prace poradni sbory slo-
zené zejména ze zastupci odborovych organizaci, organizaci zaméstnavateld, druzstev-
nich organt, organizaci zdravotné postizenych a izemnich samospravnych celki. Uge-
lem poradnich sbort je koordinace pii realizaci statni politiky zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroj v piislusném spravnim obvodu. Poradni sbory se vyjadiuji zejména k
poskytovani piispévki zaméstnavatelim v ramci aktivni politiky zaméstnanosti, pro-
gramiim rekvalifikace, organizaci poradenské ¢innosti, opatfenim na podporu rovného
zachazeni se vS§emi fyzickymi osobami uplatiiujicimi pravo na zaméstnani a k hromad-

nému propousténi (70).

Utad prace piijima opatfeni na podporu a dosazeni rovného zachazeni s muzi a
zenami, osobami bez ohledu na jejich narodnost, rasovy nebo etnicky piivod, osobami
se zdravotnim postizenim a s dalS$imi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na
trhu prace, pokud jde o pfistup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravé k praci a speciali-
zovanym rekvalifika¢nim kurziim, a pfijima opatfeni pro zaméstnavani téchto osob

(70).

Utad prace dale poskytuje fyzickym osobam a zaméstnavateltim poradenské, in-
formacni a dalsi sluzby v oblasti zaméstnanosti, zabezpecuje uplatiiovani nastroji ak-
tivni politiky zaméstnanosti podle zdkona o zaméstnanosti, poskytuje ptispévky z pro-
sttedkil na aktivni politiku zaméstnanosti a vyplaci podporu v nezaméstnanosti a

podporu pii rekvalifikaci (70).
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3.1.4. Zajemce o zaméstndani

Zajemcem o zamé&stnani je fyzicka osoba, kterd ma z4jem o zprostiedkovani za-
meéstnani a za tim ucelem pozada o zarazeni do evidence zdjemcd o zaméstnani kteryko-
liv ufad prace na tizemi Ceské republiky. Zajemci o zaméstnani ufad prace zprostiedko-
vavd vhodné zaméstnani a mize mu zajistit rekvalifikaci. V takovém piipade se ale
musi zdjemce evidovat v misté svého trvalého bydlisté (70). Tzn., Ze zeny na mateiské
¢i rodi¢ovské dovolené mohou byt v evidenci zajemcti o zaméstnani a mohou absolvo-

vat rekvalifikaci.

3.1.5. Uchazec o zaméstnani

O zarazeni do evidence uchazecii o zaméstnani mize pozadat fyzickd osoba na
zaklad¢ pisemné zadosti o zprostiedkovani zaméstnani podané na Uradu prace v mis-
t& svého trvalého bydlisté. Uchazecem se nemize stat osoba vykonavajici péstounskou
péci v zatizenich péstounské péce. UchazeCem o zaméstnani se také nemulize stat osoba,

ktera pobira penézitou pomoc v matetstvi pted porodem a 6 tydni po porodu (70).

3.1.6. ZvySena péce pii zprostiedkovani zaméstnani

Zvysena péce je pii zprosttedkovani zaméstnani vénovana tém uchazectm, kteti
ji pro sviij zdravotni stav, veék, péci o dité nebo z jinych vaznych divoda potiebuji. Do
této kategorie spadaji t€hotné Zeny, kojici zeny a matky do devatého mésice po porodu.
Utad prace ve spolupraci s uchazeéem o zaméstnani miize vypracovat individualni akg-
ni plan sméfujici ke zvySeni moznosti uplatnéni uchazece o zaméstnani na trhu prace

(70).

Zakonik prace upravuje situace vzniklé na zdklad¢ pracovné pravnich vztaht. O

nekterych z nich bych se zde rada zminila.
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Pracovni podminky téhotnych Zen a matek

V dobé¢ téhotenstvi a matetstvi jsou Zeny chranéné fadou zakonnych a adminis-
trativnich opatfeni. T¢hotné Zeny, zeny, které koji, a matky do devatého mésice po po-
rodu (jez samoziejm¢ nastoupily do zaméstnani) nesmi vykonavat fyzicky nepfiméfené
prace nebo prace v nevyhovujicim prostfedi. Nesmi také vykonavat takové prace, které
by podle posudku Iékate mohly ohrozit jejich té¢hotenstvi. Pro uptesnéni uvadim nékolik

konkrétnich situaci, které jsou upraveny zdkonem (68).
Zakazgy nékterych praci

Zeny nesméji byt zaméstnavany pracemi, které jsou pro né fyzicky nepfiméiené
nebo Skodi jejich organismu, zejména pracemi, které ohrozuji jejich matetské poslani.
Jsou stanoveny jednotlivé prace a pracoviste, které jsou zakazany kojicim ¢i t€hotnym
zenam a matkdm do konce devatého mésice po porodu. Téhotnd Zena nesmi byt za-
meéstnavana téz pracemi, které podle 1ékate ohrozuji po zdravotni strance jeji t€hotenstvi

(68).
Prevedeni na jinou prdaci

Kona-li t€hotna zena praci, kterd ohrozuje jeji zdravi, je zaméstnavatel povinen
pievést ji doCasné na praci, kteréd je pro ni vhodna. Podminkou je stejny vydélek, které-
ho dosahovala doposud. Zaméstnavatel je také povinen pievést pro takovou Zenu no¢ni
sménu na sménu denni. Dosahuje-li Zena pfi préci, na niz byla pievedena, bez svého
zavinéni niz§iho vydélku nez pti dosavadni praci, poskytuje se ji vyrovnavaci prispévek

podle piedpisii 0 nemocenském pojisténi (68).
Pracovni cesty a pieloZeni

Tehotné Zeny a zeny pecujici o déti do véku osmi let sméji byt vysilany na pra-
covni cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se svym souhlasem.
Prelozit je miize zaméstnavatel jen na jejich zadost. Stejné ustanoveni plati i pro osamé-

lou zenu pecujici o dit¢ ve véku do 15 let (68).
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Rozvazani pracovniho poméru

Zaméstnavatel nesmi dat zaméstnankyni vypovéd’ v ochranné dob¢, kdy je za-
méstnankyné téhotnd, Cerpd matetskou dovolenou nebo trvale pecuje alespont o jedno

dité mladsi 3 let.

Vypoved mize dat zaméstnavatel pouze v piipadé, rusi-li se zaméstnavatel nebo
. . T y . . . . .
jeho cast, premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast, byla-li zaméstnankyné pravo-
mocn¢ odsouzena pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu odnéti svobody na
dobu delsi nez jeden rok, byla-li pravomocné odsouzena pro umyslny trestny ¢in spa-
chany pii plnéni pracovnich ukoli nebo v pfimé souvislosti s nim k nepodminénému
trestu odnéti svobody na dobu nejméné Sesti mésicti €i porusila-li pracovni kazen zv1ast

hrubym zptisobem (68).
Uprava pracovni doby

V ptipadé pracovni doby je zamé&stnavatel povinen ptihlizet k potfebam zen, kte-
ré pecuji o dité, a podle toho také upravit pracovni dobu, nebrani-li tomu vazné provoz-
ni ditvody. Zenam téhotnym, kojicim a pe¢ujicim o malé déti nesmi byt ukladana prace

piescas (68).
Priestavky ke kojeni

Matce, kterd koji své dité, je zaméstnavatel povinen poskytnout kromé pirestavek
v praci zvlastni prestavky ke kojeni. Prestavky ke kojeni se zapocitavaji do pracovni
doby a poskytuje se za né ndhrada mzdy ve vysi praimérného vydélku. Doby téchto pie-
stavek jsou taktéz ulozeny zakonem (68). Moznosti brat si sebou do zaméstnani své dité

zaméstnavatel podporuje zdravy vyvoj ditéte a rodinu jako celek (65).
Volno na osetiovani ¢lena rodiny

Dal8im opatfenim sméfujicim ke zvySené ochrané a zvyhodnéni Zen-matek a
muzi-otctt v pracovnépravnich vztazich je volno na oSetfovani ¢lena rodiny, kdy za-
meéstnavatel je povinen omluvit nepiitomnost zaméstnance/zaméstnankyné v praci po
dobu oSetfovani ditéte mladsiho nez deset let nebo jiného ¢lena domacnosti a po dobu

péce o dit¢ mladsi nez deset let, které nemtze byt z dulezitych divodi v péci détského
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vychovného zatizeni nebo Skoly, v jejichz péci dité jinak je, nebo jestlize osoba, jez
jinak o dit¢ pecuje, onemocnéla nebo ji byla nafizena karanténa (karanténni opatfeni)
(40). Jak vyplyva z vyzkumu, ktery provedl VUPSV v ramci projektu EU EQUAL ,,piil
na pul — rovné prilezitosti Zen a muzi*, volno na oSetfovani ¢lena rodiny vyuzilo v prv-
nim pololeti roku 2005 11 % vSech zaméstnanych Zen a 4 % muzi. Podle zkuSenosti
zaméstnavatelll nevyuzivaji zaméstnanci volno na oSetfovani ¢lena rodiny pftili§ ¢asto a
rozhodné ho nezneuzivaji. Absence zplsobené vyuzivanim volna na oSetfovani ¢lena
rodiny tvofi zhruba desetinu absenci v porovnéani s absencemi zpisobenymi vyuzitim
nemocenské dovolené (16). Hlavnim divodem tohoto postupu je jednoznacné finan¢ni
ztrata, jelikoz déavka, kterd je v takovém piipadé zaméstnanci ur€ena, je vyplacena z
nemocenského pojisténi a je vyznamné niz$i nez mzda zaméstnance. Zaméstnavateli by
tedy nemély v souvislosti s poskytovanim tohoto volna vznikat zddné finan¢ni vylohy.
Presto miize absence zaméstnance zpusobit zaméstnavateli potize, zejména organizac-

niho razu, které je nutno vytesit (16).

Pti rozhodovani rodi¢l, zda vyuZiji volno na oSetfovani ¢lena rodiny, hraje roli
mimo finan¢ni ztraty také tlak na vykon a tymovou praci, jakoz i védomi skutec¢nosti, ze
zaméstnanec svoji absenci vyrazné zkomplikuje pracovni vytizeni svych kolegl. To
muze vést k hledani jinych cest a omezeni absenci. Rodice tedy podle okolnosti a moz-
nosti vyuzivaji rizné dalsi strategie. Vedle toho, Ze si zajisti hlidani ditéte jinou osobou,
o ¢emz se zaméstnavatel viilbec nemusi dozvédét, se jednad predevsim o ne€kolik dalSich
moznosti. Pfedevsim rodice (vétSinou opét matky) vyuzivaji dovolenou, aby mohli o
nemocné dité¢ peCovat. Tato moznost je hojné uplatiiovana zejména, pokud se jedna o
krat$i nemoc nebo ji rodi¢ mize kombinovat s jinymi strategiemi, naptiklad ziskani
dalSich volnych dnil. Tuto strategii lze s vyhodou vyuzit naptiklad tam, kde rodice pra-
cuji na smény a kdy jejich vyménou po dohod¢ s kolegy maji moznost zlistat doma bez

nutnosti ¢erpani volna na oSetfovani ¢lena rodiny (16).
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Problematika odmérnovani

Problematiku odmétovani upravuje v Ceské republice predeviim zakon &.
1/1992 Sb., o mzdé, odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku, uplatio-
vany v podnikatelské sféfe, a zdkon €. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni po-
hotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech, uplatnovany

v nepodnikatelské sféte (20).

Zaméstnancim, ktefi vykondvaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, ptislu-

§i stejnd odména. Podminky pro poskytovani mzdy musi byt stejné pro muze a zeny.

Zena, ktera ma nizsi vydelek nez muz, ktery vykonava stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty, mize uplatnit u soudu narok na vyrovnani neopravnéného rozdilu.
Opréavnénost rozdilu vySe mzdy mezi muzem a Zenou je povinen prokazat v piipadé

soudniho sporu zaméstnavatel (20).

Jiz delsi dobu se pfipravuje antidiskriminacni zakon, ktery blize vymezuje pravo
na rovné zachdzeni ve vécech prava na zaméstnani a pfistupu k zaméstnani, ptistupu
k povolani, podnikdni a jiné samostatné vydélecné Ccinnosti, véetné odménovani,
v priznani a poskytovani socidlnich vyhod atd. Tento zakon rovnéz urcuje naroky vy-
plyvajici z poruSeni prava na rovné zachazeni a stanovi institucionalni zajisténi rovného

zachéazeni a ochrany pted diskriminaci (7).

Tato problematika je feSena rovnéz v rdmci genderového mainstreamingu, ktery
chépeme jako nastroj pro vykon politiky rovnych pftilezitosti a jehoZz cilem je integrova-
ni genderového hlediska do béznych kazdodennich zalezitosti, na vSech trovnich roz-
hodovani a ve vSech oblastech politiky, tedy i v téch oborech, které se zdaji byt neutral-
ni, jako je tfeba doprava, kdy napf. pfi planovani spojii hromadné dopravy by mélo byt
posouzeno, jakym zplisobem ji vyuzivaji muzi a jakym Zeny, nebot’ ten byva velmi roz-
dilny. V praxi to tedy znamena, ze vSechny navrhy a rozhodnuti by mély byt posouzeny
s ohledem na potfeby muzli a zen. Je obvyklé, Ze ve ,,starych® zemich Evropské unie

existuje na kazdém vétsim ufadu vefejné spravy osoba, oddéleni nebo odbor, ktery ma
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na starosti implementaci hledisek rovnosti zen a muzii do prace a politiky ufadu samot-

ného (7).

Muzeme tedy konstatovat, Ze ackoli je legislativni ramec pro feSeni genderové
problematiky dostateény, motivace zaméstnavateli prosazovat rovnost pohlavi je nedo-
statecnd. Vyrovnavani Sanci zen a muza na trhu prace nebyva predmétem kolektivniho
vyjednavani, i kdyz jak statistiky ukazuji, nezaméstnanost postihuje Castéji Zeny nez
muze. Velmi naléhavou oblasti, které neni vénovana témet zadna pozornost, je vytvore-

ni podminek pro kombinaci prace a rodiny.

3.1.7. Instituciondlni zabezpeceni problematiky rovnych prileZitosti

Nutnou podminkou pro prosazeni rovnosti Zen a muzl na vSech urovnich a ve
vSech oblastech spolecnosti je instituciondlni struktura. V soucasné dobé je v Ceské

republice toto zajistovano dale uvedenymi institucemi.

Oddéleni pro rovné prilezitosti Zen a muzi, které od 1. ledna 2008 spada pod
Utad vlady. Toto oddéleni ma na starosti koordinaci vladni politiky v této oblasti, vyda-
va a distribuuje materidly tykajici se rovnosti Zen a muzii, pofada seminare a $koleni a
zadava vyzkumy vetejného minéni. Dale odpovida za sestaveni priorit a postupt vlady
pfi prosazovani rovnosti pohlavi a nasledné zpracovava souhrnné zpravy o jejich plnéni.
Toto oddéleni vSak nemé kompetence zadavat tkoly, vyddvat nafizeni nebo vykonavat

dohled nad Cinnosti ostatnich spravnich organt (7).

Rada vlady pro rovné prileZitosti Zen a muzi je stalym poradnim organem
vlady v oblasti vytvafeni rovnych pfileZitosti pro Zeny a muZze. Do jeji ¢innosti mimo
jiné spada identifikace aktualnich problémi v rovnych pfilezitostech pro Zeny a muze,
doporucuje vlade zékladni koncepcni sméry postupu pii prosazovani rovnych ptilezitos-

ti a hodnoti efektivitu napliiovani principu rovnosti zen a muzt (7).

Ministerstvo vnitra ma k dispozici nastroje Sifeni politiky rovnych ptilezitosti a
principti gender mainstreamingu piimo do Uradi vefejné spravy, nebot’ je metodicky

vede. Mohlo by tedy vyzvat ufady, aby jmenovaly opravnéné osoby ztad tufedni-
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kt/afednic, které by byly odpovédné za feSeni problému v oblasti rovnosti Sanci pro
Zeny a muze. Ministerstvo vnitra by rovnéz mohlo vyzadovat statistiky clenéné na Zeny
a muze a ve spolupraci s ostatnimi kompetentnimi resorty provadét statistické srovna-
vani mezd zen a muzli zaméstnanych ve vefejné spraveé. Na svych internetovych stran-
kach ministerstvo nabizi vzorovy vzdélavaci program zaméfeny na rovnost Zen a muzu

a také on-line $koleni v e-learningovém programu ,,Rovnost Zen a muzia* (7).

Dalsi institucionalni zabezpeceni rovnych pfilezitosti Zen a muzl poskytuje Ra-
da vlady pro lidskéd prava, Stala komise poslanecké snémovny pro rovné prilezitosti,
Vetejny ochrance prav (po nabyti Gc¢innosti antidiskriminacniho zékona) a ptlisobeni
nejméné jednoho ufednika na kazdém ministerstvu na minimalné 0,5 uvazku, do jehoz

pracovni naplné patii rovné ptileZitosti Zen a muzi v oblasti vécné plisobnosti resortu
(7).

Neziskovy sektor, kam patii obCanska sdruzeni, organizace fungujici v ramci
politickych stran, jakoz i akademickd pracovisté. Ti vSichni také hraji dalezitou roli
v prosazovani politiky rovného zachdzeni. Spektrum aktivit soucasnych genderovych
neziskovych organizaci je velmi Siroké a v Ceské republice jich v sou¢asné dobé fungu-

je na Sedesat (7).

3.1.8. Matei'ska a rodicovska dovolena

V souvislosti s porodem a péci o narozené dit€¢ maji matky ze zdkona narok na
tzv. matetfskou dovolenou, ktera ¢ini zpravidla 28 tydnti, béhem nichz je jim vyplacena
penéZita pomoc v matefstvi. Tato ddvka nemocenského pojisténi naleZi pouze zamést-
nankynim a osobam samostatné vydéleéné ¢innym (OSVC), které se wcastnily nemo-
cenského pojisténi alespont 270 dni v pribehu poslednich dvou let pfed porodem. Ucha-
zeCky o zaméstnani uz na tento prispévek od 1. ledna 2008 narok nemaji. Vyse této
davky je 69 % denniho vyméfovaciho zakladu, maximalné vSak 479 K¢ denné, coz je

14 370 K& mésicné (55).
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Po vycCerpani mateiské dovolené nastupuje rodi¢ dovolenou rodi¢ovskou. Od
roku 2001 mlze za zdkonem stanovenych podminek rodi¢ovskou dovolenou vyuzit
kterykoliv z rodi¢ti. Na rodi¢ovskou dovolenou nastupuje zena po skonceni matetské
dovolené, tj. zpravidla po 28 tydnech. Muz na ni mize nastoupit ihned po porodu. Tato
zména méla posilit prilezitosti Zen predev§im v pfistupu k zaméstnani nebo pti funkc-

nim postupu (55).

Dne 1. ledna 2008 vstoupila v platnost Gprava Cerpani rodicovského ptispévku,
ktera rodi¢tim nabizi volbu ze tii ,,rychlostnich® variant. Pravidla plati i pro rodice, ktefi
jiz déti maji. V piipadé volby rychlejsi varianty (Cerpani rodiCovského ptispévku do
dvou let véku ditéte) bude mésicni ptispévek dosahovat 11 400 K¢&; na tento zvySeny
rodicovsky piispévek ovSem nemé néarok kazdy. Moznost volby této varianty se odviji
od vySe mzdy, kterou rodi¢ pobiral pied nastupem na mateiskou dovolenou. Musi mit
narok na penézitou pomoc v mateistvi ve vysi alespon 380 K¢ za kalendaini den, coz ze
potfebny mésicni ptijem ¢ini 16 730 K¢ hrubého. Pii volbé klasické varianty (trvajici do
3 let v&ku ditéte) bude ptispévek Cinit 7 600 K¢ a u pomalejsi varianty, tedy do 4 let
veéku ditéte, 3 800 K¢ (55). Praktickou prekazkou ve vyuzivani rychlejsi varianty by
mohla byt snizend dostupnost zatizeni pecujicich o déti mladsi tfi let v nékterych oblas-
tech Ceské republiky, nebot’ z diivodu jejich hromadného uzavirani po roce 1989 je

v soucasné dob¢ velice problematické déti mladsi tif let v takovychto zatizeni umistit.

Také skutecnost, ze rodi¢ovsky prispévek mohou rodi¢e pobirat déle, nez trva
rodicovska dovolena, mize zpiisobovat problémy Zenadm vracejicim se na trh prace.
Pokud se totiZ pe€ujici osoba nevrati do zaméstnani po tfech letech (tedy po skonceni
rodicovské dovolené), zaméstnavatel neni dale legislativné povinen garantovat pivodni
pracovni misto. Zeny, které pred matef'stvim zaméstnany nebyly, k ochrané pracovniho
mista opravnéné nejsou a mohou se tak potykat s vyraznymi bariérami pii vstupu na trh
prace. V Ceské republice se jedna zhruba o 5 — 10 % Zen, které pfed narozenim ditéte
nepracovaly (23). Pfi Cerpani rodi¢ovského piispévku rodi¢ miZe pracovat, ptispévek
neni vazéan na vysi jeho pfijml. Zaroveil se vSak rodic ditéte, které¢ dovrsilo veku tii let,
musi rozhodnout pro jednu ze dvou variant ohledné¢ umisténi ditéte v predskolnim zafi-

zeni — bud’ bude dit¢ navstévovat mateiskou Skolu denné, nejvyse vSak Ctyii hodiny
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denné, anebo miize mateiskou Skolu navstévovat 5 kalendarnich dni v kalendainim me¢-

sici (55).
MuZi na rodicovske dovolenée

To, Ze za rok 2005 byl pfiznan narok na rodicovsky ptispévek 4 050 muzim a
287 710 zenam, sveéd¢i o tom, Ze jsou rodiny s otci pecujicimi celodenné o malé déti

stale vyjimkou (16).

Muze se zdat, ze stavajici situace, kdy na rodiCovskou dovolenou nastupuji
v podstaté jen Zeny, je vysledkem svobodné volby rodin, navazujici na biologickou da-
nost matefstvi. Neni to tak uplné€ pravda: tato situace je ovlivnéna mnoha sociadlnimi a
ekonomickymi okolnostmi, které tlaci par k pfedem danému rozhodnuti, prestoze za
jinych podminek by se rozhodli jinak. Jejich rozhodnuti nésledné ovliviiuje rozhodnuti
dalsich a tak dochazi k neustalé reprodukei stavajiciho nerovného stavu. I kdyz lze oce-
kavat, Ze Zeny budou nadale volit moznost osobné peCovat o své malé déti, otcové téch-
to déti by méli dostat stejnou moznost a na péci o né€ se také intenzivné podilet, obzv1ast
vzhledem k tomu, Ze podle souc¢asnych vyzkumi neexistuje mezi muzi a Zenami zadny

zasadni biologicky rozdil, co se tyce péce o nejmensi déti (16).

Rodicovska dovolend ve své souCasné praxi se podili na upevnéni nerovného po-
staveni Zen dvojim zpisobem: na mikro a na makrourovni. Na urovni rodiny a paru je
skuteCnosti, Ze narozeni ditéte ve vétSin€ ptipadit upevinuje sexistickou délbu prace v
roding, a to 1 v pfipadé part, které mely zpocatku velmi rovnostarskou predstavu o roz-
déleni genderovych roli. V moment¢, kdy zena ziistava doma za tcelem péce o dité,
pada na jeji bedra starost o celou domacnost, zatimco muz travi v zaméstnani vyssi po-
¢et hodin, aby rodinu svym pifijmem uzivil. Rodi¢ovskéa dovolend vyuzivana otci by tak
teoreticky méla pfinést podminky pro zménu tradi¢ni délby prace v rodin€ — otec ziista-

ne s dité¢tem doma a stane se hlavnim rodi¢em a vychovatelem, zatimco matka je hlav-

nim zivitelem rodiny (16).

Je ale Ucast otce na rodicovské dovolené skutecné indik4torem zmén gendero-
vych roli? Vysledky zahrani¢nich vyzkumii bohuzel ukazuji, ze pravdépodobné nikoli:

muzi na rodi¢ovské dovolené vétSinou nejsou doma s ditétem sami — jejich Zena je také
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v domécnosti, piipadné jim pomaha jina zena z rodiny. Muzi této moznosti ¢astéji vyu-
zivaji v ptipadég, ze je v roding vice déti, nejspise s cilem pomoci manzelce s péci o né.
Podstatné vice muzii nez Zen planuje béhem rodicovské dovolené uskutecnit n&jaky
projekt, na ktery béhem prace nemaji ¢as (renovace, studium atp.). Co se tyCe prace v
domadcnosti, zatimco vice nez polovina Zen na rodi¢ovské dovolené vétSinou piipravuje
jidlo a vafi, u muzi je to jen neceld pétina; u prani je rozdil jest€¢ vyznamnéjsi. Z toho
vyplyva, Ze Gcast muze na rodicovské dovolené jesté¢ nevypovidd o radikélni zméné
postoji a chovani spojenych s genderovymi rolemi v rodin€. Pfesto jsou ale muzi na-
stoupivsi rodicovskou dovolenou ochotnéjsi k rovnéjSimu rozdéleni rodicovskych a

domacich ukolu (16).

Z vyzkumu Nesporové vyplyva, ze divody, které rodi¢e vedou k rozhodnuti, ze
muz vyuzije rodi¢ovskou dovolenou, jsou tvofeny vice souvisejicimi faktory, pfi¢emz

nejdulezitejsi jsou tfi: stranka finan¢ni, dale pracovni zalezitosti a moznosti zaméstnani

nebo podnikani obou rodi¢t a v neposledni fadé také osobnostni rysy rodict (22).

Tim, Ze se o takovych rodindch mluvi a jejich pocet pozvolna pfibyva, stava se i
okoli tolerantnéjsi k této nové moznosti organizace pracovniho a soukromého zivota. V
rodinéch, kde muzi pecuji o déti, vétSinou dojde ke vzadjemnému konsenzu a Zena se

snazi muzi v péci o dité€ a domacnost vyznamne pomahat.

Tento model se ukazuje byt jako funkéni a vétSinou vede ke stmeleni nukledrni
rodiny. Sami rodiCe spatiuji pfinos zejména v upevnéni vzajemnych vazeb v roding,
predevsim vazby mezi otcem a ditétem, dale v uvédomeéni si narocnosti tradi¢ni Zenskeé
role. Pfi dlouhodobéjsi péci o déti otcem dochazi k potlaceni tradicni otcovské role Zivi-
tele rodiny a k tomu, ze otec si k ditéti vybuduje velmi silny vztah, zcela rovnocenny s

matkou. Stira se tak rozdil mezi tradi¢ni otcovskou a matefskou roli.

3.1.9. Daiiova politika stdatu

Obecné je danova podpora ve vztahu k rodindm dilezitym nastrojem intervence

ze strany statu, ktery predstavuje formu nepiimé finanéni pomoci, kdy se ponechava
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vice financnich prostedkil pfimo v rodinném rozpoctu. Tim se zajistuje vétsi sobestac-
nost rodin a jeji co mozna nejmensi zavislost na socialnich davkach. Od roku 2005 plati
v Ceské republice novela zakona o dani z pfijmu, ve které byl zaveden institut spole¢-
ného zdanéni manzeld. Tento typ zdanéni je dobrovolny. Spole¢né zdanéni manzeld je
jeste doplnéno systémem danovych zvyhodnéni na vyzivované dité, které mtize poplat-
nik uplatnit formou slevy na dani, nebo formou dafiového bonusu (zaporné dang), anebo
kombinaci obou forem, tj. slevy na dani a soucasné i danového bonusu. Cilem této
upravy je tzv. substituc¢ni efekt ve prospéch zvysSovani nabidky prace ze strany nizkopfi-
jmovych domadcnosti (54). Partnera s niz§im potencialnim piijmem to muize odrazovat
od vstupu na trh prace. Jelikoz v Ceské republice jsou to stile Zeny, jejichz piijem je
zpravidla niz§i, jsou timto systémem dale udrzovany mimo pracovni trh. Pokud i pfesto
vstoupi na trh prace, je to pfijem domdacnosti nevyhodné. Dale bych chtéla poukézat na
fakt, ze institut spolecného zdanéni mohou vyuzit pouze manzelé. V praxi to znamena,
ze jakékoli jiné formy domécnosti s détmi téchto vyhod vyuZzit nemohou. OvSem realny
trend demografického a snatkového chovani populace je zcela opacny a sméfuje spise
k vétsi diferenciaci partnerského souziti, vyssi rozvodovosti a vétsi individualizaci nez
k tradi¢nimu souziti manzelskému. V roce 2008 bylo spole¢né zdanéni manzelti zruse-

no.

3.1.10. Instituciondlni péce o predSkolni déti

Pracujici rodice malych déti mohou volit mezi t€émito placenymi variantami: sta-
tem garantovand zafizeni péce o déti (jesle, mateiské Skoly), soukroma zatizeni péce o
déti ¢i soukromé individualni hlidani déti.

Jak uvadi Fodor et al. in Bartakova (2006, s. 17): ,,Jelikoz jsou Zeny primarnimi
nositelkami péce, maji statni politiky vztahujici se k péci a vychové déti dopady jednak
na genderovou nerovnost a jednak na postaveni Zen na trhu prace i ve spolecnosti. Co se
tykd formalni péce o déti do tii let, byva identifikovana jako nejefektivnéj$i néstroj
ovliviiyjici Zenskou zaméstnanost i rozhodovani o zalozeni rodiny. Podporu téchto slu-

zeb statim doporucuji i smérnice Evropské strategie zaméstnanosti.* (2)
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U nas je institucionalni péce tradi¢né poskytovéna v jeslich (détem do tii let) a
v matetskych Skolach (détem od tfi do Sesti let). Od pocatku devadesatych let, kdy bylo
v Ceské republice celkem 1043 jesli, se jejich pocet neustale prudce snizoval. Podle
Kuchafové bylo v roce 2005 v Ceské republice uz jen 54 jesli a jejich pocet i nadale
klesa. V jeslich je tak v soucasné dob¢€ umisténo 0,5 % déti odpovidajici v€kové katego-
rie (17). Na jedné stran¢ tedy nové uprava tiirychlostni rodiovské dovolené smétuje
k tomu, aby pecujici rodi¢ mél moznost nastoupit do prace jiz dva roky po narozeni di-
téte, na druhé stran¢ vsak, jak vyplyva z vyse uvedenych ¢isel, se umisténi déti mladsich

tfi let do jesli stava téméf nefeSitelnym problémem.

Historicky jesle v Ceské republice spadaji do resortu ministerstva zdravotnictvi a
jsou tak fakticky zdravotnickymi zafizenimi i pies to, Ze zajiStuji denni péci o zdravé
déti. Ackoliv ministerstvo zdravotnictvi usilovalo o vyjmuti jesli ze své pusobnosti,
patfi tam stale. Nova koncepce rodinné politiky problematiku institucionalni péce o déti
do tii let nefesi a rovnéz nikde nelze zaznamenat snahy o zkvalitnéni péce ve stavajicich
zatizenich, ackoli by takové zmény byly pravdépodobné nejefektivnéjsi. Oficialni vyro-
ky vetejnych Cinitelll k této problematice smétuji spise k preferenci individudlni péce o
déti mladsi tii let a rovnéZ se argumentuje tim, Ze o jesle neni zajem, a tak podle pravi-
del trZzniho hospodarstvi zanikaji. Svou roli tu jisté hraji i ndzory na jesle z dob komu-
nismu, jakoz i vSeobecn¢ kulturné piijimana hranice tii let, po kterou je individualni
rodi¢ovska péce pro dit€ tou nejvhodnéjsi variantou. Za tu dobu se ale mnohé zménilo,
od tzv. kolektivni vychovy se postupné pieslo k péci, kterd je vice individualizovana, a
jak uvadi Sirovatka podle Kamermanové et al. (2006, s. 106): ,,Podle hodnoticich studii
dopadu rannych zkuSenosti déti s institucionalni péci, pro déti od dvou do Sesti let nema
ucast v kvalitni institucionalni pé¢i ruSivy dopad, ale naopak pozitivni vliv na kognitivni
emociondlni a socialni vyvoj i na Skolni vysledky pozdé&ji.”“ Také prostiedi 1 celkova
atmosféra jesli je mnohem vstiicnéjsi nez byvala (28).

V Narodnim ak¢énim planu zaméstnanosti pro roky 2004 az 2006 tedy ¢teme, Ze
do roku 2010 by clenské staity mély zajistit péci o alesponn 33 % déti do tii let
v zafizenich ptedskolni péce (50). OvSem Ministerstvo prace a socialnich véci se chce

vydat spisSe cestou zjednoduseni zivnostenského zakona tak, aby se uvolnily podminky
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zivnosti soukromych pecovatelek, Skolek a jesli. Zakon zatim obsahuje mnoho piekazek

v podobé ptisnych hygienickych a provoznich pravidel.

Ztizovateli jesli jsou obce, které rozhoduji o jejich zfizeni €i zruSeni a zpiisobu
provozovani. Protoze je pro obce provoz jesli velice finanéné naro¢ny, jsou ruseny. Do-
tacni aktivita Ministerstva zdravotnictvi je vzhledem k zakonné tipravé statusu jesli vy-
louc¢ena. Finanéni spolutcast rodict se vyrazné lisi podle jednotlivych jesli. Poplatky se
pohybuji ve velkém rozmezi od 2 000 do 7 500 K¢ za mésic vCetné stravného, coz €ini

jesle pro nizsi ptijmové kategorie rodict prakticky nedostupné (32).

Nedostatek mist v jeslich a soucasné¢ velka poptavka po umisténi déti mladSich
tfi let v instituciondlnich zafizenich ptredSkolni péce vedla k postupnému ristu podilu
déti mladsich tii let v matefskych Skolach. Jak vyplyvd z vyzkumi, ve Skolnim roce
2002/2003 navstévovalo skolky 25 % déti z populace dvouletych. OvSem vzhledem
k tomu, Ze se v poslednich letech zvysuje porodnost diky rodicim z tzv. baby-boomové
generaci 70. let, a vzhledem ke stale narGstajicimu poctu ptfihlasek do matetskych skol,
lze ptedvidat, Ze moznost umisténi déti mladsich tfi let do mateiské Skoly bude ¢im dél
tim mén¢ dostupnd. Také pocet matefskych skol poklesl, a to o 36 % mezi lety 1990 —

2006 (13).

Formalni péce o déti ve véku od tif do Sesti let je v Ceské republice pomérné
rozsifend a Siroce vyuzivana. Dochézka déti do matetské Skoly je nepovinnd, navstév-
nost je vSak ptredevsim u pétiletych déti vysokd, ale navstévuje je i Ctvrtina populace
déti mladSich tii let, jak uz jsem uvadéla vysSe. Jak ale piSe Bartdkova podle Narodni
zpravy o roding, 2004, i ptes relativné dobré zajisténi formalni péce o déti od tii let po-
vazuje matetfskou skolu za dostupnou vSem détem, jejichz rodice se je do Skolky roz-
hodnou zapsat, pouze 75 % rodict. Za hlavni divody, které brani détem v dochazce do
matefské Skoly, byly ze strany rodici uvadény financni divody, nedostatek mist

v matetské Skole a regionalni nedostupnost zatizeni (2).

Nejnovéjsi koncepty péce o déti se zamétuji na vzajemnou rodicovskou vypo-
moc. Ta spocivéa v tom, ze rodi¢ pecujici o dité, ktery o to bude mit zajem a bude mit

adekvatni byt, si bude moci vyd¢lavat pé¢i o dalsi déti. Predpoklada se, ze tento rodic
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bude pecovat maximalné o 5-6 déti. S jeho dal§im vzd€lavanim se nepocita, nebot’ za
dostate¢nou kvalifikaci se povazuje skutec¢nost, Ze je rodicem. Dal$i moznou alternati-
vou jsou tzv. denni matky/otcové — tedy akreditované pracovnice, které projdou specia-
lizovanym vzdélanim a budou pecovat o maximalné 5 déti také ve vlastnim byté. Pred-
poklada se, ze by se zde mohl otevirat prostor pro zaméstnavani zen nad 50 let (46).
Pomoc placené osoby zatim vyuZivaji pii péci o dit€ pouze dvé procenta rodict. Jde
vétSinou spise o narazovou vypomoc nékolikrat za mésic nez o kazdodenni péci. Nao-
pak celkem velky pocet rodin vyuziva k hlidani déti rodinnou sit’, tedy prarodice a Sirsi

pribuzenstvo.

Ministerstvo prace a socialnich véci dale navrhuje ulevy pro firmy, které budou
zakladat firemni Skolky/jesle ¢i podporovat jiz existujici zafizeni v okoli. Neni vSak
mozné ocekavat, ze toto opatieni pfinese systematické a vyrazné zvySeni poctu mist
v zafizenich péCe o déti, jelikoz zakladani takovych zafizeni je velmi nédkladnou zélezi-
tosti, kterou si budou moct dovolit jen bohaté firmy. To ostatné vyplyva i z vyzkumu
Vyzkumného ustavu prace a socidlnich véci, kde pouze 2 % firem uvadi, ze vazné zva-

7uji moznost zalozit firemni Skolku (13).

3.1.11. Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti (déle jen ,,APZ*) je souhrn opatieni sméfujicich
k zajisténi maximalné¢ mozné urovné zaméstnanosti. Jinymi slovy napomaha uchazectim
o zaméstnani ziskat zaméstndni nebo zvysit jejich zaméstnatelnost. Aktivni politiku
zaméstnanosti zabezpe€uje Ministerstvo prace a socialnich véci a Grady prace, které pfi
jeji realizaci spolupracuji s dalSimi subjekty (18). APZ je financovana z prostedku stat-
niho rozpoctu. O poskytnuti ptispévku v rdmci APZ uzavira Gfad prace se zaméstnava-

teli pisemnou dohodu (70).
Aktiviza¢ni programy

Nejvice vyuZzivanou formou, kterou Gfady prace vyuzivaji za timto tcelem, jsou
tzv. aktivizani programy. Nejcastéji se jednd o motivacni kurzy poradané pro rtizné

skupiny nezaméstnanych osob. Motivacni kurzy jsou tedy jako jeden z nastroji aktivni
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politiky zaméstnanosti realizovany na podklad¢é opatieni Evropské smérnice zaméstna-
nosti, kterd se promitla i do naSeho Néarodniho ak¢éniho planu zaméstnanosti 2004 az
2006. Pti planovani a vytvareni téchto programt se klade diiraz na to, aby pokud mozno
co nejvice odpovidaly potiebam specifickych cilovych kategorii, a proto se jejich obsah
meéni podle konkrétnich skupin uchazeci. To, co je vSem témto aktivitdm spolecné, je
vSak jejich pfimé napojeni na poradenstvi (psychologické, profesni, socialng pravni) a
pfedevsim pak snaha o aktivizaci jedince, jeho motivovani k neustalému zvySovani kva-
lifikace ¢i k udrZeni nebo obnoveni pracovnich navykd. Motivaéni kurzy pro nezameést-
nané zeny po rodicovské dovolené byvaji zaméieny predevsim na takové faktory, které
se takto daji ovlivnit, doplnit ¢i zménit, pficemz jako nejvyraznéjsi handicapy spojené s
touto cilovou skupinou se uvadéji nedostatecna orientace na trhu prace, mald motivace k
navratu na trh prace, nedostatky v klicovych dovednostech, ztrata profese, ztrata odbor-
nosti, snizené sebehodnoceni, doCasna rezignace na vlastni profesni rozvoj (piijeti Zen-

ské role v roding), mensi flexibilita, zazeni rozsahu i struktury socidlnich siti (24).

Na zaklad¢ téchto zjisténych problémovych okruhtl se sestavuji konkrétni moti-
vacni programy, které realizuji bud’ pfimo ufady prace, nebo akreditované soukromé

subjekty zamétujici se na rekvalifikacni a vzdélavaci ¢innosti pro nezaméstnané.

Z celkového hodnoceni uspésnosti programti APZ vyplyva, ze podobnych krat-
kodobych programti v délce trvani maximalné tfi mésice (zejména doplitkové a moti-
vacni kurzy) se sice ucastni nejveétsi ¢ast nezaméstnanych, avsak nejvice umisténych
pochazi spise z fad absolventl stfednédobych rekvalifikaci. Ukazuje se tedy, ze pfiilis
kratk4 (a podobné i pfili§ dlouhd) doba trvani n€kterych kurzl oslabuje jejich efekt na
naslednou zaméstnanost nékterych ucastnikl. Je tudiz dilezité vytvaret kvalitni pro-
gramy §ité na miru specifickym potiebam konkrétnich nezaméstnanych a také usilovat o
dobrou navaznost piipadnych dalSich opatieni (27). Efektivita téchto programii rovnéz
zavisi napf. na tom, zda se konaji v dob¢, kdy matky mohou zabezpecit péci o dité, ¢i
jak jsou akce uradi prace dostupné prostorové. Co se vSak tykd programt zaméfenych
vyhradné na Zeny po rodi¢ovské dovolené v Ceské republice, nejsou na celostatni urov-
ni nijak koncep¢né rozvijeny, zpravidla jde o aktivity jednotlivych Gradt prace. Pro to,

aby zena mohla byt zafazena do n¢jakého programu, musi byt v evidenci ufadu prace
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(coz je vsak zpravidla mozné az po skonceni rodicovské dovolené), tzn. musi se stat
registrovanou nezaméstnanou. Nicmén¢ i tam, kde takové programy existuji, mize byt
pro zeny obtizné je navstévovat, zejména z divodu nedostupné vetejné péce zejména
pro nejmensi déti do tii let. Pokud Zena neni schopna zafidit si péci o dité
z neformalnich zdrojli, jsou jeji moznosti ucastnit se potencidlnich rekvalifika¢nich ¢i

vzdélavacich programi zna¢né omezené (27).

Individualni akéni plan

Jinym nastrojem APZ jsou individualni akéni plany, které maji za kol diagnos-
tikovat situaci uchazece o zaméstnani ve vztahu k lokdlnimu trhu prace. Nejde ale o
nastroj systémovy, ktery by mél umoznovat plnou integraci Zen vracejicich se po matet-

ské dovolené na trh prace.

S uchazeci, kterym je vénovana zvySena pozornost pii zprostiedkovani zameést-
nani, mize afad prace vypracovat individualni ak¢ni plany s casovymi harmonogramy
jednotlivych opatieni ke zvySeni uplatnéni na trhu prace v souladu s dosazenou kvalifi-
kaci a moznostmi schopnostmi uchazece. Jde napf. o zafazeni na Skoleni, do kurzl
apod. Po vypracovani tohoto planu je uchaze¢ povinen poskytovat soucinnost a plnit

podminky v ném stanovené (24).
Rekvalifikace

Také rekvalifikace mohou pfispét k vétsi flexibilité Zenské pracovni sily. Diivo-
dem k rekvalifikaci mize byt zména obsahu prace na ptivodnim garantovaném pracov-
nim misté zeny nebo tzv. znovunabyti pracovniho kapitalu zen-matek. Problémem je ale
to, Ze nejvice potifebné skupiny nezameéstnanych se do rekvalifikaénich programti dosté-
vaji nejobtiznéji. Jsou to predevsim dlouhodobé a opakované nezaméstnani a obtizné
umistitelni. V Ceské republice patii rekvalifika¢ni a vycvikové programy v soudasné

dob¢ k nejvice vyuzivanym nastrojim aktivni politiky zaméstnanosti (27).

Pfi urCovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace,
zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, kterd ma byt rekvalifikovana.

Fyzicka osoba je rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych a praktickych
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dovednosti v ramci dalSiho profesniho vzdélavani. Rekvalifikaci mize provadet pouze
akreditované zarizeni a vzdé€lavaci nebo zdravotnické zarizeni, které ma akreditované

vzd¢lavaci programy (24).

Rekvalifikaci zajistuje Grad prace prislusny podle mista bydlisté¢ uchazece nebo
zajemce o zamé&stnani. Rekvalifikace se uskutecnuje na zakladé dohody mezi ufadem
prace a uchazetem (popf. zajemcem) o zaméstnani. Utad prace hradi za ticastnika re-
kvalifikace naklady rekvalifikace a mtize mu poskytnout ptispévek na thradu prokéaza-

nych nutnych nakladt spojenych s rekvalifikaci (24).
Poradenstvi

Soucésti opatieni aktivni politiky zaméstnanosti je poradenstvi, tedy poskytovani
odbornych poradenskych sluzeb v oblasti pracovniho uplatnéni. Poradenstvi se uskutec-

fuje formou individualni nebo skupinovou.

3.1.12. Pasivni politika zaméstnanosti

Podpora v nezaméstnanosti v Ceské republice patii z hlediska vyse a délky jeji-
ho trvani mezi jedny z nejptisnéjSich v Evropé. Vyse podpory v nezaméstnanosti ¢ini 50
% pramérného cCistého mési¢niho vydélku nebo vymétrovaciho zakladu prvni tfi mésice
trvani nezaméstnanosti, 45 % nasledujici tfi mésice, 60 % pii rekvalifikaci. Uchazeci o
zaméstnani musi splnit podminku celkové doby pfedchoziho zaméstnani v délce ale-
spont 12 mésict v poslednich tfech letech. Do piedchoziho zaméstnani se zapocitava i
nahradni doba zaméstnani, pfiCemz za nahradni dobu zaméstnani se povazuje doba
osobni péce o dité ve v€ku do 4 let. Nezaméstnani jsou tak ve znaéné mife vystaveni
riziku chudoby a materidlni deprivace, zejména pokud se jednd o delsi nez kratkodobou
nezaméstnanost (11). Pro nékteré skupiny zen vSak mlze byt vstup do nezaméstnanosti
lepSim feSenim nez vstup do Casto nejisté pozice na trhu prace, do Spatné placené¢ho
zaméstnani nebo do zaméstnani, ve kterém jsou Spatné pracovni podminky. Zajisté se
zeny v tomto piipad¢é rozhoduji individualné vzhledem k vysi potencidlniho platu ku

vysi potencidlniho pfijmu ze vSech socialnich davek, na které maji v pfipad¢ nezamest-
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nanosti narok. Zeny, které zvoli nezaméstnanost, budou s nejvétsi pravdépodobnosti
Zeny s potencialnim niz§im vydélkem a rovnéz s nizkou urovni kvalifikace (34).
Pomérné striktni pfistup k podpofe v nezaméstnanosti odrazi jednak snahu snizit
socialni vydaje, a jednak nasleduje trend k vyssi pobidkovosti systému socidlni ochrany
a vyssi aktivaci nezaméstnanych, coz je stejné jako v jinych zemich EU projev pfijeti
smérnic Evropské strategie zaméstnanosti (27). To mé vSak negativni socialni a materi-
alni dasledky zejména pro ty, ktefi z néjakého diivodu zlstavaji mimo trh prace nebo
maji oslabenu vazbu na trh prace. Do této skupiny mohou spadat i Zeny s malymi détmi,

jejichz ptistup je z divodu péce o déti omezen (27).

3.2.  Odbory

Odbory jakozto sdruzeni zaméstnancti zalozené s cilem prosazovat jejich pra-
covni, hospodaiské, socidlni a jiné z4jmy, jsou jedinymi legitimnimi zastupci vSech
zaméstnancl v pracovné pravnich vztazich. Nastrojem odborovych organizaci jsou ko-
lektivni smlouvy, coz jsou dvoustranné pisemné dohody uzavirané mezi zaméstnavateli
a odbory podle zdkona o kolektivnim vyjednavani. Také v ramci odborovych organizaci
1ze zakotvit princip gender mainstreamingu. Hledisko rovnosti Sanci se odrazi v tarifni
politice, prosazovani kvot tam, kde jsou Zeny nedostate¢né reprezentovany, a v odborné

¢innosti odborovych organizaci (52).

3.3.  Zaméstnavatelé

Velkou roli v podpote praceschopnosti svych zaméstnancii a zaméstnankyn hraji
zameéstnavatelé — ¢ini tak prostfednictvim vzdélavani, mentoringu (metoda, ktera fungu-
je na principu zasvécovani novych kolegii (mentorovanych) kolegy zkusenymi (mento-
ry) do pracovni problematiky a celkového chodu pracoviste), dale posilovanim kvalit
zaméstnanci a mzdového ohodnoceni. Zaméstnavatelé mohu také ovliviiovat typ
smlouvy zaméstnance/zaméstnankyné nebo nastaveni pracovni doby (48). Je to prede-

v§im flexibilni pracovni uspotfadani, které prosazuje Evropska unie ve snaze zpruznit
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pracovni trh, zvysit zaméstnanost a dosahnout cilii Lisabonské strategie, mezi nez patii
napiiklad 60 % zaméstnanost Zen. Je zfejmé, Ze zejména pro rodi¢e malych déti mize
toto opatieni vyznamnym zpiisobem pomoci v kombinaci rodinného a pracovniho zivo-
ta. A je tedy zadouci, aby firmy podporovaly opatieni pro harmonizaci osobniho a pro-

fesniho zivota a aktivné vytvarely pracovni prosttedi pratelské rodiné (19).

3.3.1. Flexibilni formy pracovniho usporadani

a) flexibilni formy pracovni doby: ¢astecné uvazky, vikendova prace, volna
flexibilni pracovni doba, prace na smény, zhustény pracovni tyden (Casto vyuzivan
v ramci tzv. kratkého a dlouhého tydne), posunuti zacatku a konce prace, nocni prace,

prace piescas, terminovana prace, ukolova prace, konto pracovni doby.

b) flexibilni formy mista prace: prace na dalku, pohyblivé pracovni misto, sdi-
leni pracovniho mista (tim je mysSleno napf. stftidani u jednoho pocitace), prace z domo-

va.

c¢) flexibilni formy pracovni smlouvy: smlouva na dobu uré¢itou, dohoda o pro-
vedeni prace, dohoda o provedeni pracovni ¢innosti, sdileny pracovni tvazek (job-

sharing), agenturni zaméstnavani, prace na zivnostensky list.

d) mezi flexibilni formy v zaméstnavani také patii: védecké volno ¢i dovolena
za ucelem vzdélavani, pracovni doba piizptisobena Skolnimu roku, ¢aste¢ny odchod do

dichodu (12).

V Ceské republice je podil Sasteénych uvazkd vyrazné nizsi nez v zemich EU-15
(coz je obecny rys novych clenskych zemi, kde podpora rozvoje Castecnych tvazka
nema tak dlouhou historii). V roce 2005 pracovalo v Ceské republice na ¢asteény ava-
zek 4,9 % viech zaméstnanych — 8,4 % Zen a 2,1 % muzi (49). Firmy v Ceské republice
nenahliZeji na moznosti harmonizace prace a rodiny jako na néco, co by mohlo zvysit
spokojenost, produktivitu a stabilitu svych zaméstnancti. Ve vétSiné piipadil je vnimaji
spiSe jako riziko pro produktivitu organizace a feSeni harmonizace soukromého a pra-

covniho Zivota tak ponechéavaji zcela na zodpovédnosti jednotlivych pracovnika. Flexi-
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bilni Gpravy pracovni doby nejsou vétSinou ve firméach zavadény za uicelem usnadnéni
harmonizace prace a rodiny pro jejich zaméstnance, ale spiSe za ucelem efektivni orga-

nizace prace na strané¢ zaméstnavatele (38).

Pro¢ by ale zaméstnavatelé méli takovato opatfeni prosazovat a uplatiovat, kdyz
jejich hlavnim cilem je dosazeni zisku a prosperita podniku? Nékteré zmény jisté
z potfeby podniku vznikaji, ale na rovnost Zen a muzii se vSak musime divat jako na
spoleCenskou zménu, néco, co by méli podnikatel¢ akceptovat, nikoli iniciovat (1).
Existuje ne€kolik divodi, pro¢ se zaméstnavatelé rozhoduji fesit otdzku rovnosti zen a
muzl na pracovisti a provadét podnikovou politiku rovnych piilezitosti. Mohou to délat,
protoze to nafizuje zakon, nebo existuje tlak zaméstnancti, anebo je to dobra podnikatel-
ské praxe. Z vyzkumil vyplyva, Ze pracovni prostiedi zajistujici rovné Sance ma vyhody
pro firmu samotnou — prokazuje se vliv na produktivitu a kvalitu prace zaméstnanci,
klesa fluktuace pracovni sily, zvySuje se loajalita zaméstnanych, snizuji se absence
z diivodi nemoci i riziko tzv. prezentismu (kdy zaméstnani jsou sice piitomni, ale vy-

kon neodpovidé jejich moznostem) (1).

Rovnéz se ukazuje, ze pro-rodinné firemni politiky zvysuji pravdépodobnost, ze
se zena navrati do prace po narozeni déti a firma si tak udrzi své investice do zameést-
nance/kyné (25). Dalsi motivaci k zavadéni flexibilnich forem prace jsou Uspory za
kancelafské prostory. Hovotfime-li o pracovni flexibilité, je nutné rozliSovat tzv. pozi-
tivni a negativni flexibilitu (29). Pozitivni flexibilitu chapeme jako soubor nastroji a
konkrétnich opatieni, ktera maji zaméstnanym umoznit 1épe slad’ovat profesni a osobni
povinnosti, coZ pro zamé&stnavatele predstavuje urcité ndklady, které se ale

v dlouhodobé perspektiveé vyplaci.

Negativni flexibilita je oproti tomu takovy pfistup zaméstnavatele, kdy vyzaduje
od svych pracovnikii a pracovnic neustdlou dostupnost, nerespektuje stanovenou pra-
covni dobu a pracovni smény urcuje v nedostateCném casovém piedstihu. Takové uspo-

tadani pracovni doby je bohuzel v Ceské republice dosti b&zné.

Z toho diivodu vznikl koncept tzv. flexijistoty (v anglictiné flexicurity), ktery ma

propojit flexibilitu se socialnim zabezpecenim. Je-li spravné nastaven, zohlediiuje jak
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zajmy socialnich partnerti (zaméstnavateld, statu a odborti), tak individualnich zameést-
nancli a zaméstnankyn, a vytvaifi podminky, které umoziuji flexibilitu, ale soucasné

zachovavaji mezinarodn¢ stanovené standardy prace (14).

3.3.2. Flexijistota a rovné piileZitosti Zen a muZi

Jeden ze zakladnich principt flexijistoty spoc¢iva v kombinaci flexibilnich forem
prace s vysokou urovni socidlniho zabezpeceni tak, aby oba prvky fungovaly ve vyva-
zeném pomeéru pro vSechny angazované. Flexijistota ma rovnéz kultivovat trh prace
v tom smyslu, aby podporoval zaméstnavani osob ohrozenych chudobou a diskriminaci,
odstrafioval nerovnosti a umoznoval udrzitelnou zaméstnanost vSech. VSichni zamést-
nani by méli pobirat takovou mzdu, ktera jim zaruci naplnéni zékladnich Zivotnich po-
tteb a zajisti jejich aktivni zapojeni ve spole¢nosti. Jednim z piliit flexijistoty je aktivni
politika zaméstnanosti, mj. tedy i1 zapojeni ohrozenych osob do pracovniho procesu a
zajisténi jejich adekvatniho vzdélavani (12). V této souvislosti se pamatuje na to, aby se
osobam, které ztrati praci, dostalo podpory pii hledani jiné a ony se nestaly dlouhodob¢
nezaméstnanymi. V obdobi hledani zaméstnani je proto tieba poskytnout jim odpovida-
jici Skoleni a snazit se vyrovnat nabidku a poptavku po zaméstnani. Dalsi z cest, s niz

koncept flexijistoty pracuje, je celozivotni vzdélavani.

Pozadavek flexibility vice ovliviluje Zeny nez muZze — Zeny trpi vyssi nezameést-
nanosti a z diivodu matei'ské &i rodiovské dovolené ¢asto upada jejich kvalifikace. Cas-
te¢né uvazky, které se zdaji byt idealni pro rodiCe starajici se o malé déti, vSak mohou
pfinaset 1 urcité nevyhody. Doprovazi je nizsi platy, méné kvalifikovana prace, bézna je
smlouva na dobu urcitou ¢i prace na dohodu, Casto je také posléze obtizné piejit na cely
uvazek. Prace na c¢astecny Uvazek je nevyhodna také v pfipad¢, pokud se ten/ta, kdo ji
vykonava, stane nezaméstnanym/nezaméstnanou. Podpora v nezaméstnanosti nebo
napft. penézita podpora v matefstvi se vyrazné snizi. Lidé pracujici na ¢astecné uvazky
maji také mensi Sanci ziskat pljcky nebo hypotéky (49). Je tedy nasnadé, Ze by i flexi-

jistota jako jiné strategie Evropské unie méla pracovat s politikou gender mainstreamin-
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gu, tj. zohlednovat, jaky vliv ma na Zeny a muze a jaky méa dopad na rovné ptilezitosti

zZen a muzu.

3.4.  Strategie rodin

Pfistup zeny-matky na pracovni trh je vyznamné ovlivnén také jejim rodinnym
zazemim a nabozenskymi a kulturnimi hodnotami, které jsou v rodin€ vyznavéany. S tim
souvisi skutecnd d€lba prace v domacnosti, pocet déti v roding, péce o déti a také to,

jedna-li se o matku samozivitelku, nebo o Zenu zijici s partnerem.

Jelikoz je péce o rodinu a domacnost stale vnimana jako v prvni fad¢ zenska
zodpovédnost, jednd se zejména o strategie Zen-pracujicich matek. Vzhledem k délce
rodicovské dovolené a celkovému naladéni Ceské spolecnosti se nejCastéjsi strategii
harmonizace prace a rodiny pro zeny stal odchod na rodi¢ovskou dovolenou. Vzhledem
k tomu, ze bézna reprodukcni strategie Ceskych rodin spociva ve zplozeni jednoho az
dvou déti v rozmezi tii az Ctyt let, po ukonceni dlouhotrvajici rodi¢ovské dovolené na-
sleduje zpravidla dals$i porod a nastup mateiské a rodi€ovské dovolené s druhym po-
tomkem. Absence zen-matek na pracovnim trhu se tak prodluzuje nékdy az na Sest let
(38). Pro mnoho Zen je po této dobé obtizné najit praci odpovidajici své kvalifikaci a
vratit se na pracovni trh, a to zejména v regionech s vysokou nezaméstnanosti nebo
v piipad¢ zen s nizkou kvalifikaci. Takto dlouhodoby pobyt na rodicovské dovolené se
stal v ceské spole¢nosti normou — Zeny, které zlistavaji po porodu doma s ditétem kratsi
dobu, jsou negativné¢ hodnoceny svym okolim a ¢asto i samy sebe vnimaji jako Spatné
matky. Pouze Zeny s vy$§im vzdélanim a s profesiondlni orientaci maji tendenci vyuzi-

vat krat$i obdobi rodicovské dovolené s malymi détmi.

Jakym zplisobem tedy mohou zeny kombinovat sviij rodinny a profesionélni zi-
vot? Bud’ se mohou primarné orientovat na rodinu a ptijmout péci o déti a domacnost
vyhradné za svou zalezitost, nebo mohou odlozit sviij kariérni rist na dobu, kdy déti
odrostou, pfipadné naopak odloZit zaloZeni rodiny na pozdéjsi dobu. Toto posledni fe-
Seni voli nejspiSe Zeny ve vysokych manazerskych pozicich. Nej€astéji nastupuji krat-

kou matetskou dovolenou a pak deleguji péci o své déti ¢asteCné na jiné osoby. Uvédo-
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muji si, ze dlouha rodi¢ovska dovolena znamena ztratu praxe, kontaktu s pracovistém 1
kvalifikace. Proto voli kratsi preruseni (piil az jeden rok) a béhem této doby si udrzuji
svou ,,pracovni kondici® ¢astecnou spolupraci se svym pracovistém, formou prace z
domova nebo alespon vzdélavacimi kurzy a samostudiem. Matefstvi mize mit podle
jejich nazoru 1 pozitivni dopad na jejich praci a kariéru — uci je totiz novym dovednos-
tem a poskytuje jim novou zasobu zkuSenosti, ze které mohou pii své praci Cerpat (38).
Tato strategie vSak sebou nese riziko, ze Zena své matefstvi nezrealizuje. Nenajde
vhodného partnera, ¢asem ztraci psychologické predpoklady pro partnersky zivot a rov-

nez fyziologické predpoklady otéhotnét se oslabuyji.

Zeny také &asto hledaji takové zaméstnani, které bude mozné s rodinou skloubit
(blizko bydlisti, ¢asova flexibilita, kratSi pracovni doba), a to i vysokoSkolacky na ukor
plného vyuziti své kvalifikace. Podminkou ndvratu na pracovni trh je vyuzivani zatizeni
péce o déti, tj. matetskych Skolek, a pomoc tieti osoby — nejcastéji babicek ditéte, méné
casto placené sily. (Pomoc tteti osoby je zpravidla nezbytnd v ptipadé nemoci ditéte Ci

pracovni doby piesahujici dobu provozu skolky.)

3.5.  Individudlni charakteristiky - vliv vzdélani, dosavadni praxe a socidlni

puvod

Kvalifikace rodi¢e dosazena pred zacatkem jeho rodicovské dovolené a dalsi na-
roky profese a mira investic do pfipravy na dané povolani ovliviiuji motivaci k névratu
na trh prace. Lidé s vySSim statusem maji tendenci nevyuzivat celou zdkonnou dobu
rodi¢ovské dovolené (45). Rada vice kvalifikovanych povolani umoziiuje naopak vyuzit
moznost soubéhu rodi¢ovské dovolené a vydélecné ¢innosti, ovSem zeny s niz$i kvalifi-
kaci nalézaji paralelni pracovni moZznosti obtiznéji, jelikoz se k rodinnym zévazkim
pridava mala poptavka po dané kvalifikaci na stran¢ trhu prace a casto i maly zajem o
zvySovani vzdélani ¢i rekvalifikace na strané€ zen. Soukromé podnikajici rodice na rodi-
covské dovolené jsou motivovani vysSimi naroky na odpovédnost a samostatnost k je-
jimu podstatné diivéjSimu ukonceni, pfip. soubéznému vykonu povoléani, nez je tomu v

praméru u téch, kdo jsou v postaveni zaméstnance. Pokud byl rodi¢ pted narozenim
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ditéte nezaméstnanym, je jeho pozice obzvlasté komplikovand, samoziejme v zévislosti
na dalSich okolnostech ztraty zaméstnani ¢i trvani nezaméstnanosti. Pro motivaci k na-
vratu do zaméstndni a pro Sance jej uskutecnit je dalezité i to, jak dlouho pted naroze-
nim ditéte matka (rodi¢) pracovala. Z tohoto pohledu je obtizné postaveni studentek-
matek, u nichZ se kumuluje problém postaveni absolventa a rodi¢e malého ditéte na trhu
prace. Obecné plati, Ze rodi¢ s delsi pracovni zkuSenosti pfed narozenim ditéte ma vyssi

Sance pii navratu na trh prace.

3.6.  Neziskové organizace
3.6.1. Neziskové organizace po roce 1989

Po roce 1989 zacaly znovu vznikat Zenské spolky a organizace. VéEtSina z nich se
orientovala obecné na problematiku postaveni zen ve spole¢nosti, mensi ¢ast pak sdru-
zovala urcité profesni skupiny nebo se zamétovala na specifickou oblast spolecenského
zivota. Druhy jmenovany trend zacal postupné silit a soucasné organizace pusobici v

oblasti rovnosti Zen a muzi se specializuji jednim smérem.

Na rozvoj feminismu a rovnych piilezitosti v Ceské republice mély velky vliv
také zahranicni organizace a nadace, které tehdejsi aktivity podporovaly organizacné,
myslenkové a finan¢né. Jednim z nejdileZitéjSich nositeltt myslenky rovnych pftileZitos-
ti se staly nevladni neziskové organizace. Jednou z prvnich neziskovych organizaci

vzniklych po roce 1989 byla i organizace Gender Studies.

Oproti ranym devadesatym letiim se velka ¢ast ,,zenskych® neziskovych organi-
zaci profesionalizovala, a to jak smérem dovnitt (organizacni zdzemi), tak smérem na-
venek (medidlni komunikace a komunikace s vefejnosti). Oba uvedené rozmery profe-

sionality maji témto organizacim zajiStovat uznani jak u tvlirct politik, tak u vetejnosti.
3.6.2. Funkce neziskovych organizaci

Nevladni neziskové organizace hraji také velmi dilezitou ulohu ve spolecnosti.
Organizace plsobici v oblasti rovnych pfileZitosti se nej¢astéji zamétuji na poskytovani

placenych konzultaci ziskovym subjektiim a odborné zajistovani pfednaSek a seminaid.
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Neziskovym subjektiim jsou tyto sluzby z velké ¢asti poskytovany zdarma ¢i za snizené
castky. Diky svym aktivitdm mohou ovliviiovat napt. vetejné minéni a prosazovat spo-
lecenské zmény, které jsou v $irSim vefejném zajmu. Dale se od nich oc¢ekava, ze budou
chréanit své Cleny a ostatni osoby proti piesile stdtniho aparatu, privatnich organizaci a
majoritnich skupin. Neziskové organizace jsou také feSiteli riznych projekti a vy-
zkumd, jejichz vysledky se odrazeji napt. v zavadéni novych postuptll. Inovace vnaseji i
do své servisni ¢innosti, ale také do participacnich aktivit obCanil. Neziskové organizace
také poskytuji sluzby nejriznéj$iho druhu, a to nejen svym ¢leniim a riznym cilovym
skupinam, ale 1 Siroké vetejnosti. Také reaguji na nedostatky v systému sluzeb zabezpe-
covanych statem a na tzv. ,,bild mista® trhu sluzeb, o kterd nemaji zajem soukromé zis-

kové organizace (56).

3.6.3. Zaméieni Zenskych neziskovych organizaci

NejcastéjSim tématem, na které se ,,Zenské™ neziskové organizace zamétuji, je
trh prace — diskriminace specifickych skupin na trhu prace, implementace programil na
podporu rovnych ptilezitosti pro zeny a muze do zaméstnaneckych politik a konceptu
spolecenské odpoveédnosti firem ¢i propagace piikladi dobré praxe. Jako ptiklad uva-
dim Iniciativu Equal, kterd se zaméfuje na odstrafiovani diskriminace a nerovnosti na
trhu prace a na podporu znevyhodnénych skupin na trhu prace. Tento program je finan-
covan z Evropského socialniho fondu. V souc¢asné dobé¢ jiz probihd druhé kolo této ini-
ciativy. V prvnim kole (2002 az 2005) byl jejim koordinatorem v Ceské republice Na-
rodni vzdélavaci fond a zapojily se do ni Zenské organizace spolu s dalSimi

organizacemi, které vytvareji programy podporujici uplatnéni Zen na trhu prace (41).

Mezi prioritni oblasti zajmu patii také vzdélavani, rozvolilovani stavajicich gen-
derovych roli muzi a zen ¢i rodicovstvi (nejen matefstvi, ale také otcovstvi) a postaveni
zen-uprchlic a etnickych Zen (piedevsSim pak postaveni romskych zen v tzv. majoritni
spolecnosti). U vétSiny organizaci je viditelny trend specializace na jedno hlavni téma a
dalsi prilezitostna feSeni vedlejSich témat. Tento fakt zavisi také na velikosti a kapaci-

tach dané organizace.
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V aktudlnich aktivitdch Ize vysledovat zaméfeni na novou cilovou skupinu: jsou
ji muzi obecné a muzi-otcové. Prikladem neziskové organizace zabyvajici se timto té-
matem je LOM — Liga otevienych muzi. K jejim hlavnim ¢innostem mimo jiné patii
ptiprava a realizace projektil jejichz cilovou skupinou jsou muzi riznych vékovych ka-
tegorii (44). Predpoklada se, Ze rozvolnéni genderovych roli a vétsi odpovédnost muze
za chod rodiny a domécnosti pfinese zené¢ vétsi prostor pro seberealizaci a oslabi dicho-

tomii rodina—prace.
Mezi nejvyznamnéjsi nevladni neziskové organizace v Ceské republice patfi:

Cesky helsinsky vybor — nevladni neziskova organizace pro lidské prava, ktera
se mimo jiné zabyva pravy Zen, zejména v oblasti rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze
na trhu prace, nabizi pravni pomoc Zendm, které byly na pracovisti diskriminovany.

Gender studies — realizace vyzkumu a studii, publikace z oblasti trhu prace se
zaméfenim na rovné piilezitosti Zen a muzi.

Aperio — Spolecnost pro zdravé rodi€ovstvi — nabizi informace zejména v sou-

vislosti s postavenim rodi¢l na trhu prace, k dispozici je on-line poradna.

Tyto organizace nabizeji informace, pfipadné kontakty na advokatky, které se

orientuji v oblasti pracovniho prava vzhledem k rovnym pftilezitostem.

3.6.4. Financovani neziskovych organizaci zaméienych na rovnost Zen a
muZi

Cinnost ,,Zenskych* neziskovych organizaci je ovliviiovdna fadou faktort: ve-
fejnym minénim politickou atmosférou, medidlnim obrazem rovnych pfileZitosti pro

zeny a muze, kvalitou neziskovych organizaci samych a také finanénimi zdroji.
a) Evropské strukturalni fondy

V soucasné dobé Ceské neziskové a nevladni organizace celi nové situaci. Méni
se systém jejich financovani. Ze zem¢ odchazeji ,,tradi¢ni* zahrani¢ni nadace, protoze

zemé vychodni a stfedni Evropy jsou jiZ povazovany za vyspélé demokracie pfipravené
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podporovat instituce obCanské spolecnosti. Objevil se rovnéz novy typ finan¢nich zdro-
ja: evropské strukturalni fondy. Strukturalni fondy jsou administrativné velmi naro¢né a
zarovei relativné tizce omezené na feSeni problematiky, kterou s sebou ptinasi trh pra-
ce. Administrativni naroc¢nost je limitujicim faktorem ptfedev$im pro malé organizace,
které¢ maji omezené financ¢ni a lidské zdroje, protoze jiz vyplnéni zadosti o grant vyza-
duje velké financni a organizacni nasazeni. Dostavame se tak do zaCarovaného kruhu.
Na granty (to plati pfedev§im na projekty financované ze zdrojii Evropské unie) dosahu-
Jji pfevazné vysoce profesionalizované organizace, které timto dale rozvijeji své profesi-
onalni a organizacni zdzemi a zvysuji svilj potencial pro dalsi ziskavani financi. Mensi
organizace vétSinou z grantového vybérového fizeni vypadévaji a ztradceji moznost dale

se rozvijet (56).
b) Jiné moZnosti financovani neziskovych organizaci

Dal$im finan¢nim zdrojem neziskovych organizaci obecné je jejich vlastni Cin-
nost; tato polozka vSak u vétSiny z nich pokryva pouze malé procento piijmi. V této
souvislosti by u ,,zenskych neziskovych organizaci jisté stalo za zvazeni zavedeni insti-
tutu placeného cClenstvi, z né¢hoz by mohla byt kryta ¢ast nakladi. Ani v tomto piipadé
vSak nelze predpokladat, ze by timto zptisobem bylo mozné hradit zdsadné€j$i ¢asti na-

kladii na ¢innost organizace (56).

Dalsi moznosti je rozvoj vlastni ekonomické (podnikatelské) Cinnosti. I tato
moznost je vSak omezena vzhledem k tomu, Ze velkou ¢ast klienti ,,zenskych® nezisko-
vych organizaci tvofi marginalizované ¢i diskriminované osoby (napi. matky samozivi-
telky, Zeny-obé&ti domaciho nasili apod.); na rozvoj podnikatelskych plani také chybi
kapacity (lid¢ i prostiedky) (56).

c) Firemni filantropie

Mezi relativné nové moznosti financovani ¢i materialni formu podpory nezisko-
vych organizaci patii firemni filantropie. Tento zplisob financovani zahrnuje finan¢ni
ptispévky, vécné dary, poskytovani sluzeb, zapljc¢eni produktu nebo majetku, dlouho-
dobé partnerstvi s neziskovou organizaci a patronaci programu, projektu nebo celé ob-

lasti, dobrovolnou praci zaméstnanct, nebo tieba ,,zaptijceni® expertl (53). Ceské Zen-
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ské neziskové organizace a organizace zaméiené na rovné prilezitosti pro Zeny a muze
vSak v této oblasti teprve ziskdvaji zkuSenosti a snazi se navazovat partnerstvi. Velkou
prekédzkou je, Zze rovné prilezitosti stale velkd ¢ast soukromych subjektl nepovazuje za
relevantni a pro svou podporu vhodné téma. Nejcastéjsi oblasti, do které proudi pro-
sttedky ze zdroju firemni filantropie, jsou aktivity zaméfené na podporu déti Ci projekty

charitativni povahy (53).

Od zacatku devadesatych let usly c¢eské organizace zamétené na problematiku
rovnych pftilezitosti pro zeny a muze dlouhou a nékdy trnitou cestou. Velka ¢ast organi-
zaci se pln¢ profesionalizovala a disponuje velkym mysSlenkovym a organiza¢nim po-
tencidlem. Jiné zistaly u zdjmové a dobrovolné povahy a poskytuji prostor prevazné

realizaci mysSlenek svych zakladateld, resp. aktivitdm pro skupiny, na néz se zamé&iuji.
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4. Motivace

Motivace je psychicky proces vedouci k energetizaci organismu. Motivace
usmériuje nase chovani a jednani pro dosazeni urcitého cile. Vyjadiuje souhrn vSech
skutecnosti — radost, zvidavost, pozitivni pocity, radostné oc¢ekavani, které podporuji

nebo tlumi jedince, aby néco konal nebo nekonal (9).

Motivy jsou osobni pfi€iny ur¢itého chovani — jsou to pohnutky, psychologické

priciny reakci, ¢innosti a jednani ¢loveéka zamétené na uspokojovani uréitych potieb.

Za zakladni formu motivl jsou pokladany potieby, ostatni formy se vyvijeji z
potieb. Potieba je stav nedostatku nebo nadbytku néceho, co nas vede k ¢innostem, ji-

miz tuto potiebu uspokojujeme. Potieby délime na:

- biologické (primarni, vrozené): potieba dychani, potravy, bezpeci, spanku apod.
- socialni (ziskan¢)
- kulturni (vzdélani, kulturni zivot apod.) a psychické (radost, Stésti, laska

apod.) (9)

Pti zkoumani motivace osobnosti hleddme odpoveéd’ na otdzku, co dany jedinec

chce a proc to chce. Zaméfujeme se predevsim na dva aspekty:

1) pro¢ je dany jedinec aktivni

2) pro¢ ma jeho aktivita pravé dany a nikoliv jiny smér (9).

K tomu, aby doslo k realizaci motivovaného chovani, je nezbytnd existence
vnitinich motivacnich dispozic jedince a podnétl, které tu kterou motivacni dispozici
aktualizuji. Motivace jako proces podnécovani k aktualnimu zptsobu a sméru chovani
je spojovéna s aspektem dynamiky, podnéty se pak hledaji bud’ ve struktuie osobnosti,
nebo ve vnéjsim prostiedi. V psychologii osobnosti nejde o pochopeni vlastni motivace,

ale o pochopeni motivacéni struktury (v jejich zdrojich), ktera je pro osobnost dan¢ho
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individua charakteristicka a jejiz poznani umoziuje odhalit, jak a pro¢ se ten ktery jedi-

nec za téchto konkrétnich okolnosti zachoval ¢i zachova (60).

Americky psycholog Abraham Maslow je autorem stupiiovitého fazeni potieb,
které v hierarchickém systému organizoval podle jejich naléhavosti pro ¢lovéka. Potie-
by vysii se objevuji az po uspokojeni potieb nizsich. Clovék ma obvykle potiebu sebe-

realizace, pokud neni hladovy, je v bezpeci, milovan a uznavan (60).
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5. Charakteristika sledovanych regionu
5.1.  Charakteristika okresu Semily

Okresy v Ceské republice jsou tizemni jednotky stiedniho stupng, na néz se déli
uzemi statu s vyjimkou Prahy podle zakona ¢. 36/1960 Sb., o uzemnim ¢lenéni statu, ve

znéni pozdéjSich zmén. Okresy se dale d€li na obce a vojenské tjezdy (61).

3 Pohrani¢ni okres Semily se rozprostira ve vy-
g . chodni &asti Libereckého kraje. Svoji vymérou 699 km?
=, zaujima 22,1% uzemi Libereckého kraje. Patii k oblas-

3 tem se stfedni hustotou osidleni a s 106,7 obyvateli na 1

km? se fadi na tieti misto v kraji (51).

Na severu je ohraniCen statni hranici s Polskou republikou, na zdpad¢€ hranici
s okresy Liberec a Jablonec nad Nisou, na jihu s okresy Mlada Boleslav a Ji¢in a na

vychod¢ s okresem Trutnov (43).

Uzemi okresu Semily je z geografického pohledu tvofeno tiemi zdkladnimi pasy.
Severni horské pasmo tvoii zapadni ¢ast Krkonos, stiedni ¢ast okresu je tvofena pahor-
katinou Podkrkonosi, ktera prechazi v jizni asti okresu do mirné zvInéné oblasti Ces-
kého raje. Ptirodni podminky okresu davaji moznost k uplatnéni podnikatelskych aktivit
v oblasti cestovniho ruchu, pfedev$im ve vyznamnych stfediscich, jakymi jsou Harra-
chov, Rokytnice nad Jizerou, Benecko, Vysoké nad Jizerou. Semilsko poskytuje dosta-

tek prilezitosti pro pési a cyklistickou turistiku a zimni sporty (43).

Pocet obyvatel v okrese klesa, v r. 2007 zde zilo 74 596 osob, pticemz v r. 2001
byl pocet obyvatel o 569 osob vyssi. Okres méa 65 obci a 9 mést, ve kterych Zije 59,9 %
obyvatel celého okresu. Pottem 107 obyvatel na km? se fadi k mén& zalidndnym okre-
sim Ceské republiky (43).

Semilsky okres patii k regiontim, kde ptevazuje primyslova vyroba nad zeme¢-
délskou. Hospodarsky vyvoj okresu je charakterizovan vyraznym utlumem predevsSim
textilniho primyslu. Nové pracovni piileZitost vznikaji zejména ve sluzbach, ve stroji-

renském primyslu a ve stavebnictvi. Zem&délstvi se v horskych oblastech zamétuje
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hlavné na ZivociSnou vyrobu, v oblasti Ceského raje pak na rostlinnou vyrobu a ovoc-

narstvi (43).

V roce 2006 bylo v okrese zaregistrovano vice nez 18,5 tisic ekonomickych sub-
jektl, mezi nimiz zaujimaji dilezité postaveni firmy zamétené na obchod, opravy moto-
rovych vozidel a vyrobkli pro osobni potfebu a prevazné pro domacnost, zpracovatelsky
primysl, stavebnictvi, ubytovani a stravovani, ale i zemédélstvi. VétSina nejvétsich fi-
rem se usidlila ve mést€é Turnové: ONTEX CZ s. r. 0., GRUPO ANTOLIN TURNOV
s. 1. 0., Granat, druzstvo umélecké vyroby, Turnov, Sklostroj Turnov CZ, s. r. o.,
KAMAX s. r. 0. Mezi nejvétsi firmy v okrese dale patii: Cutisin, s. r. 0. se sidlem v Ji-
lemnici, Technolen technicky textil a. s.se sidlem v Lomnici nad Popelkou, HYBLER
TEXTIL, s. r. 0. se sidlem v Semilech (43). Primérnd mira nezaméstnanosti v okrese,

¢inila v roce 2007 6 % (63).

5.2.  Charakteristika okresu Ceské Budéjovice

Okres Ceské Budgjovice je okresem v JihoGeském kraji. Jeho sidlem je mésto
Ceské Budgjovice. Rozloha okresu je 1 638,30 km?. Podle vysledki Ceského statistic-
kého ufadu bylo v okrese Ceské Budéjovice 183 006 obyvatel (stiedni stav obyvatelstva
v 1. az 3. Gtvrtleti 2007) (64). V okrese Ceské Budgjovice je 109 obci, z toho 9 mést a 1
méstys. Sousedi s jiho¢eskymi okresy Strakonice, Prachatice, Cesky Krumlov, Tabor,
Pisek a Jindfichiv Hradec. Jeho jihovychodni hranici je statni hrance s Rakouskem.

(62).

Ceskobudgjovicky okres patii k izemim s velkou

5 - intenzitou dopravy, jak Zelezni¢ni, tak silni¢ni. Problé-
A 1 mem vSak je, Ze okres neni dostate¢né napojen na mezi-
‘__ " néarodni komunikagni sit, coz omezuje rozvoj podnika-

o I telskych  aktivit.  Silniéni sit je vybudovana
nerovnomérné. Severni ¢ast okresu ma hustsi a kvalitnéj$i sit’ komunikaci neZ jiZni.

Zelezni¢ni sit’ protina okres ve ¢tyfech zékladnich smérech: Ceské Budéjovice — Praha,
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Ceské Velenice — Ceské Budgjovice — Plzeti, Ceské Budéjovice — Horni Dvotisté, Ces-

ké Bud¢jovice — Velenice (42).

Ptirodni prostiedi s vysokou lesnatosti, vodnimi plochami a velkym poctem kul-
turnich pamatek je vyuzivano k nav§tévam a rekreaci ob¢anii nejen z celé Ceské repub-
liky, ale 1 ze zahrani¢i. Padni a klimatické podminky ovlivnily vyuziti pudy. Z plochy
okresu tvofi vice neZ 53 % zemédé€lska ptda, cca 30 % lesni ptda, 6 % pfipada na vodni
plochy a 1,4 % na zastavéné plochy. Soucasny trend v této oblasti sméfuje k ubytku
zemédelské pudy hlavné kvili stavebni ¢innosti. Okres nemd mnoho surovinovych
zdrojii. Vyznamnéjsi jsou pouze naleziSté grafitu a raSeliny. Pies strukturdlni zmény
okresu Ceské Budgjovice ziistiva okresem primyslové zemédélskym. Hospodaiska
struktura okresu a dosazeny stupeni rozvoje soukromého podnikani umoziuji pomérné
nizkou miru nezaméstnanosti. Nyné¢jsi rozsah primyslové ¢innosti je vysledkem histo-
rického vyvoje (potravinarsky prtimysl, kovodélny primysl, tuzkarska vyroba, atd.)

(42).

Primérnd hodnota miry nezaméstnanosti za rok 2007 ¢inila v okrese 3,7 %, coz
je o 1 procentni bod mén¢ nez prumér Jihoceského kraje a o 2,9 procentniho bodu méné

nez pramér za celou Ceskou republiku (64).
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5.3.  Porovndni okresit Semily a Ceské Budéjovice 7 hlediska poctu uchaze-

¢l 0 zaméstnani

Diléi struktura uchazeéu v €B a SEM v roce 2007
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V prvnim ctvrtleti €inil podil uchazeci pecujicich o dit€¢ do 15 let na celkovém
poctu uchazect v okrese Ceské Budéjovice 12,8 %, zatimco v semilském okrese 17,9
%. Podobny rozdil cca 5 procentnich bodl se udrzuje i v nésledujicich ctvrtletich roku
2007 — 13,2 % v ceskobud&jovickém okrese vs. 18,5 % v semilském okrese ve 2. ¢tvrt-
leti, 12,7 % v okrese Ceské Bud¢jovice vs. 17,6 % v okrese Semily ve 3. Ctvrtleti, a 11,7
% okrese Ceské Budgjovice vs. 16,8 % v okrese Semily v poslednim é&tvrtleti roku. Po-
dil celkového poétu uchazeét pedujicich o dité do 15 let v celé Ceské republice na cel-
kovém poétu uchazed v Ceské republice v 1. étvrtleti Ginil 12,3 %, ve 2. &tvrtleti 13,2
%, ve 3. Ctvrtleti 12,6 % a ve 4. Ctvrtleti 12,5 %. Z toho vyplyva, Ze podil uchazect pe-
cujicich o dit€ do 15 let na celkovém poctu uchazecii v semilském okrese je ve vSech

Styfech Gtvrtletich vyrazné nad primérem Ceské republiky.
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6. Popis projekti

Vzhledem k tomu, Ze uchazeci pecujici o dit€¢ do 15 let piedstavuji ohrozenou
skupinu na trhu préce, uplatiuji pfislusné ufady prace ve spolupraci s neziskovymi or-

ganizacemi rozmanité projekty napomahajici jejich zaclenéni do trhu préce.

6.1. Maminky po ,,dovolené*

Od cervence roku 2006 do Cervna roku 2008 probihd v semilském a jic¢inském
okrese projekt s nazvem Maminky po ,,dovolené®, jehoz cilem je usnadnit navrat oso-
bam pecujicim o deti do 15 let, pfedevSim maminkam na rodi¢ovské dovolené, zpét do
zaméstnani. Tento projekt je financovan Evropskym socidlnim fondem a statnim roz-
poétem Ceské republiky a je realizovan ob&anskym sdruzenim Most ke vzdélani, které
ma zkuSenosti s realizaci projektti podobného zaméfeni, ve spolupraci s Uradem prace
v Semilech, jenz svou znalosti a zkuSenostmi s cilovou skupinou pfispiva k jeho efek-
tivnosti. Dal§im partnerem je vzdélavaci instituce RS Semily, ktera zajist'uje rekvalifi-

kacni kurzy.

Projekt by mél zvysit Sance na ziskani zaméstnani zejména nezaméstnanych ma-
tek s détmi, ale 1 tatinkli ve stejné Zivotni situaci. Hlavnim cilem projektu je ziskani ne-
bo osvézeni praktickych zkuSenosti u téchto osob, pficemz jednim z kritérii zatazeni do
kurzu je vedeni v evidenci uchazecli o zaméstnani na Ufadu prace. Tomuto predchazi
motivovani zZen a vyvolani pocitu potfebnosti na trhu prace, ktery se ztraci pfimo umeér-
n¢ délce nezaméstnanosti, ptipadné u kategorie zen vracejicich se bezprostiedné po

skonceni rodicovské dovolené snaha pteorientovat jejich mysleni na ,,jiny sveét®.

Prbéh projektu je nasledujici:

Vybér

Nejdulezitéjsi fazi projektu je osloveni zastupcii cilové skupiny a zmapovani je-
jich zajmu o vstup do projektu. Z této skupiny nezaméstnanych jsou formou pohovoru

vybirdni zdjemci, ktefi nasledné podstoupi podrobnou bilan¢ni diagnostiku neboli pro-

fesni poradenstvi.
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Bilan¢ni diagnostika

Cilem bilan¢ni diagnostiky je pomoci v nastaveni profilu nezaméstnaného a za-
jistit jeho optimalni zatfazeni do rekvalifikacniho kurzu. Soubézné s timto projektem
probiha projekt Renesance femesel a zjisti-li se v rdmci bilan¢ni diagnostiky, Ze se pro
uchazece/ku nehodi Zadny z nabizenych rekvalifikacnich kurza, 1ze jej nebo ji ptetadit

do nékterého z kurzli nabizenych v ramci soubézného projektu.
Spoluprice se zaméstnavateli

Diilezitym momentem projektu je zmapovani podnikti, které¢ budou na projektu
spolupracovat a poskytnou mista na praxi a nasledné zaméstnani. Prave v t€sné spolu-
praci a garanci zaméstnani v konkrétnim podniku je pravdépodobné nejvétsi potencial

projektu a motivace pro nezameéstnané.
Rekvalifikace

Po bilan¢ni diagnostice jsou vybrani Uc€astnici, kteti se zapoji do rekvalifikacni-
ho programu. Tento program se sklada z teoretické vyuky pro konkrétni zaméstnani a
predevsim z dlouhodobé praxe u zaméstnavatele. Nutnd teoretickd piiprava by méla
pripravit uchazeCe o zaméstnani na konkrétni problémy a odliSnosti prace v podniku,
kam bude nastupovat na praxi, a usnadnit tak jeho zaclenéni do praxe. Po dobu rekvali-
fikace maji uc€astnici narok na zvySeni ptispévku podpory pfi rekvalifikaci, thradu na-

kladii za dopravu a zajisténi péce o déti.
Praxe

Odborna praxe je klicovou aktivitou, na zédklad¢ které se ukaZze moZnost zamést-
nani uchazece. Béhem dlouhodobé praxe ma zaméstnavatel i zaméstnanec moznost vy-
zkousSet, zdali misto, o které se uchaze¢ uchazi, je tou nejvhodnéjsi volbou z pohledu
obou stran. Vybéru potenciondlnich zaméstnavatelti musi byt vénovana velka pozornost.
Staz, ktera nesplituje svlij ucel, tzn. praktikant nedostane moznost aplikovat teoretické

znalosti ziskané béhem rekvalifikace, nema smysl.
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Pécée o déti béhem rekvalifikace

V ramci specifického pfistupu k této cilové skupiné je béhem rekvalifikacnich
kurzi nabizeno maminkdm/tatinkiim hlidani jejich déti. Jako vyborny népad povazuji
tzv. ,,sousedskou vypomoc* pii hlidani ditéte, kdy sdruzeni uzavie platnou smlouvu
napf. s jinou zenou, kterd je na rodicovské dovolené a kterd za tuplatu pohlida dité
ucastnici kurzu. Nemalé procento ucastnikii tuto moznost péce o dit€¢ v dobé konéni

kurzu vyuziva.
Prace na zkracené uvazky

Dalsi klicovou ¢innosti je domluveni a otestovani prace na zkracené uvazky, o
kterou maji maminky po mateiské velky zdjem. Podle slov manazerky projektu Martiny

Beckové je vSak ochota zaméstnavatelll poskytovat takovéto formy uvazkd velmi mala.
Poradenstvi

Velmi podstatnou roli v projektu hraje poradenstvi, které se poskytuje po celou
dobu projektu. Konzultace pfinaSeji nezaméstnanym cilenou pomoc, jak pii vybéru

konkrétni profese, tak i pii konzultovani problému, které vznikaji béhem kurzu i praxe.
DosaZeni cile projektu

Zaverecnym vystupem projektu je zaméestnani absolventa kurzii a predevs§im vy-

tvofeni modelu vzdélavani a praxe i u profesi, u kterych tomu tak dnes jesté neni.

V ramci projektu Maminky po ,,dovolené* jsou nabizeny tyto rekvalifikacni

kurzy:

e Zaklady pro administrativu a obchod

¢ Administrativni pracovnik s rozsifenou jazykovou vyukou
e Pocitacové kurzy

e Moderni prodavacka

e Daiova evidence a Gcetnictvi

e Pracovnik socialni péce

e Kuchatské prace
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%

e (CiSnické prace

o Sitka

Rekvalifikaéni kurzy v semilském okrese doposud uspésné dokoncilo Ctyficet
Gi¢astnic, pfi¢emz daliich dvacet zen se Giastni kurzil a praxi pravé probihajicich. Sest-

nact zen po absolvovani rekvalifikace naslo zaméstnani.

6.2. Usnadnéni ndavratu na trh prdce rodi¢iim

Tento projekt probiha v Matei'ském centru Maj v Ceskych Bud&jovicich ve spo-
lupraci s Uradem prace v Ceskych Budgjovicich, Jiho¢eskou hospodaiskou komorou a
obCanskym sdruzenim Mesada. Je spolufinancovan Evropskou unii a JihoCeskym kra-
jem v ramci Spole¢ného regiondlniho operaniho programu na podporu socidlni inte-
grace v JihoCeském kraji. Smyslem tohoto projektu je vytvofit socialni zdzemi pro rodi-
¢e na rodi¢ovské dovolené a tém, kterym rodicovskd dovolend konéi, a pomoci jim v

integraci na trh prace. Projekt ptisobi ve dvou rovinach:

Poskytovani vzdélavacich kurzi — pocitacové kurzy, které jsou urCeny zaca-
teCnikiim 1 pokrocilym, a kurzy komunikacnich dovednosti, které jsou koncipovany
piimo pro klienty vracejici se na trh prace. Tyto kurzy jsou pro Gcastniky zdarma. Ne-
dilnou soucasti projektu je i zajisténi péce o déti — v dob¢ konani kurzi je zajisténo hli-
dani piimo v M-centru pro mladou rodinu.

Vytvoreni poradenského centra — v poradenském centru (ve spolupréci s o. s.
Mesada) jsou Zenam a muziim na rodiovské dovolené a po jejim ukonceni poskytova-
ny konkrétni informace tykajici se aktualni nabidky prace v celém regionu. Kazdy klient
zde absolvuje individualni pohovor a ujasni si své moznosti. M4 zde k dispozici osobni
pocita¢, na kterém miize za odborné asistence vytvofit vlastni Zivotopis a dal$i nélezi-
tosti potfebné k navdzani kontaktu s budoucim zaméstnavatelem. Poradenské centrum
se zamétuje predevsim na problematiku atypickych pracovnich uvazkd — napt. ¢astec¢né
uvazky, sdilené pracovni uvazky, apod. a snazi se pisobit v tomto sméru piimo na za-
méstnavatele, a to osobnimi pohovory, odbornymi materialy, informac¢nimi semindfi.

Jednim z impulzi k tomuto zaméfeni Cinnosti byl 1 vysledek dotaznikového Setfeni,
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kter¢ M-centrum provedlo mezi svymi navstévniky. Naprosta vétSina dotdzanych by
méla zajem pracovat na zkradceny nebo jinak upraveny tvazek. Bohuzel vstticnost za-
méstnavatelll je v tomto ohledu mald — velkou mérou je to zpiisobeno i Spatn¢ nastave-
nou legislativou. Proto je nutné snazit se o zmény v této oblasti pracovni politiky.
V porovnani s ostatnimi staty Evropské unie je v Ceské republice procento zaméstnanci

pracujicich na upravené pracovni ivazky velmi nizké.

Partnery projektu v této oblasti jsou o. s. Mesada, Utad prace a JihoGeska hospo-

darska komora.
Kurzy v ramci projektu ,,Usnadnéni navratu na trh prace rodi¢iim*

Pocitacové kurzy — tyto kurzy budou probihat od ledna roku 2007 do bfezna to-
ku 2008. Celkem se uskutecni Ctyfi titimési¢ni kurzy, ve kterych se ucastnici setkavaji
jedenkrat tydné na tfi hodiny, a dva ptlro¢ni kurzy se stejnou intenzitou setkani. Pocet
ucastnikll v jednotlivych kurzech je dvanact, celkem by tedy mélo byt proskoleno 72
ucastnikli. Tento kurz ma akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a

ucastnici po jeho absolvovani obdrzi certifikat.

Kurz komunika¢nich dovednosti — kurzy komunikac¢nich dovednosti se odehra-
vaji v deseti tiihodinovych lekcich. V ramci projektu probéhnou Ctyti behy, pficemz
v kazdém bé&hu bude proSkoleno patnéct ucastnikl. Celkem tedy projde kurzem komu-
nikacnich dovednosti Sedesat zen. Naplni kurzd jsou informace o tom, jak postupovat
pii navratu do zaméstnani. Ucastnici se zamysleji nad otazkami typu ,Co chci délat?*,
,Jaké jsou mé zivotni priority?‘, ,Jaké mam schopnosti, silné a slabé stranky?‘ atp., a na
tyto a mnohé dalSi otazky se pokousi v pribéhu kurzy sami sobé odpovedét.
Z praktickych dovednosti se ucastnici uci, jak spravné napsat zivotopis a pritvodni (mo-
tivacni) dopis, jak jednat s potencidlnim zaméstnavatelem pfi prvnim pohovoru, sezn-
mi se nékterymi kapitolami ze zakoniku prace, dozvédi se néco malo o asertivnich tech-
nikach, o tvorb& image, o zékladech spoledenského chovani atd. Uéastnici si odnasi

osvéddéeni o absolvovani kurzu.

Kritériem pro umisténi v kurzu je bliZici se skonceni rodicovské dovolené nebo

jiz aktivni hledani zaméstnani.
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7. Prakticka ¢ast diplomové prace
7.1.  Uvod

Jelikoz je rozvoj sluzeb v oblasti podpory zen pii pracovnim uplatnéni po skon-
¢eni rodicovské dovolené v zacatcich, nebylo z tohoto diivodu mozné ziskat ptislusna
statistickd data od jednotlivych organizaci tyto sluzby nabizejicich. Proto jsem se roz-
hodla provést kvalitativni vyzkum formou strukturovanych rozhovora s absolventkami

vybranych programu.

Uskutecnéné rozhovory jsem analyzovala a pokusila se tak identifikovat zaklad-
ni motivace, které vedou zeny k vyuziti sluzeb vybranych podpirnych programii. Re-
spondentky byly vybrany ze dvou programu probihajicich ve dvou riiznych oblastech
Ceské republiky. Respondentky jsem ziskala na zakladé osobnich konzultaci
s koordinatorkami jednotlivych projektt, prostfednictvim kterych byly jednotlivé Zzeny
osloveny. V souladu s etikou vyzkumného procesu jsem pro ucastnice pfipravila pisem-
né informace shrnujici cil a pribéh rozhovoru a zpiisob naklddani se ziskanymi rozho-
vory. Zéaroven jsem pfislibila zachovani anonymity. Uvedené dokumenty jsou soucasti
prilohy ¢. 2. Rozhovory jsem provadéla po skoncéeni jednotlivych lekci ptislusnych pro-

gramt a z prubéhu rozhovorti jsem potizovala zvukovy zdznam.

7.2.  Metodika vyzkumu
7.2.1. Cil prace

Cilem praktické ¢asti prace bylo zjisténi hlavnich motivaci, které vedou zeny
v pribehu ¢i po skonceni rodi€ovské dovolené k absolvovani podplrnych programi. Na
zakladé zjiSténych individualnich zkuSenosti bude mozné zjistit, zda kurzy adekvatné
reaguji na potieby uchazecek a jsou tak uc¢innou pomoci pfi jejich ndvratu na pracovni

trh.
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7.2.2. Hlavni vyzkumnad otdazka

Hlavni vyzkumnou otdzkou bylo, jaké jsou hlavni motivace zen pro vyuZiti slu-

zeb vybranych podptirnych programi.

7.2.3. Dil¢i vyzkumna otazka

Vzhledem k vymezenému rozsahu diplomové prace byla vyty€ena dil¢i oblast,
kterd se tyka souladu zjisténych motivaci a potieb dotazovanych Zen s naplni nabize-

nych kurza.

7.3.  Metoda vyzkumu

V souladu s charakterem kvalitativniho vyzkumu jsem se ve své praci snaZila
predevsim o proniknuti k osobnim zazitkiim a subjektivnim pocitim nezaméstnanych

zen po rodicovské dovolené, které se zucastnily vyse popsanych kurzu.

Praktickd ¢ast navazuje na ¢ast, kterd byla zpracovana technikou sekundarni ana-
lyzy dokumentt — jedna se o shroméazdéni a analyzu jiz publikovanych informaci. Tato

technika byla pouzita v kapitole Soucasny stav a v kapitole Diskuse.

V praktické casti byly zpracovany a vyhodnoceny informace ziskané prostred-

nictvim osobné vedenych strukturovanych rozhovord.

7.4.  Strategie vyzkumu

Jak uvadi Hendl (1999, s. 16), ,,Kvalitativni vyzkum se snazi o porozuméni je-
vim, které zkoumad, pfi¢emz se neziika ani jejich vysvétleni®. Nebo dle Dismana (2002,
s. 285) se jednd o ,, nenumerické Setieni a interpretaci reality, jejimZ cilem je porozumét

lidem v socialnich situacich®.
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Sila kvalitativniho vyzkumu nespociva v poctu sledovanych lidi, ale v mnozstvi
a hloubce informaci, které¢ vyzkumnik o malém mnozstvi takto sledovanych jedinct

ziskd, a ve schopnosti porozumét souvislostem mezi zkoumanymi jevy (3).

Proto je ovSem nutnd zna¢né redukce rozsahu zkoumanych ptipadd, pticemz o
redukci sdélovanych informaci rozhoduji pfimo zkoumané osoby. Zjisténé skutecnosti
mohou byt zobecnény jen ve velmi omezené mife, vypovidaji vzdy zejména o specific-
ké situaci konkrétnich respondentii (3). Na zéklad¢ vyse uvedenych teoretickych po-
znatkl jsem se rozhodla pro zuzeni zkoumaného tématu a omezeni respondentek na
deset osob. Diilezitym momentem bylo peclivé napldnovani jednotlivych kroka, které
pfedchazely samotnym rozhovorim. Jednalo se o osloveni organizaci zajistujicich
zkoumané sluzby, osobni setkani s jejich zastupci, vybér a osloveni respondentek, vy-
pracovani otdzek, domluveni a naCasovani rozhovorl, zaznamenani rozhovort, ptrepis

ziskanych rozhovort a analyzu rozhovort.

7.5.  Technika vyzkumu

Pro sbér dat jsem zvolila techniku polostandardizovaného rozhovoru. Tento po-
stup spociva v kladeni otazek, které jsou sefazeny tak, aby na n¢ kazdy respondent od-
povidal ve stejném potadi, a formulovany tak, aby se ptaly kazdého respondenta stej-
nymi slovy. Otazky jsou napsany v koneéném znéni jesté pred vlastnim dotazovanim.
Takovyto rozhovor zarucuje, Ze nebude od jednoho respondenta ziskano vice informaci
nez od respondenta jiného, coz se mlize stat v ptipadé volné konverzace, a minimalizuje

se proménlivost v odpovédich (33).

Zaroven mi tato technika umoznovala bezprostiedni reakce na odpovéedi respon-
dentek ve smyslu upfesnéni nejasnosti, popi. pfipojeni poznamek, které mnohdy vy-
znamn¢ osvetlily problém z druhé strany. V priitbéhu rozhovoru jsem rovnéz vyuzivala
technik aktivniho naslouchani, jako je parafrazovéani a shrnovani, coz ptispivalo ke
zptehlednéni a upfesnéni jiz feceného, a tim zaroven ke spokojenosti jak respondentky,

tak tazatelky s efektivnim pribéhem rozhovoru.
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Pouziti rozhovoru jako nastroje ziskavani dat pro vyzkum mi umoznilo vyzkou-
Set si tuto techniku velmi dikladné. Protoze se jedna o velmi intenzivni a naroc¢nou
techniku, pokusila jsem se zni vytéZit co nejvice a zpracovala jsem osobni reflexi

z vedeni rozhovoru.

Pti rozhovoru dochézi k interakcim mezi tazatelem a respondentem a osobni do-

tazovani je ovlivnéno:

e predmétem dotazovéani a vztahem obou ucastnikl k tomuto predmétu — této
okolnosti jsem vyuzila v prvni seznamovaci €asti rozhovoru, nebot’ kdyz jsem se
v ramci predstaveni se a seznameni respondentky s mym zadmérem zminila o faktu, Ze i
j& sama jsem pted neddvnem tento problém fesila, byla okamzit¢ vidét zména v jakémsi
pozitivnéjSim naladéni k rozhovoru. Toto bylo patrno zejména u jedné respondentky,
ktera okamzité zareagovala slovy: ,,Jéé, to fakt rada slysim, ze to jde studovat i pri de-
tech. Ja je méla moc brzo a tak jsem se na vejsku ani nehlasila, ale ted’ mam pocit, Ze mi

to chybi*;

e scénafem (formulafem) rozhovoru, podle kterého je rozhovor veden a kam se
zapisuji odpovédi respondenta. Také se zde uplatiiuji formulace a obsah otazek, jejich
navaznost a poradi (30). Dotaznik, na ktery respondentky odpovidaly, tvofilo 21 otevie-
nych otazek. Ackoliv jsem se snazila, aby rozhovor byl pro respondentky zajimavy, aby
mél svoji vnitini logiku a plynul v logickych navaznostech, uplné jsem nevyeliminovala
urcité prekryvani nékterych otazek. A to zdmérné, s cilem bud’ potvrdit to, ze otazka
byla spravné pochopena, nebo pro zjisténi, jak ur¢ita zména formulace otazky ovlivni
odpovéd’ respondentky. Toto opakovani se tykalo pfedev§im otazek na hodnoceni pii-

nosu kurzu a motivi, které vedly Zeny kurz absolvovat;

e prostfedim, kde probihéd — jiny je rozhovor v ru§ném a jiny v neruSeném pro-
stiedi. Jiny zase v prostiedi, které je svazano s obsahem dotazovani ¢i které je k nému
neutralni (30). Tento faktor jsem si velmi intenzivné uvédomila v pfipad¢ respondentek
z Ceskych Budgjovic. Rozhovory se totiz odehravaly bezprostiedné po jednotlivych
lekcich kurzu pfimo v matefském centru. A déti, které byly po celou dobu trvani lekce

v péci zaméestnankyn M-centra, se uz nemohly dockat svych maminek, a tak jakmile se
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oteviely dvefte, se jim vrhly do naruc¢i. AvSak dokdzat se soustfedit jeSté potiebnou piil-
hodinku v takovémto Zivém prostfedi nebylo dost dobfe mozné ani pro mne, natoz pak
pro maminku, kterd byla vyruSovéana pfitomnosti svého ditéte. Chtéla bych tedy velmi
ocenit vstiicny pristup pracovnikd M-centra, ktefi mi pomohli tuto situaci zvladnout tak,
ze jsme tuto pilhodinku naseho rozhovoru mohly vzdy s maminkou stravit v nedaleké
kavéarné€, ni¢im neruSeny. Mam za to, Ze se to velmi projevilo v soustfedénosti a tim i v

kvalité odpovédi jednotlivych respondentek;

e osobnosti tazatele a jejich interakci — v prib&hu interakce k tomu pfistupuje
veskera komunikace, kterd v této dvojici probé&hne, tj. jak verbalni, tak neverbalni. Di-
lezitd je rovnéZ motivace respondenta, kterd zasadné ovlivni, zda se rozhovor viibec
uskutecni. RovnéZ motivace na strané tazatele ma jisty vliv na priabéh rozhovoru (30).
Tohoto faktoru jsem si byla védoma uz pfi své pfiprave na rozhovor. V konkrétni situaci
to znamenalo, Ze jsem se snaZzila vystupovat spiSe neformalnim zptisobem, nicméné

pfimétené zdvaznosti daného tématu.

Rozhovory byly vedeny se zenami, které absolvovaly vysSe popsané motivacni
kurzy. Konkrétné se jednalo o pét Zen ze semilského okresu, které se zic€astnily kurzu
v ramci projektu Maminky po ,,dovolené®. Tato skupina zen byla ve vékovém rozmezi
29 az 39 let, vSechny byly vdané a mély minimalné dvé a maximalné ¢tyii déti. Vlastni
rozhovory se uskutecnily bezprostfedné po skonceni jednotlivych lekci kurzu, pfimo

v rekvalifika¢nim stfedisku Semily.

Druhou skupinu Zen tvofilo pét Zen z okresu Ceské Budgjovice, které absolvova-
ly kurz komunikaénich dovednosti a pocitacovy kurz v ramci projektu ,,Usnadnéni na-
vratu na trh prace rodicim*. Také vSechny zeny v této skupiné byly vdané, mély mini-
maln¢ dvé a maximalné tii déti a byly ve vékovém rozmezi 25 az 33 let. Rozhovory se
zprvu odehravaly v matefském centru po skonceni vyuky, ale posléze se jako vyhodnéj-

§i ukazala kavarna nachazejici se nedaleko M-centra.

Vsechny zeny obdrzely informacni listy o celu provadéného vyzkumu a vSech-

ny podepsaly prohlaSeni o souhlasu s vedenim rozhovoru.
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V analyze provedenych rozhovort jsem oznacila jednotlivé respondentky vel-
kymi pismeny A, B, C, D, E a ke kazdému jsem pfifadila zkratku okresu, ve kterém byl

vyzkum proveden. Tzn. okres Semily jako ,,S, okres Ceské Budgjovice jako ,,B“.

7.6.  Analyza rozhovori

V rozhovorech, které jsem vedla, jsem se predevSim zamétila na motivaci Zen
pro vstup do vyse popsanych kurzi. V jednotlivych rozhovorech jsem vysledovala né-
kolik druhti motivaci, které jsem pojmenovala takto: vnitini motivace, motivace jako
nasledek vnéjsich okolnosti, motivace jako nasledek ekonomické situace, motivace jako
disledek nedostatecné kompetence pro praci, motivace jako touha po zméné€, motivace

jako hledéani podpory a skupinova motivace:

Vnitini motivace, konkrétné potreba nekam patrit, se objevila u dvou Zen, u pani

A-S (33 let) a pani D-CB (33 let), které ji vyjadiily nasledovné:

»---abych prisla do styku s realitou, ale i s lidmi, vzhledem k tomu, Ze bydlime na
vesnici, se malokdy dostanu mezi lidi a po téch ctyrech letech s détma uz citim néjakou

izolaci, nebo jak to rict. *
,,Asi abych se dostala mezi lidi.... *

Déle se objevovala motivace pro vstup do kurzu charakterizovana jako nasledek
vnéjsich okolnosti, jako v ptipadé pani B-S (35 let), jejiz ptivodni pracovisté zaniklo.
Motivaci, kterd ji vedla k absolvovani kurzu, razné popsala témito slovy:

¢

., Protoze tim, jak zrusili ten teletnik, tak je jasny, Ze budu Spatné hledat praci .

Nebo jako u respondentky C-S (39 let), kterd z ditvodii prestchovani firmy, ve
které pracovala pfed nastupem na rodicovskou dovolenou, pracovni pomér ukoncila. Na

otazku odpovédeéla:

., VZdycky jsem pracovala v nejaké kancelari jako urednice, vystridala jsem tri
mista, po skonceni druhé materské jsem se chtéla vratit do piivodniho zaméstnani, ale

firma se mezitim prestéhovala a ja bych urcité nemohla kazdy den rano a odpoledne
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dojizdet, na to se mi zdalo druhé dite jeste malé. Tak jsem ukoncila pracovni pomeér a

od té doby nepracuju. “

Mezi dal$i motivace Zen patii absolvovani kurzu, jehoZ pficinou byla stavajici
ekonomicka situace zen. Tato motivace byla zfejma u dvou zen, ob¢ absolvovaly kurzy

v Ceskych Budgjovicich.

Pani C-CB (25 let) to vyjadtila slovy: ,, ... Potiebujeme mit dvé vejplaty, mater-
ska je mala, rada bych si nasla praci, ktera by mé bavila a byla i slusné placena. Dou-
fam, Ze mi ten kurz k tomu trochu pomiize, alespon na zacatek, jinak to vidim dost spat-

né. Takze proc jsem tam sla? Asi abych od néceho zacala. *

Podobnou potiebu vice finanénich zdrojii pro rodinu popsala i pani A-CB (32

let):

I3

,, Protoze je hrozné tézky sehnat u nas aspon trochu placenou praci...

‘

,, ...rodina se tremi détmi se da tézko utahnout z jednoho platu.

Obé& Zeny, které uvadély ekonomickou motivaci, mély velmi podobnou Zivotni
situaci. Ob& byly na matefské velmi dlouhou dobu: pani C-CB Sest let a pani A-CB

4

témér dvanact let. Pritom zkuSenosti s néjakym zaméstnanim nemaji témeét zadné. Pani
A-CB pracovala pied nastupem na rodi¢ovské dovolené pouhé dva roky a pani C-CB

nepracovala viibec (otéhotnéla tésné pred maturitou).

Dalsi motivaci pro absolvovani kurzu bylo uvédomeéni si nedostatecnych znalosti
¢i kompetenci v souvislosti s aktudlnimi pracovnimi nabidkami. Tuto motivaci lze po-
vazovat za vyznamnou, protoze se projevila u poloviny ze vSech respondentek, tzn. u
peti Zen.

Napt. pani E-S (29 let) tuto situaci popsala slovy:

,, ...vlastné nic moc neumim a nemam Zadnou praxi. S anglictinou a pocitacovy-

I3

mi znalostmi na tom také nejsem nejlépe a bez toho se clovek dneska neobejde.
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Rovnéz pani C-S (39 let) citi, ze léty stravenymi na rodi¢ovské dovolené pfisla o
nékteré své pracovni kompetence, a to zejména v oblasti G€etnictvi. Ona sama tuto situ-

aci popisuje takto:

,, V nabidkach od nich se hodné objevovaly pozadavky na zpracovani ucetnictvi,

‘

ale ja méla ve Skole ucetnictvi dost obecné, navic od té doby se vsechno zménilo. *
S natvanim a litosti dotaz zodpovédéla pani C-CB (25 let):

A jenom s maturitou? Kdo o mé stoji? Néjak mé Zere, Ze jsem nesla na tu vejs-

ku. Vzdycky me bavily jazyky...*

U této skupiny Zen byla signifikantni dlouh4 doba pobytu na rodic¢ovské dovole-
né v rozmezi od péti do Ctrnécti let a opét velmi malé pracovni zkuSenosti. Tyto Zeny
bud’ nepracovaly viibec, nebo maximalné dva roky. Vyjimku tvofi pani C-S, ktera byla
zaméstnana pred rodiCovskou dovolenou deset let. Ta by ovSem asi do kurzu nenastou-

pila, kdyby se firma, ve které¢ pted tim pracovala, neptfestéhovala.
Motivace jako fouha po zméné byla patrna z odpovédi dvou Zen.

Pani B-CB (36 let), jejiz motivace souviseji s nadéji na p¥ichod n&jakych novych
impulzl, kontakti, které zatim nejsou jasn¢ specifikovany:

,, ...potrebuji se poohlizet po nécem novém. “

., ...ZIskam nové znalosti, mozna i nové kontakty, Ze se seznamim se zajimavymi
lidmi. ~

Pani D-S (35 let) vyjadtila svoji motivaci takto:

., ...jd jsem jen vyucena v oboru cisnice, nikdy jsem to poradné nedélala, radsi

bych nekam do prodejny, proto se mi libil kurz moderni prodavacka.

Hledani podpory jako motivace pro ucast v kurzu se projevilo u ¢ty responden-
tek.

Tak napiiklad pani D-CB (33 let) o¢ekéavala nabyti sebevédomi:

,,...hlavné, ze se zbavim ostychu z jednani z cizimi lidmi.
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‘

,, ...trochu si po materské zvednu sebevédomi... "

Také pani E-S (29 let) hledala v kurzu urc¢itou formu podpory, jak vyplynulo z
jejich slov:

,»Méla jsem pocit, Ze si sama nezvladnu praci najit.

., Budu moct mluvit s ostatnimi matkami o svych problémech. “

Z rozhovort Ize vyvodit, Ze jistou formu podpory ocekavaly od kurzii vSechny
respondentky, nebo zvyseni sebevédomi, zbaveni se strachu z néeho nebo ovéteni si,
ze jsem schopna se néco naucit, jsem nasla ve vSech rozhovorech, tedy i u zen, které

podporu ptimo nehledaly).

Skupinovd motivace se dala vysledovat u dvou zen z Ceskych Budgjovic, které
v pribéhu rodi¢ovské dovolené pravidelné dochédzely do matetského centra, kde probi-

haly motivacni kurzy.
Pani B-CB (36 let) tento fakt vysvétluje slovy:

., ...a taky mdame moc prima partu v centru, kam chodime s détmi a zucastinujem

I3

se riiznejch akci. Tak jsme se trochu hecly s ostatnima maminkama, no a bylo. *

Motivace zpusobena situact na trhu prace v regionu byla de facto spolecné vsem
zenam ze semilského regionu, nebot’ ucast na kurzech byla podminéna evidenci na Uta-
du préce jako uchaze¢ o zaméstnani. Z ¢eskobudé&jovickych respondentek jsem tuto mo-

tivaci zaznamenala u jedné zeny:
,,Sama vite, jak se tady tézko shani prace.  (pani C-CB (25 let))
Diléi zavér
Je zfejmé, Ze zjiSt€né kategorie motivace pro vstup do kurzii se nevyskytuji sa-

mostatné, ale v kombinaci. Spole¢nou motivaci pro vSechny respondentky bylo hledani

podpory a porozuméni v jejich situaci.

Dale m¢ zajimaly reakce lidi z nejbliz§iho okoli Zen na skutecnost, ze se roz-

hodly absolvovat kurz. Nejcastéji tedy reakce jejich manzell, popiipadé babicek, které

63



Diplomova prace — Sluzby zamérené na pomoc Zenam pri uplatnéni na trhu prdce po skonceni materské
dovolené

pomahaly s hliddnim déti. V Sesti ptipadech byl vyjadien okamzity souhlas a podpora

témto Zenam.

V roding& pani C-CB (25 let), ktera bydli v jednom domé s matkou svého manze-
la, se prvotni reakce mezi ni a manzelem vzajemné lisila. Manzel byl pro a tchyné byla

proti:

»lchyné trosku remcala, Zze mama ma byt doma s détma. Ona byla doma skoro

celej zivot...“

V piipad¢ pani D-S (35 let) byla aktivni podpora rodiny hybnou silou k ti¢asti na

kurzu:

., ...Spis mi museli dodat odvahu tam vlastné jit, protoze ja jsem se tam sice pri-
hlasila, ale pak mé sebevédomi opustilo a chvili to vypadalo, Ze tam nenastoupim. Ale

3

ted’ jsem moc rada.
Velké pochopeni se vyskytlo i v ptipad¢ pani E-S (29 let):

,,..vSichni byli radi, zZe se chci vratit do normalniho pracovniho Zivota. Doma uz

«

mi trochu hrabalo, zacala jsem byt protivna na své nejblizsi a to mé mrzelo.
Ve tiech ptipadech byla reakce okoli zprvu spiSe rozpacita az negativni.
Pani B-S (35 let) reakci svého manzela popisuje takto:

. Muzskej nejdriv rikal, Ze je to k nicemu. Ale ja myslim, Ze je to hlavnée kvuli to-
mu, ze chodi domu na obédy a Ze v ten den, kdy budu na kurzu si ten obéd bude muset
ohrat sam. Tak jsem si chvili Fikala, Ze se na to teda vykaslu, aby byl doma klid, ale pak

mi to nedalo a prihlasila jsem se. Tak to nakonec vzal. *

Dil¢i zavér

Sedmi zendm z deseti dotdzanych byla podpora s kurzy vyjadiena okamzité a
spontanng. Tti Zeny se musely zpocatku potykat s negativni reakci svého okoli. Nicmé-

né i v téchto ptipadech si rozhodnuti vstupu do kurzu Zeny prosadily ¢i podporu nako-

nec ziskaly.
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V souvislosti se zjistovanim toho, zda Zeny pocitovaly n¢jaka omezeni, co tyce
vstupnich kritérii do kurzl, se odpovédi Zen liSily v zavislosti na tom, jaky kurz kon-

krétné absolvovaly.

Ani jedna z Zen, které absolvovaly kurz v Ceskych Budgjovicich, nevyjadiila
piimy nesouhlas s kritérii pro vstup do kurzu. Ale dvé zeny ve své odpovedi poukazaly
na to, Ze na piijeti do pocitacového kurzu musely kvili jeho obsazeni néjakou dobu Ce-
kat a pfesna kritéria, podle kterych byly vybrany ty Zeny, které mohly nastoupit, nezna-
ly.

Z odpovédi pani C-CB (25 let):

., ...5la bych ditv, ale ono to bylo stejné uplné nabity. Tak jsem si tak rikala,
podle ceho nas asi vybiraj, Ze nékoho vezmou a nékdo musi cekat. Ja si podala tu pri-

hlasku mezi prvnima. *

Ani Zeny, které navstévovaly kurz v Semilech, nemély s nastavenim kritérii pro
ptijeti zasadni problém. Ale dvé Zeny poukazaly na podminku pro vstup, a to konkrétné
na nutnost byt v evidenci uchaze¢li o zaméstnani na Utadu prace, kterd jim svym zpi-

sobem pfipadala stigmatizujici.
Takto to vyjadiila pani D-S (35 let):

., -..1 kdyz mozna to zZe clovek musi byt v té evidenci, je jako kdyz si uz nese néja-

¢

kou nalepku, jako, Ze si neni schopen najit praci sam.
Diléi zavér
Miizeme fici, Ze zeny z obou regionti celkem bez vétSich problémut akceptovaly
kritéria pro pfijeti do jednotlivych kurzii. V piipadé kurzu v Ceskych Budéjovicich se
vstupni kritéria jevi zajemkynim jako méné transparentni. Podminku byt v evidenci

Utadu prace pro vstup kurzu v Semilech vnimala jedna zijemkyné jako nepiijemné

stigma.

Dalsi sledovanou kategorii byla spokojenost zen s naplni a organizaci kurzi.
Miuzeme fici, ze s kurzem v Ceskych Budéjovicich ,,Usnadnéni ndvratu na trh prace

rodi¢im*® vyjadrily jistou spokojenost vSechny Zeny.

65



Diplomova prace — Sluzby zamérené na pomoc Zenam pri uplatnéni na trhu prdce po skonceni materské
dovolené

»Organizaci taky nemuzu nic vytknout, myslim si, Ze myslenka tech kurzii je dob-
rd, ale jsou to jen kurzy, praci Zendm nezaruci.* (pani B-CB (33 let))

Dvé zeny zdlraznily vyhodu hlidani déti v dobé trvani leket:

., Spokojend jsem byla moc, hlavné se ndm hodilo to hlidani.* (pani E-CB (33
let)).

Tti Zeny mély rizné ptipominky tykajici se nevyrovnanosti vychozich znalosti a
dovednosti prace s po¢itacem jednotlivych ucastnic:

,»Mozna by bylo zajimavé vice selektovat ucastniky — byla jsem spolecné s lidmi,
kteii si v Zivoté ani nezkusili pocitac zapnout.  (pani B-CB (36 let))

Zajimavy byl rovnéz postieh pani D-S (35 let):

,, ...zase na druhou stranu mi prave to, ze jsme na tom ohledné prace byly vSech-

ny dost podobné mi néekdy nebylo moc prijemné. Bylo to sice lepsi, nez se uZirat sama

doma, ale porad jsem tam byly takova skupina odtrZzend od reality, Fekla bych. *

Jedna ucastnice nebyla spokojend s naplni komunika¢niho kurzu, oCekéavala fe-
Seni konkrétnich situaci, ale v zavéru své odpovédi shrnuje, Ze to byla ocekavani vycha-
zejici spiSe z jejich individualnich potieb a ze v ramci daného spolecenstvi bylo toto

pojeti komunika¢niho kurzu v poradku:

., ...moznda je to tim, Ze bych rada pracovala s lidmi, treba v néjaké cestovni kan-

celdri, nebo néco podobného.“ (pani B-CB (36 let))

Jedna Zena také zdtraznila fakt, ze kurzy byly bezplatné, coz podle jejiho ndzoru
prispélo k hojné casti zen, které by si ho nemohly dovolit z finan¢nich divoda absol-

vovat:

., Tohle bylo fajn, Ze to je zadarmo, protoze kdyby si to Zensky na matersky jesté
museli platit, myslim, Ze by o to velky zajem nebyl“ (pani E-CB (33 let))

Dil¢i zavér
Vsechny zeny vyjadfily urcitou miru spokojenosti s naplni a strukturou kurzu

»Usnadnéni ndvratu na trh prace rodicim.” Pozitivni bylo, Ze Zeny neméli nerealisticka
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ocekavani ptimého pracovniho uplatnéni v souvislosti s absolvovanim kurzu. Také hli-

dani déti v dobé trvani lekei bylo Zenami velmi pozitivné hodnoceno.

Rovnéz se semilskym kurzem Maminky po ,,dovolené* byly zeny v zasad¢ spo-
kojeny. Naptiklad pani E-S (29 let) uvedla:

,,Jo, byla jsem spokojena, urcité to je prinosné. Myslim, Ze naplnil mé ocekava-
ni. Skvelé bylo, Ze v ramci kurzu byla ta praxe u zaméstnavatele, protoze to byla vybor-
na prileZitost vyzkouset si, jaké to doopravdy bude, az zacnu pracovat...

Ve dvou piipadech Zeny s naplni kurzu vyjadiily spokojenost, ale zaroveinn po-
znamenaly, Ze to je jejich prvni zkuSenost a nemaji tedy moznost srovnani.

Také v tomto piipade¢ se jako nejcastéjsi vytka objevovala nehomogenita skupin,

co se tyce vychozich znalosti jednotlivci. Tento aspekt se objevil v odpovédich tfi zen.
Pani A-S (33 let) k otazce, co byste vytkla kurzu a jeho organizaci, poznamena-
va:

,,Snad jen tu riiznorodost v tom, co kdo umél. Mozna by byly lepsi mensi skupin-

ky, kde by tohle bylo zohlednéno. “
Pani E-S (29 let) ke stejnému tématu fika:

,,Asi bych uvitala praci v mensich skupinkdch, bylo to pro lektora obtizné ukoci-

¢

rovat tolik lidi v jedné skupiné. *
Bezplatnost jako velkou vyhodu kurzli zdiraznily tfi Zeny:

,,Pro mé taky byla vyhoda, Ze to bylo zadarmo, protoze kdyz jsem slysela, co ta-
kovej pocitacovej kurz stoji, tak to bych si dovolit nemohla. “ (pani B-S (35 let))

Diléi zavér

Také s timto kurzem vyjadiovaly Zeny viceméné spokojenost. Pfi podrobné;jsi
analyze se daly vysledovat urcité vytky, ty se ale vétSinou tykaly n&jakych subjektivnich

preferenci a nikdy nebyly namifeny jako piima kritika naplné a organizace kurzt. Po-

cetné vice zastoupeny byly kritické ptipominky ohledné rizné urovné znalosti na zacat-
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ku pocitacového kurzu a k velikosti jednotlivych pracovnich skupin. Vyznamnou pozi-

tivni ulohu pii hodnoceni kurzii sehrél fakt, Ze byl bezplatny.

Pfi analyze odpovédi respondentek z obou okresti jasné vystupovaly obavy
z genderové diskriminace pii pfijimani do zaméstnani. Ackoliv nebyly k tomuto tématu
piipraveny pifimé otazky, v sedmi piipadech o této problematice zeny mluvily spontén-
né. A to bud’ v souvislosti s pozitivnim hodnocenim kurzu, kdy naptiklad pani B-CB
(36 let) na otazku, co pro vas bylo v kurzu nejvétsim piinosem, mimo jiné odpovedéla.

,, ...CItIm se trochu jistéji v tom, Ze mam néjaké informace o té diskriminaci a o

‘

tom genderu.
Nebo pani C-S (39 let), kdyZ ve své odpovédi uvedla:

., ...pro mé byly hodné uzitecny informace o zdkonech, hlavne o zakoniku prace,
na co mam a nemam narok. Mam totiz docela strach, ze az nékde reknu, kolik mi je a Ze

‘

mam takhle maly deéti, tak mé nikde nevezmou. *
Anebo se tyto obavy vynofily jako nepfimé motivace k absolvovani kurzu:

,,..uz pred tim jsem méla problém s uplatnénim a citila jsem, Ze s détmi a pauzou

to bude jesté horsi. ““ (pani E-S (33 let)), nebo:

., ...a taky jsem si Fikala, ze by clovek mél mit néjaké duveryhodné informace
ohledneé toho, co si k vam zameéstnavatel mize dovolit a co ne, preci jen se citim vice

zranitelnd, nez kdyz jsem déti jesté neméla.“ (pani D-CB (33 let))
Dil¢i zavér
Z provedenych rozhovorti vyplynulo, Ze nadpolovicni vétSina zen ma obavy

z genderové diskriminace v souvislosti s hleddnim prace. A rozhodnuti pfipadnym pro-

blémtim takového druhu ¢elit bylo jednim z motivli absolvovani kurzu.

Dale jsem se v analyze odpovédi respondentek pokusila zjistit, zda kurz naplnil

jejich ocekavani. Vesmés se jednalo o samé pozitivni reakce, zeny se citily jist&jsi pfi

hledani zaméstnani, rovnéz kladné hodnotily vétsi zasobu strategii pii jeho hledani. Jed-

68



Diplomova prace — Sluzby zamérené na pomoc Zenam pri uplatnéni na trhu prdce po skonceni materské
dovolené

nozna¢nym piinosem byly praktické znalosti prace s poc¢itacem a zakladnich adminis-

trativnich ukonu.

Pani A-S (33 let) hodnoti svoje aktivity v oblasti hledani zaméstnani po absol-

vovani kurzu kladné slovy:

,, ...odpovédi na inzerdty bez sebepodcernovani a nyni pohovor u pripadného dal-

Stho zamestnavatele. Uvazuji o autoskole, myslim, ze by to taky zvysilo Sance ziskat pra-
ci.”

Pani B-S (35 let) reagovala slovy:

., Zacala jsem aktivneji hledat praci, nedelam si takovou hlavu z toho, kdyz nevy-
Jjde jeden pohovor, pripadam si silnejsi. Nebojim se zatelefonovat zaméstnavateli a ze-

ptat se na misto.

Z reakci tii zen také mtizeme usoudit, ze kurz chéapaly jako urcity prechod od ro-

dicovské dovolené k zarazeni do ,,béZného* Zivota.
Pani C-CB (25 let) tento jev popisuje takto:

., Spis si tak zacinam uvédomovat poradneé, ze jedno obdobi skoncilo a druhy za-
¢ina, tak bych to vlastné méla tak néjak poradné vzit do svych rukou. Myslim tu praci a

Skolu. “

Nebo reakce pani E-CB (33 let), ze které bylo patrno, Ze o tomto tématu uz sama

pfemyslela:

,, Citim, Ze se blizi zména a citim se na ni lépe pripravena. Mozna to bude znit
hloupé, ale citim, jako bych se odrazela ode dna, ne snad, Ze by cas straveny s detmi byl
néjaké dno, ale v urcitych oblastech Zivota v této etapé Zivota zenskd zkratka ztraci, ale
taky ziskava pochopitelné. O to se taky citim jakoby hodnotnéjsi, o ty déti. Jsou to zku-
Senosti, ktery treba takova mlada holka po Skole nema. Ale nevim, jestli to bude zajimat

myho potenciondlniho zaméstnavatele. Ale spis ne, co? “

Celkem u tfi zen mél kurz za nasledek i dalsi efekt, nez jakym byl jeho primarni

ucel. Mohly bychom ho popsat jako pocit sdileni spolecenstvi spojeny s pocitem souna-
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lezitosti. Spolecnym znakem pro vSechny tyto tfi Zeny bylo to, Ze bydli na Semilsku
v podhorskych témét izolovanych vesnickéach, maji vice déti (tfi az Ctyfi) a prakticky

nikdy delsi dobu nikde nepracovaly.

Tento efekt bylo mozno vyvodit naptiklad z odpovédi pani D-S (35 let), ktera

uvedla, Ze:

,,Po déetech jsem hodné pribrala a uz se mi to nepodarilo shodit, tak mi to néjak

dodalo diivod to zase zkusit dat dolii, kdyz budu mezi lidma. *
Pani B-S (35 let) tento aspekt absolvovani kurzu komentuje slovy:

., ...Clovek aspon na chvilku prisel na jiny myslenky, nez co bude varit a tak. Ta-

ky jsem méla ditvod vzit si na sebe néco hezkyho a pripadala jsem si hned lip...

Patrnd byla spokojenost s atmosférou kurzu a moznosti socialnich kontaktl i

z odpovédi v jiné ¢asti rozhovoru s pani B-S (35 let):

“ Vsechno se mi libilo, snad jen, ze jsme s holkama 7ikaly, Ze by mohly bejt delsi
ty prestavky mezi hodinama. Protoze ted, kdyz jsme se vic seznamily, tak je nam ta

«

chvilka na pokecani malo.

Tti zeny ze semilského kurzu rovnéz velmi kladné hodnotily néslednou praxi,
ktera probihala pfimo u zaméstnavatele, kde mély absolventky moznost pfimo uplatnit
v praxi své nov€ nabyté v€domosti. Pani E-S (29 let) svou zkuSenost s porekvalifika¢ni

praxi zhodnotila takto:

., Skvely bylo to, zZe v ramci kurzu byla i ta praxe u zaméstnavatele, protoze to by-
la vyborna prilezitost vyzkouset si jaky to doopravdy bude az zacnu pracovat. Ted mam
na mysli to ranni vstavani, vypravovani deti a tak. Samozirejmé kromé otestovani svejch

schopnosti. “
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Zaroveti jedna Zena z Ceskych Bud&jovic tuto moznost nasledné praxe postrada-

la:

., ...pro mé by bylo dobry vyzkouset si délat néjakou prdci, tieba jako brigadu,
abych si mohla zkusit jaky to bude rano s détma a tak. Bylo by fajn, kdyby to treba moh-

li zajistit po tom kurzu, ale to uz bych asi chtéla moc, co?*

Z celkového poctu deseti respondentek ¢ty hodnotily pfinos kurzu v pfimé
souvislosti s tim, jestli po jeho absolvovani budou Gspésné pti hledani zaméstnani. Pani

B-S (35 let) poznamenala:
., Zatim spokojend jsem, uvidime, jestli mi to pomiize v hledani té prace. “ nebo:

., ....ted je to kratka doba, co jsem kurz skoncila, zajimavéjsi by bylo, kdyby jste
se mé zeptala za par mésici, kdyz se mi nebude darit praci najit, jestli budu jesté plna

optimismu jako ted. * (pani E-S (29 let))
Pani E-CB (33 let) k této otazce dodava:

., ...treba se ukdze, Ze Zeny, ktery kurzem prosly lip obstoji mezi jinejma treba u

néjakyho pohovoru, . Ale to by bylo spis na jinej vyzkum, Ze? *

V kontextu tohoto tématu vyplynulo z odpovédi dvou absolventek kurzu
v Ceskych Budgjovicich, ze kurz vyuzily ke zdokonaleni svych poéitatovych znalosti,
které nasledné vyuziji v praci pro firmu svého manzela, kde prakticky po celou dobu
rodi¢ovské dovolené pracovné participuji. Pficemz jedna z Zen dokonce uvedla, Ze je

gravidni.

., No u mé asi k Zadnym velkym zménam nedojde. Pro mé to bylo hrozné fajn,
protoze jsem vyuzila dobu na matersky a néco se naucila. Ja jsem sice pro manzela po-
rad néco délala, mam na mysli pro jeho firmu, ale chvilema jsem cejtila, Ze uz je to

v§echno mnohem dal a Ze je potieba se dovzdélat. “ (pani B-CB (36 let))

Tti Zeny z ceskobudéjovického kurzu se v ramci tohoto tématu shodly na pre-
kazce, ktera vlastni hledani zaméstnani velmi ztéZuje, a to je aktualni nedostatek mist

v predskolnich zafizenich v tomto regionu. Pani E-CB (33 let) dodava:

71



Diplomova prace — Sluzby zamérené na pomoc Zenam pri uplatnéni na trhu prdce po skonceni materské
dovolené

,, ...myslim, Ze ted’ na léto to hledani prerusim, jesté si ho uZiju s détma. Stejné
malyho asi nevezmou do Skolky, takze si miizu o praci nechat jenom zdat. Protoze jsou
mu teprve tii, tak ho asi nevezmou, protoze prednost maji predskolaci a ctyrleti. A skol-

ky jsou beznadéjne obsazeny.

Také pani D-CB (33 let) se k nedostatku mist ve $kolkach vyjadiuje velice kri-

tickym zptisobem:

., ...8kolky jsou plny a ja hlidani nemam. A Janicce jsou jenom tri roky, takze to
vidim tak, Ze jesSté minimalné rok budu doma. Vite, nékdy mi to trochu pripada, zZe jedna
strana nevi, co deld druha. Na jednu stranu se tady vyhazujou miliony za kurzy, ktery
maj zenam pomoct najit praci, ale Skolky zrusej, takze Zensky stejné bejt doma s detma

musej, protoze je nema kdo hlidat.

Dalsi skutecnosti, ktera byla velmi pozitivné pfijimana u Zen, které absolvovaly
kurz v Ceskych Budgjovicich, byla spoluprace s poradenskym centrem, kde jsou Zenam
a muziim na rodicovské dovolené a po jejim ukonceni poskytovany konkrétni informace
tykajici se aktudlni nabidky prace v celém regionu. Tento fakt zdiraznily ve svych od-

povédich dvé Zeny.
Pani C-CB (25 let) fika:

,» ... Ast zkusim systematicky vyuzit vSechny moznosti o kterych jsme mluvili na

kurzu...zkusim si i sama dat inzerat, ale i tu poradnu. Tam bude vic casu myslim pro-

I3

brat to s pani Drdovou konkrétnée.

A pani D-CB (33let) chce vyuzit i ur¢ité specializace poradenského centra, coz

je zaméfeni na zkracené respektive na sdilené pracovni tvazky:

., ...taky, Ze bych alespon pro zacatek méla zdajem o zkracenou pracovni dobu

uvazuju o tom, ze zajdu do té poradny, kde by mi mohli poradit co a jak.
Diléi zavér
Hodnoceni, zda kurzy naplnily ocekavani tucastnic, bylo v dobé rozhovort

ovlivnéna redlnymi zkuSenostmi, které vétSina Zen ziskala po absolvovani kurzu ptimo

pii hledani prace nebo uz na pracovisti. V této otazce se tedy zeny spiSe vyjadfovaly
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k ptekazkam a k tomu, jak se situace vyvijela. Zda se, Ze problematiku ofekavani by
bylo lepsi zkoumat ve dvou fazich — pted vstupem do kurzu a néasledn€ po jeho absol-

vovani.
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8. Diskuse

V priibéhu bfezna a dubna roku 2008 jsem vedla polostandardizované rozhovory
s zenami, které absolvovaly kurzy v ramci aktivni politiky zaméstnanosti. Konkrétné se
jednalo o pét zen ze semilského okresu, které absolvovaly kurz v ramci projektu Ma-
minky po ,,dovolené®, a pct Zen z Ceskobud€jovicka, které se zucastnily kurzu v ramci
projektu Usnadnéni navratu na trh prace rodi¢lim. Tento typ programi byl nové zatfazen
v souvislosti s pfijetim zdkona o zaméstnanosti v roce 2004 v rdmci opatfeni aktivni
politiky zaméstnanosti. Jelikoz v historickém kontextu povale¢ného obdobi az do roku
1989 byla v naSich zemich povinna zaméstnanost a ¢lovek za sviij zivot ménil pracovis-
té nebo kvalifikaci jen v omezené mife, nutnost aktivniho ptistupu pfi jeho hledani byla
minimalni. S pfechodem k trzni ekonomice po roce 1989 doslo rovnéz k vyraznym
zménam na trhu préace, které mimo jiné pfinesly i vyrazny narist nezaméstnanosti,
v jejimz dusledku se Zzeny vracejici se zpét na trh prace po skonceni rodi¢ovské dovole-
né staly jednou z nejvice ohroZenych skupin. Jak tedy vyplyva z vyse feCeného, zkuSe-
nosti s timto typem programii v ¢eském prostiedi jsou zatim velmi malé. Také oba pro-

gramy, na které jsem se ve své praci zameérfila, stidle probihaly, a proto jejich

vvvvv

Pohnutky, které vedly zeny k absolvovani téchto kurzl, jsem se snazila zmapo-
vat v kategorii motivace. K této kategorii sméfovalo vice otazek a podle toho, jak na né
zeny odpovidaly, bylo evidentni, ze zeny kombinovaly vzdy vice motivil v zavislosti na
své aktudlni biopsychosocidlni situaci. Pficemz motiv vychazejici ze situace na trhu
préace se nutn¢ objevil u vSech Zen ze semilského regionu, nebot’ povinnost byt vedena v
evidenci piislusného Utadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani byla jednim z kritérii pro
ucast v tomto kurzu. Vyskytly se déle naptiklad tyto motivy: motivace jako nasledek
vngjsich okolnosti, motivace jako nasledek ekonomické situace, motivace jako touha po
zméné nebo motivace jako disledek nedostate¢né kompetence pro praci. Tato naposle-
dy jmenovand motivace byla pro zeny rovnéz velice vyznamna, nebot’ byla pfitomna u
peti zen, pro které byla charakteristickd velmi malé ptedchozi pracovni zkuSenost a del-
§i pobyt na rodi¢ovské dovolené. Spolecnym motivem vSech ucastnic, i kdyz v rtizné

urovni dulezitosti, vSak byla potifeba podpory a pocit sounalezitosti. Silnéji byla zdtraz-
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novéana zenami, které bydlely v témét izolovanych podkrkonoSskych vesnicich a stravi-
ly na rodi¢ovské dovolené delsi ¢as. Mlizeme fici, Ze tato potfeba byla u vSech Zen ti¢as-

ti v kurzu uspokojena.

Dalsi sledovanou kategorii byly reakce nejblizs§iho okoli zen na skutecnost, ze
chtdji takovyto kurz absolvovat. Zeny se setkavaly viceméné s pozitivnimi reakcemi
v disledku svého rozhodnuti a v§em byla vyjadiena podpora od jejich nejblizSich, pfi-
¢emz sedmi Zendam z celkového poctu deseti dotdzanych byla pfima podpora vyjadiena
okamzité a tfi zeny se musely zpocatku potykat s negativni reakei svého okoli. Nicméné
1 v téchto ptipadech si rozhodnuti vstupu do kurzu Zeny prosadily ¢i podporu nakonec

ziskaly.

V souvislosti se zjiStovanim toho, zda Zeny pocitovaly néjaka omezeni, co se
tyce vstupnich kritérii do kurzii, se odpovéedi zen liSily v zavislosti na tom, jaky kurz
konkrétn¢ absolvovaly. Jak jsem jiz uvedla vyse, zdkladnim kritériem pro ucast v kurzu
pofadaném v ramci projektu Maminky po ,,dovolené* v Semilech byla nutnost vedeni v
evidenci Utadu prace jako uchazed o zaméstnani. Je tedy nasnadé, e kurzu se mohly
zucastnit zeny az po skonceni rodicovské dovolené a Ize také predpokladat, Ze se jedna-
lo o Zeny, které byly nejvice motivovany a mély tak nejvetsi Sance se po absolvovani
tohoto kurzu uplatnit na trhu prace. Je tedy otazka, jestli v tomto ptipad¢ nedojde k tzv.
creaming off nebo lock in efektu neboli faktorim ovliviiujicim ucinky takovych pro-
gramil (27). Zeny samy s timto faktem problém nemély, az na jednu Zenu, ktera se

v souvislosti s touto podminkou citila ur€itym zplisobem stigmatizovana.

Naproti tomu dvé Zeny z Ceskobudé&jovického kurzu poukédzaly na malou
transparentnost kritérii pro vstup do pocitatového kurzu, o néjz byl mimotadny zajem, a
to v souvislosti s tim, ze byl plné¢ obsazen a zajemkynim nebylo jasno, podle jakych
parametri byly upfednostnény ty zeny, které nastoupily do kurzu dfive. OvSem infor-
mace, které jsem obdrzela od jedné z koordindtorek projektu, jasné hovoii o tom, ze
jsou upfednostiiovany ty Zeny, které jiz ukoncily nebo v brzké dob& ukon¢i rodi¢ovskou
dovolenou. Nejspise se tedy jedna o nedostatecné poskytnuti informaci zdjemkynim o

tento typ kurzu. V kontextu tohoto tématu vSak z odpovédi dvou Zen vyplynuly skutec-
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nosti hovoftici jednoznacné v neprospéch nastavenych kritérii tohoto kurzu. Tyto Zeny
pouze vyuzily bezplatnost danych kurzii ke zdokonaleni svych pocitacovych dovednosti
a pfitom ob& maji pracovni uplatnéni jisté ve firmach svych manzeld. Jedna zena k tomu

jesté poznamenala, Ze je gravidni, z ¢ehoz vyplyva, Ze v nejblizsi dobé rozhodné parti-

cipovat na pracovnim trhu nebude.

V souvislosti se zjisStovanim toho, zda byly Zeny spokojeny s naplni a organizaci
kurzli, bychom mohly odpovédi rozdélit podle jejich obsahu do urcitych kategorii, které
stanovily de facto samy ti€astnice kurzii nezavisle na tom, jaky typ kurzu absolvovaly.
Celkem ctyfi Zeny velmi pozitivné hodnotily fakt, Ze vSechny kurzy byly bezplatné.
Z toho ve tiech ptipadech $lo o Zeny ze semilského regionu, pficemz témto zenam pak
byly jesté hrazeny naklady na dopravu a byl jim zvySen piispévek podpory pfi rekvali-
fikaci. Zietelné se tedy v tomto piipadé projevil jeden ze sekundarnich efektd rekvalifi-
kacnich kurza tak, jak o ném mluvi Sirovatka a kol. (2006a s. 39), a to zlepSeni socialné
ekonomické situace nezaméstnaného cloveka, kdy: ,,vedle toho, Ze se nezaméstnany
uplatni v pracovnim prostiedi, ziskdva rovnéz vyssi finan¢ni davky, nez jsou davky v
nezaméstnanosti a predpoklada se, ze se snizuje riziko budouci nezaméstnanosti nebo
nechténé kariéry v nevhodnych podminkéach z divodu obdobi stravenych v nezamést-

nanosti.*

Jako pocetné vyznamna se ve zkoumaném vzorku zen objevila vytka tykajici se
rizné urovné vychozich znalosti jednotlivych ucastnic. Pripominky k této skute¢nosti
mély jak zeny, které mély pocatecnich znalosti vice (musely ¢ekat na ostatni), tak zeny,
které se s pocitatem teprve zainaly seznamovat (tempo jim piipadalo rychlejsi). Pti-
pominky mely také dvé zeny ze semilského kurzu k piili§ velkému poctu Zen
v jednotlivych skupinach, preferovaly vice individuélni ptistup. Tohoto nedostatku si
byla védoma i koordinatorka tohoto kurzu, se kterou jsem vedla tvodni rozhovor a ktera
me na né¢j sama upozornila. V dal§im projektu tedy hodla velikost skupin vice ptizplso-
bit individualnim potfebam uchazecek. Velice kladné vSak byla dvéma ucastnicemi se-
milského kurzu hodnocena nésledna praxe u zaméstnavatele a naopak jedna Zena
z Ceskobud¢jovického kurzu podle svého hodnoceni tuto praxi postradala. Je tfeba

ovSem piipomenout, Ze semilsky kurz je koncipovan jako rekvalifikacni a odborné pra-
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xe je v ném klicovou aktivitou, na zaklad¢ které se ukdze moznost zaméstnani uchazece.
Béhem této praxe ma zaméstnavatel i zaméstnanec moznost vyzkouset, zdali misto, o
které se uchaze¢ uchazi, je tou nejvhodnéjsi volbou z pohledu obou stran. Naproti tomu
kurz ¢eskobudéjovicky svym obsahem odpovidd nespecifické rekvalifikaci, pfi¢emz
jeho ucelem je rozvoj socidlnich a komunika¢nich dovednosti spolu s podporou sebeve-
domi na zaklad¢é sebehodnoceni. Dtlezitou sloZkou je orientace na trhu prace, ktera ob-

sahuje pravni minimum, Glohu ufadu prace a efektivni techniky hledani zaméstnani.

Tti zeny z Ceskobudéjovického kurzu se v ramci tohoto tématu shodly na pie-
kazce, ktera vlastni hledani zaméstnani velmi ztézuje, a to je aktudlni nedostatek mist
v predskolnich zatfizenich v tomto regionu. Tuto situaci potvrzuje i reportdZ programu
CT 24 ze dne 10.4. 2008, ve které se uvadi, 7e: ,I v Ceskych Budé¢jovicich se v ramei
optimalizace Skolské sit¢ ruSily matetské skoly. Od devadesatych let jich ubyla témét
polovina a soudasna kapacita nesta¢i. Naméstek priméatora Ceskych Bud&jovic Rudolf
Vodicka potvrdil, ze po zépisech z minulého tydne na ufad¢ zjistili, Ze maji asi sto neu-

spokojenych zadosti.“ (48)

Pti analyze odpovédi respondentek z obou regiont jasné vystupovaly obavy
z genderové diskriminace pii pfijimani do zaméstnani. Ackoliv nebyly k tomuto tématu
pfipraveny piimé otazky, v sedmi ptipadech o této problematice zeny mluvily spontan-
né, a to bud’ ve spojeni s pozitivnim hodnocenim kurzu, anebo se tyto obavy vynoftily
jako nepfimé motivace k jeho absolvovani. Je tedy patrné, ze Zeny pecujici o déti ve
veku do patnacti let, jsou s timto problémem stale konfrontovany a ze i pies stavajici
legislativni opatfeni diskriminace ohroZené skupiny ve spolecnosti stale pretrvava. V
této souvislosti bych chtéla poukézat na chystanou novelu zdkona o zaméstnanosti €.
435/2004 Sb., v niz se navrhuje nahrazeni stavajicich antidiskriminac¢nich ustanoveni,
které zakazuji diskriminaci z fady divodu jako napf. manzelsky a rodinny stav, povin-
nosti k roding, statni obcanstvi, Clenstvi a ¢innost v politickych stranach a hnutich, usta-
novenimi odkazujicimi na antidiskriminaéni zdkon. Pokud by byla tato novela piijata
v tomto znéni, mélo by to za nasledek zhorSeni zdkonné ochrany této ohrozené skupiny,

nebot’ antidiskriminaéni zdkon zakazuje diskriminaci pouze z diivodu pohlavi, rasy a
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etnického pitivodu, zdravotniho postizeni, sexudlni orientace, véku, nabozenstvi a na-

rodnosti.

Z hodnoceni toho, zda kurzy naplnily ocekavani zen, vyplynulo, Ze by tuto pro-
blematiku bylo lepsi zkoumat ve dvou fazich a to pred samotnym vstupem do kurzu a

nasledng¢ s jistym ¢asovym odstupem po jeho absolvovani.
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9. Zavér
9.1.  Zhodnoceni cilii prace

Cilem prace bylo prozkoumani situace Zen, které se vraceji na trh prace po rodi-
covské dovolené. V teoretické Casti jsem se zaméfila na historicky exkurz a soucasnou
situaci, pro nizZ jsem vybrala dva regiony, ve kterych jsou poskytovany sluzby na podpo-
ru znovuzaméstnani Zen. Cilem praktické casti bylo zjisténi hlavnich motivaci, které
vedou Zeny v prub¢hu ¢i po skonceni rodicovské dovolené k absolvovani podptirnych
programt. Na zaklad¢ vyslovenych individudlnich zkuSenosti téchto zen bylo mozné
zjistit, zda kurzy adekvatné reagovaly na potteby uchazecek a jsou tak ucinnou pomoci
pfi jejich navratu na pracovni trh. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pomérné nové téma,
ke kterému nebylo mozno shromézdit dostatek kvantitativnich dat, byl zvolen vyzkum
kvalitativni. Pro jeho ucel byly provedeny individualni polostandardizované rozhovory
s deseti respondentkami, které se zucastnily takovych rekvalifika¢nich programi. Kon-
krétné se jednalo o pét Zen ze semilského a pét Zen z ¢eskobudéjovického okresu. Usku-
te¢néné rozhovory jsem analyzovala a hledala a interpretovala motivace Zen, jez je ve-

dou pro vyuziti sluzeb vybranych podptrnych programt.

9.2.  Navrhy reSeni

Pti zpracovani prace, zejména praktické ¢asti, jsem identifikovala dvé oblasti, u
kterych spatiuji moznosti pro zlepseni dosavadni praxe. Jedna se zejména o ¢asteCnou
izolovanost rekvalifika¢nich kurzii. Domnivam se, Ze by planovani obdobnych sluzeb
mélo byt vzdy nedilnou soucésti regiondlniho rozvoje a komunitniho pldnovani, aby
byla zajist€éna maximalni potfebnost a efektivita sluzby. Struktura kurzi by pak méla

vice reagovat na analyzu specifickych potfeb daného trhu prace.

Druhym doporucenim je, aby se kurzy zamérovaly také na individualni motivaci
ucastnic, nebot’ v€asné zmapovani jejich potieb miize pomoci najit takovou sluzbu, kte-
ra efektivné pfivede Zenu zpét na trh prace. Jako dllezité pro dalsi rozvoj rekvalifika¢ni

oblasti potom spatiuji diikladné zjistovani a vedeni kvalitativnich a kvantitativnich vy-

79



Diplomova prace — Sluzby zamérené na pomoc Zenam pri uplatnéni na trhu prdce po skonceni materské
dovolené

stupt z jednotlivych kurzi. Jejich nasledné vyhodnocovani urcité¢ povede ke zkvalitno-

vani sluzeb takovych programii.

9.3.  Celkovy prinos prace

Problematika uplatiiovani Zen odchazejicich z rodicovské dovolené na trhu prace
je doposud malo prozkoumanou oblasti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o téma, kterému
bylo v naSich podminkéch zatim vénovano malo pozornosti, spatfuji ptinos své diplo-
mové prace jako vyznamny a uziteény. Ziskané poznatky mohou slouzit jako mala re-
flexe stavajici situace. Lze z nich také definovat vychozi témata, na které by bylo moz-
né se detailnéji zaméfit pii dikladné analyze sluzeb v oblasti rekvalifikacnich sluzeb.
Jako velmi dilezité vnimam, jaky vyznam méla prace pro mij osobni rozvoj. Dovedeni
vyzkumného zaméru az k samému konci bylo pro mé velmi uzite¢nou zkuSenosti a rada

bych se tématem zabyvala i v ptipad¢ dalSiho studia.
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Priloha ¢. 1

OtazKky pro ucastnice motiva¢nich programi

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)

14)

15)

16)

17)

Na zacatek bych Vas chtéla poprosit o kratké predstaveni. Muzete fici par slov o

sob¢?

Jak dlouho jste byla zaméstnana pfed odchodem na matefskou dovolenou?
Kolik mate déti?

Jak dlouho jste byla na rodi¢ovské dovolené?

Proc jste se rozhodla absolvovat kurz?

Co jste ocekavala, Ze se zméni po jeho absolvovani?

Jak jste se o kurzu dozvédela? Probirala jste s nékym své rozhodnuti absolvovat

kurz?
Jak reagovalo vase okoli na vaSe rozhodnuti kurz absolvovat?

Bylo v kritériich pro piijeti do kurzu néco, co vam piipadalo omezujici (napf.

nutnost evidence na Utadu prace)?

Co pro vas bylo v kurzu nejvétsim piinosem?

Jak jste se tam citila?

Jak se citite po absolvovani kurzu?

Zménilo se néco ve vasem bézném zivoté po absolvovani kurzu?

Jak jste byla spokojena s organizaci a strukturou kurzu? (Jak jste byla spokojena

s nabidkou kurzu? Splnil vase oekavani? V ¢em ano? V ¢em ne?)

Jaké byly/jsou vase bezprosttedni aktivity po absolvovani kurzu v souvislosti se

ziskanim zaméstnani?
Co byste kurzu a jeho organizaci vytkla?

Absolvovala byste kurz znovu? Ano — Proc¢? Ne — Proc?
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18)  Podpotila vas rodina ve vasem rozhodnuti chodit do kurzu?

19)  Doporucila byste kurz dal§im Zendm?

20)  Jak se projevi pfi hledani zaméstnani to, ze jste kurz absolvovala? Nebo se jiz
projevilo?

21)  Co konkrétn¢ z kurzu (dovednost, informaci) jste pti hleddni zaméstnani uplatni-

la? Nebo co se chystate uplatnit?
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Priloha ¢. 2

INFORMACE PRO RESPONDENTA/RESPONDENTKU

Byla jste pozadana o rozhovor pro ucely zpracovani vyzkumné ¢asti diplomové
préace studentky ZSF, obor Rehabilita¢ni péce o postizené déti, dospé€lé a staré osoby,
Michaely Chmelatové. Nez se rozhodnete, zda rozhovor poskytnete, je dilezité, abyste
se podrobnéji seznamila s i¢elem a pribeéhem vyzkumu. Pfectete si proto, prosim, po-

zorn& nasledujici informace.

Cil rozhovoru

Rozhovor je kvalitativni vyzkumnou metodou a jeho prostfednictvim bude taza-
telka zjistovat motivace zen, které se vraceji zpét na trh prace po rodicovské dovolené,
k absolvovani rekvalifika¢nich a motiva¢nich kurz. Rozhovory s respondentkami se
uskutecni po skoncéeni jedné z lekci vybranych kurzl v patek 4. dubna 2008. Doba trva-
ni rozhovoru bude priblizné 30 minut. Hlavnim tématem je ziskani informaci souviseji-
cich s absolvovanim kurzu, konkrétné se jedna o zmapovani motivace k ucasti v kurzu a
naplneni ¢i nenaplnéni ocekéavani s kurzem spojenych. Odpovédi respondentek, které se
zucastnily motivac¢niho kurzu v Semilech, pak tazatelka ve své praci porovna
s odpovéd'mi respondentek, které prosly kurzem v Ceskych Budgjovicich. Soudasti vy-

zkumu bude i1 zhodnoceni tazatelky, jak rozhovory vedla.

Byla jste oslovena k tomuto rozhovoru, protoze jste ucastnici kurzu v ramci pro-
jektu Maminky po ,,dovolené*/ Usnadnéni navratu na trh prace rodi¢um.

Vase tcast ve vyzkumu je dobrovolna. Pokud se rozhodnete pro i¢ast, budete po-
zadana, abyste podepsala prohlaseni o souhlasu s vedenim rozhovoru. I po podpisu pro-

hlaseni o souhlasu muzete z ucasti ve vyzkumu kdykoliv bez udani davodu odstoupit.

Rozhovor bude nahravan pro ucely kvalitativni analyzy ziskanych dat. Veskeré

shromazdéné informace budou divérné. Je nepravdépodobné, Ze by jakakoliv ¢ast roz-
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hovoru byla v jakékoliv podobé zvetejnéna. Pokud k tomu presto dojde, nebude vase

osoba identifikovatelna.

V ptipadé¢ jakychkoliv dotazli se prosim obratte na Michaelu Chmelatfovou (tel.

606 681 837, e-mail mchmelarova@volny.cz)

Pokud byste méla jakékoliv dotazy ¢i namitky ohledné zptisobu vedeni rozhovoru,

kontaktuje Zdravotné socidlni fakultu v Ceskych Budé&jovicich.

Dé¢kuji Vam za Vas cas.

Misto: Datum:
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Piiloha ¢. 3

PROHLASENI O SOUHLASU S VEDENIM ROZHOVORU

Nazev projektu: Sluzby zamérené na pomoc Zenam pri uplatnéni na trhu prace po
skoncéeni materské dovolené

Jméno: Michaela Chmelafova
Pozice: studentka - tazatelka

Kontaktni adresa: Michaela Chmelarova, Klimentska 40, Praha 1, 11000

Prohlasuji, Ze jsem se seznamila s informac¢nim ptehledem o vyse uvedeném projektu a
byl mi vysvétlen ucel této studie. Dobrovolné poskytuji Michaele Chmelafové pravo

vyuzivat ptepis zdznamu rozhovoru pro ucely diplomové prace.

Jsem si védoma, Ze k zaznamu rozhovoru nebo jeho ¢asti budou mit ptistup i jiné osoby.
Jsem si dale védoma, ze ptepis rozhovoru nebude uvetejnén, presto nemam zadné na-
mitky proti tomu, aby anonymni vytah byl pouzit v jakémkoliv zvetejiovaném textu.
Potvrzuji, ze ma ucast je dobrovolna a beru na védomi, Ze se mohu kdykoliv bez udani

divodt rozhodnout spolupraci pierusit.
Souhlasim s tim, ze moje jméno miize byt pouzito v materialu:
Ano Ne

Pozaduji, aby pfepis rozhovoru byl anonymizovan vypusténim jakychkoliv detaild, kte-

ré by mne mohly identifikovat.

Ano Ne

Jméno ucastnika: Podpis:

Datum:



