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UvoD

K tématu Evropského socialniho fondu a jeho prdjekientovanych na
ieSeni dlouhodobé nezastnanosti my privedly vlastni praktické zkuSenosti
s implementaci projektEvropské unie, za#enych na pomoc neza&stnanym

lidem ziskat a udrzet vhodné pracovni uglatma trhu prace.

Nezangstnanost je trvaly nezadouci socialni a ekonomigkgblém
vyspilych primyslovych zemi ssta, kamiadime také partnerské zemvropské
unie. Dlouhodoba nezasstnanost se stala jednim zckivych probléni politiky
zanestnanosti v Evropské unii. KeSeni nezagstnanosti v ramci Evropské unie,
Kk jejimu zmirgni a udrZeni na co nejniz8i mozné hranici, jsaeny prostedky
Evropského socialniho fondu. &eské republice jsou hlavni instituci bojujici
S nezamstnanosti tady prace a jim ndtzené Ministerstvo prace a socialnich
véci. Prae Urady prace mohoterpat prostedky z Evropského socialni fondu na
projekty slouzici ke zlepSeni sluzeb zamanosti a tim docileni snizeni
nezangstnanosti. Jednim konkrétnim projektem, ktery tagtomaha stovkam

dlouhodolé nezangstnanych je projekt Navrat do prace v dbgkém kraji.

Cilem mé préce je ipdstavit jedno z moznychieSeni dlouhodobé
nezamdstnanosti a to pomoci Evropského socialni fonduoakiétré jednoho
Z jeho realizovanych projekiNavrat do prace v Jikeském kraji. Sotasti cile je
ukazat cestu pomoci od politiky z&stnanosti EU a statni politiky z&stnanosti
v CR, Evropskych fonil pies projekt aZ k samotnému cilovému uZivateli tzn.k
nezantstnanému. Zarowe bych chéla zjistit, zda se podéo tento projekt
aspeEsre zrealizovat a to prosdnictvim porovnani dosazenych vyslégkojektu

s nastavenymi cilovymi indikatory

Bakal&ské prace je roztkna do pti hlavnich kapitol. V prvni z nich jsou
piiblizena teoretickad vychodiska dlouhodobé nesgnanosti, jeji dvody, které

vyplyvaji z nerovnosti Sanci. S&asti této kapitoly jsou charakteristiky



znevyhodgnych skupin na trhu prace a jejich problematikdel)@ zde nastima
moznostreSeni dlouhodobé nezastnanosti. Druhd kapitola prace je zdiema na
sowasnou politiku zarstnanosti. V tétocasti jsou popsany zakladiinnosti
Uradi prace vCeské republice, které realizuji statni politikum#atnanosti.
Nedilnou souasti je také nasténi problematiky politiky zagstnanosti Evropskeé
unie, kam pdft predevsSim strukturdini a regionalni politika a s nsouvisejici
strukturalni fondy Evropské unie a Op&raprogram Rozvoj lidskych zdrinj
Evropsky socialni fond dostal prostor vett kapitole bakak&ké prace. Jedna se
o vyznamny finatni zdroj podporujici boj s neza&stnanosti, orientovany
predevsim na individudlniifstup k nezagstnanym osobam. Nejobsahlefsisti
celé prace je popis a implementace projektu Nalogprace v Jinkeském kraji.
Ve ¢tvrté kapitole této prace jsem se pokusila zhodndtisavadni mibéh
projektu a to pomoci porovnani monitorovacich iatiki, jako ukazatei
hodnoceni usgnosti celého projektu. Posledni kapitola pracaligkuse nad

vysledky projektu.

Zdrojem informaci pro tuto praci mi byla dostupndborna literatura
z oblasti nezagstnanosti, statni politiky za¥stnanosti, dale odborna literatura
zametena na evropskou politiku z&stnanosti, evropské fondy a moznosti jejich
cerpani a zadavaci dokumentace k projektu Navrgrdee. K napsani této prace
mi ¢asténé¢ pomohly také vlastni zkuSenosti, a to graliky (Kasti na realizaci
projektu financovaného Evropskym socidlnim fondemavidt do prace
v Jihateském kraji.



1 DLOUHODOBA NEZAM ESTNANOST A JEJi DUSLEDKY

Ukolem prvni kapitoly je popsat dlouhodobou negsimanost fedevsim
z hlediska jejich negativnichasledki na Zivot nezagstnanych. Petr MareS se
pta: ,Pro¢ je vlast@ nezardstnanost v naSi kulte tak tizivym existencialnim
zazitkem, a to ifp rozvinutém socialnim statu, uniogicim p-eziti i bez pijmi ze

zamestnani?“! Odpowdi na tuto nesnadnou otazku jsou nésledujici odstav

Mriviw s

vétSinu lidi je zamistnani jednim z dila smysk Zivota. To, zda jedinec pracuje
nikoliv, ma vliv nejen na jeho soasny Zivot, ale odrazi se i v budoucnosti, a to
ve vSech oblastech jeho Zivota. Prace dimje strukturu dne, statusoveka, ale
také jeho socialni kontakty. V podstgiz od cktstvi se pipravujeme na to, Ze

prace bude hratiteZitou roli v nasem Zivet?

Kvili dlouhodobé neza#stnanosti jeclovék nucen stat se zavislym na
statnich pispvcich, coz vede v neposlediad k vyraznému snizeni Zivotni
arovré nejen nezakstnanéhocloveéka, ale také celé jeho rodiny. DalSim
dusledkem nezasstnanosti je vyrazny Ubytek socialnich kontakttery mize
smsfovat aZ k socialni izoladiZnamena to tedy, Ze dlouhodoba nesstmanost
vyrazré negativié ovliviiuje Zivot lidi ktéf jsou ji postizeni, ale jejich rodfh.
Sociélni izolace osob dlouhodbbnezamistnanych Uzce souvisi i s jinymi

skupinami, ze kterych se obvykle tato skupina rekeu Pati sem nafiklad

! MARES, P. Nezandstnanost jako socialni problér. doplgné vydani. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 1998, s. 68.

2 Srov. MARES, P.Nezardstnanost jako sociélni problém, 68.

% Tousek, L. Kultura chudoby. iantropoWeHonline]. Plzei: Filozoficka fakulta Zapad@ské
univerzity v Plzni, Katedra antropologickych a bistkych wd [cit. 2008-04-04]. Dostupné na
WWW: <http://antropologie.zcu.cz/index.php?claned8&kategorie=88

“ Srov. MARES, P.Nezandstnanost jako socialni problém. 75 - 76.




osoby propugné z vykonu trestu, lidé dlouhodblpobyvajici v nemocnicich,
psychiatrickychii protialkoholickych |éebnach apod.

Dlouhodoba evidence naagu prace a s ni spojena marginalizace na trhu
prace znamena pro nezésmaného nejen nedostatek fitiaith prostedki, ale
také ztratu pracovnich schopnosti, dovednosti gktawZzantstnavatelé séasto
nezangstnané spojuji s pojmy nespolehlivostenost.

.Nezamestnani poaiuji vySSi hladinu obecné psychické nepohody, depres
a Uzkosti spolu s niZ8i sebelctou a sel@#du. Ukazuje se, Ze pokhgici
dlouhodoba neza#stnanost je spojena s dalSi redukci zdravi a pohpéynéna

u lidi stednich let, zatimco starsi a mlad&kevé skupiny se stabilizuji rychlef

Dlouhodobéa neza#stnanost je tizivym problémem nejen pro spiodest, tim
Ze zatzuje ekonomiku statu, ale hlavpro samotné nezatstnané, protoze zde
obvykle plati, Zecim déle nemaji praci, timétdi problém maiji $ jejim znovu

ziskavant.

VSechny vySe uvedenéiebdy nam vyswutluji, proc nezangstnanost, a to
zejména dlouhodobéa nezéstnanost je a bude chapana jako nejen ekonomicky,

ale hlavig socialrg nezadouci jev.

Pokud zde hovdme o dlouhodobé neza@stnanosti, je pétba si upesnit,
kdy seclovek stava dlouhodabnezangstnanym. Horalek uvadi: .,Z hlediska
zkuSenosti s tim, coem nezardstnanost v lidech, tj. z poznani nezatmanych
jako osobnosti, které Zimaji byt vyl@ovany ze spotenskych struktur, povazuji
za dlouhodobou nezafstnanost jiz tu, kterd/ekracuje délku 6 siai ...“ Tomu

® Srov. Mares, P., SIROVATKA, T. Dochazi teském trhu prace k marginalizaci. In
SIROVATKA, T., MARES, P Trh prace, neza#stnanost, socialni politikeBrno: Masarykova
univerzita, fakulta socialnich studii, 2003, s. 1120.

® BUCHTOVA, B. et al Nezard@stnanost: psychologicky, ekonomicky a socialni gmbPraha:
Grada Publishing a. s., 2002, s. 104.

’ Srov. MARES, P.Nezardstnanost jako socialni problérs. 46.



odpovida také iislusna legislativa,V ceském zakeho zandstnanosti[¢. 435
z roku 2004jsou proto neza#stnani s délkou nad 6dsia: uvedeni jako ofané,

jimZ méa byt poskytnuta zvlastni pomoc gaki prace — sluZeb zafstnanosti‘®

Informace o délce nezastnanosti jsou iezité z rkkolika divodi. Jednak
kvili moznosti z#azeni nezagstnanych do cilovych skupimzanych projeki
Giadl prace, dale pro vytipovani regipnkteré potebuji vyrazwjSi podporu,

nagiklad z fondi Evropské unie nebo ze statniho ra#po

1.1 Diavody dlouhodobé nezaréstnanosti

Duvody dlouhodobé nezafstnanosti neni mozné popsat jednétou. Lidé,
ktefi se ocitaji dlouhodab mimo trh prace, maji obvykle &yvindividualni
handicapéi znevyhodgni tzn. divod pro nemaji praci a 2ho vyplyvajici jinou
pottebu podpory. Dlouhodoba nezéstnanost marginalizuje nezastnané
v pristupu  k pracovnimu uplatni hned z #kolika divodi. Dlouhodoks
nezangstnanym chybi pro ziskani pracovniho uplafn nejen schopnosti
a dovednosti, ale také informace k ziskani vhodn&rstnani. Nezagstnani
obvykle ztraceji motivaci k hledani prace, a toeneylastni n&nnosti, ale také
kvili dlouhodobé neusggnosti na trhu prace,demuz gispiva gistup rekterych
zanestnavatal. Zamestnavatelé totiz obvykle nepovaZzuji dlouhog@yidované

na tadu prace za cilovou skupinu, ze které stjchiybirat své zarstnance.

.Zakladni otazkou u dlouhod@éb nezamstnanych neni, jako vipad
kratkodol# nezardstnanych, pro praci ztratili, ale otdzka, pr®ji nemohou ani
po delSi dob nalézt. Hledani odpe@di je slozigjSi, nez v ipad kratkodobé
nezardstnanosti, nebdo hry vstupuje faktafasu. Jeho dksledkem je skufaost,

Ze déletrvajici nezadstnanost zéne byt postuphvnimana jako normalni stav:

8 HORALEK, M. Smery rozvoje véejnych sluZzeb zafstnanosti pro roce 200®raha: Vyzkumny
Ustav prace a socialnickot, 2000, s. 19.
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doty'ny se na rozdil od jejiho Zatku jiz vice¢i mére adaptoval na nové
podminky, tj. zvykl si na velky objem volnélasu a omezené finam zdroje

a také (& vedon¥ ¢i newdon¥) na novou socialni pozici. .."

.Neuspesné pokusy sehnat préaci vedou k apatii a vyvolawgiativni pocity.
Stidani nadje a zklamani na trhu préce Fippiva k emocionalni labilt
a zpisobuje deprese zejména u lidi bez perspektivy q&nll2001). Beznafl
se v pribehu casu utuZzuje a naslednochromuje cilesdomé aktivity vedouci

k navratu do pracovniho procesu. X2*

Dlouhodolg nezandstnanym obvykle chybi nejen dostatek informaci pro
znovuziskani zawstnani, ale také vhodné dovednosti @omosti a hlavé

poZzadovana kvalifikack:

Vaznym divodem k dlouhodobé nezastnanosti je nejen ztrata dovednosti
a wdomosti, ale také dalSi pro dlouhodobou ztratuésamani charakteristicka
kumulace probléiin ,Dlouhodoba nezamstnanost s sebou nes@adu zndn
v oblasti kazdéhatlovéeka a jeden problém — handicap:ibe byt podétem
k vyvolani jiného. Jedna se konkiétm ztratu odbornych znalosti a dovednosti

vlivem dlouhodobého igzeni z pracovniho procest?*

Nezangstnanyclovék se tak nachazi v bludném kruhu, ktery sam §&ha
prekraii. Proto zde existujitizné programy a projekty za&tiené prag na praci
s dlouhodob nezangstnanymi, a to takovym #gobem, aby vysledkem byl

navrat na trh prace.

® KUCHAR, P. Dlouhodobd nezasstnanost jako Zivotni styl. In SIROVATKA, T., MARES.
Trh prace, neza#stnanost, socialni politikas. 139.

19 Buchtova, B. Zprava o vyzkumu dlouhodatezansstnanych \Ceské republice. In
SIROVATKA, T., MARES, P Trh prace, nezagstnanost, socialni politikes. 150.

1 Srov. MARES, P.Nezardstnanost jako sociélni problérs. 47.

12 FRASSMAN, M., et alSocialni a ekonomické souvislosti integratské republiky do
Evropské unig[b.m.]: Rada vlady'R pro socialni a ekonomickou strategii, 2002, &.27
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1.2 Znevyhodréné skupiny na trhu prace jako cilova skupina projeki

Evropskeého socialni fondu

.Na trhu prace existuji ufité skupiny lidi, které jsou ohroZeny dlouhodobou
nebo opakovanou nezastnanosti. Jsou to7fslusnici znevyhodnych skupin

...“13. 7 tschto znevyhodenych skupin jsou vytipovavany tzv. cilové skupiny.

Dle MareSe jsou povazovany za cilové skupiny typgsoa které se zattuje
zvlastni pozornost sluzeb zastnanosti. Za cilové skupiny jsou tak povaZzované
osoby bez kvalifikac€i s nizkym vzdlanim, gislusnici etnickych skupin, osoby
fyzicky ¢i mental® handicapované. Prawa tyto cilové skupiny, ptgbujici
zvlastni pomoc i) navratu na trh prace je orientovana aktivni tpai

zamsstnanosti?

.Také v Evropské unii existuji na trhu prace rizi€oskupiny, kam pét
predre Zeny s malymidimi, starSi obané, oldané s nizkou kvalifikaci, cané se
zdravotnim postiZzenim, absolventi Skol a mladi bdé praxe. Za nejrizikeé)si
z nich jsou povazovany ty skupiny osob, u kterpcihalzi ke kumulaci handicap
a diky tomu je jejich vstup na trh préce jegice ztizen® Dalo by sefci, Ze tyto
skupiny odpovidaji naSemu portfoliu osob ohroZzenyatiouhodobou
nezangstnanosti a stavaji se tak cilovou skupinou, neolt@ge zandiena aktivni
politika zangstnanosti iadi prace. Pray na tuto cilovou skupinu jsou zé&reny
programy fond Evropské unie, obzvlaSt Evropského socialniho fondu.
Prostednictvim &chto fondi je mozné ziskat fingni prostedky na realizace

projekti vedouci ke zvySeni jejich Sanci na trhu prace. pladotyka Buchtova

13 BUCHTOVA, B. et al.Nezardgstnanost: psychologicky, ekonomicky a sociélni lémb

“MARES, P. Nezandstnanost jako socialni problérs. 125.

'3 Srov. Odbor Ramce podpory Spiestvi, Ministerstvo pro mistni rozvéamec podpory
spole’enstvj Praha: Odbor wjSich vztal, Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004, s. 40.
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k ndvratu na trh praceNgkteré z tzv. cilovych skupin ... pediuji také zvySenou
pomoc pracovéiprofesniho a psychologického poradenst?i

1.3 MoznostifeSeni dlouhodobé nezaéstnanosti

SniZzeni neza#sstnanosti je v saiasné dob jednim z prioritni Ukal nejen
v naSi zemi, ale v celé Evropské uniProblémem neni jen zajiti globalniho
rustu pa@tu pracovnich pflezitosti, ale také jejich odpovidajici struktufgoj
s nezarstnanosti tedy nenf jen otazkou vyeré novych pracovnich mist’

PrestoZe vSeobeérse zvysila nabidka pracovnickilpzitosti, k vyrazgjSimu
sniZzeni nezawsstnanosti nedoSlo. Hraji zde roli i dalSi velniileZité faktory,
jimiz jsou v prvéiadk osobni kompetence nezé&sinanych osob, jako jsou

schopnosti a dovednosti pro ziskani a udrzeniasiguniho mist&®

.- SOwasti této politiky je i ovlikovani velikosti nabidky prace a jeji
struktury pomoci rozBbvani a zlepSovani vaddvani a rekvalifikace. Pat sem
i opateni, kterd jsou za#iena na posilovani flexibility pracovni sily a na
posilovani rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou eradde pedevSim
o stimulaci profesni a prostorové mobility a zajstdistribuce neza#stnanych
na volna pracovni mista, o zlepSeni informovarzatiteresovanych osob o trhu
prace. To je zejména uUkol systému poradenstvieraamdho na flexibilitu
rozmigovani neza@stnanych na volna mista (kratkodoby horizont), alea

regulaci zardstnanecké kariéry jeditiqdlouhodoby horizont)*

® BUCHTOVA, B. et alNezardgstnanost: psychologicky, ekonomicky a sociélni lémps. 109.

" MARES, P. Nezandstnanost jako socialni probléra. 113.

'8 Srov.Evropské politika zasstnanosti a sociélni politika : Politika pro ebny, Praha:
Ministerstvo prace a socialnickiof, 2002, s. 16.

Y MARES, P. Nezandstnanost jako socialni problém. 114 — 115.
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V sowasné dob se velky draz @i praci s nezagstnanymi klade obzvlast
na individualni pistup. Ten je reprezentovan hlgvpracovnim poradenstvim,
které se za®fuje jak na zji&ni pricin dlouhodobé neza¥stnanosti, tak na
piimou praci s nezastnanymi smirujici k ziskani a udrzeni zastnani. Pat
sem nagiklad pomoc B zvySovani a posilovani kompetenci nezZamanych
ohroZenych socialnim vyléenim g hledani pracovnichifiezitosti a poskytnuti
podpory pi jejich vstupu na pracovni trh. Jednotlivé akivjsou zandreny na
rozvoj orientace osob na trhu pracefegavani informaci o pracovnich

prileZitostech a realizaci rekvalifikaich kurz.?®

... Cilem rekvalifikace je dosahnout zlepSovani kvafiacovni sily
zvySenim jeji flexibility i flexibility trhu pracéJsnadnit gistup neza@stnaného
jedince knovému zaistnadni .... Programy rekvalifikace se sice snaZi
o flexibilitu pracovni sily obeen ale casto se sougduji predevsim na rizikove
skupiny. Specialni programy jsou zaeny zejména na navrat dlouhodob
nezardgstnanych osob na trh prace a na zlepSeni konkuseho@nosti kategorii

vystavenych zvySenému riziku opakované ztratystagmi“?*

Jedna z moZznosteSeni dlouhodobé nezastnanosti se ndm otila diky
vstupu naSi zetndo Evropské unie. V soéasné dob mizeme cerpat finance
z fondi Evropské unie. Evropsky socialni fond je z#&em na reSeni
nezangstnanosti. A pr&v z rtho byly cerpany finagni prostedky na projekt
Navrat do prace v Jilteském kraji. Podrobny popis projektu je uveden siguni

kapitole této prace.

2% Srov. MARES, P.Nezandstnanost jako socialni problém. 122.
2L MARES, P. Nezandstnanost jako socialni problérs. 122.
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2 POLITIKA ZAM ESTNANOSTI

2.1 Urad prace a politika zanéstnanosti vCR

.Statni  sluzby pro neza#etnané zajiduji v zapadoevropskych zemich
specializované organy statni spravy. Sleduji fom obecny cil z#enovani
nezandstnanych na pracovni tri?? V Ceské republice jsou touto institudiady

prace.

Urady prace jsou organem, ktery se zabyva realis&@tini politiky
zanestnanosti a jsou péizené Ministerstvu prace a socialnickciv Faisobnost
Giadi prace funguje podoBnjako v zemich Evropské unie a vychazi zjiz
zminovaného zakona o za&stnanosti [viz. kapitola 1]. Jejich naplni je rdmase
uchazeée, zprostedkovani kontaktu se za&stnavatelem, poskytovani informaci
o volnych pracovnich mistech. Rozhoduji o vyplagedpor v nezagstnanosti.
Hlavni sowasti politiky zamistnanosti tadi prace je aktivni politika
zamestnanosti. Ta se sowsfuje na d¢ zakladni ¢innosti. Prvni z nich je
vytvareni novych pracovnich mist, které také fir@npodporuje a druhym je

zvySovani kvalifikace.

Urady préace maji celodadu daldi Ukdl souvisejicich se zatstnanosti.
,Urad prace sleduje situaci na pracovnim trhu ve sw@mavnim obvodu ...,
zpracovava koncepci vyvoje zésmanosti, ma spolupracovat s dalSimi organy
statni spravy a se zafstnavateli na opaenich rozvijejicich trh prace, méa
zaji¥ovat a podporovat projekty usnaglici vstup pracovnik na trh prace,
poskytuje davky neza@stnanym a osobam v rekvalifikdch kurzech, podava

informace o volnych pracovnich mistech, organizogkvalifikacni kurzy,

22 MATOUSEK, O. In MATOUSEK, O. a kol. Socialni sluzbegislativa, ekonomika, planovani,
hodnoceni, Praha: Portél, 2007, s. 79 — 80.
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podporuje #izovani novych pracovnich mist, 7sigadre  spolupracuje

s neziskovymi organizacemi jejichiinost se zagfuje na neza@stnané ...“ %3

Jednou z nejilezit¢jSich aktivit Gadi prace, které jsou cileny na dlouhodob
nezamdstnané, by iy byt individualni poradenské aktivity, které sk rozvoji
lidskych zdroji. Divodem je to, Ze kazdy pebuje jinou miru individualni
podpory. V sotiasné dob se vSak tady prace potykaji s nedostatkem personalni
a kvalifikacni kapacity a nemohou tedy v plnéienposkytovat tuto individualni
ginnost W& uchazeéam, ktei ji nejvice potebuji** To znamena, 7e se
nezandstnanym nedostava takové individualni podpory, jakmtebuji pro

ziskani pracovniho uplaini.

,Se vstupentCeské republiky do Evropské unie se poskytaiateiocialnich
sluzeb[ptedevSim #adim prace] D.B.otevela moznost ziskat prastky z tzv.
Evropskych strukturalnich ford ...“*® A tim se, alespo ¢asténg, vyiesil
problém tykajici se financovani individualniho paeastvi a dalSich sluzeb, jako
jsou rekvalifikace, podpora pracovnich mist a pedopro osoby ohrozené
dlouhodobou nezagstnanosti, které piebuji pro navrat na trh prace zvlastni
pomoc. Gady prace nyni mohou ro#$ici delegovat, a tim zkvalitnit sluzby

poskytované nezafatnanym.

Projekty financované z Evropského socialniho foncthoznily Gadim prace
delegovani &kterych ze svych pravomoci na realizatory tzv. dafoh projeki.
A to pomohlo vyeSit problém sigtizenosti v oblasti individualni prace
s klientem. Do procesu untis/ani problémovych kliefitse tak zapojili ti, ki
svoji odbornosti a kvalifikani kapacitou mohli vyraznpomoci ieSit problémy

S hezamstnanosti.

2 MATOUSEK, O. In MATOUSEK, O. a kol. Socialni sluzblegislativa, ekonomika, planovani,
hodnoceni, s. 80.

4 Srov. SIROVATKA, T. In SIROVATKA, T., MARES, PTrh prace, neza#istnanost, socialni
politika, s. 132 — 133.

% MATOUSEK, O. In MATOUSEK, O. a kol. Socialni sluzbegislativa, ekonomika, planovani,
hodnoceni, s. 81.
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Urady prace se tak ... zapojily do programu, ktery nedeev Operéni
program Rozvoj lidskych zdibj Zapojily se do te‘asti programu, kde mohou
vramci svych fisobnosti nejvice pomoci, tedy nezZamanym a lidem

nezandstnanosti ohrozenych...?°

Jednim z narodnich projékt tzv. tendé, financovanych Evropskym
socialnim fondem, dodhoz se Wady prace v cel€eské republice mohly zapojit,
se stal projekt Navrat do pracetddy prace tak sy moznost vyuzit finagni
prostedky z Evropského socialniho fondu na zlepSeni ydoskni sluzeb pro
nezandstnané vytvéenim komplexni nabidky aktivit @nnosti, ktera sgtovala

k integraci lidi ohroZenych socialni exkluzi.

2.2 Politika zangstnanosti v Evropské unii v programovém obdobi 20042006

Tim, Ze jsme se statleny Evropské unie, je politika za&stnanosti v nasi
republice ovliwmovana evropskou politikou zastnanosti. Coz vigsledku
znamena, Ze diky hospddké a socialni soudrZznosti Evropské unigizeme

vyuZzivat finatni prostedky Evropské unie ve prasgh nasich neza#stnanych.

,Cilem evropské politiky zastnanosti a socialni politiky je prosazovat
primerenou kvalitu Zivota a Zivotni Urovero vSechny v rdmci aktivni, soudrzné
a zdravé spoknosti. Az dosud tato politika pomohla zlepSit Zivatiliornim
obcani Evropskeé unie, detre nezamastnanych, starSich lidi, lidi se zdravotnim
postizenim, lidi vylatenych ze spod@osti, lidi postizenych diskriminaci na trhu

prace a mnohych dal$ictf*

%6 Narodni projekty. Najdi si praci v Jihdeském kraji, iprava na praci v Jihdeském kraji,
Navrat do prace v Jinteském krajiCeské Budjovice: Urad prace \Ceskych Budjovicich,
2007, archiv Wadu prace eskych Budjovicich, s. 6.,

*’Evropska politika zagstnanosti a socialni politika : Politika pro éany, s. 4.
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Politika zamgstnanosti Evropské unie m&kolik priorit. Jednou z nich je
shaha o zmhovani nezarstnanosti zejména pomoci zlepSovani dovednosti a ti

zvySovani Sanci v uplaini na trhu pracé®

Mezi nejvyznamyyjSi prilezitosti pro jednotlivécleny Evropské unie pit
moznost ¢erpani strukturalni pomoci. Tyto penize se vSak osgvaji
bezpodminéng, ale pouze po spini piisnych kritérii. Jde o to mit dostatek lidi
vySkolenych v problematice strukturalnich fané také dostatek kvalitnich
projekii pripravenych k realizad® Jednim z takovych projekt ktery byl
podpden ze strukturalnich forig konkrétré z Evropského socialni fondu, je

narodni projekt Navrat do prace v Jibekém kraji.

2.2.1 Zakladni trendy politiky za#stnanosti v EU

Jednim ze zakladnich trelhdevropské politiky zawgstnanosti je pomoc
znevyhodgnym skupindm ohroZzenym dlouhodobou negstmanosti. To
znamena, Ze cilem projéktfinancovanych z evropskych foindv oblasti
nezangstnanosti je sniZzeni nezéstnanosti, a to pomoci mobilizace pracovni sily

prostednictvim individualniho poradenstvi a rekvalifiedt

....Cilem je dosahnout toho, aby nezatmani ziskali schopnost pozitvn
zmenit svou situaci na trhu prace zvySenim své kkalie na Urove primeérenou
pot'ebam pracovniho trhu. Dezité je, Ze é&Sina aktivit v rdmci prograth
regulace pohybu pracovnich sil je veuastajici mie individualizovana,
prizpiisobovana konkrétnim pebam jednotlivych osob, proéan jsou tyto
programy ueeny. | kdyz jsou velké programy zgtmanosti pijimany na narodni

rovni, klade se #@taz na jejich lokalni a regionalni aplikaci. &4 by byt

8 Srov.Evropska politika zagstnanosti a socialni politika : Politika pro éany., s. 16.

29 Srov.Priivodce projekty evropského socidlni fonBtaha: Institut pro evropskou politiku
Europium, 2003, s. 36

% Srov. MARES, P.Nezardstnanost jako sociélni probléra. 115 — 117.
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prizpisobeny jak tamnim specifickym poZadavktrhu prace, tak i specifickym
potebam targj$ich nezawstnanych 3!

Hlavnimi nastroji, vedoucimi ke zlepSovani schopinoslouhodol
nezangstnanych najit si praci dlouhodobé nezatnanosti v Evropské unii jsou:

- ZvySovani kvalifikace, doplmi kvalifikace a rekvalifikace dlouhod&b
nezandstnanych

- Poskytovani informaci dlouhod®bnezanéstnanym o situaci na trhu
prace, o pdebnych dovednostech, které mohou zlepSit jejich
konkurenceschopnost.

- Poradenstviipvolbé prace a pracovni kariéry.

- Distribuce pracovnichiflezitosti.

- Podpory firméam vytvigejicim pracovni mista pro dlouhodob
nezamdstnané.

- Programy ktomu «ené jsou stale vice individualizovany

a prizpasobovany konkrétnim jedinm.

2.3 Strukturalni politika Evropské unie

K vyznamnym sotastem evropské politiky zatstnanosti pdt strukturalni
politika Evropské unie,... je vyrazem solidarity zemi s vysokym ekonomickym
potencialem wci tém, které za nimi ekonomicky zaostavaji. Strukturpblitika
EU je v souladu s timto principem zamna na vytvéeni srovnatelnych podminek
pro hospodéskou souwtZz mezi¢lenskymi staty. Je to politika ekonomické

a socialni soudrznosti, ktera vyjage obecnoudli po solidaritt v EU*3*

31 MARES, P. Nezandstnanost jako socialni probléra. 117.

%2 5rov. MARES, P.Nezardstnanost jako socialni problérs. 124.

3 POTLUKA, 0., et alPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urfRraha: IREAS, Institut pro
strukturalni politiku o.p.s., 2003, s. 43.
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Praw zanméstnanost jako hlavni poZzadavek a s ni souvisdjtm@micky Kist
jsou podporovany ze strukturalnich fdndkteré tvdi jadro evropské strukturalni

politiky. 34

~Strukturalni fondy ... jsou nastrojem k dosahovakoéremické a socialni
soudrznosti (koheze) Evropské unie. Prdky zdchto fond jsou urené na
pomoc meé# rozvinutym regioim, regiomm potykajicim se strukturalnimi
problémy a na podporu adaptace a modernizace Raditisystem vzdlavani,
odborné pipravy zamdstnanosti.®> Diky nim miZe i Ceska republika vyuZivat
finaneni prostedky Evropské unie ke zlepSenicpéo nezamstnané srxujici

k navratu na trh prace.

2.4 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politika Evropské unie vychazi ze sww&ini a nizeme ji
definovat jako politiku: , ... zam#Fenou na podporu vybranych regibn
Regionalni politika nemusi byt nezkytmangena na problémové regiony, ale
objektem jeji podpory mohou byt i nejwisjii regiony daného statu. .*°

V Evropské unii existuji @ité znevyhodané ¢i problémové regiony, které
potrebuji podporu z Evropskych folidiice nez ostatni. Proto byly vytiemy ony
strukturdini fondy, které financuji projekty za&fané na podporu zaostalych

a znevyhodenych regiori.>’

K regionalni politice Evropské unie Mare$ podotykéytvaeni pracovnich
prilezitosti mé& silny regionalni aspekt & poji proti nezardstnanosti se klade na

reSeni regionalni nerovnovahy na trhu pracecmyadiraz. Predpoklada se, Ze

¥ Srov. SCHROTTER, H. Aktuélni slovnik Evropské unieraha: Knizni klub, 2003, s. 180.
% Priivodce projekty Evropského socialniho fonsiub.

% POTLUKA, 0., et alPrivodce strukturainimi fondy Evropské urse62.

3" Srov. POTLUKA, O., et aPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse43.
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schopnost tvorby strategii boje proti nezatmanosti na regionalni drovni je
zékladem zvladnuti nezastnanosti v regionalnim énitku. Jestlize se chceme
vyhnout masivni migraci za praci s jejimi politickyi socialnimi problémy, musi
pracovni gilezitosti v jistém rozsahusighazet za lidmi. Proto patk prioritam
vetSiny zemi ES podpora regibpostizenych recesi a regibmérs rozvinutych.
... »2® Regionalni polittka Evropské unie mékolik nastroji. Jsou jimi fondy

Evropské unie. Jednim z nich je Evropsky socianf

2.4.1 Operéni program Rozvoj lidskych zdrij

, Cerpani finagnich prostedk: vramci regionalni politky EU je

realizovano pomoci tzv. opefsch progrand (OP).“%

Opera&ni program Rozvoj
lidskych zdrof tvori zaklad pro realizaci podpory z Evropského sodiérfondu
v oblasti rozvoje lidskych zdrbjv CR na zkracené programové obdobi 2004 —

2006.

~operacni program rozvoj lidskych zdubj (OP RLZ) obsahuje popis
a analyzu situace v sektoru lidskych zdmCR. Popisuje vazbu n&ské narodni
i evropské strategické dokumenty, stanovuje gloks@pecifické cile programu,
navrhuje priority a opatni, jejich prostednictvim budou wv§ené cile
realizovany, specifikuje objem finarich prostedki, ktery je pro dosazeni gil
k dispozici a popisuje mechanismus realizace aggha programu *°

Hlavnim cilem tohoto programu jg:... dosaZzeni vysoké a stabilni Urévn
zamestnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilnqmvni sile, integraci

socialre vylowenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnostikb pri

% MARES, P. Nezardstnanost jako socialni probléra. 123.

% MAREK, D., KANTOR, T.Priprava aiizeni projekt strukturéalnich fond Evropské unie
Brno: Spolénost pro odbornou literaturu — Barrister a Prinkig@07, s. 39.

9 Priivodce fondy Evropské unieraha: Odbor wjSich vztali, Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ceské republiky, 2006. 69.
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respektovani princip udrzitelného rozvoje. Bude podpaa profesni mobilita za
Ucelem dosaZzeni zm ve struktée zandstnanosti sdrazem na pracovni
prileZitosti v oborech sistovym potencidlem na trhu zadanyéh.Tento cil se
shoduje s problémy v oblasti nez&smanosti a s ni souvisejicim rozvojem

lidskych zdroji v Ceské republice.

Mezi hlavni Ukoly v souladu s globalnim cilem fpapodpora srrujici
k feSeni nezawsstnanosti. Konkrétniméinnostmi tykajicimi se rozvoje lidskych
zdroji jsou tedy rozvoj celozivotniho v&dvani grizpusobujici se poptavce na
trhu prace, rekvalifikace a dal$i &tévaci aktivity™

“ Odbor Ramce podpory Spoenstvi, Ministerstvo pro mistni rozvéamec podpory
spole’enstvj Odbor vigjSich vztalii, Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004, s. 129.

“2 Srov. Odbor Ramce podpory Spgeastvi, Ministerstvo pro mistni rozvé@amec podpory
spole’enstvj s. 96.
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3 EVROPSKY SOCIALNI FOND

Nastrojem regionalni politiky Evropské unie jsowndg. Jednim z nich je
Evropsky sociélni fond (ESF). ESF je figaim nastrojem politiky Evropské unie
v oblasti zamstnanosti a lidskych zdnpj to znamena, Ze poskytuje firdzun
prostedky na projekty, jejichz cilem je zvySeni zZemtmatelnosti osob a to
zejména pomoci zvySeni jejich kvalifikd Grovre a flexibility. ,ESF miZze
poskytnout podporu k dosazeni Siroké Skaly ailpomoci takclenskym staim

rozvinout jejich trhy prace a dovednosti lidi, Ktpracuji nebo hledaji praci?

Boj s nezaréstnanosti pomoci rozvoje lidskych zdrge s€Zejnim cilem
Evropského socialniho fondu. S tim souvisi dal$ipéédchazeni dlouhodobé

nezandstnanosti navratem na trh praée.

Dle Privodce fondy Evropské unie se podpora se&ajm na tyto oblastr:

- integrace neza#stnanych, zejména osob postizenych dlouhodobou
nezangstnanosti

- integrace mladych lidi do pracovniho procesu

- integrace osob vylaenych z trhu prace

- podpora stejnychiflezitosti na trhu prace

- adaptace pracovnikna ptimyslové znény

- stabilizace atrst zangstnanosti

- posileni lidského potencialu ve vyzkumggd¥ a technologii

- posileni systému vzthvani a dalSi kvalifikace

V ramci politiky Evropskeho socialniho fondu dlefiaani¢. 1784/1999 je
vytyceno @t hlavnich oblasti:

“3 Evropska politika za#stnanosti a sociélni politikaPolitika pro okrany, s. 17.
“4 Srov.Priivodce projekty Evropského socialniho fonsiub.
“5 Srov.Priivodce fondy Evropské unig 14.

23



1. rozvoj a podpora aktivni politiky zarstnanosti

2. podpora rovnych fiflezitosti pro vSechny v ifstupu na trh prace se
zvlastnim drazem na ty, kterym hrozi vyldeni ze spoknosti

3. podpora a zlepSovani Skoleni, ¥yani a poradenstvi jako S@sti
politiky celozivotniho vzdlavani

4. podpora kvalifikované, vzdané a pizpasobivé pracovni cily, inovaci
a flexibilni organizace prace

5. opateni ke zlepSeniifstupu Zen na trh préte

Evropsky socialni fond slouZitedre k individualni podpte a rozvoji
jednotlivych osob. Podpora z ESF je cilena na rpzwedskani a udrzeni
pracovnich mist &mz souvisi udrZzeni a zvySeni z&tmatelnosti.,Financni
podpora v oblasti rozvoje lidskych zdigje poskytujesedevsim formou podpory
jednotlivym osobam sfujicim k zaleneni do trhu prace. ..

Evropsky socialni fond ¢R existuje jiz druhé obdobi. Proto je nyménén
na obdobi 2004 - 2006, tzv. staré obdobi a 200013 2tak zvané nové obdobi,
kterym se v této préci zabyvat nebudu. V ramcir@ta“ obdobi dobiha realizace
projekt, které byly v tomto obdobi schvaleny. Rf&em pat realizace projektu
Navrat do prace v Jilteském kraji, ktery bude podrobmpredstaven v posledni

casti této bakai&ke prace.

s Privodce projekty Evropského socialniho fonslu22.
“" Privodce projekty Evropského socialniho fonslu23.
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3.1 Projekty financované Evropskym socidlnim fondemv programovém
obdobi 2004 — 2006

3.1.1 Projekt v chapani Evropské unie

.Projekt, tak jak ho chape EU, neni nahodnym rozihgén zpracovat
jakykoliv problém nebo napad. Je sgasti cile¢édomého programovaciho
procesu ve smyslu komplexnitfeSeni regionalnich priorit od vydgnych
programi reagujicich na g¥ejni problémy narodniho hospadévi pes opateni
vyusujici do névrki projekti provadzanych s programy préstnictvim

spole‘nych cili a priorit.“ *®

Projektem nmiZzeme nazvataso¥ ohranéené aktivity, které vedou kig@dem
stanovenému cili. Tyto cile obvykle vychazeji z oy chyk@jicich sluzebgi

jinych produkf, které dosud neexistovaly.

Projekty financované z Evropského socialniho fondujsou projekty
neinvesténiho charakteru. Jedna se o tzv. #kké projekty, jejichz cilem je
podpora ziskadvani schopnostii dovednosti. Mezi nejzakladisi typy
podporovanych projektpati vzdilavani, poradenstvi, podpora vyteai novych

pracovnich mist a op@ni na ziskani a udrzeni z&smani>°

.Pomoc ESF ...j&/ zangena na projekty, které pomahaji k ziskavani nebo
zdokonalovani dovednosti. Aby projekty ziskaly narok na financovani z ESF,
musi zajistit rovné silezitosti pro muze a Zeny, zapojit mistni inienata vzit

v Gvahu moderni inforngai a komunikani technologie.®*

“8 POTLUKA, O., et alPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse53 - 54.

49 Srov. MAREK, D., KANTOR, T Priprava asizeni projekt strukturéalnich fond Evropské
unie s. 59-60.

* Srov. MAREK, D., KANTOR, TPriprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské
unie s. 63.

*! Evropské politika za#stnanosti a sociélni politika : Politika pro éany, s. 18.
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Ziskani podpory z ESF je mozZné jen na zakkchvaleného projektu. Kazdy
projekt, aspirujici na ziskani podpory, musiiepht ukité nalezitosti a svymi cily

se musi shodovat s prioritnimi cily fontfu.

Predkladatelé projektu, tedy mugi ppracovani projektu splnit &ité predem
stanovené poZadavky, které vychézeji z priingpolitiky soudrznosti Evropskeé
unie, strukturalni politiky, a také z dalSich infaaci potebnych pro realizaci

projekii.>®

V Ceské republice jsou jedmi z pijemai podpory z ESF i@ady prace
s krajskou psobnosti, zprostdkovatelem je Sprava sluzeb 2zstnanosti
a Odbor pro implementaci prograrESF>* Prjemcem podpory je ten, kdo obdrZi
finanéni prostedky ze strukturalnich forid na z&klad predloZzeného

a schvéaleného projektu.

3.1.2 FRiprava projektu v ramci Evropského socialni fondu

Zadatelé o finani prostedky ze strukturalnich foridoy msli nejdiive wdst
nejen to, jaky projekt chii realizovat, ale také misto realizace projektildité
je, vytvait si tym spolupracovnik a spolupracujicich organizaci, s nimiz je
vhodné navazat komunikaci jiztipptipraw projektového zagru. Nemég

dileZitou sodasti fripravy projektu je finatni rozpa@et>>

.Predtim, nez se potencialni zésmavatel pusti do sAjpravy projektu, je
nanejvys vhodné, aby sildadre procetl zadavaci dokumentaci. Jiz timto krokem

si mize uSeit mnoha nefijemna grekvapeni nejen/p priprave projektu, ale

*2 Srov.Privodce projekty Evropského socialniho fonsius0-51.

3 Srov. POTLUKA, O., et aPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse147.

** Srov.Priivodce fondy Evropské unie 70.

*® Srov. MAREK, D., KANTOR, TPriprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské
unie s. 63 - 64.
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[P a4

zvlast pak pi jeho piipadné realizaci. Zejména pak finan c¢ast projektu

a finareni plreni jsou v tomto senu zasadni.?®

A. Analyticka a konzulténi faze projektu

Diive nez Zadatelé &aou psat projekt, jetdezité mit zamr a pedstavu
nejen o tom, co se bude realizovat, ale mit podrobgiedstavu o tom, jakym
zpusobem se budou jednotlivé aktivity projektu uskiiterat. Proto je nanejvySe
vhodné nejen projektov@nnosti analyzovat, ale také konzultovat s odbarifk
Obk¢ tyto ¢innosti jsou nezbytné ktomu, aby se realizaci gktoj dosplo
k vyslednému fedem stanovanému cili a tim kiegeni problérin>®

Soutasti Uvodni faze je sestaveni tymu, ktery bude emphtovat neboli
realizovat projekt. [Jkolem Zzadatele ... je zhodnotit vlastni schopnadit
a implementovat projekt, a vipad poteby ziskat pro spolupraci na tomto

projektu instituce s komplementarnim know-Hotw

B. Fiprava Zadosti a projektové dokumentace
DalSi fazi pipravy projektu je samotnafiprava zadosti, projektové
dokumentace a dal$ich poZzadovanytitop. °° Kazdy projekt musi byt podrobn

popsarf?

Zakladnimi informacemi, které se vztahuji zejménabkahu a aim
projektu, jsof:

- cil, oblast podpory a priorita,

- nazev a misto projektu,

- datum zahajeni a ukoeni projektu,

* POTLUKA, O., et alPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse147.

>" Srov.Privodce projekty Evropského socialniho fonsius0.

8 POTLUKA, O., et alPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse119.

%9 Privodce projekty Evropského socialniho fonsis2.

% Srov.Privodce projekty Evropského socialniho fonsius3.

®1 Srov. MAREK, D., KANTOR, T Priprava arizeni projekt strukturéalnich fond Evropské
unie,s. 79.

%2 5rov. MAREK, D., KANTOR, TPiiprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské
unie s. 80.

27



- obsah projektu,
- finan¢ni ¢astka, o kterou Zzadame,
- cilové skupiny,

- hlavni cil(e) projektu a jejich Zdodneni.

Dulezitou pilohou projektové dokumentace jetxdneni prinosi projektu.
Obsahem tohoto #godréni je v neposledniadé detailni popis finosi pro
cilovou skupinu projektu. DalSim poZadavkem je jgdimosnost ,, ...pokud
mozno pro vSechny nejvySe hodnocené obecné prin@go jsou rovné
prilezitosti pro muze a Zeny, princip trvale udriiHo rozvoje, pouziti
nejnovjdich informanich technologii ...“®> Vramci zdivodréni pifnosi
projektu se vyZzaduje velmi podrobny rozbor cilovysitupin, tedy konaych

pifjemai pomoci®*

C. Realizace projektu

,PO0 té co je projekt zpracovan a projednan a jsaijisteny potrebné finadni
prostedky a dalSi zdroje, Zma dilezita etapa, kterou je vlastni realizace
(implementace)...“® Realizace projektu je jadrem vSeémnosti tykajici se
prace v projektu. Znamena to implementaci vSagigm naplanovanych aktivit

projektu do praxe.

D. Hodnoceni (monitoring) a vystupy projektu
Nedilnou souasti realizace projektu je vZzdyimzné a konéné hodnoceni
projektu, tzv. monitorovani. Monitoring projektu gikonce jednim z princip
regionalni politiky EU. Cilem monitoringu je pibezné zjiSovani pokroku
v realizaci projektu a porovnavani ziskanych infacins pivodnim planem. Jde
jn66

vlastre 0 porovnani skutmého stavu sijvodnim @dekvan Monitorovani

% pPrivodce projekty Evropského socialniho fonsius5 - 56.

% pPrivodce projekty Evropského socialniho fonsius6.

% POTLUKA, 0., et alPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse127.

® MAREK, D., KANTOR, T.Priprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské unies.
186.
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projektu je dlezité pro zptnou vazbu, diky niz mohou bytéas odhaleny
problémy a z&rovei napraveny problémy s realiz&¢i.

»~Jen zidka se podd, aby realizace probihalapsre v souladu s planem. Ve
vetSine pripadi neni mimegadné, Ze projekt nabere vitehu realizace Uplé jiny
smer, nez bylo planovano. Management projektu muemtd pipad 7eSit velmi
dilezity a obtizny Ukol spivajici v zavedenidinné kontroly piéibéhu realizace,
tak, aby bylo zajigno dosazeni stanovenychicilTo je ikolem monitoringu, ktery
Ize definovat jako systematické ailpfzné shroma#ovani dat, jejich analyza
a aplikace ziskanych zé&vi pro dalSiFizeni projekt a pfjimani rozhodnuti

o jeho dalsim semovani.“®

Kazdy projekt ma své vlastni ukazatele, ty sejefivdd jeho cil a zandteni.
Témito ukazateli jsou tak zvané indikatory, které @bmji v monitorovani

prabehu projektu®

.--. Indikator je typ ukazatele, ktery maegaem stanovenou svoji vstupni
a vystupni hodnotu pro hodnocendinnosti vytyenych cik. Indikatory pro
poteby monitorovani by & poskytovat informace slouzici pro zlepSeni kyali

W0

a efektivnosti finathi podpory.“” Monitorovaci indikatory maji pro hodnoceni

aspesnosti projektu kiiovy vyznam.

Na zaklad zjiStnych vysledk se vypracovavaji monitorovaci zpravy. Ty
jsou dilezité k posouzeni stavu projektu, to znamenac&nir zda dochazi

k pokroku a plani predem danéhdasoveho a finafmiho planu.

®” MAREK, D., KANTOR, T.Priprava aiizeni projekt strukturalnich fond Evropské unies.
66.

% POTLUKA, O., et alPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse127.

% MAREK, D., KANTOR, T.Priprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské unies.
142.

OPOTLUKA, 0., et alPrivodce strukturalnimi fondy Evropské urse55.
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4 PROJEKT NAVRAT DO PRACE V JIHO CESKEM KRAJI

Jednim z projekt financovanych ze strukturalnich fand konkrétr
z Evropského socialniho fondu (a sasré ze statniho rozgtu), ktery je
v sowtasné dob realizovan, je projekt Navrat do prace v dibgkém kraji.
S timto projektem jsem se setkala osplanto jako realizator v roli okresni

asistentky v okrese Strakonice.

Jedna se o projekt ifdu prace eskych Budjovicich a jeho partnér
okresnich tadi prace v Jihteském kraji. Tento projekt bylfddem prac€ eské
Budgjovice vytvaen a vyhlasen jako vejna zakazka. Do vyoovéhoiizeni se
piihlasilo celkem 5 firem, které & zajem o realizaci tohoto projektui&tl prace
vybiral nejvhodisjgiho realizatora dle hodnoticich kritétiiTuto zakazku vyhréla
firma Employment Service a.s.iatl prace tak mohl vyuzit sluzeb profesidnal

v oblasti zamistnanosti ve prosgph dlouhodob nezandstnanych.

Tento projekt p&t do programovaciho obdobi 2004 — 2006, je reaéinood
fijna roku 2006 v sedmi okresnichéstech Jihdeského kraje. Jsou tGeské
Budtjovice, Cesky Krumlov, Jin#ichav Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice

a Tabor.

Pavodni termin ukoeni realizace projektu byl 31.3.2008. Na zéaklad
7&dosti Gadu prace eskych Budjovicich byl prodlouZen do 31.10.2008.

" Tabulkag. 10,Kritéria hodnoceni projeki s. 52
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4.1 Cile projektu

Kazdy projekt je realizovan zac€lem dosazeniipdem stanovenych
cila. Ty musi odpovidat d¢im fondu, ze kterého jsou financovanyCilem
projektu Néavrat do prace v Jibdeském kraji je zvySeni zasinatelnosti
dlouhodolég nezarmastnanych osob v Jildeském kraji a jejich umigti na
pracovni mista, vytveni systému kooperujicich subjekthu prace, ktery by
poskytoval poradenské, rekvalifikd, vzalavaci a informéni sluzby a fisobil
jako prevence dalSihaistu pa@tu nezamistnanych uchazé. Hlavnim cilem je
zajiskni rychlého zéeneni dlouhodob nezamistnanych uchazé na trh prace.
Zasadnim principem je orientace na zvySovani ztiatoslovednosti jednotlivce
a poskytovani SirSich sluzeb, které nejlépe padpeho reintegraci na trhu
prace“’® Projekt ma krom hlavniho cile také dii, tak zvané pomocné cile,
orientované zejména na motivaci dlouhoglaiezamndstnanych a minimalizaci
piekazek v pistupu na trh prace¢imz se podporuje proces z&tnavani
a uplatrni uchazeéi o zangstnani s cilem umi&ti maximalniho pé&tu astnika

zpet na trh prace.

Obecré je cilem projektu podpt kazdého Gastnika projektu, motivovat
a posilit jeho aktivitu f hledani a udrzeni pracovniho mista, usnadnitucest
k nalezeni uplatni a zprostedkovat zarmsstnani a uplagni na trhu prace.

K tomuto cili smétuji vS8echny aktivity &innosti v projektu.

Cila je dosahovano pomoaizanorodych aktivit, které jsou séasti realizace
projektu. VesSkeré aktivity projektu jsou &favané k jedinému spaleému cili,
a tim je ziskani vhodného pracovniho uptatnTémito aktivitami jsou motivéni
a vzclavaci aktivity a individuélni poradenstvi, jak jibylo zmihovano

v souvislosti s politikou zasstnanosti Evropské unie [viz. kapitola 2.2].

"2 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani kghiské Budjovice: Urad prace
v Ceskych Budjovicich, s. 4.
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Dosazenidchto cili se bude monitorovat nejen vip&hu, ale také na konci
realizace projektu pomoci tzv. cilovych monitoroeadndikatof.

4.2 Cilové indikatory projektu

Cilové indikatory jsou nejdezit¢jSi ukazatele hodnoceni @Sposti ¢i
neusg@sSnosti realizovaného projekty... Ty kvantifikuji minimalni hodnoty,
zejména péty osob a pozadovanou @Spost pi realizaci jednotlivychéinnosti,
které musi dodavatel splnit, a které bude zadawateddovat a kontrolovaf® Na
zaklad cilovych indikatoé se zjifuje, zda bylo dosazeno stanovenych cil

projektu.

Zadavatelem byly @¢eny tyto monitorovaci indikatory:

Tabulka €. 1 Cilové monitorovaci indikatory’
Nazev cilového monitorovaci indikatoru| Minimalni
pocet osob

Vstup do projektu 600
Vstupni modul (vstupni Skoleni) 600
Zakladni informani a vzalavaci program 540
Rekvalifikatni kurzy — vstup 400
Rekvalifikacni kurzy — aspsné ukoteni 300
Podpdena pracovni mista 100
Nastup do zagstnani (déle nez 90 dni) 3292
Nastup do zagstnanici sebezaréstnani - 300

50% vSech eastniki projektu

73 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani Rgbsd4.
" Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani ikgbid
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4.3 Cilové skupiny projektu

Kazdy realizovany projekt je zatieny na witou cilovou skupinu. Cilovou
skupinou projektu Navrat do prace v Jieském kraji se rozumi osoby, které
sphiuji poZzadavky dlouhodobé evidence niadu prace. V tomto ffpact jsou
cilové skupiny specifikované takto:

- Nezangstnani 18-24 let, délka evidence nad &simi. Tyto osoby jsou

vétSinou absolventi.

- Nezangstnani 25-39 let, délka evidence nad &ioh

- Nezangstnani nad 39 let, délka evidence nad&ici

VSechny #i tyto skupiny maji spolaé to, Ze pdi k dlouhodok
nezangstnanym. Pro skupiny vesku od 18 — 24 let a ve ¢ku nad 39 let vySe
existuje jedt dalsi znevyhodini a tim je ¥k. Proto je zde migSi metitkem, pro

vstup do projektu, délka evidence rfadu prace a to Sestiésicni evidence.

,Vvsem tem cilovym skupinam ... je sp@ié to, Ze jsou to osoby, jejichz
handicapy, @ je to délka evidencek ¢i praxe (absolvern), jsou takové, Ze

ke vstupu nebo navratu na trh prace rupot‘ebuji pomoc zve“ "

Cilovéa skupina tohoto projektu musi spVvat jes¢ dalSi d¥ podminky. Prvni
z nich vychézi z jedné z priorit Evropského sodlnfondu a tou je rovnogme
zastoupeni mu#Z a Zen v projektu, samifgmé s ohledem na vhodné typy
rekvalifikacnich kurzi. Druhou je bydligt G¢astnika, které musi byt na Gzemi
okresi Jihaieského kraje, to znamena, Zeastnici projektu jsou vybirani

z evidenci tadi prace v Jihgeském kraji.

'S zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani Rgbsd 7.
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4.4 Aktivity projektu po Fadané pro astniky

4.4.1 Informa’ni schizka

Informaini schizka je prvni aktivitou, které se &@stni zajemci o projekt. Na
informani schizku jsou vytipované a pozvané osoligdem prace, spadajici do
cilové skupiny projektu. Obsahem infordna schizky je prezentace projektu
zdjem@&m o vstup do projektu. Jedna seéegavani podrobnych informaci
tykajicich se podminekeasti v projektu, pedstaveni vSech fazi projektu, aktivit
a cil projektu. Na zaklatvSech dostupnych informaci séadtnici informani

schizky dobrovol®& rozhodnou o vstupu do projektu.

4.4.2 Vstupni modul (vstupni Skoleni)

Vstupnim modulem se rozumi aktivita projektu, jgimilem je seznamit
Ucastnika projektu s harmonogramextasti v projektu, to znamena Zé&astnici
ziskaji uplny pehled aktivit, kterych se budowastnit. Déle je s nim vyptm
dotaznik zar®feny na zji&ni piicin  ztrdty zamdstnani, vypracovava se
individualni plan deni a rozvoje, ve kterém se kazdémiasiniku stanovuje
individualni postup &hem ®&asti v projektu. V pibéhu vstupniho modulu je
kazdému tastnikovi gidélen jeho osobni poradce.

4.4.3 Zakladni inform@ni a vz@lavaci program

Zakladni informani a vzélavaci program (dale jen ZIVP) je vlastsoubor

motivatnich aktivit zandteny na zvySeni aktivitydastniki, pri kterém se pracuje

s malou skupinou osob takovymizobem, aby se jim zvySila Sance na ziskani

vhodného zagstnani.
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Obsahem ZIVP jsou tyto aktivity:fedavani a nacvik obecnych dovednosti
pro trh prace, jako jsou orientace v kégiésebehodnoceni, aktualizace pracovnich
navyki, komunikace a prace v tymu; ziskavarisfupu k informacim o trhu prace
a sebeprezentace. Znamena to, Ze diastil v projektu Gastnik pozna sveé
schopnosti a dovednosti, své silné a slabé stréaéysi si své osobni dovednosti
nutné Kk uplaténi na trhu prace, nal se, jak se prezentovat na szbe se
zantstnavatelem, jakym Zigobem napsat inzerat z&mny na ziskani prace,
nawi se rozvijet dovednosti gebné pro hledani nového z&stmani. Bastnik
ziska divéru ve své schopnosti, jistotu v komunikaci, ¢iase komunikovat se
zamestnavateli a stane se akt§yim a ziskava peégbnou sebad/éru. Diky
vhodrg zvolené fornd motivace je podpeno odhodlani dastniki projektu uspt

na trhu prace.

Soutasti ZIVP je také zakladni pivacovy kurz, zde se dastnik nadi
pouzivat osobni pdtac. Napini kurzu jsou zakladni programy typu MS Word,
MS Excel, MS Outlook a internet. Tato aktivita pdraatastnikim k aktivnimu
vyuziti ziskanych poznalk a schopnosti. Jsou to régad vyhledavani
zanestnani pomoci internetu, dale seastnik nadi zpracovavat pogbné
dokumenty pro personalni pracovniky, jako je vygro strukturovaného

Zivotopisu a pkvodniho dopisu.

.Klient bude mit i Bhem tétocasti programu moznost individualniho
vyhledavani pracovniho uplatni & jiZz sdm, nebo si vyzada asistenci
individualniho poradce a vyuZije moZznostiigupu k modernim inforniaim
a komunikanim technologiim, které budourigiupreny na kontaktnich mistech

v jednotlivych okresech’®

Cely zakladni informéni program si&uje k jedinému cili. Tim je ziskani

piedpoklad pro ziskani a udrzeni pracovniho mista.

76 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovantkgbs. 12.
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4.4.4 Profesni Skoleni a rekvalifikace

Projekt si také klade za cilvySit kvalifikaci (Eastnilki a tim ziskat lepsi
podminky pro jejich pracovni uplami. Po UspSném absolvovani zakladniho
informainiho a vzdlavaciho programu ma kazdy astniki moZnost vybrat
jeden vhodny rekvalifikéni kurz!” Rekvalifikace je nejileZitsjsi ¢asti celého
projektu a diky ni si mohoucastnici projektu roz&t svoji kvalifikaci a na
zaklad tohoto ziskat vhodné pracovni upkathv oboru, ktery byl pro édo té
doby nedostupny. Vs druhu rekvalifikace se odviji od stinnosti (Eastnika,
osobniho poradce a okresniho asistenta. Ti vychazgpdchoziho mapovani,
aktivniho sndfovani astnika a situace na trhu prace. Tato aktivitailene

zangiena na moznost budouciho uptathi¢astniki projektu na trhu préace.

Rekvalifikace jsou realizovany akreditovanym dodalean sluzby., ...
formou akreditovaného rekvalifikaiho kurzu, ktery vyhovuje pozadawkplatnée
pravni dpravy, zejména zakona 435/2004 Sbh., o zafstnanosti, ve zmi
pozdjSich p-edpisi, vyhlasky. 519/2004 Sb. a vyhlasky524/2004 Sb.*

4.4.5 Individualni podpora a poradenstvi

Mrivriw s

individualni  podporu jednotlivych dastniki  projektu s cilem zvySeni
zantstnatelnosti. Tato aktivita probiha po celou dobasti Eastnika v projektu.
Kazdému dastnikovi je pidéleny jeho osobni poradce, ktery s nim pracuje na
z&klad vytvoreného individualniho planu. tlezitou sodasti poradenstvi je

aktivni zapojeni éastnika do procesu hledani préace.

" Tabulkag. 11,Seznam rekvalifikaich kurz, s. 52.
"8 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovantkgbs. 13.
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Jiz od samotného vstupu do projektu jsou pfastniky vyhledavany vhodné
nabidky pracovnich mist.ddstnici jsou vedeni k aktivni a samostatiésti na
celém procesu. Realizator projektu podporujeastniky ve vSech jejich
¢innostech, fipravuje je na pohovory, snazi se vy®ta aktivni vstupni
piedpoklady, jedn& se zastnavateli. Nabizi pomoctipieSeni jejich probléf
Individualni podpora spiva v pomoci pi volbé pracovni orientace, vyty@ni
a naphovani individualniho planu osobniho a osobnostmézvoje. Poskytovani
podpory je zaeno na pomoc v orientaci na trhu prace, vyhledavhoidnych
pracovnich flezitosti a kontaktovani zamstnavatel. Nemér dalezitd je
motivace @astniki k vlastni iniciati pii hledani prace.

DalSi naplini individualniho poradenstvi je prakyiakdcvik no¥ nabytych
dovednosti, ziskanychébem ZIVP, které klient je§tnema upeviné a zazité.
Jedna se o takow#nnosti, jako jsou vytvieni Zivotopisu a motivmiho dopisu,
jejich zaslani vytipovanym zafstnavateim, prace sPC zatfend na
vyhledavani  pracovnich fitezitosti, moznost telefonického kontaktu
zantstnavatdl, ale také nafklad registrace uchaZe o zamistnani — Gastnika
projektu — na portalu Ministerstva prace a socdmieci pro zprosedkovani
zamestnani ¢i na dalSich webovych strankdch zpredkovatelskych agentur.
Soutasti sluzeb poradce je také nabidka bezplatnéhbitvyachniky, jako jsou

pacitag, tiskarna, interneti telefon.
Takto usptadany komplex individualniho poradenstvi &ujici k cilim

projektu se snazi propojit moznosti uzivatslrealnymi nabidkami prace s cilem

zprostedkovani zarstnani.
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4.4.6 Rimé podpora

Pfima podpora je finaimi podpora poskytovan&m (astnikim projektu,
u nichz existuje fekazka branici vdasti v projektu. Za tuto ipkadzku jsou
povaZzovany:
- Bydlist¢ ucastnika neni v mistkonani aktivit projektu v tomtoifpadt se
poskytuje pispivek na dopravu.
- Ugastnik ma v pé dit¢ preddkolniho ¥ku nebo zéavislou osobu, v tomto

piipadt se poskytujeifispivek na zaji&ini p&e

A. Prisptvek na dopravu

Ucastnici projektu maji narok natippsvek na dopravu vifpad, Zze na
aktivity projektu museji dojizd. ... P rispvek nize byt poskytnut az do vyse
100 % naklad, max. vSak dasastky 1300 K m¢sicné na osobu’ Jsou
proplaceny jen prokdzané vydaje na cestu z miswétro bydli& na misto
konani aktivity projektu a zp prostedky hromadné dopravy. VynaloZené

naklady musi byt doloZeny jizdenkou.

Tento fispivek je vtomto projektu velmitdezity a to z dvodu zvolené
cilové skupiny osob, kiejsou vedeni dlouhod@bna Gadu prace a v séasné
doke jsou také finatné zavisli na statni podpe. To znamena, Ze dojid na
aktivity tohoto projektu s nim spojené naklady jspuwo mnohé &astniky

vyznamnou pekazkou dasti v projektu.

B. Fispivek na zajidni p&e

.V rdmci individualni podpory bude osobam, které jimatizeny pistup
k aktivitam projektu¢i ke vstupu na trh prace tim, Zecpg o dit predskolniho

veku, nebo o zavislou osobu, poskytovéisgvek na zajigni p&e o tyto osoby

9 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani Rgbsd17.

38



az do vy$e 100 % naklada tuto sluzbu®® Tatocastka je stanovend v maximalni
vySi 3400 K za nesic.

Tento gispivek je poskytovan wth pipadech, kdy by dastnik nemohl
z davodu celodenni @& o dit ¢i osobu zavislou naustovat aktivity projektu.
Jeho delem je pomoci tastnikim zabezpé&t jejich negitomnost pi péi,

takovym zpgisobem, aby se timfgkonala moznaipkazka netasti na projektu.

C. Mzdovy pispevek

Uc¢elem mzdového iispivku je ziskani vhodného pracovni uptath pro
Ucastnika projektu na zakladoodpdeni pracovniho mista. Jedna se o jediny
piispivek, ktery neni wen &astnikKim projektu, ale zagstnavatalm. Mzdove
piispivky jsou poskytovany zagstnavateim, ktefi na no¥ vytvorené pracovni
misto gijmou astnika projektu,Mzdové pispvky mohou tvt maximalr
75% mzdovych nékladna zandstnance msicné, nejvySe vSak ddastky 15140
K¢, Timto zgsobem a v této vySi bude pod@ao maximaléi 100 pracovnich mist

po dobu maximathé nmesiai. &

Tyto podpdena pracovni mista musi splat ugita pravidla:

- musi pedstavovatisty nauist v p@tu zan#stnana v porovnani s pimerem za
uplynulych 12 m@siat,

- musi byt zachovana minimélpo p-edepsanou dobu,

- musi byt obsazenaastniky projekttf

»Tvorba novych pracovnich mist je strukturalnimndly velmi podporovana

a predstavuje vyznamny ukazatel naplani jejich cik. Zarovei je také dlezitym

hodnoticim kritériem  posuzovani navehprojekii.“ %

8 zad4avaci dokumentace a pokyny pro zpracovani kghséd 15.

81 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani Rgbsd 19.

8 MAREK, D., KANTOR, T.Priprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské unies.
110.
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D. Zhodnoceni &asti v projektu a jeho ukdeni

Zawrecnou fazi pro tastniky je zhodnoceni jejichcasti v projektu a to
formou za¥recného hodnoticiho dotazniku. $asti ukokeni (Easti v projektu
je také vykaz o ukareni (Easti v projektu a absolventsky list, ktery siaatnik

projektu odnasi jako moznotilohu Zivotopisu.

E. Monitorovani aktivit projektu

Monitorovani je ukolem realizatora, znamena to gleiné vypracovavani
piedem stanovenych zprav o stavu realizace projeldavateli. V tomto projektu
je stanoven harmonogram pozadovanych monitorovagiciv takto:

1. Vstupni zprava

2. Prab¢Zzné monitorovaci pravy

3. Zawretna zprava

Vstupni zprava je prvni monitorovaci zpravou, kterealizator informuje

o dokorteni giprav a zahajeni realizace projektu.

Monitorovaci zprava se vypracovava kazdysio realizace projektu. Je
uréena k ziskani fighledu o stavu realizace fazi projektu a o stajpinoaani

indikator a tim dochazi k asfovani plréni predem stanovenych @iprojektu.

Zawretna zprava je poslednim monitorovanim a zatovehodnocenim
pribéhu celého projektu,Zaverecna zprava obsahuje souhrnné vyhodnoceni
naplreni prednmetu veejné zakazky, zejména porovnani skutedosazenych
vystupi oproti planovanym (spémi indikatou:):

- Strueny popis piibéhu realizace véejné zakazky - cile, zhodnoceni,

informace o hodnoceni aktivit odiglusnili cilovych skupin,

8 MAREK, D., KANTOR, T.Priprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské unies.
110.
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- vpipad vzniku odchylky v realizaci je nutno doplnit \Atkyjici
komenta,

- vyhodnoceni plni cilki podle navrZzenych indikat@r vcéetre porovnani
planu a skuténosti,

- prehled monitorovacich néwst kontrol na mist (typ, vysledky),

- za&wrecné shrnuti realizované publicity,

- zawrecné vyudtovani,

- kopie vypisu zdu,

- kopie pislugnych tetnich doklad.“ 8

4.5.1 Monitorovaci indikatory

Monitorovaci indikatory jsou nejdezitéjSi ¢iselné ukazatele U&gnosti Ci
neusgsnosti projektu. Ty kvantifikuji minimalni hodnoty,tomto gipad pocty
osob @astnicich se aktivit projektu a jejich @Spost i realizaci jednotlivych
¢innosti, které musi dodavatel splnit, a které burkdavatel vyZadovat
a kontrolovat.

4.6 Pnibézné hodnoceni Usgsnosti projektu

Pavodnim zamrem a cilem této bakakké prace bylo zjistit Ugpnost
projektu Navrat do prace v Jiteském kraji, jehoZz realizace ¢ kortit
k 31.3.2008. Z tivodu prodlouZeni realizace projektu o dalSich sedlisiai, by
nebyly vysledky, vzhledem kterminu odevzdani béikéE prace relevantni.
Pokusim se tedy o porovnaniupgznych vysledk, které mam k dispozici
k dneSnimu dni, sipdem nastavenymi zavaznymi cilovymi indikatory ze

zadavaci dokumentace projektu.

8 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani kgsd33.
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Aby mélo moje hodnoceni ditou vypovidaci hodnotu pouziji v tabul¢e2
srovnani 3 ukazatél
1. Zavazné cilové monitorovaci indikatory stanoverséxaci dokumentaci
2. Monitorovaci indikatory dosazené k1. sledovanémbdobi tj.
k 31.12.2007
3. Monitorovaci indikatory dosazené k 2. sledovanéidobi tj. 31.3.2008

Tabulka & 2 Srovnani cilovych monitorovaci indikato se skuténost®®

Z&avazneé monitorovaci | Monitorovaci
Nazev cilového monitorovaci indikatory indikatory
monitorovaciho indikétory skutec¢né skute¢né
indikatoru (min. po¢. osob) | k 31.12.2007| k 31.3.2008
Vstup do projektu 600 803 897
Vstupni  modul (vstupnf 600 757 862
Skoleni)
Zakladni informani a
vzklavaci  program  —+ 540 591 677
as@Esns ukorteno
Rekvalifikatni  kurzy — 400 304 355
vstup
Rekvalifikatni  kurzy — 300 233 290
uspEsSné ukogeni
Podpdiena pracovni mista 100 32 37
Nastup do zagstnani (délg 322 202 242
nez 90 dni)
Nastup do zagstnanici
sebezargstnani - 50% 300 297 366
vSech dastnilki projektu

% Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani kgbid
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Vstup do projektu

Tabulka & 3 Srovnani monitorovacich indikétom — vstup do projektu®

Zavazné Monitorovaci | Monitorovaci
Nazev cilového monitorovaci indikétory indikatory
monitorovaciho indikatory skute¢né skute¢né
indikétoru (min. pofet osob)| k 31.12.2007| k 31.3.2008
Vstup do projektu 600 803 897

Zavaznymi monitorovacimi indikatory bylo stanovegako minimalni pdet

podpdenych osob v projektu 600 osob. Tento cilovy manitaci indikator byl

nejen splin, ale vyraza prekraten, jiz k prvni stanovenému terminu o 203 osob.

Diky této aktivig, bylo jiz k 31.3.2008 celkem 897 osobam unimnzapojit se
do dalSich aktivit projektu Navrat do prace v ddwkém kraji. Je to 0 297 osob

vice, nez bylo stanoveno v zadavaci dokumentaci.

Vstupni modul

Tabulka & 4 Srovnani monitorovacich indikatoti — vstupni moduf’

Zavazné Monitorovaci | Monitorovaci
Nazev cilového monitorovaci indikétory indikatory
monitorovaciho indikatory skute¢né skute¢né
indikétoru (min. pocetosob) | k 31.12.2007| k 31.3.2008
Vstupni modul 600 757 862

Také minimalni cilové monitorovaci indikatory u iakty Vstupni modul se

poddilo realizatofim projektu naplinit jiz k 1. sledovanému obdobi aofwoti

puvodre stanovenym 600 osobam se vstupniho modutiastbilo celkem 757

% Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani kgbid
8 Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani ikgbid
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osob. K 31.3.2008 jiz tento pet ¢inil dokonce 862 osob, coz je o vice nez 43%

vice, nez byly stanoveny zavazné monitorovaci k.

Tato aktivita je pro €astniky dilezita z divodu ziskani informaci ohledn
nasledujicich aktivit projektu, jako jsou riégad terminy a misto Zakladniho
informaniho a vzdlavaciho programu. DalSiikZitou sodasti je osobni setkani
s odbornym poradcem. Zde se také poradce seznamijgnami dlouhodobého

neusgchu ziskat zagstnani u svého klienta [blize viz. kapitola 4.4.2].

Zakladni informa¢ni a vzdélavaci program

Tabulka €. 5 Srovnani monitorovacich indikatoi — zakladni informaéni
a vzdélavaci program®

Zavazné Monitorovaci | Monitorovaci
Nazev cilového monitorovaci indikétory indikatory
monitorovaciho indikatory skute¢né skute¢né
indikétoru (min. pofet osob)| k 31.12.2007| k 31.3.2008
Zakladni informani a
vzklavaci program — 540 591 677
as@Esne ukorteno

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, tak zavazlo¥éc monitorovaci
indikatory sgSného ukobeni Zékladniho informmiho a vzdlavaciho programu
se podalo naplnit jiz k 1. stanovenému terminu. K vyraané prekraceni doslo
v druhém sledovaném, obdobi tj. k 31.3.2008 a18b&astniki.

Zakladni informéni a vzalavaci program je velmitdeZitou aktivitou, kterd
vyznamm prispiva ke zlepSeni dovednostileZitych pro ziskani pracovniho
uplatreni. Je orientovana tedevSim na ziskavani dovednosti tykajicich se
vyhledavani vhodného zastnani, zakladni ovladani PC, jeho vyuZiti psani

Zivotopisu a motivéniho dopisu. DalSi idezitou aktivitou je prakticky nacvik

8 Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani ikgbid
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prezentace sebe sami psobni schzce se zawstnavatelenti pii vybérovém
fizeni [jiz podrobs popsano v kapitole 4.4.3]. USmé absolvovani Zakladniho
informaniho a vzdlavaciho programu je ukezitou podminkou pro dast na

vybraném rekvalifikani kurzu.

Rekvalifika éni kurz

Tabulka & 6 Srovnani monitorovacich indikatom — rekvalifika&ni kurzy ®°

Zavazné Monitorovaci | Monitorovaci
Nazev cilového monitorovaci indikétory indikatory
monitorovaciho indikatory skute¢né skute¢né
indikétoru (min. pofet osob)| k 31.12.2007| k 31.3.2008
Rekvalifikatni  kurzy — 400 304 355
vstup
Rekvalifikatni  kurzy — 300 233 290
uspEsné ukogeni

U rekvalifikacnich kurZi byly stanoveny dva zavazné monitorovaci
indikatory. Prvnim z nich je vstup do rekvalifikacede bylo stanoveno
minimalné 400 osob. Tento monitorovaci indikator se nepid@aaplnit ani ke
druhému sledovanému terminu - 31.3.2008. K 31.1Z.20yl tento indikator
naplrtn na 76% ze zavaznéeho g K 31.3.2008 se potl tento indikator
naplinit témét na 89%. Tato skuteost ma w®kolik duavoda, jednim z nich je
omezena nabidka rekvalifiaich kurf®®. Tato nabidka nebyla zajimava pro
vSechny dastniky, to znamend, Ze zde nenalezli takovou tiikeai, ktera by
odpovidala jejich fedsta¥. DalSi @icinou je to, Ze mnoho z nich nastoupilo do
zanestnani dive, nez rekvalifikace zala a v neposledniac bylo divodem
neusgsné ukoreni Zakladniho informmiho a vzdlavaciho kurzu, to znamena,

Ze ztratily moznost ziastnit se rekvalifikéniho kurzu.

8 Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani ikgbid
% Tabulkag. 11,Seznam rekvalifikamich kurz, s. 52.
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Dale se u rekvalifikenich kurzi sleduje usggnost ukoteni rekvalifikaci.
Duvodem je to, Ze jen uspre ukontena rekvalifikace je uznanda jako relevantni
doklad no¥ nabytych schopnosti a dovednosti a tim padem ¢#apeina do
cilovych monitorovacich indikatér Musim konstatovat, Ze ani v tomtéigac
nebyl monitorovaci indikator napin. V zadavaci dokumentaci bylo stanoveno
300 osob, které ugpre ukorti rekvalifikaci. K 31.12.2007 to bylo pouhych 233
osob, coz je celkem 77,5% z celkovéhocétpozavazs stanovenych osob.
V piipact 2. sledovaného obdobi, se pblba vyrazre priblizit k hranici
splrénych monitorovacich indikatdr Do 100% napléni jiz chybi pouze 10 osob,
které uspsnre ukorti rekvalifikaéni kurz. Zde je pdeba ot pripomenout, Ze
projekt pokrg&uje a rekvalifikace stale j@Stprobihaji, to znamena, Ze existuje
dulezité podotknout, Ze tento monitorovaci indikaface souvisi s indikatorem

nastoupeni do rekvalifikaci a ten je o téra 11% nizSi, nez bylgvodni plan.

Podpafena pracovni mista

Tabulka €. 7 Srovnani monitorovacich indikatoi — podpdena pracovni
, 91
mista

Zavazné Monitorovaci | Monitorovaci
Nazev cilového monitorovaci indikétory indikatory
monitorovaciho indikatory skute¢né skute¢né
indikétoru (min. pocet osob)| k 31.12.2007| k 31.3.2008
Podpdena pracovni mista 100 32 37
(mzdovy gispevek)

DalSim velmi vyznamnym indikatorem pro hodnocerpégnosti projektu je
pocet podpdenych pracovnich mist, to znamena celkovyep@racovnich mist,
kterd byla vytvéena nebo udrZzena diky podpoz prostedki projektu. Cilem
bylo takto vytvdit 100 pracovnich mist. Tento indikator nebyl doswaplren.

K 31.12.2007 bylo jeho napini na 32%. K poslednimu mnou sledovanému

%1 Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani igbid
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obdobi byl tento p&et naplgn pouze na 37%. Znamena to Ze bylo vigvo 37
podpdenych pracovnich mist pr@astniky projektu.

Tato aktivita je dlezitym ukazatelem s@innosti poradd@, okresnich
asisteni, (Castniki a zamdstnavatal. Za nejpodstatiiSi pricinu nedspchu
povazuji nepilis velky zajem zawrstnavatdal v Jihaeském kraji o ziskani
piispivku na pracovni misto. Jednim @vddi jsou podminky pro ziskani
podpory, nafiklad udrzeni pracovniho mista [podréprviz. kapitola 4.4.6., bod
B. Mzdovy gispsvek].

Nastup do zanéstnani a jeho udrzeni

Tabulka €. 8 Srovnani monitorovacich indikatomi — nastup do zanistnani a
jeho udrzent”

Stanovené | Monitorovaci | Monitorovaci
Nazev cilového monitorovaci indikétory indikatory
monitorovaciho indikatory skute¢né skute¢né
indikétoru (min. pocet osob)| k 31.12.2007| k 31.3.2008
Nastup do zagstnani i 300 297 366
sebezarngstnani
Nastup do zagstnani (déle 392 202 242
nez 90 dni)

Monitorovaci indikator nastup do zastnani dokresluje ugpnost ci
neusgsSnost celého projektu Navrat do prace v d@stkém kraji. A to z tohoto
duvodu, Ze cely projekt a vSechnycastréné strany siruji k tomuto spolénému
cili a tim je najit a ziskat vhodné pracovni upiatnpro vSechny &astniky
projektu. Zadavateli projektu bylo stanoveno, Zetdeindikator bude usgn
naplren tehdy, pokud bude zastnanoci sebezarstnano 50% vSechcastniki
projektu. K 31.12.2007 bylo zafstnano vice nez 33% ze vSedlastniki, kteri
vstoupily do projektu. K 31.3.2008 se péitta zanmestnat celkem 366 osob, coz

¢ini vice jak 40% vSechcastnili, ktei vstoupily do projektu za celou dobu jeho

%2 Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani igbid
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realizace.

DalSim monitorovacim indikatorem je udrzeni ziskempracovniho mista po
dobu déle nez 3 &sice, tj. 90 kalendéich. Tento monitorovaci indikator byl
stanoven na 322 osob a ani tento ukazatelSigsti se nepodi¢o naplnit a to o
88 osob, to znamend, Ze ke druhému sledovanémubbbidpracovni uplatmi
ziskalo a udrzelo celkem 242, coz je #167% ze vSech zatstnanych Gastniki

projektu.

4.6.1 Zhodnoceni zjighych vysledk

Grafické znézorgni naplréni cilovych monitorovacich indikatdr projektu
k poslednimu sledovanému obdobi to je k 31.3.2008

Tabulka ¢ 9 Grafické znazorreni naplnéni zavaznych cilovych
monitorovacich indikatora

Odkaz na Naplnéni cilového
Nazev cilového monitorovac| prislusnou tabulku monitorovaciho
indikatoru Vv textu prace indikatoru k 31. 3.2008

+ ANO / - NE
Vstup do projektu Tabulk& 3, s. 43 +
Vstupni modul Tabulka. 4, s. 43 +
Zakladni informani a +
vzklavaci program — Uspns
ukorteno Tabulkac. 5, s. 44

Rekvalifikatni kurzy — vstup | Tabulka 6, s. 45

Rekvalifikacni  kurzy — —

aspsné ukogeni Tabulka¢. 6, s. 45
Podpdena pracovni mista Tabulka7, s. 46 -
Nastup do zagstnani i _
sebezarngstnani Tabulkac. 8, s. 47
Nastup do zagstnani (déle -
nez 90 dni) Tabulka¢. 8, s. 47
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Z vySe uvedenych vyslefkvyplyva, Ze cilové monitorovaci indikatory byly
naplreny pouze veitch ipadech z osmi stanovenych zadavatelem projektu.
Naplreni cilovych monitorovacich indikatbr se pod#lo tam, kde aktivita
zavisela pedevsim na rozhodnuti, snazélia Usili (fastniki projektu. K ¢mto
aktivitam sefadi vstup do projektu,éast na Vstupnim modulu, Ggmé ukoteni
Zakladniho informéniho a vzdlavaciho programu.

Naplreni cilovych indikatoit projektu se nepodito v ptipadech, kdy na
uspschu participovalo vice strafi faktori ovliviaujicich asgSnostéi nedsg@snost
nastavenych vystdp projektu. Paf sem rekvalifikace, ziskani a udrzeni
pracovniho mista déle jak 90 kalefmigh dri a v neposlednifac také ziskani

podpdeného pracovniho mista z fondu ESF pfastniky projektu.

Ke zjis&nym vysledkm je nutné podotknout, Ze tento projekt, jak jg&m
n¢kolikrat zminila, stale je8tpokratuje a to az do 31.10.2008. Z této skutesti
mohu usuzovat, Zeckoliv se k 31.3.2008 nepoti naplnit vSechny cilové
monitorovaci indikatory je moznégupokladat, Ze budou postépdopkhovany
v prab¢hu prodlouzené realizace projektu.
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5 DISKUSE

Jednim zcll mé prace bylo igdstaveni projektu Navrat do prace
v Jihateském kraji a zarowe porovnani pibéznych vysledk s pedem
nastavenymi zavaznymi cilovymi indikatory ze zaddwdokumentace projektu.
Na zaklad tohoto porovnani se poaiilazjistit dosavadni pibéh plnéni cila
projektu a s nimi souvisejici dosavadni &8st ¢i neusgsSnost napléni

monitorovacich indikatdr neboli ukazatél UsgSnosti celého projektu.

Cilem projektu je zvySeni zastnatelnosti dlouhod@bnezangstnanych, a to
pomoci zvySovani znalosti a dovednosti, jejich wostdni zamifené na
zvySovani aktivity g hledani prace. dhto cili je dosahovano pomocékolika
aktivit, které jsou satésti realizace projektu. Jsou to jednak mdativaaktivity,
kam pati Vstupni modul a Zakladni inforrai a vzalavaci program, a
vzaklavaci aktivity, jimiz jsou rekvalifikéni kurzy a individuélni poradenstvi.
Dale sem pdt také gima podpora, jako jsourigpivky na dopraviti podpdena
pracovni mista. Tytouznorodé aktivity se vzajemindophuji a sngfuji ke
spol&énému cili projektu, a tim je ziskani vhodného pvadbo uplat@ni

pro Wastniky projektu Navrat do prace v Jibekém kraji.

Pokud budeme porovnavat dosavadni dosazené vyspexiia Ucastniki na
jednotlivych aktivitach k 31.3.2008, zjistime, ze grojektu vstoupilo celkem 897
osob, to je 0 49,5% vice, nez bylvpdn: planovano. Vstupnim modulem proslo
celkem 862 osob, coz je o 262 osob viceéz bylo stanoveno v zadavaci
dokumentaci. DalSi aktivitou, kterda plynule navaaavna Vstupni modul, byl
Zakladni informani a vzalavaci program. Usrg absolvovalo tento program
celkem 677 osob, coz je o vice jak 25% procent,vieez bylo fvodns

planovano.

DalSi aktivitou, ktera je velmi idezitd pro dosazeni stanovenychucil

projektu, je rekvalifikace. Zde se monitoroval ystuna rekvalifikace — na
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rekvalifikaci nastoupilo celkem 355 osob, coz je4dd osob mé& nez bylo
pavodrg stanoveno. To znamena, Ze se Vv tonifpget nepodélo monitorovaci
indikatory naplnit. S tim souvisi také dalSi morateaci indikator a tim je ugpné
ukonteni rekvalifika&niho kurzu. To znamena, Ze anicpoosob, které usgn

ukortily rekvalifikaci, nedosahuji naigwodre nastavené cilové pty. V zadavaci
dokumentaci bylo stanoveno 300 osob, kteréédep ukorti rekvalifikaci,

k 31.3.2008 tento pet ¢inil 290, to znamena, Ze zbyvalo 10 osob kédsgmu

splreni tohoto ukazatele.

Mzdové gispivky neboli podpéené pracovni mista jsou aktivitou projektu,
kterou se taktéz nepada UspsSre realizovat. Bvodre bylo stanoveno vytieni
100 podpeenych pracovnich mist procastniky projektu, a podido se jich
vytvorit pouze 37. Tato aktivita byla nejm&dsgsnou aktivitou celého projektu.
Posledni sledovanou aktivitou je nastup do &dnméni a trvani po 90
kalendd@nich dni. Zadavaci dokumentaci byl stanoverepatastniki, kteri
nastoupi do za#stnani na 50% ze vSeckiastniki projektu. Jelikoz do projektu
vstoupilo celkem 897 osob a do zstmani nastoupilo celkem 366 osob, pdda
se ziskat pracovni uplami pro téndt 40% vSech &astniki, kteri vstoupili do
projektu, to je o 10% mén nez bylo stanoveno z&vaznymi cilovymi

monitorovacimi indikatory.

Monitorovaci indikatory se nepoii® naplnit z mnohodznych divodi. Ty
nejzavazyjsi jsou uvedeny v kapitole 4.6. této prace. Dal§bwdstatnym
davodem je zvolena cilova skupina projektu, jejiz rekeeristika je podrohkn

popsana v kapitole 1 této préace.

Pri hodnoceni dosavadnich vyslédie poteba si u¢domit, Zze projekt je
stale jest ve stadiu realizace, a to az do 31.10.2008. de fgeava&podobné, ze
indikatory se budou v fibéhu této realizace stale j¢dophovat, to znamena, Ze
muzeme pedpokladat, Ze se padavétSinu cili projektu naplnit. A mezi nimi ten
nejpodstatSi pro vSechny participujici strany. Tim je nawdatpréce.
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PRILOHY

Tabulka €. 10 Kritérium hodnoceni projekti®

Kritérium hodnoceni projekt @ Véaha kritéria
Pisemny fislib zangstnani pro dastnika

. 70 %
projektu
Nabidkovéa cena 30 %

Tabulka &. 11 Seznam rekvalifika&nich kurza®

Seznam rekvalifikaénich kurza

Mechanik elektronickych z&eni — zaSkoleni s omezenim na mechanjcké

montaze

Kovoobralgni

Instalatérske pracesgtre svdeni nedi a plast

Své&eni CQv ochranné atmosifé + svéeni elektrickym obloukem

Drevorubec
Skladnik + skladové hospadévi, obsluha PC, obsluha skladovych
prograni, elektricky vozikit. H1 ®RP sk. B podminkou)

Grafické programy na PC — CorelDRAW, Photoshop

Grafické programy na PC - AutoCAD

Rizeni a administrace projékvcetns cizojazyné konverzace

Pe&ovatelka

9 zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani Rgbsd53.
% Srov.Zadavaci dokumentace a pokyny pro zpracovani igbsd 14.
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ABSTRAKT

BARVIROVA, D. Navrat do prace pomoci implementace prajeEvropského
socialniho fondu v programovém obdobi 2004 — 20#63eni dlouhodobé
nezangstnanosti v Jihdeském kraji Strakonice, 2008. Bakdkka préace.
Jihaseska univerzita Ceskych Budjovicich. Teologicka fakulta. Katedra

praktické teologie. Vedouci prace Mgr. Jana Skoea.

Klicové pojmy. nezangstnanost, dlouhodobd nez&manost, politika
zamestnanosti, Evropska unie, Evropsky socialni fondjgkt.

Prace je zadtena na dlouhodobou nezésinanost a fgdstaveni moznosti
jejiho reSeni pomoci projektfinancovanych Evropskou unii, konkrétpomoci
Evropského sociélniho fondu. Je rétmtha do 5 zékladnichasti. Prvnicast je
zantiena na charakteristiku nezésimanosti a jeji ibkledky. Politika
zamgstnanosti \Ceské republice a Evropské unii je obsahem di#éséi prace.
Treti ¢ast popisuje Evropsky socialni fond a jeho dilrta ¢ast prace se zabyva
projektem financovanym z Evropského socidlniho tond Navrat do prace
v Jihateském kraji. Tatacast projekt nejen popisuje, ale také se zabyva jeho

realizaci a vystupy. Posledtdst prace obsahuje diskusi nad vysledky projektu.
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ABSTRACT

Return to the job by the help of European socialfund project’s
implementation in programme period 2004-2006: Solubn of long-term

unemployment in South Bohemia.

Key words. unemployment, long-term unemployment, labour g@gliEuropean

Union, European social fund, project

Bachalor theses targets the long-term unemploymaedt possibillities of
solution by the help of European Union’s projectscretely by European social
fund’s projects. Theses is dividend in 4 partsstHrart targets the characteristic
of unemployment and its results. Second part costeaformations about labour
policy in Czech Republic and European Union. Tipadt describes European
social fund and its targets. Fourth part of thedeal with project financed of
European social fund — Return to the job in Soutihénia. This part not only
describes the project, but deals also with its @m@ntation and results. Last part

contains discussion about results of this project.
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