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UvoD

Téma bakal&ké prace jsem si vybrala jiz vikkém akademickém roce
na jednom semifd Téma n& zaujalo uz tim, Zze jsem na zakladni Skole také
touzila byt Zenou ve vedouci funkci. Svoji budowsingsem tehdy vigla
v feditelce hotelu. Nakonec jsem se rozhodla pro pbgr, ale kdo vi,ieba
jednou budu Zenou ve vedouci funkci.

Myslim si, Zze o tomto tématu se v dnesSnidsetale vice diskutuje. Spousta
mladych, ale i starSich Zen vstupuje na vysoko&kolspidu, nemalo z nich
i na ekonomické a technické obory, kdegpokladaji, Zze se dostanou do vysSich
funkci v riznych firmach. Stale vice Zen touZi po ki@ po vedouci funkci
a rozhods se nespokoji pouze s roli matky a manzelky. 8tgjvidim i ja.

Préaci rozdluji na dw ¢asti: teoretickou a praktickou. Cilem teoreticiésti je
popsat situaci Zen vigoehu lidskych djin ve swté a vcéeské spolénosti, jaké
mely postaveni, co bylo jejich povinnosti. Dale byzke ngly objevit i patatky
prosazovani Zen. V teoretickasti se také &nuji problematice genderu a rovnosti
MuZAl a Zen na saasném trhu préce.

Pro praktickowast jsem fipravila dotaznik, ktery jsem rozeslala stovce Zen.
Zjistovala jsem, jak se citi ve své funkci, co musitovat, co by jim pomohlo
apod. Pro zajimavost uvadim skirté gibéhy Zen z historie i s@asnosti, které
mély vyznamny podil nahi ve spolénosti (viz giloha 11).

K zakladni literatte, ze kterécerpam, pat De¢jiny Zeny od Stanislava
K. Neumanna. Tato kniha disbvystihuje postaveni Zeny v historii. Dale to y@aE
nejen v rdji od M. Lenderové popisujici Zivot Zemgeskych djinach. Velmi
zajimava je i publikace Rod Zensky od Vodakové AvVadakové O., kterd

zpracovava téma Zeny @znych pohled a v tiznych situacich.



1 HISTORIE ZEN VE SVETE

1.1 Zenav prav éku a p firodni Zena

Cela socialni organizace vtomto obdobi ¢pmla na pibuzenstvu
avyvrcholila v obdobi, kdy se lidé &ili usazovat, u prvnich narbd
s matéskopravnimirady. Na tomto kulturnim stupni dosahlo Zenské pohla
spole&ensky nejvysSiho postaveni, jaké kdyogc nelo. Déti pafiily mate'skému
rodu a muz byl pouzeifvéskem Zenského kmene, od kterého si musel Zenu
vyslouzit. Kolektivni jednotkou této socialni orgzece byl tedy fedevsim
mateésky rod. Muz i Zena Zili odderg, kazdy ve svém matském rod. Zeny uz
nechodily za muzem do jeho kmene, jejichti dnepatily k muzow rodu,
do kterého sefpdtim narodily, ale nyni muZiphazel do Zenina roduiiBuznost
se utovala podle matky, na otce s&bec nebral ohled. Otec ani nebyl povazovan
za spiznéného se svymi&mi, ttm byl stryc z matiny strany blizSi nez vlastni
otec. VSechna prava, povinnosti a celé socialntapesi se uovalo a ddilo
podle matéského prava.

Jak tedy vzniklo matské pravo? Muz # luk, Sip a o3fp, prvni
mezipohlavni dba prace vznikla firozenym zfgisobem mezi lovcem, ktery se
staral o ZivoéiSnou potravu, a Zzenou, zabeapjéci rostlinnou potravu. MuZasto
lovil v dalekych ko®inach, Zena byla vice doma a sbirai@devsim plody
a semena. Byla to jeji mySlenka, aby semeii@epena z dalky rozhodila pobliz
do pidy, kterou pedtim pro tyto Gely upravila spalenim dosavadni nezadouci
vegetace, ¢imZz ji i pohnojila. Tak vynalezla zefélstvi. Prvni pole
obhospod#ovala také Zena. &im vice tato pole zakladala, tim vice ustupoval
do pozadi mulv nejisty lovecky Usfch a Zena nabyvala hospésiée Fevahy,
stavala se oporou v domacnosti, do které se muzhrdehdy se stav v tlgp
zatal menit. Zeny zily usaze¥ji neZ muzi, ki se potulovali jako lovci
a bojovnici. Chil-li muz Zenu, pichazel k ni a pobyl u ni. Kdyz si muz &hizit

Zenu k sob, musel si ji vykoupit nebo vyslouzit. S koupi telrylo lehké, protoze

! NEUMANN, S.K.Ddjiny Zenys. 57 - 58.



v této dolk jeS€ neexistovalo soukromé bohatstvi. Pokud si jiglchislouzit,
musel gesidlit do jejiho rodu a rod ho potom moligadnym prodluZzovanim
sluzebni doby k sabzcela gipoutat?

Zena winila nekolik objevi, které slouzily k rozmnoZeni zdtojvyzivy
a ipraw potravin a které také vedly ke vznikuéod. Nawila se ze stromové
kary vyrabst latku. V kuchastvi pokr@ila tim, Ze se natila pouzivat oh# primo
a mohla zanechat horké kameny. BlEu se zakopavat maso s rozpalenymi
kameny do ze#ha ziskala tak lepSi pmku. ProtoZe jeStnentla jiné nadoby,
nawila se také ponovat rozpalené kameny do velké gkoky s vodou a tim ji
uvedla do varu. Zala napodobovat z hliny skapky jako misky, ve kterych
uchovavala vodu, a tak mohla nadoby &tawvnou na ohe Fritom poznala, Ze
vypalené nadoby se stavaji tvrdSimi. Tim postupmmevovanim vznikly prvni
néznaky hriiitstvi. Zena se také néla dglat primitivni ko3e z prut a ohybnych
vétvi, tato technika ji potomijvedla na myslenku, aby pletla rohoZze a podobné
véci, hlavre rybédské sik. Zenino primitivni hriitstvi vedlo i k vynalezu spojeni
tohoto femesla s koSikétvim. KoSik byl uvnit i zvenku vymazany hlinou
a poskytl tak nadobu k négn¢jSimu pouziti. Nadobi uhlazovaly muslemi, které
¢asto pedstavovaly primitivni noze. Dale nosila vodu ig@wib, udrZzovala ohig
natila se mlit zrno, strouhat keny, tlouci kukiici atd?

Po dlouha tisicileti byl zakladem sp&testi rod, na konci pr&ku se stal
zakladem stat a rodina. Velkorodingeg@evsim ve vladnoucfitlé, nezahrnovala
jen dospivajici &, vnowata a vdané Zeny, ale i otroky. Rodina se stakzdym
hospodéskym cinitelem, protoze si sama vyrdh ténei vSe, co pdebovala.
Zemedelstvi a dobytkéstvi ji dodavalo suroviny pro domaci zpracovanaudim
zanestnanim Zeny bylo fedeni, tkani, pleteni, Siti a femi; byla u¥zrnéna
v domécnosti a pole nechavala ofink Fes rekteré dozvuky matskopravniho
ziizeni se stala zbozim a muzovou sluzkou; nastalea dpatriarchalniho

mnohozenst\.

2 NEUMANN, S.K.Déjiny Zenys. 59.
® Tamtéz, s. 104 — 106.
4 Tamtéz, s. 86.



1.2 Zena ve starov éku

Zamestnani zZeny bylo pdddné, jejim udlem byly namahavé domaci préace,
jimiz kazdy pohrdal. Zena se stala jen sluzkou mu@dickou a kojnou jeho
deédict. Pokladali ji za nesamostatnou bytost, kterd Zelgt musi mit porénika.
Jako a@vce byla pod vladou otce, jako Zena pod vladou manjeko vdova
piechazela &dy pod viadu syna.

Recka spolénost &ila, Ze postaveni Zzen a miupredukili bohové. Kdyz
chtli lidé dostat zasoby podisthu, patbovali rtkoho, kdo by jim dlal praci
venku. A kdyZz byly zasoby podisthou, patbovali rgkoho, kdo se postara
0 Véci, které se venkudtht nedaji. K tomu pét p&e o novorozeata, fiprava
pokrmi z plodin, jako i zhotovovani @da z viny. JelikoZ prace v doin prace
mimo dim vyZaduji¢innost a dozor, bohové podle toho upravili i povdikaly.
povahu Zeny prodci a starosti v do muzovu pro ¥ci a starosti mimoith.°

Recké Zeny se n&sgji vdavaly kolem patnacti let, jejich maniet bylo
mezi dvaceti aiiceti lety. Teprve az kdyz Zena porodila prvniédibyla
povaZzovana za plnopravnétlena své nové rodiny.restoZze Zena #a na starost
véci v domg, mela jakocélenka bohaté rodiny na pomoc otroky.

Rimské Zeny ve wejném Zivot nebyly zanedbavany, udrzovaly si velky vliv.
Zeny c&asto rozhodovaly o obsazovaniadi nebo jinych posi vRimé
a v provinciich. Byly podepséany pod volebnimi aggiai na ndstskych tdiadech,
napsanych na zdech pompejskych donzZvlase ctizadosti¢ si painaly
manzelky provignich mistodrzitei, na které natdka dochéazely stiznosti, Ze jsou
panov&né, nespoutané a nevladnou jen nad domy a sowiynadt vojskem, a Ze

shroma#'uji zlato?

> NEUMANN, S.K.Déjiny Zenys. 320.
® Tamtéz, s. 431.

" FREEMAN, CH.Rekovés. 30.

8 NEUMANN, S.K.Déjiny Zenys. 462.



1.3 Zenav Bibli

Zena se v Bibli takasto neobjevuje, a kdyZ uz ji tam najdeme, takjeseuje
jako negativni osoba. K nejzndj$i nechvalné roli pét postava Evy v rajském
piibéhu, diky které byl Adam s Evou vyheést z raje’

V Bibli nalezneme i kladjSi postavy Zen. &které dokazaly zabranit marh
v genocidach, zbytaych valkach a krveprolitich; jsou to i Zeny — aliee, které
pro zachovani rodu nasadilyigwlastni Zivot nebo pouZily zbiiav pravou chvili.

Pro biblické Zeny bylo povinnosti ploditti] tedy muZzské potomky. Pokud Zena
z rgjakého divodu nemohla mit&i, znamenalo to pro ni hanbu — Bozi tressg
celou spolénosti. Nejvice kladh hodnocenou Zenou je Panna Marie. Dodnes se

v nékterych kulturach a nabozenstvich objevuje tzv.iamsky kult!

1.4 Zena ve st Fedov éku

Hradni pani vtéto d@bvedla doméacnost. Feudalni tdvbyl solEstainy,
vSechno se vyrd@o tam. Hradni pan se do hosptstdi moc nemichal, spiSe
vladl vojakim, kaiam a zbranim. Oproti jemu Zena vladkveckam, ¢eledirim
a sedlakm. Hradni pani musela znat zakony, protoZe ¥itmpnosti svého
manzela vynasSela soudy, musela se vyznat &d#@stvi, aby mohla dohlizet
na rychtdée, musela &co wdét i o valenictvi, aby chranila hradipd napadenim.
Hradni pani se ng&ila hospodét s perezi. Vzdy ji musela zbyt ¢jaka cast penz
na almuzny, natila se odhadovat vydaje domacnosti, penize takéeipuystait
na platy dednili. Hradni pani @a pfi ruce mladé urozené divky, které se u ni
ucily hospodaeni a vedeni domacnosti, hradniho dvora. AZ tefeekonci

sttedowku se postaveni #alo nenit. Z hradu se stal obytny palac, ryahta

VVVVVV

®VODAKOVA, A.; VODAKOVA O. (eds.).Rod Zensky : Kdo jsme, odkud jsmiglp, kam
jdeme?s. 45.
" Tamtézs. 47 - 50.
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mocna hradni pani se Znila na ozdobny fedntt a jejim Ukolem bylo uz jen
rodit déti a vést spol&nsky zivot*

V doke zaloZeni franckéiSe n€la Zena uz zcela ptidené postavenDivka
byla povinna pnasSet vodu na myti, obsluhovat hosty, odstrojgeatstarat se
0 jejich kor¢ a dovést je naifko. Vzdlani dcery bylo o &co lepSi nez vadani
syna: byla vychovavana ke zboZnosti @lause cizim jazykim. V rytitskych
dobach vznikl jakysi kult Zeny a ve vysSich Sledhich kruzich se Zena stala
sttedem bohatého spaélenského Zivota, ktery svdldmuzska srdce a drazdil
fantazii basnik. Zeny z &chto kruhi umgly psat agist, msly jakési wdomosti,
znaly hudbu a cizi jazyky, argsto Zily gevazr ve své Zenské komrat
Od mladi se tily ¢ist, Sit a vySivat, Sily Saty pro sebe i pro muagjvani tehdy
melo vysokou Urova. Znaly také léitelstvi a nejedna vzneSena pani tisetla

rangné rytie?

1.5 Zena v novov éku

Se zm¢nami, kterymi si rodina proSla, se také veliceémih ponmer mezi
muzem a Zenou, kterytippival k uvolrgni manzelstvi a rozkladu rodiny. Véalka
byla a je nefitelem Zeny. Bojovny a despoticky duch, nasili iz disciplina
se ve valeném stat projevily také v rodia. Muz mel v rukou veSkerou moc,
politické zalezitosti i zédkonodarstvi. Naproti tonmirovy stat, v amz nmela
pievahu pokojna prace, byla ZepriznivéjSi. Obchod a gimysl ji byly blizSi nez
vojactvi a valka, Zzenska a muzskanost si tu byly podobijsi, a tim se sblizoval
i jejich socialni vyznam. Velk&ast funkci rodinné domécnostitgghazela
na spolénou organizact ,Zenska domackinnost je omezejfsi, domacnost uz
pro Zenu neni povolanim vyipjicim Zivot, a tak je tisice Zen vedeno kelgimhe
praci. Uz fetina vSech Zen je dnes ¥igdne ¢inna a diferenciace Zeny postupuje

prres vSechny ugté prekazky. Tak se Zena stavi hospskla samostatna, neni uz

M UTRIO, K. Dcery Eviny : Historie evropské Zersy 47.
12 NEUMANN, S.K.Déjiny Zenys. 612 — 614.
¥ Tamtéz, s. 983 - 984.
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odkazana na muze e se uzivit sama a nemudskat, az muz otée dlai. Tim
vSak bylo petrzeno jedno z nejsijsich pout rodinného svazkd”

,Vznika novy socialni kodex, jewjai pohlavni moralka. Zena uZ neni
muzovou poddanou, ale samostatnou osobnosti, kiératejnou svobodnouilv
jako muz. Obrat v po#nu mezi muzem a Zenou se tedy odrazi i v zakortedars
Presto je na tom Zena jéSpravre proti muzi 7, prinejmenSim vékterych
zemich. Politicka prava, zejména hlasovaci praswou jji tu a tam dosud odpirana,

takze veSkeré zakonodarstvi i nadale setrvavaourakuz.“ *°

1.6 Pocatky diferenciace a emancipace zen

At byly obecné mravy a zékony jakékoliv, mohla sa peojevit, acasto se
také proti vS8em projevovala, jako rovnocennd osshnale jen tam, kde byla
hospodésky samostatna nebo donucena pracovat a — vynikdeutasnad Ze
ve vtSim n@ritku se to mohlo dit pouze v dobach rozkladu mabsganstvi nebo
v dobach hospodékého pevratu a pesumi moci. Vznik liberalismu, ktery bez
svych hospod&kych picin a disledk: zistal pouhou ideologii, se zarovetal
pocatkem emancipmiho Zenského hnuti, ackv kapitalismu, ktery rozkladal
vSechny staré geneonomické formy, muselenyolat rychlou diferenciaci zen.
Konec 18.stoleti a @atek 19.stoleti pro Zenské hnuti znamenal dobuigrvn
reformnich pokus o vychovu Zenského pohlavi setelem k odborné préci.
Vznikaly di¢i Skoly a réSranske Zeny zaly volat po pravu na praci; tém

ve vSech kulturnich statech se tbodzarove:.*®

1.7 20. stoleti

Ve ftricatych letech ddistala nova generace Zen, ktera poznala, jakinare
tloha matky zagstnané za pultem obchodu, v kuchyni, v élithna poli. Proto

“ NEUMANN, S.K.Déjiny Zenys. 984.
15 Tamtéz, s. 984 — 985.
16 Tamtéz, s. 1005 — 1006.
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bylo prirozené, Ze si matkarfa, aby se jeji ditmelo v Zivot |épe nez ona. Co
nestihla aceho nedosahla matka,élm naplnit di€. Pokud to jen bylo mozné,
divka se vz#8avala. Ticata |éta zaznamenala navaly Zenské studujici eaéad
Vystudované pak s#éovaly do tadi a fiznych vydle¢nych povolant!

Léta poznamenana valkou byla pro postaveni Zengpae&nosti velkou
zkousSkou, na niz prokazala to, co uz stejavno ¥déla: Ze je s to nahradit muze
v praci za nejzSich podminek. Valka otazky ohlediienské zawstnanosti
a rovnosti s muzi odsunula na p¢@Eil dobu, na otazky nebylas. Muzi z celé
Evropy rukovali na fronty a Zeny si emancipaci wag&ely se vSim vSudy.
Pracovaly ve zbrojgkém ptimyslu, v potravingstvi, €zkém kovopémyslu,

nahrazovaly muze ve vSech @tiich, ktera dosud byla jen doménou rintfz

' NEUMANN, S.K.Déjiny Zenys. 1035.
8 Tamtéz, s. 1037.
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2 HISTORICKY VYVOJ POSTAVENI ZENY V CESKE
SPOLECNOST!

Historie ¢eskych Zen od praku probihala steghjako vSude jinde ve $t&.
Z dostupnych praménse ddéteme oceské emancipaci, Zzenském feminismu. Vice

se oceskych Zenach dozvidame az z dabdsiveku a dale.

2.1 Zena ve st Fedov éku

Protizenské postoje, zakotvené ifrekanské spoknosti od stedowku, se
béhem novoeku zmimovaly aZz do stadia \Wtn¢ postupujici emancipace Zen
od prelomu 19. a 20. stoleti. Nelichotivy pohled na Zewplyval ze zaporného
postoje k jejich dlesné zdatnosti, z podo@vani jejich duchovna a intelektu.
Spole&enska neplnopravnost Zenské populaceignm@a napiklad v pisemnych
sttedowkych pramenech ¢&asté identifikace Zeny fipuzenskymi vztahy
k muzim, tj. jako dcery, manZelky nebo vdovy tolibonoho muze. Opméa
identifikace je vzac¥si.*®

Je teba pipomenout, Ze s projevem extrémni nenavisitivzenam se
v ¢eskych zemich ve igdowku nesetkdvame. \&lime za to pozSimu
pronikani Keg'anstvi, s kterym ffichazel mariansky kult. Z&jem cirkevniho
Ustedi na rostoucim kultu P. Marie désuje latinsky homili& z poloviny
12. stoleti, tzv. Homilidopatovicky, ktery Siroce rozebira sktriest, Ze prokleti
Evy, kter4 neposlusnosti zatratila celgts\bylo smyto panenskou Marii, ktera
poslusnosti @i slovu Bozimu tento s spasila, kdyz porodila boziho syfia.

V¢étSi moznost pro spatenskou angaZzovanost vyvolenych katolickych dam
ve prosgch cirkve pinesl az konec 16. stoleti, kdyénaalo vCechach dochazet
k rozhodujicimu zapasu katolické a evangelické ngtra Vyznamnou
reprezentantkou této angazovanosti byla silna assitfPolyxeny z Lobkovié.

191 ENDEROVA, M. Eva nejen v réji : Zena ¢echach od sedowku do 19. stoletis. 13.
2 Tamtéz, s. 19.
2l Tamtéz, s. 23.
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Polyxena z Lobkovic, nebo ji i@eme najit i pod jménem Polyxena
z PernStejna, se narodila roku 1566 a ttdagniela 24. kétna 1642. Jakodvna
katolicka wnovala roku 1628 klasteru bosych karmeliténkostela Panny Marie
Vitézné voskovou soSku, tzv. Prazské Jezulatko. Podplargezuity, kapuciny,
frantiSkany a karmelitdny. Jeji katolicka vira viala protireformani pisobeni
na jejich statcich, kdy potlda povstani na svém panstvi v Litomysli a v Roedni
Na panstvi Vysoky Chlumec povolala proti Kéoi jezuitské misie. O Polyxén
se je&t vice zminim v floze 11.%

V navaznosti na zaporné nazory cirkevnich ideblog Zeny se vyvijelo
kanonické pravo znevyhadjici jejich postaveni v manzelstvi.¢ieré Zeny
zustavaly svobodné a jiné se podle svého speolekého postaveni uchylovaly
bud’ do klastera nebo se stavalgnkami poloklasternich, bekgkych sdruzeni,
ktera vznikala v Zenskych klaSterech, ale Zeny ielgly jako jeptiSky. Besto
vétSina Zen nachazela své Zivotni poslani v maniedstwodinném souziti, které
jim pifinaSelo mnoho povinnosti. Bez Zen by nebyl ani malé, nél vyhodu
dominantniho postaveni v déma v rodirg. V duchu nazorovych stanovisek
cirkevnich autorit byla Zena piggdena muzi, ktery ji &l poutovat a vychovavat
i s pouzitim fyzickych tre#t*®

.Nazory ceskych reforméter na Zeny, manZelstvi a rodinu, sogii
s tradicnim pojetim cirkve napovidaly, Ze ani husitstvifimggse Zenam v zemi
dvoji viry na zadné stranilevu uvnif manzelskych vztalt

Zvyhodreny byly Zeny v manzelstvi, které pochézely ze smisky nizSich
vrstev, protoZze wrly svobodrjSi volbu Zivotniho partnera. Platilo to nejen
v meéstském prosedi, ale je&t vice na venka¥ Zde byla Zena rovnocennym
partnerem muzi ip praci na poli, na louce, v s&dve staji, pi zpracovani

zemedglskych produki apod., stejeive stedowku jako dale v novatku.®

22 \Wikipedie : otekena encyklopedipnline]. Posl. aktualizace 22.12.2008. [cit. 20003 - 23].
Dostupné na WWW : kttp://cs.wikipedia.org/wiki/Polyxena_z_Lobkowic

2 LENDEROVA, M. Eva nejen v rdji : Zena gechéch od sedowku do 19. stoletis. 24 - 25.
2 Tamtéz, s. 25.

> Tamtéz, s. 28 — 29.
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.Pod tlakem cirkve, opirajici se o vzor P. Manela Zena ve sedowku dw
moznosti: #dstat pannou nebo byt matkou, i kdyZz P. Marie — matlla
nedosazitelna a nedostizitelna v dvojjedinosti olstaxi. V prvnim pipac to
znamenalo Zit jako svobodna neprovdana Zena nefakseKristova snoubenka
uzavit do klasternich zdi; v druhémripade, ve stavu manzelskémgle Zena

venovat svij Zivot domacnosti a rodipii podizeném postaveniidi muzi.“*®

2.2 Zena v novov éku

V rané novowké spolénosti ntla Zena stejné postaveni jako viedbwku.
Sféery muzskych a Zenskych & byly piisné odctleny, ale vyskytovaly se
i vyjimky, kde byly Zeny postaveny na stejnou Gripvi@ako muZi. Zena se
napiklad uplatnila v hospodstvi, wtSinou ji k tomu donutila smrt manzéla.

.ve Slechtické a mstské spoknosti tuto moznost Zérzabezpéoval titul
,mocna otcovska pormice,” ktery muzi na zaklad ustanoveni zemského
a nestského prava utbvali pozistalym chotim v testamentech. V za@séak
prenechavali pé o rodinny majetek na bedrech manzelky, a to azddby
plnoletosti svych muZzskych potomiZejména v @&ranském prosedi nebylo
vitbec neobvyklé, Ze se vdova po smrti manzela uvazaimeslo a viadla mu,
dokud se znova neprovdala, poyade dokud nedorostli potomci do plnoletosti.
Mnohdy Slo i o®emesla veskrze muzskd.”

Od 60. let 19. stoleti Zaly vCechéach vznikat Zenské skupiny poskytujici
moznost vzdlani. Nastalo obdobi rozvoje spalkna kteréem se podilela i Zenska
populace. Zapojeni do sponského Zivota a hajeni vlastnich zajpiatilo jen
0 Uzkém kruhu Zen z inteligentnich a&3tanskych rodin. Na venkov se Zenské
hnuti moc nedostalo a 2Zma Zivotniho stylu setec nedotkla Zen zbhickych
poneri. Spol€enské vrstvy, které staly u ggetnich emancip&nich snah, samy

sebe automaticky povaZovaly za nositelky Zéjfraskych Zen. Zenské spolky se

?* LENDEROVA, M. Eva nejen v raji : Zena ¢echach od sedovku do 19. stolet. 31.
2" BUZEK, V.; KRAL, P. (edd.)Clovek ceského raného noveku.s. 28.
2 Tamtéz, s. 28.
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vétSinou schazely v bytech svyelenek. Dychanky a salonni atky obsahovaly
moznost uplaténi Zenam. Ty rly duleZitou roli hostitelek, hovor se obsjné
tykal témat, ktera byla Zenam dostupnétegitosti k prezentaci Zzen byla hudebni
a recit&ni vystoupeni. Tato spalenska setkani igpivala kvzajemnym
kontaktim stejré nebo podob& smyslejicich host a @inadSela nové podiy.
Vramci spolk byly ¢asto organizovanyuené kursy, pednasky nebo byly
zakladany vlastni Skoly, kterérigpely k rozvijeni Zzenského hnuti aqulevsim
Zenské vzdanosti®®

~Stredni divi Skolstvi, zahrnujici dé¥ gymnazia, vysSi divSkoly a lycea se
v ramci habsburské monarchie nikdy nestalo ¢asti statniho vzavaciho
systému. Kroh gymnazii se divky vddvaly také naceskych lyceich, ktera
financovaly obce, spolky a cirkev. Rostouci zajémekda Zen o &tdosSkolské
a vysokoSkolské studium mohl byt uspokojen dikgtparvajicimu nezemnému
asili Zen, demokraticky orientovanych politie zarove vsticnému pistupu
mnohych reditel: st‘ednich Skol, &tre vedeni univerzity, kie se zasadili
o rozFovani nabidky obdr jez mohly Zeny studovatCeskd spolkénost
na prelomu 19. a 20. stoleti byla ochotna akceptovat Z@acujici v doméacnosti
(sluzky), v pimyslu a v zeduélstvi. Ale Zena, kterd absolvovalasesini nebo
dokonce vysokou Skolu, a datbyt ¢cinna v povolanich donedavna vykonavanych
pouze muzi, byla malokdyijgmana s pochopenif.

O Zenskych spolcich ze 60. let 19. stoleti plagi,se orientovaly na oblast
charitativni, vzdlavaci a nikdy nevznaSely pozadavky politickéhairamgiklad
ziskani volebniho prava nebo moznéknstvi v politickych stranach. Politika
byla az do konce 19. stoleti povazovana za doméunni,no volebni pravo
pro zeny z&al usilovat teprve Zensky klukesky zaloZzeny roku 1903. K prvnim
ukolim Zenskych spotk patily praktické zalezZitosti — zaji&i podpory chudym
a nelplnym rodinam fizovani skol, hledani prace pro chudé zeny a divky.

2 BAHENSKA, M. Pocatky emancipace Zen(echach : Divi vzdlavani a zenské spolky
v Praze v 19. stolet§. 53 — 54.

39 MALINSKA, J. Do politiky Zena nesmi — pf® Vzalani a postaveni Zenceské spoknosti
v 19. a na p¢atku 20. stoletis. 109 — 111.

¥ BAHENSKA, M. Pocéatky emancipace zenGechach : Divi vzdslavani a zenské spolky
v Praze v 19. stolets. 58.
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2.3 Zena ve 20. stoleti

V 50. letech 20. stoleti nabyla emancipace svéhbolu a také velmi rychle
skortila. DoSlo ktomu skrze eliminaci demokratického yStani formou
politickych proces, které vyvrcholily popravowtyi osob. Mezi nimi byla
I pravnicka Milada Horakova, odvazna zena, odibkga ktera byla § let vznéna
nacisty, a demokratka, ktera svou praci orientoval@a rovnopravnost Zen.
Komunisté vyzvedli Zenu jako utbZitou pracovni silu, kter& ma narodni
hospodéstvi pomoci postavit na nohy. Postaveni Zeny veesposti nebylo
otazkou Zzen samotnych, jejich svobodného rozhodpvate @Fednttem
politickych diskusi, do nichZ Zeny nélm moznost prakticky zasahovat. Po tunoru
1948 byly Zeny hromadrnvyzvany, aby se zapojily do budovani socialisntiums
Ze spolénost jim pro pracovni uplagni vytvoii maximalni podminky. K tomuto
Gcelu jim v kwtnu 1948 byla Ustavnim zakonentizmana rovnopravnost.
Postupg klesaly platy mui, takZze zaréstnanost Zen se z hlediska rodinného
rozpaitu stala povinnosti. Slibeny rozvoj sluzeb pdoksal neuspokojiy
a pomalu. Vychova dalSich generaci k #ogistvi byla opomenuta Gl

Koncepce rovnosti mezi muzi a Zenami byteyzata ze Sa¥ského svazu.
Tuto rovnost mohly Zeny ze zapadnich stfgn zavidgt. Zena byla s muzem
postavena na stejnou Urdyeoviem jen po strance materialni a pracovni.
Samotnym Zenam, ale ani niiZ, se timto v3ak zivot nezlepSil. Myslenka, Ze
emancipace nespiva jen v paragrafech, ale v respektovani rozdiinmshlavi,
které je podmigno vyjasgnim si mezilidskych vztal) posilenim rodinného
Zivota, nemohla byt v komunismu nagha?®

V SSSR bhyla emancipace Zen z hlediska &in@ni dotaZzena doasledki:
Zeny byly v této zemi zagstnavany jako sazky a clnice v €Zebnim adzkém
pramyslu.  Komunisté, ki@ kopirovali So¥tsky svaz, odkazovali
ceskoslovenskou wejnost na fotografie krdsnych Zeri goraci na stavd

moskevského metra, se sbikami v rukou a vrtégkami. Politici se snazili celkem

2 NEUMANN, S.K.Déjiny Zeny.s. 1039 — 1040.
% Tamtéz, s. 1040.
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nepokry€, v zajmu spolénosti, prosadit Zeny v takovych z&stnanich jako je
napiklad zednik A tak se ugdomnelé Zeny v 50. letech héddraly na mista muii
Zednice, hornice, slévhy, jefabnice nebyly vyjimkou. Zeny lamaly pracovni
rekordy a teprve postuprzjistovaly, pro jaka povolani se jejich pohlavi skuke
hodi a na jaka by &y vzhledem ke své biologické odliSnosti spiSe rapoout.
Ty nejpracovijSi Zeny, které plnily plany nad sto procenglyrsanci ziskat titul
L2adernik prace®

Zakladni podminkou k dosazeni rovnopravnosti Zemuai jsou stejné Sance
pro ziskani prace. Tyto Sance jsou podmynpristupem ke vzé&ani a uvadni
rovnych podminek do praktického Zivota. V socialsich zemich bylo
umozréno poskytnuti stejnych podminek pro odborndiprgavu Zenam jako
muzim. Divky mély moznost hlasit se na jakoukoli Skolu. Neobvyk&bylo ani
prijimani divek na obory technického z&mni, ktera pesto Zistavala doménou
muzi. Nagiklad Skoly ,rodinného typu“ byly zruSeny hned pélce, coz zase
diskriminovalo divky, které by se r&d orientovaly na rodinu a mat&vi.
Takovato orientace byla ale pokladana za dfatiau a dohaita se v ramci

tzv. ,druhé sminy,“ po osmi a pl hodinové sminé v zangstnani mimo domov.

% NEUMANN, S.K.Déjiny Zenys. 1042.
% Tamtéz, s. 1045.
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3 Gender

Na z&atku této kapitoly vysitlim par dilezitych pojni.

.Gender/rod. Dobou a kulturou formovanacekavani vztahujici se k roli
muZ: a Zen ve spol@osti — k tomu, jaké spalenské pozice maji zastavat, jaké
cinnosti jsou jim dovoleny a jaké ne, jak maji bgthoceni(y) za uité chovani.
Mezi nimi ma zvlastni vyznam-eplstava o normalnich vztazich mezi muzi
a Zzenami, nazyvanac¢kdy genderova/rodova smlouva. Uvedenédekavani
zasadnim zpsobem modifikuji vrozené pohlavni dispozice imaZen, protoze
jsou predavana vychovou. V séasnosti se rychle ¢ni, avSak ne zcela stejwe
vSech typech zapadni spéiesti a ve vSech vrstvach jedné spotesti. Jsou
prednetem vyzkumu (tzv. rodova studia, gender studigs)iiickych prograni
feminismu.®®

.Gender mainstreaming — systematické prosazovambripra poteb Zen
amuz ve vSech druzich politik a opahi s cilem dos&dhnout rovnosti Zen
amuz.®’

,Genderovy management/Management genderovych iwztahzabyva se
postavenim Zen a muy organizaci. Souvisi/pdevsim s personalni pragi.

S rozvojem moderni spd@leosti doslo k zasadnimurghodnoceni vSeho, co
lidé do dnedni doby povazovali za nezpochybnitelpgavdy. Proces
piehodnocovani se nevyhnul ani otazkam tykajici gegenderovehaadu, tedy
piedstavam o muZzich, Zenach a jejich vztazich a yestave spolénosti.

V socialnim Zivot se vyskytuji dva zakladni univerzalni aspekty:

1) genderova rozdilnost — skttest, Ze v kazdé znamé spwlesti jsou lidé

déleni na zaklad genderu na Zzeny a muze a od tohaterm se odviji

jejich postaveni, povinnosti a moznosti,

% MATOUSEK, O.Slovnik sociélni praces. 72.

¥ FEMINISMUS.CZ.Slovniek pojni. [online]. Posl. aktualizace 2003. [cit. 2009 —@28].
Dostupné na WWW http://www.feminismus.cz/slovnicek.shtml

8 Tamtéz.
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2) genderovd dominance — sk&nest, Ze v kazdé zndmé spwlesti jsou
zdroje (symbolické, mocenské, ekonomické aj.) &ty mezi skupiny
vymezené na zakladyenderu nerowh*

Podle tradiniho modelu zaujimaji vedouci pozice muzi, majiorkt

i biologické pedpoklady. MuZi jsou obdeni silou, ¢éekava se od nich
nezavislost, maji tendenci brat a ovladat, majiSiv potebu se prosazovat,
usilovat 0 moc, jsou zafteni na vykon aj. Pokud tedy Zena chce zastavahjeji
funkci, musi si tkteré dovednosti osvojit. N&glad jestlize ma pozadované
vzalani, néla by se natit vice prosazovat, vice séfit, mit v&tSi sebevdomi®

Gender se projevuje Vjazyku, hitglad vcéeském jazyce dvojice slov

znamena totéz, ale Zensky rod ma negativni citabarxeni, najklad carocj —
caroctjka, zmuzily — zzenstily). Genderova asymetrie aiZkostednost” se také
projevuje v nabozenském cirkevnimieni (Otec, Syn i Duch svaty), v médiich
aj.t

Souwasné genderové ug@alani spokénosti, které nahlizi na Zeny a muze jako

na rozdilné skupiny s odliSnymi vlastnostmi a sclogtmi vyplyvajicimi
z biologie, znevyhatlje jak Zeny, tak muze. Takové Zeny a takovi miefichz
dispozice nekoresponduji s dominantnimi genderovyppédstavami, maji
ztizenou cestu k Zivotnimu napin. V péipad Zen jsou znevyhodny Zeny,
které nechyji ¢i nemohou byt matkami, které se ghtvénovat své profesni
karig'e, které inklinuji k technickym obdm. Mezi muzi zazZivaji obtize ti, Kie
neusiluji o pracovni ugphy, ktégi chiji petovat o rodinu a domacnost, ktegit
pracovat s malymi&mi. Pravdou ale je, Ze znevyhathi Zen je vice viditekjSi
a diskutovanjsi.*?

Gender je nejen koncept vztahovy, ale i socidlfiize a zeny dame my

sami tim, jak se oblékame, mluvime, chovame atdvifla a normy socialniho

jednani se ¢ime od utlého &stvi v rdmci socializace.fPkomunikaci s dvcaty

¥ PAVLIK, P. Zeny a muzi v genderové perspektiGender finasi novy pohled.
In SMETACKOVA, I. Prirucka pro gendera¥citlivé vedeni kok. 7 — 8.
“0VvAGNEROVA, M. Vyvojovéa psychologie Il. : Dogjost a sté. s. 35 — 36.
“LPAVLIK, P. Zeny a muzi v genderové perspektiGender finasi novy pohled.
In SMETACKOVA, 1. Prirucka pro genderagcitlivé vedeni $kok. 10 — 11.

2 Tamtéz, s. 11.
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maji rodte, SirSi rodina, vytujici tendenci pouzivat emociélzabarvena slova,
kupuji se jim panenky, kuchiy, kocarky. Vychova chlapt je mér
emocionalni a mé&norientovana na verbalni komunikaci. Pfednictvim hréek
chlapce stimulujeme v technickych dovednostéch.

.Pro uplnost je teba dodat, Ze jako jedinci s konkrétnimi genderdvym
identitami Zijeme a vzajemninteragujeme vramci spalenskych instituci
(rodina, Skola, pracovni trh atd.). V nich je gendeatinné pouzivan jako
organiza’ni princip. Gendera¥ strukturované instituce se pak k Zenam azmuz
chovaji rozdild a vesrds nerovid. Napiiklad na pracovnim trhu jsou Zeny a muzZi
jaksi automaticky seffovani do rozdilnych a nerovnych povolani a pracolni
pozic, gicemz ve &sSiné pripad: jsou muzi zvyhaembvani p'ed Zzenami.*

Zdroje genderovych nerovnosti $pa@ji v systému socialnich praktik, jejichz
prostednictvim se lidska spaleost utvéi a reprodukuje. Michele Barrett
definuje @t zakladnich okrulntéchto praktik:

1) organizace a ekonomické zaist domacich praci,

2) systém vyrobnich vztdiha clby prace,

3) podil a &ast na politické moci,

4) systém vzdani,

5) kulturni procesy souvisejici se sexualitou a roznoranin®

Za hlavni socialniigkazku uplaténi Zen v praci a karié |ze oznéit problém
kombinace pracovnich a rodinnych povinnosti. Na fshace, zejména rigdicich
pozicich, je prace definovana tak, jako by rodieaxistovala. Podle séasného
nastaveni genderovych stereatye prace a rodina v Zivdtzeny v konfliktu
a Zena je stawa gred nutnost volby?

Zasadni zrnu chovani na poli genderového usm@Ani vztath mizeme
ocekavat od nové nastupujici generace imazzen, zejména od nejvangjsi
¢asti. Mladi vysokoskolaci se v dnesni dateliSi svymi ambicemi, pracovnimi

“PAVLIK, P. Zeny a muZi v genderové perspektiGender inasi novy pohled. In
SMETACKOVA, I. Prirucka pro genderacitlivé vedeni kok. 11.

“Tamtéz, s. 12.

“SKRIZKOVA, A.; PAVLICA, K. Management genderovych vziahPostaveni Zen a mia?
v organizacis. 20.

“® Tamtézs. 77.
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aspiracemi a ani zZivotnimi cili. Pro wdné divky uz neni manZelstvi a rodina
jedinou moznosti v jejich Zivét natoz prioritou jejich Zivota. S jejich nastupem
na pracovni trh by se Zenam mohla zvysit Sanceesgmdky se uplatnit, muim

by se oteiel tSi prostor pro seberealizaci v soukromé&esf& budoucnu by se
mohlo stat, Ze Zena bude uz norngaimgazovana ve ¥&ném zivok, zatimco

pro muze by se mohlo stat normalni i to, Ze seostg@ujicimi otci:’

“"VODAKOVA, A.; VODAKOVA, 0. (eds.).Rod Zensky : Kdo jsme, odkud jsmiglp, kam
jdeme?s. 111.
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4 Rovnost muz G a Zen na trhu prace

Rovnost mui a Zen tvéi jeden zetyi zakladnich pilii Evropské uniéd

Rovné zachazeni s muzi a Zzenami v Evropském maamena, Ze neexistuje
diskriminace z dvoda pohlavi, ani pima ani nefima, a to i zprosedkovar
s ohledem na manZzelsky stav. Povinnost zachazet jevmiena zanistnavateli
a vztahuje se jen na oblast vaighti provadini pracovnicinnosti. Tento princip
ale nemusi platit vzdy a vSude. Biologické odlignosizi a Zen zakladaji nutnost
existence specifické ochrany Zen v pracovnich vetaz divodi téhotenstvi
a matéstvi‘®

Situaci Zen a muZna trhu prace Ceské republice komplikuje nutnost Zen
feSit vztah mezi matskou a profesni roli. Z dlouhodgbiho hlediska roste get
Zen, které voli variantu profesniho Zivota. Meziotyeny pafi hlavne mladsi
a vysoce kvalifilkované Zeny. V poslednich letechjimeadélané Zeny wutSi
profesni ambice, zvySuji se naroky na povolaniggthaa trhu pracé’.

Uspsdnost na trhu prace zenam zdrwy$si orientace na obory dosud
povazované za muzské a na &oxznikajici specializace. Zakladem segregace
trhu prace jsou odliSné v&dnostni a profesni plany Zen a mw&jejich nerovny
piistup ktidicim funkcim a stim spojené rozdily v konkrétnjpracovnim
zarazeni. Malé zastoupeni Zeniiglicich funkcich je odrazem jejich nizSich
aspiraci i pedpojatosti viejnosti a paf mezi oblasti zjevnych genderovych
rozdili, a to vrozporu svyrovnavanim \&ahostni Urova a formalni
rovnopravnosti mu#a Zen. Nerovnosti véasti na rozhodovani vznikaji v odlisné
cest Zzen a mul k vySSim pracovnim pozicim. Vedle subjektivnichiéra které
se projevuji v nizSich aspiracich Zetispiva k dané situaci jejich dvoji role jako
je preruSeni kariéry, niz8i vykon. Vliv ma i Wb rozdilnych obok studia
na stednich a vysokych Skolach chlapci i divkami. Chiape vice orientuji

na vyweni a divky ¥tSinou nastupuji naigtdni Skoly s Uplnym vzdanim. Tyto

“8 KROUPOVA,A. Rovné pileZitosti pro Zeny a muZe na trhu prace : metadjghrucka. s. 3.
49 Tamtéz, s. 10.
0 Tamtéz, s. 13.
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aspekty pedukuji orientaci na uita zangstnani, a tim i uplatnitelnost na trhu
praceci moznost kariérniho vzestupu.

Vzdklanostni Grové Zen je WCeské republice vysoka aigpiva k udrzeni
jejich vysoké zarstnanosti, festoZze vyuziti vz&lanostni Grova a specializace
je u Zen nizsi nez u mauzCely systém odborného wdvani se réni postups.
Pro Zenskou populaci jefigniva dnesni vyssi variabilita studijnich mozno$ti
umoziuje now zava@né post-sekundarni v&dvani na vysSSich odbornych
Skolach, stej& jako tzv. stavebnicové studium na vysokych Skolachiskani
vza&lani na arovni bakatédké, magisterské a doktorandskeé.

Jak uz jsem psala vySe, chlapci se spiSe hladtredni odborna dilisté
a divky na gymnéazia atstini odborné Skoly. Chlapci se zajimaji o technické
obory, divky o humanitni a spéknsko¥dni obory. Specificka oborova orientace
divek se penasSi i do nabidky Zenské pracovni sily a Sancingeirhu prace.
Natrhu prace se dnes uplai i nekteré dlnické kvalifikované profese
a vysokosSkolské vzitani >

Vzdilani je prostedkem, jak prosazovat zZmy chovani, post§ norem
a hodnot, které ovliwiji vZité role mu# a Zen ve spotmosti. V rdmci odborného
vzaklavani je teba vést vyuku sénem ke zminé oborovych preferenci a v této
souvislosti se za#it i na rodinu. Rozhodujici roli naiznych stupnich Skolniho
vzklani hraji gitelé, vychovatelé a dalSi vddvatelé. | jejich piprava se musi
zmenit, protoZze se jinak bude némivy vztah vSeobecné v&dnosti vedouci
k profesni segregaci v nepraésh Zen dale reprodukovat. Ale tigpbeni médii,
umeni, kultury a ¥dy prispiva k udrZzovani stereotypniho nazirani na rol&im
a zen a jen v malé e pisobi na vytvéeni rovnych pilezitosti pro ob pohlavi.
Odstragni kulturnich pedsudk a spoléenskych stereotyp v médiich,

v p&itatové medializovanych informacich, vreklamach a ve &adhacich
materidlech je naléhavé. Ushem je vydani statistické publikaggeského
statistického Ustavu Zeny a muziiglech a webovéa stranka Ministerstva prace

a socialnich #&ci. V dnesni dob je zapotebi medializovat skutay obraz

*L KROUPOVA, A.Rovné pileZitostipro Zeny a muze na trh prace : metodickéigka. s. 15.
2 Tamtéz, s. 64.
¥ Tamtéz, s. 65.
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o postaveni a rolich obou pohlavi. Predhictvim médii ovliviovat véejné
minéni a Sfit povédomi o poitebs zlepSit podminky pro rovnostifezitosti mu#
a zen, progednictvim komunikénich médii pomoci vytu@t kulturu vzdlavani
jako celoZivotni spokenské hodnot¥.

.Situaci Zzen wlenskych statech Evropské unie bylo sice dosazg@aaneho
pokroku, ale v denni praxi Zeny a muzi nepozivejnygch prav. Pezivajici nizké
zastoupeni a nasiliidi Zenam ukazuji, Ze jeStstale existuji strukturalni
nerovnosti. Tuto situaci je moznéinne zlepsit integrovanim rovnosti pohlavi
do politiky, ktera ma ¥my nebo nefimy &inek na Zivot Zen a miuzStarosti,
pot'eby a aspirace Zen byém byt brany v potaz v navrzich na uskuite/ani
politiky a m¥la by jim byt pikladana stejna dlezitost jako starostem muz>

V dennim Ziva¥ jeS€ stale existuje mnoho Zen, které aspbi
na tzv. sekundarnim trhu prace. Muzi zase spiSelp na primarnim trhu préace.
Sekundarni trh prace se vyzng horSimi pracovnimiiflezitostmi, nizsi prestizi,
mendimi moznostmi kariérnihotistu. Zenska pracovni sila je brana jako
druhdada. Nateském trhu prace stalégiiva ze strany zafstnavatal stereotyp
zamgstnanec — muZ, zafstnanky® — Zena. Zenska pracovni sila je povazovéana
za malo kompetentni, malo vykonnou, malo stabilrdivdu planovaného
rodicovstvi>®

Zeny vCeské republice p#tvzhledem k Evrop k pracovié nejvytizerjsim.
Nafidicich pozicich tvii skoro jednuittinu vSech zagstnanych Zen. Ale pouze
4% Zen fisobi na nejvysSich pozicich vedoucfdticich pracovnik. Prezidenty
pramyslovych podnik jsou muzi, naproti tomureditelkami hoteal, riznych
podniki, které se zabyvaiji vice sluzbami, jsou Z&ny.

K vysSim a vice placenym mist Zenam branitzné bariéry. Naipklad
spol&enské bariéry, mezi které patpiilezitosti v gistupu ke vzdani,
zamestnani, genderové stereotypy. Dale jsou to infémhaariéry, kdy viejnost

> KROUPOVA, A.Rovné pileZitosti pro Zeny a muZe na trhu préace : metadjwirucka. s. 73.
> Tamtéz, s. 76.

*VODAKOVA, A.; VODAKOVA, O. (eds.).Rod Zensky : Kdo jsme, odkud jsriglp, kam
jdeme?s. 186.

> KRIZKOVA, A. Jaké je postaveriieskych Zen vidicich pozicich? In SOKBOVA, L. Zeny
v fidicich pozicichs. 11.
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neni dostat&¢ informovana o tom, jaké je zastoupeni rhazZzen ve vedoucich
afidicich funkcich. Dalsi bariérou je segregace pmatm trhu. Zeny se
negasgji uplatiuji ve feminizovanych, men prestiznich a men financné
vyhodnych oborech a poziciéh.

Pro mnohé pracujici zeny je vykon placené pracdroj@m osamostatni,
finanéni nezavislosti na rodich ¢i na partnerovi. Jejich prace se stava zdrojem
financniho zabezp®eni nejen jich samotnych, aletkdy i celé rodiny. Diky
zanestnani Zeny ziskaji mnoho cennych profesnich amsblkontaki, navozuji
pratelstvi a jiné intimni vztahy. Placend praceritwoZen dlezitou slozku jejich
identity. Restoze u $tSiny ¢eskych Zen je na prvnim migbdina, neur§i si svj

Zivot bez pracefedstavit. Ke svému Zivotu praci pelu;ji>®

8 KRIZKOVA, A. Jaké je postaveriieskych Zen vidicich pozicich? In SOKAOVA, L. Zeny
v fidicich pozicichs. 13.

*VODAKOVA, A.; VODAKOVA, 0. (eds.).Rod Zensky : Kdo jsme, odkud jsmilp, kam
jdeme?s. 194.
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5 Vyzkum

5.1 Cil vyzkumu

Cilem mého vyzkumu je pomoci anonymniho dotazrilstit, jak Zeny

vnimaji swij profesni a soukromy Zivot ve vedouci funkci.

5.2 Formulace hypotéz ajejich zd dvodn éni

Hypotézac. 1 (dale jen H1)

Predpokladam, Ze Zeny budou vice zanedbavat soukromyivot ve
prospéch firmy, svého zanéstnani a WtSina nebude unét rozdélit ¢as mezi
soukromy a profesni Zivot.

Zdavodreni:

V kapitole 3 uvadi Kizkova (2004), Ze za hlavni socialiekazku uplaténi
Zen v praci a karté lze oznéit problém kombinace pracovnich a rodinnych
povinnosti. Na trhu prace, zejménaifdicich pozicich, je prace definovana tak,
jako by rodina neexistovala. Podle sasného nastaveni genderovych steraotyp
je prace a rodina v Zzivdteny v konfliktu a Zena je st&va ged nutnost volby.

Tato hypotéza se vztahuje k otazk&rd, 10 a 11.

Otazkac. 9: Stykate se s psidenymi i mimo pracovni dobu?

Otazka je polootaenda, dotazované Zzeny maji na &yla 5 moznosti, kde u paté
moznosti mohou napsat jiny igob setkavani s ptidenymi. Otazka se k H1

vaze tim, zda se Zeny setkavaji siiehymi i mimo pracovni dobu na ukor
soukromeého zivota.

Otazkac. 10: Mate i @jaky cas vyhrazeny pro své zajmy? Pokud anodtese

pro jaké.

Otazka je ot polootewend, Zeny maji na vgbze dvou moznosti: Ano a Ne, kde
u moznosti ano mohou uvést konkrétni Keki Vzhledem k H1 by who

vyplynout, jestli si dotazované Zeny najdaias na své zajmy, katky.
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Otazkac. 11: Co zanedbavate &v své karige? Uvelte konkrétd, vcem je
zanedbavate a jakasto.

Otazka je téz polootégna. Otdzka ma 3Iasti: Rodina, Fatelé a Koniky

a u kazdecasti maji Zeny odpadét, véem je zanedbavaji a jakasto fasto,
nékdy, vibec). Myslim si, Ze Zeny stale preferuji na prvmiins€ rodinu, takze ji
nebudou tolik zanedbavat. Na druhou stranu si aslim, Ze v dne3ni déb

a spolénosti si budou ugt rozvrhnoutéas tak, aby nezanedbavaly ani rodinu

ani praci.

Hypotézat. 2 (dale jen H2)

Piedpokladam, Ze vzhledem k &terym nerozvinutym schopnostem se
Zeny ve vedoucich funkcich budou citit iFe a svoji roli budou chapat jako
téZsi.

Zdavodreni:

V kapitole 3 uvadi Vagnerova (2007), Ze podleitiaitho modelu zaujimaji
vedouci pozice muzi, maji k tomu i biologick&egpoklady. MuZi jsou obdeni
silou, atekdva se od nich nezavislost, maji tendenci brévladat, maji ¥tsi
pottebu se prosazovat, usilovat 0 moc, jsou &m na vykon aj. Pokud tedy
Zena chce zastavat jejich funkci, musi &ktaré dovednosti osvojit. N&glad
jestlize ma pozadované wddni, mela by se natit vice prosazovat, vice sétit,
mit vtSi sebewdomi.

Tato hypotéza se vztahuje k otazk&m3, 14 a 15.

Otazkac. 13: Citite se v pozici $éfa d&?® U obou variant uv&e pra’.

Otazka je polootaena. Ze dvou nabizenych moznosti (Ano, Ne) si mavalit
jednuci ob¢ dv¢ odpowdi a napsat, pkose tak citi. Cilem otazky je zjistit, jak se
Zeny v pozici Séfa citi a to nejen z hlediska fej@ipadnych nerozvinutych
schopnosti, ale i zjiného hlediska (fi&[ad se neciti dde v kolektivu
spolupracovnik, podizenych).

Otazkac. 14: a) Které vlastnosti a dovednosti byl podle Vas mit spravny Séf?

b) A které zdchto vlastnosti mate?
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Otazka je zcela oteéend. Pomoci otadzky bych ¢l zjistit, jak si jsou Zeny
védomy toho, Ze vé&kterych schopnostech nevynikaji tak #®ljako napiklad
muzi.

Otazkac. 15: Vcéem si myslite, Ze to ma Zena — &&5i?

Tato otdzka je také otemna. Odpogdi se budou tykat i obtiZznosti profese, coz
bude souviset s &itymi schopnostmi, které musi mit Zeny ve vedoudicgtkcich

na rozdil od ostatnich zen.

5.3 Metodika vyzkumu
5.3.1 Metoda

Pri vyzkumu jsem pouzila kvantitativnino vyzkumu, kdgyla pouzita
explorativni metoda s$bu dat a B zpracovavani vysledk jsem uZila
matematicko — statistickou metodu.

Explorativni metoda je empirickou metodou. Je tetoda dotazovaci, mezi
které paiti Ustni dotazovani formou rozhovoru, besed; pisetotgzovani pomoci
dotazniki, anket;fizené standardizované dotazovani a volné formyobtiéebyla
pouzita na vybranych respondentkach — Zenach veoueéch funkcich
v Karlovarském kraji.

Pomoci matematicko — statistické metody jsem vpbadvala jednotlivé
uzawené otazky a analyzovala otené otazky dotaznikového &i.

5.3.2 Technika

Pro vyzkum bylo pouZzito programové dotazovani pom@isemneho
dotazniku. Dotaznik byl anonymni. &V predpokladané vytizenosti byl et
otdzek pimétreny, otazky byly stanovené pro jasné, kratké odgiovili ispae
¢asu mého i respondentek atkwelké vzdalenosti jsem dotazniky rozesilala e-

mailem. VZdy jsem k tomuifoZzila pravodni dopis.
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Davala jsem fednost polytomickym otazkam. PouZivala jsem iea®,
otewené a polootaené otazky. Také jsem saniepr¢ do dotazniku vloZzila
identifikacni otazky (viz piloha I).

.Dotaznik je nastroj sociologického,@devSim kvantitivh orientovaného
vyzkumu. Formuléaurcéeny respondentovi a obsahujici otazky a varianpyossti
nebo vymezujici misto na spontanni odgow standardizovaného rozhovoru
pouziva tazatel arch pro rozhovor. Dotaznik je vetoeSiFenym nastrojem
pouzivanym # dotazovani v sociologickém vyzkumu, protoZze ez
u reprezentativniho souboru pemeé snadnou kontrolu reprezentativity a rychlé
zpracovani dat. Jeho nevyhodou je vSak to, Ze kgpgs respondentovi Siroky
prostor pro vyjadeni a je pouzitelny pouze v prasdi, které je vyzkumnik

relativné dobe znamé®

5.3.3 Popis vyzkumného terénu

Vyzkum byl provadn v unoru — Beznu 2009 v Karlovarském krajifqvazre
ve zdejSichiech okresnich gstech (Karlovy Vary, Sokolov, Cheb).
Rozloha: 3314 ki (4,25%

rozlohyCR)
Paset obci: 132
i ‘ e Patet mest: 30
Rarlow Nary & pozet obyvatel: 304 602 obyvatel
. Cheb  Sokolov 4 (stav k 31.12.2006)
. 4
e Karlovarsky kraj je zndmy svym
L i

lazeastvim. Vyskytuje se zde
tzv. lazaisky trojuhelnik (Karlovy
Vary, Marianské Laz#) FrantiSkovy Laz#), ale jsou tu i dalSi lanska nésta

jako Jachymov, LaznKynzvart. S lazestvim je spojena i vyroba laggkych

%0 JANDOUREK, JSociologicky slovnils. 66.
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oplatek. Karlovy Vary jsou proslulé bylinnym likéne Becherovka, ugmim
sklat spole&nosti Moser a Mezinarodnim filmovym festivalem. c3ienym
cestovnim ruchem diky lazstvi je na Uzemi Karlovarského kraje dostafe
nabidka kulturnich z&eni a pamatkovych zon. Celkem je v Karlovarskéaji k
11 divadel, 26 kin, 60 muzei a galerii.

Z uvedeného popisu vyzkumného terénu vyplyva, eéeKarlovarsky kraj
zan®ien na cestovni ruch a lamstvi a je zde tedy mnoho firem poskytujicich

razné sluzby (najklad hotely, domovy pro seniory, uklidové firmy)aj

Dotaznik jsem rozesilala 100 Zendm ve vedoucioRcigh, gevazrie k nim
paftily starostky, reditelky Skolskych zZdzeni, feditelky organizaci. Validnich
dotazniki se vratilo 38. Satasti dotaznik byly i 4 identifikatni otazky pro lepsi
charakteristiku dotazovanych Zen.

Tabulkac. 1: &k

Vék Absolutni vyjad Feni Vyjad feni v procentech
18 - 30 3 7,89%
31-40 8 21,05%
41 - 50 16 42 .11%
51 - 60 11 28,95%
61 a vice 0 0,00%
Celkem 38 100,00%

Vzorek respondentek se nejvice pohybuje slauv41l — 50 let (42,11%). Nejmén
Zen se pohybuje vesku 61 a vice let (0,00%) a 18 — 30 let (7,89%).a28¢¥ ta
nejmladsi skupinairejmé vypovida o tom, Ze do vedeni se derdevpzrie starsi,

v o~

zkuSerjsi zeny.

Tabulka¢. 2: Rodinny stav

Rodinny stav Absolutni vyjad Feni Vyjad feni v procentech
Svobodna 3 7,89%

Vdana 27 71,05%
Rozvedena 6 15,79%

Vdova 2 5,26%
Celkem 38 100,00%
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VétSina Zen ve vedoucich funkcich je vdana (71,05%Quze malacast
dotazovanych Zen je svobodna (7,89%) nebo jsouyw(®26%).

Tabulkac. 3: P@et dctti

Pocet déti | Absolutni vyjad Feni | Vyjad feni v procentech
Bezdétna 4 10,53%

1-2 27 71,05%
3 avice 7 18,42%
Celkem 38 100,00%

VétSina dotazovanych Zen st&jjako WtSina Zen weské spolkénosti ma 1 — 2
déti (71,05%). Pouze 10,53% Zen jsou bgmgich, mezi které p#tZeny ve ¥ku
18 — 30 let a 31 — 40 let. Je to dano sfmbsti celého sta, kdy si Zzeny nejive

buduji kariéru a poté zakladaji rodinu.

Tabulka¢. 4: NejvySSi dosazené vddni

Vzdélani Absolutn @ | Vyjad feni v procentech
Stfedni s vyuénim listem 0 0,00%
Stredni s maturitou 14 36,84%
VySSi odborné vzdélani 0 0,00%
Vysokoskolské vzdélani 24 63,16%
Celkem 38 100,00%

Jak vidime, ¥tSina Zen ma vysokoSkolské i (63,16%). Ani jedna z Zen

N 4

nema gtedni Skolu s vyenim listem¢i vysSi odborné vztlani (v dok studia

téchto Zen VOS nebyly roZ&né). Je vi&, Ze vy3si vzéani je nutny pedpoklad

pro vedouci funkci.

V ramci dotaznikového geni jsem koncem #sice ledna 2009 rozeslala
pilotdZz 8 Zenam ve vedoucich funkcich v Karlovanshéaji. Cilem pilotaze bylo
zjistit nedostatky a chyby dotaznikuteBtoZe se mi nevratilo vSech 8 pilotaZnich
dotazniki, doplnila jsem jednu otdzku o napady dotazovargeh. Jednalo se
o otazku¢. 5: Jak jste ziskala vedouci funkci?, kde jsemlimdlap dalSi dw

moznosti: volbou a zaloZzenim vlastni firmy.
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5.4 Prezentace vysledk o dotaznikového Set Feni

Tabulkac. 5: Otazkas. 1: Jaké je VaSe staisné pracovni 2azeni?

Souéasné pracovni za Fazeni | Absolutni vyjad Feni Vyjad feni v procentech
Starostka 8 21,05%
osvC 2 5,26%
Reditelka spolegnosti 3 7,89%
Reditelka MS 6 15,79%
Vedouci odboru 3 7,89%
Reditelka Skoly 7 18,42%
Reditelka organizace 5 13,16%
Reditelka lékarského zafizeni 1 2,63%
Reditelka hotelu 1 2,63%
Zastupce feditele 1 2,63%
Manazerka 1 2,63%
Celkem 38 100,00%

NejvétSi skupinou respondentek, kterym jsem rozesilatazuhiky, byly starostky
mensSich nist Karlovarského kraje. Tato skupinaipabezi nejpdetnsjSi skupinu
vracenych, validnich dotaznik(21,05%). Hned za ni jsou Zeny ve funkcich
teditelek kol (18,42%Jeditelek MS (15,79%Yeditelek organizaci (13,16%).

Tabulkad. 6: Otazka:. 2: Kolik let uzZ pracujete v dané figmhorganizaci, instituci?

Poéet odpracovanych let u firmy  Absolutni vyjad feni Vyjad feni v procentech

0-5let 11 28,95%
6-10 let 8 21,05%
11-15let 4 10,53%
16 - 20 let 6 15,79%
21 - 25 let 3 7,89%

26 - 30 let 2 5,26%

nad 30 let 4 10,53%
Celkem 38 100,00%

NejpctetrgjSi skupinou jsou Zeny, které u dané firmy, orgacé instituce
pracuji 0 — 5 let (28,95%). Znamena to, Zze vedduskce neni nuth spojena
s dlouhodobym fisobenim v dané organizaci. Dale jsou to Zeny samdpanymi
léty v rozmezi 6 -10 let (21,05%) a 16 — 20 let,{P8%6). Nejmén zastoupenou

skupinou jsou Zeny s odpracovanymi léty mezi 26 1e8y (5,26%).
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Grafé. 1: Otazkas. 3: Kolik let pracujete ve vedouci funkci?
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Z uvedeného grafu Ize ¥ist, Ze nejvice Zen je zastoupeno ve skupin- 5 let
ve vedouci funkci (17 Zen). Zastoupeni v jednotivyskupinach je $azeno
sestupn. Nejmensi skupina je nad 30 let ve vedouci furi@cken), coz je dano

asi i dobou 70. let, kdy se Zeny malokdy vyskytgwad vedoucich funkcich.

Tabulkad. 7: Otazkat. 4: Jaké povolani jste vykonavaliged ziskdnim vedouci

funkce?

Predchozi pracovni za fazeni Absolutni vyjad Feni Vyjad feni v procentech
Referentka 4 10,53%
osvC 4 10,53%
Agronomka 1 2,63%
Ugitelka MS 7 18,42%
Ugitelka ZS 7 18,42%
Vedouci oddéleni 4 10,53%
Zastupce feditele 6 15,79%
Lékarka 1 2,63%
Ugetni 2 5,26%
Technik 1 2,63%
Redaktorka 1 2,63%
Celkem 38 100,00%
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nebo ZS (18,42%). UWitou podstatnoucast zastupuji také Zeny v pozicich
zastupa reditele (15,79%).

Graf¢. 2: Otazkas. 5: Jak jste ziskala vedouci funkci?
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Ziskani vedouci funkce

Z uvedeného grafu ¥yeme, Ze nejvice Zen se dostalo na vedouci funkci

konkurzem (13 Zen). Zeny se také dostavaly do veidhufunkci vykrovym

fizenim (7 Zen) nebo jmenovanim (7 Zen). Nefngen se pousti do zaloZeni

vlastni firmy (2 Zeny).

Tabulkac. 8: Otazka®. 6: Kolik mate spolupracovniR

Poéet spolupracovnik @ | Absolutni vyjad Feni Procentni vyjad feni
0-10 15 39,47%
11-20 9 23,68%
21-50 8 21,05%

51 -100 5 13,16%

nad 100 1 2,63%
Celkem 38 100,00%

Z celkového pétu validnich dotaznik se nejvice spolupracovriikvyskytuje

vrozmezi O — 10 spolupracoviilk39,47%). Utita cast zen ma i 11 — 20
spolupracovnik (23,68%) a 21 — 50 spolupracovik21,05%). Zatim neni
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zvykem, aby Zeny dZre tidily velké kolektivy a navic se v Karlovarském jkra

firmy s velkym p@tem zandstnané nevyskytuji.

Grafé. 3: Otazkas. 7: Pracuje ve VaSi organizaci vice Zemuzi?
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Podle grafu mZzeme usoudit, Ze Zetiidi opst vice kolektivy Zen (31 Zen).

Grafé. 4: Otazkas. 8: Na jaké Urovni mate vztahy s pnymi?
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Celkovy paet validnich dotaznik byl sice 38, ale 10 Zen zvolilo ®lmoznosti.
Presto nejvice Zen uvedlo, Ze s fadnymi maji vztahy na drovni kolega —
kolega (31 Zen). Tam, kde Zeny uvedly ghoZznosti, jest dodaly, Ze je to dle
situace, jak s kterymi, dle zavaznostSeného problémdi dle osobni kvality

spolupracovnik.
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Grafé. 5: Otazkas. 9: Stykate se s péidenymi i mimo pracovni dobu?
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Tato otazka je jednou z otazek, kde se dalo uviéstadpodi. Celkem zde zeny
uvedly 63 odpoddi, z toho 17 Zen odpeéslo vickrat. V moznosti Jiné Zeny
uvadtly mimopracovni vztahy, prazdninova setkani, minob3k akce,

podtkovani, narozeniny, rodinna setkamatelska posezeni.

Tabulkad. 9: Otazkas. 10: Méate i ®jaky ¢as vyhrazeny pro své zajmy? Pokud

ano, uvdte pro jaké.

Zajmy Po €et odpov édi
Zadné 3
Sport 27
Kultura 13
Rodina, pratelé 5
Cestovani, turistika 9
Cetba 7
Zahrada 4
Ostatni 8

Jen 3 starostky uvedly, $as na své zajmy nemaji, a 23 Zen uvedlo vicetzajm
Jedna ze starostek uvedla,cas na své zajmy nema, protoZze prace piejnest
¢lovéka naplno pohlti, pokud chce realizovat projekty m@sgch ostatnich.

V ostatnich zajmech Zeny uvdéy hru na néstroj, rni prace, fotografovani,
zvitata, studium. Nejvice se Zen§nwuji sportu. Je vi#t, Ze si ¥tSina Zen dokaze

najitéas na sveé zajmy i ve vedoucich funkcich.
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Graf ¢. 6: Otadzka¢. 11: Co zanedbavate #v své karig¢e? Uvelte konkréts,

v ¢em je zanedbavate a ja&sto.
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Casova frekvence

Z grafu vyéteme, Ze nejvice Zen zanedbava svoji rodiratete, koniky jen
nekdy (18, 21,

Zeny rodinu, patele, kordky zanedbéavaji &sinou z dvodi ¢asové narénosti

). Zatimcocasto je zanedbava jen nepatki@@st zen §, 6, ).
sveho povolani. Mistoiptel rekdy spiSe ufednosiiuji rodinu a préaci, ale také
uvadi, Ze jejich spolupracovnici jsou zamvgjich pételi. V dotaznicich se

objevuji i odpo¥di, Ze prace je jejich kotkem.

Tabulkac¢. 10: Otazka. 12: S kym probirate zavazna pracovni rozhodnuti?

S kym | Po éet odpov édi Vyjad feni v procentech
Sama 12 26,67%
S kolegy 33 73,33%
Celkem 45 100,00%

Prestoze validnich dotazriikbylo 38, ozn&enych odpowdi bylo 45. 7 Zen
zaSkrtlo ols dv¢ moznosti. Ale jak vidime v tabulce, velkét$ina Zen (73,33%)
se radji radi s kolegy. Nkteré Zeny uvedly, Ze se radi i s rodinou, pokuficke

to tyka.
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Tabulkag. 11: Otazkas. 13

: Citite se v pozici Séfa da@®? U obou variant udde

proc.

Odpov éd’ | Pocet odpov édi Vyjad Feni v procentech
Ano 33 68,75%

Ne 15 31,25%
Celkem 48 100,00%

Opét miazeme vidt, Ze celkovy poet odpo¥di neodpovida piu validnich

dotazniki. 10 Zen uvedlo abodpowdi. K odpowdi Ano nefastji Zeny uvadly,

Ze mizou ovliviovat \&ci sneérem, o kterém jsouipswdceny, Ze jsou Spravne;

muzZou se tak |épe rozvijet, upialvat dosavadni praxi, organé&ra schopnosti;

rady jednaji s lidmi. K odpasdi Ne uvadly, Ze se jim nelibi &at nepopularni

rozhodnuti¢i nékomu réco vytknout; musireSit spory zawrstnan@ a kuili

financni krizi reSit ekonomické dopadyiti zamestnaném; nekterym Zenam vadi

administrativa, byrokracie.

Tabulkad. 12.: Otazkas. 14, a) Které vlastnosti a dovednosti byl modle Vas

mit spravny Séf? b) A které &chto vlastnosti mate?

Vlastnost Po cet odpov édi
Rozhodnost 16
Org. a Fidici
schopnost 15
Pracovitost,
tvofivost 7
Duslednost 8
Porozuméni,
empatie,
dobry
psycholog,
uméni
naslouchat 18
Smysl pro
spravedinost 10
Odbornost 8
Autorita
(pfirozend) 7
Komunikaéni
schopnosti
(jednéani s
lidmi) 18

Zeny ve vedoucich funkcich vypsaly mnoho
vlastnosti. Nejvice se shodly na vlastnostech
komunika&ni schopnosti (18x), porozusmi,
empatie, dobry psycholog, @m naslouchat
(18x), rozhodnost (16x) a organtra a tidici
schopnost (15x). Mezi dalSi vlastnosti, které
uvadtly, patily byt nepovySeny, pokorny,
slusny, zodposdny, spolehlivy, cestny,
spolupracovat s kolegy, vystupovat na urovni.
U druhé otazky ve &Sin¢ pripadi uvadly, Ze
maji vSechny vlastnosti, které uvedly, nebo na
nich pracuji, snazi se je mit nebo se v nich

ZlepSuji.
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Tabulka¢. 13: Otazka&. 15: Véem si myslite, Ze to mé Zena — $E8i?

TéZkost Po €et odpov édi
Hlavni tiha starosti o rodinu 10
Obecné nedlvéra ve schopnosti Zzeny
- Séfa 8

Postoj muz( vuci Zzené ve funkci $éfa,
muZi ji neberou za partnera sobé

rovného 10
Niz8i finanéni ohodnoceni 3
Nema to téZzsi 9
Vétsi prubojnost, vice dFit kvali

prosazeni 4
Péce o zevnéjSek 2

U této otazky si nejvice zen mysli, Ze to ma Zesaf-£zSi v tom, Ze nese hlavni
tihu starosti o rodinu (10 Zen) a Ze je to danost@em mu# vaci Zenam ve
funkci $éfa a Ze ji muzi neberou za partneratgolyného (10 Zen). Zajimavy je

i VEtSi paet Zen, které si mysli, Ze to Zena — $éf nemaat&iézsi (9 Zen). Jde
pievazi o zeny, které jsou vesku 41 — 50 let. Zeny také déale uesd Ze to ma
Zena — Séfeksi, kdyz ma maléedt; Ze spolénost toleruje patriarchalni princip

a Zena je citligjSi. Libily se mi d¥ odpowdi, kde Zeny psaly, Zz&sti muzi trpi
podivnymi komplexy naihzenosti, a proto maji problém s uznavanim toho, ze

A4

Zeny mohou byt dokonce lepSi nez oni; Ze Zena t@&nsav tom, Ze neni muz.

Tabulka¢. 14: Otazka&. 16: Co by Vam ulaetilo soukromvygi profesni zivot?

Uleh&enf Poéetodpov &di | Zeny  nefastji  uvackly  zlepSeni
Pani v . , ,
domacnosti, na mezilidskych vztah (6x), ment
*l\‘/'l'fjaf" déti 6 administrativy  (6x) ¢ kvalifikovani

ene

administrativy 6 spolupracovnici a lepsi pracovni tym (9x).
LepSi zakony 5 K P im hodil p
Vice casu 5 V soukromém zivat by se jim hodily pani
Kvalifikovani v domacnosti, hlidani & (6x), vice casu
spolupracovnici, . . . , .
lep&i pracovni tym 9 (5x). Mezi dalsi odpoxdi, které se uz
Vyssiplat, nevedly do tabulky, p#t méré zavist,
existencni jIStOta 2

ZlepSeni hlouposti mezi lidmi, fetvéky, vice
mezilidskych . . L. ]
vztahd 6 pratelskych vztad, zlepSeni komunikace.
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5.5 Zhodnoceni stanovenych hypotéz

Hypotézat. 1 (dale jen H1)

Piedpokladam, Ze Zeny budou vice zanedbavat soukrom¥ivot ve
prospéch firmy, svého zanéstnani a WtSina nebude unét rozdélit ¢as mezi
soukromy a profesni Zivot(otazky¢. 9, 10 a 11)

Z grafu¢. 5 Ize vyist, Ze v otazce. 9 Zeny najastji uvadly, ze se se svymi
podiizenymi schézeji i mimo pracovni dobu, ale na dkckteré se prolinaji
s jejich soukromym Zivotem. V naSi zemi j&Zbé, Ze se idtelské vztahy
navazuji na pracovisti. Proto se téi, Ze Zeny nezanedbavajitig\soukromy
Zivot. Tento fakt moji stanovenou hypotézu nepatjez

Z tabulky¢. 9 je jasg vidét, Ze tSina Zen m&as na své kowky. Odpowdi
u otazky¢. 10 H1 nepotvrzuiji.

U otazky¢. 11 je vidt, Ze ¥tSina Zen si umi sy ¢as rozdlit mezi soukromy
a profesni zivot. Ziflozeného grafé. 6 tedy vyplyva, Ze H1 se mi nepotvrdila.

Hypotézaé. 1 se mi nepotvrdila.

Hypotézac. 2 (dale jen H2)

Piedpokladam, Ze vzhledem k &kterym nerozvinutym schopnostem se
Zeny ve vedoucich funkcich budou citit #iFe a svoji roli budou chépat jako
tézSi(otazkyc. 13, 14 a 15)

Z otazkyc¢. 13 vyplyva, Ze #Sina Zen se citi ve své pozici debcoz doklada
i tabulka¢. 11. Tato otazka se mi vzhledem k H2 nepotvrdila.

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny udeZité vlastnosti pro praci ve vedeni.
V odpowdich u otazky. 14 b) si velka #tSina oslovenych Zen mysli, Ze Znau
¢ast uvedenych vlastnosti ma. Odpdivuvedené v tabulag 12 nesouhlasi s H2.

Otazkac. 15 referuje o tom, ¥em to maji Zeny v pozici Séfazsi. Uvedené
odpowdi se tykaji starani se o rodinu, menSiho fimdno ohodnoceni, postoji
muzi k Zenam. Men&iast Zen se vyj&da, Ze to Zena£Si nema.

Hypotézaé. 2 se mi spiSe nepotvrdila.

42



ZAVER

Pfinos své prace vidim v sdomeni si, Ze se Zeny nehrouti z vedouci funkce,
Ze ji rady pijimaji a nedlaji ji na ukor své rodiny. Samigm¢ probléemy se
vyskytuji, ale Zeny jsou ochotné s nimi bojovatlddge vzdlavaji, p&€uji o sebe
a své zdravi, nezapominaji na své kkyi Bojuji se stereotypy aékteré uz je ani
nevnimaji.

V této préaci jsem se snazilélgizit problematiku Zen ve vedouci funkci. Také
jsem ji chtla ukazat na konkrétnichiipladech, protoze si myslim, Ze takove
piiklady ukdZou skdy mnohem vice nez teorie.

Préaci jsem rozglila do dvoucasti. Prvnicast je teoreticka. Popisuje situaci
Zen v piibéhu lidskych djin ve swt¢ a véeské spolénosti, jakou zaujimaly roli,
co bylo jejich povinnosti. Dale se zde amii o patatcich emancipace, vzniku
Zenskych spolk Teoretickatast se takédnuje problematice genderu a rovnosti
MUuZAl a Zen na saasném trhu préce.

V druhécasti, ktera je prakticka, jsem vytila dotaznikové Sétni. Dotaznik
jsem rozeslala stovce Zen v Karlovarském krajgtdyala jsem, jak se citi ve své
funkci, co musi o&tovat, co by jim pomohlo apod. Jako dobré znaméjimam
fakt, Ze se mi nepotvrdila ani jedna z hypotéze®esi vyplynulo, Ze se Zeny citi
ve své funkci doke a zvladaji ji diky vlastnostem, které maji neleré si
osvojily pro vedouci funkci. Také jsem zjistila, Zeny si ungji rozcklit ¢as mezi
profesni a soukromy Zivotf aiZz jde o rodinu nebo jen o kaky.

Do pilohy jsem pro zajimavost viozila skdame gibehy Zen z historie
i sowasnosti, které sy vyznamny podil na &i ve spolénosti. Spolén¢
s oslovenymi Zenami ukazuji, Ze zeny se prosaditi, udokaZzou nést
zodpowdnost za svéiny a schopnostmi se vyrovnaji nmiud. Neni jediny dvod
je podcaéovat a pehlizet.

Podle mého nazoru je Zena ve vedouci funkci vidét,vale také je vice
zranitelrgjSi nez muz uz jen tim, Ze je vyjimkou. Diky dne&mole&nosti,
spole&enskému tlaku a hla¥ndiky Evropské unii velké rozdily v ptu zen

a muii ve vedoucich funkcich mizi. VSechtlenské zem Evropské unie maji
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povinnost bojovat se stereotypy tykajici se Zenadoucich funkcich. Myslim si,
Ze Ehem par let tyto problémy vymizi.

Ma prace by mohla byt motivaci pro Zeny, kteréeggve do vedouci funkce
chystajici se pro ni rozhoduji. Takédme byt obohacujici i pro samotné studenty

raznych obod, které toto téma zajima.
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PRILOHA | — DOTAZNIK

Dotaznik
Zeny ve vedoucich funkcich
Dobry den. Pr&vse Vam do rukou dostal dotaznik tykajici se Zewedoucich
funkcich. VSechny Udaje zde uvedené jsou napraginyemni a nizu Vas ujistit,
Ze vSechny zjigné informace budou pouzity vyhradjako podklad pro vyzkum
k bakaldské préci.

1. Jaké je VaSe soasné pracovni *azeni?

3. Kolik let pracujete ve vedouci funkci?
a)0-—5let

b) 6 — 10 let

c) 11 — 20 let

d) 20 — 30 let

e) 30 a vice let

4. Jaké povolani jste vykonavalgeg ziskanim vedouci funkce?

5. Jak jste ziskala vedouci funkci?
a) vybsrovymtizenim

b) konkurzem

c) kariérnim postupem

d) jmenovanim
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e) volbou

f) zaloZenim vlastni firmy

6. Kolik méate spolupracovniR

7. Pracuje ve Vasi organizaci vice
a) mudi,

b) zen?

8. Na jaké urovni mate vztahy s gombnymi?
a) sef — potizeny

b) kolega — kolega

9. Stykate se s pdidenymi i mimo pracovni dobu?
a) ne

b) ano, sportovni aktivity

c) ano, kulturni akce

d) ano, pgadani veirka

€) AN0, JIN L.ttt ittt et e e e

10. Mate i gjaky ¢as vyhrazeny pro své zajmy? Pokud anoditeero jaké.

11. Co zanedbavate v své karigée? Uvelte konkrétg, v éem je zanedbéavate
a jakcasto.
= ) I (00 [T
A) ¢asto
B) nckdy
C) vibec
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D) PEALEIE - .o e
A) casto
B) nekdy
C) vitbec

C) KON = oot e e e e e e e
A) casto
B) nekdy
C) vitbec

12. S kym probirate zavazna pracovni rozhodnuti?
a) sama

b) s kolegy

13. Citite se v pozici $éfa d@? U obou variant udde pra:.
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16. Co by Vam uletilo soukromygi profesni Zivot?

Veék: a) 18 — 30 let
b) 31 - 40 let
c) 41 —50 let
d) 51 - 60 let
e) 61 a vice let

Rodinny stav: a) svobodna
b) vdana
c) rozvedena
d) vdova
Pctet diti: a) bezdtna
b) 1 -2 dti
c) 3 avice #&i

NejvysSi dosazené védni: a) ukorené stedni s vydnim listem
b) ukortené stedni s maturitou
c) ukortené vysSi odborné vé&dni
d) ukorgené vysokoskolské vtani

Déekuji za Vascas a za pravdivé vypini dotazniku.

Tamara Kastnerova, studentkJ TF
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PRILOHA Il — PRIBEHY ZEN Z HISTORIE | SOWWASNOSTI

Polyxena z Lobkovic

V kapitole 2.1 jsem se zminila o PolyxXen Lobkovic. Zde jeji osobnost vice
rozvedu. Polyxena z Lobkovic se narodila roku 1§#& druhé dit Vratislava
z PernStejna a Marie Manriquezove. Seéstyi prozila na litomySlském zamku.
Rozvinula swj velky smysl pro kulturni &ci, nawila se cizimiecem, spoléenskeé
obratnosti. Ve svych 16 letech ztratila otce, afdesnla matku, ktera sidaw
Zila na litomysiském zadmku a v hkaohském pernstejnském palaci nad Jelenim
piikopem. Vedle své matky se z Polyxeny stala ob&etévslechtina, ktera se
stala stedem pozornosti.

Jako jedina z dcer se provdala dmch. Ve svych 20 letech si vzala
nejbohatsSiho péana vzemi, roZzmberského \mdd/iléma, ktery uz byl
trojndsobnym vdovcem a byl v pokitem wveéku. Byl to siatek z rozumu, aby tim
Polyxena zachranila ubyvajici rodové bohatstvi.shatl# se z Polyxeny stala
prvni damaeského kralovstvi. §Sinou pobyvala na zamku v Roudrici.

Polyxena ovdosla roku 1592, jako &lictvi po svém muzi dostala Roudnici,
kterou si velmi oblibila a kterou ovladala jako setatna viadika. Roku 1603 se
provdala podruhé za nejvyssSitieského kanclt& Zdeika Vojttcha z Lobkovic.
Polyxeré bylo 37 let a Zdegku Vojtéchovi 35 let. Z jejich spojeni se vyvinulo
idealni manzelstvi, jejich povahy i cile se vzajéndophovaly. Oba byli oddani
katolici. Své volné chvile travili na Roudnici, viéasu tu ale travila samotna
Polyxena, kterd drzela zdejSi hosp@téé pevé vrukou. Také dojiz&a
na litomyslsky zamek, kdergvzala veSkeré hospagévi za nedosfpeho synovce
Vratislava. PestoZze nila velké vydaje na reprezentaci a dary cirkvi, dalad

nasetit penize na koupi novych statkPolyxena dila své pracovni dny mezi

! STLOUKAL, K. Polyxena z Lobkovic. In KARESOVA, ZPRAZAK, J.Kralovny a k@Zzny
ceskés. 218. Praha : X — Egem, Nova, 1996. ISBN 80 971010 — 8.
> Tamtéz, s. 218.
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Prahu a venkov, kde byla mnohem vice &stmana. Po Sestiletém manzelstvi se
jim konezné narodil jediny potomek, syn Vaclav Eusebius.

S vitzstvim Habsburk po bitw na Bilé hée @isla vrcholna doba pro rodinu
Lobkovicovych. Zde#k Vojtéch z Lobkovic se stal knizetem a videa
lobkovického domu, dostafd zlatého rouna. Polyxenacata vyhod® skupovat
statky, které rdly milionové hodnoty. Po skoupeni nejblizSich siatieala své
poddané uvaHl na spravnou viru. VSude dosadila purkrabi a regym aby
prinutila lid k vite po dobrém i nasilim. Diky velkému bohatstvi mdhtdyxena
zahrnovat katolickou cirkeviznymi dary. Nechala vybudovat katolickou tiskarnu
v Roudnici, aby mohla 8&f katolickou literaturu. NejslawjS§im darem byla
voskova soska bozského dlé, wnovana v roce 1628 karmeliién do kostela
Panny Marie V#&zné. Slava tohoto prazského Jezulatka obeSla ey s

Vroce 1628 urrel Zdergk Vojtéch z Lobkovic a Polyxena z Lobkovic
zentela 24. kétna 1642 v Praze ve svych 76 letéch.

V raném novovku se zaaly zakladat rozsahlé knihovny. Jednou takovou
knihovnou je i lobkovicka knihovna zalozena jiz 4. stoleti. Knihovna dnes
obsahuje na 65 000 svdzkzaklad knihovny tvéi knihy predniho pedstavitele
c¢eského humanismu 15. a 16. stoleti, spisovatele danika Bohuslava
HasiStejnského z Lobkovic. Pradiky Polyxer se do knihovny dostaly i knihy
Pernstej, vyznamné Spaiské listy jeji matky, Spathské Slechtiny Marie
Manrique de Lara y Mendoza. V knihavteké najdeme Zivotopisy svatych, dila
antickych autak, historické, |ék#ské, zempisné a cestopisné spisy, Sgiako —
italsky slovnik. VSechny knihy nechala ofiabibliofilskymi vazbami s vlastnim

supralibros.

3 STLOUKAL, K. Polyxena z Lobkovic. In KARESOVA, ZPRAZAK,J.Krélovny a k@zny
ceskés. 220 - 221. Praha : X — Egem, Nova, 1996. ISBN 8299 — 010 — 8.

* Tamtéz, s. 222 - 223.

> Tamtéz, s. 223 - 224,

® BUZEK, V.; KRAL, P. (edd.)Clovek ceského raného noveku. s. 404. Praha : Argo, 2007.
ISBN 978 — 80 — 7203 — 694 — 3.
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Coco Chanel

Coco Chanel si jako jedna z prvnich nechaltituest viasy nakratko a odhalila
kolena, aby byly pznany skuténé Kivky Zenskéhodla. Coco Chanel se pravym
jménem jmenovala Gabrielle Bonheur Chanel. Narosi#d 9.8.1883 ve Francii.
Po smrti matky a zmizeni otce vigtala se svymétyimi sourozenci v sirétnci
a pozdji v klaStae, kde se ji dostalo v&dni; ale vzdy ¥déla, ze z chudoby se
da dostat jen praci. VZdy bojovala za své sny anydz

N¢jaky ¢as svého éstvi a mladi stravila spaleé se svoji ,tetou” Adriennou
(byla jen o rok mladsi) u tety Julie. Teta JuliélanSikovné ruce. Ma velkou
fantazii v reSivani iznych ¥ci. Coco Chanel se néla Sit uz v klastee, ale
velmi obdivovala tetinu fantazii a zZfmiost. Zde se tedy Coco ¢ada inspirovat
a Wit predélavat izné kousky oblk&eni, ale i klobouky. Ve dvaceti letech¢ob
dévcéata Sla pracovat do obchodu $wg ktery velmicasto nav&vovali vlivni
a bohati lidé. Podaké dokk Coco samotné Siti omrzelo a spwke s Adriennou
se esthovaly do jiného résta. Zde sice takeé Sily, ale také givpdélavaly
v mistnim Santonb.

SnaZila se prosadit jako &mcka v kabaretu (odtud jejifpzdivka ,Coco”).
UZ zde se mezi ostatniméwtaty vyjimala svym stylem oblékani, proto nakonec
odjela do P#Ze, kde se chila prosadit jako o#&/ni navrhéka. K tomuto povolani
ji privedli jeji pratelé, kterym se libily jeji klobouky, které si @osama vyratia.
Swij prvni butik otevela v roce 1912. Navrhovala elegantni a pohodinécebi,
které i sama nosila. Jeji ob@ni bylo uteno nejen aristokracii a bohatym
panitkam, ale i vSem Zenam. Svymi revéimi zménami v dosavadni médsi
ziskala slavu v R&i i v celém s¥té. Oblékala mnoho Rzd, za zminkuieba
stoji prvni dama Ameriky Jacquelin Kennedyova, AsydHepburn. Takée se
piatelila s vyznamnymi lidmi jako je Picasso, Max dlaki Igor Stravinski.
Legendarnim se stal i jeji parfém Chanel No. 5kaurd921 s kubistickym

"min.inka. Coco Chane[online]. Posl. aktualizace 21.4.2007. [cit. 20092-- 25]. Dostupné na
WWW : <http://niksied.blog.cz/0704/coco-charel

8 CHARLES-ROUXOVA, E.Coco Chanels. 69 — 76. PrahaCeskoslovensky spisovatel, 1993.
ISBN 80 — 202 — 0392 — 3.
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flakonem. V tomto parfému byly poprvé pouzity syiiee prvky, které byly
dosud odmitany. Pro shrnuti uvadim, dingsla moéda Coco Chanel. Jsou to
kratké vlasy u Zen, parfém Chanel No. 5, jednodwsp@eenske Saty (,malé
cerné®), damsky tvidovy kostym vestovéhtitat se zapinanim na knofliky, prvky
panské mody v Zenském Satniku, kalhoty pro Zenyaleda kolena, lakovana bila
obuv s¢ernou Spikou, sportovnific¢tvrtovy damsky kabat, kalhoty do zvonu.
Coco Chanel zetela v roce 1971 v 88 letech. Jeji &kia prevzal v roce 1983

maodni designér Karl Lagerfefd.

AlZbéta Il.

Anglicka kralovha Alzbta Il. je také zéarowe ,Zenou ve vedouci
funkci.® Kralovna AlzkEta 1l. se narodila 21.4.1926 ve Velké Britanii alaby
pokiténa jako Alzlgta Alexandra Marie. Je dcerouifio VI. a AlZzlety Bowes —
Lyon. Pochazi s dynastie windsorské. At&bse dostalo soukromé vychovy,
zajimala se hlawho historii a hudbu. Sance, Ze se jednou stane@wral celé
Velké Britanie, byla mala. Byla totiz prvnim &#m vévody z Yorku, ktery byl
krédlovym bratrem. Alz&tin stryc, kral Edward VII. v roce 1936 abdikovahy se
mohl oZenit s neurozenou a dvakrat rozvedenou B/&impsonovou. Tim se
AlZbétin otec, princ Albert, dostal na anglickyamr jako Jii VI. a AlZzbsta se
zarove stala ddickou trinu*°

Jako kazdy anglicky mladylovék se chila zapojit do Pomocné uzemni
sluzby. V lkeznu 1945 byla povySena na druhéhéstdinika a poslana
do vycvikového sediska pro mechanizovanou dopravul. Zde se naiila Fidit
ambulanci, autobus, nakladni auto a absolvovals &technickych problémech.

Béhem 2. swtové valky se angazovala ve slaZorurg, ve které pracovala
jes€ vice razantgi i po valce. Roku 1947 se provdala za pdka Philipa
Mountbattena, ktery pak do piibuzenstvaecké kralovské rodiny. Roku 1948 se

® min.inka.Coco Chane[online]. Posl. aktualizace 21.4.2007. [cit. 20092-- 25]. Dostupné na
WWW : <http://niksied.blog.cz/0704/coco-charel

Y HRABALEK, M. Alzbéta I1. In Panovnici.czfonline]. Posl. aktualizace 2009. [cit. 2009 — 03 -
25]. Dostupné na WWW :http://www.panovnici.cz/alzbetastl
' PARKER, JKralovna.s. 12. Praha : Ivo Zelezny, 1996. ISBN 80 — 23D49 — 1.
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manzelhm narodil syn Charles, dva roky nato princezna ArbDalSi dv¥ déti
porodila AlzkEta uz jako anglicka kralovna. V roce 1960 to byh $\ndrew, roku
1964 syn Edwartdf.

V anoru 1952 zeiel Alzbétin otec, kral Ji VI., a Alzbéta usedla na britsky
trin jako AlZzkéta Il. 2.6.1953 byla Alz&ta korunovana ve Westminsterském
opatstvi. Ve svych 25 letech se stala 42. panowmiies. kradlovnou. Pravomoci
panovnika ve Velké Britanii jsou velmi omezené &b&ta ma jen maly vliv
na rozhodovani o udezitych wcech. Reprezentai funkci ale plni sk#e
a na celém s8¢ se stava popularni. AlZta se snazila dab vychovavat svéd,
velky diraz kladla na jejich vadani. Ale jeji statnické povinnosti ji
znemoaovaly wnovat se vychayvsvych dti ve WtSim nefitku.’®

V dubnu roku 1975 se kralovna ABth Il. spoléné¢ se svym manzelem,
princem Philipem, vydala do Hongkongu a Japonskanspani ,,Kupujte britské
zbozi," ktera mila pomoct vyrovnat tehdejSi britsky platebni defisie vSech
obchodnich centrech v Japonsku a Hongkongu se &omgktava ,Made
in Britain.“ Celkem bylo otekeno 75 britskych obchodnich a kulturnich vystav.
Sama kralovna prdicila 23 obraa ze své sbirky pro vystavu britského &nf
pii kazdé pilezitosti propagovala britsky fmysl. Japonské noviny ji oztity
za nejelegantjSi britskou prodawgku. Pokroky, kterych dosahla kralovna
v Japonsku a Hongkongu, psily britského premiéra Harolda Wilsona. Ten
spolené s britskou vliadou shéhjakykoli piispsvek ke zlepSeni&ivého stavu
domaci ekonomiky"

V sowasnosti seradi Alzbsta mezi ti nejdéle vladnouci monarchy &a.

V letoSnim roce oslavila Al&ba své 83. narozeniny a koukneme-li se na jeji
matku, ktera zerela ve 101 letech, iieme dekavat, ze i kralovna Al&wa 1.

bude panovat své zemi jestlouho?’

12 HRABALEK, M. Alzbéta Il. In Panovnici.czfonline]. Posl. aktualizace 2009. [cit. 2009 — 03 -
25]. Dostupné na WWW : <http://www.panovnici.czledta-I1>.

3 Tamtéz.

“ PARKER, JKralovna.s. 199 — 200. Praha : Ivo Zelezny, 1996. ISBN @37 — 1949 — 1.

1 HRABALEK, M. Alzbéta I1. In Panovnici.czfonline]. Posl. aktualizace 2009. [cit. 2009 — 03 -
25]. Dostupné na WWW : <http://www.panovnici.czlea-I1>.
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Vlasta Parkanova

Vlasta Parkanova je odstupujici misegsedkyni viady a ministryni obrany
CR. Narodila se 21. listopadu 1951 v Praze. Vystatlogymnazium v Talfe,
Pravnickou fakultu na UniverzitKarlowe a v rigoréznimtizeni na Pravnické
fakult¢ v Praze ji byl uden titul JUDr. Mluvi deéma sw¥tovymi jazyky,
anglictinou a rustinou. Svou profesni kariéru¢ala jako podnikovy pravnik
v zemeédélskych organizacich, vroce 1989 se stala spolazakélkou
Obcanskeho fora v Talle. Dva roky psobila jako poslankyh Federalniho
shromazdni, byla ¢lenkou branného a bezpwstniho vyboru, mandatového
a imunitniho vyboru a také se stallenkou komise pro dohled nad odsunem
sowtskych vojsk. V roce 1992 byleditelkou odbak na MZV CR a MV CR.
Od roku 1998 je poslankyni za KDUSL, kde se roku 2006 staldepsedkyni
poslaneckého klubu. Mezi léty 1998 - 2002 bytadsedkyni vyboru pro obranu
a bezpénost, 2002 - 2004 se stalgéepdsedkyniceské delegacetipparlamentnim
shromazdni NATO, od 2003 do 2006 bylagusedkyni Ustawnpravniho vyboru.
Od roku 2006 je mistdpdsedkyni vyboru pro obranu, mistegsedkyni Ustawn
pravniho vyboru. 9. ledna 2007 byla zvolena do éenkninistry obranyCR,
vtéto funkci skotila vdubnu 2009. 23.ledna 2009 byla jmenovana
Mistopredsedkyni viady'R.

Vlasta Parkanova nastupovala do vladyteei prioritami: boj proti korupci,
aspsnost zahragnich misi a p& o veterany. Ve svémigpobeni ve viag
dokézala zastavit nakup transpaitéZahranini mise probihaji Us8re, jsou
minimalni ztraty na Zivotech. NefSi prioritou je p& o veterdany. Samo
ministerstvo nema ani odhadovanyetceskych veteral presto se snazi pra@n
poradat fizné akce s pomoci armady.

Vice o Vlast Parkanové je vifloZzeném rozhovoru, vizifiloha lIl.

18 Ministerstvo obrany eské republikyMistop‘edsedkye#i viady a ministrye obranyCR JUDr.
Vlasta Parkanovgonline]. Posl. aktualizace 2004. [cit. 2009 — (&8}. Dostupné na WWW
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=3679

" RASEK,A. Dobry rok Vlasty Parkanové (MFDnes 232108). InVlasta Parkanova : Nenf
spravedinosti bez odvaHwnline]. Posl. aktualizace 23.1.2008. [cit. 20003— 29]. Dostupné na
WWW : http://www.parkanova.cz/dobry-rok-vlasty-parkanawédnes-23012008
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PRILOHA Ill - ROZHOVOR S VLASTOU PARKANOVOU

6 Télo je nakonec stefnjenom nosiem duse
22. srpna 2006

»l Zena, ktera vydava vic nez jeji manzel, pebuje citové zazemijlka Vlasta
Parkanova. Jaké prozilatdtvi, co by zminila na svém matstvi a pré se
nepovazuje za feministku?

Wl

\

foto: Lucie Robinson, MF DNES

»JO, to je jedna z&th sluswjSich,” zrély vSechny hlasy okolo, kdyzZ jsem
zminovala, Ze jdu éat interwiev s polittkou Vlastou Parkanovou.

,SlusrgjSi* politicka ovSem rozhovor zahdjila poznamkou: ,Dnes moZpdlitice
skortim, protoze zabiju jednohgdoveka!” Do téi do rana totiz pézovala
fotografce ONA DNES a na sedmou rano se hnala darpantu na saizi
imunitniho vyboru. Dotyny si bohuZel popletl hodinu &tku a poslal Viastu
Parkanovou do té#n spiciho parlamentu. A tak si potencionélni mirgigtr
obrany sotva na hodinku #thla.

Kdyz uz jste kwvili foceni nespala, uZila jste si ho asg®

UZzila. Fotografka piad dokola vychvalovala souladisky mého nosu a brady.
Presre to, z¢eho jsem réla v mladi mindraky. DalSitdkaz, jak je vSechno
relativni.

V osmnacti, v devatenacti jsem pro&ledrande ve strnulych p6zach s jako Ze
lezérreé podepenou hlavou, abych rukama maskoval& skésnej profil. A nic.
Za hwzdu jsem té, kdyZ jsem se se svoji ti&onen¢ szila a nos mne uzilbec
nebere. €lo je nakonec stefnjenom nosiem duse.

VYy si evidentré pisai Sweet Seventeen - sladkych sedmnact - nostalgicky
nepobrukujete...

Ne, moje dosflost je i se vSemi starostmi a nervaky vyralapsi nez &stvi
a rané miadi.

Pro¢?
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Narodila jsem se v padesatych letech svobodné niatass je jina doba. Nikdo
nemanzelskyjpvod néeSi. Dokonce se do rodin bawmtku rodi 30 procentati,
protoZe svatbu rode povazuji za formalitu. V méngtvi jsem byla Siroko
daleko s timhle ostudnym Skraloupem jedina. Totaildi vrana. Maminka mne
odjela porodit do Prahy a pak se se mnou vratitzdicaim do Tabora. O tom, jak
se na zeny jejiho osudu nahlizelo@f jeji naprosta neochota mi o otci cokoliv
fict. Nepomohlo, ani kdyZ #Zala ono téma otevirat i moje dcera a ptala se

po dédetkovi. Mama reagovala ptém, Zze mi zkomplikovala Zivot.ifom pro
mne dlala prvni posledni a ja Zzeny, jako je ona, poviazajrdinky. AZ td’ vim,
0 co to ngla vSechno&ZSi nez my, které jsme mohly v kritickych chvilich
chytnout za ruku svého muze. Ten néatlak do ogity a hanby na malogst

byl za jejiho mladi tak silny, Ze mu mama:ila.

Dité, kterému zatne Zivot takhle zostra, ma d¥ moznosti: bud’ ho to vyfidi,
anebo naopak vybudi. Vy fsobite tim druhym dojmem. Jak sama sebe
hodnotite?

Na jednu stranu jsem byla ¥dem vysglejSi nez vrstevnici. Na druhou stranu
naopak zaostalejsSi, zeslabgn Jako kdyZz mate jednu nohu vytrénovanou
sportem a druhou nemocnou a slabou. Ve vysledidetejove, ale napadate.

V ¢em jste kulhala vy?

V sebe¥domi. Odvrzené ditpracuje se sisici protichidnych pociii: komplexi,
trucu a velkeé touhy poipeti a uznani. Tak vy jste &érpodcaovali a odstrkovali?
Patkejte, ja vam ukazu!

To, Ze je pohodové &stvi nejlepsi pripravkou na budoucnost, vSichni
teoreticky vime. ProtoZe si

vSak nevybirdme a pracujeme s tim, co je, odneslst¢ si réco z oné
zkuSenosti do vrcholné politiky?

Nevnimam ani pracovni, ani soukromysternobile. Nebo Ze je sloZzeny jen

Z jedné, maximakhdvou vrstev. Tak jako j& mamigwskryty piibéh, pristupuji

k lidem, Ze i oni maji své skryt&ipehy. Vadi mi klisé a pauSalizovani.tyotec
lidsky selhal a nechal maminku na k&hch. Kdybych podled metila vSechny
muze, nikdy se nevdam a manzelstvi mi nevydizét let. Stej tak bych
nemohla dlat politiku a vlast nic, kde se muzi vyskytuji. Proto mi i vadi, kdyz
nékdo pausalé prohlasi: VSichni muzi jsou gauifi@ slaboSi. Nebo: VSichni
politici IZou a kradou. Jak to vi? On vSechny zhWaRimalné mne ne. S mamou
jsme napiklad Zily v hrozném suterénnim kyhez tekouci vody, pak v jiném,

0 dw patra vys, ale vzdy se spbtgm zachodemigs chodbu. Alimenty otec
neplatil, velice sloZi je vymahala soudn Proto si v duchu vzdycky povzdechnu,
kdyZz mi rekdo, kdo mozna nikdy nezazil zdaleka tak skromn@éqpg jako ja

v détstvi, za&ne Iit, jak se ma hrozha co my politici vime, jak se Zije
obycejnym lidem.
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KdyZ jsme u toho vyjizdni, v momeng, kdy jste byla nominovana na post
ministryn & obrany, objevily se na internetu izné nelichotivé nazory na vasi
osobu. Jak gijimate ataky v rdmci politickych boja i nenavistné vylevy

z venku?

Zvyknete si. Nebo spis seite je nepoust k solz.

CozZ se mi dé se stidavym uspchem. Mij muz nebo dcera by mohli vyprév
Politika je konfliktni, stresove, konfrortiai prostedi plné podpasovek. Kdyby mi
n¢kdoiekl, Ze jsem neschopnd, déi,dak je to nefijemné, ale ocenim, Ze Sel

do atokucelem. Nikdo takovy se mi takto nepostavil. Lidi, swanonymé

ukajeji na internetu nebo pletidhaezadu, jsou zbélei a tim, Ze je budiesit,
vlastre docili toho, co chji.

Pro¢ si myslite, Ze se zrovha vam pod#do zachovat si i jako jedné z mala
z oboru dobrou powst? Fritom to v Zadném gFipadé neni proto, Ze byste
pasivné sedla v kouté podle vzorce: kdo nic nedla, nic nezkazi.

Tohle mi gipada trochu jako otazk&im to, Ze jste tak sk{a? Na to se Spain
odpovida. Ale dobr4a, mozn&rovlivnil praw ten pocit z dtstvi, Ze lidi, kterym
na mr¢ zalezi, je mnohem mémez prsi na jedné ruce. Ten pocit se mnou Sel
tak dlouho, az jsem si n&jrevykla a ijala ho jako svou sdtdst. Nebojim se mit
jiné nadzory nez &sina. Ani se mi nechce chovat se jaktsina. Vlastg se dost
tuctovost a klisé.

Ve zjevu, v jednani, v pouZivani ri@mych frazi.

Kdyz se kouknete na modelky, tak jsou az na vyjim&ko je teba Tereza
Maxova, skoro zagnitelné.

Krasné, ale stejné. Co vylge, znejisuje.

Pred volbami se vzdy konaji celonarodni zavody VVDZv{ez voli¢am

do zadnice). Pan Kalousek odchytaval Zeny s k¢kou pred kostelem. Jini
nalévaji polévky. Pan Topolanek se i s rodinou neahfotit na billboard. Kde
je podle véas hranice politikovy osobni hrdosti? A niZe ji viibec mit, aniz by
se ohrozil?

Kazdy ma tu hranici zabran nebo ostychu nastaveskde jinde. Nkdo se citi
piirozere pri rozdavani gulase, jiny rozdava kytky. Pr¢ ja ttZko pijatelné
odchytavat lidi za rukav a vnucovat jim letakigg hypermarkety. Kontakt

s lidmi musi byt irozeny a musi vychazet z oboustranného zajmue og n¢
hranice, za kterou naiau, a ani nechci jit. Navic si myslim, Ze politikery

ze sebe #la par tydri pred volbami kaSpara, pravem ztraci kredit a sklizi
posngch.

VasSe dcera Adélka se vSak kdysi téZ prezentovalg¥edvolebniméase
v médiich.

To bylo tak. Nova natiela - samoizjme t¢Zce kometni - paad Deti zndmych
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rodica a oslovila i nasSi rodinu.

KdyZ uz nabidkaif8la, nechala jsem rozhodnuti pina Adélce. ProtoZe po rén
zdkdila zwdavost a ja ji navic vzdyckykala, Zze poznavanim novyckof riskuje
maximalré zklamani, do piadu Sla. Myslela jsem si, Ze tim to skbile Adélka
je pro média docela zajimavy objekt, a tak se f d&s odcasu objevuje dodnes.
Naproti tomu ndj muz jakékoliv zviditehovani - s vyjimkou jednoho letoSniho
rozhovoru praiasopis Instinkt - strikihodmitnul. Oba fistupy, Adétinu
vstticnost i manzelovu zdrZenlivost, plrespektuji.

Jste jakoZto Zena, ktera odeSla do vrcholné politik kdyZz bylo dcefi jedenact
let, feministka?

Sama sebe bych tak asi neailsa Ale pripoustim, Ze kdyz ¢kdo zveri
vyhodnocuje nij zpasob Zivota, tak se tak jevimidrEji feceno: ne jako
feministka, ale jako hodremancipovana Zena. To podle mne neni totéZ. Mn
vyhovuje propojovani vybojovanych nafglo kterych seig@dchéazejicim
generacim Zen ani nesnilo, s tim hezkym z klasickéhdleni roli. Ideélni je
spojovat z obou prouidhejlepSi prvky, nebo se o to aggmkouset, protoze
idealu nedosahnete nikdy. Nemam p¥asdtda hysterii a feminismu®echach
Skodi hystericka u&kanost.

Co tim minite?

Byla jsem nesmitnadSena z dokumentu Olgy Sommerovée® sni zeny. Ale
pak to téma zsla autorka rozginovat. Z réjakého divodu prezentuje dal a dal
samé ukivdéné a jest ukrivdénéjSi Zzeny a v jejich pocitech frustrace je podle
mého pocitu podporuje. Z nacku nosného a zasluzného tématu se stala
karikatura. Nejsem schopn&jmout, aby se Zena, které nevySel Zivot, jak si
piedstavovala (a komu z nas tak @physel), ustanovila jakodgpka nase mlusi!

Co povazujete z patriarchatu za prvek, ktery stojiza to respektovat?

Muz jako ochrance rodinného krbu a Zena jako uditadka ohs. To je pro n&
symbolicky obraz, ktery @Ze nabrat mnoho podob. | Zena, ktera je silnd golios
se v muzském prastdi, vydlava vic nez partner, peuje mit citové zazemi.
Aspai ja ano a velmi sika

Dnesni nazorovy trend je: matéstvi je vlastré vedlejSak ke kariée a zvladne
se levou zadni! Dva riésice s miminem doma boh&tstafi, pak by matce
utekla kariéra. Jaka je vaSe zkuSenost?

Neodvazuiji se radit. Jestle¥eho nepestanu do smrti litovat, je to, Zze jsem dala
dceru do jesli a pak i do Skolky. Adélku jsem rigjaano obtiza budila, pak
odchazela s nechuti. A to vSe fegtnervoznim sgchu. Dneska to zjpné

povazuji za zl¢in. Odpoledne ve Skolce nikdy neusnula a koukalkra, kdy uz
piijdu. Dodnes spolaé vzpominame, Ze jsme si nejvic uzily, kdyZz mi dokto
napsal paragraf a ja s ni mohtstat doma. Ona nefia rada Skolku, ja préaci
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podnikoveé pravriky. Muj plat byl tak pfavy, Ze ani finaéni pfinos nestal z#ec,
takZe to celé &bec nedavalo smysl. Ale neustala jsem tehdejsy dakézor, Ze
Zena, ktera ,neth’, je prizivnice. TroSku mne omlouva kontext doby.

V sedmdesétych a ramsmdesatych letech se miatei nepovazovalo za praci.
Tedy fesre feceno, nepovazovalo se za nic. JenomZe na to sipfijiskazda
Zena sama. A sama také plati za jakékoliv rozhdédniaimto snéru. Stejrié jako
treba j&, i kdyz pozibycha honim.

Pro¢ se jiné politiky tvari, jaka je to pohoda kloubit svoji profesi i soukrami?
Handicapovalo by je to v @&ich muzskych koleg?

MoZn4 to tak Bkteré vnimaji, ale také je pravda, Ze neexist@matstartovni
¢ara. Jiné podminky pro praci ma pahta-matka Prazka, ktera nize zapojit
babiky a chivy, mize si na otéku zask@it i pies den dorina hlavig se tam
vraci kazdy veéer. A jiné gespolni, které pendluji mezi bydi&t a Prahou, coz
klade pochopiteltmnohem vysSi naroky i na jejich manzely. Tato obegnost
je dlouhodobk velmi navna, kdo

nekdy dojizdl byt’ jen deset kilomeirza praci, vi,

o ¢cem mluvim, tim spiSe ten, kdo dojizdi kilontesto. Nikdo také fedem neuvi,
co to dlouhodob udkla s rodinnymi vztahy. Proto jsem adgyni kvot Zen

do politiky, mimo jiné proto, Ze by stejmoslo k selekci podle mista byd&st

Vy sama jste velmi otevena Zena. Jste pro otaiené informace o zdravi
a finanénich pomérech politik &?

Jsem pro zcela otésny @istup ve vSem! Je mi sympatické, Ze si kazdy arkric
ob¢an mize Fecist, Ze jde jejich senator na operaci s prostalestli by tahle
informace ndla sniZit jeho vaznost, tak asi nepracovalidoRespekt sefpce
buduje na &em jiném. Sama klidnhptiznam, Ze mi je padesat. Pro Zenu zlomové
obdobi a porérné tézké zadani pro dalSi Zivot. Netajim se s tim, 2e5twe, Ze je
mladi, myslim to fyzické, definitivhfu¢. A Ze zrovna té t&¢Zce bojuji s poruchou
spanku, coz je velice ndmné a na krase mi to ngava. A co? Rece to, Ze &
rano rekdo vidi s kruhy pod @ma, nema vliv na iij charakter ani na préci.

Od nikoho nezadam zadné ulevy, ale nebudu se ke s%@m starostem jesSt
stylizovat.

Mate jeSt viaibec¢as a chu’ na zpivani?

Chybi oboje. AZ letos v &t kdy meé nespavost trapila uz nesnesitgljsem si

znovu uv¥domila, jakou ma hudba proéniécivou silu a rada se k ni vracim.
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PRILOHA Il — TABULKA ZAM ESTNANCU PODLE HLAVNICH TRID

ZAMESTNANI

Tabulka 1:

Zaméstnonci podle hleenich thid zomastnani 2004 v e o %

KZAM
1 -ziikanaddre), vedows

afidic] pracownici
2 - vudeltl o odborn

dubri pracovnic

3 ~ technilt] | zdravotrift]
pedagagitt] pracovi

4 - niZd] ndministrathimi
pracavmici

5 - provizri pracov i

v shuEbéich 0 obehody

A -diInii

vzamidHetii alasnict
T - lamanknizi,

vimabei o zpracontakd
8 - obsluha strojh

a 2ol

§ - pomaei

Lany podit

&1

23

50,0

3001

am7

228

1A

1887

arkvalikovan pracovnici 2108

0.- phoubec
amidy

12

Luny v
27,8

G I
24
x4
431

40

125
24
a5

3£

Mudi polat
2107
2432
4830

Tad

a1

ag

e 2

4 3
1315

215

Muiv %

LA

487

4

"1

57

a0

arh

74,0

R

Vzhledem k tématu bakdkké prace nas zajima prvtdidek, ze kterého je Wit

obrovsky rozdil v p&tu mu# (72,7%) a zen (27,3%) na vedoucich pozicich

v roce 2004. NIZeme jen doufat, Ze se situacenink lepSimu.
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ABSTRAKT

KASTNEROVA, T. Zeny ve vedoucich funkcickieské Budjovice 20009.
Bakaldska prace. Jik@ska univerzita Ceskych Budjovicich. Teologicka

fakulta. Katedra praktické teologie. Vedouci primg. Jana Simgkova.

Kli¢ové pojmy:vedouci pozice, Zeny, muzi, gender, rovnostimazen, trh prace.

Prace je roztlena do dvowasti: teoreticka a prakticka. Teoreticka si klade
za cil popsat situaci zen vihu lidskych djin ve swté a véeské spolénosti,
jaké nely v jednotlivych etapach postaveni, roli, célynza ukol. Objevuji se zde
I pocatky prosazovani Zen. Dale se tatast ¥nuje problematice genderu
a rovnosti mu#é a Zen v sotasnosti na trhu prace.

Praktickoucast tvdi dotaznikové Ségni, jehoz cilem je zjistit, jak se Zeny
ve sveé funkci citi, jak ji vnimaji, jak zvladaji tgvprofesni a soukromy Zivot.
Samotny vyzkum se tykal Zen ve vedoucich funkci&asiovarském kraji.

V prilohové casti najdemectyii vyznamné Zzeny wviznych historickych
etapach. Jsou to Polyxena z Pernstejna, n&kal@oco Chanel, anglicka kralovna
AlZzb¢ta Il. a byvala ministryé obrany Vlasta Parkanova, u které jglqgien

i rozhovor.
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ABSTRACT

KASTNEROVA, T. Women in leadership position€eské Budjovice 20009.
Bachelor's Thesis. Jikkeska University irCeské Budjovice. Faculty
of Theology. Department of Applied Theology. Adviddgr. Jana Simikova.

Keywords leadership positions, women, men, gender, gemrdgmality, labor
market.

The thesis is composed of two sections: theolettoay and field inquiry.

The theoretical study is an attempt to describe situation of women
throughout human history as well as in the Czedliesg their roles, positions
and tasks at various stages. Included is the begjrof women’s emancipation.
Further, this section looks at the issues of geadergender equality in Today’s
labor market.

The field inquiry comprises of a poll conductedcerm women in leading
business rolls in the Karlovy Vary region. The padks the women about their
perception of their position, and how they manabe tlemands of their
professional and private life.

The appendix focuses on four influential womervaious historical stages.

Polyxena of Pernstejn, designer Coco Chanel, Qigeabeth 1. of England,
and former Czech defense minister Vlasta Parkafiotérview included).
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