Oponentsky posudek disertacni prace

Student: PhDr. Dana Maria Stankova

Oponent: doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.

Nazev: Zivotni zpusob vrcholového managementu

PredloZena prace je zpracovana na velmi aktualni téma. Jde o praci interdisciplinarniho charakte-
ru a jeji rozsah i obsah je v souladu s pozadavky na tento typ praci kladenymi.

Cile prace vychazi z Gvodni vyzkumné otazky ,,Jakym zpisobem a v jakém rozsahu ovliviuje
vykon vrcholové manazerské profese rodinny Zivot a problémy ve zdravotni oblasti danych je-
dincG?* (strana 40) a je rozpracovan do tif rovin zaméfujicich se na analyzu vazby profese-rodina,
zjisténi dopadu vykonu profese na zdravi jedinci, a navrh opatfeni k prevenci i feseni negativnich
dopadu prace do zdravotni i socialni oblasti. Prestoze nékteré pouzité formulace vyznivaji poné-
kud diskutabilné (napf. ,,dopad prace®), je mozné takto stanoveny cil (a zejména jeho posledni
cast) povazovat za naprosto odpovidajici pozadavkim kladenym na zavére¢nou praci v doktor-
ském studijnim programu.

Teoreticka cast prace vychazi z cca jednoho sta zdroju a zameérfuje se na vymezeni ctyr oblasti,
které jsou feseny v praktické casti — management, zivotni zptsob, socialni oblast a zdravotni ob-
last. V prehledu literatury jsou vyuzity prace odpovidajictho odborného zaméfeni vcetné aktual-
nich publikaci ve védeckych casopisech. Teoreticka cast tvofi dobry zaklad pro naplnéni zvole-
nych cil v ¢asti praktickeé.

Provedena analyza jde dostatecné do hloubky, fakta jsou odpovidajicim zptisobem dokladovana
s odkazy na prislusné zdroje dat. Autorka formulovala hypotézy, které se nasledné pokusila oveé-
fit. Provedla pomérné rozsahly sbér primarnich dat, na jehoz zikladé jednak ovéfuje platnost
hypotéz, a jednak formuje nasledna doporuceni. I.ze konstatovat, ze provedena analyza ziskanych
primarnich dat, ovérfeni hypotéz a odpovidajici shrnuti zjisténych poznatka v podobé formulova-
nych doporuceni pfedstavuji dostate¢né naplnéni pozadavkia kladenych na praci tohoto druhu.

Cile prace byly — podle mého nazoru — beze zbytku naplnény. Navrzena doporuceni jedno-
znacné vychazeji ze ziskanych primarnich dat, jsou srozumitelné formulovana, a také adekvatne
zduvodnéna. Vyuzité metody analyzy i1 formulovana doporuceni prokazuji dobrou odbornou
Groven disertantky a cela prace je vyuzitelna nejen v praktické roviné, ale i pro rozvoj teorie.

Logicka stavba prace je spravna vcetné navaznosti textu a odpovidajici pouzité terminologie
(byt” napt. ke slovnimu spojeni ,,dopad do zdravotni oblasti mam jisté vyhrady). Jazykova
a formalni Groven prace je na odpovidajici urovni, 1 kdyZz se v praci objevuji nékteré nepfesnosti
formalniho charakteru (kromé zjevnych pfeklept napf. také pouziti slova ,,nejoptimalnéjsi na
stran¢ 87).

Dalsi podnéty a pfipominky k praci, ke kterym by se méla disertantka vyjadfit v ramci
rozpravy:

1. Na stran¢ 19 se autorka odvolava na zdroj, ktery uvadi, Ze manazefi jsou stale méné

ochotni vzit ,misto ¢i funkci daleko od svého bydlisteé®, a také, ze ,,jsou stale vice pfi-

stupni k extrémnimu dojizdéni* (aby se nemuseli stéhovat). Dospél vyzkum prezentovany




v disertacni praci k témuz zavéru? Jaky je nazor disertantky na vyvoj ochoty manazert
stchovat se za praci v nejblizsi budoucnosti?

2. Jednou z oblasti, na které byl vyzkum zameéfen, je cas, ktery manazefi/manazerky travi
s rodinou. Neni v této oblasti jednoznacné patrna vazba na vék manazerti/manazerek (ci
jeste 1épe na vek jejich déti, ktery ovsem nebyl sledovan)?

3. Na strané 93 je uvedeno doporuceni zacit pracovni den kolem s nejvyssi prioritou, ktery
spada do kategorie ,,dtlezity, ale nespécha®. Nespatfuje zde autorka jisty rozpor?

4. Z jakého divodu byla v dotazniku na strané 112 zafazena otazka 7 — obchodni nazev
spolecnostir

Zavér:
Je mozno zdiraznit, Ze prace je nespornym pfinosem k dané problematice, tak jak to vyplyva

z pfedchozich ¢ast tohoto oponentského posudku.

PiedloZena price PhDr. Stankové svym metodickym pfistupem a obsahovym zaméfenim spl-
nuje naroky kladené na disertacni praci doktorského studijniho programu. Splauje stanovené cile
a svym obsahem pfinasi inovované poznatky, které jsou uziteéné pro rozvoj teorie i aplikacni
praxe. Doktorandka prokazuje velmi solidni teoretické znalosti, ale také schopnost uplatnit je
efektivne v praktické aplikaci.

Protoze predlozena disertacni prace spliuje po odborné i formalni strince normativné dana kri-
téria, doporucuji ji k obhajobé a po jejim spésném zvladnuti doporucuji udélit PhDr. Stankové
akademicky titul

,doktor®

v prislusném oboru.

V Brné dne 30. zafi 2009

doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.
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PredloZena diserta¢ni prace je svym tématem bezesporu velmi aktudlni. Jako manazer ve
vrcholové Fidici pozici praci povazuji za velmi zajimavou. Obsahuje bezesporu klicové
aspekty, kterymi je uréovan Zivotni zptsob (klonim se spiSe k pouZivani pojmu styl)
manazera.

Cile prace jsou stanoveny formou ,, vyzkumné otazky* a z ni odvozené hypotézy. Zakladni
hypotéza je oznacena jako H1. Zde 1ze konstatovat, Ze z hypotézy str. 40 neni uplné zcela
ziejmé, co se piesné mysli socidlnim Zivotem — ackoliv je upfesnéno ,,zejména rodinného
zivota “. I pracovni Zivot je svym zpusobem ,,socialni®. Bylo by vhodné upiesnit. Toto
vymezeni neni iplané jasné a mize tedy €init ur€ité interpretacni potiZe pfi interpretaci testl
dal$ich hypotéz (pracovnich a statistickych). Z kontextu dal§iho vykladu prace vsak byla tato
urCita nejasnost sice nepfimo, ale piece, vyjasnéna.

Pracovni a statistické hypotézy na str. 41 jsou relevantni. Soucasné lze pfipomenout, Ze
ackoliv je to uvadéno v uvodu a také v hypotéze H1, nejsou mezi pracovnimi ani statistickymi
hypotézami v podstaté uvedeny zadné hypotézy k ovéfeni souvislosti se ,,zdravim®. Dale

v textu prace v kapitole 5.4 od str. 63 je vSak rozebiran napf. stres. MozZné by vSak bylo
zajimavé nékteré tyto souvislosti ovéfit formou hypotézy.

Autorka pracovala se vzorkem 225 jedinct, coZ je bezesporu vzorek statisticky vyznamny.
Bylo velmi dobfe vyuzito prostfedi soukromé vysoké Skoly dodéavajici MBA program.
Celkové by vsak bylo velmi prospé3né zakladni soubor popsat ponékud podrobnéji a vice
strukturované — napf. dle za¢lenéni — primysl, sluzby, vetejny sektor apod., ¢i vzdélani -
nebot’ i zde miZe existovat zajimava souvislost, ale také jde o velikost organizace, kterou
respondenti fidi, zdali se jedna o vztah vlastnicky ¢i vztah zaméstnancky apod. Otazkou
rovnéz je, zdali tfeba skupina manaZeri studujicich ¢i jiz absolventit MBA programi je
vzorek reprezentujici celou populaci manazert. Pravé tyto statistiky mohly byt vyjadieny
grafy.

Nicméné i tak prace obsahuje celkem obsahly soubor pracovnich a statistickych hypotéz,
jejichz ovéfovani bylo zcela jisté celkem naro¢né. Lze konstatovat, Ze cile prace pii zvladnuti
ovéfeni viech hypotéz budou bezesporu naplnény.

Poznamku Ize uéinit ke skute¢nosti, Ze pfi provadéni test hypotéz je pro ¢tenafe necitelny
zaver testu provedeny pouze formalnim konstatovanim, Ze ta a ta hypotéza se zamita ¢i
potvrzuje — lze dpoporucit vedle konstatovani o zamitnuti ¢i potvrzeni hypotézy zopakovat
shrnutim, o co jde, aby nebylo nutné listovat a neustéle se vracet k puvodnim hypotézam.

Tabulka 15,16,17, str. 63-66 — neni zcela ziejmé, zdivodnéni rozdilt mezi vysledky z kvétna
2008 a dubna 2009 — resp.neni uvedeno, pro€ a jakou metodou bylo vysledki dosazeno
resp.pro¢ se vysledky li8i. Zdali to byla stejna cilova skupina respondentii ¢i zménéna a apod.
Velké rozdily v nékterych polozkdch mohou byt zptisobeny vysokou mirou nahodilosti ¢i
zna¢nou fluktuaci nazora. Bylo by proto velmi vhodné doplnit metodickymi informacemi o
zpusobu hodnoceni.




V tabulce 18, autorka uvadi procentni podil vyuzivani podpirnych prostiedki (veetné
zakazanych latek) — znamena to, Ze respondenti na sebe pfiznali pouZivani zakazanych latek —
marihuana, kokain? To miZe byt (hlavné pro n€) dosti nebezpeéné — predpokladam, Ze data
Jsou anonymni.

Str. 75 — druhy odstavec — tvrzeni ,,miZeme zde vidét snahu o vyuziti time managementu...*
je ponékud jazykoveé kostrbata - asi by sta¢ilo napsat jednoduse ,,,,miZeme zde vidét snahu o
lepsi vyuziti €asu...”. 1ze doporucit nesnazit se o védeckou jazykovou ekvilibristiku na tkor
jednoduchosti.

Prace popisuje, konstatuje stav a zejména poskytuje velmi rozsahly ptehled a shrnuti dostupné
literatury — coZ je rovnéZz velmi ocenitelné. V ramci provedeného vlastniho vyzkumu a jého
naslednou interpretaci v8ak pfinasi nové poznatky. Asi by také bylo velmi zajimavé vice
zduraznit trendy (dynamiku, zmény chovani,...). Lze vSak velmi ocenit formulaci doporuceni
pro praxi, kterymi se zabyva kapitola 8 od str. 91, které je velmi komptetentné napsano.
Osobné se pIn¢ ztotoZiuji s nazorem autorky, Ze by mélo byt roli HRM sledovat vykonnost
manazeru, jak uvadi autorka na str. 98 s tim, Ze se analyzuji pfi¢iny, které mohou smérovat
bud’ do oblasti kompetenci jednotlivce a nebo do oblasti nevhodného nastaveni role a
koncentrace prace.

Diky provedenému vyzkumu a vyhodnoceni primarnich dat, jakoZz i vypracovani doporuceni,
se v kazdém piipadé¢ jedna o praci ptivodni. Prace je dobie ¢lenéna a odpovida svou
strukturou védecké préci. Citace odpovidaji standardu.

Formalné 1ze doporucit nékolik aspekti:

1. Bylo by vhodné vénovat vétsi (textoveé rozsahlejsi) prostor k formulaci problému
k feseni, ke kterému chce autorka dospét. Lze doporucit vice rozvinout a specifikovat
piinos DP pro praxi — tento pfinos sice je jisté implicitné zifejmy z prace, ale bylo by
vhodné jej formalné doplnit a popsat.

2. Formulace ,,v Zivoté manazerl hraje prace a pracovni pozice vyznamnou roli,...”“ , jak
je uvedeno hned v uvodu préce, je ponékud tautologicka, nebot’ je spise ,,vé¢nou™
pravdou. Lze doporucit vyhyvat se takovym vzdy pravdivym tvrzenim.

3. Bylo by zajimavé rozebrat podrobnéji workoholismus vs. vytiZeni resp. produktivita,
ve smyslu snizené produktivity a tedy nezbytnosti travit vice ¢asu v praci. Nékdy
nemusi dlouhy €as traveny v praci byt disledkem workoholismu.

4, Také by bylo vhodné pojednat v praci vice o vztahu stresu a motivace — tj. nalézani
optimalni miry stresu pro dosahovani vykonnosti a efektivnosti.

Zavérem lze konstatovat, Ze cile prace byly naplnény. Préce je ptivodni a mize byt dobry

dopefudeni kfeSeni. Na zakladé tohoto hodnoceni Ize tedy doporudit praci k obhajobé a po
jejf jéni, bude-li uspésné, udélit kvalifikaci Ph.D., tedy doktor v piislusném oboru.




Posudek oponenta disertacni prace

Nazev prace: Zivotni zpiisob vrcholového managementu
Autorka : PhDr.Dana Maria Staiikova
Skolitelka : doc.Ing. Lucie Kozlova, Ph.D.

Oponentka: Ing. Iva Klementova, Ph.D.

PredloZena disertadni prace si klade za cil analyzovat problematiku Zivotniho zptisobu
vrcholového managementu v Ceské republice. Téma predloZené disertaéni prace bylo vhodné
zvoleno a je velmi aktualni. Koncepce prace svéd¢i o dlouholeté a svédomité pripravé
autorky k feSeni dané problematiky. Na zékladé hlavni vyzkumné otazky ,, Jakym zplsobem
a v jakém rozsahu ovliviiuje vykon vrcholové manazerské profese rodinny Zivot a problémy
ve zdravotni oblasti danych jedincu? ,, byly vytyCeny tii diléi cile.

Po formalni strance je prace vypracovana na dobré urovni, zejména piesnost formulaci
a prace s odbornym jazykem. I pfes nékdy se vyskytujici drobné nedostatky, které nemaji vliv
na vypovidaci schopnost pfedloZené prace, je jazykova uroven prace dobra.

Teoreticka Cast prace poskytuje uceleny prehled. Tvoii ji kapitoly 1.1-1.4, které Cleni
informace na Ctyfi oblasti : management, Zivotni zplsob, socidlni a zdravotni oblast.
Teoreticka &ast prace poskytuje dostateény zaklad pro &ast praktickou. Clenéni na &tyfi
zékladni oblasti je dodrZzeno 1 v Casti praktické. MnozZstvi citaci (jak od naSich tak
zahrani¢nich odbornikl), uvedenych v celé praci, svéd¢i o peclivém prostudovani dané
problematiky. Informace jsou chronologicky fazeny a prace jako celek vytvari velmi dobry
dojem.

Praktick4 Cast prace je na vysoké odborné urovni.. Tvofi ji kapitoly 2-6. Metodika
prace je zpracovana piehledné a plné koresponduje se stanovenymi cili prace. Za cenné
povazuji pouZiti Siroké zakladny pro sbér dat. Pro ziskani priméarnich dat byla zvolena
metoda dotazovani, technika dotazniku vlastni konstrukce za pouziti otazek uzavienych i
polozavienych. V druhé a tieti ¢asti vyzkumu byly pouZity metody dotazovani, techniky
volného rozhovoru a analyzy dokument.

Kapitola 5 Vysledky , stejné tak i kapitola 6 Diskuse, je opét ¢lenéna na &tyfi zakladni
oblasti. V kapitole 5 Vysledky autorka ovéfila hypotézy, které si stanovila v kapitole 3
Hypotézy. Analyza sbérem ziskanych priméarnich dat, stanoveni i nasledné ovéfeni hypotéz a

zavéreCné doporuceni zcela odpovida narokiim, kladenym na tento druh odborné prace.




V Kkapitole 6. Diskuse autorka konfrontuje vysledky vlastniho vyzkumu s nazory a
zkuSenostmi odborniki z obdobné zamétenych vyzkumi. Vysledky vlastniho vyzkumu
spolu se zkuSenostmi ziskanymi studiem odborné literatury autorka vhodné vyuzila v kapitole
8 Doporuéeni pro praxi. V této kapitole lze nalézt doporuceni plné vyuzitelna pro praxi. Za
velmi cenné povazuji, Ze autorka ve svém vyzkumu vhodné propojila pracovni Zivot
manageru se Zivotem mimopracovnim a zaméfila se na aspekty dopadu jejich prace do oblasti
socialni a zdravotni. Cil prace odpovida pozadavkiim kladenym na disertaCni praci a dle

mého nazoru byl zcela naplnén.

Naméty a pFipominky k predloZené disertacni praci :

1) Domnivate se, Ze 21% Zen vykondavajicich manaZerskou c¢innost je dostateéné
procento a jsou dle vaseho nazoru v Ceské republice vytvéfeny dostateéné podminky,
jak ze strany spolecnosti, tak i zaméstnavatele pro plsobeni Zen ve vrcholnych
manaZzerskych pozicich ?

2) Vuvodu k dotazniku uvadite, Ze je prizkum anonymni, ale je zde zafazena otazka
Jaky je obchodni nazev Vasi firmy? Nemohla tato otdzka ovlivnit odpovédi zejména

na otazku Q6 — uzivani podptrnych prostiedk?

Na zakladé vySe uvedeného hodnoceni doporucuji ptedloZenou disertani praci
k obhajobé a navrhuji udélit PhDr. Dané Marii Staitkkové po tspéSné obhajobé titul Ph.D.

v oboru Prevence, naprava a terapie zdravotni a socidlni problematiky déti, dospélych a

\|V

seniord.
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