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Abstrakt

Community policing z pohledu véejnosti a prisludniki Policie CR v Prachaticich

Bakaldska prace se zabyva problematikou projektu ,Comigupblicing®,
piedevdim vnimanim tohoto projektuigmosti a fislusniky PolicieCR od jeho
zavedeni do praxe Policiéeské republiky do s@asnosti. Prace je ze strany autora
zantiena gedevsim naigdstaveni noveho simu ¢eskeé policie, a to od jeho §dtku az
po sowasny stav, jehoz hlavni prioritou je &na @istupuceské policie k viejnosti,
piedevsim se zagrenim na zlepSeni vzajemné komunikace, ale i spabtappi ieSeni
spole&nych problénd s cilem, aby vie@jnost chapalgeskou policii jako svého partnera
a ne jako represivni slozku.

V uvodni ¢asti je popsana charakteristika tohoto projektwedanim pramen
ze kterych bylaterpano pi jeho zavedeni do praxe, historie vzniku, filoeofile prace
a sowasny stav projektu vramdeleské republiky, dale se pak popisuje pravad
strategie community policing v praxi Obvodniho dleédi Policie Ceské republiky
Prachaticich.

Cilem prace za pouziti metodiky zaloZené na kvantiim vyzkumu bylo
ovéreni nebo vyvracentithypotéz, kdy prvni dvse zabyvaji informovanosti poliaist
o strategii a jejich motivaci k provéai strategie v praxi aidti se zabyva
informovanosti o strategii odborné a SirSteyaosti. Na zaklatl zhodnoceni vysledk
nebyla prvni hypotéza zabyvajici se informovanpslicisti potvrzena, druh& hypotéza
zabyvajici se motivaci policisbyla potvrzena aeti hypotéza byla potvrzegaste&ne,
neba’ bylo nutné oddit od sebe odbornou vejnost a SirSi wejnost, a tim bylo
dosazeno, Ze u odbornéigmosti nebyla hypotéza potvrzena a u Sir§epmsti byla
potvrzena.

V ramci zpracovani prace bylo dosazencéray Ze je zapdebi, aby byl ze
strany managementu policie kladefiraz na motivaci svych poidenych policisi
k prosazovani a propagovani této strategie mezi gdejnosti, za vyuziti spoluprace
s odbornou vi@jnosti, ale také ke zlepSeni aktivni komunikace.



Abstract

Community policing in view of the public and the pdicemen of the Police of the
Czech Republic in Prachatice

The bachelor thesis addresses the “Community iRgligroject, in particular
the perception of the project by the public andrtteambers of the Police of the Czech
Republic from the time when the project was put itite practice of the Police of the
Czech Republic to the present. The author focubes thesis in particular on
introduction of the new direction taken by the Ge@olice; described from the outset
to the present state, the main priority of the mi@ction is a change of the approach of
the Czech police to the public, with the particdtacus on improvement of the mutual
communication and also cooperation in solving commooblems with the view to
make the public apprehend the Czech police aaitagr rather than a repressive unit.

The introductory part provides the characterist€she project, specifies the
resources utilized in launching the project, thaeges, the philosophy of the objective
of the work, and the current state of the projectthe Czech Republic, and also
describes implementation of the community policstgategy in the practice of the
District Department of the Police of the Czech Rsjoun Prachatice.

While using a method based on a quantitative rebedhe objective of the
thesis was to verify or disprove three hypotheshks; first two hypotheses address
awareness of policemen of the strategy and theiivatmn to implement the strategy in
practice, and the third hypothesis examines awasemé the professional and the
general public of the strategy. Based on the etialuaf the results, the first hypothesis
concerning the policemen’s awareness has not besfirroed, the second hypothesis
concerning motivation of the policemen has beerficoed and the third hypothesis
has been confirmed in part since it was necessasgparate the professional public and
the general public; then the hypothesis has non bmmnfirmed in respect of the
professional public and has been confirmed in retspiethe general public.

While processing the thesis, the author arrivedthat conclusion that the
management of the police has to place emphasis aivation of the subordinate
policemen to assert and promote the strategy amtbeg general public while

cooperating with the professional public, and tpiiave active communication.
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Uvod

Na uvod mé bakaiéké prace, bych cttuveést divod, na zaklaé kterého jsem
si zvolil ke zpracovani téma ,Community policingpahledu véejnosti a pislusnika
Policie CR v Prachaticich*. Jiz 10 let jsem sluz&ébrerazen u bezgmostniho sboru
Policie CR a v dols, kdy tento projekt byl jako hlavni priorita implemtovan do vize
policie, jsem slouzil v§imém vykonu naObvodnim od#éni Policie CR
v Prachaticich, kde jsem se podilel na z&madohoto projektu do praxe. Z vlastnich
zkuSenosti &kolikaleté praxe na obvodnim a#leni se piklanim k nazoru, Ze si policie
timto projektem stanovila dost nény Ukol, na kteryceskd spolénost nebyla
piipravena. Tento projekt e rekterymi ¢astmi gipominat praci policie, respektive
verejnou bezpénost z pedrevolénich dob ped rokem 1989. Auz z prace fislusniki
verejné bezpénosti jsou vybrané jen tyéei, které jsou finosem, jak pro policii, tak
| pro olZany, steji stale u ¥tSiny spoluobani pretrvava uéita nenavist, ktera prameni
hlavre z neinformovanosti a nezajmu @imi o projekt, ale také z neznalosti,
nezkusenosti a neochotyekterych policist na obvodnich oddenich, kté&i maji
pridéleny swij okrsek, kde by i tento projekt publikovat mezi @any.

Community policing je projekt, ktery je v posledmictkolika letech zavéash
v Ceské republice u Polici€R jako nova strategie, respektive novyésmiistupu
Policie CR k verejnosti. Projekt ,Community policing* je nastupcelfive zavedeného
projektu Modelu Exellence EFQM do vlastni pracei¢®ICR. Laicky fe¢eno, cilem
tohoto projektu je ziskattgéru verejnosti na stranu Polici€R, zejména zlepSenim
komunikace s Jejnosti, zviditel&nim policisti na véejnosti, ale i kvantitni pracitp
oznameni a nasledném zpracovavani tresinBosti, gFestupkovéc¢innosti a jinych
delikta. Jedna se o novou filozofii policejni prace, kt&tade hlavni draz na mistni
znalost policisty, ale také namhz znalosti otani ,svého policisty”, aby se vifpad
potreby nEli na koho obratit.

| po nskolika letech od zavedeni tohoto projektu Poli¢R do praxe, tento
projekt nefunguje, tak jak by ¢h Z tohoto divodu jsem si zvolil jako cil mé prace

A

na oblast v regionu &sta Prachatice a dale dopditico nejlepSi cestu aplikace projektu



COMMUNITY POLICING do praxe vregionu #&sta Prachatice, respektive
ve sluZzebnim obvad Obvodniho oddleni Policie CR v Prachaticich. Ve své préci
vyuZziji metodiku zaloZzenou na kvantitativnim vyzkunpomoci dotaznik Prizkum
bude proveden mezi 100 obyvateli, fktbudou rozdleni do #i skupin, 25 dotaznik
bude uéeno pro policisty, 25 dotaznikpro zangstnance réstskych a obecnichradi

a 50 dotaznik pro 3irdi veéejnost, kterd neni zafstnana ani u Polici€CR ani
u mestskych a obecnichiadi. Provedenim tohoto vyzkumu se ve vlastni pracugok
potvrdit nebo vyvratit fedem stanovené hypotézidypotézy jsem stanovil na zakkad
vysledki provedeného fizkumu v ramci strategie community policing v soused
Obvodnim oddleni PolicieCR ve nests Volary (3), ale také na zakladvlastnich
zkuSenosti v ramci vykonu sluzby na Obvodnim&eti PolicieCR v Prachaticich.
Na zaklad téchto informaci jsem stanovitithypotézy, sledujici Uroweinformovanosti
a motivace k zavedeni strategie community policaegstrany policist i neznalost
a nepochopeni nové strategie ze strargjaesti.



1. SOUCASNY STAV

1.1 Community policing

Pojem ,Community policing” pedstavuje vlasthurtity zpasob policejni prace,
ktery je zaloZzeny na vzajemné Uzké spolupraci mpalicii, statni spravou,
samospravou a vejnosti. PedevsSim je zaloZzen na zakdadnalosti prosedi, v #mz
se policista pohybuje, a vychazi z dwmwe komunikace mezi vSemiéntito
skupinami (11).

Community policing [komju:nity poli:sing] je pojemktery ¢asto zasesSuje
velmi nizné postupy policejni prace zohtegici aktivni komunikaci s wejnosti (21).

Vysledky této spoluprace se mohou projevit jak veySeni efektivity
kazdodenni prace policigizaji®’ovani véejného peadku a bezpmosti, tak v oblasti
prevence kriminality (18).

V mnoha zapadnich zemich Evropské unie jsou pyncmmmunity policing
zavadny jiz od 60. let minulého stoleti. iodem zavaghi tchto princig byla,
piekvapiv, reakce naifliSnou profesionalitu prace policie, mySleno tadé,policie sice
dosahovala dobrych vysleilkale v jiné oblasti, nez v oblastech, které trapérejnost.
Toto nmelo za ¢asto nasledek negativnihotegéeho migni s policejni praci, &oliv
policie byla zcela profesionalni (18).

V ramci pojeti policejni prace, j&Spied zavedenim community policing, byl
hlavni zajem policejnich sloZzek z#&ran na protipravni jednani &mi a na naslednou
stim spojenou administrativu. Na druhou stranwategii community policing
je protipravnimu jednani a naslednym Skodabedphazet. Ztoho vyplyva snaha
community policing pspét ke snizeni kriminality a také ke zvySeni spokogn
vefejnosti se sluzbou PolicieR.

Pojem ,community policing”, neméa do stasné doby fesrt danou definici,
ktera by jej zaseSovala, tudiz seide stat, Ze si kazda z&sena osoba fize pod nim
predstavit trochu &co jiného. Toto vychazi z toho, Ze community policije spis

filozofii nez specificky pistup nebo taktika.
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Koncept strategie community policing je vzdy rapldn v lokélnich variantach,

které spojuji (mimo jiné) tato z&kladni vychodiski2)

a) Prace policie orientovana na sluzbureyeosti nenahrazuje standardni préaci
policie na zakladnich Gtvarech, ale dapé ji a vyznami usnaduije.

b) Policisté jsou kaktivni ¢innosti motivovani c¢asténym penesenim
zodpowdnosti za bezpmostni situaci v fidélené lokali®, s¢imz souvisi
i relevantnicast rozhodovacich pravomoci.

c) Preventivni aktivity jsou stejno¥mé delegovany na kazdého policistu v rdmci
jeho Eznych sluZzebnich povinnosti.

d) V lokalit¢ pasobi dlouhodob stejni policisté, aby #h dostatek casu ziskat

dobrou mistni znalost a abydmé mohli dote poznat ,,svého policistu®.

Strategii community policing iZzeme chapat také tak, Ze community policing
neni vSechno to, co seijd samodelr¢, co je jen izolovana aktivita, co miji cile
policejni prace, ale také bezcilné besedovani <kkim recepce s neochotnymi
policisty, konference pro konferenci, anebo pol&islhostejg se poflakujici
po ulici (16).

1.1.1Historie strategie community policing v zahranti

Jak jiz bylo uvedeno, principy strategie communiglicing byly zavaédny
na Gzemi zemi &dni a vychodni Evropy a taetrs CR, od konce devadesatych let
minulého stoleti.

Za zemi fivodu strategie community policing je povaZzovanakéeBritanie
a souasrt s ni Nizozemi. Nasledrbyla tato strategie rozéna i do dalSich evropskych
zemi jako nap ve Finsku, Dansku, Francii, Rakousku, ale takia bgzSftena mimo
evropské zemha to az ve vzdalené Kanad

Policisté Velké Britanie vynikaji svou schopnostbnkunikace, maximalni

vstiicnosti afeSenim problé bez konflikti, ¢cehoz je dkazem i to, Ze &Sinou
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ve sluzlé nemusi a také nenosi zb¢éaRouziti zbra# je pro & az to posledni, nejty
se snazi vyuzit vSechny ostatni nastroje. Vcellkaok§ divéry verejnosti se dalegsi
i policisté Finska a Nizozemska, ale také i ve \eid Kanad.

V ramci projektu ,Zavedeni community policing doage PolicieCR* bylo
nejvice  spolupracovano slektory Akademie Royal d&dan  Mounted
Police (RCMP) (14).

1.1.2 Podobnost strategie community policing s praatetnictva

V nékterych momentech @Ze byt tento projekt oziavan jako ,Navrat
ke starym dobrym zvykm®“. Jiz v prvni republice v roce 1920 byla vydame. tsluzebni
instrukce procetnictvo (19) Cetnik se musi snazit, aby si osvojil ve svém obvodu
co mozno dkladnou mistni a osobni znalost, neb tim se munasnadni plani
sluzebnich povinnosti.”

Podobnosti strategie community policing s ptathictva je znatelna i v jednom
z odstavé Zavazného pokynu policejniho prezidenta Poli¢R, kde je stanoveno (9)
.PIi vykonu obcliizkové sluzby v okrsku plni policejni inspektor (nainjiné) tyto
Ukoly: predchazi a zabitaje pachani trestnycRinua, ¢ini preventivni opaeni
k predchazeni a zahtavani pachani trestnyctini a prestupki, v ramci obchzky
spolupracuje sigdstaviteli orgai obci, oldany a obecni policii.”

Jiz z €chto vcelku si podobnych citaci v dané &oMbulezitych pokyni,
respektive instrukci, jefgjma cast&na podobnost prace smsné policie (strategie
community policing) se za#ny a praci tehdejSihgetnictva. | z tohoto @vodu byla tato
cast sluzebni instrukaeetnictva gevzata jako své ,motto“ veSkeré stignosti v ramci

community policing.
1.1.3 Filozofie community policing

Filozofie community policing je policejni prace, ek klade hlavni az
na mistni znalost, ale také na ukotvenost v dakedit® (okrsku), ve které slouzi. Cilem

veSkerych policejnich postip které z této filozofie vychazeji, je zapojit fggost
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do prace policie a to takovym gobem a vtakové i@, aby byla zvySena jeji
efektivita, a zapojit okrskového policistu dotremého Zivota takovym Zgobem
a v takové nie, aby byla zvySena jeho prestiz. Postupy vych@zejiéto filozofie,
jsou zalozené hla¥n na spolupraci policie, ¥ejnosti, samospravy a mistnich
organizaci a instituci, ale také ngewené partnerské komunikaci, sdileni spojeh
problémi v oblasti kriminality a hledani aigmani spolénychieseniV ramci filozofie
community policing jsou veSkeré tyto postupy 2Z&ené na pedchazeni Skodam
a nasledikm kriminalniho a rizikového chovani nebo nagchazeni recidivtakového
chovéni (16).

1.2 Community policing v Ceské republice

Nova strategie community policingGeské republice vznikala v obdobi roku
2003. Tato strategie vznikala v Uzké spolupraci iMerstva vnitraCeské republiky,
Policejniho prezidia PoliciecCR a Otevené spolgnosti, 0.p.s. s cilem pokusit
se 0 zminu pristupu PolicieCR k veejnosti a naopak, tak aby siregost ugdomila
a pochopila, Ze Polici€R neni jen represivni ozbrojena slozka, ale tak&ks,
na kterou se Kize kdykoliv obrétit se Zadosti o pomoc.

1.2.1 Komunita a partnefi

Termin komunita nahrazujeiny cesky vyraz spok&nstvi, neboli spotenstvi
naboZenské, narodnostni nebo terapeutickéfipa strategie community policing
jeto pislusnost k #jaké lokalig, ve které lidé bydli, pracuji anebo se tam
z nejitizrgjSich divoda zdrzuji. Jde nagklad o nésto nebo obec, kde se nachazi takeé
policejni oddleni, stanice anebo prégen policista, ktery tuto organizaci reprezentuje.
Jednotliva spolenstvi maji ufitou predstavu o tom, jak ma byt jeho bezpest
zajisStna, kdo by ji mil zaji¥ovat, ale také jak by sedn, ma a niZze spoléenstvi

na ni podilet (12).
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Mezi tzv. ,partnery* paf nagiklad zastupce mistni statni spravy a Uzemni
samospravy, iedstavitelé Skoly réditel, witelé atd.), @ad prace, zné nevladni
organizace, proldai a mediani sluzba, lidé v jakémkoliv &ku, Grad méstského
architekta, mistSti straznici, zdravotnicka izzeni, mistni podnikatelé, sportovni Kklub,
charita, mistni média (13).

Pokud by se vSichni chovali dle filozofie commungglicing, tak bypolicie
s vaejnosti komunikovala aktivné a nechovala se jen reaktéyntzn., Ze by
nevyseiovala a ngeSila kriminalitu, ktera se jiz stala. Pak byejaost gijala svij dil
odpowdnosti za vlastni bezpeost a bezpmost celého spodenstvi. Poté by policie
nebyla ze strany vejnosti povaZzovana za jedinou sloZzku, kterd se zpdsaost ma,
muze, a proto musi starat aiggost oproti tomu bude ze strany policie brana jak
rovnocenny partner, na kterého je mozné delegtsitodpowdnosti za oblast kontroly
kriminality a pochopitel i vefejného peadku.

Co si mizeme pod pojmem vejnost pedstavit? Térx kazdého z komunity,
kdo se chce, alespaiasténé, podilet nareSeni probléiin piinese &co podrtného

a [ijme swij spravedlivy dil odpogdnosti (13).

1.2.2 Zavedeni Community policing do praxe PolicieCR

Uvodni seznameni se zavé&dim projektu

MysSlenka zavedeni projektu Community policing dexg se zrodila pétkem
roku 2003 a to jako projekt Ota@ené spolénosti, 0.p.s. pod ndzvem ,Zawid prvki
community policing do praxe PoliciéR". Po zpracovani projektug¢gtns rozpaitu, byl
projekt naplanovan na obdobi o délce tn&himesial, tzn. odéervence 2003 déervna
2005. Po posouzeniiapodniho zamru byl projekt po obsahové stranceepracovan,
coZ se nasledntaké projevilo pinosem znénych finargnich Gspor, které umoznily
tento projekt dvakrat prodlouZzit. Nejprve d@izZ006 a nasledindo unora 2007.

Toto dvojnasobné prodlouzeni projektu byliegevsim umozmo diky tomu,
Ze planované zahramii aktivity projektu byly omezeny na minimum. Kdgz jaké
aktivity uskuteénily, tak byly hrazeny z externich zdiioj(nag. CEPOL, Royal
Canadien Mounted Police, TAIEX, Open Society Jestiaitistive). \EtSi ¢ast
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uspdenych finagnich prostedki byla uZita na expertni a organimé praci pracovnik
projektu.

V rdmci Ministerstva vnitraCeské republiky se stal gestorem projektu Odbor
prevence kriminality a spolugestory Odbor berpstni politiky a Odbor vzadavani

a spravy policejniho Skolstvi.

Projektovy zamér a plan ¢innosti

Zameérem projektu je umoznit pilotni testovani efekiyvdtrategie community
policing @i feSeni probléiin verejného psadku a bezpmosti na mistni arovni a jejich
nasledné zavedeni do wélvani a vykonu v ramci PoliciéR (19).

V kratkém obdobi po zahajeni tohoto projektu sezalk®a Ze pokud tuci
a zakladatelé této strategie ghtbyt Us@Sni @i prosazovani community policing
v ramci PolicieCR, musi hledat tzv.éeskou verzi®, a ne nejlépdijatelny zahranini
model. Pod tento pojetotiz policejni sbor zahrnuje trochu odliSné pogtwgzdy je ale
jejich zakladem totéz — otgmnost a schopnost reakcécv pozadavkm a potebam
verejnosti a vnimani kriminality jako spa@kensky problém, ktery musi bigSen. [raz
je kladen na prevenci kriminality a na dobré vaxbyistni spol&nosti.

Pivodnim zamirem tohoto projektu bylo navrZzeni modelu strategimmunity
policing, nasledné otestovani v praxi &lea¢ni do vyuky zakladni odborné&ipravy
policisti PolicieCR, coZ se ale v tomto &e ukazalo jako irelevantni.

Mnohem vice jde spiSe o Zmu mysSleni, postdj pristupu k praci a také
ocekavani od ni. Z tohotoudlodu bylo rozhodnuto, Ze v prviiadé bude ¥novana
pozornost odstrémi systémovych a psychologickych zébran, které jsou
znemo#ujicim prvkem prace policigtna zakladni arovni v duchu strategie community
policing.

Tento z&¢r byl podpden i faktem, Ze osloveni policisté se
po zas¥ceni fedstavy nové strategie community policing nijakndaili, ba naopak
uvackli, Ze to co jim bylo pedneseno, z velké&asti gipomina policejni praci, kterou
si sluzebn starSi policisté je&tvelmi dolde pamatuji, a to jako praci Uzemniho

inspektora fi tzv. obchizkové sluzk ve s¥reném sluzebnim okrsku (22).

15



Jako hlavni bodeské verze strategie community policing byla padéinovana
jeji renesance. V débzatatku propagovani obékkové sluzby, bylo v ramci tohoto
projektu zjiSéno, Ze kzr¢ policista v ramci vykonu planované sluzby vykorava
obchizkovoucinnost jen v dob jedné gtiny, kdy bylo &Zné, Ze obadmkovoucinnost
vykonal v jiném okrsku nez, kterydinizemre piidéleny.

Na zaklad téchto zjiseni byl se strany hlavnichigstavitei PolicieCR objeven
novy vyznam obclizkové sluzby a nasledrbyl pripraven a schvalen novyrgdpis,
ktery stanovil a upravil mimo jiné i zcela novouwasegii v planovani sluzeb policist
v piimém vykonu na z&kladnich utvarech policie (tznobaodnich odéenich). Zde
bylo stanoveno, Ze musi byt upraveno planovanibglyolicistim tak, aby v ramci
vykonu jedné siny minimalre z padesati procent vykonavali sluzbu fidpleném
okrsku (22).

Principy community policing — cile projektu

V ramci projektu ,ZAVADENI PRVKU COMMUNITY POLICING DO
PRAXE POLICIE CESKE REPUBLIKY* bylo stanoveno jedenéct iilkteré byly
rozckleny doctyt oddik (18).

a) Principy community policing
Principy strategie, respektive projektu communittiggng obsahuji prvni dva
stanovené cile a to:
1. Zajistit SirSi po¥domi o pojmu community policing a jeho obsahu mezi
piisludniky Policie CR na vSech urovnich sboru, v daldich institucich,
u predstavitel samosprav a odbornéregosti.
2. Seznamit policisty s obecnymi principy, umoznit jsetkani se zahramimi
kolegy a ziskat informace o aktivitdch, které jsotomto snéru vyvijeny
v jinych mistectCR.
V doke zahajeni prace na tomto projektu byla obecna dirgeaedomi, co je
community policing, velmi nizka. &oliv Odbor prevence kriminality Ministerstva
vnitra CR mel svij grantovy program Partnerstvi, ktery&mhlavni cil svést i

definovani bezpmostnich probléin ve mestech kjednomu stolu fedstavitele
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samosprav a Polici€R, v3ak tento program fesil dalsi moZznosti a zapojeni policie.
Proto role PolicieCR zistavala spide formalniho charakteru. | kdyZ byl@maonalézt

i nékolik pripadi hlubSi spoluprace, policie spiSe figurovala v raéiho, kdo

Z bezpénostniho hlediska doaodni invesiini zangér mésta, néastji napt. mestské
kamerové systémy, dopravni éska Histe atd.

Strategii community policing jako referém rdmec pro kazdodenwinnost
zékladnich Gtvar Policie CR byl definovan az projektem Ot@né spolénosti, 0.p.s.
doposud. Dle tohoto projektu neni cilem adminigtragjiS€né kriminality,
ale prostedkem, skrze ktery policista ziskava iebhé informace vedouci k zamezeni
opakovani kriminality. Za vyuziti vSech dostupnyetiroji a to i €ch, které jsou
povazovany za mimo obvyklou n#éppolicejni prace (nap zapojeni partnér vné
policejniho sboru a jejich specifické moznosispst k feSeni daného problému).

Uvedené pojeti strategie community policing byloogagovano virznych
variantach letak které nasledhbyly propagovany na akcich, tykajicich se strategi
community policing (nap konference s nazvem ,Stav zawaidd community policing
v Ceské republice z roku 2004). K dal3i propagaci tohmjeti se fidaly i ¢lanky
Odboru prevence kriminality Ministerstva vnit€eské republiky, napsané na zaklad
téchto letdk a spoluprace s Ot&snou spolénosti, o.p.s., které byly publikované
v rezortnich¢asopisech Policista a Y&gna sprava. V druhé polowinroku 2006 byl
ze strany Ministerstva vnitraCeské republiky vydan vlastni letdk pod nézvem
.Spoletna cesta k bezpg, ktery shrnuje principy strategie community mirig
(viz. Friloha ¢. 1). Letdk byl nasleda distribuovan ke vSem policieh na zakladnich
utvarech PolicieCR. Nasled vzniklo rgkolik dal$ich propagmmich texti nag. pod
nazvem ,Community policing v Bezpeém nést”, napsany pro poeby vCeské

republice.
b) Community policing v praxi

DalSich @t cila projektu community policing je zaifeno na uvedeni této

strategie do praxe. Jedna se o tyto cile: (18)
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3. Implementaci pilotnich projektovéiit fungovani community policing ve dvou
lokalitach.

4. Umoznit praktické ozkouSeni prindip community policing a spoteé
vyhodnotit efektivitu.

5. V pilotnich lokalitdch pispivat k posileni@véry obcani v policii a participovat
na vytv&eni kvalitniho prosedi gredchézejiciho vzniku kriminality.

6. Podporovat a posilit seinnost PolicieCR s obcemi H tvorbé a realizaci
preventivnich prograt

7. Poskytnout informace (Skoleni) o metodachtpj@ni areSeni problérn tak,

aby tento postup mohl byt upl&mv programu Partnerstvi.

V mésici dubnu roku 2004 byl navazan ze strany @te& spolénosti, 0.p.s.
kontakt se déma obvodnimi odélenimi a to s Obvodnim odtknim PolicieCR Tignov
a s Obvodnim oddenim Policie CR Zr& nad Sazavou, zastoupené vedoucimi
odcEleni, s nimiz vramci projektu bylo spolupracovammbdobi dva a i roku.
Z patatku bylo zamrem predevSim otestovat v ramcéchto obvodnich oddeni
nektery ze zahrahich modael strategie community policing. Tento z&nbyl zahajen
s modelem CAPRA ve spolupraci s lektory z Royal &#an Mounted Police v rdmci
tiidenniho Skoleni uvedeného modelu, ktery je dplain na zakladnich Utvarech
kanadské policie. Na zakladohoto Skoleni v rdmci obou vytipovanych lokalilyo
ziizeny pracovni skupiny, které ¢étg za Ukol, zabyvat se bezp®stni situaci.
Na zéklad prvnich vysledi téchto skupin vyplynulo, Ze tyto skupiny mohou byt
funkeéni jen tehdy, pokud se sdruzi okolo daného probjékbery se snazi wegsit.
Byla tak potvrzena spravnostirdzu na okrskove &eni sluzebnich obvdd policie,
neba’ problémy na mistni Grovni zpravidla rfeRrauji hranice pirozenych sidelnich
jednotek, které okrsky obvykle kopiruji (18).

Z tohoto modelu prace plynou zasadni pozadavkyniilaa znénu hodnoceni
a také organizaci prace polidgisv piimém vykonu, na jejich vycvik, rozsah jejich
autonomie fi praci a také i na systém financovani zakladnitkara policie. V ramci
projektu Otevené spolénosti, 0.p.s. byl hledan #pob, jak uplatnit mySlenky strategie
community policing bez uvedenych Uprav podminekisyupolicie. | bez &hto znén
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doSlo k prosazeni uzsi spoluprace mezi obvodniméledimi a samospravami. Vazby
ztratily na formalnosti a policisté si mezi pracdgnmestskych dadi a obecnich tadi
nalezli své partnery prdeSeni problematik. V ramci vykonu sluzby okrskovych
policisti se zw@ashuji jednani zastupitelstev aipzjiSténi oblasti s #Si rizikovosti,
zde zintenzivnili svou préci s ohroZzenymi skupinadoyvatel. Timto projektem v ramci
uréenych oblasti dvou obvodnich adiehi se poddlo, alespda casténé obnovit
okrskovou fisobnost policist, coZ bylo nezasicenou véejnosti vnimano kladn

Na zaklad vysledki tohoto projektu Oteené spolénosti, 0.p.s. se Ministerstvo
vnitra Ceské republiky nechalo inspirovat k naslednémuavasti obsahovych kritérii
v souladu s principy strategie community policing.

Soutasre bylo wnovano i hlubSimu prozkoumavani pévirganizace policejni
prace, které vykonu sluzby v rdmci strategie comigypolicing brani. Zaery téchto
prizkumi byly shrnuty v publikaci pod ndzvem ,21 dopéeni pro praci piadkové
policie v 21. stoleti“, ktera byla nasledpublikovdna mezi policisty, zdkonodarce,
piedstavitele statni spravy a samospravy a odbormiejnost. Tato publikace byla
piijata ze strany zZiastrenych stran velmi daie, také proto, Ze se nagedna o prvni
uceleny a viejné publikovany pohled na problematiku reformovéiminosti zakladnich
Utvari PolicieCR.

c) Implementace community policing

DalSi # cile projektu community policing je zatifeno na implementaci této
strategie do policejni prace. Jedna se o tyto (il

8. Na zaklad ziskanych informaci a zkuSenosti vyhodnotit mo#incemmunity
policing v praxi PolicieCR a otevit diskusi o jejich zohledmi v planech
rozvoje sboru.

9. Zatlenit mechanismy dinné zohlediujici poteby spolénosti v policejni praci
na mistni Grovni do praxe PolioiR.

10.Vytvotit ptehledné navody pro tento typ aktivit a posilitghjvyuzivani.

V rdmci implementace strategie community policing gblicejni prace, mimo
jiz zminované publikace ,21 dopoteni®, ktera pedstavuji uceleny pohled na péms
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novou problematiku zavédi community policing do praxe na zékladnich utchare
Policie CR a jas# formuluji opateni, které je zaptebi gijmout, aby policisté r#i
dostatény prostor pro praci v souladu s principy commurptlicing, byly oteveny
raizné diskuze o budoucnosti zakladnich Uivaporadkové policie ve vztahu
k decentralizaci statni spravy, déle silicimu vligpravnich celik, mikroregior
a mestskych (obecnich) policii (1).

Myslenka strategie community policing byla, v ramesortu Policie’R, pijata
jako jeden z hlavnich dila naslednych posti@ @istup policie k veejnosti.

Na tomto zaklad byl v roce 2007 fipravovan novy resortnirpdpis, kterym
se upravily formy¢innosti policistt na zakladnich Utvarech, tzn. obvodnich delali,
a ktery i no¢ uréoval zakladni poslani utvarporadkové policie jako poskytovatele
sluzby veéejnosti. Tento fedpis hlavl vychazi z princifj strategie community
policing, spdivajici zejména v uskuwt#ovani prevence v oblasti protipravniho jednani
a odstraovani jeho picin v ramci vykonu sluzby zaloZzeném na dokonalé mhiattaké
osobni znalosti policigt ale také spfivajici v Uzké sokinnosti a spoluprace se statnimi
organy, organy ®st a obci, pravnickymi a fyzickymi osobami. Tentiedpis Uplg
zmenil hodnoceni u policie, a to tak, Ze jiz nebudef@rovan tzv.carkovy systém
(objasrnost trestn&innosti), ale mimo toho se bude preferovat komurekanezi
statnimi, obecnimi organy a iegnosti a déle budou k hodnoceni slouziizhumy
verejného migni. Fredpis dale ni planovani sluzeb policign, hlavre tém, ktei maji
pridéleny swij sluZzebni okrsek a to tak, Ze minim&lmolovinu své pracovni doby musi

mit planovanou vipdéleném okrsku.

d) Community policing v policejnim vzdélavani

Posledni cil projektu community policing je z&®n na z&élereni strategie
community policing do vz#lavani v ramci resortu PoliciéR (18).

11. Z&lenit principy a mechanismy community policing dgst&@mu policejniho
vzdklavani. Spolené s ministerstvem vnitraCeské republiky a diteli
policejnich Skol vypracovat plan jejichiaazeni do fipravy policisti.

Podstatou tohoto cile je danéni této jiz rkolikrat zde zmiované strategie
do policejniho vzdavani, & uz na Urovni zékladni odborné&igravy, kterou kazdy
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policista podstupuje na &itku své kariéry v resortu, aleii plalSich Skoleni, ale i také
v ramci vysokoSkolské vyuky na Policejni akademiPraze a na dalSich Skolach
Ministerstva vnitraCeské republiky, které jsou zateny na policejni problematiku.
Zavérecné shrnuti zavadini projektu

Projekt pod nazvem ,Zavédi community policing do praxe“ z&sBeny
organizaci Otetena spolénost, o.p.s. byl ukafn vroce 2007. Tento projekt
nastartoval u PolicieCR kompletni zminu pristupu a chovani policie, respektive
policisti k verejnosti, ale také zému hodnoceni v ramci policie a v neposledad
také zlepSeni komunikace mezi policii a statningiaoizacemi (réstskymi a obecnimi
Grady apod.)

1.2.3 Soufasny stav strategie community policing u Polici€R

V souwasné dob je ze strany top managementu PoliCie kladen hlavni draz
na strategii community policing, na jeji zkvabvani, roz§eni na vSechny vykonné
slozky policie. V této souvislosti jsou vydavany towické girucky pro policisty,
konaji se Skoleni vSech slozek managementu pdheig. vedoucich izemnich odhigr
vedoucich odé&eni atd.) a v poslednich letech vznikly i projekzameiené
na prosazovani community policing v dané lokabt koordin&ni dohody zarené
na spolupraci policie a samospravy.

V duchu strategie community policing se postupmeéni i hodnoceni
jednotlivych oddleni policie. Zde vznikd snaha 2nit hodnoceni, které zde bylo
zavedeno &kolik desetileti na nové, postavené wpima jiném pistupu. Bive byla
u policie hlavni priorita objasgmost trestn€innosti, kdy byly fizné slozky hodnoceny
jen podle procent objasnosti, a spokojenost ¥gnosti byla postavena na nizsi urtye
dalo by setici, Ze na nejnizSi Urovie Mezi policisty nebyl tento systém moc popularni
a byl ozngovan jako tzv.carkovy systém. V poslednichékolika letech je zde vSak
znatelna snaha ze strany top managementu polidehtminoceni zénit a otait celé
hodnoceni. Toto se vSak jgSt sotasné dob uplre nepodélo, ale ukité zlepSeni

v hodnoceni je znatelnét aiz tim, Ze bylo provedenogkolik celorepublikovych
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a Gzemnich grzkumi spokojenosti viejnosti s PoliciiCR anebo tim, Ze vymizelo
z pravidelnych mssi¢nich porad zdraziovani, Ze je objasnost mala atd.

Aplikace strategie community policing v metodickych projektech v gesci
Reditelstvi sluzby pdadkové policie Policejniho prezidia

Strategii community policing lze vnimat jako unizéini matici, kterou
je mozné pouzitiprealizaci vdech policejnickinnosti spadajicich do gesReditelstvi
sluzby pd@adkoveé policie Policejniho prezidia (10).

Priority jednotlivych projeki popisuji aktivity, které byly jiz tlve uskuténény
na zéklad zakonnych povinnosti Polic€R. Reformni pistup ke zkvalitéini celkové
bezpé&nostni situace na ¢gném Uzemi a déle zvySeni pocitu bézmdcan Zijicich
v dané lokali spaiva zejména ve Zdaziovani preventivni slozky prace policie,
prosazovani efektivniho vykonu sluzby v terénu, figgém a mediakh dohkre
zvladnutém fistupu k véejnosti, schopnosti dinné sodinnosti s externimi partnery
pii feSeni zvolené bez@mostni problematiky, proaktivnimfigtupu k plgni Gkolx
policie, vyvijeni permanentniho tlaku na zvySovapiofesni Urova policisti
(nag. respekt k moralnim hodnotam, pocit hrdosti, sopyslost policejni prace),
koncentrovany fistup k vykonu sluzby (10).

Tyto kritéria jsou pak Ukoly pro management Krajgkyeditelstvi PolicieCR,
neba’ cilem jejich ploSného ZEenéni do¢innosti policie je sjednoceni praxe na Uzemi
celého statu garantujici podobnou UGtovevality sluzeb poskytovanych PoliciR.
Obdobné postupyip provadni projekti dale umozni stanoveni jednotnéhgiitka

pro vyhodnoceni posunu Urayprace policie.

Projekty spojené se strategii Community policing \CR

Jak jiz bylo vySe zmiino, v reékolika poslednich letech, vznikloékolik
projekti, které maji Gel, co nejefektiviji prosadit strategii community policing v praxi
béZné policejni prace. Kazdy projekt je z&en vzdy na jednu problematiku v oblasti
verejného peaddku nebo v boji proti kriminalit Projekty byly zpracovavany policisty
a zangstnanci Policejniho prezidia Polici€R spadajici pod nafstka policejniho

prezidenta pro w§si sluzbu.
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V kazdém projektu je fiesré popsana specifikace projektuét¥ina projeki
je koncipovana formou tabulky, kde je uveden napewjektu, pro jakou slozku
je projekt koncipovan (stanoveni gestora), kdoasenojektu podili, &ze strany dalSich
sloZzek policie anebo ze strany externich padtrfeag. obecni tad atd.), dale je zde
popsan cil projektu, séasny stav, pozadovany stav, harmonogram projetlozeni
realiza&nich fézi projektu, konkrétni vystup a jeho ekonda@j personalni
a organizani dopady, evaluace ¢feni vysledk za gedpoklad, Ze to Ize) a na zéav
podpisy opravénych osob. Zbytek projektje koncipovana ifgsnym stanovenim
postupu, ktery obsahuje obdobné shora uvedendiriido mé bakalgké prace jsem
si vybral ti nejvice roz&ené projekty. Jednd se o tyto projekty: (10)

a) Projekt pod nazvem ,BEZPECNA LOKALITA"

» Gestor: Sluzba ptadkové policie
» Spolugestor: Sluzba dopravni policie, Sluzba kriminalni paia vysabvani,

Sluzba cizinecké policie, Obecnidsiska) policie,
Zivnostensky fad, Revizéi dopravnich podnik

» Cil projektu: snizit a omezit ndpad trestti@nosti kradezi motorovych
vozidel a poruSovani ¥gného psadku. ZvySeni pocitu bezgie
obyvatel.

» Souasny stav: Akce tohoto zareni jsou realizovany nesystenégwodle
zvazeni odpovidajicich sluzebnich funkcigna

» PoZadovany stav: Systémow zavedené komplexXrzantiené bezpenostni akce

(bezpeé&nostni opateni) na ukitém Gzemi.

» Harmonogram:  Akce budou realizovany fio¢zr¢é na zaklad vyhodnoceni

bezpénostni situace v daném teritoriu.

» Realiz&ni faze: 1. Zpracovani metodiky projektu

Il. Realizace jednotlivych opani

lll. Vyhodnoceni dinnosti

» Konkrétni vystup: ZvysSeni pocitu bezgéobyvatel. ZvySeni rownspokojenosti
obyvatel s PoliciCR. Pokles kriminality na daném tzemi.
Z hlediska ekonomického, personélniho a org&nit@ nebude
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realizacedchto projekti predstavovat Zzadné zvySené naroky.
» Evaluace: Vyhodnoceni realizovanychimkumi spokojenosti v&siho

zékaznika. Interni statistickéghledy.

b) Projekt pod ndzvem ,SENIORI*

» Gestor: Sluzba ptadkové policie

» Spolugestor: Sluzba kriminalni policie a vygetvani, Preventivéinformaini
odbor, Obecni (kstska) policie, Obecni (kstske) dady.

» Cil projektu: Snizit a omezit napad trestéi@nosti padchané na seniorech jak

na véejném prostranstvi, tak v obydlich. ZvySeni pobgzpei
seniofi.

» Souasny stav: Akce tohoto zargeni jsou realizovany sporadicky a
nesystémo¥ podle zvazZzeni odpovidajicich sluzebnich
funkcion&u.

» Pozadovany stav: Systémova komplexra dlouhodob vedena bezgaostni

aktivita (s dirazem na prevenci) nadilem uzemi.

» Harmonogram:  Akce budou realizovany fipézZné na zéklad vyhodnoceni

bezpénostni situace v daném teritoriu.

» Realiz&ni faze: 1. Zpracovani metodiky projektu

Il. Realizace jednotlivych opani
lll. Vyhodnoceni dinnosti

» Konkrétni vystup: ZvySeni pocitu bezgésenioti. ZvySeni Urovia spokojenosti

obyvatel s PoliciCR. Pokles kriminality na seniorech na daném
Gzemi. Z hlediska ekonomického, personalniho aroegniho
nebude realizac&dhto projeki predstavovat zadne zvysSene
naroky.

» Evaluace: Vyhodnoceni realizovanychimkumi spokojenosti v&siho

zakaznika. Interni statistickéghledy.
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c) Projekt pod ndzvem ,KAZDY ZNA SVEHO POLICISTU"

Jedna se o projekt, ktery neni koncipovan st@ghko vySe uvedené. Metodika
tohoto projektu byla v roce 2009 podr@brzpracovdna v manazerské&irpcce
se stejnojmennym nazvem.

Hlavnimi strategickymi pracovniky projektu jsou wedi oddleni, kdy
na jejich manazerskych schopnostech zavistakspelého projektu. JelikoZ jen na nich
zélezi, jak k danému projektuigtoupi a jak jej dokadzou vystlit svym podizenym
policistim a jak je dok&Zourpswdcit, Ze se jim takovéto jednéni vyplati (7).

Samotny projekt ma Sest kompongrkteré pedstavuji moznosti, jak v&nosti
usnadnit pistup ke kontakim na jejich misté prislusna odd&eni a policisty. Jedna
se o vizitky policist, letaky, internetové prezentace, jgovani kontaki na policisty
na nasince oddleni, tzv. rezervéni systém a medializace kontakprostednictvim
mistnich médii. Zviejnovani osobnich Ud&j policisty je podmidno svobodnym
a wdomym projevem e policisty, ktery obsahuje svoleni se zpracovan@mno
osobnich uddj pro dany del.

Cilem tohoto projektu je nastavit minimalni a teickg nenargéné standardy
forem a zpisohi poskytovani kontakt ob¢anim na gisluSném odéeni. Projekt
je dalSi aktivitou policie vedouci k najplvani princii community policing, a proto
je plré podporovan vedenim policie a gestorovan policejpiezidiem. Na jedné stran
umoziuje zdiraziovani preventivni slozky prace policie, efektivnyken sluzby
v terénu a vsicny a medialsé dokre zvladnuty pistup k véejnosti. Na druhé stran
pokud se poda dosadhnout ztotoZnmi policisti s projektem, riize @inést zvyseni
pocitu hrdosti a smysluplnosti jejich prace. Laick¢eno i UspiSném provedeni
projektu se dostavi vyhody pro ®lastréné strany: otan, ktery je informovany
o ,svém* odaleni a o ,svém* policistovi se fiZe citit bezpénéji a policista ziskava
v ob¢anovi spojence pro dalStipadna Séeni v jeho okrsku (7).

Vize tohoto projektu je cesta na dlouhoutirale je to snaha, ktera se,
dle domaci i zahratmi zkuSenosti, v policejni praci vyplaci. Spolugrécvéejnosti
neni automatickda, ale musi se budovat dlouhédolje zavisla hlavh na vzajemné

duveéie a vztahu, ktery se odrazi také od konkrétnikistypu a jednani kazdého
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z policisti. Z toho divodu je kladen maximalnitdaz na vsticné a slusné chovani
policisti k vefejnosti. Jen zaéthto pgedpoklad miZe projekt splnit své stanovené
cile (7).

Koordina&ni dohody v duchu strategie community policing \CR

Koordinani dohody se v tomto duchu uzaviraji s obecriinméstskym dady,
za (Eelem spoluprace v domluvenyaiinnostech tykajicich se udrZzovaniiemého
poradku. Tyto koordinéni dohody a spoluprace policie s dalSimi organyhay¢
ze zakonas. 273/2008 Sb., o PoliciCeské republiky, v platném #ni, kde je dana
povinnost a zarowe pravomoc policii koordinovat spolupraci se statnim
ale i nestatnimi organizacemi. Koordinadohody jsou upraveny v § 16 tohoto zakona.
V prvnim a druhém odstavci je upraveno, Ze tytoodighjsou uzakeny mezi mistni
policejni slozkou Polici€R a obecnimi, stskymi dady, ¢i méstskougasti hlavniho
mesta Prahy. V poslednimietim odstavci tohoto paragrafu je upravena sama
koordinani dohoda, respektive je zde upraveno, co takohad musi obsahovat (20).

Dle tohoto odstavce musi koordémh dohoda obsahovat:

a) formy a nastroje néptrzité koordinace obce a Utvaru policieé zabezpéovani
mistnich zalezitosti wejného p#adku v obci,

b) Ukoly obce a utvaru policie v oblastitguichazeni protipravnim jednanim
porusujicim veéejny paadek v obci,

c) Ukoly obce a utvaru policiefipporuseni viejného peadku v obci,

d) podil obce a utvaru policie na zafist piréni tkoli podle pismen b) a c),

e) formy a nastroje hodnoceni ghi Ukoli podle pismen b) a c) a odstoaani
piipadnych zji&nych nedostaik

f) dobu, na kterou je uzavirana,

g) poskytovani finatnich prostedki.

Dale jsou koordingni dohody v ramci Polici€R upraveny tzv. internim aktem
fizeni Zavaznym pokynem policejniho prezidetta2ll ze dne 29. prosince 2008
s ndzvem ,0 zavedeni metody community policing daxe u PolicieCR*. Tento

pokyn zakotvil zavedeni strategie community polican principy strategie do pravidel
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Policie CR. Koordina&ni dohody jsou v pokynu zakotvenyhanku druhém v odstavci
dva, kde je stanoveno, Ze koordinB dohody mohou uzavirat krajsk&ditelstvi
policie, Utvary policie s celostatnfigobnosti, obvodni (mistni) o&ldni a dalSi utvary
a organizani ¢lanky ukenéreditelem krajskéhdeditelstvi policie aeditelem Utvaru
policie s celostatni sobnosti. Dale tento odstavec stanovi, Ze prindpgtegie
community policing mohou byt upraveny pé&w této koordinani dohoa@ (23).
V piiloze ¢. 2, tohoto pokynu, byla vydana vzorova koordmiadohoda zpracovana
policejnim prezidiem, kterd je zavazna pro vSechsjozky Policie CR
(viz. Frilohag. 2).

Pro partnery PolicieCR uzavit koordinagni dohodu neni povinnost, nybrz
doporieni, jak zlepSit Uroveverejného peadku na daném Gzemi obce. Z koordiria
dohody, vSak nevychazi jen ukoly policii, ale tgha@tnefim, se kterymi je dohoda
uzavirana. V koordir@mi doho@ jsou uvedeny body jakotél dohody, oblasti a formy
vzajemné spoluprace, ukoly policie a obce, zabsxrpesgejného p#adku v souvislosti
s konanim vyznamnych politickych, kulturnich, sgeleskych a sportovnich akci.
Vzdy pod &mito body jsou uvedené pravidla a povinnosti, kiggéu olg strany
povinny dodrzovat.

V ramci uzavirani koordismich dohod se ne vzdy ®&bstrany shodnou
na pravidlech a dohodu mezi sebou netmav Divodem neuzaeni dohody,casto
byva fakt, Ze obec je mal4, trestti@nost je zde minimalni a ¥ejny padadek je
na vysoké urovni. Poté obec nema zajem si stanovdaiEi pravidla a povinnosti

a dohodu neuzawu. K tomuto dochazi vSak jen ojedia
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1.3 Community policing v ramci Obvodniho oddleni PolicieCR Prachatice

1.3.1Popis a rozdleni okrski obvodniho oddleni

Cilem mé bakak&ké prace, jak jiz vyplyva z jejiho nazvu, je pdmsaasledé
i provedenym vyzkumem zhodnotit provad nové strategie community policing
ve sluzebnim obvadObvodniho odéeni PolicieCR v Prachaticich.

Obvodni oddleni sidli v byvalém okresnim &si¢ Prachatice v ul. Lazska
¢p. 325. Areal odéeni je tvden velkou zahradou, kde je undis i administrativni
budova oddleni. Budova pro#glala rozsahlou rekonstrukci a v roce 2000 byladana
zpst k dispozici policie. Ztohoto todu i vrgjSi a vnitni prostedi arealu,
COZ je dilezité pro tuto strategie, je na vySSi Urovni veveani s celorepublikovym
pramérem. Proto se wejnost pi jednani na odéleni nemusi citit Spaéns ohledem
na vnitni vybaveni odéeni.

Obvodni oddleni je dle systematizace ozeao, jako oddeni tetiho typu.
V cele oddleni je vedouci oddeni a jeho zastupce, ktemaji na starosti chod odéni
a dle sotgasné systematizace maji na starosti 25ipedych policisi a ti obcanské
zamsstnance.Ctyii policisté (tzv. zpracovatele) maji dle své népprace za kol
zpracovavat trestnodinnost a zbyli policisté maji dle své né&plprace za ukol,
tedy mimo jinych povinnosti, vykonavat olickovoucinnost v ramci svého okrsku.

Sluzebni obvod oddeni ma rozlohu cca 240 Kis celkovou osidlenosti 18893
obyvatel. Obvodni oddeni je rozdleno na sedm okrgk které jsou ozngny pismeny
od A do G. | dle této strategie je do kazdého akrpkdélen ugity pocet policist,
podle toho jak je okrsek rozsahly, ale hladhe napadu kriminality v okrsku. Okrskovy
policista vykonava &ny vykon obchizkové sluzby fimo vterénu se zaffenim
na spolupraci sipdstaviteli obci, samospravy, @ny a institucemi v daném okrsku,
kdy si kazdy s policist zodpovida za bezpeostni situaci ve svém okrsku. Okrskovi
policisté na stj pridéleny okrsek zpracovavaji tzv. ,svazky okrsku®, Ktejsou
nasledg uloZeny v mistnosti dozeéirsluzby na odéleni. Svazek okrsku se zpracovava
ve forme elektronické nebo pisemné na kazdy okrsek. Musaloivat planek okrsku,

jeho charakteristiku, seznamildzitych objeké (mist) a seznam osob a kontakt
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dulezitych pro vykon sluzby v okrskii dulezitych nap. pro teSeni krizovych
¢i mimoradnych situaci. Svazek je uzn¢, nejmér vSak jednou za th roku,
aktualizovan. Aktualizaci provadi policista s uzémadpowdnosti a pedklada
ji vedoucimu (22).

Do pisobnosti celého Obvodniho atehi Policie CR Prachatice spadaji
nasledujici obce: Prachatice, Zernovice, Zabladbrdi, Rénov, Nebahovy, Lazisf
KratuSin, Dvory, Drslavice, Chroboly, Budkov, Husin Chlumany, dSovice,
Bohunice, Vlachovo Bzi, Ujezdec, Tvrzice, Radhostice, Lipovice, DulPnachatic

a BusSanovice (viz. obr. 1).

Obr.¢. 1 — mapa sluzebniho obvodu
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1.3.2 Cinnosti obvodniho oddleni v rdmci community policing

Ackoli Obvodni oddleni PolicieCR v Prachaticich nebylo zapojeno oditu
do zavadni strategie community policing, tak ifgsto byly ze strany obvodniho
odctleni provadny rekteré prvky této strategie. Jiz od gatku byly gesré uréené
okrsky, do kterych byli fidéleni policisté. Jiz v této d@bdle nové filozofie policie byl
kladen diraz na to, aby iedstavitelé obci znali svého okrskového policidddle
se konaly #izné besedy, kdy tyto besedy byly z#temé na nejohrozé&jsi skupiny
obyvatel, jako naip déti a mladez v matskych Skolach, zakladnich Skolachreshich
Skolach, ale také sertiov domovech pro seniory. Tyto besedy a jejich timiayly
orientované tak, aby tyto skupiny se nebaly obiégkoliv na policii, aby ¢dély,
co jim miZe policie nabidnout za pomoc. Laidlegeno, Ze wasna komunikace s policii

Od roku 2008 se obvodni a#ldni plre zapojilo do strategie community
policing. V ramci shora popsaného projektu pod mézv,KAZDY ZNA SVEHO
POLICISTU" doSlo ke zréné ze strany vedeni v planovani sluzeb okrskovycicisbl
tak, aby vice jak polovinu vykonu své sluzby prasladsvou ¢innost ve svém
pridéleném okrsku, zde byli v kontaktu gepstaviteli obci, se kteryntesili problémy
dané obce, navrhovateSeni &chto probléni ve spolupraci s obcemi. Ohctkovou
sluzbu v okrsku konalifiedevSim formou ¢sich hlidek tak, aby obyvatelé obci se ga n
mohli kdykoliv obratit se svymi problémy.

Déle byly ze strany obvodniho afleni naphovany i dalSi projekty strategie
community policing ve spolupraci s dalSimi sloZzkapulicie, jako nap dopravni
sluzbou, preventivhinformani skupinou a sluzbou kriminalni policie a vy&etni,
ale také ve spolupraci s externimi partnery jakecolimi &ady, celni spravou apod.,
za W&elem sniZeni kriminality a zvySeni komunikace nydicii a verejnosti. V rdmci
obvodniho oddeni v Prachaticich byly a v stasné dob jsou provadny projekty
typu bezpéna lokalita, mladez, serio nelegalni dovoz odpadu, bezp& do Skoly,
mitink policie pro véejnost, ale prioritou Wstava projekt ,KAZDY ZNA SVEHO
POLICISTU". Za &elem provadni t&chto projekti jsou ze strany policistobvodniho
odcEleni provadny ve spolupraci s preventiginformani skupinou besedy na Skolach
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rizného typu, jejichZz témata jsou zpracovavana véuppaci s pracovniky dané Skoly
s ohledem na &k zaki, jaké problémy se na Skole objevujii Besedach ze strany
policisti je kladen draz na komunikaci s Zakyfimiz jim policisté vys¥tluji novou
strategii policie. Dale ve spolupraci s dalSimitpary se provadi preventivni akce,
nap. kontrola podavani alkoholickych napopladistvym a nezletilym v restadrdm
zaizeni, kontrola &skych Hist', kontroly trznic, bazdr a zastavaren se z&anim
na nelegalni prodej zbozi, hlidani vytipovanyclieghodi pro chodce v dab
od 07:30 hodin do 08:00 hodin zé&elem zvySeni bezprosti dti a mladeze, ze strany
vedeni byl zprosedkovan ve spolupraci sdgtskym dadem Prachatice mitink
pro veejnost apod.

Déle ze strany vedouciho obvodniho &ddi byli kontaktovani a nasledn
i navstiveni pedstavitelé jednotlivych obci, zacalem seznameni ipdstavitel
s koordingnimi dohodami. Byla jim ze strany policie vg#ena podstatasthto dohod,
jejich piinos, ale také povinnosti pro obec. Po projednaach bod dohody a souhlasu
obou stran, byla dohoda uzama a stvrzena podpisy. Dohoda byla #eas& v ramci
obvodniho oddeni v Prachaticich stSinou obci. U #&kterych gestavitei obce
se vSak nepodio dosadhnout shody ve stanovenych bodech a nepediovyznamu

dohody pro obec.
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2. CIL PRACE A HYPOTEZY

2.1 Cil prace

Jako cil vramci této prace byl stanoven Ukol, tizjissowtasny stav
informovanosti policist, odborné viejnosti a SirSi v@jnosti o strategii community
policing v regionu msta Prachatice, respektive ve sluzebnim obv@bvodniho
odcleni Policie CR v Prachaticich a to na zakéadjistinych dat z provedeného
vyzkumu pomoci dotaznik orientovanych na uvedené skupiny. Po vyhodnoceni
vysledki najit a doporéit co nejlepSi cestu k dalSimu prosazovani tétatesgie

v regionu i za jeho hranicemi.

2.2 Hypotézy

Na podklad vysledki provedeného obdobnéhotpkumu v ramci strategie
community policing v sousedni lokaljt respektive Obvodnim odiéni Policie CR
ve mestt Volary (3), ktery byl zaen na spokojenost kgjnosti s¢innosti mistni
policie v duchu strategie community policing, aiéé na zaklatvlastnich zkuSenosti
v ramci vykonu sluzby na Obvodnim adiehi Policie CR v Prachaticich byly z mé

strany stanoveny nasledujici hypotézy, které jsetoval v praxi.

H1: Policisté nejsou dostat&né informovani o nové strategii Community policing.

H2: Policisté nejsou dostat&né motivovani se zavedenim nové strategie do praxe.

H3: Obéané dostaténé neznaji a nechapou novou strategii Community poliag.

Jak vyplyva ze zakladni charakteristiky strategienmunity policing, jejimz
popisem jsem se zabyval v Uvodni¢hstech mé prace, je pro tuto strategii jednou

z nejdilezit¢jSich polozek kvalitni informovanost polidisb strategii a jejim prov&di

v praxi, ale i dostatma motivace policist hlavre ze strany managementu policie.
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Od €chto dvou skuténosti se odviji i nasledné pronikdni podstaty egiat mezi
vefejnost, jelikoZz pi neinformovanosti a nezajmu poligisheniZze byt napléna vize
této strategie a nasledna prora ceské policie. Ziskani odpédi na otazky,
které vyplyvaji ze stanovenych hypotéz, bykegmétem mého pizkumu v nasledné

casti prace.
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3. METODIKA

3.1 Popis pouzité metody

K provedeni pizkumu jsem si zvolil metodiku zaloZenou na kvatititdm

vyzkumu pomoci anonymnich dotaziikPro &ely prizkumu byly z mé strany

zpracovany dva druhy dotazidik Prvni byl uten pro policisty a za#stnance

meéstskych a obecnichiaddi a druhy byl wen pro SirSi viejnost. Dotazniky byly

rozckleny na d¥ c¢asti, na identifikéni ¢ast a vlastnéast. V prvnic¢asti dotaznik byly

otazky zamifeny na identifikaci respondént druh& cast obsahuje u prvniho typu

dotazniku deset otazek a u druhého typu dotaznikut dotazek se za#ienim

na potvrzeni nebo vyvraceni platnosti hypotéz.

3.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Prizkum byl proveden mezi 100 respondentyfikbgli rozcleni do ti skupin:

a)

b)

Prvni skupinu tvtilo 25 respondeiitz fad PolicieCR. Proto jsem se zadosti
o vyplréni dotaznik oslovil cestou vedouciho o&ldéni vSechny policisty
Obvodniho oddeni PolicieCR v Prachaticich.

25 respondeiit zahrnovala i druhd skupina, ktera vSak byla ooedumha
na zandstnance mistni samospravy. Se Zadosti o ¥gpldotaznik byli

Z mé strany oslovenitpdstavitelé samosprav, kdy z mé strany byla snaha
o rovnongrné rozlozeni mezi typy fadu - 8 dotaznik bylo vypinino
na Gadech nist, 8 dotaznik na Gadech mistysi a zbyvajicich 9 dotaznik
na dadech obci.

Poslednich 50 dotaznik bylo vyplnéno veejnosti Zijici a pracujici
ve sluzebnim obvad Obvodniho odéeni Policie CR v Prachaticich.
Proto bylo z mé strany osloven@kolik soukromych a statnich instituci
se zadosti o vyptmi dotaznik jejich zangstnanci (nap Skoly, vyrobni

podniky, muzea apod.).
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4. VYSLEDKY

Jak jsem jiz uved|, pzkum je zaloZzen na kvantitativnim vyzkumu pomoci
dotazniki, kdy jsem se vtomto f#fpad zan®iil na dva typy
dotazniki (viz. Frilohag¢. 3,4), prvni typ pro policisty a pracovnikyéstskych nebo
obecnich adi (odborné viejnosti), ktéi se spolupodili na zavé&d této strategie do
praxe a nasledrv této sehravaji tzv. hlavni roli a druhy typ @icsi véejnost, ktera ma
mit ,svého policistu“. Dva typy dotazniljsem vypracoval z tohotstodu, aby bylo
mozné owit sowsasny stav, tedy zda jsou PoliditR a méstské nebo obecnitady
verejnost dostatan¢ informovana o moznostech vyplyvajicich z Commupibjicing.

Z rozeslaného pou 100 dotaznik byla navratnost stoprocentni, kdy vSechny
dotazniky byly vyplgny odpovidajicim zfsobem. Z tohoto i/odu byly brany
vSechny dotazniky. Rozkbni dotaznik dle vySe popsané metodiky znange
Graf¢. 1.

Graf ¢, 1

Rozdéleni respondenti

® Policie CR
® Odbomavefenost

Sirdi vefeynost

Zdroy: Viastnd vizkum
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4.1 Analyza vyplnénych dotaznikii ze strany policisti a Girednich zan€stnanai

Z padesati zodpa@zenych dotaznik byly pro lepsSi pehlednost vytvieny

nasledujici tabulky. 1 a 2:

Tabulkac. 1
policisté
muz Zena
otdzka €. [ délka praxe do 2 2-8 nad 8 do 2 2-8 nad 8 celkem
(roky)
ano 4 11 6 0 1 0 88%
1 Castecné 1 2 0 0 0 0 12%
ne 0 0 0 0 0 0 0%
ano 5 9 6 0 1 0 84%
2. ¢astecné 0 4 0 0 0 0 16%
ne 0 0 0 0 0 0 0%
ano 0 5 4 0 0 0 36%
3. ¢astecné 2 5 2 0 1 0 40%
ne 3 3 0 0 0 0 24%
ano 0 1 2 0 0 0 12%
4. ¢astecné 4 10 3 0 1 0 72%
ne 1 2 1 0 0 0 16%
ano 0 0 3 0 0 0 12%
5. ¢astecné 3 10 3 0 1 0 68%
ne 2 3 0 0 0 0 20%
ano 1 1 3 0 1 0 24%
6. ¢astecné 2 9 2 0 0 0 52%
ne 2 3 1 0 0 0 24%
ano 0 2 1 0 0 0 12%
7 Castecné 2 4 2 0 0 0 32%
ne 3 7 3 0 1 0 56%
ano 0 0 0 0 0 0 0%
8 ¢astecné 0 2 1 0 0 0 12%
ne 5 11 5 0 1 0 88%
ano 2 4 0 0 0 0 24%
9 ¢astecné 2 7 5 0 1 0 60%
ne 1 2 1 0 0 0 16%
ano 1 5 4 0 1 0 44%
10. ¢astecné 2 5 2 0 0 0 36%
ne 2 3 0 0 0 0 20%

Zdroj: Wlastnd vwyzkum
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Tabulkag. 2

uredni zaméstnanci
muz Zena
otazka ¢. [ delkapraxe |l o2 2-8 nad 8 do 2 2-8 nad 8 celkem

(roky)

ano 1 4 5 1 4 1 64%

1. Castecné 1 2 1 2 2 0 32%

ne 1 0 0 0 0 0 4%

ano 0 5 5 0 5 1 64%

2. Castecné 1 1 0 2 0 0 16%

ne 2 0 1 1 1 0 20%

ano 0 4 4 0 5 0 52%

3. ¢astecné 2 2 2 3 1 1 44%

ne 1 0 0 0 0 0 4%

ano 1 3 4 2 4 1 60%

4, Castecné 1 2 1 1 2 0 28%

ne 1 1 1 0 0 0 12%

ano 2 3 4 1 6 0 64%

5. Castecné 0 2 2 2 0 1 28%

ne 1 1 0 0 0 0 8%

ano 1 2 2 1 3 0 36%

6. ¢astecné 1 3 4 2 3 1 56%

ne 1 1 0 0 0 0 8%

ano 0 4 3 1 1 0 36%

7. Castecné 2 1 1 1 2 0 28%

ne 1 1 2 1 3 1 36%

ano 0 0 0 0 0 0 0%

8. Castecné 1 0 1 0 0 0 8%

ne 2 6 5 3 6 1 92%

ano 0 4 2 1 5 0 48%

9. Castecné 2 1 4 1 1 1 40%

ne 1 1 0 1 0 0 12%

ano 2 2 4 2 4 1 60%

10. Castecné 0 3 2 1 2 0 32%

ne 1 1 0 0 0 0 8%

Zdrog: Vlastnd vyzkum
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Porovnaji-li se vypléné dotazniky fislusniky Policie CR a dednich
zamestnand, u kterych se daipdpokladat, Ze k této strategii maji nejblize, yyplu

nam nasledujici vystupy:

U prvnich dvou otdzek ,Setkal jste se se stratpgid ndzvem Community
policing?“, a ,Setkal jste se osobm touto strategii v rdmci svého z&smani?“ se dalo
piedpokladat, Ze &tSina dotazovanych zodpovi klagra to z toho dvodu, Ze v ramci
sveho zarestnani se jich tato strategie dotyka dnes a &enn

U treti otazky ,Byla strategie Community policing ve 8¥gpidélené) obci
néjakou formou propagovana (letdky, plakaty atd.)8buj pozorovany ze strany
policisti negativni odposdi. Davody mohou byt dzné, péinaji od samotného
nesouhlasu s touto strategii a &ense skuténym nedostatkem propagaceiedni
zanestnanci odpovidali vests kladrg.

Ctvrta otazka ,Bivedla tato nova strategie lepsi informovanost jikae dané
lokality (obce)?* se da rowi srovnat shodh u obou dotazovanych skupin.
Opet prevazovaly kladné odpedi, jen v rekolika malo gipadech byla zaznamenana
i negativni odpo#d’. Duvody v tomto pipact mohou byt #izné.

U paté otazky ,Myslite si, Ze se zlepSila od zaméd€ommunity policing
komunikace mezi alany a policistou?* &3ina gisludniki Policie CR odpovidala
,&asteéng“. Domnivam se z vlastni zkuSenosti, Z&sjusnici PolicieCR osekavali
od této strategiedSi zlepSeni komunikace sdamy, ovSem jista néaéiivost ze strany
ob¢an stéle petrvava a tuto neprolomi ani Community policing. dtahé stra&, vice
nez polovina dotazovanychrddnich zaréstnané na tuto otazku odpedéla kladre.

K tomuto nejspisiispélo tzv. predstavovani policiftpro dany okrsek.

Sesta otazka ,Myslite si, Ze touto strategii sp&le/ztah obana v dané lokalit
k policistim, respektive k policifim s Uzemni fisobnosti?“ je obdobna jako pata,
ale s menSi vSeobecnosti, tedy komunikace tykagcipro dany okrsek.iRlusnici
Policie CR opst k této otazce ifistupovali s ¥t3i opatrnosti a vice jak z poloviny
odpovidali gast&én¢e”. To stejné se déci i u odpowdi u Gednich zaréstnand.

Odpowvdi na sedmou otazka ,ZmenSila se kriminalita vei\(pBdélené) obci
od doby nastupu Community policing?*, ktera je pricie CR klicovou je pro wtsi
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piehlednost zaznamenana v nasledujicich gratech a 3. Je patrné, Ze odgdv
Ufednich zamsstnand a isludniki Policie CR se zna&ng lisi. Fislunici PolicieCR

v 56% odpovdélo, ze ,ne“, kdeZto tedni zamistnanci ,ne" vyslovili pouze v 36%.

Graf € 2

Zidroy: Viastni vyzkum

Graf ¢ 3

Priizkum u Ufednich zam&stnanct na otazku
"Zmensila se knminalita ve Vasi (pfidélené) obct od doby
nastupu Community policing?"

®ano
Castetné

HEne

>

Zdroj: Vlastni wizkum

Osma otazka ,zZ&tSila se kriminalita ve Vasi fjuélené) obci od doby nastupu
Community policing?“ je opmym grikladem otazky sedmé. Tedy odpdivby mely
byt op&né k odpo¥dim otazky sedmeé. Je zajimavé, Ze v tonitpgut tomu tak neni.
Prislusnici PolicieCR v 88 % odposdéli ,ne* a Uredni zanistnanci takto odpaili
dokonce v 92%. Vratime-li se kquichozi otazce, celkem 44%gusniki Policie CR
a 64% dednich zamstnand odpowdélo na otazku ,Z¥tSila se kriminalita ve VaSi

(pridélené) obci od doby nastupu Community policing?* gamebo £ast&ne”,
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porovname-li to s odp@d'mi osmé otazky (88% ifsludniku PolicieCR a 92 %
Ufednich zardstnand odpowdélo, Ze se kriminalita zSila). Divody této odliSnosti
jsou nepochopitelné, jako jeden z moznych uvadim e dotazovani k dotazifiik

nepistupovali zodpowdné. Pro lepSi pehlednost byly oft vytvoieny grafyc. 4 a 5.

Grat €. 4

Zdrog: Viastnd vyzkum

Graf €. 5

Priizkum u tfednich zaméstnancd na otazku
"Zvétsila se kriminalita ve Vasi (pfidélené) obci od doby nastupu

Community policing"?

Zdrop: Viastrd wirzkum

Odpowdi devéaté otazka ,Myslite si, Ze PoliciéR zavedeni nové strategie
do praxe zvladla?* jsou jak uiipludniki Policie CR, tak u diednich zarsstnané
priblizn¢ stejné. Ve tSiné prevladaji kladné zodpexeni.

U desaté otazky “Vnimate tuto strategii jakinps ke zvySeni bez{mosti

v dané lokali&?" byly opst pro lepSi pehlednost vytvieny grafy¢. 6 a 7. V tomto
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piipack mizemeiici, Ze kladné odpasi previadali jak u pisludniki Policie CR, tak
u Grednich zaréstnand.

Graf €. 6

Zdrop: Vlastnd vwyzkum

Graf ¢. 7

Prizkum u ifednich zaméstnanch na otazku
"Vnimate tuto strategiu jako pfinos ke zvySeni
bezpecnosti v dané lokalité"?

‘ Bano
o Eastetnd
Nne

Zdroj: Vlastni vyzkum

41



4.2 Analyza vyplnénych dotazniki ze strany SirSi véejnosti

Z padesati zodpa@zenych dotaznik byly pro lepsSi pehlednost vytvieny

nasledujici tabulky. 3 a 4:

Tabulka¢. 3
vergnost
muz zena
otazkas. | VeK || 18-25] 26-44] 45avije 18-45 26-§4 45alice @eke
ano 1 3 0 1 4 0 18%
1. castene 3 1 3 2 0 1 20%
ne 2 5 6 3 5 10 62%
ano 0 0 0 0 0 0 0%
2. castene 1 3 0 1 2 1 16%
ne 5 6 9 5 7 10 84%
ano 1 3 0 1 1 1 14%
3. castene 3 3 4 5 5 2 44%
ne 2 3 5 0 3 8 42%
ano 4 6 4 2 4 5 50%
4, castene 2 2 2 1 3 0 20%
ne 0 1 3 3 2 6 30%
ano 3 4 0 1 3 2 26%
5. castens 1 4 5 0 4 2 32%
ne 2 1 4 5 2 7 42%
ano 2 5 5 6 5 5 56%
6. casteéng 2 1 1 0 0 2 12%
ne 2 3 3 0 4 4 32%
ano 0 3 3 4 3 2 30%
7. casteéns 4 3 4 2 6 7 52%
ne 2 3 2 0 0 2 18%
ano 5 0 0 1 3 1 20%
8. castens 1 7 5 5 3 3 48%
ne 1 2 3 0 3 7 32%
ano 0 0 0 1 0 1 4%
9. casteéns 2 1 0 0 2 2 14%
ne 4 8 9 5 7 8 82%

Zdroj: Vlastnd vyzkum
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Tabulkac. 4

vergnost
mug 2ena_

otazkas. | vz&klani|f zakladn] SS v§ | zakladpi  SS VS| Celkem
ano 0 3 1 0 3 2 18%

1. castene 1 4 2 0 2 1 20%
ne 1 7 5 4 6 8 62%

ano 0 0 0 0 0 0 0%

2. castene 1 2 1 1 2 1 16%
ne 1 12 7 3 9 10 84%

ano 0 3 1 0 2 1 14%

3. casténe 1 4 3 2 6 6 44%
ne 1 7 4 2 3 4 42%

ano 2 8 4 2 5 4 50%

4. castene 0 4 2 2 1 1 20%
ne 0 2 2 0 5 6 30%

ano 0 5 2 2 1 3 26%

5. casténg 1 5 4 1 3 2 32%
ne 1 4 2 1 7 6 42%

ano 2 6 4 2 8 6 56%

6. casténg 0 2 2 2 0 0 12%
ne 0 6 2 0 3 5 32%

ano 0 4 2 2 5 2 30%

7. casténg 2 6 3 2 6 7 52%
ne 0 4 3 0 0 2 18%

ano 0 4 1 0 3 2 20%

8. casténg 0 8 5 1 6 4 48%
ne 2 2 2 3 2 5 32%

ano 0 0 0 1 1 0 4%

9. casténg 0 2 1 0 1 3 14%
ne 2 12 7 3 9 8 82%

Zdroj: Vlastnd vyzkum

43




Porovnaji-li se vysledky vyptmych dotaznik SirSi véejnosti, vyplynou nam
urtité vystupy. U odpokdi, kde se respondenti nadpokni \étSinou shodli
na jednoznéné odpo¥di ,ano” ¢i ,ne“, jsem znazornil graficky pomoci grafu.

U prvni otazky "Setkal/a jste se osébnebo jinym zjisobem se strategii
pod nazvem Community policing?" odmoklo 62% dotazovanych odpédi ,ne“.
Duvody tak vysokého procenta negativnich odfgdvmohou byt #izné, nap Spatna
prace okrskovych policista rednich zaréstnandé v dané obci, ale i jen neznalost

nazvu projektu. Vysledek je graficky znazeémrgrafenx. 8.

Graf ©. 8

Prizkum u $ir¥ vefejnosti na otazku
"Setkalfa jste se osobné nebo jinym zplsobem se
strategii pod nazvem Community policing?"

Hano

B Eastecné

- &

Zdroj: Vlastni vyzkum

Druha otazka "Setkal/a jste se ve Vasi obcgjgkou formou propagace této
strategie (letaky, plakaty atd.)?" souvisi do jistéy s prvni otazkou, kdy vysledné
odpowdi dotazovanych, které byly v 84% negativiiasténé vyswtluji vysoké

procento negativnich odpédi v prvni otadzce. Vysledek je graficky znazorrgrafem
¢. 9.
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Graf €. 9

Prizkum u $ir$i vefejnosti na otazku
"Setkal/a jste se ve Vadi obci s néjakou formou
propagace této strategie (letaky, plakaty atd.)?"

84%
Hano
W Eastecne
- ne

Zdroj: Vastni vyzkum

U tieti otadzky "Pocitil/a jste v poslednicBkolika letech zrdnu pistupu Policie
CR k veejnosti?" pozorujeme, Ze respondenti odpovid@vazig v pozitivnim duchu,
kdy bul’ pocitili zménu anebo jertast€né. Ale i mnozstvi 42% zapornych odpal
je poneérné vysoké. mvodem negativnich odpeési by mohl byt fakt,
Ze v prachatickém regionu se strategie communitigipglteprve rozbiha.

Ctvrta otazka "Ml/a jste v poslednich&kolika letech osobni zku$enost s praci
Policie CR?" je zamffena na zji&ni, zda respondenti #i v poslednich letech
zkuSenost s praci policie. Z odgov vyplyva, Ze ¥tSina respondefitméla zkuSenost
s praci policie, kdyZ ne upintak alespt ¢asté&né. Vysledek je graficky znazogn

grafem¢. 10.

Grat €. 10

Prizkum u $ir$i vefejnosti na otazku
"Meélfa jste v poslednich nékolika !{etech osobni
zkusenost s praci Policie CR?"

30%

Hano
B Eastecéné

ne

Zdroj: Vlastnd vyzkum
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Pata otazka "Dle této zkuSenosti byl z Vaseho phhlgistup PolicieCR
profesionalni?" navazuje narguleSlou otazku. Po srovnandchito dvou otazek
pozorujeme, Zeckoliv méla vaejnost zkuSenost s praci policie, tak wSicasti byla
tato zkuSenost neprofesionalni nebo {&st&né profesionalni. Dvody mohou byt
raizné, nap. Spatna motivace policistjejich neochota, ale také neznalost a nepochopeni
policejnich postup a zakoird na stra verejnosti.

Na Sestou otazku "Znate ve svém bydlisti okrskovgblicistu, ktery ma zde
pusobnost?“ odpatdélo vysoké procento respondénge svého policitzna. Objevily
se zde i negativni odpddi, a to v 32% odpasdi. Zde bych vidl jako divod
negativnich odpasdi bydliS€ responderit, jelikoZ ve ¥tSich néstech v sotasné dob
nelze dosahnout, aby kazdycab znal svého policistu. Vysledek je graficky zmazo

grafem¢. 11.

Grat ¢. 11

Prizkum u $ir$i vefejnosti na otazku
"Znate ve svém bydlisti okrskového policistu, ktery ma
zde puisobnost?"

Mano
B gastecng

ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

U sedmé otazky "Vaseudsra v Policii CR se v posledniché&kolika letech
zvySila?" se objevuji ievazié kladné odpowdi, kdy 30% odpotdi je ,ano“
a 52% odpowdi je ,fast&ne”. Z tohoto vysledku odpadi vyplyva, Ze peci jenom
verejnost ®kjakou zneénu pocitila a to v kladném slova smyslu.

U osmé otazky "Myslite si, Ze v poslednictkaolika letech jsou policisté vice
vidét na ulici?" odpowdélo 20% dotazovanych ,ano“, 48%&4sténe” a 32% ,ne".

Z toho vyplyva, Ze doslo k &ité zmene planovani sluzeb policistse zamfenim
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na vykon v ulici, ale také fakt, Zze vimém vykonu je ptad malo policist a nejsou
schopni v soéasnych poétech byt vidgt vSude a vSemi.

Na devatou otazku ,&tSila se kriminalita ve Vasi fulélené) obci od doby
nastupu Community policing?" dotazovany o v 82% ,ne" a jen v mizivych
procentech ,ano" a d&asténe“. Vysledek odpowdi mize byt ovlivien tim,
Ze prachaticky region neni az tak rozsahly adt&jymssto Prachatice ma jen necelych

15000 obyvatel. Vysledek je graficky znazemrgrafeme. 12.

Grat ¢. 12

Prizkum u $ir${ vefejnosti na otazku
"Zvetsila se knminalita ve Vasi (pridélené) obci od
doby nastupu Community policing?"

82%
4% ®ano

B Zastecné

ne

Zdroj: Vlastni vizkum
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5. DISKUZE

V ramci této kapitoly bych se ahitvénovat popsani jednotlivyakésti dotaznik
a srovnani vysledk které vyplynuly z mnou provedeného kvantitativniyzkumu
s vysledky obdobného vyzkumu, ktery byl provederdamci Obvodniho oddeni
Policie CR ve méstt Volary vroce 2007 a mych vlastnich zkuSenostbusa
problematikou v ramdiinnosti na Obvodnim odteni PolicieCR v Prachaticich.

Prvni ¢ast mnou zpracovanych dotazinijsem sndtoval na identifikaci
responderit na jejich rozdleni do skupin, dle &ku, pohlavi apod. Toto bylo z&mé,
jelikoz dle tohoto rozéleni, ve spojeni s vystupy vysSlych z vyzkumu, seled® da
zjistit, ktera skupina je napnejmért informovana, motivovana, a s touto skupinou
nadéle pracovat ve smyslu této strategie.

Druh& ¢ést, respektive vlastnédst dotaznik jiz byla wnovana vlastnimu
vyzkumu s hlavnim za#ienim potvrdit ¢i vyvratit stanovené hypotézy. Prvni typ
dotazniki smsfovany na skupinu respondénPolicie CR a na skupinu respondént
odborné veejnosti (tzn. zamstnance méstskych a obecnichiadi) byl podrobwji
zameéten na strategii community policing. Druhy typ dotéké smefovany na SirSi
verejnost byl pojat obedgi, jelikoz zde byl gedpoklad, Ze tato skupina se s pojmem
community policing setkat ibec nemusela, ale mohla zaznamenat v posledni dob
uréitou zmenu pistupu PolicieCR.

Z analyzy prvniho dotazniku a nasledného srovnafiz zmiovanym
vyzkumem provedenym ve &si& Volary a mych vlastnich zkuSenosti z dlouholeté
praxe vyplynulo, jak jiz znazouji tabulky ¢. 1 a 2, Ze vsauasné dob
je informovanost o strategii community policing obou skupin na dobré urovni, toto
také potvrzuje prvnicast otazek, kde ipvazié respondenti odpovidali v kladném
smyslu, @koli 11 respondefit ma velice kratkou praxi v rdmci svého zZestmani.

Z dalSich otazek vyplyva, Ze policisté, ale i odi@ovéejnost vnima tuto strategii jako
piinos pro vzajemnou spolupraci mezi policii, odbornerejnosti a viejnosti, ale také
jako pinos ke snizeni kriminality v dané lokalitespektive zvySeni jejich bezpmsti.
Kdyz s €mito vysledky porovnam mé zkuSenostiispbnosti na obvodnim oééni,

které byly spiSe negativniho charakteru, al&ast€éné vyzkum provedeny v ramci
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obvodniho odé&leni ve ngst Volary, tak dochazim k zé&w, Ze informovanost
policisti, ale i odborné ejnosti se za posledni obdobi zvysila.

Z analyzy druhého dotazniku a nasledného srovnghizeninovanym vyzkumem
provedenym ve &t Volary a mych vlastnich zkuSenosti z dlouholeteaxpr
vyplynulo, jak jiz znazatuji tabulky ¢. 3 a 4, Ze v saasné dob je informovanost
o strategii community policing u posledni skuping nizké drovni, kdy &Sina
verejnosti tuto strategii dbec nezna, ani se nesetkala nebo gast&né s propagaci
strategie community policing. V porovnani s vyzkumeprovedenym v ramci
obvodniho odéeni ve néstt Volary, ale i mé zkuSenosti Zigobnosti na obvodnim
odctleni, dochazim k za@vwu, Ze vysledky v této skupinresponderit jsou obdobné.
Jak z vyzkumu provedeného veéstt Volary, tak i z mé vlastni zkuSenosti
vychéazelo, Ze vejnost neni v saiasné dob dostaténé seznamena s novou strategii
policie, nezna obsah ani€l této strategie.

Srovnanim vystup z prvniho a druhého typu dotazhilpozorujeme, zZe doSlo
ke zlepSeni v informovanosti polidisti c¢asti veéejnosti (odborné wejnosti),
ale na druhé straru SirSi véejnosti Zistala informovanost na stejné urovni. Jakeatl
tohoto zlepSeni informovanosti u prvnich dvou skupych gikladal, Ze v poslednich
n¢kolika letech byla tato strategie upravena #mii predpisy policie, ze kterych
vyplyvaji urité povinnosti policistm na zakladnich Utvarechidi predstavitehm mest
a obci. Na druhou stranu neznalost strategie aeys#irSi véejnosti gikladam k tomu,
Ze policisté nejsou zatim dostai® motivovani tuto strategii prosazovat mezi SirSi
verejnosti.

Na zawér této kapitoly bych uvedl, Ze v této strategii imid budoucnost préce
Policie CR, jevi se mi jako dobra volba top managementuakp® Gplném zavedeni
vSech prvk strategie finese zlepSeni komunikace mezi policisty a Sir§ejwesti,
jejimz cilem je zvySeni uro¥nverejného peadku, sniZzeni kriminality, ale hlagn

zvy3eni dvéry a spokojenosti wejnosti stinnosti PolicieCR.
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6. ZAVER

Jak jsem se jiz zminil v ivodu mé prace prioritaovadcni téchto projeki
v ramci obvodniho oddeni je dosazeni nizké kriminality v dané lokglizviditelréni
Policie CR a zvy3eni prestiZze u i&gnosti, pochopeni ze stranytemosti, Ze policie
neni jen represivni slozkou, nybrz slozkou, ktexazgle na jeji ochranu a kdykoliv
k dispozici, ale také vraceni postaveni Politie na véejnosti.

Za timto @&elem je snaha ze strany top managementu PolicejméridiaCeské
republiky, ale také ze strany Ministerstva vniGaské republiky vytviit co nejlepsi
postupy pro prosazovani této strategi@cgmz vychazi z dlouholetych zkuSenosti
okolnich zemi (Nizozemi, Velka Britanie apod.), &lké vzdalegSich zemi (Kanada).
Cilem je provasni této strategie co nejvice ujednotit vramci hkeléstatu,
avSak s ohledem na danou lokalitu, jelikoZ kazdallta vyZaduje trochudeto jiného.
UspsSnost této strategietimo souvisi s dobrou informovanosti a motivaci qisti
na zakladnich Utvarech, kigsou vlastg ti, co se dostavaji do styku siegosti a jsou
hlavnim¢lankem této strategie.

Tato prace je ve svych prvni¢stech zagtena na co nejpodrobi popsani
nového pistupu PolicieCR a to od peatku zavadni tohoto pistupu do praxe az po
sowasny stav. Konma faze tétaiasti prace je zadélena pimo na praci Obvodniho
oddleni PolicieCR v Prachaticich.

DalSi ¢ést této prace je zatiena na vlastni vyzkum, ktery byl z&fen
na prachaticky region sipobnosti Obvodniho odigni Policie CR v Prachaticich.
Podstatou vlastniho vyzkumu bylo zjistit gasny stav informovanosti policist
odborné veejnosti a SirsSi vi@jnosti o strategii community policing na danémmnikze

Prvni hypotéza, Ze policisté nejsou dostateinformovani o nové strategii,
na zaklad provedeného vyzkumu tadach policie se zcela nepotvrdila. tegto,
Ze z vyzkumu vyplynula dobra informovanost, si myslze je péad se kde zlepsit.
Domnivam se, Ze ani v stasné dob u policie neni dostatek zdtojinformaci,
jak vlastré postupovat v kolejich této strategie.

Druha hypotéza, Ze policisté nejsou dostatenotivovani se zava&dim nové

strategie do praxe, byla potvrzena. K tomutoémdvjsem doSel srovnanim vSech
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vysledii vyzkumu, ze kterého vyplynulo, Ze policisté jsoostteéné informovani,
ale SirSi véejnost nikoliv.

Treti hypotéza, Ze ¢hné dostata¢ neznaji a nechapou novou strategii,
byla potvrzena jen &asti, jelikoz bylo nutné roztit obcany, respektive wejnost
na dw& skupiny a to na odbornou iegnost (zamstnance réstskych a obecnichiad)

a SirSi véejnost. Kdyz jsem posuzoval vysledky dotainddborné viejnosti, tak mi
z nich vyplynulo, Ze tato skupina je na tom obdolako policisté, tudiz ze je
informovana o strategii a chape jeji vyznam. Poopeeni vysledk dotaznik SirSi
vefejnosti, byla tato hypotéza potvrzena, jelikoZ iSu&ejnost bd’ vibec nezna tuto
strategii, anebo jetéste&ng, pricemz neznaji jeji hlavni vyznam.

Na zaklad provedeného vyzkumu by bylo zapedii, aby byl ze strany
managementu policie kladen é¢Si diraz na motivaci svych peoidenych
k prosazovani a propagovani této strategie meé&i s#ejnosti, za vyuziti odborné
verejnosti. Samazjme toto nezalezi jen na managementu policie, ale tekéchot
a pristupu jednotlivych policistk prosazovani strategie, jelikoZz vedouci Sgensnazit,
jak chce, ale vzdy bude zéaleZet na ogl@tinotlivého policisty.

Cil mé bakalgské prace byl sptm, jelikoz gipadné pouziti vysledk
a dopordeni jsou pro pdeby Obvodniho oddeni Policie CR v Prachaticich

pouzitelné.
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Ptilohac. 1

Inlamace pio policiBly

COMMLUMNITY POLBCT N
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Community pelicing je goisol policejni prace
zalodany na spolupraci maz polici, samospravou
a obdany, Vychaz e znalosi prosiied, ve kardm
sa policsia pohybuie, o @ oleviensd komunikoce
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community pelicing e néskedkum fakevéha cha-
vani @ mednym skocam spie pieceit, Community
policing nenahrazuje standardni palicajni postupy,
ale dopliuja j@ o usnadiuje.

Takladni vpchodiskea:
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hrodnotl nejen pode weednostl, ake tokdé pode
ahaby a my problamy pajnencvel o e,

= Widiteiné (sl policishl o pladchdzend kimina itk pro
oo dieEteE ned jeji vySefowdn
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Ptilohac. 2

Priloha €. 1 k ZPPP €. 211/2008

VZOR KOORDINACNIi DOHODY

Policie Ceské republiky, ................cceeeee....
zastoupena .....................

(dale jen ,strany dohody®)

uzaviraji za uéelem stanoveni spoleéného postupu pfi zabezpeéovani mistnich tkolu
na useku vefejného pofadku
v souladu s § 16 zakona €. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky,

' ) DOHODU S
O VZAJEMNE SPOLUPRACI PRI ZABEZPECOVANI MiSTNiCH
ZALEZITOSTi VEREJNEHO PORADKU

(dale jen ,dohoda®)

Strany dohody védomy si toho, Ze ochrana vefejného pofadku a boj proti
kriminalité je jejich spoleénym ukolem, pfi védomi si vlastnich metod, prostfedki
a odpovédnosti, sledujice zlepgeni vzajemné spoluprace tak, aby jejich spoleénym
usilim byla zvysena bezpectnost a vefejny pofadek, se dohodly na nasledujicim:

. CL1
Uéel dohody

Ugelem dohody je zkvalitnit, zjednodusit a sjednotit vzajemnou spolupraci
mezi stranami dohody a souéasné upravit oblasti a formy vzajemné spoluprace pfi
zabezpecovani mistnich zaleZitosti verejného poradku.

Cl. 2
Oblasti vzajemné spoluprace
Vzajemna spoluprace stran dohody zahrnuje zejména tyto oblasti:

a) ochranu bezpetnosti osob a majetku,

b) ochranu vefejného pofadku,

c) dohled nad bezpeénosti a plynulosti silniéniho provozu,
d) patrani po osobach a vécech,

e) vysetfovani trestnych &inl a zjidtovani jejich pachateld,
f) prevenci kriminality s durazem na spolupraci s vefejnosti,
g) prohlubovani komunikace mezi stranami dohody a vefejnosti,
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Priloha ¢. 1 k ZPPP & 211/2008 Strana 2

h) zkvalitfiovani prace Policie Ceské republiky (dale jen ,policie”) ve smyslu sluzby
vefejnosti.

Cl. 3
Formy vzajemné spoluprace

Vzéjemna spoluprdce mezi stranami dohody se provadi zejména témito
formami:

a) definici mistni spoleéenské zakazky na praci policie z pohledu samospravy
a vefejnosti,

b) spoleénym stanovenim priorit vzajemné spoluprace na poli bezpeénosti v dané
lokalité,

c) vzdjemnou koordinaci sil a prostfedku pfi zajistovani oblasti vzajemné
spoluprace,

d) spoleénym stanovenim hodncticich kritérii Uspésnosti vzajemné spoluprace,

e) spoleénym provadénim prizkumu spokojenosti ob&anl (stanoveni frekvence,
obsahu, financovani, prezentace vysledku apod.),

f) spoleénou medialni strategii ve vécech spoleéného zajmu,

g) vzajemnou spolupraci na moznostech modernizace sluzeben policie, které
nejsou v jejim vlastnictvi,

h) vyménou informaci za podminek stanovenych pravnimi pfedpisy’,

i) vzéjemnou spolupraci pfi vytvafeni a vyuzivani kamerovych systému.
~ ClL4
Ukoly policie

(1) Mezi ukoly policie v oblasti pfedchazeni protipravnim jednanim porusujicim
vefejny poradek v obci patfi zejména:

a) Uprava podle mistnich podminek
(2) Mezi Ukoly policie pfi poruseni vefejného pofadku v obci patfi zejména:

a) uprava podle mistnich podminek

~ CL5
Ukoly obce

(1) Mezi ukoly obce v oblasti pfedchézeni protipravnim jednanim porusujicim
vefejny poradek v obci patfi zejmeéna:

a) Uprava podle mistnich podminek
(2) Mezi ukoly obce pfi poruseni vefejného pofadku v obci patfi zejména:

a) uprava podle mistnich podminek

" Napf. zakon &. 101/2000 Sb., o ochran& osobnich udaji a o zméné& nékterych zakon(,

ve znéni pozdéjsich predpisi.
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Priloha €. 1 k ZPPP €. 211/2008 Strana 3

Cl.6
Zabezpeceni verejného poradku v souvislosti s konanim vyznamnych
politickych, kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci

Pfi zabezpefovani vefejnéhe pofadku v souvislosti s konanim vyznamnych
politickych, kulturnich, spoleéenskych a sportovnich akci (dale jen ,akce”) se strany
dohody zavazuji zejména:

a) spoleéné vyhodnotit potfebny poéet sil a prostfedkl k zabezpefeni vefejného
pofadku v souvislosti s konanim akci,

b) dohodnout zpusob pfedavani pozadavki souvisejicich se zabezpedovanim
vefejného pofadku pfi kondni akci od hlavniho pofadatele na velitele
bezpeénostniho opatfeni po linii policie a nasledné preneseni ukolu na strazniky
obecni policie,

c) vypracovat projekt pro pofadani akci, véetné stanoveni sil a prostfedku
k zabezpecéeni vefejného pofadku pfi jejich konani.

CL7
Zavérec¢na ustanoveni
(1) Dohoda se uzavira na dobu neuréitou a nabyva platnosti a Uéinnosti dnem

podpisu zastupci obou stran dohody. Dohodu lze vypovédét bez udani duvodu
s vypovédni lhutou v délce ......

(2) Dohodu Ize ménit pouze pisemnymi Eislovanymi dodatky odsouhlasenymi
obéma stranami dohody.

(3) PInéni zavazkd dohody a jeji aktualnost budou vyhodnocovat zastupci
obou stran dohody .................. roéné.

(4) Dohoda je vyhotovena v ...... stejnopisech, z nichz kazda strana dohody
ohdrzi ........ vytisk.
Vo dne
Za Policii Ceské republiky -
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Prilohac. 3
Vazeni obéané/policisté,
v ramei mmou zpracovavané bakalaiské prace na téma ,,Community policing z pohledu
vefenosti a policist v Prachaticich®™, bych Vas chtél oslovit a pozadat o vyplnéni tohoto
anonymniho dotazniku, kterv je soucasti provadéného prizkumu zaméreného na danou

problematiku s cilem zlepieni spoliprace Policie CR s veiejnosti. Predem dékuji za vyplnéni

tohoto dotazniku a vraceni zpét.

I. identifikacni ¢ast

Na zacatku, jesté pied zodpovézenim otazek tykajicich se tématu, Vas zadam o
vyplnéni nékolika identifika¢nich udaji, nezbytnych pro zavéreéné vyhodnoceni nasbiranych

dat.

Jste zamestnan/a u:

0 Policie CR [0 Méstsky nebo obecni ifad

Délka praxe:

0 Meéné nez 2 roky 0 2-8let O 9 avice let
Pohlavi:
U muz U zena
Tek:
[1 18 —251let 0 26—44let [] 45 avice let
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II. vlastni cast

1. Setkal/a jste se se strategii pod ndzvem Community policing? ano | ¢asteéné | ne
2. Setkal jste se osobné s touto strategii v ramei svého zaméstnani? ano | ¢isteéné | ne
3. Byla strategie Community policing ve Vasi (pfidélené) obei néjakou
) ) ) ano | ¢astedné | ne
formou propagovana (letaky. plakaty atd.)?
4. Piivedla tato nova strategie lepsi informovanost tykajici se dané ]
) ano | ¢asteéné | ne
lokality (obece)?
5. Myslite si. Ze se zlepéila od zavedeni Community policing
. . o ano | ¢astedne | ne
komunikace mezi obéany a policistou?
6. Myslite si. ze touto strategii se zlepéil vztah obéana v dané lokalite )
o ) o _ ano | ¢astecne | ne
k policistim, respektive k policistim s uzemni piisobnosti?
7. Zmensila se kriminalita ve Vasi (pridélené) obei od doby nastupu
. L ano | éastedné | ne
Community policing?
8. Zwétiila se kriminalita ve Vasi (piidélené) obei od doby nastupu
. L ano | éastedné | ne
Community policing?
9. Myslite si, ze Policie CR zavedeni nové strategie do praxe zvladla? | ano | ¢asteéné | ne
10. Vnimate tuto strategii jako piinos ke zvyseni bezpeénosti v dané
ano | ¢asteéne | ne

lokalite?
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Prilohac. 4
Vazeni spoluobéang,

v ramei mnou zpracovavané bakalaiské prace na téma ,,Community policing z pohledu
vefejnosti a policistt v Prachaticich®™, bych Vas chtél oslovit a pozadat o vyplnéni tohoto
anonymniho dotazniku, ktery je souéasti provadéného pruzkumu zaméieného na danou
problematiku s cilem zlepieni spoluprace Policie CR s vefejnosti. Piedem dékuji za vyplnéni
tohoto dotazniku a vraceni zpét.

I. identifikacni ¢ast

Na zacatku, jesté pred zodpovézenim otazek tykajicich se tématu, Vas zadam o
vyplnéni nékolika identifikaénich udaji. nezbyinych pro zavéreéné vyhodnoceni nasbiranych

dat.

Pohlavi:
0 muz U zena
Ték:
O 18-251et O 26-—44 let O 45 a vice let
Vzdélani:
O =zikladni - vyuéen O stiedoskolské O vysokogkolské

Mate v blizkém pribuzenstvu nékoho zaméstnaného u:

0 PolicieCR O Mestského & Obeentho tiadu 0 ne
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II. vlastni ¢ast

1. Setkal/a jste se osobné nebo jinym zpusobem se strategii pod
) ] o ano | ¢asteéné | ne
nazvem Community policing?
2. Setkal/a jste se ve Vadi obei s néjakou formou propagace této )
] ano | ¢aste¢ne | ne
strategie (letaky. plakaty atd.)?
3. Pocitil/a jste v poslednich nekolika letech zménu piistupu Policie
. ) . ano | ¢astecne | ne
CR k veiejnosti?
4. Mel'a jste v poslednich nekolika letech osobni zkudenost s praci )
L. ano | éasteéné | ne
Policie CR?
5. Dle této zkuienosti byl z Vaseho pohledu piistup Policie CR
o ano | ¢asteéneé | ne
profesionalni?
6. Znate ve svém bydlisti okrskového policistu. ktery ma zde ]
ano | ¢asteéné | ne
pusobnost?
7. Vase diivéra v Policii CR se v poslednich nékolika letech zvy<ila? ano | ¢asteéné | ne
8. Myslite si. ze v poslednich nékolika letech jsou policisté vice vidét
L ano | ¢astecne | ne
na uliei?
9. Zwvetéila se kruimmalita ve Vasi (pridélené) obei od doby nastupu )
ano | ¢aste¢ne | ne

Community policing?
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