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ABSTRACT
A Model of Montessori Institution for Pre-school Children

Our society faces an unsifficient number of kin@dedgns together with rising
demand for innovative methods which should be duoed in the educational system
for children of intact society as well as for haragiped children. Based on a special
author’s interest in Montessori pedagogy, the shegic is “A Model of Montessori
Institution for Pre-School Children*®.

The theoretical part is grounded on the most abkalditerary and internet
sources processed by the data analysis technigeiplains esssential concepts, depicts
developmental characteristics of pre-school childreutlines edutional methods of
Marie Montessori and clarifies the principles dfigol management.

The aim of the work was to set up a model of agut@sol institution which will
educate children in the way of Marie Montessaaiternative pedagogical conception.
To fulfil the main goal, a particular aim was firstrried out — Montessori pre-school
institutional practices in the Czech Republic weraped and some photos were taken.
The aim was completed by empirical data collectioning visiting nine out of eleven
addressed Montessori institutions and by an int@rvvith a professional in this field.
A random multi-stage choice in six regions of tree¢h Republic resulted into the final
number of 11 institutions mentioned above. Theaesewas realized through the open
interviews with the heads or teachers of Montesslagses and the photos were taken.
The questions were focused on probing the institudperation and management.

Based on the data collection, the main goal, a tinafddontessori institution for
pre-school children,could be completed. The plgpiaie the goals of this institution, a
target group, legal forms, economical balance, isesv offered, special interest
activities, methods and forms of work, personnglerating parameters, space and
material equipment together with variants of dsfons, evaluation and sustainability.
Completeness and transparency of the plan, whidkes®d on the research realized,
enable to carry it out at any place in the CzecpuRkc. The thesis can also inspire

existing Montessori institutions to make changespovations.
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Uvod

Predklddana diplomova prace se zabyva alternativaigegickou koncepci
Marie Montessori a moznosti zaloZzeni Montessortitinee pro dti v predSkolnim
véku. O problematiku vychovy a vélvani jsem se zajimala po celé obdobi mého
stredoskolského a vysokosSkolského studia. Bylo mi vathzkou, jak se vzthvat
;S hadSenim a jak zefektivnit systém &lagani v nasi zemi?

V ramci realizace moji bakatké prace jsem se zabyvala oblasti alternativni
pedagogiky. Vz#avala jsem se a proSl&kiera zdizeni s prvky alternativ. Nejvicedn
vSak oslovila pedagogika Marie Montessori. Dokojsalsystém opirajici se o empirii
pozorovani dti jsem nevidla. Pedagogika Montessoriérmadchla svoji firozenosti,
laskou, systémem, ticherrddem, odpot¥dnosti za sebe sama a naziranintloacka
jako na individuum. Tahle svobodna koncepce ogirag o dodrZovani hranic a zasad
mi odpowdéla na otazku jak se vélhvat, ¢i jak pracovat a nahlizet n&tdi na sebe
sama. Potvrzenimé¢hto ideji mi byla samotna praxe v Montessori sk Skole
Slunicko v Brrg, kde n¢ mile prekvapilo, jakym zfisobem lze pracovat <tihi
a spolupracovat s kolegy v pedagogickém tymu. Reizvikti v heterogennich
skupinach podle jejich individualnich peb, osobnostnich rgsza pomoci Montessori
materialu. To vSe realizované v ideaptipraveném prosédi matéské Skoly.

V zavislosti naiistu porodnosti, snizovani §o predSkolnich zéizeni acasto
nemoznosti realizace integrac&ics postizenim se ukazalo, Ze téma diplomové geace
velice dilezité a aktualni. Casto rodie nemaji moznost svoje ditumistit
do predskolniho z#éizeni, nebo ani nejsou spokojeni s kvalitou poskamych sluzeb
ve stavajicich zZ#&enich. Ftom je Wk dittte do 6 let povaZzovdn za jeden

V diplomové praci jsem si stanovila za cil vytita,model“ uceleného projektu
piedSkolniho zézeni, které bude vychovavat a ¥lavat diti podle vzoru alternativni
pedagogické koncepce Marie Montessori. ¢&a se tento projekt bude opirat
o empiricky sBr dat ve stavajicich Montessoritizeni pro dti v piredSkolnim ¥ku

v Ceské republice.



1. SOUCASNY STAV

V souwlasném stavu se autork@&muje zachyceni teoretického zakladu, snazi se
piiblizit danou problematiku z nejaktudjgich dostupnych zdrdj doméacich
i zahranénich, aby tak nasledns dostatkem informaci mohla prakticky navazat
narealizaci empirického &t dat @imo v Montessori Zézenich pro i

v predSkolnim ¢ku.

1.1 Alternativni vzd élavani

Jan Piicha (1996) vymezuje alternativni wévani v SirSim slova smyslu jako:
JAlternativni vzctlavani je obecny termin oztigici takové Skolni vzglavani, které je
odlisné od vzdavani nabizeného statem nebo jinymi téadni institucemi;
alternativni Skoly jsou obvykle spojeny s radikainkoncepcemi vzélavani, jako je
nagiklad odmitani formalniho kurikukd forméalnich metod vyuky.*

Alena Hrdlckova (1994) blize specifikuje alternativni pedag&gi koncepce
nasledova: ,Predstavuji kvalitatived odliSny @istup ke koncepci Skoly, skolni préci,
k ditéti viibec, nez jaky je typicky pro vychovné postupy tadibszné a v dané deb
pievazujici. Alternativni pedagogické koncepce nétrdch a specificky osobitym
zpisobem chapou cile a obsah #&ami a vychovy, fistupy, metody a formy
pedagogické pracecetné otdzek organizace idzeni, zejména vSak atmosféru vtah
mezi Witelem a zakem, zaky navzajem, vatatkoly a nejblizSiho, zejména rodinného
prostedi.” Alternativni Skoly ve své&tSi casti [redstavuji pokréovani a dalSi rozvijeni
mysSlenek a prvk reformni pedagogiky prvni poloviny 20. stoleti.odsprojevem
nowjSiho kritického postoje k &inym Skoldm a standardni vyckoyHrdlickova,
1994).

Alternativni Skolsky systém, podle M. Zeliny (200fyacuje na Urovni systémove
alternativy, to znamena, Ze se liSi ve vSech, a mékladnich znacich od tradi Skoly,

obsahuje nov formulované cile, které indikuji peu zngny systému, jeho strukturu



a dynamiku. Alternativni Skola zasahuje svymiémami vic nez jen detail nebo
systémovy znak, zasahuje podstatu toho, aby se Skévaly efektivijSi s dirazem
na jiné cile, nez je jen vyavani a vzédlavani (Zelina, 2000). #2devSim poukazuje
na nové pojeti lidské bytosti, &domuje si Uctu Kloveéku, Kk lidskému byti,
individualismu a jedingnosti kazdéhaglovéka (Hrdlickova, 1994).

1.1.1 Alternativni sméry a jejich vyvoj

Alternativnost je permanentnim jevem g&jidach Skolstvi, jde o rozsahly
a mnohostranhorientovany pokusigkonat a zrmnit tradicni Skolu (Svobodova,uva,
1996). Alternativni pedagogické hnuti secada utvdet pred koncem 19. stoleti
v souvislosti s &kterymi SirSimi kulturnimi proudy (napkritika kultury, naturalismus)
a vyrazmji se projevovalo uz ied prvni s¥tovou valkou. Jeho hlavni rozvoj spada
do dvacatych aicatych let minulého stoleti. Tehdy nové &gnziskavaly wadk zemi
mnoho stouperic ktefi se snazili jeho ideje uvédtvorivé v Zivot ve své praktické
pedagogické praci, zpatku na pokusnych Skolach atrizsnich, pozé&i i v ramci
statniho Skolského systému (Singule, 1992).

Vzdlavani podle reformni pedagogiky musi byt 2geno na ziskavani
zkuSenosti, jeZ jsou vysledkem samostatného Zikéhtaktu ditte se setem, ktery je
obklopuje a s nimz se vifis€hu svého Zivota vyrovnava (Singule, 1992).

Ve swt¢ se vyvinulo mnoho alternativnich skol. Alternaiigkoly se rozduji
na nestatni a statni nebo soukromé. Do nestatrah kdasické reformni Skoly
a cirkevni Skoly. Do statnich nebo soukromychiipatoderni alternativni Skoly.
Klasickymi reformnimi Skolami je Skola waldorfskeontessoriovska, freinetovska,
jenska a daltonska. K cirkevnim fakatolické, protestantske, Zidovské a jiné Skoly.
Modernich alternativnich Skol existuje vice - Skslytewvenym vywovanim, zdrava
Skola, Skola s angaZovanyntemim, integrovana Skola, Skola hrou, Skoly s volnou
architekturou, magnetové Skoly, cestujici Skola aolné dalSi. A toto jsou jen

nejvyznamgjsi piiklady Skol jednotlivych skupin (Bcha, 2004).
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V Ceské republice uzivame v praxi modely waldorfsképntassoriovské
a daltonské Skoly, které jsou nejvice ujpdaiany v mateskych a zakladnich Skolach,

vyjimkou vSak nejsou ani Skolyisdni.

1.1.2 Funkce alternativniho vzdlavani
Alternativni vzalavani nebo-li alternativni skoly, podle Janadbry (2004), pini
téi funkce, které blize vystuji samotny pojeméchto Skol. Jsou to:

1. funkce kompenzmi - alternativni Skoly vznikaji, aby nahradily ¢ié
nedostatky statnich 3Skol, nebo-li uspokojuji tyipby, které nemohou byt
uspokojeny BZnymi tradénimi Skolami;

2. funkce diversifikéni — alternativni Skoly vznikaji, aby zajistily r®znou
pluralitu vzctlavani a pipadnou moznost volby v&lvaciho systému;

3. funkce inové&ni — alternativni Skoly vytu&ji prostor, ve kterém se realizuje
experimentovani aizné inovace v edukaci. Jde o inovace jak v oblssahu
vzklavani, tak i v oblasti metod, forem a organizazddavani a vychovy.

e

Tato funkce alternativnich Skol je néjdzitéjSi.

1.1.3 Montessori za'izeni

Je to organizace, ktera vyuziva wt&bvaci metody dle modelu italské lékg
Marie Montessori. Montessori metoda je alternatpedagogickou koncepci zrozenou
jiz na z&atku 20. stoleti (Svobodovajvh, 1996).

Vychovny systém Marie Montessori je zaloZzen nadwdim pohledu na dit
které je chapano jako aktivni bytost, ktera umi estaté budovat svoji individualni
osobnost, jestlize ma k dispozici pedagogickipnavené prosedi. Do systéemu piat
vychovatel, ktery déti pomaha v jeho snaze po nezavislosti, vZiva sgeto s¥éta
a kultury (Svobodova,wa, 1996).

Systém Montessori se upiaje v matéskych Skolach, zakladnich Skolach
a rekdy se principy uplaiuji i na stednich Skolach (Zelina, 2000). V sasné dob je
provozovano podle této metodydkolik mate'skych a rodinnych center.
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1.2 Dité v piredskolnim wku

Dit¢ je v predSkolnim ¥ku, podle Marie Vagnerové (2005), v obdobi od 36do
az 7 let, picemz horni hranicedku neni uéena jen fyzickym ¥kem, ale i socialnim,
kdy di nastupuje do Skoly.

V Sirokém smyslu slova se jakagolSkolni ¥k ozna&uje celé obdobi od narozeni
(nékdy i v¢etre vyvoje prenatalniho) az do vstupu do SkolkedZkolni obdobi v uzsim
slova smyslu je ,gkem matéské Skoly“, ale nebylo by spravné chapat je pouze
z tohoto hlediska — jednak mnohétiddo matéské Skoly nechodi, jednak rodinna
vychova stale ustdva zakladem, na kterém niaté Skola déle delné stavi
a napomaha dalSimu rozvoji &é (Langmeier, Kregjiova, 2006).

| kdyZ jsou zde prezentované nazory rozdilné pmegatri, autorka prace se
priklani k teorii J. Langmeiera a D. Kegjove, kigi razant® nevyznauji vékovou
hranici tohoto obdobi. SpecifikactguiSkolniho difte nelze zcela jednozér& rozdlit

pouze z hlediskadku ditte, velkou roli zde hraje somaticky, citovy a stti&yvo;.

1.2.1 Vyvoj ditéte v piredSkolnim w&ku

PredSkolni ¥k je charakteristicky vstupem di¢ do primarniho Skolského
vzklavaciho systému a stabilizaci vlastni pozice wésWoznavani je tedy zatieno
na nejblizSi s&t a jeho pravidla. V poznavani é&it pomaha pedstavivost, ktera je
fantazijni a intuitivni, nikoli logické uvazovardko v nasledujicim obdobi. (Vagnerova,
2005).

Jankovsky (2003) definuje toto obdobi podle Eriksan pojeti vyvoje slovy:
,,Ja jsem to, codnim®. V tomto obdobi dochazi ke konfliktu mezi stai iniciativou
a pocity viny nad zamyslenymi cili. Schopnost aititu signalizuje, Ze ditje schopno
akceptovat ufita pravidla. Dochazi i k rozviji sdomi ditte, to lze chapat jako
experimentaci sifjatym normativnim systémem (Vagnerova, 2005).

PredSkolni di je pIné energie, 2davosti, nadSeni a je neustale v pohyhtheBn

tohoto obdobi se u dfe rozviji motorické dovednosti, rondje se slovni zasoba,
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rozviji se intelekt, navazuje nové vztahygdibkaze planovat dépdu a dokaze lépe
reSit problémy. Dit je preswdceno o pravdivosti svych nazgrzarove si vSak zaina
uvédomovat pateby ostatnich (Allen, Marotz, 2005).

Socializace déte stale nejvice probihd v rodinale di¢ se musi pzpasobovat
i poZzadavkm jiného socialniho okoli,ipdevSim pak i zatazeni do matské Skoly.
Dité se tak di s vrstevniky soug i spolupracovat. & se zakladnim normam chovani
a Zzadoucim zpsohim chovani, pedevsim respektujiciho prava ostatnich. Bediitti
slouzi jako modeliznych roli, se kterymi se identifikujir@dSkolni dti maji tendenci
zvelicovat genderové rozdily, jsougswdeeny o vysSi tllezitosti svého genderu. Bit
piijima nazory dosglych nekriticky jako jasnou pravdu (Vagnerova, 2DQ.angmeier
a Kregirova (2006) povazuji za nejvyznagpi v této dob praw osvojovani roli
a diferenciaci role muzské a Zenské. Rozhodujicziah chlapce k otci a divky k matce
jako vzotim takového chovéni. QifpredSkolniho ¥ku je stéle nejvice zavislé na svych
rodicich.

Z. Matjicek (2007) hovtd v souvislosti se vstupem do spatesti vrstevnile
otom, Ze se fedSkolni dti pohromad neustale skji, dovadiji, délaji legraci,
piedvadji vSelijaké kousky, projevuji se radostn,,souradost”. V oblasti intelektové
i citové vznikaji zaklady pro vztah nad jiné vzacnySlechtily a povznaSejici —
pro pratelstvi. Gilezitd je vtomto ¥ku vychova k toleranci. V mateke Skole i
bez velkych rozpakpriijimaji druhé dig i jakkoliv postizené.

Z. Matjcek (2007) zdraziuje, Ze se musi velice dbat na to, aby sé titnu,
¢emu je @ime, nadilo spravre. Co se vtomto obdobi do psychického i fyzického
organismu ditte Spatd zabuduje, to se pak velmi obt&nodstraiuje. Jedno
z nefasgjSich dopordeni rodéam a vychovatéim v piipadech nejrzrgjSich
vychovnych &Zkosti s dtmi je: ,,Hledejte a vytvu@jte @ilezitosti, kdy niizete spolu
s dittem uclat pro rtkoho réco dobrého”. Dlezité je v tomto vku Wit dité ,,ucklat

nékomu radost".
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1.3 Integrace déti s postizenim

V evropském kontextu se jiZ mnoho let htivo integr&nim procesu. V edukaci
prostupuje integracei@pdevsim do oblasti vychovy a évani osob se specialnimi
vzklavacimi potebami fizného ¥ku. V Americe a Skandinavii séasgji pouziva
termin inkluze, \Cechéach se tento pojetasto nespravnbere jako shodny s integraci
(Novakova, 2004)To be included znamena byt Uplnou &asti, zatimco integrace
spiSe implikuje zfisob, kdy gkdo nebo gjaky skupina byla vyé&lena a je integrovana
zpst do kEZného proudu, Skoly nebo komunity (Novakova, 2004).

Pravo na vzdani je zajisno v Listire zakladnich prav a svobod, zakladnim
vychodiskem je nerozliSovani¢til na handicapované a intaktni a &ma v zandieni
na di¢ v celé &ii jeho osobnosti a socialnich vztahnikoliv se Zetelem na jeho
postiZzeni, & se jedna o handicap zdravothisocialni. Dnes je tomu tak, Ze Zaci se
specialnimi vzdlavacimi potebami nav&vuji hlavni vychovi-vzdklavaci proud
a ve specialni Skolach se ¢kvaji zejména Zaci $4Sim postizenim (Vitkova, 2004).

Cesky vza@lavaci systém se v3ak podle vyzkuwyznauje relativié velkymi
nerovnostmi ve vzflavacich pilezitostech, selektivitou vzthvaciho systému
a znevyhodovanim uéitych skupin zak (Polechova, 2005). Tuto situaci by mohl
praw vyieSit vzdlavaci systém podle Montessori. Je zéguit nejprve ztraznit, Ze
Marie Montessori neroztlje dti intaktni spolénosti a dti s postizenim nebo-li
S participaci restringovanou, povazuje kazdé¢ dia jedinéné individuum a
v predskolnich z&éizenich Montessori je kladen velkyrdz na uskut@ovani integrace
déti s tiznym typem postizeni (Rydl, 2006).

Z. Matgjicek (2000)tiké&: ,Déti se rychle a bez rozpaknawi pomahat dtem
s postizenim. Nejvhodjsi ¢as k takovému ,&eni“ je doba pedsSkolni. Jakakoliv
napadnost druhého dié¢ je to pro & pouha pirodni zajimavost a nic vic. ZkuSenost
vSak ukazuje, Ze jim to dal v Zivov negetnych situacich velice pomaha. Jeiildpd
obecrg znamo, Ze sourozencétil s postizenim mivaji mnoho cennych vlastnostret

z nich¢ini i spol&ensky mim@adre cenné osobnosti“.
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Integrace dle vyhlasky. 73/2005 Sb. o vadavani dti, Zaki a student se
specifickymi vz@lavacimi potebami a dti, zaki a student mimaoradré nadanych se
déje formou individualni a skupinové. Paklize&ditavStvuje specialni Skolu, nejedna
se o integraci. Formy se tthou 1izné kombinovat. Individualni integrace sejal
v béZené Skole nebo ve Skole pro Zaky s jinym typentifms. Skupinova integrace
znamena vz#lavani zak ve ftide, oddtleni ¢i skupire pro zZaky se zdravotnim
postizenim v BZzné Skole nebo ve specialni Skolgeame pro zaky s jinym druhem
postizeni.

Z. Matgjicek (2000) upozaiuje na fakt, Ze prodkteré dti s ukitym druhem
postiZzeni je mnohdy vyhodj$i, jsou-li vz&lavany ve specialnickkidach se spoluzaky
s podobnym postizenim.¢jg se tak ve prosph kazdého takového jednotlivehoéstkt
a ne proto, Ze by to druhétdn¢jak ohrozovalo. Integrace neni Zzadné Zelezné pgvid

jemu by se rflo podidit. Naopak vedoucim principem je présp ditte.

1.4 Pedagogika Marie Montessori

Pedagogické myslenky italské Iékg Marie Montessori maji mezi alternativnimi
koncepcemi pevné misto jiz od g@ku 20. stoleti. Italka zaujala originalnimi ngzor
a konkrétnimi vysledky v praci tini s postizenim, nasledns ditmi zdravymi.
Snazila se osvobodit dibd tradénich autoritativnich vychovnych metod astedré se
stavla proti omezovani spontanéinnosti a pirozené aktivity ditte. Chtla tak ditti
poskytnout moznost svobodného rozvoje a prostoremZ se samo stava svym
stavitelem za pomocicitele (Hrdlickovéa, 1994).

Marie Montessori zvolila za své heslo vyrok jednahdti: , Pomoz mi, abych
to dokazal sam" Odrazi se vém cesta pojeti svobody a volnosti, aktivifispup
k ditéti s nabidkou bohatého a ,vyzivného" okoli. Djg stavitelem sebe sama a nikoliv
vychovatel, jakiika M. Montessori: Nikdo neniZe rist za dig“. Tyhle jednoduché
principy oswtluji celou podstatu vadavaciho konceptu Montessori (Montessori, 1952
in Rydl, 1994).
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1.4.1 Zivot a dilo Marie Montessori

Marie Montessori se narodila 31. srpna 1870 v Gialie v italské provincii
Ancona. Na venkayvyrastala az do doby, kdy jejiho otcgepZili pracovié do Rima.
Tam M. Montessori ziskala lepSi podminky pro svalist Po doko¥eni zakladniho
vzklani byla gijata na technicky orientovanouietini Skolu a po jejim ukéeni
vystudovala naimské univerzit medicinu. V roce 1896 se stala prvni Zenou —k&ka
v Italii vabec (Ludwig, 2000). Obhajila praci z oboru neuropagie. Z&ala pracovat
na psychiatrické klinica&imské univerzity a &em dvou let se starala o dusé&vn
postizené &i (Rydl, 1994).

Béhem své praxe diagnostikovaldtids postizenim a zjistila, Ze i tytatl diky
neutlumené poeb: hry, jsou vychovatelné. Otesla tak velkou otazku v peo deti
s postizenim a pedagogickénispbeni na & M. Montessori se tak dostala do Evropy
a nasledovala jeji ipdnaskova cinnosti v oblasti vychovy a vzthvani dti
s postizenim. M. Montessori dale studuje a zabgvgraktickymi zkuSenostmiaznych
Ustavi z oblasti specialni pedagogiky. V roce 1904 seédstao studiu pedagogiky
a filozofie vRimé profesorkou antropologie (Rydl, 1994).

Jeji prace byla zpatku vedena néazory francouzského rékeE. Seguina,
ta piinesla obdivuhodné vysledky. Jejiéganci sloZili pod jejim vedenim statni zkousky
ze ¢teni a psani pro zdravétd Dr. Montessori doSla k nazoru, Ze podobné metoyl
mohly byt UspSré pouzivany u zdravychétd mladsiho pedSkolniho wku, a z&ala
s takovymi dtmi pracovat (Montessori, 1998).

M. Montessori dostalaipezitost, aby v domech vétvrtich mestské chudiny
ziidila détské utulky. Smyslem byla pomoc pracujicim matk&tmeré mohly pedavat
.détskych dond”“, rodi¢e meli Sanci ziskat informace o vychéwkti a M. Montessori
mohla rozvijet svoji pedagogickainnost (Rydl, 1994). Jednim z prvnich byl d&av
Dum ckti (Casa dei bambini) Rimé& uréeny pro opudné dti predskolniho wku.
Zde aplikovala své zkuSenosti a poprv&ata pouzivat material pro smyslovou

vychovu vytvdeny pivodn pro déti s mentélnim postizenim. Ukdita praci aktivni
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lékatky a z&ala jeji vice neZityricetileta FedndSkova a spisovatelskénnost
(Zelinkova, 1997).

M. Montessori vroce 1913 vydava knihu Metodédecké pedagogiky uzita
ve vycho¥ déti v détskych domech, ta bylai@lozena do vice nez dvaceti jagyk
Na tuto knihu navazuji mnoha dalSi dila. V tomtaerotaké zaklada n dti
ve Spasisku, kde pobyvala aZ do roku 1936. Dale sewe vzdlavani vychovatel
a pipravuje pro & kurzy. Vroce 1926 zaloZila s podporou svého syvaria
mezinarodni montessoriovskou spolest (Association Montessori Internationale —
AMI), ktera nmela koordinovat vyminu zkuSenosti mezi narodnimi sdruZenimi
a usngrnovat jejich aktivitu. AMI funguje dodnes. Jméno ttmky Montessori je jiz
zname po celém si¢ (Rydl, 1994).

V obdobi faSismu byly Skoly M. Montessori v ltaldaweny, v Nemecku
a Rakousku byly paleny jeji knihy. Italka tedy odzhdo Indie, kde pomah&igisvoje
mySlenky a zakladat Skoly. Zd&igpbi aZz do roku 1946 a naslediije v Holandsku,
ve kterem dale organizuje mnohé ¥&daci kurzy a ppravuje dalSi publikace
(Zelinkova, 1997).

V roce 1950 byly jeji celozivotni zasluhy vrchélocergny Nobelovou cenou
zamir. Dva roky na to M. Montessori umird ve svdame v Amsterodamu (Rydl,
1994).

1.4.2 Principy vychovy a vzdlavani M. Montessori

Principy vzdlavaciho systému Montessori vychazi z prakticky&usSenosti
a pozorovani &i. Marie Montessori (1997%jka: ,Nevytyila jsem si nafed teze, podle
kterych bych rozvijela svoji vychovnou metodu. Opddyl skut€nosti. Jen
bezprostedni pozorovani &i, jejichz svoboda a volnost byla zajisa, mi ozejmilo
ur¢ité zakony jejich vniniho Zivota, z nichz jsem pogd odkryvala jejich obecnou
platnost.”

Spousta nasich doramek o vyvoji ditte je ogedeno mnohymiigdsudky. Di

je pro nas velkou nezndmou, ale samo nam tajezpoznani, kdyZz nam ukazuje, jak
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zachazi s&mi kolem sebe. Chovani &i¢ je nevgerpatelnym zdrojem poznani
(Montessori, 2003).

M. Montessori ¥fila, Ze vzélavani z&ina jiz @i narozeni dite. Vzdlavani
lidského potencialu brala jako vyzvu, kterou musipfignout, abychom byli Us§sni.
Je vSak zap&tbi nesrovnavatéti a neSkatulkovat podle jejichéku. Nema nés vést
dany chronologicky &k ditéte, ale samo dit— jeho schopnosti, prasdi, pohotovost
a potize, jeho individualni p@tby (Hainstock, 1999).

E. Hainstock (1999fika: ,Ve veaejnych Skolachtasto byva vyuka urychlena
a nikdo ze studefitneni pojiman jako jedinec postupujici svym vilasttémpem, nybrz
jsou chéapani jakotiida“. M. Montessori klade velkyddaz na individualni fstup
a poteby kazdého dite.

Ruka je nastrojem ducha. Prace rukou je zakladerppchopeni &ci a jew,
rozvoj mysleni aeci. V prabéhu kazdého &eni se museji spojovatiésné a duSevni
aktivity. F¥i osvojovani novéhodiva, pi ziskavani novych poznatke tieba vychazet
od konkrétniho poznani a manipulacetsmi (Zelinkova, 1997).

Svoboda je zakladnim pozadavkem pedagogické teorie a pribaie
Montessori. Svoboda znamena nezavislost, volnostolmzeni. Projevem lidské
svobody je spontanni aktivita, ktera je specifickgmakemcloveka. V jejim phbehu
dochazi k polarizaci pozornosti, ktera je zaklademklavani. Svoboda vSak neni
libovule, nybrz ma své hranice v Zi¢opsychickém i fyzickém. Bez omezeni nera
probihat seberealizace, vyvoj inteligentce, rozespbnosti. Svobody je dosazeno
tehdy, kdyz se ditmiaZe vyvijet podle svych vritich zadkof a poteb organismu
(Walls, 2008).

V systému Montessori se mohogtidsamy rozhodnout, co budowldt, kde
askym a také jak dlouho. Timto igwbem se ¢stuje schopnost samostatného
rozhodovani. Bti si zvoli, zda chiji pracovat samostains partnerenti ve skupir,
tak dochazi k socialnimweni. Di€ si také nize ugité ¢innosti wnovat delSias, aniz
by bylo ruSseno. M. Montessori taktéZ prosazoval@bedu pohybu i &hem vywovani
(Janik, 2005).
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Polarizace pozornostije seskupeni vSecBleésnych a duSevnich sil, které vedou
k hlubokému se poriieni do gjakeé cinnosti. NeziStna koncentrace na praci, ktera vede
k prohloubenému zajmu orqdnet prace, a ktera takéiipasi pocity radosti. Dit
¢innost opakuje az do uplného ,nasyceni“. Timto sehlpbuje pocit harmonie
mezi osobou a zéakonitosti &#iho sw¥ta. Cim silgjsi je vztah¢loveka ke s¥tu, tim
vice se Mizeme ¥novat jinym lidem a chovat se k nim s porozmim (Rydl, 1999).
Mezi podminky, které umaidiji polarizaci pozornost, pat sledovani
senzitivnich fazi; nabidka vhodnych matdri@ programi; prace vychovatele, ktera
spaiiva v gipraw prostedi a zndné jeho samého; svoboda &#& a podpora jeho
iniciativy, pohybu a volbyinnosti (Walls, 2008).
Polarizace pozornosti se usktiteje ve tech fazich:
- faze gipravna nebo faze hledani — &ise pohybuje po mistnosti,
vyhledava, zkousi, wdonele se rozhoduje proéfaky material, s nimz
bude pracovat. Rozhoduje se tak, co se bdig u

- faze velké prace — dochazi k propojettiva ditte, dochazi k maximalni
soustednosti ditte na ¢innost. Ristupuje fenomén opakovani az
do doby UpIného nasyceni a poukazuje na to, 2gadituSeva ¢inné;

- faze klidu — di zpracovalo své psychické raip prichazi zklidreni,

dobry pocit z no¥ nabytych poznatka radost (Zelinkova, 1997).

Polarizace je schopno jen normalizované, peasin podporovanéet. Ukazuji
ve svém postupném vyvoji neatgné schopnosti spontanni discipliny, vytrvalosti,
radostné prace, socialni vnimani, pomoci a poréniljmymi (Rydl, 1999).

Normalizace je naprava, navrat k ,normalnimu stavu“. dftam jasy dava
najevo, ze pdebuje od utlého @stvi zangstnani. A to pedevSim praci, ktera bude
systematicka, bude mit&wad a pravidla. D& prokazuje brzy svou inteligenci, umi se
ovladat, projevuje se klidgna dava pednost systematickéinnosti ged jalovou
necinnosti (Montessori, 1998).d maji schopnost vybirat si spont&n nejvhodgjsi
¢innost samy, nasledkem toho sérmau chovat ukazmé. Ruku v ruce se tu vzajeran

ovliviiuje volnost, svoboda s uk&nosti, ktera jecasto néeSitelnym problémem.
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Do dnesni doby ietrvava nazor, Ze volnost vede k nezadoucimu neddiai chovani
déti, Montessori viak tytoipdsudky vyvracuje (Montessori, 2003).

Normalizované d& tedy ma hranice a vyviji se svob@diNeni ,naladovée”, je
plné energie ke zkoumani a pochopertakolem ®&j. M4 v sol& jakysi vnitni hnaci
motor, vnitni potebu Wit se. Osobnost dite ma& uvnit tzv. ,absorbujiciho ducha”,
tento termin znamena, Ze chce ,nasavat” poznatdod (Montessori, 2003).

Normalizace ale ii¥e probihat pouze pripraveném prostiedi, které dikti
nabizi dostatek moznosti rozvinout seedinou cinnost, a tak i klidné chovani
(Montessori, 2003). fipravené prosedi podporuje spontannieni, tvai predmsty
béZné denni pdeby, didakticky material a pracovni misto.dde v #m osamostatje
a seberealizuje. Je uspdano tak, aby umdadvalo osvojeni novych pozndik
samostaté, bez vijSi pomoci. Je-li ziskani dovednosti rozloZzeno ala malé kroky,
které di¢ muze provadt bez pomoci dosieho, pak nepdebuje dlouhy vyklad, ale je
schopno samostatmojit k cili (Cernohousova, 1999).

Montessori (1934)ika, Ze dti maji intenzivni patbu gijimat den@ mnoho
smyslovych podétta. Dosgly ditéti nabizi gednety nebo pipravuje prosiedi, aby
mohly byt uspokojeny jeho peby. Dit svymi smysli prozkouméava okoli a obrazy,
které jsou kolem &, pak si vybira, kam bude tuto chvili favat. Také uz ale vime, Ze
komplikované prosedi nebo neorganizované pétn prindsi ditti nerozhodnost.
Ale dite vi, Ze je tu dosyly, ktery mu gijde s jeho duSevni praci napomoct.

Je zapdebi dttem pipravit takové prosedi, aby se vdm mohly volrg
pohybovat, aby dosahly vSude, kam ipbtiji, aby bylo uzfsobeno jejich
proporcionali¥ téla (nag. vySka nabytku, velikost, nosnost a material ZekKia stolku).
Misto pro vyuku by rdlo byt uzpisobeno tak, Ze se thou Wit kdekoli po tide
na koberci, u okna, v koutku apod. \f&lch se nezaviraji dkgea nijak se &i od sebe
neodaluji. Dé&ti se tak potkavaji, navzajem si pomahaji & se. Skola musi byt
prostorem, kde ditmuze svoboda zit (Janik, 2005).

Termin gipravené prosedi je nuté spjato s vySe zmovanym pozorovanim

ditéte. Jen v fipraveném progedi se totiz d& muze pohybovat svobodna mize tak
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byt pozorovano osobou, ktera chce poznavat objektpravdu o vyvoji ditte
(Montessori, 2001).

Dité prochazi obdobim kolem jednoho az druhého roky, jedvelice citliw
napoirddek Pokud di prochazi timto obdobim, pak népdek, ktery vnimé kolem
sebe, nize byt gekadzkou jeho duSevniho rozvoje aiza pisobit izné odchylky.
Je také docela mozné, Ze&tdina dtskych naval zlosti pra¥ vznika v disledku této
citlivosti (Montessori, 1998).

M. Montessori (2002) upoziuje na fakt, Ze péeba pdadku se stava pikm
¢innosti pra¢ na z&atku gedskolniho obdobi. Kdyz je néklad rgjaky prednét jinde
nez ma byt, je to prévdité, které si toho vSimne a jdedw napravit. Bti samy
bez vyzvani ve Skolach Montessori vSechigiwraci na své misto. Pardek spoiva
v poznani nalezittho umésti predmétu ve vztahu k jeho okoli a v zapamatovani
si tohoto umisini. To umoiuje spravnou orienta¢lovéka ve s¥te.

Logicka usp#adanost okoli je jednou z zZivotnich jmdd, ktera je-li
uspokojovana, dava dit skute&nou radost. Vnimavost padku je pirodou dany smysl,
ktery pomaha rozliSovat vztahy mezi jednotlivyniiegnety a umozuje pojmout
prostedi jako celek, protoZze jednotli¢ésti jsou na sabvzajemrt zavislé (Montessori,
1934).

Paadek je smysl wWjSiho usptadani aiad je smysl vnitniho uspsadani.
Tento typ citlivosti nazyva M. Montessori (1998) it¥ni orient&ni smysl.
Vypozorovala, Zze ma ditcitlivé obdobi naizné polohy svéhoéla, které jsou pak
zdrojem impul8@ umo#ziujicich rozvoj ¥domi. Pokud do harmonického rozvoje
nastupuji okolnosti, které jej naruSujinibe dochazet az k silnym nawal patologické
zloby. S odstragnim prekazky zloba zmizi.

Sowaésti vnitniho f&du je také idéni zkuSenosti, smyslového vnimani
a duSenich dojin Schopnost titdit dojmy je pro di¢ do budoucnosti idezité. Je to
zakladni pedpoklad rozvoje duSevniho Zivota a zatoymostedek k pekonavani
dalSich pekazek (Montessori, 2001)

Jak fik4 doktorka Eva Starkova (2010): ,Pro mnoh&Zm byt velkym

piekvapenim, aledi miluji ticho".
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V bézné Skole existuje také koncepce ticha tagku, ale pedevsim proto, aby
ucitel mohl vykonavat svoji praci. & jsou pod hrozbou sankce, ale tétSmou
nevydrzi a rusi p@dek a klid veifdé. V pojeti Montessori je ticho pouze odrazovym
mustkem pro dosazeni vysSi Ur@vporadku. M. Montessori (200Fka: ,Je zapatbi
dosahnout naprosté nehybnosti, ktera pak vedetklaasticha.”

V montessori zdzenich se praktikuji tzv. atni ticha. Nejiive musi byt
vSichni srozunini, kdyZ nejsou ticho je prolomeno. Jdeatité, aby dti mely uklizeno,
byly v pohodIné pozici, zastavily vSechny pohybgw&cesy a mly vzor ve svém
vychovateli. Montessori vypozorovala, Ze jsostidcvi¢enim ticha fascinovany.
Prozitek ticha spiva v prozitku koncentrace duse, vyrovnanosti, kédradosti. Je tim
rozvijeno @tské mysleni a zaklad schopnosti odhadovani a kiraze (Rydl, 1999).

Kosmickd vychova se snazi diti zprostedkovat pedstavu o soubk
jednotlivych c¢asti celku pirody a c¢lovéka. Dalezitymi cili je respektovani
zodpowdnosti za firodu a zailovékem vytvaenou undlou kulturu. Clovék se podle
Montessori nema pravo projevovat Krpdé jako pan, ale jako jeji soast, jako dil
celku (Rydl, 1994).

Ditéti se ma piblizovat s\t jako celek, protoZe detaily budou proédijimavé,
pokud budou fedany jakocasti celku.Dil¢imi aspekty ¥déni o s¥té jsou zemipis,
astronomie, geologie, chemie, fyzika a biologielitig@a, sociologie a &epis (Rydl,
1994).

.Pravym kosmickym poslanintiovéka je vitzstvi lasky a spravedlnosti
mezi lidmi, utvdeni s¥ta pratelstvi, jak uvadi M. Montessori (1997).

Prvni sé¥tova valka M. Montessori ovlivnila natolik, ze smeagila vice §it
mysSlenky vychovy Kk fatelstvi, ktera je v podstatvrcholem kosmické vychovy.
Skute&ny mir podle ni znamena lepSiésw kterém vlddne vyvazenost. Vytiosveét
piatelstvi je prakticky kosmické poslaéioveéka. Diraz je jako v ostatnich oblastech
kladen na osobni prozitek a poznani (Zelinkova,7).99

Senzitivni fazeve vyvoji ditte jsou jednotliva obdobi, kterym je nutnghevat
pozornost. Vztahuji se k okolnimu priesti, jeZ je musi umdbvat. Jsou to déité
¢asoveé useky, citlivé momenty, v nichz je nutné jaidaktického materialu, aby dit
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dosahlo usfchu v &eni. Promeska-li se tento moment nejvyssiimhidynamiky
a pohotovosti k fijeti, Ize vSe dohonit, ale nikoliv vigodni kvali¢ a stejné efektivit

Takto je mozno gstovat cizi jazyky, smysl pro padek, zjem#ni smysti pro otazky
moralky, naboZenstvi (Svobodovaya, 1996).

Senzitivni faze nebo-li citliva obdobi definovala. Mlontessori jako diasné
gasové Useky,dmem nichZ dti ziskavaji specifickou znalost a schopnd&isem tato
citiva obdobi di¢ povysuji z konkrétniho Zaka na abstrakiemyslejiciho tvora.
Citliva faze trva tak dlouho, dokud madi aktivity pozitek. Jakmile se dizdokonali
a aktivita se stadva nabytou schopnosti, tafit@isenzitivni obdobi kafi a otevira se
prostor pro gjaké dalSi. Tohle vSe je poh#no ditskou zw¥davosti a touhou po poznani
(Holtstiege, 1998).

Montessori vSak zjistila, Ze jednotlivé obdobi iedkti se neobjevuji zvl&s
mohou se uzr¢ prekryvat nebo existovat v parech. Karel Rydl (200&hdi Sest
citlivych obdobi, které se objevujasto za sebou:

1. citlivost na pdadi nebo-li na p@dek, o které bylo pojednavano textu vysSe

2. citlivost vnimani — je to ifjpravenost smyél a projevuje se u dite;
objevovanim okoli ohmatavanim a ochutnavanéai;v

3. citlivost pro jazyk — vyznéuje se jakoby nespokojenosti jenigimanim, ale
dit¢ chce samo také mluvit a projevit se;

4. citlivost na ctizi — u ditte se z#&ina objevovat vase pro dobrodruzstvi,
zkoumani, toulky, vyuziva k tomu pr&svoji pohyblivost;

5. citlivost na malé ¥ci — ty rozvijeji ¢tské oko pro detail a nazhge dilezitost,
kterou dit vénuje €m nejmensim &em;

6. citlivost pro leréni do spolénosti — dti zacinaji rozungt dulezitosti
respektovani druhych, vyzZivaji se v pozorovani dclbrmravi a ukazovani

uznani pro druhé.
1.4.3 Vyvojové faze digte a institucionalizace podle M. Montessori

M. Montessori dli vyvojové faze ditte a tomu odpovidajici vychovné priesti
¢i Skolni z&izeni. Vyvojova faze:
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= 0d 0 do 6 let, itemZ toto obdobi je rozténo do dvou déich vyvojovych etap:
v od 0 do 3 let — tomutoéku odpovida vychova v rodin pripadré jesle
nebo herni skupina (n&pr rodinnych centrech);
v od 3 do 6 let — dét nastupuje do prvnich instituci, métké Skolydi
domi déti, jak jej nazyva M. Montessori;
= od 6 do 12 let - je obdobi Skolni s prvnim sttmrvzdlavani v zakladni skole;
= od 12 do 18 let - ,Erdkinder* (i Zemx), Skola zkuSenosti socialniho Zivota
nebo-li druhy stupezakladni skoly (Rydl, 2006).

Na Montessori konferenci v Bérse Mokra (2009) podrobji zaméiuje na popis
obdobi vyvoje dite pred vstupem do Skoly, tedy do 6 let:
= porod az gl roku wku ditte — je to obdobi, kdy se raeéi o dti staraji
instinktivné, v tomhle ¥ku previadd pedevSim noSeni dte a tim dochazi
i k intenzivnimu fyzickému kontaktu;
» l|ezeni a plazeni — obdobi, ve kterént di¢jvice poznava rukama a usty;
= chize — vtomhle obdobi je nejgejrejSi vedeni a vzor rode, rodE by mel
chranit polarizaci pozornosti svého aiét Také je feba vytvéet rad, systém
a wnovat se proc¥ovani ¢innosti. Dit si instinktivre vybira, co do Zivota
potrebuje.
Tyhle i faze vyznauji obdobi od narozeni dditlet wku dite, nejdilezitejSim
je v této fazi rodina. Ditzde ma najit p&, ema:ni jistotu, prostor k objevovani &a,
budovani lidskych vztaha motivujici prosedi (Rydl, 2006). V tomto &ku pasobi
absorbujici duch a dife senzitivni na pohyb (rovnovahahh manipulace sipdmnéty),
poradek (&i se porovnavat, chapat vztahygs (absorbujere¢ z okoli) a matematiku
(newdome vstrebava matematické struktury) (Montessori, 2003)didaktického
hlediska jsou ufednostiovany edevsim cuieni praktického Zivota a vSedniho dne,
pohybové hry a pohybova ¢eéni pro podporu hrubé a jemné motorikgiove hry,
vyprawni, preditani, zpivani apod. Wezity je taktéz dlesny kontakt aivétivy
fecovy projev dosplych (Rydl, 2006).
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» od 3 do 6 let — ditse &i nejvice od dti a vlastnim poznanim, pracujédslem

a s ffesnosti. Dit je v tomto obdobi aktivni a z n&domeého tirce se Bhem

obdobi stava wdomely pracovni, zapojuje operativni inteligenci. Zatim

v prvni fazi di¢ swt vstrebava, ve druhé ho analyzuje (Mokréa, 2009).
V Montessori pedskolnim z#izeni je dlezité pouzivani ,smyslového materidlu”
ve prosgch ditte ve smyslu ktie ke s¥tu, to znamena, Ze dosud tdonme ziskané
dojmy o0 sw¥t¢ jsou nyni ¥dome prepracovany do pevnych struktéir charakteristik
(nag. velky-maly, teply- studeny). Qitanalyzuje, zevSeobigje a obohacuje nabyté
dojmy a gedstavy pomoci rozvoje motorikijeci a smyslového vnimani. &b by se
dbat na rozvoj kulturnich a uteckych aktivit, neopomijet otéenost ktiznym
nabozZenstvim. Vyznamné jsou hry @iy matematiky, psani ac¢eni, pohybova
a klidova cvéeni (vnimani ticha, koncentrace), prohlubovani skbkehy acinnosti
praktického dne. Je tak&ba dtem gedavat zaklady zdvidého chovani, p& o sebe
a okoli. Didakticky je iteba mit pedevsSim zajighé gipravené prosedi a materil
(Rydl, 2006).

1.4.4 Vzdélavani déti s postizenim v Montessori pedagogickém systému

Prvni pedagogické zkuSenosti M. Montessori bylyétend s postizenim.
OdliSovala se tehdy od léKa pojetim meéncennosti, povaZzovala ji za problém
pedagogicky, nikoliv Iékisky (Zelinkova, 1997).

Mnoho modelovych situaci ukazalo, Ze u malych skup pé&i specialg
pedagogickou mohowtl s postizenim nav&tovat vSeobecnou matkou Skolu (Rydl,
2006).

Zakladnim pedpokladem usgghu spoléného vydovani dti zdravych
a s postizenim je diferencované a individualnidouani, které nabizi @i konkrétni
Ukoly odpovidajici jeho schopnostem. Vtom se adidbi fFicina, pr& mnohé
integrované tidy pracuji podle systému Montessori. &¢hto tidach si pray dite
vybere ukoly tak, aby odpovidaly jeho zajmu a jepotrebam. Di¢ si totiz

pii frontalnim vywovani stale uwsdomuje konkurenci a srovnavani,iiggmz
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v Montessori vzélavani je tohoto usitno. A moznost sebekontroly Zaka chréafddp
zahanbenimied ostatnimi aied ostudou v jejich selhani (Rydl, 1999).

M. Montessori (2001) poukazuje na rozdily mesind obdaenymi @irozenym
nadanim a &mi, kterym ho mnoho ddano nebylo. Tyto &i reaguiji totiz na stejnou
pomicku jinak. Zakladnim rozdilem je, Ze &is¢ mentalnim postizenim neprojevuje
o pomicku zajem. Jeho pozornost je zapbi povzbuzovat. Takoveé diheni schopné
opravit svoji chybu, i kdyz ji zpravidla rozpozna.

Dit¢ s harmonickym vyvojem seé¢bné samo zajima ainnost a spontarn
projevuje zdjem o hru. [¥ts postizenim ma s timto problémy, nejewimnost velky
zdjem a také seéasto zam¥uji na druhotné &ci a nepodstatné znaky. Maji menSi
schopnost diferenciacefiRvi¢eni smysal byvaji dti s postizenim rozrusené a odvadi
jejich pozornost podminky, které jsou zapbi navodit fi realizaci hry (nap zavazani
oci pri cvieni hmatu) (Montessori, 2001).

M. Montessori (2002) popisuje skdtest, Ze &ti dosahly vynikajicich vysledk
pii Seguino¥ ,lekci ve trech fazich®, ktera umaje digti jasné a jednoduseiffazovat
slovo k osvojené fiedsta¥. Pra¢ to pivedlo M. Montessori ke zjighi, Zze: ,rozdily
mezi dtmi inteligentnimi a méh inteligentnimi se stiraji, pokudétl jen pasive
prijimaji informace od dominantnihcitele. Individuélni rozdily se projevi a zvyrazni
praw pii spontanni praci a spontannirtigbupu a chovani, kdy se mohatirpo projevit
vnitini impulsy diéte”. Ditéti s postizenim tedy pomahamanito lekcemi k tomu, aby
pochopilo praci s pofitkami. Neustale usémiujeme jeho pozornost na vyrazné rozdily
do té doby, nez se &@e o gisluSnowinnost zajimat.

V Mnichow¢ v détském centru pka vyuzZivaji Montessori pedagogiku
pii integraci dti s postizenim. Jako nejvhagéi se ukazal poom 25 % dti
s postizenim a 75 %&t nepostizenych,ippoctu 22 az 24 vertde. Také se ukazalo, ze
neni vhodné Zazovat doifidy déti se stejnym typem postizeni, protoZze maji tendenc
tvorit skupinu. WWitelé zde pouZivaji klasicky material Montessorierl upravuji
podle poteb dti s postizenim. Jako & ejni v integraci vidi socialni ¢eni od dti
mezi sebou. Mni se socialni chovaniet, utv&i se dovednost brat ohled na partnera,

poméahat postizenému, udrZzovat sv&civv paradku, timto se potvrzuje myslenka
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M. Montessori, Ze mravnost vznik4 v socialnich kétéch, ve vztazich mezi lidmi
(Zelinkova, 1997)

Karel Rydl (1999) upozauje na fakt: ,Pedpokladem usghu spoléného
uceni cti je ovS8em poznani, Ze Montessori pedagogika fikaje a je pouzitelnd nejen
jako metoda. Ale tam kde by Montessori byla poujgka prostedek integrace, tam lze
ocekavat obtize a problémy. Montessori nebyla romaij@ko integréni pedagogika,
nabizi dtem nepostiZzenym a s postizenim stejnésepy efektivniho &eni a rozvoj
vlastnich schopnosti a dovednostfekpnava tak rozdily meziazné postizenymi

a nepostizenymiami, coz je vnimano jako podstatny krok k integraloecr”.

1.4.5 Osobnost diéte a dosglého

M. Montessori vychazi ze zakladniho antropologick@redpokladu, Ze ditje
od narozeni tvor schopny vlastni aktivity a spoatyn Tim si di¢ buduje svoji vliastni
osobnost. Vychova je tedy chapana jako podpordé&msanoci (Ludwig, 2000).

Doktorka Eva Starkova (2010) na kurzu Aktivity piiekého Zivota vysitluje:
,Dit¢é prichazi na sit pIn¢ pripraveno a vybaveno do svého Zivota.éDita v hlag
jakousi navigaci, ktera ho vede k poznavani, zkmirs&ta a rozvoji samo sebe. Bit
si jde gimou cestou k cili, ale do8ly mu ¢asto vstupuje do jehofippzeného vyvoje
a nastavuje mu tak bariéry, které musi neust@kgmavat.”

Jednim z dlezitych aspekt ve vychow ditéte je byt dobrym vzorem - ditsi
nahrava podle vasSich pohylnodely chovanéi prace. Je zapiwmbi, aby dosfly ditéti
ukézal vzdyeinnost pomale, fazava nezahlcoval ho zdlouhavymi popisy (Starkova,
2010).

M. Montessori (1997) upoziwje dosglé, Ze neni feba di¢ formovat,
odstraiovat mu z cestyiekazky, nebo jim dokonce manipulovat, alélativSe pro to,
aby vlastnimi silami a svym tempem ziskavalo nax@owmosti a dovednost.

M. Montessori (1934) dale poukazuje naipbti ve vycho¥ ditéte nejprve zé&t
vzklavanim u dosglych, rodia ¢i vychovateti. Nejdiiv dosgly musi pochopit dé&
apak snim nmize plnohodnotéh pracovat a nezahtavat mu tak v firozeném
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vSestranném rozvoji. | ditmiZe byt inspiraci a pomocnikem v procesuéaynsebe
sameho.

Reditelka ZS Na Dlouhém lanu A. Jelinkova (206®p: ,V Montessori neni
centrem dni Witel, ale vSe je zadteno na dit a individualni pistup. Kazdé dét ma
svoje specifické poeby. Nekteré dti pracuji rychleji a mizou tak pokréovat v dalSi
¢innosti, ktera ho zajima. Jinétdpracuji pomaleji, maji moznost si praci déle uget,
az dojde k nasyceni, aniz by bylo&dftustrovano a muselo svoji praciid ukorgit
a dodlavat ji jindy. Tyhle problémy pravpiinasi frontalni vyuka vdznych Skolach.”

Vztah mezi dosglym a dittem se utvéi v procesu vyvoje, vémz vychovatel
nabizi piméenou podporu a pomoc. Vztah bylrbyt predevSim patelsky podpieny
znalostmi pedagoga sec¢wim individuality ditte a jeho vyvojovych senzitivnich
obdobi (Holtstiege, 1998).

1.4.6 Material a prace s nim

Ruka je nastrojem ducha. Prace rukou je zakladerrppchopeni &ci a jew,
rozvoj mysleni aeci. V prabéhu kazdého ¢eni se museji spojovatlésné a dusevni
aktivity. F¥i osvojovani novéhodiva, pi ziskavani novych poznatke tieba vychazet
od konkrétniho poznani a manipulacetsmi (Zelinkova, 1997).

Material se nesmi stat nahrazkowtay sam o sabnesmi zprogedkovavat
poznatky o s#t¢, ale ma byt pomocnikem a védm pro vnitni praci di¢te. Je vlast&
klicem ke s¥tu, ale sam neni za&wzanenitelny (Bartesova, 2008 in Rydl, 1994).

Didaktické ponicky a material jsou sd@asti fripraveného prosedi, slouzi
piedevsim k cvieni smysi a motorickych dovednosti, jeZ jsou zakladem pr&&ida
vzklavani (Hrdltkova, 1994).

| Matgjicek (2007) ve svych knihadch upo#aje, Ze lidské nastroje dit
fascinuji. Touzi vS8ak mit nejen jejiclétdké napodobeniny, ale jakude, zmocni se
I nastrofi skut&nych a zkousi s nimight to, ,,co se &dat ma*“.

J. Brunclikova a V. Hillebrandova (2008) popisujt pblasti u¢eni a k nim patici
Montessori materidl v matekych Skolacli rodinnych centrech:
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1. prakticky Zivot — material z praktického dennihedata, se kterym seétd uci
uklizet, p€ovat o sebe sama, qmvat o své okoli, ifrodu, prakticky se &
piesypat, pelévat, vazat tkatky, zapinat knofliky apod.;

2. smyslovy materidl — slouzi k pro¢evani smysl, k poznavani shodného,
rozdili, podobnosti, barev, vlastnosti apod.;

3. jazykovy material — u nas je tento material poudyvgri senzitivni fazi naesky
jazyk, obsahuje soubor pismen z abecedy;
véku itat, odtitat, nasobit adit do desetitisice (nd&pdesitkové soustavy);

5. kosmickd vychova — vyuziva pditky v oblasti zer#pisu, biologie, chemie,

déjepisu, poznavanitrfrody a jejich zakonitosti.

Postup prace s Montessori materialem

H. Raapke (2001) popisuje ve své publikaci, jak makticky pracuje
s Montessori materialem. Marie Montessori navamal&innost Séguina, ktery vytvib
piesné peéadi, ve kterém se ma dit néco nového natit. Tato zadsada je nazvana
.Dreistufenlektion” (tzv. fistupiova lekce).

1. stupé - vychovatel ukaze naixlad nej\&tsi krychli arekne: ,Ta je velka.”
Poté ukaze nejmenSitakne: ,Ta je mala“. Timto postupem dojde ke spojétére
bylo postehnuto rozumem i slovem;

2. stupé - vychovatel obnovi pojmy &ekne: ,Dej mi velkou* a ,Dej mi
malou®;

3. stupé - vychovatel ukaze kostku a pta se rteslpsné slovo, co to je. it
samo pedmét nazve, pipadreé se znovu opakuje nazevepnétu a pak dit.

V pojeti M. Montessori se jedna @& ©asy. Prvni¢as nazyva asociace, jde
o postehnuti rozumem a jménem; drubgs je reprodukce, kdy dochazigop/nému
rozpoznani jména, které odpovidéeqnttu; teti cas je abstrakce, ve které dit
vzpomina na jménoipdnetu. M. Montessori ale upozituwje na to, Ze jen dkteré
déti jiz pri druhé fazi davaji f@dmétu jméno, to znamenda, Ze dojde ke spojeni
druhé aiteti faze. V podstatto neni problém, ale je geba, aby nedoslo k potkeni

29



druhé faze. Jednd se o tzv. ,senzomotorické intégrae které je cilem spojeni
piednttu, jeho jména a pohybu. Velmiil@zité je metodické vedenictd (Raapke,
2001).

1.4.7 Hodnoceni, prace s pochvalou a s chybou

Prace s chybou a pochvalou je jednim ze zakladpititipa pii uplatiovani
pedagogiky podle Marie Montessori. Vychazi uz zen@aého pistupu dos@ého
k ditéti — laskyplny, partnersky ifstup, ktery ditti vytvaii prostor k tomu, aby
poznavalo své iednosti a nedostatky, moznosti a hranice. Ukolernhoyatele je
navodit takovou atmosféru, aby sétidnewily byt zavislé na pochvale a odng
a nebaly se udiat chybu (Randakova, 2004).

Robert Capek (2008) vysitluje ve své publikaci jak chapat pojmy ogma
a trest. Odréna je takové fisobni spojené s chovanim nebo jednanim jedniceé kte
vyjadiuje pozitivni hodnoceni aripasi vychovavanému radost a uspokojefkiterych
jeho poteba. Trest je v podstabpakem, je to {sobeni, spojené s chovanim nebo
jednanim jedince, které vyjage negativni hodnoceni afipasSi vychovavanému
nelibost, frustraci nebo omezenékiterych poteb. Tresty a odimy maji ve Skole
regulovat chovani Zdika utv&et prvky nové.

V Montessori ma s pochvalouditelka zachazetigmérerg — takovym zfisobem,
aby se dit nestalo zavislé na pochvale, natdi¢cce, na odrné, na jednice... Aby
nedélalo praci pro uspokojovaniiedstav dosfiého, ale aby ji &alo pro vlastni
uspokojeni a bylo schopno svou praci samo zhodnBtichvalu titelka vyuZziva
u novych a nejistychdi k navozeni pocitu jistoty a bezf)eChyba ma byt ukazatelem
toho, co jeiteba procwuit, zopakovat; ukazovatétem, Ze je to firozeny a bzny jev
v procesu &teni areSeni probléfn Chyba je pece zdroj impulé k vlastnimu
zdokonalovani (Randakova, 2004).

K. Randakova (2004) upozarje na fakt p své pedagogick&innosti: ,je
docela obtizné diferencovat komunikaci €tgitn — pouzivat jazyk tak, abychomedit
nehodnotili a neposuzovali difom dali najevo, Ze ziskalo novou dovednost, Zense

prace podéla, nebo naopak ho navést k tomu, aby si UkoEje8pakovalo, praci Iépe
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nacvkilo, chyby opravilo. Projevit mudast a uznani tak, abychom ho nemanipulovali
znamymi hodnoticimi vyroky typu: ,To je alelkny obrazek, ty jsi Sikovny, ty jsi
ale...” — & v kladnénxi zaporném smyslu®.

Podle M. Montessori je udezité, aby se &i nawily sebehodnoceni.
Sebehodnoceni a reflexi trénufitiduz v predSkolnim ¥ku - pii kazdodennim posezeni
.na elipse” (komunitni kruh) je prostéikat si: co se mi dnes paila, z ¢eho jsem il
radost, co mi moc neslo, c&lédm rad, kdo mi pomohl, coé¢thm nerad, jak se citim
apod. Spolen¢ také dti eSi jak nizou poradit nebo pomocifeSeni navrhy
problémovych situaci a spél& sestavuji nova pravidla (Randakova, 2004).

Ve Skole se pak vyuziv&bného klasifikaniho obdobi k tomu, abyt napsaly
sva vlastni sebehodnoceni a tak#i dlostavaji slovni hodnoceni od svéhéitele
(Jelinkova, 2008).

Pedagogicky systém M. Montessori odmisdutéZzeni (Starkova, 2010).
K. Randakova (2004) popisuje, Ze: ,s&i@ni nahrazujeme tréninkem spolupréace,
zanerné porovnavani a sestavovaniqui mezi dtmi. Po kazdé skupinové praci maji
déti moznost spokné posoudit, jak se jim spolupracovalo, jaky dil akalplnily, jak

byly platné své skupin Posuzuji samy sebe i své partnery*.

1.4.8 Montessori pedagogika ve sé a v Ceské republice

Montessori pedagogika je &wve nejrozSfensjSi ,alternativni* program
aplikovany ve vysglych statech i rozvojovych zemich. V Eveoplavré v severskych
statech, Nmecku, Nizozemi, Polsku, déle v USA (cca 5000 skob)Indii
a jinovychodni Asii. Skoly Montessori naleznete kticky v3ude ve sité a zvIas
v poslednim obdobi dochazi ke zvySenému zajmuoongtodiku. Jednim ziglodi je
i fakt, Ze diky propracované metodice je prograrelaeultikulturni (Brunclikova,
2007).

V Ceské republice prvni informace o pedagogickém syst¥larie Montessori
pronikaly ve dvacatych letech 20. stoleti. Valkak@munisticky rezim tyto snahy
prerusSily. Alternativni snry v praxi nemohly byt realizovany, jelikoZz byly zimem
ozna&ovany jako ideologicky zavadné, probouzejici Skodhiologismus,
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pedocentrismus, individualismus a naboZensky famats. Skutény rozmach vlivu
Montessori pedagogiky sec projevovat od peatku 90. let (Brunclikova, 2007).

Na zaklad zahrantnich vliva a pomoci tlaku rodti a nadSenych diteli
i podpory lidi z akademické sféry vznikaly prvni tefaké Skoly Montessori. Byl
zpracovan navrh Vzthvaciho programu Maiskd a Zakladni Skola Montessori
a Zakladni Skola Montessori (ll. stupe(Brunclikova, 2007). Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a d&ovychovy dopordilo tento novy pedagogicky — systém
k prozkoumani Institutu experimentalniho ¢twani (Jelinkova, 2008). Z tohoto
dokumentu dnes vychézeji Montessori Skol§i piipraw Skolnich vzdlavacich
programi (Brunclikova, 2007).

Spole&nost Montessori (2010) uvadi na svych webovychnktéh kompletni
piehled v3ech Montessoriizzeni vCeské republice. Matskych kol je 35, ficemz
J. Brunclikova a V. Hillebrandova (2008) upamgi na fakt, Ze tohle jsowisla
Montessori matiskych 3kol, WCeské republice existuje vice jak 70 Montess#id t
v ramci @EZnych mateskych Skol. Dale je uv&do, Ze existuji 3 mateka a rodinna
centra. Tady je také zapebi poukazat na fakt, Zze mikd centra se &Sinou
pii mataskych Skolach provozuji so&tr¢. Zakladnich Skol mame po nasSem Gzemi
pouze 12 a toiedevsim na prvnim stupni.i8tini Skolstvi Montessori se u nas zatim
nevyskytuje. Také 11 @bnskych sdruzeni fungujicich v systému Montessasopi

piedevsim jako rodinn& mateska centra, vatlavaci centra, klubyditela a gratel.

Association Montessori Internationale (AMI)

Mezinarodni asociace Montessori (2009) byla zalazenoce 1929 Dr. Marii
Montessori z @ivodd, aby byla zachovana integrita jejiho celozivotndlila a aby bylo
zajis€no, Ze se jeji myslenky budou dale rozvijetid 8po jeji smrti. Sidlo kanceté
je Nizozemi v Amsterodamu. Mezi aktivity asociacatipposkytovani poradenstvi,
koordinace a fipravy Skoleni pro Skolitele jednotlivych kurzschvalovani vyrohc
Montessori materialu, dohlizeni na vydavani knih Wbntessori, ptadani kongres
a konferenci, nabizilenstvi pro jednotlivé Montessori spétmsti a vydavaasopisy
a AMI Bulletiny a spravuje webové stranky.
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Spol&nost Montessori

Na narodni Urovni pracuje Spoétest Montessori (2010), ktera si klade za cil
piispét k rozvoji alternativniho Skolstvi €eské republice a sdruzovat odbornou,
rodicovskou i laickou veejnost, ktera ma zajem na rap$iani vzalavani metodou
Montessori. Spolaost Montessori byla zaloZzeno v roce 1999 jako nbgrosgsna
spole&nost, az vroce 2002 se stalacabskym sdruzenim. Jeji sidlo je ve Skole
Meteorologicka 181, Praha 4.

Na svych webovych strankadch Splest Montessori (2010) uvadi, Ze
Montessori je alternativni vyovaci program pro ipdskolni vychovu, prvni i druhy
stupai zakladni Skoly schvaleny ministerstvem Skolstvivykice je tedyieba vyskolit
pedagogy a vybavit Skoly specialnimi piackami. Dale Spokanost Montessori
podporujecinnost Skol a Skolskych Baeni akceptujicich metodu Montessorifdua
vzaklavaci kursy a semim@ pro Witele a dalSi zdjemce o metody Montessori dle
akreditace MSMT, ve kterych budou pedagogové Mauitésziskavat kvalifikaci
pro vywovani vtomto vz#lavacim programu; podporuje tvorbua vydavani
metodickych pormacek; spolupracuje s odbornymi a zajmovymi orgarenac
usilujicimi o alternativni vz&ldvani; poskytuje odborné pedagogické poradenstvi

pii aplikaci metody Montessori.

1.5 Rizeni a organizace v oblasti fedskolni vychovy

Kazda vzdlavaci organizace i ¥eni vedené podle alternativni vl/aci
koncepce Marie Montessori vyZzadu@gSeni otdzek ohledrtili instituce, organizovani,
fizeni, personalistiky, evaluace a dalSich zalezittykajicich se chodu organizace.

Proto zde autorka radila nasledujici podkapitoly.
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1.5.1 Kurikulum

Evropsky pedagogicky tezaurus, ktery byl vypracoediborniky ziady zemi
definuje curriculum nasledo¥n,Seznam vydovacich pedntta a jejichcasoveé dotace
pro pravidelné vytovani na daném typu v&dvaci instituce.” (in Rrcha, 2002).

V ¢eské pedagogice neni jednotna definice kurikuladrgpa. V Pedagogickém
slovniku je uvedena definice (Bha, Walterova, Mares$, 2003): ,Kurikulum je obsah
veSkeré zkuSenosti, kterou Zaci ziskavaji ve Skalev¢innostech ke Skole se
vztahuijicich, jeji planovani a hodnoceni.”

Kurikulum zahrnuje proces, prosti i prostedky, jimiz se dosahuje
stanoveného cile. V uzSim pojeti se vztahuje khabbsskolni vyuky, jeho vyéru,
uspdadani v witém institucionalnim ramci a v SirSim pojeti jeapino jako totalni
program vzdlavacich instituci, definuje cile, vymezuje obsafetody a organizaci
vyuky (Mullerovd, Doulik, 2001).

1.5.2 Skolsky management

Management je anglické slovo, které je vémmé dob v mnoha jazycich
a zemich pouzivané jako pojem Wwpdnim zrni. VceStik mu zjednoduSené
odpovida pojentizeni. Rizeni vyjaduje pisobenitidici ¢asti celku natizenou¢ast,
ktera je v souladu se stanovenym cilem, respekaiké jejich vzajemnym{sobenim,
jez vyplyva z funkcitizeni, tedy z planovéani, organizovani a kontrolpr{aznik,
2003).

Termin management pochazi z oblasti podnikanimtdgaipact je aplikovany
do oblasti Skolstvi, ovSem pak si vyZzaduje svojecHika a swj stupei adaptace, ktera
podléha obecnym diin vzElavani a situaci kazdé v&dvaci instituci. Termin Skolsky
management je pouzivam jako synonymum pajineni ve Skolstvi (Bavarova, 2003).

Skolsky management zahrnuje v3echny Ggpvad stedniho makriizenti,
do kterého se zahrnuje MSMTfes stedni &lanky krajskych a obecnichrath az
jde také o spolufast, usmriovani a ovliviovani dalSich orgdn(Becvéarovéa, 2003).

Zasadni ¢innosti fizeni je planovani a organizovani a to pgedevsim

v pedagogické, ekonomické a personalni oblasti.algeoces stanoveni &ila uceni
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cest k jejich dosazeni. Vyznam kvalitativniho pdmi nafista v sogasné dob, kdy
roste moznost autonomie Skol, vyiteaim individualnich projekt Skol a zavaghim
ramcovych vzdavacich programn Organizovanim se mysli, vytkeni takovych
podminek, aby mohly byt nagny kroky stanovené planovanim (Tvrzova, Kasikova,
2008).

Vedouci pracovnik v mateké Skole by ml vytvéret takovou organizai
strukturu, v niz se mohou stanoveneé cile efektpiipravovat a naplovat. Zakladem je
vypracovani a vydavani jednotnycliikazi a ndizeni, jasné vymezeni konkrétnich
povinnosti, odpogdnosti i prav a kompetenci vSecktastrénych (B&varova, 2003).

Personélni strategie Skoly se tyk& dlouhodobych, obecnych a kompiexn
pojatych cili v oblasti pateby pracovnich sil a zdipj pokryti této pateby
a pochopitelty i v oblasti vyuZivani pracovnich sil, hospoéels s nimi. Zarowe
personalni strategie obsahujegstavy o cestach a metodach, jahto cifi dosdhnout
(Mullerovd, Doulik, 2001).

Personalni politika ve Skolstvi konkréfinzahrnuje vykr spolupracovnii,
piiprava feSeni nedostatkdi nadbytku pracovnik aktivni vyhledavani kvalitnich
pedagog v souladu s pseébami mateské Skoly. V kazdé instituci je zapebi vytvadit
systéem dalSiho vathvani etrg uvadini dalSich diteld do praxe. K personélnim
zalezitostem nalezi i vytveni hodnoticiho systému jako zdroje motivace &anand,
odpovidajici odmovani pracovnik a zajifovani jejich pateb, jak materialni
vybaveni tak i socialni zazemi a klima v nitek& Skole (Tvrzova, Kasikova, 2008).

Nezbytnost kvalitniha@izeni vyplyva z hluboké &by prace a z jeji slozZitosti.
Jednotlivi¢lenové spolénosti nebo jednotlivé skupiny lidi jsou na sebeig&a jeden
bez druhého by nemohl uhdjit svoji existenci. Nembyje diti ¢innost vzajema
slad’ovat co do druhu mistéasu, mnozstvi apod. Mnoholeta praxe ukazuje, Zirsla
se dosahne pouze tehdy, kdyZ lidé syiomost édome usmeriuji nebolifidi. Rizeni se
také stava znakem kazdé sociéty, skupiny slozendvae a vice lidi, ktera se snazi
dosahnout spot@ého cile (Obst, 1998).

Pri vedeni lidi je zapotebi vytv&et pijemnou atmosféru na pracovisti,

motivovat pedagogické i nepedagogické pracovnikynku, aby svou praci vykonavali
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nejen dobe, ale pokud mozno i radi. K vedeni lidi Izéspupovat v podstatdvojim
zpisobem — autoritativnim nebo demokratickym stylenrfdva, Kasikova, 2008).

V neposlednifact je dilezitd kontrola a hodnoceni zaizeni. Kontrola ma
piedevsim funkci poznavaci, porovnavaci, hodnotingpravnou. Kontrola e byt
za prveé vijSi - provadna nezavislou evaldai komisi. Hodnoceni 2&én4 nav&ivou
evalu&ni komise na Skole, zpracovani navrhu a koébo zeni zpravy evaluéni
komise a zaér evaluace. A za druhé viif, tzv. autoevaluace, ktera je realizovana
hodnocenim stanovenych icil vedoucimi pracovniky Z#&eni. Hodnoceni ma
poskytovat zptnou vazbu, a tim pomahat a motivovat ke zkialiini pracovniho
vykonu (Setlik, 2006).

Pravni forma Skol po reforn¢ vefejné spravy v roce 2000, jeitgina Skol
ziizovana obci pagipads svazkem obci. Skolyigtdni, vy3i odborné a zm&cast kol
specialnich jsoutizovany krajskymi tady. Zizovateli mohou vSak byt i ministerstva
(nag. ministerstvo vnitra, spravedinosti). Tohle jsaeehno Skoly v@jn¢ spravovaneé
- statni. Vedle toho existuji Skolytizované cirkvemi nebo-li cirkevni Skoly
a v neposlednfads Skoly zizované soukromou osobou (pravnické osoby, neziéskov
organizace), to jsou Skoly nestatni. Mak& Skoly zpravidlaiizuji obce a nebo jsou

soukromym subjektem (Tvrzova, 2008).

1.5.3 Materské Skola

B. Jadbkova (1993) shrnuje ve své publikaci vyznam iséte Skoly pro d&
Materska Skola je instituci, ktera ma velmi blizko kirad jelikoz pispiva k zapeaté
vychow a vzdlani ditte. Ma své vlastni, samostatné vychbwzdklavaci poslani,
které je mozné nejlépe spinit pgave spolupraci s rodi. Materska Skola je mistem
komunikace, kooperace, kde sé&tidvzajemr¢ stykaji a rozviji, mistem spdleeho
pobytu a her, mistem, ve kteréem mnolé goprvé ziskavaji kamarady a poprvé se
dostavaji do skupiny seébrovnych, snimiz tvii spol&enstvi. Mateska Skola
se orientuje na hodnoty, zprieikovava gtem prozitky patebné k utvéeni celé jejich
socialni osobnosti a otvira jim moznosti poznarerk gispivaji k rozvoji jejich
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vSestrannosti. V neposledidd pripravuje dti do Skoly, uskut&iuje zprostedkovani
znalosti a dovednostéd, ¢imz rozviji dtskou zvidavost a snahu dosahnouidkp.

F. Bacik (1995) vysstluje, Ze zakladni funkce Skoly, jako vychéwedklavaci
instituce, je definovana jako institucionalizovdnéma jednoho ze zakladnich protes
nebo-li pedagogického makroprocesu. Raahtictvim SkolstvireSi spolénost otazky
socializace a obeérkulturni a odbornéifpravy a tim i otazky reprodukce, selmsu
a seberozvoje. Skolstvi ¢etrs  predSkolniho vz#avani je utitym zpisobem
determinované a spdalensky podmiéné. Kazda Skola je i relatignautonomni
sebeidici systém, ktery ovlije fada vnitnich a vejSich ¢initela. Hlavni funkci
jakékoli Skolské instituce je cilégonme orientovany, dofe organizovany pedagogicky
proces, jehoz vysledky se co nejvidbliuji cilam. (Bevarova, 2003).

B. Jgabkova (1993) hovo o socialné pedagogickém modelu matieské Skoly
Tvrdi, Ze by dnesSni Skolaga mit socialé pedagogické znaky.r&devSim se to tyka
matdskych Skol s tendenci osvobodit se od thaitih tendenci aéth, které si
uvédomuji zavaznost stanovenych ugilposlani a ukdl. PromysSleji specifickou
koncepci instituce a hledaji konkrétni formy vychéwzdlavaci prace, odpovidajici
na sodasny stav nasi sp@leosti. Je tim prakticky mysleno, Ze soctpedagogicky
koncept matiské Skoly se snaZzi prohloubit vztah k Zivotnim agfn ditte, k jeho
roding, celé spolénosti. Role ditele by n€la nabyt znaky sociatha spoléensky
orientované prace a nezéimvat se pouze na stranku pedagogickou. Takovabla Sk
musi otevit vaci ditéti, rodinam a konkrétnim pibam spolénosti.

V dnesdni spoknosti dostaly prostor i jiné instituce, nejen stdkolské z&zeni,
ale i olzanska sdruzeni, obetmprosgEsSné spolénosti, nadace i soukromé koner
subjekty, které se zabyvaji rodinou &mdi a snazi se pracovat s komunitou. V ramci
socialrt pedagogického modelu vychovy @é sehravaji d@lezitou roli i matéska
a rodinné centra, ktera na&&ji déti jiz od narozeni do Skolnihazku.

1.5.4 Materské centrum

Rut Kolinska (2003), fedsedkys Sit matéskych center \Ceské republice,
vyswtluje, co jsou matska centra: ,Matiska centra vznikaji jako klasickytiglad
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aktivit obtanské spolkosti z poteby a zajmu okani. NezaleZi na jejich pravni
subjektivi€, mohou byt samostatnym &mnskym sdruZzenim nebo pod zastitou jiné
organizace. DleZité je, aby éstala ote¥ena a dostupna vSem socialnim skupinam.*

Dale se R. Kolinska (2003) zabyva zakladni charattkou mateskych center
(dale jen MC):

» MC zizuji zpravidla matky na mateké dovolené, zaroxiese podileji na jejich
samospray a zajifuji programy, reaguje tak na aktualni ety dané
komunity;

* umoziuje matkdm s malymiaimi vyjit z izolace, kam se celodennicp@® dit
dostavaiji;

» posiluje mateskou roli Zeny, pomaha Zenam udrzovat jejich prafesientaci
a posiluje jejich sebedomi;

= je zalozeno na principu rodinné svépomoci - pogkyspolé&enstvi, solidaritu
a otewenost vSem generacim a pomaha nalézat nayéle;

= déti jsou v MC vitany, nachazeji tdippzené spol&nstvi vrstevnik a vidi svoji
matku v jiné roli nez v domacnosti;

» MC vznik4 dobrovolnoginnosti olgani a ma neformalni charakter;

= priispiva k rozvoji obanské spoknosti, podgcuje zajem o Zivotni prasdi
a byva odrazovym istkem k aktivni Gasti v komunalni politice.

Materské centrum nabizi programy prétidmatky nebo celé rodiny (programy
tvorive, sportovni, vzélavaci, rekvalifik&ni), spolupraci se ziskovymi, neziskovymi
i vefejnymi institucemi, pomoc svépomoci (vzédjemné nadt@ni, vyminu zkusenosti,
laické poradenstvi apod.), Skolucalmského Zivota nebo-li aktivni komunitni centrum
pro vSechny generace, prevenci a integraci, hé¥d€ jsou otevena vSem rasam,

raiznym socialnim vrstvam, lidem s postizenim, upkihti a dalSim (Kolinska, 2003).

1.5.5 Projekt
Ministerstvo pro mistni rozvoj (2006) definuje peki jako jedinénou soustava
¢innosti sndfujicich k gredem stanovenému a jasefinovanému cili, ktera madamy

zatatek a konec, ktera vyZaduje spolupréeinych profesi, vazZe jejich kapacity a jejich
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asili a vyuziva pro vytvi@ni cilovych vystup informace, material, penize, schopnosti
a dovednosti zZtastrenych lidi. Projekt musi spbvat formalni nalezitosti a byt
v souladu s podminkami daného programu, tzispfvat k naplani cile, zamseni

a monitorovacich ukazateptislusného op&tni. Projekt musi byt udrzitelny miniméin
po stanovenou dobu, zpravidla je doba udrzitelrptst.

Projekt byvéactasto definovan jako série aktivit, které jsou Zgné na to, aby
byly naplreny jasré specifikované cile v ditém ¢asovém rozmezi v ramci stanoveného
rozpcaitu. Projekty mohou mitizny rozsah, cile a zamy. Projekt ma jen d@asny
charakter, pewh dany z@atek a konec, jeho vysledkem je wyiteni rgjakého
unikatniho produktu nebo sluzby a je dokem, jestlize jsou napény cile a zarry
investoi (Marek, Kantor, 2009).

Kazdy projekt by tedy #t mit jasré stanovené nositele, primarni cilovou
skupinu konénych p@ijemai, systém zodpasdnosti a pravomoci,igsré stanoveny
rozpaiet, systém mibézného hodnoceni a #mé vazby a jasndefinovana kritéria
pro kontrolu stanovenych @i(Marek, Kantor, 2009).

Uspsdné projekty jsou iedevsim vysledkem efektivnibitzeni, tymové préace,
pii které vsSichni ztastréni na projektu maji realistickacekavani, jsou obeznameni
a souhlasi s jeho cilem a&ealem acasovym harmonogramem. Negdsh projektu je

casto pirazovan nedostateé specifikaci (Horine, 2005).

1.6 Legislativa a ramcovy vz@&lavaci program v Ceské republice

Primérni nebo-li pedSkolni vzdlavani dti je legislativieé zakotveno v zakan
¢. 561/2004 Sb. o ipdSkolnim, zakladnim, istdnim, vy3Sim odborném a jiném
vzklavani a vyhlaskami Ministerstva Skolstvi, mladezetlovychovy (dale jen
MSMT). V souladu sdmito zakony a novymi principy kurikularni politiky
zformulovanymi v Narodnim programu rozvoje wivani vCR (tzv. Bilé knize)

zavadi MSMT nové kurikularni dokumenty. Na statnduvini to je Narodni program
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vzaklavani (NVP) a na Skolni arovni to jsou Ramcoveé dadaci programy (RVP)

a Skolni vzdlavaci programy (SVP).

1.6.1 Legislativa v oblasti predSkolniho vzdlavani

Nejvy3si pravni normou pro oblast Skolstvi je Uat@eské republiky aifpojeny
dokument Listina zakladnich prav a svobod. Dale¢eské Skolstvtidi fadou zakon,
piedevsim zakonent. 561/2004 Sb. o tpdskolnim, zakladnim, istdnim, vysSim
odborném a jiném vzthvani (dale jen Skolsky zakon) a vyhlaSkami Migistva
Skolstvi, mladeze acélovychovy. Napiklad se jedna o vyhlaSky oigaSkolnim
vzaklavani, o organizaci Skolniho roku, o wilani dti, zZaki a student se
specifickymi vza@lavacimi potebami a ¢ti, Zaki a student mimoradre nadanych,
vyhlaSka o dokumentaci Skol a Skolskychizani, o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, pedSkolnim a Skolskym #aenim, o pedagogickych pracovnicich a mnohé
dalSi tykajici se vedeni a organizace instituceZdva, Kasikova, 2008).

Vychova a vzdlani se v3ak €eské republicaidi i nadnarodnimi pravnimi
normami jako je Chartacitela organizace OSN pro vychovu a kulturu z roku 1996,
kterd se zabyv&adou vyznamnych otazelcitelské praxe. DalSim dokumentem je

Umluva o pravech dite z roku 1989 (Tvrzova, Kasikova, 2008).

1.6.2 Cile a organizace pedskolniho vzdlavani dle Skolského zakona

Skolsky zékon (zékorg. 561/2004) zakotvuje zékladni ciletefSkolniho
vzklavani: ,RedSkolni vzdlavani podporuje rozvoj osobnosti dé predSkolniho
véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovéesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotniabdriot a mezilidskych vztaéh
PredSkolni vzdlavani vytvédi zakladni pedpoklady pro pokemvani ve vzdlavani.
PredSkolni vzdlavani napomahéa vyrovnavat nerovriwnosti vyvoje @ti pired vstupem
do zakladniho vzflavani a poskytuje speci&npedagogickou @@ détem se
specialnimi vzdlavacimi potebami.”

Z hlediska organizace jerguSkolni vzdlavani uteno d¢tem od 3 do 6 let.

Prednost® se pijimaji do matéské Skoly dti v poslednim roce figd zahajenim
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povinné Skolni dochazky.iPpiijimani dti je treba dodrZzovat podminky stanovené
zadkonemc¢. 258/2000 o ochranverejného zdravi a o z&n¢ neékterych souvisejicich
zakori. O pijeti ditte se zdravotnim postizenim rozhodiheditel na zaklagl
pisemného vyjdeni Skolského poradenskéhaizani nebo praktického léiea Zakon
také upravuje podminky ukoéeni dochazky do mateké Skoly. DalSi podrobnosti
0 podminkach provozu madskée Skoly, organizmi zalezitosti, zaji$hi bezpénosti

a ochrany zdravi &i, stravovani stanovi prov&d pravni pedpisy MSMT (zékon
¢. 561/2004).

1.6.3 Ré&mcovy vzdilavaci program pro piedSkolni vzdlavani

Od 1. z& 2007 musi vSechny maské Skoly pracovat podle ramcoveho
vzklavaciho programu a tvid své Skolni vzdlavaci programy podle dokumentu
Ramcovy vzdlavaci program proipdskolni vzdlavani (dale jen RVP PV). Vyzkumny
Ustav pedagogicky v Praze vytilopro matdské Skoly metodické materidly, podle
kterych Ize tento dokument lépe zavadlo praxe (Vyzkumny Ustav pedagogicky
v Praze, 2009).

Do roku 1989 se naSe Skolstvi ubiralo cestou jeuwnatkoly. Pedagogové
v matdgskych Skolach w®i k dispozici pedagogickou dokumentaci v podob
normativnich osnov (Program vychovné prace proejesimateské Skoly), mnohdy
omezovala aktivitu déte, méalo respektovala jeho pelby a nedostataé reflektovala
jeho individualni pedpoklady a vnihi motivy. Demokratické spalenské zrany
otevfely prostor pro pedagogickou autonomii kol i prdividualni svobodu pedagoga
i ditéte. Tyto znény, deklarované zejmeéna Bilou knihou, seisimosti matéskych Skol
zataly promitat porérné rychle - matéské Skoly se postupnstaly autonomnimi
subjekty po strance pravni i kon¢efy posilila se osobnostni orientace &lagdani
a individualni pistup k digti (Smolikova, 2006).

RVP PV na rozdil od vSechgmlchozich neni programem, podt#$hoz by mohli
pedagogové ip vychow a vzdlavani dti ptimo a jednoduSe postupovat, ale podle
ného vytv&eji a realizuji vlastni Skolni iftini) vzdlavaci programy. Umaije tak

vznik riznych vza@lavacich prograrin vytvéienych "na miru" konkrétnim podminkam,
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pottebdm a mozZnostem. Stanovuje z&kladni pravidla adawky, které je nutno
respektovat ) tvorbé vzdilavaciho procesu (Smolikova, 2006).

Ramcovy vzdlavaci program proipdskolni vzdlavani (2006) obe@nvymezuje
zarizenim pro dti v predSkolnim ¥ku jak stanovovat hlavni principy, pojeti, cile olik
a klicové kompetence organizace. Zabyva se podminied3solniho vz#avani,
mezi které pat materiadlni podminky, Zivotosprava, psychosocidbdizemi, chod
zarizeni,rizeni mateské Skoly, personalni zaj$ti, povinnosti pedagoga, autoevaluace
a spoluprace s rodi Dale poukazuje na obsah RVP PV adladaci oblasti, které jsou
rozliSené na — dita jeho ¢lo, ditt a jeho psychika (zahrnujex, jazyk, kognitivni
schopnosti a funkce, f@dstavivost, fantazii, mySlenkové operace, sebépopity
a uili), dit¢ a ten druhy, déta spolénost a dit a s¥t. V neposledniadé pojednava

I 0 vzcBlavani dti se specifickymi vz&lavacimi potebami a dti mimaradre nadanych.

1.6.4 Skolni vzdélavaci program pro preddkolni vzdlavani

Skolni vzdlavaci program pro fied3kolni vzdlavani (dale jen SVP PV) je
Skolsky dokument, v ramci kurikularni reformy chapaako prvni krok na cest
k moderni vyuce, ktery vychazi z konkrétnich atadacich zaréra Skoly a ktery ma
na Zeteli postaveni Skoly v regionalnich a socialniodminkach (Jébek, 2005).

Na zaklad RVP si sami &itelé vytv&i své SVP PV. Skoly tak ziskavaji
znanou svobodu v rozhodovani o tom, jakymi cestamioouckti svérené do jejich
p&e vzclavany. Matéské Skoly dnes uphatji rizné Skolni vzdavaci programy,
pedagogové mohou volitiznorodé pedagogické fiptupy a uplatovat vlastni
iniciativu. Deti jsou vnimany jako individualni osobnostastnici se procesu vychovy
avzatlavani jako aktivni subjekty. Waz je kladen na integrované vfvani
s wdomim, Ze vz&lavani zasahuje vzdy celou osobnosttdittedy po strance fyzické,
psychické i socialni, rozviji jehoceni a poznani, ovliwje jeho postoje a hodnoty
(Smolikova, 2006).

Manual k gipraw Skolniho (tidniho) vzalavaciho programu matké Skoly
(2006) je metodicky pokyn pro masié Skoly, jak uvatt do praxe SVP PV, ten je
tvoreny identifik&nimi Udaji, charakteristikou 3koly, charakteristik@VP, @ebnim
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planem, osnovami a hodnoceninitida Skoly. SVP PV by & byt chapan jako
komplexni program nebo projekt prace Skoly. Brgwjem ,projekt* znamena, Ze jeho
souwasti by mél byt nejen systém planovani a realizace, ale ®jgtém hodnoceni
(evaluace a autoevaluace) umojici vyuzivat zptné informace. SVP PV by neirbyt
vnimén jako formalni dokument, némy a definitivni, ale jako dokument smysluplny,
otevweny, ktery pruzé reaguje na pétby Zivota, pitbézZné se rozviji a ve své pisemné

podol periodicky aktualizuje.
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2. CIL PRACE A VYZKUMNE OTAZKY

2.1 Cile prace
Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytiemi ,modelu” uceleného projektu
piedSkolniho zézeni, které bude vychovavat a ¥évat diti podle vzoru alternativni

pedagogické koncepce Marie Montessori.

Dil¢im cilem diplomové prace bylo zmapovat praxi Mosteszd&izeni pro dti

v predskolnim ¥ku v Ceské republicedetrs paizeni fotodokumentace.

2.2 Vyzkumné otazky

1. Jaky je zajem o vatdhvani ve stavajicich Montessoriiizaeni pro dti

v predskolnim ¥ku v Ceské republice?

2. Jak& je idealni varianta pravnické formy Montessmgiizeni pro dti

v predskolnim ¢ku?

3. Jaké zkuSenosti maji v Montessoriizanich pro &i v predskolnim ¢ku

S organizaci a personalnim zaji§m?

4. S jakymi problémy se n&stji pracovnici Montessori Z&eni pro dti

v predSkolnim ¥ku setkévaji?

5. Bude Montessori Z&Zeni pro dti v predSkolnim ¥ku trvale udrzitelné?
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3. METODIKA

3.1 Pouzité metody a techniky sbru dat

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla zpracovdna obsahovou zmaly
sekundérnich zdrdj Fi skéru primérnich dat se v metodologii socialnicid wzivaji
dva z&kladni fistupy — kvalitativni a kvantitativni. V ramci tétaliplomové préace byl
ke slkEru primarnich dat zvolen kvalitativntiptup vyzkumu. A. Strauss a J. Corbinova
(1999) povazuji za kvalitativni vyzkum jakykoliv &b dat, jehoz vysledk se
nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo firgmisob1 kvantifikace. \&tSinou
se jedna o vyzkum tykajici se Zivota lidfjgha, chovani, ale také chodu organizaci,
spole&enskych hnuti nebo vzajemnych vatah

Shkér empirickych dat bylo uskuteéno metodou dotazovani technikou volného
rozhovoru, kterd umdilije respondentovi otéere odpovidat na tazatelovi otazky
tykajici se pedmétu vyzkumu. Respondent ani tazatel neni omezovamépdanou
strukturou rozhovoru. Tak ma tazatel moznost vésthovor efektivd a ziskat
podstatné, poebné a aktualni informace pro zpracovani vyzkumau,ktery bude
navazovat vytvieni projektu. Otadzky rozhovoru byly z&fané na hlubokou sondéaz
v oblasti fizeni, organizaci, financovani, materialniho vyldvé&koly, personalni

politiky zarizeni, spolupraci organizace s dokolim i institucemi v zahradi.

3.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Volné rozhovory byly vedeny s vedoucimi pracovnikgbo w¢itelkami tid
v Montessori z&izeni pro dti v pteddkolnim wku v Ceské republice a s odbornikem
v daném oboru, jimzZ je pani PhDr. Jitka Brunclikgw@dsedkyg ob¢anského sdruzeni
Spole&nosti Montessori.

Vybér responderit k realizaci vyzkumu v Montessori mé#&kych Skolach
probihal nahodnym vicestipvym vybirem. Nejdive bylo zjiS€no, kolik Montessori
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mateskych 3kol vCeské republice existuje a ve kterych kraj{tdské republiky jsou.
Poté bylo nadhodh vybrano 6 kraj a osloveno 11 Montessori organizaci. Zajem
o spolupraci projevilo 9 Montessori itzeni v Jihdeském, Jihomoravském,
Kralovéhradeckém, Libereckém, Pardubickém kraji ldavnim n¢stt Praze. Vedouci
pracovnici a titelé Montessori matskych Skol byli nejéive osloveni telefonicky a byl
dojednan termin nav&ty. Nasleds bylo vSech 9 Zdzeni osob#é autorkou navstiveno.
Vedouci pracovnici i ditelky matdgskych Skol projevili velky zajem a ochotu
spolupracovat. V kazdém izaeni byl veden rozhovor a v 7izzenich bylo autorce
povoleno zhotovit fotodokumentaci.

Rozhovor s odbornikem v oboru byl taktéZ domluvefedpm telefonicky.
Autorka navstivila Spotaost Montessori v Praze, kde vedla rozhovor s Plkou
Brunclikovou. Byl tak doplén skEr primarnich dat do celkového ga 10 rozhovai.

Skér primérnich dat probihal od Unora do polovirfgana 2010. Ziskana primarni
data vyzkumu budou slouzit k vytkeni projektu modelového Montessoritizeni

pro ckti v predskolnim ¢ku.
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4. VYSLEDKY

4.1 Vysledky rozhovori s vedoucimi pracovniky Montessori z&izeni

Rozhovoré&. 1 - Materska $kola Slunéko — Montessori, Sramkova 14, Brno — Lesna

Bc. Zuzana Fedakovareditelka materské Skoly

1. Mohla byste mi pfedstavit vaSi organizaci?

Mate'ska Skola zahajila svofinnost jako prvni soukroma mas&a Skola vCeské
republice od 1.9.1990. Prioritou nasi ntake& Skoly je vytvEeni oazy klidu a pohody
pro ckti. Svym rodinnym charakterem a nizkymcépam diti ve #idé zaji¥uje kazdému
ditéti individualni @istup, ktery je sledovan individualnimi plany vyene - vzdlavaci
p&e.

2. Co bylo podrétem vzniku?

Iniciatorkou vzniku naSi organizace jéizovatelka a jednatelka pani Bc. Jolana
Oplustilova. Jejim snem bylo vytib krasnou Skolu, ve které by bylytd Stastne,
samostatné, frci, vyrovnaneé, klidné a veselé. Roeli by se Skolou aktivn
spolupracovali a podileli se na dalSim rozvoji.o¢e 1990 byla tedy zaloZena niaté
Skola. Pani Oplustilovd se poté seznamila s Mooteggedagogikou a v tu chvili
védéla, Ze je to pesrt ten systém vadavani, ktery hleda.

3. Jaké sluzby vaSe z&zeni nabizi?

Materska Skola méa dvpobaky, na ulici Sramkova, Brno — Lesna a na BzeneBkéo

— Vinohrady. Na Lesné jsou &ridy, jedna je anglicka a jediaska. Na Vinohradech
je pt tiid z toho jedna s prvky angliny a ¢tyti tridy ceske, de ceskeé tidy jsou se
shizenym p&tem cti. Dale nabizime vyuku angliny, sportovni a ozdravné programy,
vytvarny krouzek, hudeknpohybovy a dramatizai krouzek, dramaticky krouZzek,
télovychovny krouzek a vani. Od nového Skolniho roku vznikne misto jediiéyt
matdské Skoly na Vinohradech Xida Zakladni Skoly Montessori. Nyni jiz probihal

zapis.
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4. Co je vaSim séZejnim cilem?

PredevSim je to &ni Montessori pedagogiky a pohled n& géko na individuum.
Prioritou nasi matskée Skoly je pedevSim navozeni klidu asti pro dti.

5. Jste registrovani v rejstiku Skol a Skolskych z#&izeni Ministerstva Skolstvi,
mladeze a &ovychovy CR?

Ano, naSe zazeni je v rejgiku Skol ato od 1. 9. 1992.

6. Jaky mate systém financovani vasi organizace?

Jelikoz jsme v rejsiku Skol, tak nizeme dosahnout praéstnictvim kraje na statni
dotace. DalSim zdrojem je Skolné od tadikteré gedevSim pokryva mzdy a provoz
Skoly. Nakup materialu a vybaveni Skoly je finaremo®& z ronich rodéovskych
piispsvku, kterécinni asi 1 500 K nebo popipadt podle finatnich moznosti kazdych
rodict. Vystavuje se nadpdarovaci smlouva.

VySe Skolného veské tidé je 2 500 K a v anglickéitidé je to 4 500 K. Déti mladSi
3 let plati Skolné o 1 000&vySsSi, nepravidelné dochazkyeskeé tidé plati o 1 500 K
vySSi a v anglické&ideé o 2 000 K vyssi.

7. Jaka je kapacita MS?

Na Sramko¥ v deské ¥idg je to v sodasné dob 28 diti a v anglickéifids 22 diti. Jinak
¢eskou tidu wtSinou zaplnime do gtu 25, ale tim Ze je tlak ze strany ré&idi¢asto
nemaji kam umistit sourozence, tak jsme uvolili man¢ do patu 28 dti, ale vic uz
to nejde. Na Vinohradech jsouditidy po 20 a ostatni 25.

8. Kapacitu materiské Skoly tedy neni problém naplnit?

Na Sramkow urité ne, na Vinohradech 3kolazda fungovat ped dwma lety, tak
ze z&atku byl trochu problém, aledeuz ne.

9. VasSe zd&izeni navSévuji déti v jakém vékovém rozmezi?

Prijimame dti ve wku od 2,5 do 7 let.

10. Navstévuji vasi organizaci céti s postizenim?

Ne. U rekterych dti se objevujiiteba deficity didich funkci. \&tSina €chto poruch se
vSak diagnostikuje az na zakladni Skole, kdy jde @apecifické poruchyaeni. Mame
tady dti, u kterych vime, Ze pibuji vice pomoct nebo u kterych vime, Ze by mghl b
problém, tak se zatfujeme na ty oblasti, které gebuji rozvijet.
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11. Byla by ve vaSem z&izeni mozna integrace &i?

Nebyl by vibec problém, je toipdevsSim na zvazeni raédi a poté byl by zapttbi
asistent.

12. Jaké vzdlani m4 vas personal?

V sowasné dob mame vsichni kromjedné pani titelky vysokoSkolské vzHdani nebo
si jej dokortujeme. Dokonce i&které pani asistentky maji vysokoskolskedladi.

13. Jaké pozadujete vzdlani u vaseho personalu?

PoZzadujeme #tdosSkolske vz#ani pro uitele matéské Skoly, casem také bude
povinné bakalgké studium. VSichni maji Diplomovy kurz Montessoeidagogiky.

14. Umoziujete pribézné dalSi vzélavani pracovniki a kdo jej hradi?

Diplomovy kurz Montessori pedagogiky si vSichni guanici hradili sami. Nabidky
kurzi chodi a zarstnanci si jej vybiraji dle svého zajmu a takyessami hradi.

15. Co se tye absence za®stnanai v ramci vzdélani, umoziujete to?

Tady je spousta jeStstudujicich zawstnand@, skoro kazdy patek piabuji volno,
umoziujeme to.

16. Jsou pomicky a prostorové usp@adani tFid podle Montessori systému?

Ano, jsou.

17. Uzivate i hratky/material bézného typu?

Hracky bézného typu neuzivamegtil maji moznost si donést jednu svoji oblibenou
hracku z domova, najklad medvidka na spani nebo tzou tuto hraku
vyuzit dopoledne do svmky a hrat si s ni. Ale sama mika Skola tyto hiky
nepdizuje do vybavy Skolky.

Méame tady hodtmaterialu z oblasti kosmickeé vychovy, to jsou poRy, které nejsou
piimo montessoriovskym materialem, ale vyuziva sedagogice Montessori a pracuje
se s ni podle zasad této pedagogiky. Princiitenych hrgek upravujeme, aby tam
byla moZnost kontroly. Mame tady stavebnice, kasgtgsteliny, obkreslovani a dalsi
dophkovy material jako navlékani koralektilpijeni hrebicka. VSechny principy

montessori jsou vSak dodrZzenygetné svého mista, které materialu nalezi.
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18. Rikala jste, Ze zajem o vaSe ¥&eni je dostatény, jak potom déti vybirate?
Z4ajem je velky, naiisti Skolni rok mame 50iimlasek, které se mi nepddla umistit.
Na internetovych strankach jsou egena kritéria pijmu déti. Jedno z nich jedasné
podani pihlasky, poté absolvovani nawgy détského centra, které fadame bloko¥
dvakrat do roka. Je to jarni a podzimni kurz, jézta ,piipravka“ na Skolku pro di

a rodte. UmoZuje to posun déte v gipravné fazi a adaptaci. Také réglijsou vice
motivovani a dozédi se vice o tomto systéemu wavani. Tetim kritériem je kurz
Montessori pedagogiky, na kterérregnaseji nasSiditelé a je rozdlen doctyr bloka.

V podstat jsou tyto d¥ posledni podminky nepovinné, alié wybéru a @gijmu déti jsou
vyhodou.

19. Jaké maji powdomi rodice o Montessori pedagogice, kdyz kvam dit
zapisuji?

Je to tak pl na pil. Jednacast rodtu vi, co je to Montessori pedagogika a proto svoje
dit¢ chce dat k nAm do Skolky, tito rédi maji za sebouétSinou rjaké kurzy a maji
nateno o Montessori. Druhatlka spiSe pdebuje di¢ umistit do Skolky z @vodi
zanestnani, kapacity jinych Skolek a pedagogika Momdgsseni to hlavni, co
pro svoje di hledaji. \&tSina rodéa nds kontaktuje na dopdateni zkusenosti jinych
rodi¢i. Casto je nade ¥&eni zajimavé pro rogk kwvili vyuce anglginy.

20. Vyuzivate néjaké propagace, kde se o vas ro&k dozvi?

Pres internet a prosdnictvim brozurek. V lsském roce jsme se prezentovali
na vystavisti na veletrhu Skol aélnjsme reklamu v radiu, abychom naplnili zakladni
Skolu. Také jsme sesastnili Montessori konference v Brn

21. Muzete mi priblizit spolupraci srodi¢i nebo komunitou kolem vaSeho
zarizeni?

Funguje tady rodbvska rada, do které se réelidobrovolg piihlasili. ReSime chod
Skolky s rodéi, co je teba dale rozvijet. Kdykoliv rodlinéco potebuje, tak za mnou

muze [¥ijit a snazime se vSe oteve ieSit. Rodée se také &astni fiznych akci Skoly.
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22. Spolupracujete se zahraninimi partnery, kte¥i pracuji podle koncepce
Montessori?

Nyni jsme dokodili projekt ,Pomahejme si navzajem* s rakouskou I8kove Vidni

a v Modlingu, ktery byl podpeny z dotaci Evropské unie (DF INTERREG IllIA).
Predkladatelem tohoto projektu bylo d@mské sdruzeni Slutkio détem, které je
partnerem naSi Skoly. Projekt byl z&en na rozvoj fatelstvi a vyminu zkuSenosti.
Prokehla celkem ¢tyti setkani, kterych se mimo odborné pedagogickéejmesti
z&astnili i rodge s @tmi.

23. Co spafujete na Montessori systému vzélavani za nejptinosrgjsi?

Asi vSechno, jednak material je jedéng. Mame tu spoustu materiadlu Montessori,
ktery dokaze date dit pripravit na dalSi stugevzdlavani. Vnimam to tak, Ze jde
o Uzasny a jedirmy pistup k dikti, vychazi z pirozené podstaty dite a jeho
aktualnich patb.

24. Castym dotazem rodéa byva, jak se dit vyrovnava s prechodem do Bzné
Skoly, pokud nemize jiz dale pokrafovat v systému Montessori. Co si 0 tom
myslite vy?

Myslim si, Ze ne vSechnyétl jdou po mateéské Skole Montessori do zakladni Skoly
Montessori. Ja vzdyckyikam, Ze je to na técilelce v mateéské Skole, ktera dit
piipravuje na Skolni dochazku. Jelta @ti na jiné metody ppravovat a seznamovat je
snimi. | tak si myslim, Ze &i vzdélavané v Montessori systému jsou natolik
samostatné a takoveé individuality, Ze se s jinymt&yem vyrovnaji bez problém
Uc¢ime dti, Ze jsou tady sami za sebejme jefikat, mré se to libi a nelibi, netkj mi

to apod.

25. Mate jiz zrealizovany néjaky vyzkum, ktery by dokladal p¥inos ve vzdlavani
déti v Montessori systému?

Délala jsem vramci své bakaské prace srovnani Skolni zralosti podle Kern

Jiraskova testu uéti z kizZné Skoly a z Montessori Skoly. OvSem byl to jehmienaly
vyzkumny vzorek. Odbornici tvrdi, Ze Montessori pgogika je tak efektivni

a vysledky jsou prakticky viditelné ihned pouhymeok tim nejsou zapibi réjaké
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védecké vyzkumy. Pokud by se vSak vyzkundlal museli by tohle provad
psychologové, ani specialni pedagog nema kompetetéoato zalezitostem.

26. S jakymi pirekazkami se netastji ve vasi praxi setkavate?

M¢li jsme problém {i otvirdni Skolky na Vinohradechigrevsim s napémim kapacity
Skoly. Financovéni je taky velkym problémem, jsmeéna z nejlewSich soukromych
Skol. Kdybychom navysili Skolné, tak je to prékteré rodte neinosne.

27. Jak by podle vas nélo vypadat idealni Montessori z#izeni pro i
v piredskolnim wku?

NaSi vizi by bylo mit jedno velké #Haeni od nejmenSichétd aZz po zakladni Skolu.
Jinak jsem s naSi Skolkou spokojend, mozna by tghré mit ¢tSi prostor, vic koutk
na praci, zahradku atsi hriste.
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Rozhovor¢. 2 - Mateské Skola Klubicko, Grusova 448, Pardubice - Polabiny

Radka Stieberova, «itelka Montessori tfid

1. Mohla byste mi pfedstavit vasi organizaci?

Jmenujeme se Matka Skola Klubhiko a mame d¥ Montessori tidy. Jsme statni
matdskou Skolou, #izovatel je Magistrat gsta Pardubice. Prastdky nam tedy plynou
na vyplaty z Ministerstva Skolstvi, mladeze @&ovychovy a na provoz Skolky
Z rozp@&tu magistratu. Snazime se s#an sponzorské dary, protoZe vybaveni
Montessori ttidy je finarkné nakladné. Z&nali jsme s jednoutidou v roce 2004, dva
roky na to byla otaena druhaitda Montessori. ProtoZze jsme v Pardubickém kraji
jedini, kte&i provozuji Montessori Skolku, takze je veliky zajeOd letosniho Skolniho
roku jsme otekeli jednu tidu s prvky Montessori, kde¢tl maji tidu vybavenou
béZnymi hrakami a dba se tami@devSim na sebeobsluhu, samostatnét$t Déla se

s cétmi elipsa, je to hra ticha a koncentrace. Na rddsmavazuje na druhsti tohoto
sidlis€ zakladni Skola Montessori, coz také neni samadstadiladni Skola. Je t@ina
zakladni Skola, kde jsouidy 1. az 5. fidy Montessori. Bti maji tedy moznost
pokraiovat z mateské na zakladni Skolu.

2. Co bylo podrétem vzniku?

Prvopaateini impuls byl od jedné maminky, ktera hledala Skatko svoje &ti. Podle
toho jak o tom kdysi vyprala, pozorovala Skolky na vychazce a sledovaiigelky
jakym zpisobem funguji s@dmi. Na tomto zakla#l se rozhodla davat svoje starSidit
knam do Skolky a zajimala se o alternativnitsgby vzalavani. Montessori
pedagogika ji oslovila nejvice a domluvila si s ip#aditelkou, Ze by to tady zkusili
v ramci jednéiidy rozjet. Ja jsem do tohoto systému nastoupilanpt#ské, mvodns
jsem witelka z jednatidni matéské Skoly, kde byly &i vékoveé smiSené od 3 do 7 let,
tak jako je tomu v Montessori systému.

3. Jaké sluzby vaSe z&zeni nabizi?

Méame 25 dti na tidu. Cela Skolka ma kapacitu 13&idmame 6iid a z toho jedna je
logopedicka. Bti jsou grirozerg vedeny, co by idv poznavaly ve velkych rodinach.
V ramci Skolky nabizime krouzky, funguje tu krouzidéétny, anglétina, dramaticky
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krouzek, tanéni krouzek a logopedie pro¢tii pokud maji jejich rodie zajem.

Na Montessorifidach mame angfiinu v ramci vyuky, chodi ndm sem lektorka dvakrat

tydne, celkem 6 hodin andgfiiny. Lektorka pracuje s celou skupinoética witelka ji je

napomocnda. Nejprve pracuji vSichni sgoke na elipse a pak sedld na pgredskolni

a mensi &i, kdy se pracuje ve skupinkach.

4. Co je vasSim stzejnim cilem?

Koncept naSi Skolky svym #pobem prolina jak dZnymi tidami, specialnitidou

logopedickou, tak iffdami Montessori. Vedemetil ke slusné komunikaci a spravnému

vyslovovani,reSeni spadr, problénmi apod. ti netrestame, neodfiujeme. Snazime

se, aby nily déti z dok¥e odvedené prace dobry pocit samy. Vedeme je kwedposti.

Dale se snazime rozvijetlésnou oblast, travime ho#lrtasu venku a dodrzovat

to pokud pdasi dovoli. Bti mohou chodit do plavani, jezdime do Skoly rirquok

a vyuzivamedocviénu pi ZS.

5. Jaky mate systém financovani vaSi organizace?

Cerpame finance ze statniho rozuo Nemame moznost jakdigpsvkova organizace

chtit po rodtich, aby si giplaceli na nadstandardni vybavend&ly. Po dohod s rodgi

prispivaji minimalnicastkou 2 tis. korun za Skolni rok, jsou i kt¢i mohou déat

vice. Tyhle penizeipdevSim slouZi na vybavetiidy Montessori poricckami.

6. Cerpate néjaké finance prostednictvim grantové&innosti?

Hodns ¢erpame dotace z ekologickych fdndale spiSe vramci celé MS. Prace

na Montessori ffdach vyZaduje natogjsi pripravu, takZze na tyhle ¢ei neni cas.

Priprava materialu naizna témata nebo ¢ni projekty dti zaberou hodhusili.

7. Kapacitu Skoly naphiujete tedy bez problénii, podle jakych kritérii tedy déti
vybirate?

Kritéria prijeti jsou dana jako vSem maskym Skolam Magistratem ¢sta Pardubice.

V kompetenciteditelky je rozdlit si déti do tid. Sourozenci se davaji do stejtigly,

pokud rodte nejsou vylozehproti. U Montessoriifd je to podle zajmu rodi, vedeme

s rodti motivaéni rozhovor, dlame pro rodie nizné gednasky a podle toho sledujeme,

Ze maji rodie zajem o Montessori jako takovou.
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8. V jakém vékovém rozmezi dti prijimate?

Od 3 do 7 let. NaSe zkuSenost je takova, pokijcheme dit v poslednim roceipd

nastupem do zakladni Skoly, jsou ttidkteré navitvovaly biZnou matéskou Skolu,

tak tyto dti maji velky problém seffzpusobit reZimu v nasi Skolce.

9. Navstévuji vasi organizaci céti s postizenim?

Mame tady integrovaného jednoho chid@e nevyuzivame naépzadnych finatinich

vyhod, protoZze to obnasitip§ mnoho papirovani. Chlagek funguje bez probléim

Déti v nasSich tidach neciti jinakost, kdyZoo nezvladaji, tak se srovnavaji s mladsSimi

détmi.

10. Jaké pozadujete vzdlani u vaSeho personalu?

PredSkolni pedagogiku, isidni pedagogickou Skolu, vySSi pedagogickou Skolu

zantienou na fedskolni ¥k a Diplomovy kurz Montessori v Praze.

11. Umoziujete prabézné dalSi vzdlavani pracovniki, kdo jej hradi —
zaméstnavatel nebo personal sam?

Ano, umozuji. Vybirame si znabidky z Pardubického &agaciho centra

a Spolénosti Montessori. Nyni jsme byli na Kritickém mySieCteme s né&enéi

a wime je kriticky myslet, tento semihdyl zangreny na pedSkolni ¥k. Tento

semin& nam z Montessori dal asi nejvice na rozdil didelek z EZné Skoly. Pokud ma

zantstnavatel progedky, tak se nam kurzy snazi hradit.

12. Jsou pomicky a prostorové uspd@adani tfid podle Montessori systému?

Snazime se, musime pracovat s tim, co mami. Bfchom o tom jinou fedstavu,

jsme sidlistni matskda Skola vybudovana v 70. letech, takZe prostorekoro

nedostaujici. Mame rozdleny prakticky Zzivot, kosmickou vychovu, materiatop

tvorivou praci, smyslovou vychovu a jazykovou vychoMahradili jsme otviraci $kn¢

otewenymi policemi.

13. UzZivate i hraéky/material bézného typu?

Pouzivame ¢&které stavebnice, spiSe konstruktivni. Pouzivammatieéky puzzle

a vytvarny material a material pro tismou praci d@ti. Panenky, kéarky, autodrahy

apod. nemameResili jsme noseni htek dti zdomova. Bti maji moznost si nosit
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svoji hratku na spani, ale zastdvame nazor, &e rdaji hraky doma, ty paf domi,

a to co maji ve Skolce, gatlo skolky.

14. Jaké maji podle vaseho nazoru padomi rodi¢e o Montessori pedagogice?

Jsou rodie, ktéi maji za sebou Diplomovy kurz nehiwné informativni kurzy. Jsou to

spiS ojediglé pripady. Ale rodie maji velky zajem o povidani o Montessori

pedagogice. Jako prestiz to vnima asi jen malinséka rodtt, ale je jich opravdu

malo.

15. VyuzZivate néjaké propagace, kde se o vas ro& dozvi?

Paaddame tyden otégnych dvéi, to maji rodte moznost prohlédnout si Skolku.

V unoru pdaddme pro rode prednasku o Montessori pedagogice. Zajem ze strany

rodicu je veliky, takze moc reklamu nepouzivame, pakr@blgm rodée odmitnout, je

to negijemné.

16. Muzete mi priblizit jak& je spoluprace s rodki?

V ramci tid Montessori funguje spoluprace s dierfektré. Samoejme¢ najdou se

rodice, ktdi tolik nespolupracuji. Rod maji velky zajem, letos jsme zavedli hraci

stredy, rodée projevili zajem zkouSet si €thi pomicky. Zavedli jsme i konzultace,

protoze ndli rodice zajem wdét, co gesre jejich dig dela, jak funguje v kolektivu.

Tohle poskytujeme jednou zagsic. Také nabizime ragim konzult&ni hodiny mimo

vyuku ve Skolce, musime to nyni eliminovat, prot@e to az moc veliky zajem. Dale

délame s rodii napiklad predvan@ni posezeni, twové dilny, promitame fotografie

ze Skoly v pirodé apod.

17. Spolupracujete s jakymi dalSimi organizacemi? Ripadné s jakymi?

NejvyznamujSi spoluprace je s Montessori zakladni Skolou,Stauji nas ditelky

s &tmi a my naopak dochazime podivat se do zéakladaly3kiitelky ze ZS si

okouknout jejich potencionalni zaky. DalSi spolugrée v Montessorkitdach odviji

od témat, které zrovnatil probiraji.

18. Spolupracujete se zahraninimi partnery, kte¥i pracuji podle koncepce
Montessori?

Byli jsme na zkuSené ve Vidni, protoze nam chylirzp vazba ze strany profesiomnal

Zpétnou vazbu mame odétd, rodict a ze strany zakladni Skolyid® dwma lety jsme
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tu meli inspekci, pani inspektorka byla nadSena z tghilo jsou @&ti samostatné, jak se

umi vyjadovat apod. Ve Vidni jsme aiit hlavné vidét, jak funguji prostoro¥ a jak

jsou vybaveni. Letos se nam paitta podivat se do Polska na Mezinarodni konferenci

Montessori. Navstivili jsme tam Integrovanou niigkeu Skolu, kde maji v kazd&de

integrované d¥ aZz ti déti. Déti s Downovym syndromem,ét s autismem a jinymi

psychickymi poruchami.

19. Co spafujete na Montessori systéemu vzélavani za nejginosnéjsi?

Kdyz jsem naskdéla do praxe v Montessotiitlée po 10 leté praxi v maltitice, tak jsem

iikala, Zze v Montessoritite je mére konflikta, tfidy jsou tisSi, &i se dokazou

soustedit, ovladat, nerusSit se vzajemespektovat se navzgjem. Nemame problém se
sebeobsluhou, &i funguji perfektd. Uklid hrasek a ponicek také neni problém.

Nadané dti maji moznost rozvijet se rychleji a na druhowasti je tady prostor nechat

pomalejSi tempodem, které jej pdebuiji.

20. Castym dotazem rodta byva, jak se dit vyrovnava s prechodem do Bzné
Skoly, pokud nemize iz dale pokratovat v systéemu Montessori. Co si 0 tom
myslite vy?

Kdyz se s tim vyrovna rodli tak se s tim vyrovna i to ditPokud ma srovnané radi

pro¢ dal di€ do Montessori Skoly, co od té Skolgekava, co ckd, potom neni

problém. \éfme, Ze se mu tacekavani i spini, pak si myslim, Ze neflefité v jakém
vzklavacim systému ditpokrauje. Zalezi na tom, kam rodina @gneiuje.

Mam syna ve 3.tftdé Montessori z&kladni Skoly, jediny problém nastalyz dti

z bkéznych tid zaaly nosit jedniky a mely potiebu se tim chlubit. V Montessotide

jsou ckti hodnoceny slo¥, tudiz syn chdl taky jedniky. Tak jsem muekla, Zze mu

n&jaké napidu. Napsali jsme si tedkalik jednicek a synovi to stdlo. Rekla jsem mu,
je dulezité, Ze ty sam viS§, Ze ditou latku umis a nepit#bujeS byt hodnoceny

jednickami, ty nic neukazuji. Syn uz dal n&mpotiebu tuto otazkiiesit.
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21. Méte jiz zrealizovany néjaky vyzkum, ktery by dokladal p¥inos ve vzdlavani
déti v Montessori systému?
Nemame. Fungujeme pe@mmé kratce, az letos tpdou prvni dti z paté tidy dal
do jinych Skol. ¥ti odchazeji ze Skolky velmi déb pipravené, pak zalezi, jakétl
dale pokrauji. Ale je to Zejmé, Ze jsoudi piipravergjsi.
22. S jakymi pirekazkami se netastéji ve vasi praxi setkavate?
Ani bych néekla, Ze mame problém s financovanifigyt uz vybaveny jsou, akorat se
dovybavujeme. Mozna je problémem neznalost Sirakéjnosti, z hlediska ditela je
Skoda, Ze tu neni zajem se dédit o tomto systému vic. A ti co nejvice kritizuji, t
0 tom vi nejmé& Problémy spi$ nevidim, kdo chce, tak si k nantcesjde.
23. Jak by podle vas nélo vypadat idealni Montessori z#izeni pro d&gti
v piredskolnim wku?
Velka zahrada se vzrostlymi stromy, velké prostanty diti, casté&né rozctleny. Libilo
by se mi mit zvlas jidelnicku, odp@ivarnu, mistnost pro klidovotinnost, celko
VEtSi prostory a kdyby veitle mohly byt po celou dobu vyuky dwéitelky. V podstat

jsme pdéad jedna titelka a pokud pdebujeme byt d¥, tak je to v naSem volnédsase.
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Rozhovoré&. 3 - Zakladni Skola a mat#ska skola, Uprkova 1, Hradec Krélové

Jana Klazarova, vedouci ditelka MS Montessori

1. Mohla byste mi predstavit vasi organizaci?

Jsme statni Skolka,fizuje nas Magistrat sta Hradec Kralové, spadame dog sit
béZznych Skol v Hradci Kralové. VSechny platby, ktese tykaji Skolek, tak se tykaji
i nas. Jsme statnimizzenim, tudiz dostavame dotace ze statniho tapproto jsme
pro rodte pijatelnym zdizenim i z pohledu financi. Je to pro rihodrié dulezité,
protoZe v soukromé Skolce jsou platby podstayssi.

2. Kdy vznikly Montessori tiidy v rdmci vaSeho zéizeni?

Ja jsem tady 15 let, kdyZ jsem sem nastoupilatudhkylateditelkou pani, ktera byla
velice revoléni a snazila se uzivat jiné prvky \&avani. Oive nebyly tyto alternativy
mozné, ona vSak tyto metody uplavala a vedla nas ktomu. Jeji dcera pak
absolvovala Montessori Diplomovy kurz, poté jsmievjestudovali i my a zé&ali jsme
pedagogiku Montessori uzivat v praxi. Je tomu dnhdet. OvSem prvky Montessori
pedagogiky, Ze seétl vedly k samostatnosti, zodpsnosti, jsme uzivali jiZ i@d
15 lety.

3. Jaké sluzby vaSe z&zeni nabizi?

Mame klub rodii, jehoz funkce je podpora metody Montessori. S@oymsinicek
Montessori je zakoupena diky jejich fiaim podpde. S rodii je skwla spoluprace.
DalSi aktivity se kazdy rok liSi, vtomto roce tuame Jaz§ek, ktery je zarreny
na logopedii. Dale Mik, to je pohybova vychova. Jedna z maminek nane \enlz
keramiky. WEime se kreslit, dale je tu angjina a v ramci programu matké Skoly
chodime s &mi do plavani.

4. Kolik t ¥id v materské Skole je se vaiiavanim Montessori?

Mame tady dv tridy s kapacitou 40dti, prostor Skolky je rozfleny na ¥tSi a menSi
tiidu. Ve \&tSi fide je 26 dti a v mensitidé 14 cti. V letoSnim roce jsme integrovali

hol¢icku s Downovym syndromem.
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5. Jakym zpisobem je integrace zaji&na?

Holcicku tu mame prvni rok, spolupracujeme se Spetifladagogickym centrem

v Praze. To nam vyslo u#t a gipravilo nam na prvni rok individualni vivaci plan.

Zrovna \tera tady byla na naw&t pracovnice Speciatipedagogického centra v Praze.

Byla velice nadSena, jak lidtka a cely kolektiv zvlada integraci. \¥iptim roce si jiz

individualni plan budeme vytvét sami. Zpoatku nela hokicka dw osobni asistentky,

domluvili jsme se, Ze jiz asistentky nejsouipbf. Adaptaci héicka zvladla perfekt

a tel’ asistentku neptgbuje. Pokud by se vSak vyskytjaky problém nebo bychom

jeli mimo Skolku, tak mMZeme asistentku oslovit. S rédiholcicky je také vyborna

spoluprace, je to vzdy o individualni doméuv

6. Kolik zaméstnanai vase Montessori kidy maji?

Jsme tuil ucitelky a dw provozni. Pracujeme vitydennim cyklu, je to ranni sluzba,

stredova a kon#a sluzba. Ranni otevira Skolku, v 8,4flpdzi druhd ¢itelka, ktera si

odvadicast dti do malé ttidy. Po olsdé je jedna ditelka u gedSkolnich dti, které maji

odpaiinkové aktivity a druha titelka je u spani. Korsea snéna je do 16 hodin. Je to

stejre jako vSude jinde, ale bylo by dobré, kdybychowlimice witelek.

7. Co je vaSim st€zejnim cilem?

Vypracovali jsme si 9§ Skolni vzdtlavaci program a vychazime z @&y kterou kdysi

malé di¢ polozilo Marii Montessori: ,Pomoz mi, abych to ddal sdm“. Aby se i

dovedly k samostatnosti, zodgaowosti a aby si dokazaly poradit se situacemi, se

kterymi se budou v Zivétsetkavat.

8. Jste statni Skolou, tudiz dosahujete na statni dote. Mate réjaky dalSi
finan¢éni zdroj?

Zatim jsme nezkousSeli velké projekty, protoZze nénpeérsonalni obsazeni a pracovni

vytizenost nedovoluje. Rag maji kazdoréni piispevek, vysi si odsouhlasi nadéku

Skolniho roku. Ztohoto se pak hradéjaké akce, darky k Vaném, pomicky

Montessori nebo dalSi dajdovy material. S darcovstvim jsme se zatingjessetkali.

9. Jaky je zajem o vzd&lavani v Montessori ¥idach?

Mame problém vSechnyétl umistit, zadjem je velky. Rodii se na zapise ptame, pro

praw chgji dat svoje dit do Montessoritfdy. Také chceme, aby ragi wdéli, co
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Montessori je atim se zabyvame. Pokud vSakigdame djaké vzdlavaci akce
0 Montessori, tak uzZfighazi pouze &kolik rodi¢a, o to uz neni takovy zajem. Na
posledni pipravené akci bylo 5 — 6 rogli ze 40. Hledamedakou formu, jak rodie do
Montessori natahnout. Ted jsmecak délat spoléné aktivity pro rodie a dti,
nagiklad jsme dlali elipsu, abychom ukazali, jak $tchi pracujeme. Of priSlo
5 rodicu, veétSinou chodi ti stejni. Mame tady dvoje r&ali ktgi vyuZivaji Montessori
i doma.

10. V jakém vékovém rozmezi d&ti prijimate?

Prijimame dti od 3 do 7 let. Kdybychom nebyli kapacitnaplréni, tak bychom mohli
piijmout i déti mladsi.

11. Co musi rodike absolvovat ffed prijetim ditéte do vasi matéské Skoly?

Je to kzné, jako v jinych Skolach. Rawi posilaji pihlasku a absolvuji zapis.

12. Jaké pozadujete vzdlani u vaSeho personalu?

Ucitelka musi mit vystudovanécitelstvi pro mateské Skoly a Diplomovy kurz
Montessori.

13. Umoziujete pracovnikim dalSi vzdlavani?

Urc¢ite, vramci Spolénosti Montessori, Narodniho institutu dalSiho &lagani
pedagogickych pracovnika Kralovéhradeckého istliska. MoZnosti vzflavani je
spousta.

14. Kdo hradi zaméstnanaim dalSi vzdlavani?

Montessori Diplomovy kurz v Praze byl zéstnanédm hrazeny zagstnavatelem, coz
je velkou vyhodou. Tehdy stal 14 tis¢KOstatni kurzy taktéz hradi zastnavatel.
Zamestnance je také mozné uvolnit v rdmci &asdani v pracovni dab

15. Jsou pomicky a prostorové uspd@adani tfid podle Montessori systému?

Mame gipraveny projekt na opravu celé budovy. Naproti rjarjest stejna zrcadlay
obracené budova, vznikly by tak&velké tidy. Vybudovaly by se tak velké prostory,
kde by opravdu mohlo byt progtl piipravené prosedi. Stale se wthto malych
prostorech snazime, co nejlépe péb tbzdklit t¥éidu na koutky, abyd&i na vSe dosahly.
Jednaitida je tady wtSi, ale ta druha je opravdu mala a prace je tawngsi, jak pro

déti, tak pro itele. Je tam malo prostoru pro Montessori materiél
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16. UzZivate i hraéky/material bézného typu?

Ano, mame tady &ny material, ale snazime se, abytid s témito hrakami

dodrzovaly Montessori principy, hraly si na kol davaly ¥ci na své misto apod.

17. Z jakych prostiedki byla Skolka vybavena?

Pani feditelka, ktera tady gysobila @i vzniku Montessori #id, napsala velky grand

a z toho pddila vtSinu €chto ponticek. Postupi se pak dovybavujeme z prissiki

ztizovatele.

18. Vyuzivate néjaké propagace, kde se o vas ro& dozvi?

Mame internetové stranky, kde mame zakladni infeema o metod Montessori.

Na webu méme uloZenétiané akce, kterétjpravujeme a fotogalerii.

19. Spolupracujete s ®jakymi dalSimi organizacemi? Ripadné s jakymi?

Zatim nespolupracujeme s jinymi organizacemi.

20. Spolupracujete se zahraninimi partnery, kte¥i pracuji podle koncepce
Montessori?

Nespolupracujeme.

21. Co spafujete na Montessori systému vzélavani za nejginosnéjsi?

Podle mého nazorwim drive do Skoly dit prijde, tim |épe. Dit do 6 let ma vyvoj

nejbujdejsi, dit se gipravuje nejvice na sy budouci Zivot. Libi se mi, jak dvouleté

nebo tileté dit déla vSechno s nadSenim a vagima s nadSenim a neni to préj n

Zadny problém. Také se mi libi prace s chybou h¥ba& se nebere jak@&jakeé zlo a ze

se z ni¢lovék ug¢i. Dité neni chybou Sokované a jsou schopné samy chyhtmanids

NaSe dti potom odchazi tady do sousedszihé Skoly a mame od jejicliteli zpstnou

vazbu, Ze jsou naSeétdve Skole samostatné a perfekptipravené.

22. Charakterizujte d éti vychovavané a vzdlavané podle M. Montessori?

Tady je dilezity fakt, Ze se nam rozkryvaji senzitivni obddlittte. (Kitelka je na to

piipravena, kdyz to zjisti, takime ditti poskytnout odpovidajici material a tim upevnit

dovednosti a schopnosti &ie. NaSe &i také nejsou &akym zpisobem stresovany,

déti se u nas citi dadb. Mohou si vybrat, jak nas budou oslovovat, pakopers

piechazi do Skoly a umi respektovat autoritu bezlprob Casto nam je vytykano, ze
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nam dti tykaji, ale naSe zkuSenosti jsou takové, Zensditi potom ve Skole nemaji
problém a autorévykaji.
23. S jakymi pirekazkami se neastéji ve vasi praxi setkavate?
U nés je to uiité ten prostor, o kterém jsem mluvila. &Is se setkdvam s lidmi, kie
nejsou fundovani ackoliv tuhle metodu neznaji a n&li o co jde, tak touto metodou
opovrhuji. V podst&tsi mysli, Ze je to Skola pratl nadané nebo naopak prétigdkteré
maji réjaké zdravotni problémy a nebétids postizenim.
24. Jak by podle vas nélo vypadat idealni Montessori z#izeni pro d&gti

v predSkolnim wku?
Idedlni Montessori Skola bydla vice itela ve #idé, aby mohl byt individualniifstup
vice naphovan a kdyz dé& witelku oslovi, aby se mu mohla hned&nevat. Nkdy to
chvili trva, nez se ditelka k ditti dostane. Také by bylo dobré mit prostor, kdedfy
mélo misto na sk spontanni pohyb. Tim jak jsou vyttemy koutky, tak neni takovy
bezpeény prostor. TaktéZz by bylo vhodné mit i vlastni kyitku s linkou a #ezem pro
déti. Pak mit gjakou mistnost pro praci séeyem, dalSi prostor pro praci s materialem,

ktery ma ruSivy charakter a naopak.
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Rozhovoré. 4 - Materska Skola Vokovickda, Vokovicka 28, Praha 6

Zuzana Soukopovéajeditelka MS

1. Mohla byste mi predstavit vasSi organizaci?

Tato Skolka je z roku 1936, za valky tady byl |&2ad968 zde byla wthna matéska
Skola. J& jsem tady od roku 1988, kdy to byatfidka. Skolka byla ve velmi $patném
stavu i po personalni stranceabéc i gistup k ¢gtem byl tenkrat dost tvrdy. Ja jsem
kvili tomu nela spoustu let nespavych. €lat jsem zmdnit naturel lidi k laskavému
prijeti ditéte. Nauit lidi neZzdimat di¢ svymi pedstavami o Zivét co maji dlat, jak
maji cklat, ale nechat jim svobodu. Nechatidaby se realizovaly aifmout jejich
tempo. Jejich Zivot, vyznani, jejich individualitu..Nehodnotit, nekontrolovat
a pracovat, tak jak byloiftve normalni. Bive chely ucitelky, aby di¢ délalo, co ona
chce a ne to, co chce sama:dile teba se na ditdivat &ima lasky a nejen ho cepovat
a peskovat. Kdyz jsem seniifla, tak jsem clita pracovat svobodn Sama jsem si to
zazila, jaké to je byt vedena direktévrKdyz to sama nesnesu, tak musi hitt, které
takhle taky nechji byt vychovavany a neéizu jim to ctlat. Fres vlastni prozitky jsem
dospEla ke svobod, ale tahle svoboda musim méid. Potom jsem tyhle svoje prozitky
zuradila v Montessori. Ze zgtku mi ze Skolky odesli vSichni z&stnanci, potom jsem
si uz sama mohla vybirat zastnance. Tito lidi, kt& tu pracuji, jsou laskavi, cela
koncepce totiz &i v absolutnim fjeti ditéte. To je i smysl Zivota, ifmout druhého
anechat prostor @ti vjeho vyvoji. Nepomlouvat, nekritizovat, neper@avat

a respektovat kazdého. DetiprSak tohlecasto nedlaji a pomlouvaji vyvofloveka. Je
treba gijmout sebe a vSechny kolem. Pokud se tohle powedelkam, tak to je naSi
zakladni koncepci. Tenkrat jsme jesebyli Montessori, az poté jsméijali koncepci
Montessori. MleZity je prozitek a prozZitkovéceni.

V roce 1997 jsem slySela o Montessori a poté ta layhericka lektorka Caroll, ktera
pro nas pipravila kurz o Montessori. Z£ali jsme élat Montessori naplno, vSechno se
piectlalo, ale casem jsme zjistili, Ze to nefunguje. Bylo to takawétvé, my jsme
se pevi drzeli principi. Po 3 ngsicich jsme zali délat prvky Montessori a vratili
jsme saasté&ne k pavodnimu rezimu, aby se do Skolky vratil ,zivot“éktlo el pocit,
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Ze Montessori brzdim, aletil pracuji v pdgadku, nemame tu agresivitu, vztahy tu jsou

bez problému, mame Uzasnou komunikaci a [adéti nemaji strach se s nami bauvit.

Montessori dava krasny systém a konkrétni navddpijacovat. Mait faze, zaatek,

konkrétnic¢innost a konec. fileZité je zachazeni s citem s pioskami.

2. Kolik mate v materské Skole ¥id?

Mame 3 fidy po 24 dtech. 6 ditelek na plny Uvazek, 2¢uelky v kazdé tide.

2 kuchaky, skolnici a uklizeku.

3. Napliujete kapacitu Skolky bez probléma?

Ano, kazdy zapis bych naplnila jéSfednu tidu. TakZze ani nevyuZzivAme Zadné

propagace, mame pouze webové stranky.

4. Jaky mate systém financovani vasi organizace?

Jsme financovani ze statniho roZfoo z magistratu, tyto penize jdou na platy

zamestnand a na provoz Skoly nam jdou zéstskécasti Prahy 6. DalSim zdrojem jsou

dary, chodim po firmach a Zadam je o poskytnutiid@el jsem poprvé napsala grand

na vysazovani jeliham kolem Skolky.

5. Navstévuji vasi organizaci cgti s postizenim?

Tohoto roku neméme. Neofici@ntu mame dit s aspergerovym syndromem aédit

s rysy autismu. Skolku zvladaji absokiskwle.

6. Umoziujete pribézné dalsi vzélavani pracovniki, kdo jej hradi?

Ano, umozujeme dalSi vzélavani a také jim kurzy platime, i ten velky Morges.

7. Mizete mi pFiblizit spolupraci srodi¢i nebo komunitou kolem vaSeho
zarizeni?

Jednak je to kazdodennim vstupemjZzou se kdykoliv zapojit. Daleijpravujeme

raizné akce, tradice — drakiadu, sv. Martina, Bkiadu, vandoni i velikonani besidky.

Kazda fida si &la svoje akce, aby to #o swij rodinny charakter. Rodé s nami velice

dohkie spolupracuji, na akcefipesou dobroty apod., ale jen zdravé, zakladame si

na zdravé strav

8. Spolupracujete s réjakymi dalSimi organizacemi?

Mame adoptovanou hioitku z Indie. Spolupracujeme s chéaou dilnou v Hornich

Pcaternicich, chodime tam na n&ét a oni u nas gadaji burzy jejich vyrobk
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9. Castym dotazem rodta byva, jak se dit vyrovnava s prechodem do Bzné
Skoly, pokud nemize jiz dale pokratovat v systéemu Montessori. Co si 0 tom
myslite vy?

Z naSich dti odchazi asi polovina dosbné Skoly a polovina do Montessori. VZdy to

zalezi na titelce. D&ti nemaji problém se adaptovat v jiném predt. Je to i&jmé uz

u zapisu do Skoly, to naiikaji rodice. NaSe &i se neboji odpovidat a jsou schopné

reagovat bez zpochybni. Ostatni ¢ti cekaji, jestli budou fijaty a nejhorsi je pro dit

ocekavani, co dosjy irekne a jak jej zhodnoti.

10. S jakymi prekazkami se neastéji ve vasi praxi setkavate?

NejvétsSi prekadzkou je pro samalocasu. \énuji praci hodg ¢asu a jsem tu v podsat

kazdy den od rana do &ra. Spoustdasu mi zabird i ziskavani sponzorskychadar

od firem.

11. Jak by podle vas n¢lo vypadat idealni Montessori z@izeni pro dgti
v predSkolnim wku?

Malottidni matéska Skola s ptiem diti ve tidé do 15 d@ti na jednu titelku. Pokud by

byly dvé ucitelky na tidu, v tom gipad by mohlo byt veiidé i 20 diti. Také by byl

kradsny velky prostor, ktery buddenény, kde se & maZou svobod# pohybovat. Vse

je ale o lidech a vztazich mezi nimi, jak jsem m toovdila na z&atku.

66



Rozhovoré. 5 - Montessori dim, Sekaninova 6, Praha 2

Bc. S&panka Krutinova, uéitelka MS

1. Mohla byste mi predstavit vasSi organizaci?

Fungujeme sedmym rokem, vznikli jsmdivpdre jako oktanské sdruzeni. Nyni
fungujeme jeden rok jako spéteost s rdéenim omezenym. Do roku 2009 jsmelim
jednu tidu 20 d@ti a tel’ mame je&t jedno pracoviét kde je také jedna novédida
pro 20 dti.

2. Co bylo podrétem vzniku za¢izeni?

Studovala jsem pedagogickou fakultu, kde jsem Beaabyvala metodou Montessori
a poté jsem pracovala jako asistent pedagoga nadralSkole Montessori. Poté jsme si
s kolegyni z#dili vlastni Skolku. Chtla jsem si z#dit svoje vlastni zigzeni, kde bych
se mohla vice realizovat. Zpitku jsem nebyla Uptvelkym nadSencem Montessori,
spiS n& nadchla az delSi praxi a zkuSenosti. Montessadgélni zfgisob, jak vést #i

k samostatnosti, kédéni a poznavani.

3. Jakeé sluzby vaSe z&zeni nabizi?

Jsme jako klasicka Skolka, mamgicbd 3 do 6 let. Nabizimézné odpoledni krouzky.
Méame oteveno od 8 do 17 hodin.dddy bereme &i i od 2,5 let.

4. Co je vasSim stzejnim cilem?

Aby byli rodice a dti spokojeni a aby my jsme byli spokojeni s vlagiraci. Cilem je,
abychom se neustale zdokonalovali.

5. Jste registrovani v rejsiiku 3kol a Skolskych z#tizeni MSMT?

Ano, jsme registrovani, ale nejsme v siti Skol,zeakenizeme dosadhnout na statni
dotace. Je to potom hatlhyrokracie a kontrol.

6. Jaky mate systém financovani vaSi organizace?

Jedirg 3kolné a dkdy seZenemedaky dar. Skoln&ini 8 500 K& m&sicné. O granty
piilis nezadame, je to nanee. V narodnich zdrojich nemamilig Sance usfi, mozna

z evropskych zdrdjby to bylo gijatelngjsi.
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7. Napliujete kazdy rok kapacitu Skolky?

Napliujeme Skolku bez&tSich problén, o alternativy je v posledni délvelky zajem.

Snazime se, abyitla byla napléna podle ¥kové heterogenity. Zajemce pak vybirame

podle délky Zadosti ofjjeti do Skolky. Snazime se kazdému pomoct, abludeazdé

dit¢ citilo dole a snazime se zohtaxvat individualni paeby ditte. Reklamu Flis

nevyuzivame, nejlepSi propagace je dopemnii ze strany rodii a prostednictvim

internetu.

8. Jak mate zajiS€no zarizeni personal@?

Jsme tu 3 &itelky a na odpoledne chodi na vypomoc patitelka, kterA ma jen

Cast&ny Uvazek. B hlavnicinnosti jsme vzdy minimathdwve witelky.

9. Navstévuji vasi organizaci cgti s postizenim?

V sowasné dob tu nemame dits postizenim, #i jsme tu dit s autistickymi rysy

a jsme schopniifjmout cti s postizenim a nebo jim poskytnout radu.

10. Jaké pozadujete vzdlani u vaSeho personalu?

VysokoSkolské pedagogické w#dni a Diplomovy Montessori kurz, ktery

zanestnan@dm platime. Umoujeme samazjmeé i dalsi vzélavani zamistnan@m,

které také hradi naSe firma.

11. Jsou pomicky a prostorové usp#adani tFid podle Montessori systému?
Uzivate i hraéky/material bézného typu?

Ano, jsou pesre podle Montessori systému. Navic tu mame vytvaréast, dilnéku,

piskovntku, ktera je dobra na pro¢avani jemné motoriky. Mame i paroky, které

jsou na principu Montessori, hry rozvijejici, puzaitd.Cesky jazyk Montessori jsme Si

vyrakeli sami. Pracujeme individuan skupino¥ a dlame hods projekty, \&tSina

projekii je zhruba na #&sic, k tomu se vaziiezné vylety a aktivity na elipse. Také

hodre uzivAme dramatické vychovy, ktera se 2are na prozitek.

12. Z jakych prostiedki byla Skolka vybavena?

Z vlastnich prosedki a ze Skolného. Ze &atku jsme hodh véci vyrakeli sami.

A prabézrne dokupujeme material dale.
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13. Jaké maji rodi¢e podle vas po¥domi o Montessori pedagogice?

V posledni dob o Montessori rode &di, nejde o poriicky, ale o zakladni principy

Montessori. Proto pak i mezi nami debfunguje komunikace. Montessori jed’te

na vyslunni, i univerzity fjjaly tuhle metodu.

14. Vyuzivate néjaké propagace, kde se o vas roé dozvi?

Mame webové stranky, algquevSim si to mezi sebouiSiodice. Jsme natolik zajeti,

Ze propagaci nepkbujeme.

15. MizZzete mi priblizit spolupraci srodi¢i nebo komunitou kolem vaseho
zarizeni?

S rodEi hodre komunikujeme, snazime se s rddhodré popovidat, funguje to

v kazdodennim procesu. Jsme zaloZeni na rodinnénakieru.

16. Spolupracujete s ®jakymi dalSimi organizacemi?

Spolupracujeme s magkym centrem Montessori VySehradekippavuji nizné akce

amaji tam také Skaku. Zaali jsme také spolupracovat s divadlgbertovka, kde

budeme dlat vystavy. Kazdy rok p@dame vanini akce a spot@é akce s rodi.

17. Co spafujete na Montessori systéemu vzélavani za nejginosngjsi?

Hlavni je, Ze seslovék vzdslava sam, nejen &i. Clovék je v neustalém procesu

vzklavani, pro ty dti to neni jen o tom, co vSechno se #Hawit¢ se naui

zodpowdnosti, w¥domé poslusnosti a rozhodovani o&sameéem.

18. Castym dotazem rodéa byva, jak se dit vyrovnava s prechodem do BZné
Skoly, pokud nemiZe jiz dale pokratovat v systému Montessori. Co si 0 tom
myslite vy?

Velmi ¢astym dotazem. Mame spoustétidkteré jiz odeSly do Skoly, zatim nemame

nikoho, do by si soval. Skola je pro ditmeznik, i pechod z Bzné Skoly je pro dit

zdsahem a bude pracovat jinak nez ve Skolce. Jodo: individualni a jde také

0 Witele a rodée, jak k tomu fistoupi.

19. S jakymi piekazkami se nejastéji ve vasi praxi setkavate?

Jsme soukromé Haeni, tim mame prostor pro to,a bychom se santel&gkami

potykali. Mame #gjakou vizi a mame jasné cile, tim padem vime, kadmeme

smerovat.
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20. Jak by podle vas mnélo vypadat idealni Montessori z#izeni pro dgti
v piredskolnim wku?

Ja bych si fedstavovala ¢akou ekostavbu nebor@vostavbu, velikou, proslgnou,

prostornou. Misto pro aktivity sportovni, proéspovani, s velkou verandou

pro prakticky Zivot. Personalni a materialni zajstmame velice dobré.
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Rozhovoré. 6 - Materska Skola Montessori, Urbankova 3347, Praha 4

Mgr. Jaroslava Posltova ieditelka MS

1. Mohla byste mi predstavit vasSi organizaci?

Jsme statni maitieka, trojtidni a v kazdértdé mame 28 &i. 24 diti je dano zakonem
a 4 dti jsou vyjimka, protozZe je t& obrovsky pival dti, takze mame plnou kapacitu.
Pani witelky mame po dvou naitlach a sidame se po sénach, tak jako je tomu
v kazdé statni maitgké Skole. Provoz mame od 7 do 17, vSechity st schazeji ve
svych tidach. Do 16 hodin funguji vSechny ttidy a od 16 do 17 hodin se schazeji
v jedné fidg.

2. Kdy vase zd&izeni vzniklo a co bylo podétem vzniku?

Fungujeme 10 let a napad pracovat podle pedagddiéye Montessori pSel zveri.
Tenkrat je&t Zadné Montessori v Praze nebylo, pouze Montessoitrum v Dejvicich
pii pedagogické Skole a Montessori centrum v Nebei§icio byla jedind moznost, kam
jsme se mohli chodili divat. Rozhodli jsme, Ze takhaneme pracovat, Zali jsme
tehdy jezdit do Montessori kuizdo Polska, protoze tady zatim nic nebylo. Montesso
spol&nost tehdy jest neexistovala. Od #¥41999/2000 jsme zahdjiiinnost v jedné
tiidée Montessori a v druh&ite byly prvky. Nesetkavali jsme s€ifis se sympatiemi
jinych Skolek, mysleli si, Ze si tusd mazZou clat cokoliv.

3. Jakeé sluzby vaSe z&zeni nabizi?

Nabizime krouzek jogy, tatley pro dti, angliétinu, flétnu a keramiku. &em roku
s cétmi hodre cestujeme, &Sinou se to vaze k tématu, které se zrovna probira

4. Co je vasSim stzejnim cilem?

Aby déti byly v pohod a aby byly v progedi, kde jim je fijemre. Aby tady kazdy rél
prostor pro sebe sama, abychom se poznadii el tak mohly svobodirozvijet

5. Jste registrovani v rejsiiku 3kol a Skolskych z#tizeni MSMT?

Ano jsme a&erpame dotace ze statniho ro#po
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6. Mate jeSt€ néjaké dalSi finanéni zdroje nebo snazite se podavat Zadosti
o grant?

Projekty nepiSeme. Mame tady roeli ktgi ndm oldas fispeji na poniicky. Je to ale

Z jejich osobni touhy. Poskytnou finam dar a domlouvame se, na co bude dar pouZit.

V8e nam musi schvalitizovatel, pokud je to do 20 tis., tak nam g@dimohou déat dar

bez&elowk.

7. Zjakych prostiedka byla Skolka vybavena?

Ztizovatelem Skolky je Nistskacast Prahy 12, dostali jsme od magistratu 100 tis.

na nakoupeni prvnich pdmek. Pak jsme dostali dar zZiecka, od damy, ktera

pracovala ve Skole v Montessori. Ostatni co tu j@me nakupovali postugn

Z provoznich petz Skolky.

8. Jsou pomicky a prostorové uspdadani tiid podle Montessori systému?
Uzivate i hraéky/material bézného typu?

Prostorové usgadani tidy a poniicky jsou podle systému Montessori. PouZzivame

bézny, ale rozvijejici material od Benjaminu a Ouri&dn to jsou firmy, které vyrabi

pomicky a hr&ky rozvijejici. Tento material také pouzivame pdi doveé prijaté ve

véku 3 let a pak pomaleipchazi na Montessori material. Mame tady aleanky

material, jako jsou kostky, konstruktivni hry apo@laké tu mame i pokajék

pro hoticky, kde si nizou hospodi.

9. Napliujete kazdy rok kapacitu Skolky?

Posledni 3 roky mame vicétidnez niizeme umistit.

10. Jak potom déti vybirate?

Hlavni kritérium je pijmout déti z Prahy 12, protoZe jefizovatel Mestskacast Prahy

12. Rodte se @zre bouili, Ze by prvre mély byt prijaty déti, jejichZ rodte maji zajem

o Montessori. Pak podlesku, od gedskolak a poté aby byly veride déti smiSeného

veku.

11. V jakém vékovém rozmezi d&ti prijimate?

Prijimame dti od 3 do 6 let.
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12. Navstévuji vasi organizaci cgti s postizenim?

M¢li jsme tady integrovaného chlafk@. Je to velky problém ve smyslu dotaci, pokud

integrujeme d#&, tak vam magistratifslibi dotace, ale musite n& tekat a asistenta

pak musime platit z prastdki, které mame pro s¢éasné zamstnance. Pakekame,
jestli ty penize wtbec dostaneme nebo ne. Je to fimimejistota. Chlapek ukoril

Skolni dochazku ve Skolce, vyplatila jsem asistertkasSich mzdovych moznosti a az

v prosinci mi poslali penize na asistenta pedag@ggem je pak uz nefta komu dat,

tak jsem je musela vratit. Timhle postojem odratij &by tyto dti prijimaly.

13. Jaké pozadujete vzdlani u vaSeho personalu?

PredSkolni pedagogiku pro méieky a montessori kurzy. Kazdy si kurz plati sam.

Pokud je teba, tak poskytujeme studijni volno.

14. Jaké maji powdomi rodice o Montessori pedagogice, kdyz kvam dit
zapisuji?

NaSi rodée vSichni ¥di, prat jsem jdou. Stéle se to lepSi a posledni 3 roky jeelky

.boom*“. Ani nemusime vyuZivat &aké propagace, spiS je to Ustnirregavanim

mezi rodéi a nami.

15. Muzete mi pFiblizit spolupraci s rodi¢i?

Jsme srodi neustale v kontaktu, paédame spolmé akce, dilny, slavnosti. R@éi

muzZou navstvovat fidy, po domlu¢ mohou stravit i den ve Skolce.

16. Co spatujete na Montessori systéemu vzélavani za nejginosngsi?

Pro dti je to svobodnda cesta, mohou si jit tak, jakiplonji. Je to hlawho tom, citit se

dohkie a irozere v prostedi. Rijimaji vSe s pirozenosti. Pro titele je to pedevsim

hlubSi pochopeni dite, také jsme schopni dit Iépe porozunidt. Je to klidwjSi
prostedi pro vSechny strany.

17. Castym dotazem rodéa byva, jak se dit vyrovnava s prechodem do BZné
Skoly, pokud nemiZe jiz dale pokratovat v systému Montessori. Co si 0 tom
myslite vy?

Méame tu Montessori Skolu, takZzeiaou pokr&ovat v Firozeném prosedi. NeZ byla

tahle Skola, tak byla v nabidce SkolaciZaspolu, kterd je také svobagsi. Nikdo

z rodit nam néikal, Zze by ndli s détmi v tomto problém. SpiS je to mozna iektich
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déti, vedeme &i k péknému vztahu k sabh kdyz pak pijdou déti do bszné Skoly, kde
jsou ckti stejného wku, tak mizou mit problémy se zlobou, agresivitou. V tomhle
smyslu niizou mit rekteré dti potiz.
18. S jakymi prekazkami se neastéji ve vasi praxi setkvate?
Ja si pekazky nefipoustim, jsem nalama do optimismu. T@tedy je pro mi piekazka
zapis @ti do Skolky, protoZze netzu uspokojit poptavku rodi.
19. Jak by podle vas nélo vypadat idealni Montessori zdizeni pro dti

v piredskolnim wku?

Prima rodée a uitelky, aby existovala souhra mezi vSemi. Ja tedpvsSim vidim
ve vztazich.
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Rozhovor¢. 7 - Montessori pohybova Skotika, Pravouhla 55, Praha 5 — Smichov

Lucie Dejmkova, Wwitelka MS

1. Mohla byste mi predstavit vasSi organizaci?

Jsme soukromd Skolka, nemame zadné dotace, mamestansky list napdskolni

a mimoskolni vzélavani, jsme Skolka max. pro 1%tdod wku 3 let a nejstarsi dit

mame 5-ti leté. Vtomto dofnjsme v podnajmu a letos naekaji jes¢ drobneé

rekonstrukce. Mame tu pracovni mistnost, hernutno$s na hrani,étocvi¢nu, jednu

Satnu, zahradku a pobliz dhiiste.

2. Kdy vase zd&izeni vzniklo a co bylo poditem vzniku?

Zacali jsme loni s letnimi tabory a od 1.7z2009 jsme z&li fungovat jako Skolka.

Ok¢ dwé jsme byly svobodné matkyikelky ve statnich Skolach, které nas nedokazaly

uzivit, takze nas k zaloZeni vedlygolevSim finance.

3. Jaky mate systém financovani?

Pouze Skolné, je to 10 400¢ka nesic, 5 dni v tydnu po celou dobu provozu. Jsou

v tom zapditané i vSechny krouzky. Provozni dobu mame od 8l@dhodin a pak

dvakréat tydw krouzky do 17 hodin. Nejsme izaeni do rejstku Skol a nejsme v siti

Skol, takZze neriveme dostat Zadné statni dotace. Mozna bychortasem chli

registrovat, ale je to hodnbyrokracie. Chodi na vasiané kontroly, takhle jsme

svobodni. Bvodre jsme chili zalozit oltanské sdruzeni, ale to nam bylo zamitnuto,

protoZze bychom byli vyéecni.

4. Jak méte zajis€né jidlo, kdyz tu nemate kuchyni?

Méame zaji&nou cateringovou spalaost, ktera se zabyva stravou peti.d

5. Skolné je porérné vysoké, nemyslite si, Zze si vasi $kolkuiou tedy dovolit
jen rodice, ktefi maji vysoké finaréni piijmy?

To ano, ale snazime se vyjit rodinamitestpokud tadyreba mame sourozence, tak se

ta cena snizuje. Kdyz to srovnam s jinymiizanimi, tak nejsme jeStdrazi, takovy

stred. V Praze jsou Skolky se Skolnym i 20 tis. zZ&sim
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6. Jaké vzdlani mate?

Ok¢ dw mame Zivnostensky list, mame vystudovanoiedpkolni pedagogiku

a Montessori Diplomovy kurz.

7. Jsou pomicky a prostorové usp#adani tfid podle Montessori systému?

Ano, mame.

8. Uzivate i hratky/material bézného typu?

VSechno nemame Montessori, hediyuzivame didakticky material. V hermaji ckti

i hratky, snazime se, aby tam nebyly plastov&kya aby prosedi nebylo peplacané.

9. Jaké maji powdomi rodi¢e o Montessori pedagogice, kdyz kvam dit
zapisuji?

U nas vSechny rode o Montessori &di, nékteri rodice maji i kurzy v rodinném centru

Andilek.

10. Vyuzivate néjaké propagace, kde se o vas roé dozvi?

Webové stranky.

11. Mizete mi priblizit spolupraci s rodici?

Hodné komunikujeme s rodi, vétSinou usptadame tjaké spoléné akce. Jedemedie

vSichni spoléné na hory, pak nagekd spoléné plavani, maji moznost s nami tady

stravit den. Hod&rodicu tady travi dostasu. Jsme rodinného typu.

12. Spolupracujete s jakymi organizacemi?

SCeskou televizi. Jsme pohybova $kolka, takze nafevgstupuji v Histi Sedm

a v Kouzelné Skolce. V Kouzelné Skolce jsme jedmaunesic, kdyZz cwii Majda,

v Hfisti Sedm jsme kazdy tyden na ranni rozkyi

13. Spolupracujete s jakymi zahrani ¢nimi partnery?

Nespolupracujeme, ja jsem bylékolikrat se podivat v Montessoriizzenich v Polsku,

Holandsku a Svycarsku.

14. V &¢em vSem to spdéiva, Ze jste pohybova Skotka?

Kazdy den jsme wtocvicng, chodime na plavani, jezdime lyZzovat &i du maji

spoustu pohybu, jsou zdajsi. Trileté dti délaji kotrmelce, holubice, vahy apod.

15. Navstévuji vasi organizaci cgti s postizenim?

Nemame, ale radi bychontijali tteba di¢ s Downovym syndromem.
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16. Co spatujete na Montessori systému vzélavani za nejginosngjsi?
Vztah a pistup k dtem. Snazime se divnimat s laskou. Kazdé diina swij prostor se
vyjadiit a podporujeme individualitu dite.
17. S jakymi prekazkami se neastéji ve vasi praxi setkavate?
Jsme spokojeni. Ani na &itku jsme newrli problém. Vzali jsme si ze 2atku Or,
kterym jsme vybauvili Skolku. Trochu chceme fepbopravit zahradku. Mozna by bylo
fajn, kdybychom nili jests vétsi prostor a mohli bychom¥ipmout 20 dti. Rekla bych,
Ze jsme UsgBni.
18. Jak by podle vas nélo vypadat idealni Montessori zdizeni pro dgti

v piredSkolnim wku?
V¢tSi prostory s kouty na praci s péokami. Viceclenéného prostoru. Velikou zahradu
a pestovat tam rostliny. JeSthceme piidit kralika. Mozna by bylo gkné kdyby byl
dum bezbariérovy, fizemni, prosluény s velkymi prostory.
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Rozhovoré. 8 - Materska Skola Montessori, Zamecka 10, Jablonec Nad Niso

Mgr. Vlasta Hillebrandova, ieditelka MS Montessori

1. Mohla byste mi predstavit vasSi organizaci?

Fungujeme jako Montessori Skola 15 let¢diky nebyly lehké, zdnali jsme s jednou
tfidou Montessori a #li jsme jen d¥ witelky vystudované Montessori. Postdgeme
se stali organizovanou Montessori Skolkou a vSechéijelky jsou vystudované
Montessori. Jsme statni Skolou.

2. Co bylo podrétem vzniku?

S kolegyni jsem studovala kurzy One Brain, tam ednt mluvilo i o Montessori
a lektorka tam pouda videa z Montessori Skolek. Toénoslovilo a chila jsem tak
zait wit i nade dti. Rikala jsem si, Ze je toiesré to, co ja chci. My jsme uzitv
pracovali odliSa nez jiné Skolky, ale tohle bylo j€&t¢co vic. Vidina a touha byla, tak
jsme zpdatku zavedli kobekky a dalSi prvky, které jsem vykoukala z videa. Rake
dostali moznost vystudovat prvni Montessori kurZechach, ktery byl dotovany
pies grand. Pro nas bylo MontessofirqzergjSi nez pro ostatni absolventy kuzru,
protoZe jsme pracovali odli§njiz diive. S tiznymi prvky, které jsme pak de facto
pojmenovali Montessori. fiv se tu hod# stiidali lidi, protoze filozofie Montessori neni
jednoducha. Zvladnout sebe sama a podivat se @oasglpmout principy Montessori.
Neni to waibec o materialu, ale o sebe samaistppu k druhym.

3. Jaké sluzby vaSe z&zeni nabizi?

Mame 3 fidy matdéské Skoly, nabizime semima pro rodie, pipravujeme #zné
workshopy, jsme modelova Skola pro studenty vysbkgéednich pedagogickych skol
a diplomovych kurit, takZze tu mame hodrpraktikani. Nabizime také krouzky, které
si pripravujeme sami. Spolupracujeme hedrodti, predevsim na 2étku dochazky.

4. Jaka je provozni doba a ¥k p¥ijimanych déti?

Méame oteveno od 7 do 16,30 hodin, prétove wku od 3 do 7 let.

5. Jaka je kapacita MS?

Méame kapacitu 60di a jsme pld obsazeni.
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6. Napliujete kazdy rok kapacitu Skolky?

Vzdycky mame naphbmo a letos asi nebudeme moci uspokojit poptavku.

7. Jak potom déti vybirate, pokud mate wtsi zajem?

Mame kritéria, prvni kritériem je zdjem o Montessairuhé je moznost poktavat
ve vzdlani systémem Montessori v z&kladni Skole, kter& Jablonci je. DalSim
kritériem je &k, 5ti leté di¢ musime fjmout ze zakona.

8. Jaké maji powdomi rodi¢e o Montessori pedagogice?

V sowasné dob asi 90 % rodiu vi néco o Montessori, #kdo i vystudoval Montessori
kurz. Zajmem rodia poznavame jiz ip navstveé nasi Skolky neboipzapise.

9. Jaky mate systém financovani vaSi organizace?

Jsme financovani ze statniho ro&jpp protoZze jsme v siti matkych Skol. Nyni jsme
ziskali i grand na biopotraviny. Snazime se, abgchontli zdravou stravu.

10. Co je vaSim s€Zejnim cilem?

NasSim cilem je Montessori. J&§iname koncepci, kteratbe znit jako klisé: ,Zrala
osobnost déte“. V podstat je to i cil, vzajema se to prolina.

11. Navstvuji vaSi organizaci déti s postizenim?

Letos mame jednu h#itku, ktera ma zrakové postizeni.éM jsme tu i dit
s kavadruplegii, dit s aspergerovym syndromem. Nebranime se integvéaycky
zalezi, jak veliké postizeni u di¢ je a zda je pro&hvubec integrace vhodna a aby byla
piedevsim pro détpiinosem.

12. Jaké pozadujete vzdlani u vaSeho personalu?

Prioritni je pro nas Montessori vdni. Pokud mé&lovék pedagogické vzdani, tak je
to velkou vyhodou. Ale mame tadi§zné vz&lané pedagogy, jsme jends gredSkolni
pedagogikou. Vzdycky zaleZzi na osobnosti pedagds, je a jak pistupuje k sob
a k ctem.

13. Kdo financuje dalSi vzd&lavani zaméstnanai?

Zamestnanci si hradi diplomovy kurz sami, nikdy se namestice do zaplaceni kurz
zanestnan@dm nevyplatily. Samazjmé umoziujeme i dalSi vzélavani zamistnang,

které si také hradi sami.
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14. UZivate i hratky/material bézného typu?

Pozivame otas dophkovy material, se kterym se pracuje podle prindipontessori.

Tento material se neobjevuje \&dE, je to napiklad puzzle, material, ktery procuje

motoriku, @i atd. Hraky tady nemame.

15. Z jakych prostiedki byla Skolka vybavena?

Montessori jako takové néldji pomicky, ale je to spiSe o filozofii a o lidech. My jem

z&inali tak, Ze jsme si vSechny péoky vyralEli na koleni, a tak nebyly originalni.

Postupg po malych kickach jsme dopmlovali Montessori originalni material.

V souwasné dob pofrebujeme dovybavit dolnfitiu jen kolika pomickami.

16. Muzete mi pFiblizit spolupraci s rodi¢i?

Pripravujeme tizné workshopy, varmi, velikon@ni akce. Nyni fipravujeme dilny,

které si rodie budoufidit sami. Rodie nam pomahaji, kdyZz jezdime na hory a

pii dalSich akcich. Umadaijeme rodiam vstup do Skolky a komunikujeme s nimi

denré. Skolka neni zaena, ale pro kazdého otena. Jednou za dva rokiigravujeme

aktivitu ,Maj den®, je to aktivita pro &i o jeho rodir.

17. Spolupracujete s ®jakymi dalSimi organizacemi?

Nejvice spolupracujeme s Montessori zakladni Skodous OBanskym sdruzenim

Montessori v Jablonci. Dale s vysokymi Skolami al8&gosti Montessori.

18. Spolupracujete se zahraninimi partnery, kte¥i pracuji podle koncepce
Montessori?

Zatim ne. Obas jezdime na konference.

19. Co spatujete na Montessori systému vzélavani za nejginosngjsi?

Ticho, klid, laska a harmonie. Potazmo ,Zrala osistrditte.”

20. Charakterizujte d éti vychovavané a vzdlavané podle M. Montessori?

Kazdé di¢ je jiné, to je &Zka otazka, ale u vSecletd se projevuje, Ze jsou hogn

samostatni, wvétuji v to, Ze vi, co ckji délat. Dale maji rozvinutou komunikaci, v tom

sneru, Ze di¢ dokazerict i ne. A u ¥tSiny ckti jsou daleko ¥tSi wdomosti nez u stefn

starych dti z jiného prostedi.
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21. Méte jiz zrealizovany néjaky vyzkum, ktery by dokladal p¥inos ve vzdlavani
déti v Montessori systému?

Muj syn psal diplomovou praci na matematickédstavy u &i z Montessori Skolky

a dti z keZné Skolky. V grafech to vyslo tak, Ze v matemagsoel dti z Montessori na

daleko vysSi drovni nezétl z béZznych Skolek, tyto &i totiz nemaji k dispozici

pomicky, které slouzi k lepSitedstavivosti a prozitku. Afpchod k abstrakci fize

nastat dive, neziikaji specialisté. Ti uvadi, Ze dochazi k abstraghkzcilO roce. V ramci

té prace se realizoval Pia@yetpokus a éti v predSkolnim ¥ku dokazaly utit napiklad

mnoZstvi vody viizné velkych nadobach a byly tedy schopny abstrakce.

22. S jakymi prekazkami se nefastji ve vasi praxi setkavate?

V souwasné dob je to nedostatek prostoru pro mnoho zajemc

Finartni slozka jiz nehraje roli.

Jest byva velky problémem najit skuteého witele Montessori.

23. Jak by podle vas mnélo vypadat idealni Montessori z#izeni pro dgti
v piredskolnim wku?

Asi jsme byvali idealnim z&enim, protoze tu & mame ,nové" ditele. Ja jimiikam

.nNovi“, protoZe tu jsou jen 3 roky. Jéeba se stalecit. Normalizaci @ti muzZete

dosahnout pouze normalizacitele, je to o praci se sama sebou. Takze ide#lbiyto,

kdyZ mate znormalizovanécitele, vhodné progedi a pipravené prosedi, tim

nerikam, Ze musi byt originalni paroky. Dale dostatek prostoru a nalad rodte.
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Rozhovor ¢. 9 — Montessori centrum, Modinova 356, Ceské Budjovice —

Hrd éjovice, Barbora Machatkova, vedouci Montessori centra

1. Mohla byste mi predstavit vasSi organizaci?

Neméame statut mateka Skola, jsme na hlidan&td ale prakticky fungujeme jako
Skolka. Organizaci jsme zalozily s kamaradkouilkwaSim dtem, protoZe jsme je
nechtly davat do Bznych z@izeni, jelikoz se nam tam systém ¥t&vani nelibi.
Fungujeme jizétvrtym rokem. Nejdive jsem tady ¢ila a pak jsem Sla na mas&ou
dovolenou. NaSe t&eni je utitym zpisobem vyhragné, extrémni. Jsme vegetariani,
nemame tu maso, snazime st dést k gFirod, k udrzovani zivotniho prastdi a jsme
oteveni i jinym alternativam, dalo by s&ct, Ze jsme fedevSim zdrava Skolka, ktera
vychazi z pirozenosticlovéka. Pokud si &i nechgji hrat s Montessori pofickami, tak
nemusi. NaSim vzorem je i kniha Respektovat a égpektovan. Snazime se, aby se
déti piredevsim natily mit rady samy sebe, protozZe v dneSnidetto velmi €zké.

2. Je tedy vaSe z#izeni pravnickou osobou?

Ne, nejsme pravnickou osobou, jsme fyzickou osolaolkkazda z nas ma v
Zivnostensky list.

3. Jak méate organizaci personal¥ zajiSténou?

Jsou tu dv¥ hlavni «itelky a pak sem dochazi pani spediaira krouzky. Mame tu
malovani, angtitinu, jogu a muzikoterapii. Organizaci vedu ja &laenu, sponzoring
déla kolegyr, se kterou jsme to zakladaly.iZzeni nas vSak neuzivi.

4. Jaky mate systém financovani vasi organizace?

Rodike plati Skolkovné. VySe je podle dto dni a doby travené ve Skolce, nejvyssi
5. Ziskavate jeSt néjaké dalSi finaneni prostiredky?

Ohcas dostaneme dar od rédli nagiklad vytvarné paeby a nij manzel Skolku
podporuje.

6. Jaka je provozni doba zd#izeni?

Zatim mame od 8 do 16 hodir¥j§ti rok bude od 7,30 do 16,30.

82



7. NezkouSeli jste Zadat na &aké dota¢ni programy?

Ono to neni tak jednoduché. Jefpbl vzdycky jaky projekt dopedu zafinancovat,
nemame zeho a nikdy pak nemate jistotu, Ze vam penize @hili jsme sehnat
n¢jakou starSi Skolku, ale nepdida se nam to.

8. Jaka je kapacita z&izeni?

Pro 15 dti.

9. Spolupracujete s jakymi dalSimi organizacemi?

V Hrdgjovicich nas moc nemaji radi, mysli si, Ze jsniaci divni, Ze jsme sekta.
Jednou jsme se byli podivat v Arpid spolupracujeme s mezinarodni nisiteu Skolou
v Hluboké nad Vitavou, ktétaké alaji Montessori prvky.

10.Jaké vzdlani ma vas personal?

Obk¢ dve ucitelky jsou vysokoskokky a maji Montessori diplomovy kurz.

11.SnaZite se podporovat i dalSi vadavani zaméstnanai?

Ano, snazime se, aby sé&itelky i my dale rozvijely.

12.Pouzivate i jiny nez montessoriovsky material?

Ano, pouzivame i jiny dopkovy material. Jedna z naSickitelek umi napklad Sit,
tak s @¢tmi Sila i waldorfské panenky. Snazime se pouzprabdni materialy, tkvo
a hodr si vytv&i material samy &itelky.

13.Jak jste za z&atku vybavily prostory Skolky?

Budovu mame v podnajmu a Skolku jsme vybavily aataglastnich pete, které vime,
Ze se nam nikdy nevrati. NasSim dalSim cilem je ofytvzakladni Skolu s doméacim
vyucéovanim. V prvnim pdié budovy jsou jestprostory, takze bychom mohli &ldt pro
n¢kolik déti prostor pro domaci vyovani. Dochazi k nam mlady muz, ktery by nam
déti ucil. Chodi sem jiz jednou tydnna vypomoc. Jsme domluveni, Zze by nam tiakza
i déti ucit, ted” si dodtlava Montessori diplomovy kurz pro zakladni Skolu.

14.V jakém vékovem rozmezi dti prijimate?

Od 3 do 7 let.

15. Navstvuji vaSi organizaci déti s postizenim?

Ne, ale jsme tomu otéeni.
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16.Jaky je zajem ze strany rodéa o vaSe centrum?

Jsou tady rode, kté¢i opravdu maji zdjem a jsou do toho ochotni vidiodre sil
aperz. Pak jsou tu rode, kterym nevzali dit do jiné Skolky, tak je tu maji
na greklenovaci obdobiipd gijetim do &Zné Skolky. Mame asi 10 radi, ktefi maji
opravdovy zdjem a 5 ratfi, kteri piilis o Montessori zdjem nejevi.

17. Sta¢i vam kapacita 15 @ti? Nebo mate vic zajemit a musite je pak odmitat?
Minuly rok jsme museli &ékteré rodée odmitnou. Letos uvidime, dnes je zapis, tak se
teprve uvidi, jaky je zajem. MamdilplaSenych asi 10&ti, letos hoda déti odchazi
do Skoly, tak se uvolni mista.

18.Jaké maji powdomi rodi¢e o Montessori pedagogice, kdyz k vam dizapisu;ji?

My motivujeme rodie tim, Ze kdo si uia Montessori kurz u pani Dr. Starkové, tak
bude mit levyjSi Skolkovné, plno rodi si jej uctla, zaklady wité maji. PIno lidi jde
vSak na kurz, ale stejije to neoslovi a nesnazi se pak ani znalosti watiZi
19.Vyuzivate néjaké propagace, kde se o vas ro& dozvi?

Mame webové stranky aripravujeme letaky, které davame n#sStE, k doktofim,
do zdravé jidelny na plavanétdapod.

20.MuZete mi priblizit spolupréaci s rodiéi?

SnaZzime se kazdodennkomunikovat srodi, nekteri nejsou piliS ochotni
komunikovat. Jednou za dvagice byva sakzka rodéa a prvni sobotu v gsici byva
spole&na aktivita, kterou nachystaji zastnanci centra.

21.Co je vaSim s€Zejnim cilem nebo mottem centra?

Cilem je, aby bylo &i vic a vic a aby vadavani pro dti bylo prirozergjsi, aby se tu
déti me¢ly dobre, aby k nam radi chodily a aby v nichstala aspb kapka z toho, co
do nich tady davame. Aby¢tl na Skolku vzpominaly v dobrém a nesly si tyto
zkuSenosti do celého zivota.

22.S jakymi prekazkami se nefastji ve vasi praxi setkavate?

Rodie a spolénost kolem naSi Skolky. Na udani tu byl Zivnostgngkad, hygiena

a hasti. Museli jsme upravit &§aké hygienické parametry, protoZze jsme povazovani

za zdizeni Skolské. #d¢lali jsme vice toalet prodt, jinak vSe spiujeme. Akorét
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stravu nezaji@ujeme my, protoze nemame vydejnu jidla, edsi samy objednavaiji
stravu ve zdrave jidedrSpirala, ktera sem jidlo dovazi.
Rodike s nami kolikrat debatuji, jestli véddvame dti spravrg, jestli je to opravdu
dobré, kdyz dti nechvalime a nevedeme k s#iivosti. TéZko se to rodiam vyswtluje,
pokud nejsou samiipswdéeni. Rikdme jim, aby 3ly na kurz nebo siepetli kniZzku
a néco vic se o Montessori doali.
23.Co spaftujete na Montessori systému vzélavani za nejginosnéjsi?
Prirozenost a respektovani pelb ditte. PoZadavek fighazi ze strany dite a ne
ucitele. Libi se mi i Montessori paioky, ale mame tuddi, které Montessori pofitky
piiliS neoslovuji, coz souvisi i se senzitivnim obidola jeho podporou v &ité dokz.
24.Jak by podle vas nélo vypadat idealni Montessori z#tizeni pro i

v piredskolnim wku?
Libilo by se mi prosedi rtkde za mistem, pizemni dim se Skolkou, se Skolou,
gymnaziem a matskym centrem poskytujici sluzby jiz pro maminkieg porodem

a hlavr pristupné rodie.
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4.2 Vysledky rozhovoru s odbornikem v dané oblasti

Rozhovor s odbornikem - PhDr. Jitka Brunclikova, predsedkyré Spol&nosti

Montessori, 0. s., Meteorologicka 181, Praha

1. Mohla byste mi piedstavit vaSi organizaci?

Spolenost Montessori vyviji svojiinnost vCR jiz od roku 1999, nejprve jako obecn
pros@Esna spolénost a od ledna 2002 ve fo¥mhbianského sdruzeni. VeSkera aktivita
Spole&nosti Montessori siffuje k seznamovani odborné i laick&ejaosti s metodou
Montessori a napomahani ke zkvalih prace uitela a dalSich pedagogickych
pracovniki pii zavadni a aplikaci pedagogiky Montessori a jeji vyuZiti tvorbé
Skolnich vzdlavacich prograrin Ucitelé, rodte a organizéni pracovnici se v kurzech,
na seminéch, workshopech, na exkurzich seznamuiji s prinMpytessori vzdavani,
implementaci projektovych metodik a iepréni postufi prace s didaktickym
materialem v jednotlivych oblastech pedagogiky Massbri. Vzdlavaci program
Montessori je uteny pro pedsSkolni vychovu, prvni i druhy stupezakladni Skoly
schvéleny ministerstvem Skolstvi a delvyuzitelny pi tvorbé Skolnich vzdlavacich
progrant.

2. Kdo miZe bytélenem vaSeho sdruzeni?

V podstat kazdy, kdo se zajima o Montessori pedagogiku. iice osoby s tim maji
trochu problém kili narokim nacerpani vyhod plynouci &lenstvi. Kolik ¢lenskych
piispivku, tolik naroki na vyhody. Vyhodou préleny jsou levejSi seminée, kurzy,
ale tel’ jsme ziskali grant, takZe jsme ke spolupréci preslovili naSec¢leny. Déle
¢lenové dostavaji veSkeré pozvanky na akce a j@ahinnosti je fijet jednou za rok
na vyrani schizi.

3. Jaky mate systém financovani?

Z patatku jsme na tom byli velmi Spatnale nyni pipravujeme diplomové kurzy
akreditované Ministerstvem Skolstvi, mladeZ&lavychovy CR, tak mame prostdky
z kurzovného. Snazime se také pséat vytrvale prpjeldi 3 roky nazfi jsme dostavali

z MSMT a te jsme ziskali veliky evropsky grant, ale ten &jdp vibec naginnost
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Spolgnosti Montessori. Je &ny pro osm destinaci [i¢R, kde se budedtht piiprava
déti do Skoly podle Montessori.

4. Jak je Spol&nost Montessori zajiS€na personalré?

Nemame zadné zasstnance. VSichni, kié tu pracuji, tak to &#aji zadarmo,
dobrovolré. Krome lektor a uklidu.

5. Co bylo prvopotatkem vzniku Spol&nosti Montessori?

Ja jsem pracovala od roku 1994 na ministerstvuskioh v 1996 pinesl pan Plachy
navrh vzdlavaciho programu Montessori. Dostala jsem to raost a proti wli
ostatnich jsem Montessori&da prosazovat, protoZze se mi tento systém mobikzali
Byla jsem se podivat v Montessoriiiz&nich v zahragi, naprosto réa to uchvatilo,
takZe jsem siekla, Ze tomu musim pomoct.

6. S jakymi pirekadzkami se neastéji ve vasi praxi setkavate?

Poprav@ bychiekla, Zze koluje o Montessori spousta imkteré tvrdi napklad, Ze si
déti delaji ve Skole, co clfi. Trochu ndm komplikuje Zivot ramcovy wddvaci
program ve Skolach, protoZze my fiiujeme it déti, tak jak to patebuji ony a ne jak
to vyZaduje ramcovy vzthvaci program. Ramcovy vé&dvaci program jedepisuje
kolik presré hodin je na danouée ureno, ovsem kazdé dipotebuje fizn¢ dlouhy
¢as. My potebujeme tit individualizovar, jedinté na zaklad individualniho
vzklavaciho planu a ten se st&musi stanovovat na rok a de facto se nesmii¢pu
meénit. Nyni je velkym trendem sjednocovani centraleaskol, po Skolach chodi
Skolska inspekce a jejich zakladginnosti je, zda-li Skolni vzdvaci program
odpovida rdmcovému v&vacimu programu a kdo nevyhovuje, tak je potresta
negativnim hodnocenim. Je tocbmavrat k jednotné Skole. Snazime se inspekci nebo
poradny vyzyvat, aby o této metodéco wdéli. Zveme je také na informativni kurzy.
Jen rikolik inspektofi s nami spolupracuje. Montessori je prakticky é&@a metoda,
kterd neni zaujatdéjakou ideologii. Jde oifpozeny vyvoj ditte. Zejm¢ pripravime

n¢jakou kampa o demytizaci Montessori.
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7. Co je nyni idedlni variantou v oblasti zakladani neych zaizeni, statni nebo
soukromé Skoly?
Ja si myslim, Ze je to jedno. Pravda je, Ze stkoly maji lepSi podminky, protoze
tyhle Skoly ¥tSinou vznikly getransformovanim z&inych Skol. Pokud ma vzniknout
nova mateskd Skola, tak je s tim straSmoc problém s hygienou, s bezpeostnimi
piedpisy a dalSim, je to prakticky neufinancovatelPétom maiji tyto zZdézeni vysoké
Skolné, coz neni pak dostupné pro kazdeho.
NejlepSi cesta je Zé& matéskym centrem, ke kterym v sgasné dob jsou nésta
a obce vcelku viiicna a pak si ty maminky vynuti pokowvani. A idealni je, pokud se
pietransformuje &aka ¥ida v &zné Skol.
8. Jak by podle vas nélo vypadat idealni Montessori z#izeni pro i
v piredskolnim wku?
Ja bychrekla, Ze se stapodivat do Bkterych Skolek u nas a nebo z toh@lat rgjaky
konglomeréat. Nafiklad matéska Skola v Klad&, na Urbanko¥ v Praze, Hrudikova
matdska Skola, tam nenajdete prakticky chybu. Doufam,se jednou dostaneme
do situace, kdy budeme mit jednu velikou budovwdebto pro &ti vSech ¥kovych

kategorii.
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4.3 Projekt modelového Montessori z#éizeni pro déti v predskolnim

véku

Projekt Montessori Z&eni pro dti v predsSkolnim ¥ku se opird o empiricky
kvalitativni vyzkum realizovany v terénu v Montessmateskych Skolach p@eské
republice. Reaguje tak na aktualni otazky z praxecdnosti vytvéeni modelového
zaizeni. V projektu zaloZeni této instituce négeno, ve které lokatihebo obci bude
zaner realizovan. @vodem je pedevSim zachovani transparentnosti navrhovaného
projektového zarru a moznosti aplikace v kterémkoliv priasti. Projekt je variabilni,
dovoluje reagovat na aktualni pelty dané lokality a dopracovat jej podle
pozadovanych podminek.

Cil projektu

Cilem projektu je vytvieni modelového — idealniho izeni* pro dti
v predSkolnim ¥ku, které bude otéené celé rodih a bude diti nabizet pipravené
prostedi. Personal bude nadfiohlizet jako na individuum a bude jeho pomocnikem
Déti budou vtomto zédzeni svobodé vychovavany a vadavany k zodpo#dnosti
a samostatnosti podle alternativni pedagogické é&opee italské |eék&y Marie

Montessori.

Cilova skupina

Primérni cilovou skupinou #aeni budou é&i v predSkolnim ¥ku od 2 do
7 let. Instituce bude vytw¥ena pro dti intaktni spolénosti a @ti s postizenim, &tem se
smyslovym postizenim, mentalnim handicaperstertt se specifickymi poruchami
uceni a dtem se specifickymi vzdavacimi potebami. Jelikoz bude budova
bezbariérova, iize nabizet i sluzbystem s &lesnym postizenim. Z&eni bude déti
vybirdno podle jeho osobnich individualnickirgzenych pateb. Je vSak iéba

R

a ckti s postizenim, pohlizi na dijako jedin€né individuum a vyvoj neporovnava
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mezi dtmi, ale kazdy jedinec porovnava své vykony v ramseého vlastniho
osobnostniho vyvoje.

Sekundarni cilovou skupinou jsou réeli a rodinni fislusnici, kté se
na gedskolni vycho¥ nutré podileji a jsou nedilnou stésti Zivota diite

a predskolniho vzédlavani mimo rodinu.

Kapacita zafizeni

Dispozini reSeni budovy Montessori izzeni pro dti v predSkolnim ¢ku je
piipravené maximakh pro 56 osob. Bti budou rozdleny do dvou iid maximalg
po 24 @tech, idealni peet na jednuifdu vSak je 20 &i. Vyjime¢né mize byt do kazdé
tiidy prijato 28 dti. Zatizeni si niize dovolit naplnit kapacitu do plné vySe, s ohledem
na nizkou pravégpbodobnost, Ze se véd¢ setkaji vzdy vSechnyetl. Nekteré dti také
budou zé&zeni nav&tvovat napiklad jen dopoledne a nebo jegkteré dny v tydnu.
S WtSi kapacitou se @gitd kuili velkému zajmu ze strany ragi a momentalnimu
nedostatku fedsSkolnich instituci.

Tridy v matéské Skole nebudou roddny podle ¥ku, ale @ti budou tvdit
vékové heterogenni skupinui@tel se bude brat naiaaeni sourozeiicdo stejnétidy
nebo na individuélni pegby ditte.

Provoz za&izeni
Zarizeni bude fungovat kazdy pracovni den od 6,30 d@QL hodin. V dob
jarnich i velkych letnich prazdnin budeiiz&ni oteveno, gipadré bude fungovat

minimalré jedna tida. Je zapéébi brat v Uvahu pteby dti a rodEu.

Pravni forma zafizeni a moznosti financovani

Otazka volby pravni formy tohoto idaeni se odviji fedevSim od moznosti
financovani jednotlivych pravnickych subjéktKazda z variant, taje to nestatni
neziskova organizace,fippivkova organizace obce, podnikatelska pravnicka asob

s sebou PnasSi mnoh& uskali ¥izeni, organizaci, problematice financovani a atazk
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nezavislosti zézeni. Zizovatelé z&zeni by viak @i predevsim bratietel na kvalitu
poskytovanych sluzeb, pedagogické a zajminweosti.

Ztizovatelem ¥tSiny matéskych Skol je obec, svazek obci a kraj. Montessori
mateska Skola by tak mohla vzniknout transformovaniavajici &zné mateské skoly
na $kolu Montessori nebo Skolu s prvky Montesg6aisto se objevuji mateké 3koly
s rekolika k&znymi tidami, vedle kterych soébré funguje jednaci dvé tiidy
Montessori. Prakticky se tahle varianta zda byvmagjrejsi, jelikoz nezatzuje rodie
Skolnym, ale je pl&izavisla na statnich dotacich.

Mén¢ ¢asto vyskytujicim seiizenim Skolskych z&zeni je forma otanského
sdruzeni nebo obeé&nprosgsné spolénosti, vystupujici jako nestatni neziskové
organizace. Nestatni neziskové organizace jsola z&vislé na zajishi finantnich
i materialnich zdrgj vlastnim asilim, nebo-li na fundraisingu. Tentalasasky termin
znamena doslown navySovani fond ¢i zdroji“. Jde o zdroje organizace a nejen
finanéni, ale i zdroje lidské, technické vybaveretre zdzemi. Fundraising se netyka
jen perz, ale také ziskavani podpory formou darovani &luzegrobka, piipadré
ziskavani piznivca ¢ dobrovolniki (Sedivy, Medlikova, 2009). Varianta nestatni
neziskové organizace se ukazuje jakibzmva pro zalozeni ipdSkolniho zédzeni
pro ckti, ale nejisté je zajidhi finantniho zdizeni chodu. Je zagebi, aby takova
organizace réda zkusSeného interniho fundraisera, ktery velmiidana strategii, vize
acile organice a dokaze aktualmeagovat na mozné€erpani zdraj z riznych
progrant.

Dalsi ze zajimavych moznosti je zaloZitizani pro dti v predSkolnim ku
jako samostatnou soukromou niat@u Skolu, kterd bude disponovat statutem
spolenost s rdenim omezenym. Skola nebudézevana statni spravou, tudiz se kola
stava svobodijsi, ale néerpa dotace ze statniho roZpo Zaizeni bude plé zavislé
na Skolném od rodii, ziskadvani financi z narodnich evropskych doténich tituki
¢i sponzorskych dér Tahle moZnostizzeni vSak s sebouipaSi jeden velky zasadni
problém, vysoké Skolné. To zZ&fini situaci, Zze si Skolu mohou dovolit jen roeli

s vySSimi pijmy.
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Po skru primarnich dat vterénu a zhodnoceni rozhbvee ukazuje jako
vhodna alternativa zaloZeni tohototizani jako soukromou mdatkou Skolu se
statutem spofgost s rdenim omezenym a zazadat ofazeeni dorejstiku Skol
a Skolskych zézeni Ministerstva 3kolstvi, mladeZze &ovychovy Ceské republiky
a tim dosahnout na moznaosrpani statnich dotaci r@ést provozu zZdzeni a platy
zanestnand. Za‘azeni do rejgiku trva jeden Skolni rok. Zbytek financi je mozigkat
z dabG od fyzickych ¢i pravnickych osob a Zzadat na narodmievropské doténi
programy. Bipadré muze byt variantou i nizstastka Skolného od radi. Je potom
dulezité jako u nestatnich neziskovych organizacidh dobrého fundraisera, jelikoz
muze zajistit zbytek chydjicich prostedki a tim mit Skolné od rodi velmi nizké nebo
Zadné. Vyhodou spalaosti s réenim omezenym fize byt i moznost podnikatelské
¢innosti. Redmétem podnikani by mohly byt v2thvaci kurzy v oblasti vzdlavani,

socialni prace a socialnich sluzeb.

Ekonomicka analyza
Ekonomicka rozvaha #aeni neni praktiky mozna, nebose nejedna
o konkrétni projekt, ktery ma zachycovatgny finagni plan organizace nebo jeji
analyzu. Proto se autorka zéime pouze na obecné informace, které maiji
bez konkrétnickisel zachytit finadini pohyb v rdmci zaloZeni a provozuizeni.
Finartni rozvaha progedki zaizeni bude rozflena do &kolika fazi.
Na paatku bude faze ipdinvesttni, ve které je ieba pipravit projektovy zérdr
a pilotni studii proveditelnosti, dle nich vybrahodné misto pro zalozZeni izzeni,
zpracovat kompletni projektovou dokumentaci samutnébjektu zE&zeni, gipravit
vesSkeré podklady kizeni s pislusnymi Skolskymi tady a pipravit doklady k zgazeni
do rejstiku Skol a Skolskych Z&eni, ziskat partnery do projektu, zahdjit Gzefimeni
a nasledatizeni o stavebni povoleni. Nasledovat bude finamejnar@ngjsi faze, a to
investeni. Bude teba zainventovat naklady na stavbu a jeji vybaveasledni bude
faze neinvestnich prostedki, ve které jeiteba zajistit finadni prostedky na mzdy

zanestnand, vydaje na socialni a zdravotni pajist, provozni naklady, material,
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energie a ostatni. Tohle vS8echno budou prakticldajeyna zaji&hi zaloZzeni a chodu
zaizeni.

Prijmy budou taktéz rozdeny dle vySe zniiovanych fazi. Redinvesttni faze
bude pedfinancovana z vlastnich zdiojPredpoklada se, Ze instituce nebude mit
vlastni prostedky na pedfinancovani, tak bude muset pozadat o poskytimitiu
od banky. Studie proveditelnosti, technicka ipktpga dokumentace, naklady
na stavebni dozor a dalSi odborné prace jsottdiny dot&nich program uznatelnym
naklademcerpani dotace, tudiz budou finance sadmvesttni fazi spolu s investni
fazi narokovany v zadosti o poskytnuti dotace. Z&dodotaci na invesii fazi mize
byt podana na evropské da&ta tituly, narodni zdroje ministerstev, kilap obci.
Z Evropskych  dotaci to @ie byt Operéniho  programu  Vz#élavani
pro konkurenceschopnost obdobi 2007 — 2013, kteryinancovany z Evropského
socialniho fondu. DalSi moznosti podani ZzadodRggionalni opekai program daného
NUTS 1l financovany z Evropského fondu regionalnitazvoje. Neinvestni ¢ast
projektu nebo-li provozni naklady izzeni budou financovany ze statniho razpalle
zadkona 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromskolam pedskolnim
a Skolskym z#izenim. Montessori ¥&zenim niize zadat o dotace ze statniho razpo
na zaklad zaazeni matiské Skoly do rejstku Skol a Skolskych z&eni, ktery vede
v pripadt mateésky Skol krajsky tad. Rijmy bude dale tviit Skolné od rodia, které by
organizace clita drzet na co nejnizsi cgnv piipac uspsnosti Zzadosti o dotaci bude
Skolné omezeno pouze rastku za stravné a platbu zdjmovych aktivit. Vyznam
¢ast financi by mohly tud@t taktéZz prosedky na vybaveni, metody wuddvani
avzatlavani zamistnand z osy 1 Pe&ateni vzdlavani z Operéniho programu
Vzdélavani a konkurenceschopnost obdobi 2007 — 2013atZ§e mozné dale
i o finareni podporu na jiné evropské fondy, dotaprogramy ministerstev, krajské
a obecni vyzvy a Zadosti o grant u nadeh organizaci. Nyni jsou velkodileZitosti
Zadosti na projekty do opérsich program pieshranini spoluprace. V neposlediadc:
mohou byt velkym zdrojem financi sponzorské dargvpickych a fyzickych osob.
Do budoucnosti mohou tyib i ¢ast gijmu finance z podnikatelsk&nnosti organizace,
ktera by se zastila na poskytovani vadiavacich kura.
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Personalni zajiséni

Montessori z#izeni bude personainzajiséno vedoucim pracovnikemiemi
pedagogickymi pracovniky, jeden z nich bude spetiddedagog, dale socialnim
pracovnikem, asistenty pedagoga podle narok vza@lavani a vychovu é&i se
specifickymi vza@lavacimi potebami, kuchikou a Skolnici. Dale bude organizace
spolupracovat s externimi odborniky -€etni, fyzioterapeut, logoped,iipadré
odbornici na vedeni zajmovych aktivit (cizi jazykgramika apod.).

Vedouci pracovnik v Montessori izzeni bude fedevSim zadtovat tvorbu
koncepce a strategie ifzeni, persondlni zaleZitosti, planovani, vededi, fizeni
organizace. Sauasti jeho pracovni napln bude fundraising, public relations
a marketing instituce. Vipmé praci s klienty budedgobit 10 az 16 hodin tydn
Priority vedouciho pracovnika budou kladeny na koikaci s rodéi, komunitou kolem
Montessori z&ézeni a dalSimi spolupracujicimi subjekty. Prack\sd dale mize podilet
na @ipravach zajmovych aktivit, akci famanych s rodi a koordinaci rekondnich
pobyti pro cti. Vedouci pracovnik by #h mit predevSim zkuSenosti z praxeg¢lnby
mit vystudovany pedagogicky nebo socialni obor, tdssori vzdlavaci kurz, znalosti
z oblasti ekonomie, organizace a fundraisingu.

Pedagogicky pracovnik nebo-IEitel/ka bude pracovat wmé praci ve fidé
s détmi, v kazdéttid¢ bude jeden. Pedagogicky pracovnik bude rf@itevsim na starost
piipravu a realizaci programu vEd, vza&lavani a vychovu &i, koordinaci Zivota
ve fide, pripravu zdjmovych aktivit dle svého z&ani a organizaci pobytéi vyleta
s détmi. Oba pedagodii pracovnici budou mit plny pracovni Uvazek alinby mit
vystudovanou s$edoSkolskou nebo vysokoSkolskou fe@Skolni  pedagogiku
a Montessori vz&lavaci kurz.

Sociélni pracovnik bude taktéZ pracovatiivig praci s &mi, bude pracovat
v ramci jednéiidy. Spolén¢ s witelem bude zodpovidat zag® déti, chod a program
ve tide, vice se bude zaffovat na dti se specifickymi vz&lavacimi potebami, na &i
ze sociald znevyhodaného prostedi a bude vice komunikovat s réidi Socialni
pracovnik bude poskytovat poradenstvi v oblastiiaboic prace, socialnich sluzeb,
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socialnich davek a socialni qg toto poradenstvi bude vykonavat pro klienty loelé
zaizeni, gipadre i klienty mimo zdizeni. Pracovnik bude mit plny pracovni Gvazek
a mel by mit vystudovany obor socialni prace na vys8kéle nebo vyssi odborné
Skole a Montessori vthvaci kurz.

Pracovni naml specialniho pedagoga bude podobna jako u soamlnih
pracovnika. Bude pracovat vimé praci s&mi v ramcijedné ifdy. Spolén¢
s Wwitelem bude zodpovidat za ddéo dkti, za chod a program veidé, vice se bude
zantiovat na dti se specifickymi vz&élavacimi potebami, na &i ze socialg
znevyhodgného prodedi a bude vice komunikovat s réidiéchto dti. Specialni
pedagog se bude za&rovat na praci s@dmi s postizenim v celém #aeni a bude
pusobit jako konzultant pro zasstnance a poradce pro réei Vhodné by bylo, kdyby
mel specializaci na logopedii, tudiz by mohl vykontl@gopedii. Poradenstvi e
poskytovat i rodinam mimo Montessorifizeni. Specialni pedagog budéspbit
v organizaci také na plny Gvazek a bude mit vystadou vysokoskolskou specialni
pedagogiku a Montessori vddvaci kurz.

Pracovni naplni asistenta pedagoga bude Zpdigivani vychovné a vétvaci
¢innosti ditem se specialnimi vthvacimi potebami, v pipadt potreby bude pomahat
détem s €28im zdravotnim postizenim se sebeobsluhou ¥ dgbcovani, na zéklad
pokyni pedagogického pracovnika. Asistent pedagoga baendpomahat zékn pri
prizptisobeni se Skolnimu prosti, komunikovat se spoluzaky, spolupracovat se
z&konnymi zastupci zaka a komunitou, ze které Zah@zi. O #izeni pozice asistenta
pedagoga na dané Skole Z&dditel této Skoly krajskyiad. Poditem ke Zizeni této
pracovni pozice je dopaoteani, které ¥tSinou vydava specialipedagogické centrui
planu Zaka.Reditel Skoly roveZ? ?&da kraj o finami dotace pro pozici asistenta
pedagoga, finami prostedky jsou krajem ifidélovany na kalendai rok. Asistent
pedagoga buderiiman na zaklaél poteb dti se specifickymi vz&lavacimi potebami.
Asistent pedagoga, ktery nema odpovidajici ¢él&d vysokoSkolské nebo

stredoskolské, absolvuje akreditovany $t&daci kurz.
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Externi pracovnici budou spolupracovat s orgaminaczaklad smlouvy o dilo,
dohod o provedentinnost ¢i dohody o provedeni prace. Fyzioterapeut budeéfakt
externista, bude dochazet ddizeni na 2 az 3 hodiny dexirNelze nyni ufit presrg,
kolik sluZzeb bude zZ&eni pro své klienty ptgbovat, zalezi na klientech nawaijici
zarizeni. Pokud by bylo prace fyzioterapeutabf, je mozné zatmtnat odbornika
nacastény Gvazek. Hpadre pak mohou nav&tovat Montessori Zézeni i klienti
mimo dochazku do mateké Skoly. Fyzioterapeut bude mit na starosti zZdohyb
déti, cviceni s dtmi s DMO a jinymi dysbalancemi, relaid cinnost v ramci
Snoezelenu, volri@asové pohybové aktivity, spolupraci s internimi Zsimanci
a externimi odborniky ve vaZima provaéni zoorehabilitaci.

Kuchaka bude zawrstnana na plny pracovni Uvazek, bude mit na starost
piipravu svain a vydej jidel. Skolnice bude z&sinana na polovni pracovni Gvazek

a jeji pracovni naplni bude technicky chodizeni a uklid.

Personalni podminky
V Ceské republice byl uznavany vegliskolnim a Skolnim vathvani v ramci
Montessori z&zeni minimalni standard podminek ¥bani. Uznany standard byl
pfijat na mezinarodni konferenci Montessori Europeoce 2006. Podle tohoto
standardu se dodrzuji tyto personalni podminky:
» Pedagog absolvoval minim&m00 hodinovy kurz o vycheéva vzdlavani
metodou Montessori,
= vytvari ve #idé prostedi, které respektuje individualni osobnosktdit
= vztah s dtmi buduje na principu empatie s ohledem na styy®oje ditte,
* ma partnersky vztah iini,
= vytvéii prostor pro komunikaci rodiny a Skoly,
» obohacuje vzéldvaci prostedi novymi materialy a poickami,
» spolupracuje s ostatnimi kolegy v organizaci, jeaten poradit a pomoci mé&n
zkuSenym kolegm v realizaci pedagogiky Montessori,

= je ochoten stéle se profésimsobnosté vzdklavat,
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alespa pasivre se na profesni Urovni Zastiuje informa&nich setkani, semin@
a konferenci o met@édMontessori,

dle svych moznosti se akténzapojuje do $éni princigm filosofie
M. Montessori mezi pedagogickou a rémiskou véejnosti (Spolénost

Montessori 0.s., 2006).

Sluzby, vzdilavaci a zajmovacinnost

Montessori z&zeni i jeho vzniku bude ifedevSim reagovat na aktualni

potreby ditte, rodiny a lokality, kde bude instituce zaloZzehontessori z&zeni

pro ctti v predSkolnim ¥ku od svého vzniku bude nabizet tyto sluzldynaosti:

Predskolni vychova s integracitd se specifickymi vzélavacimi potebami.
Vzdélavani a vychova bude probihat podle alternativedagogické koncepce
Marie Montessori.

Vylety a poznavani okoli ve vagima probirané téma projekty.

Zajmové aktivity — krouzek angliny, krouzek keramiky, krouzek
muzikoterapieti hudebni vychovy (z¢v, hra na flétnu) — rozvijeni muzikalnosti
déti, tan€ni krouzek, sportowipohybové aktivity, plavani. Zajmové aktivity se
mohou tizné menit a rozvijet dle poptavky ze strany kliént

Spole&né aktivity dti, rodict a organizaceffpadreé partneti za‘izeni — aktivity
smetujici na utuzovani a prohlubovani vaialtkomunikace, $éni mysSlenky
vzklavani Montessori. f@devSim by se jednalo o sp@é oslavy vyznamnych
svatki, rukoctIna odpoledne affpadré celodenni vylety.

Organizace kurz a vzctlavani pro rodie a Sirokou viejnost z oblasti vychovy
a vzdlavani ditte, vyvojové psychologie, Montessori pedagogikynaohé
dalSi, které budou reagovat na aktualni tématgpesosti.

Individualni ¢i skupinovéa rehabiliéni a relaxani p&e - fyzioterapie pro di

s €lesnym postizenim a¢d s miznymi €lesnymi dysbalancemi, masaze,
Vojtova reflexni metoda, mdkovani, muzikoterapie, aromaterapie,
zoorehabilitace - canisterapie provad extert, piipadré dle moZnosti

felinoterapieci jednordzova hipoterapie.
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Logopedickou p& bude zajiovat podle aktudlnich pi@b dti internista
specialni pedagog — logoped nebo externi odbornik.

Poradenské centrum pro rodinu <#izani bude poskytovat poradenskaonost
v oblasti sociélni, pedagogické a rehahilia prostednictvim odbornik
z daného oditvi - fyzioterapeut, specialni pedagog a socialnacpvnik.
Poradenstvi bude klieimh z&izeni nabizeno bezplanV ramci zdizeni by
bylo vhodné, kdyby v budoucnosti podle zajmu &bdvzniklo i matéske
centrum, kam by mohli dochazet réelis &tmi jiz od narozeni na volgasové
aktivity nebo matky na iedporodni fipravu. Zarové by mohla v centru
probihat herna s prvky Montessorgtidi rodice by n€li moznost seznamit se
s koncepci Montessori jizigd vstupem do matgké Skoly. Samdejmosti by
byla spoluprace centra a odbornych pracaovnikmatéské Skole¢i moznost
poskytovani poradenstvi. Centrum by bylo ¢tew pro Sirokou uejnost
za jednorazovy poplatek nebo by bylzen systém permanentek.iiz&ni by
tak obsahlo vychovu a védvani dti od narozeni do 7 letéku a rodte jiz
pied porodem.

Rekondéni pobyty budou fipravované pro &i z Montessori matské Skoly ale
i déti mimo zd&izeni, miZze tak dochazet k navazovani novych koritak&feni
mysSlenky Montessori vadavani. Rekondini pobyt ma pedevsim kladny vliv
na smyslové vnimani, je-li usfgmlan v klidném prostdi, nejlépe v iirock.
Pokud ma dé& minimalni €lesnou aktivitu, je zahlceno n&lnymi podsgty,
které vedou k povrchnosti smyslového vnimani semvsdisledky a téz
i k vychovnym probléraim. Rekondini pobyt nabizi &em skupinové
volnocasove aktivity, kontakty s ostatnimi vrstevniky vyaziti zvolenych
podpirnych psychosociatnh rehabilit&nich metod. Vyhodou rekondiiho
pobytu je pedevSim traveni ali v kolektivu v girod€, vznika prohloubeni
vztahi, zlepSuje se komunikace ve skupasocialni cini.

Zajistni a vydej zdravé plnohodnotné stravyarBz bude kladen nafigmani

vétSi mnozstvi ovoce a zeleniny a vyiteni dobrych stravovacich naviyk
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Podminky pro vychovné a vzdlavaci pisobeni
Uznany minimalni standard Montessorkizani (viz vySe) upravuje i zakladni
podminky pro vychovné a véldvaci gisobeni:
»  Tiidy - skupiny dti jsou wkoveé smiSené (spobeé pracuji dva azit ro¢niky
po sol jdouci),
» organizace vyuky respektuje senzitivni obdobi @il pozornosti i,
= witel pracuje s chybou a pochvalou dle zasad a ipiineedagogiky Montessori
(neni podporovano saifini a srovnavaci atmosféra mezitrdi) zasady se
nepouzivaji tresty a odmy,
= pro praci déti je vytvaena klidna a poditina atmosféra, ktera podporujeédit
v objevovani a radostnéndent,
= déti se podileji na vytv@ni pravidel souziti veide,
» hodnoceni pracest je slovni,
= vysledky prace zakjsou shromaZovany jako portfolia (Spotmost Montessori
0.S., 2006).

Metody a formy prace organizace

SttZejni mysSlenkou Montessori 4aeni bude svoboda di¢, respektovani
tempa a individualnich ptab digte, weni ditte vlastnim prozitkem z vlastniho zajmu
a iniciativy, ktera poskytne dii radost a vniini uspokojeni. Vychovny systém
a [istup personalu umozni #&it rozvoj ve zralou seb&domou a odpoxdnou
osobnost.

Vychovné myslenky uvadi do praxe systém Marie Msswe, ktery dava diti
fad, smysl pro p@dek, moznost volby a odpsnosti za sk vybér, vztah k pirod,
respekt k sob a odliSnostem u lidi, vede d&itk miru a udrZzovani pozitivni Gcty
k hodnotam.

Zpusob prace sdmi bude zalozen na tinych zazitcich déte, bude
podporovana &ska zvidavost a ipozena patba objevovat, diti bude nabizen
dostateény prostor pro spontanni aktivity a svobodnou volbersonal bude podoovat

radost dite z Wweni, jeho zajem poznavat nové a vybtapirozené zazemi
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pro osvojovani novych zkusSenosti, zagitkwdomosti. Vykonyi prace digte nebudou
hodnoceny v ramci spalenstvi dti, ale vzdy se svymitpdeSlymi vykony. Nebude
podporovana soétivost a rivalita mezi &mi, pripact jejich trestani. Braz bude
kladen na individualni ifstup, integraci, efektivni komunikaci, mozZnost lsvdné
volby, vlastni iniciativu ditte, aktivni @ast ditte, patelsky vztah mezi ditelem
a dittem, spontanni socialniceni, prevenci sociain- patologickych jewt, vhodre
piipravené, patelské a bezgeé prostedi, otevenost Skoly, aktualni Zmou vazbu

a sebehodnoceni.

Prostorové moznosti a vybaveni

Budova Montessori Z&eni nize vzniknout v prostorach stavajigi byvalé
matdské Skoly nebo v jinych budovactiymdné souzici pro vzélavani ¥tSiho pd@tu
osob. OvSem wthto stavbach &Sinou neni dostatek prostoru, nejsou bezbariérové
a byva problém s nevyhovujicimi hygienickymi podkami, které musi byt spiny
dle vyhlasky 343/2009 Sb., kterou seénmnvyhlaskac¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
poZadavcich na prostory a provoznfizeni a provozoven pro vychovu a w@avani
déti a mladistvych. Opravy byvajiasto velmi nakladné a prostor stejneplni @&el,
ktery se od § ocekava. Proto se autorka rozhodigppavit ve spolupréci s odbornikem
stavebnim projektantem Variantu dispgodho feSeni Montessori ¥aeni pro dti
v predsSkolnim ¥ku (viz priloha ¢. 1). Jednd se pouze o navrh dispoitio feSeni
budovy, tak se varianta nezabyvéesnou specifikaci stavby, prostoru a detailnim
vybavenim budovy. fe@devSim chce orienta¢ poukazat na prostory, které slouziei
v béZném dennim provozu a na co jeipba myslet p feSeni prostorového us@alani
a reSeni budovy Montessori, ktera skyta svoje spexifiRdliSnosti progedi oproti
bézné mateské SkolefeSi kapitola nize (Podminky pro vychovné a dadaci
prostedi).

Varianta dispoziniho feSeni je fipravena pro 56 @i, coz je maximalni piet
prijimanych dti. Budova bude bezbariérova a prostéroadstandardni.Ppiichodu
do Skoly maji dti k dispozici prostornou Satnu se svojifiskou. V navrhu jsou
piipraveny d¥ téidy, ve kterych se odehrava veSkedidv z&izeni. Kazdaitda ma
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svoje socialni zdzeni a pirucni Satnu, kde budou umdsly lehatka k odp@inku,
piipadré material, ktery neni vyuzivan. V&Ed¢ je prostor na spanek, u stolu na jidlo
a vytvarnouci jinou pracovnic¢innost. Tida je vybavena koutky s policemi, kde bude
rozdéleny Montessori materiél podle oblastiemi a kde & mohou neruSehpracovat
na koberécich. Sodasti bude knihovna a odfinkovy koutek s #gtskou sedé&ou. Na
zemi bude vytviena elipsa, ke hrdm koncentrace a ticha. N tbudou mit dti

i kvétiny a mensSi zve, o které se budou samy staraidy jsou zrcadlo¥ stejné a Ize
mezi nimi volré prochazet. Mezitfidami jsou prostory @eny na prakticky zivot,
dievaska dilna s ponkem,étbka kuchyika a odpoinkové misto v rozich. V této
mistnosti se rizou dti svobodr pohybovat, setkavat ¢ pracovat s &mi z vedlejsi
téidy.

Jelikoz @¢tem stéle ubyva pohybu, tak je gasti zdizeni locvicna, ktera bude
slouzit pro svobodny pohyhbétd, pohybové aktivity &ti, zajmové krouzky a btte byt
vyuzita @i poradani tiznych akcich na vystupovanitt nebo ke spotenskému
setkavani. Kdocvicné pati mensi sklad na paioky a ndadi. Vedle &locvicny je
rehabilit&ni mistnost a snoezelen. Mistnosti 2é&mi jsou umistny daleko odiid, aby
mely déti pti rehabilitacici relaxaci klid.

Snoezelen je multismyslova mistnost vyuea pro Gely senzorické stimulace,
relaxace a proziti osobni zkuSenosti. SnoezelenkivanNizozemi v 70. letech
20. stoleti v institucich, které sesnovaly lidem s postizenim. Cilem snoezelnu je
celkové uvolini ¢lovéka, ke kterému pomaha doprovéazejici osoba (fyzaptart) tim,
Ze neché klientovi volnost, navodiijpmnou atmosféru a da mu moznost volby, co je
mu @rijemné (Truschkova, 2007).

Zazemi pro zakstnance je umi&bho v ramci jednoho fkdla budovy. Personal
bude mit suj kabinet pro pipravu ¢innosti s dtmi, odp@&inkovou mistnost s mensi
kuchyfiiskou linkou, socialni Z&eni se sprchou a toaletou. Vedeniizzni bude mit
svoji kancel&d Déle bude v budavtechnickd mistnost, Uklidova mistnost idppavna
jidel. Kuchyré neni v navrhueSena, jelikoz je Varianta dispoaiho feSeni zarrena

na prostory slouzici pro Zzivotéd. Kuchyre by mohla byt vieSend v prvnim
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nadzemnim p#&t budovy, ve kterém byipadré mohly vzniknout i dalSirtdy. Jidlo by
pak bylo dopravovano vytahem s tepelnyniesiem do pizemi.

Vné budovy vznika velky prostor, kde bude terasa gkami a dewvénym
dome&kem, kam dti mizou khem dne Bzn¢ chodit. Za budovou bude prostor
pro détské Histe, piskovisé, ovocné stromy a zahradku, kde budoiti ghéstovat
rostliny, zeleninu a dalSiiipadre mize na zahradvzniknout i prostor, kde budouti

chovat kralikygincily a drobrgjSi domaci zviata.

Podminky pro vychovné a vzdlavaci prostredi
Uznany minimalni standard Montessorfizani (viz vySe) upravuje i podminky
pro vychovné a vazflavaci prostedi. Zd&izeni mistnosti fedstavuje specifické
uspdadani nabytku, pohodli a hygienické podminky respek individualni praci
ditéte a vyvojové obdobi, pro které je mistnostida utena:
» Skiinky s Montessori materidlem s policemi dostupnyroi giti,
= stolky jsou sestaveny pro praci jednotlivce, dwjiskupinek dti,
»= pro di¢ prehledné usp@dani materialu podle oblasti wiavani i uspéadani
jednotlivych ponicek a materialu,
* déti maji moZnost vymezit si svou pracovni plochub@eky, podloZzky, tacy
pii praci),
* v mistnosti je prostor pro setkavanétidke spoléné komunikaci a sdileni,
pro p'edSkolni dti vyznaiena elipsa — pro c@ni koncentrace, ticha,
a spolénym aktivitam s titelem,
» prostor umo#uje pohodlnou praci i relaxacit (Spol€nost Montessori 0.s.,
2006).

Spoluprace s organizacemi

Montessori z&Ezeni bude spolupracovat s obecnith méstskym dadem,
s krajskym wiadem dle mistatsobeni, Ministerstvem Skolstvi, mladezelavtychovy
CR. Stednimi pedagogickymi Skolami, vy38imi odbornymi l&ka a vysokymi
Skolami, pro které bude instituce slouzit jako klk& pracovi& pro vykon odborné
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praxe a bude nabizet moZnost stazi. Organizace dupracovat s jinymi
vzklavacimi  institucemi, specialn pedagogickymi  centry, pedagogicko
psychologickou poradnou, nestatnimi neziskovymianizgci v oblasti volngasovych
aktivit, organizacemi zabyvajici se environmentdyihovou, s odélenim socialg -
pravni ochrany &i a dalSimi odborniky dle p@b institucedi klienti. Pro Montessori
zadzeni by bylo vhodné najit si partnery s vice zka$tmi vCeské republice a nebo
partnery v zahratini, se kterymi by i mohli realizovat projekty z ogaich program

pieshranini spoluprace.

Hodnoceni efektivity a¢innosti zarizeni

Z Ramcového vztlavaciho programu vyplyva, Ze kazda sSkola musiafjtheva
vlastni pravidla pro vnihi hodnoceni, §etré toho, Ze se musi &it cile, prostedky
i kritéria. Cilem hodnoceni je &kit a zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzebibd@zne
i zZavrecn¢ bude z#zeni provadt:

» Hodnoceni individualnich vysledideti,

* hodnoceni zagstnand zaizeni,

» hodnoceni spoluprace s organizacemiaaly,

= evaluace&innosti zd@izeni a naglovani cifi, zan#ra, jednotlivych projeki, akce
Skoly, spolupraci s partnery a réglihodnoceni podminek vdvani a vychovy
(materialé — technické vybaveni Montessoriizani),

= evaluovattinnost ve tidach — diti cile, projekty, program, akcédy, postupy
a metody préace.

VnéjSi hodnoceni organizace bude probihat:

» Hodnoceni ze strany radi — jelikoz bude Montessori #aeni otevené
komunikaci s rodinou a rotk se budou dZn¢ Gcastnit &ni v matéské Skole,
dojde tak k navazani tipnného vztahu mezi personalem a &diudiz nebude
problém feSit otazky vychovy a vzthvani v pfibchu. Dvakrat réné bude
piesto dan rodium dotaznik, kde budou moct anonynwyjadit svoje nazory,

navrhy a hodnoceni #aeni,
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= hodnoceni a evaluace izzeni ze stranyCeské Skolni inspekce (déle jen
inspekce) a jinych kontrolnich orgér- inspekce hodnoti vysledky wddvani
avychovy a pibéh vzhledem ke Skolnimu vZvacimu programu, coZ je
v Montessori z&zenich problematické, protoZeétd se nedi frontalnim
zpisobem, ale podle svého tempa, moznosti &poDaéle kontroluji personalni,
material-technické podminky a kontrolu finamich prostedki statniho

rozpctu.

Udrzitelnost projektu

Zajistni udrzitelnosti chodu Z&Zeni gedstavuje jednu z Kidvych podminek
aspesnosti projektu. Udrzitelnostipdpoklada udrzeni a zachovani aktivit, které byly
nastartovany projektem, i po jeho ukeni (Marek, Kantor, 2009). Viipadt zaloZeni
Montessori z#izeni spadé iedinvesttni a investini faze docasti realizace projektu
a udrzitelnost se de facto tyk& provozni faze. Welriost projektu bude definovana
jiz ve studii proveditelnosti a bude se opirat paftni, institucionalni a provozni
zajiseni zdizeni.

Finartni zabezp#&eni instituce bude neustalym procesem, ktery baji& avat
vedouci pracovnik - fundraiser. #Simi zdroji budou dotace ze statniho ro#po
ve vazlg na registraci v rejiku Skol a Skolskych z&eni. Ostatni finance budou
ziskany dle zadosti o dotaci a z dalSich féméach zdroji.

DalSi otdzkou je dostatek klignta naklognych rodéta metod Montessori.
Zatizeni bude vykonavat o&wvou ¢innost 0 metod Marie Montessori, bude péadat
informativni a vzdlavaci kurzy, bude otégno vSem zajentien a praktikanim. Projekt
reaguje na problém seasné doby, ktera spiwd v nedostatku ipdSkolnich zdzeni
a poptavku po jinych metodach avani dti.

Personal Montessori #aeni bude vybiran velmi pkvé, jelikoz zd&izeni bude
piedevsim zdraziovat dilezitost kvalitnich lidskych zdr@j Pro zaizeni bude kazdy
pracovnik kléovy pro naptovani citi a koncepce Skoly. Pracovnici musi mit dobrou
motivaci, pr& wit v Montessori z&zeni a musi spbvat poZadované vztni.

Pracovnici budou adekvétrinaniné ohodnoceni, bude jim nabizena moznost dalSiho
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vza&lavani, budou motivovani fingnimi i nefinagnimi odnénami a budou moci
vyuZzit supervizei konzultaci u odbornikv oboru.

Materialni a prostorové vybaveni Montessoritizeni neni povazovano
za stzejni, ale veSkeré hygienické pozadavky, prostonasggdadani a poricky dle
motivovany personal.

V otazce udrzitelnosti jedbatesit i navaznost pok&avani dti ve vzdlavani
v zakladni Skole Montessori. Nelze na tuto otazkramaci modelového projektu
odpowdét, pokud bude realizace projektu zasazena do obledé je Montessori
zakladni Skola, tak je otazkaregena, pokud tomu bude naopak, tak vznik islaée
Skoly Montessori otee tuto otdzku firozert a pak niiZze instituce spot@¢ s rodgi

zasazovat o iniciativu vytw¥eni tid zakladni Skoly Montessori.
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5. DISKUSE

Problematika pedSkolniho vz8avani je nynicasto diskutovanym tématem,
jelikoz rodie predSkolnich e&i nardzi na problém s nemoznosti ugrist dsti
do za&izeni kwli kapacitnim limitim, které jsou v mnohafipadech jiz navysené. Tato
situace z&ala vznikat na zakladsnizovani p&tu matéskych Skol¢i tiid v dol, kdy
dorostly dti do predSkolniho ¥ku, které byly narozené v obdobi vyrazného poklesu
porodnosti. OvSem generace tzv. husakovyeéth zivySuje rapidé porodnost a dnes
na spolénost doléha problém s nedostatkem mist pro jeatblesti.

Cesky statisticky fad (2010) uvadi py zaizeni a dti v matéskych Skolach
od Skolniho roku 1989/1990 az do 2008/2009. Zatimcp&atku zkoumaného obdobi
existovalo 7 328 matskych Skol navévované 395 164 ami, tak na konci obdobi
to bylo 4 694 mateskych Skol s p&tem 298 394 &i. Z vysledki je Zejmé, Ze
mateiskych Skol neGrrné vici poctu dti ubyva. Podle vyzkumu Ustavu pro informace
ve vzdlavani (Martinec, Kelblova, Modéak, 2009) doSlo v obdobi 2003 — 2008
k rastu p@tu ceti, které nav@vuji matéskou Skolu. Ve Skolnim roce 2003/2004
chodilo do jedné maiské Skoly v piméru 56,5 dikte, do konce roku 2008/2009 tato
hodnota vzrostlana 62,7 difte. Dalsim negativnim ukazatelem vyzkumu Ustavu
pro informace ve vadavani (Martinec, Kelblovd, Modéak, 2009) je zvySovani ptu
déti na jednu titelku, ve Skolnim roce 2005/2006 se jedriitalka starala prmmeérné
012,55 digte, vroce 2008/2009 pak o 12,8 &kt | zrozhovok autorky prace
S personalem v Montessori  fzzeni vyplynulo, Ze se potykaji
s nedostatkem mist prétd které se k nim hlasi a nemohou uspokojit pdpiastatni
Montessori mateské Skoly hodnoti za nedostaté personalni zaji&ti zaizeni a stale
zvySujici se peet ckti pripadajici na titelku.

Vedeni matiské Skoly musi davat wipeti déti do za&izeni dle Skolského zakona
piednost dtem rok ged zahajenim povinné Skoly dochazkytemn ze spadovych
oblasti dle trvalého pobytu zakonného zastupcejé¢eod ukokdenou rodiovskou
dovolenou a pak ostatniétil Tudiz nemaji ani moznost dostat se dedgkolnich

zarizeni dti mladsi 3 let. | pestoZze stat umdézje rodtum cerpani rodiovskych
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piispivka do wku 24 nesial ditéte. Rodé pak ma problémy s uméstim digte
do predskolniho zézeni, protoze vigplnétnych matéskych Skolach jim vedeni nére
vyjit vsttic. VétSina zdravotnickych z&eni pro dti mladsi 3 let — jesli, byla zruSena.
Castiji se proto objevuji snahy zajistiteniSkolni vychovu jinak, nez-li jertgs nabidku
statnich matiskych Skol. Rozviji se vtéto oblasti podnikatelsggktor, nestatni
neziskové organizace nebo i hlidanitidna zaklad Zivnostenského opraeni ci
rodinné a sousedské vypomoci. Byvaly wratak ministry® Skolstvi Jindich
Kitzberger (2010) houd o pipravovaném rozgéni gedskolni vychovy od 2 letéku
déti. Obnovu sit jesli povazuje za finan¢ nakladné. Za vhodnou variantu povazuje
rozsteni stavajicich maiekych Skol, které k tomu budou mit podminky. Nebsde
jednat o povinnost, ale o jakousi nabidku prodedi

V kontextu rozvoje fedSkolniho vz#avani, novych metod a rozvoje
ramcovych vzdlavacich progratinjde ruku v ruce rozvoj specialniho Skolstvi peaid
v predSkolnim ¥ku se specifickymi vz&lavacimi potebami. Od dob segregace lidi
s postizenim se vyvojesunul do doby integrace jak individualtak skupinoveé.

Montessori pedagogika je prakticky idealni &asdaci metodou protznorodé
skupiny dti. Nabizi d@étem moznost vzlavat se podle svého tempa, nezaklada si
na vykonu a sodfeni. Opira se o vlastnostiovéka, pojima ho jako jedieé
individuum a cti jeho specifické vyvojové peby. Ténti vylucuje frontalni vydovani
homogennich skupinét, jenz¢asto miva za nasledek nemoznositdise rozvinout dal
nebo ba naopak zapomina néidkteré se pdebuji réjaké ¢innosti pro upevéni
védomosti ¥novat déle. V Montessori #iaenich se formathhovai o integraci, nebd
je to dle zakona zalezitost, kterou jelda mit dokumenty ofenou a mit pro dit
vytvoieny individualni vzdlavaci plan, ale Montessori pedagogika nerozlisilie
zdravé a &i s postizenim, takZe to aniétd v kolektivu neslySi a nepati;ji.
Z. Matgjicek (2000) upozdiuje na fakt, Zze nejidedim obdobim, kdy dét nejlépe
prijima odchylky dti, je predSkolni ¥k. Taktéz se &i rychle wi ostatnim pomahat
a brat je, takové jaké jsou.

VSichni respondenti empirického vyzkumu této prigmu naklogni integraci
déti do jejich Montessori Z&eni, nebo jiz integraci U&gne realizuji. ZkuSenosti
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pedagogickych pracovnilfsou pozitivni. Vedouciditelka Jana Lazarova v Montessori
matdské Skole v Hradci Kralavuvedla: ,Mame integrovanou Rotku s Downovym
syndromem a integrace se namiidd@racovnice Specialnpedagogického centra
v Praze byla velmiigkvapen4, jak integraci lintka i ostatni éti zvladaji. Hoticka se
perfektré adaptovala, jeji vyvoj je vice neZekvapivy a nyni jiz nepétbuje ani
pedagogického asistenta.” Montessori pedagogikager vznikla v kontextu vychovy

déti s postizenim neboctl ze sociald nepoditného prosedi.

Jaky je zajem o vZtvani ve stavajicich Montessori/zzeni pro dti v predSkolnim
veku vCeské republice?

Rozhovory s vedoucimi pracovniky v Montessortedskolnich z#zenich
ukazaly na fakt, Ze u ratli stale vice stoupa zajem o alternativnidadani za pomaoci
metody pedagogiky Marie Montessori. T&me vSech fipadech respondenti tvrdili, Zze
v poslednich dvou aZdch letech nazp pozoruji &tSi zajem ze strany ignosti.
Nekdy tento fakt ozn&uji az za ,boom* Montessori pedagogiky u nas.

| vyzkum A. Bartesové (2008) ukazuje, Zze 57 % dotanych rodit deti
v batolicim a pedskolnim ¥ku v Jihomoravském kraji m& p&omi o alternativnich
pedagogickych s#mech, ovSemeémto rodtum chybi hlubSi znalosti o jednotlivych
alternativach. S¥y dat A. Bartesové (2008) také ukéazal, Ze ¢edinaji zajem o jiny
systém vzdlavani nez-li je jen Bzny vzdlavaci proud a chji se o alternativnich
metodach dozdét vice. 22 % rodit dokazalo i v kratkosti popsat Montessori
¢i Waldorfskou Skolu. Vramci pedagogicky Montessae dotazovani opirali
piedevsim o principy jako je individualnitiptup k dikti, respektovani iirozeného
vyvoje ditte, podpora svobodného mysleni ¢dit a znamé motto Montessori
pedagogiky ,, Pomoz mi, abych to dokazal sam®.

Respondenti primarniho &lu dat se oproti tomé&asto setkavaji i s negativnimi
nazory ze strany Siroké kegnosti. WEitelé uvadli, Ze se nejvice setkavali s odporem
ze strany tradnich matéskych Skol v okoli a jejich izovateh. V jednom pipact
uvackla witelka, ze je jejich Montessori méis&a Skola brana jako sekta. Pani doktorka
J. Brunclikova uvedla v ramci vyzkumu, Ze se doduatha Spoknost Montessori, 0.S.
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zan®ii na kampa o deminitazaci Montessori pedagogikyitglé také tvrdi, Ze &tSina
lidi, ktefi mluvi o €chto negativnich hodnocenich Montessori pedagogéanaji praxi

a skuténou situaci Urovévzalanosti dti vychovavanych Montessori.

Jaka je idealni varianta pravnické formy Montesszafizeni pro dti v predSkolnim
veku?

Podle nabidky moznosti variant pravnich forem dééngch zakof v nasi zemi
a zkuSenosti Montessori pedagog stavajicich Z&eni jsou idealnimizzenim Skoly
statni. Stavajici Skoly mohourgiransformovat &které svoje fidy a z&it vyuzZivat
pedagogiky Marie Montessori. OvSem tento fakt okotmeala pani doktorka Jitka
Brunclikova tak, Ze Montessori iniciativa nevzniksemo sebou, je zagebi nadSené
rodice a lidi, ktéi se budou touto alternativu zabyvat a budou vitigd na statni Skoly
s pozadavkem vytweni Montessoriitd jak v matéskych, tak i zadkladnich Skoléach.

Podle pani doktorky Jitky Brunclikové je nejlep&riantou, jak rozvinout
Montessori pedagogiku Wjaké oblasti, zalozit matské centrum. Je to dnes jiZZma
uznavana instituce, kterou nawiji rodice s @&tmi. Rodie s @&tmi se tam chodi
vzklavat, rozvijet svoje socialni dovednosti a navatodgalSi kontakty. Mateka
centra davaji prostor négne¢jSim aktivitdm, je mozné tam i aplikovat prvky mdyo
pedagogiky Montessori a &atak rozvijet tuto myslenku. &Sina rodéu si preje, aby
jejich dit melo prilezitost byt vzdlavano timto zfisobem dal. Rode tak zé&nou
vyvijet ve &tSi mie tlak na éady, Skoly¢i komunitu. Pokud se setkaji s porozinim,
mohou néasledhvznikat ve statnich #&enich Montessortitdy. Casto se v3ak stava, ze
nenajdete podporu ze strany statnich skol. Mnod8eraci tuto situadieSi zaloZzenim
soukromé firmy. Tato varianta je zcela legitimmvSem narazi na nedostatek financi
a nutnost zavedeni vysokého Skolného.

J. Hovorka (2010) ve svém Bati poukazuje na ceny Skolného ve statnich
a soukromych matskych Skolach. Ceny Skolného ve statnich mséfeh Skol se
pohybuji od 300 do 650 Kza nesic, k tomu stravné 30&Kza den. V soukromych
Skolach uvéadi ceny od 5 000 do 13 000 & nesic, v cenach je jiz zahrnuto stravné.
Pokud v3ak je ditmladSi 3 lettak u obou variant instituci zaplati réeio 10 — 20 %
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vice. Neponar cen je alarmujici, poukazujici na nedostatel kapacitu matskych
Skol a tudiz i moznosti tAhnout trzni cenu nahdwlyZ nentize nabidka uspokojit
poptavku rodii.

Je-li Skola soukroma, naskyta se vhodegeni snizeni Skolného. Jiz v prvnim
Skolnim roce fpisobni matiské Skoly zazadat o zeni do rejstku Skol a Skolskych
zarizeni. Nabizi se tak moznost dosahnout na poskyidi@nci ze statniho roz{o.
Tim mize byt i Skolné snizeno na minimum, jako je tomwkaach statnich. Ideéalni
varianta pravnické formy ¥@eni se de facto odviji i¢devSim od moznosti

financovani, na které se pak vaze ekonomicka dossigaizeni pro rodie.

Jaké zkuSenosti maji v Montessorfizanich pro dti v predSkolnim &u s organizaci
a personalnim zajighim?

Dobra organizace podle Z. 8d&iové (2003) spiiva pedevsSim ve spraén
zkonstruovaném systému, ktery mé stanovené cite, aifunkce. Je zagebi, aby se
v instituci pracovalo v dobrém socidhpsychologickém klimatu, aby organizaceélan
kvalitni personalni zaji8hi wetré dolre fungujiciho nakizeného okoli a nastaveny
hodnotny systém spoluprace.iiz&ni by také o disponovat vhodnym technickym
vybavenim a vyuzivat efektivnich manaZerskych puist$kola by se #a orientovat
piedevSim na péeby klienti, neustidle se vzZthvat a reagovat na inovace
ve spolénosti. Skr empiricky dat v Montessori aenich ukazal, Zze Skoly maji jasn
stanovené cile, vize organizace a vypracovanou diketorychovy a vzélavani dti,
bud vramci Skolniho vz#lavaciho programu nebo Wipad soukromych 3kol
vypracovanych vlastnich kurikularnich dokunmen¥ institucich bylo rejmé, Zze maji
jasre stanovenyad a systém, ktery musi dodrzovati d dosgli a byly jasg vymezené
kompetence jednotlivych pracoviiik

Montessori mateské Skoly statni i soukromé nabizi podobné sluzko j
v tradicnich mateéskych Skolach. Ronaje od poskytovani tpdskolni vychovy
a vzatlavani, speciakh pedagogické ge, poradenstvi az po nabidku mimoskolnich
volnodasovych aktivit. Skolsky zakon duje, Ze pedskolni vychova je organizovana
zpravidla pro ¢ti ve wku od 3 do 6 let. V mnohych Montessdidich mateské Skoly
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jsou fijimany dti jiz od 2,5 roku, pokud vSak ma itzeni pro di& volné misto.
Podminky pijimani cti do matéskych Skol jsou u statnich izzenich dané ze zakona
(viz vySe). Vysledky rozhovdrs pedagogickym personalem v Montessotizamich
ukazuji, Ze jsou do soukromych Skaijipnany dti dle individualré nastavenych kritérii
jednotlivych skol.Castym hodnoticim kritériem Kieti je zajem rodii o Montessori
pedagogiku, délka podanéilgasky, ¢i navStvovani samotného #aeni, jiz ed
nastupem déte do Skoly, nafiklad v ramci pgadani Montessori kutiz¢i poskytovani
sluzeb matiskych center, které fungujfigMontessori z&izenich.

Montessori organizace si zakladaji na velmi Uzkéomt&ktu a spolupraci
s rodinou ditte, ¢asto pdadaji spoléné aktivity, besidky a vylety. Vedouci pracovnici
Montessori zg&izeni uvedli, Ze se pro ra@ snazi fipravovat i oswtove vzdlavaci
seminde o metod Montessori, zvou rode do tid a umo#uji jim travit ¢as se svymi
détmi v zaizeni. Uzka spolupracetipasi spokojenostétem, rodéam i pedagogm.

A. Gold (1998) uvadi, zertve byli tradtné rodice drzeni od Skoly opodal.dilelé se
snazili zachovéavat si moc nad rozhodovanim v pegiaggch otazkach. Dnes tomu jiz
tak neni, ale &které Skoly se stale musi snazit, aby viitygroduktivni a divéryhodny
vztah srodii. Montessori z&Ezeni je pirozert otewené a tudiz boura bariéry
mezi €mito vztahy.

Velice dilezita je i spoluprace se Skolskynfady, obecniméi méstskymi Gady
v mis€ pasobeni z#zeni, organizacemi zabyvajici se environmentalpchevou
a zajmovymi organizacemi. Vyznamné mohou byt gynzkuSenosti mezi podobnymi
Montessori organizacemi na narodni i zahmanirovni. Zasadni je také spoluprace
s externimi odborniky v oblasti specialni pedagggilsocialni prace, fgpadre
spoluprace se speciélnpedagogickymi centry a pedagogicko — psychologitky
poradnami.

U pedagogickych pracovnik v Montessori institucich je pozadovano
stredoSkolské ¢i vysokoskolské pedagogické \&évani zamifené na pedskolni
pedagogiku, dopkné o kurz Montessori pedagogiky v rozsahu 300 hodeiast;i
studuji pedagogové v naSich podminkach Diplomovyz kMontessori pedagogiky
poradany Spolénosti Montessori. Spalaost Montessori (2010) uvadi, Zze hlavnim
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cilem vzdlavaciho kurzuptipraveného ve spolupraci s Mezinarodnimi asociacemi
Montessori je poskytnout garantované a Ministerstékolstvi, mladeze albvychovy
Ceské republiky akreditované wdéni pedagogm a vychovatéim matéskych 3kol,
ktefi budou pracovat podle metodiky Montessori.

Vedouci mateskych Skol vSak uvedli, Ze jsou pr@& pii vybéru pracovnik
casto dlezit¢jSi osobnostni rysy a charaktelovéka, nez dosazené vddni.
Montessori pedagogem seéitelé nestavaji po absolvovani ¥dvacich kura, ale jde
o dlouhodoby proces poznavani sebe sama, o nahligerdti a pistupu k nim.
Montessori kurz naii pracovniky princigm Montessori pedagogiky, zasady prace
s pomickami, ale na vnihich postojich musi pracovétovék sam a tohle natoé
seberozvijeni rive trvat i kkolik let, nez seclovék stane Montessori pedagogem.
M. Montessori (1997) upoztovala, Ze jeitba radikald zmenit vztah mezi ditem
a dosplym. NejzavazgSimi chybami je hrdost a zlost, kteréibeme pekonat jen
kritickym pohledem na sebe samacitdl musi na dit pohlizet jako na inspirativni
jedingnou bytost, kterému setie Witel stat pomocnikemipjeho rozvijeni se.

Z. Betvarova (2003) upozauje také na poebu rozvijeni dalsSiho vzthvani
pedagogickych pracovnik Vedeni Skoly by @lo zaji¥ovat takové podminky, kdy je
zamestnandm umoZin profesionalni st prostednictvim  organizovaného
a individualniho studia podle geb Skoly, ale i pdeb ¢i profilace jednotlivych
pracovniki. Vedouci pracovnici v rozhovorech uvedli, Ze padporast a studium
svych zanmistnand@. Oblasti vzdlavani nechavaji na vaibsamotnych zagstnand.
Poskytuji také moZznost volna v dobzdilavani a v skterych gipadech i z#zeni

za kurz finakni ¢astku hradi.

S jakymi problémy se n@jsiji pracovnici Montessori zézeni pro dti v predSkolnim
veku setkavaji?

Pracovnici v Montessori #aenich uvadi, Ze nejvice problému zazivali
pii zakladani jejich matskych Skol. V sotasné dob v nekterych gipadech celi
projevim opovrzeni u¢i Montessori metoglvzdlavani. Jak ze strany Sirokéregosti,

tak i ze strany &itela tradiénich Skol. \&tSinou se setkavaji s nezajmettitelt, nechgji
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se o0 metod Montessori nic dozadét. OvSem je nutné dodat, Zze se tahle situace
mnohokrat zlepSila, informovanost a zdjem o Momassietodu v poslednich letech
velmi posilila.

Ve ¢tyrech rozhovorech respondenti uvedli, Ze majédpvsim problémy
s nedostatsnym prostorem a nebo se potykaji s nevyhovujiciavesh zastaralych
budov jejich matiskych Skolach. S tim souvisi i nemoznost uspokgeptavky rodia
po umiséni jejich deti. Kapacity stavajicich Skol jsou jiz naphy a omezené fin&ni
prostedky nedovoluji rozgéni kapacit Skol. ¥tSina Skol si nesfuje na nedostatek
financnich prostedk, ale @i rozSteni¢i zakladani nové Skoly je to probléngzjni.
Mnozi Wwitelé by radi obohatili Zézeni o velikou zahradu se zahonky rgtpvani
zeleniny, gipadre prostory, kde by mohli chovat drobnaiata a které by mohli vyuzit
jako drevarskou dilnu.

V projektu této prace je popsany navrh dispoitio reSeni v fipadt now
vystaw¥né budovy Montessori #iaeni. Projekt se opira o s@sné bezpmostni
zasady, hygienické podminky d@epevSim reaguje na aktudlni fedty cti, rodica
a pedagog pracujicich s&mi intaktni spolénosti i dtmi s postizenim. Navrh je
orient&ni a chce pedevSim upozornit na moznosti vyuZziti prostoru podhsad
pedagogiky Montessori.

S finartni strankou je spojeno i vybaveriidt Montessori materialem. Tyto
pomicky, jsou-li pdizovany originalni z Holandska, jsou velice fida& nakladné.
OvSem pracovnici Montessoriizzeni oponuji, Ze Montessori material neni dragi n
béZzny, protoze se kazdy material kupuje jen jednoerausi se ndfklad pdizovat gt
auticek, katarki, panenek, které stgjmejsou vyrobeny zifiS kvalitnich material,
a tak se brzy rozbiji. Montessori pdoky jsou téndt nerozbitelné a vydrzi skor@sne.
Navic se da spousta péoek vyrobit svépomoci, jakdeba ponicky pro oblast &eni
ceského¢i ciziho jazyka. Uitelé se shoduji, Ze siétl béZznych hrgek moderni
spole&nosti uziji dostaign¢é v domacim prosedi. Ve vSech navstivenychiizaenich
pouzivaji ale i Bzny dophikovy rozvijejici material, nepouzivaji vSak déoky,

panenky, autka apod.
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DalSim problémem je podle jedné z vedoucich pracovinledani dobrych
Montessori pedagdg Neni €Zkou ulohou fijmout Witele, ale jde o to rozpoznat jeho
osobnostni rysy a charakter, ktery jeditele v metod Montessori zasadni. Skdteym
Montessori ditelem se paklovek stdva po vic jak dvouleté praxi vizzeni.

Za jednu z komplikaci povazuje pani doktorka Jiaunclikova zavedeni
ramcovych vzdavacich prograiin ve Skolach. Montessori metoda si totiz vyZzaduje
vzklavani dti tak, jak to paiebuji dti podle svych individualnich pidb a ne, jak
to vyZaduje ramcovy vzthvaci program. Ramcovy v&dvaci program fedepisuje,
kolik presré hodin je na dané témadeno, ovSem kazdé dipotiebuje tizné dlouhycas
k osvojeni Wwite znalosti ¢i  dovednosti. Montessori patbuje @it déti
individualizovarg, to umouje jedirt individualni vzalavaci plan, ale ten je stejn
stanoven na rok a vigsehu roku se nesmi &nit. VSechny tyto dokumenty nedovoluji
odchyleni se od nich v praxi podle fali dti, naphovani plai podléha kontrole
Skolské inspekce, se kterou byvaskterych ipadech problém se spoie domluvit.
Nektefi inspektdi nemaji ani zajem se o Montessori me&tddzwdét néco vice.

T. Fatek (2004) hovd v ¢lanku o hlavni mysSlence Ramcového &adaciho
programu, kterda sgiva v motivaci dti k celozivotnimu vz#avani, nadgit déti
samostaté pracovat, natit je Wit se. A to vSechny di, ne jen ty nejlepsi.
Pro naprostou&tSinu z naSich Skol je to zatim nedosazitelny\¢iMontessori Skole se
stai rozhlédnout, abystecdéli, co se tim rozumi. Samtgng ze i tady se kazdé dit
nawi néco jiného, kazdé ditma jiné schopnosti. Ale co se gamepochyba vsichni,
je samostath shart informace, posuzovat jejich hodnotu a stedkiné pracovat
na \cech, které je zajimaji. O to nepochopitgn je pravni situace Montessori Skol
u nas. estoZze by Montessori mohla byt hlavnim nositelemmgny ceské tradini
Skoly, na které by se mohla vyzkouSet reforma, Ki@intessori instituce v jakémsi
pravnim vakuu. Jitka Brunclikova uvadi: ,Neméamecdlse Zadnou pravni jistotu,
Zijleme jen z momentalni libdle ministerstva. | kdyby jeho seéasné vedeni bylo
vstiicné, dokud nebudeme existovat na jasném pravnklada mize nas za par let

kdokoli zlikvidovat. UZ kompromisy jsou likvidai. V Kladné mésto povolilo jenctyti
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roéniky Montessori Skoly a pak se majtidrozptylit do ostatnich existujicich Skol.

To je naprosty nesmysl.” (Rek, 2004).

Bude Montessori Z&eni pro dti v predSkolnim &u trvale udrzitelné?

Vznikne-li Montessori zdzeni pro dti v predSkolnim ¥ku, a’ jako forma
statniho #izeni, podnikatelsky subjekt nebo neziskova orgamdz tak bude jejim
hlavnim Ukolem kvalité planovat systém vzthvani, vychovy, poskytovani zajmovych
aktivit, poradenské a rehabilita p&e ditem.

Vyznamnym ukazatelem udrzitelnosti Montessortizni je vysoky zajem
o tuto pedagogickou metodu ze strany ¢bda nedostatené mnozstvi fedskolnich
zarizeni pro dti intaktni spolénosti i pro @ti se zdravotnim znevyhodnim.
Dulezitym krokem vSak bude v regionu, kdéizani vznikne, osttovacinnost u Siroké
verejnosti, komunikace se Skolskymiagly, Spolénosti Montessori, kterd se zabyva
rozvojem Montessori jako takové, a donatory pogksitdinancni zajiSeni organizace.
Nebude-li mozné financovat postaveni nové budoeyt@io zdizeni, nabizi se moznost
rekonstrukce stavajicich budov slouzicicéivqure jako vzdlavaci zéizeni. S¢zejnim
faktorem udrzitelnosti je poskytovani kvalitni vysimé a vzédlavaci pée nadSenym,
fundovanym a vhodnh motivovanym persondlem. Naslédrje dilezité vhods
zantiené hodnoceni ifnosi této vzdlavaci metody, ktera také ibe napomoci
pii dalSim rozvoji a financovani instituce.

Vysledky rozhoval s pedagogickymi pracovniky ukazaly, Ze nebyla
realizovadna zadnagtdi vyzkumna Séeni o pozitivnim vlivu Montessori pedagogiky
na dit, proto se tu naskyta prostor takovy vyzkum uskuite Pracovnici Montessori
matdskych Skol vSak uvagi, Ze jsou dti z Montessori maiskych Skol |épe fpraveni
na povinnou Skolni dochéazkoez d@ti z béZnych mateskych skol. Pracovnici vychazeji
z informaci, které ziskavaji od pedagorakladni Skolci menSich Séenich v ramci
realizace diplomovych praci studémysokych Skol.

Nezanedbatelnou informaci ze strany Montessoraged je také fakt, Ze &
nemaji po absolvovani MontessortegSkolniho vz&avani problémy sigstupem
do tradéniho vzalavaciho proudu. Montessori metoda je oéewu vywdovaci
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metodou, kterd davéeskému Skolstvi moznost rozvijettidve svobodné, vzadané

a odpo¥dné lidi.
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6. ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vyttemi ,modelu” uceleného projektu
piedSkolniho zézeni, které bude vychovavat a ¥évat diti podle vzoru alternativni
pedagogické koncepce Marie Montessori. Hlavni gélkvbyl naplin po realizaci cile
diléiho, ve kterém bylo féba zmapovat praxi Montessori iiz&ni pro dti
v predskolnim ¥ku v Ceské republicedetrg paizeni fotodokumentace.

Prostudovanim teoretickych zdigj legislativnich opaenich, zmapovanim
situace dopléné o informace zkuSenych odbonhigracujicich v Montessori #iaeni
v Ceské republice, mohl vzniknout vlastni uceleny node projekt zalozeni
Montessori z#izeni pro dti v predSkolnim ¥ku. Zamérné nebyl projekt zacilen
do konkrétni oblasti, aby byla zachovana transgaost a moznost projekt aplikovat
v riznych podminkach.

Kvili nedostaténym kapacitnim moznostem stavajicich Skol a zvy$ene
z4jmu ze strany rodi o Montessori metodu budeizzeni vyuzité a trvale udrzitelné.
K Uspichu chodu zdzeni je vSakieba naplnit mnohé podminkyrd@levSim zajistit
informovanost rodid, Siroké véejnosti, pracovnik Skolskych @adi a spolupracujicich
subjekti ¢i donatofi. Fungovani ziazeni a celého projektu je také zavislé na k¥alit
poskytovani vz&lavaci a vychovné gé v nadvaznosti na aktivni nasazeni pracovnik
zarizeni a jejich motivace k praci stchi.

Pracovnici Montessori Skol stgrdstavuji idealni Montessoriizzenijako jednu
velikou Skolu, kde se budou wddvat prakticky vSechny generace sgate Prvni
vzaklavani zéne jiz s rodii pied narozenim jejich dite, dale se bude z&hovat
na primarni vzélavani, zakladni, gdni Skolu a celou komunitu kolem Skoly. rizeni
bude disponovat velkym bezbariérovymippavenym prostorem, kde setidbudou
moci svobodd pohybovat. Venku u #&eni bude moznosggtovani rostlin a chovani
drobnych zuiat, zde se &i budou it praktickému Zivotu a bude najolvana myslenka
Marie Montessori: ,Ruka je nastrojem ducha“. NegdsjSim bude lidsky faktor, ktery
svoji praci bude vykonavat slaskou a poroZnim k cktem. S timhle idealem se
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ztotoznim také, ale prvnim krokem k napih mého snu je zaloZit Montessori
mateéskou Skolu ve Znojidle vySe navrhovaného projektu.

Zrealizovanim  empirického 8 dat, poizenim fotodokumentace
a vypracovanim projektu byly cile diplomové praepinény.

Vysledky diplomové préace,pdevsim vytveeny model zaloZzeni Montessori
zarizeni s pedkladanou variantou disporiho feSeni, budou slouzit jako uceleny
transparentni navrh, jak zalozit Montessdgedskolni z&zeni.

Prace bude poskytnuta stavajicim Montessori islajen Skolam, kit
o vysledky prace ip sbéru dat projevili velky zdjem. Empiricky gb dat jim mize
poslouzit k porovnani chodu m#&&é Skoly se zkuSenostmi podobnych organizaci nebo
jako inspirace pro zavedeni inovaci. Dale bude @pgedana Spotaosti Montessori
v Praze, kter4 monitorujesni a podili se na rozvoji Montessori pedagogik§eské
republice. Spoknost Montessori fize praci zprogedkovat iniciativnim organizacim,
které sami cl¥i zakladat MontessoritpdSkolni z&zeni.
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7. KLi COVA SLOVA

Alternativni vzalavani
Dit¢ v predSkolnim ¢ku
Integrace dti s postizenim
Mate'ska skola
Montessori pedagogika
Montessori z&zeni
Projekt

Skolsky management
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P¥iloha 2: Seznam Montessori zZéizeni vCeské republice

Hlavni mésto Praha

Centrum You&Me -| Nedwzska 17, | 731 109 zuzka@you- | Www.you-

MS a klub pro Skalka 137 me.cz me.cz

rodice s @tmi 110 00 Praha 10

- matéska Skola

DOMINO Nad hajem 733 734 990 info@skolkado | www.skolka

- matgska Skola 401/3 mino.cz domino.cz

- rodinné centrum | 147 01 Praha

Global Concepts | V Sareckém 603 168 673 info@globalco | www.global

International School udoli 41 ncepts.cz concepts.cz

- matéska Skola 164 00 Praha 6

Child of the Planet | Na Vicovce 2 | 739 430 787 info@planetofc| www.childo

- matéska Skola 160 00 Praha 6 hild.cz fplanet.cz

International Hrudickova 776 602 971 info@montesso www.monte

Montessori School | 2107 ri.cz ssori.cz

of Prague 148 00 Praha 4

- matéska Skola

Kouzelné Skoly Kodaiska 725 783 569 info@kouzelne| www.kouze

- matégska a 10/54 skoly.cz Ineskoly.cz

zakladni Skola 101 Praha 10

Klub Montessori Malkovského 604 708 572 info@klubmon | www.klubm

- matéska Skola 587 tessori.cz ontessori.cz

- matéské centrum | 199 00 Praha

Materské centrum | Na Okruhu 777 001 719 kuratkomc@se| www.kuratk

Kuiatko,o.s. 395/1 Znam.cz 0.mistecko.g
142 Praha 4 y4

Mezinarodni Kozlovska 9 733 317 843 info@duhovka | www.duhov

Montessori 160 00 Praha 6 skolka.cz kaskolka.cz

matdska Skola

Duhovka

Montessori centrum| Jiréany 603 701 169 info@montessavww.urybni

U rybnicku 252 Jesenice u ri-urybnicku.cz | cku.com

- mateéska Skola Prahy

Montessori dm Sekaninova 6, | 774 500 tereza@vasesk www.vases

- matgska Skola Praha 2 844 olka.cz kolka.cz
128 00 Praha 2

Montessori House | Severni |l 8 731774 preschool@mo| www.monte

- matéska Skola 141 00 Praha 4| 532 ntessorihouse.i| ssorihouse.i

nfo nfo




Montessori Pravouhla 55 | 773 574 673 monte@montes www.monte
pohybova Skotika | 150 00 Praha 5 kolicka.cz skolicka.cz
- matéska Skola
Montessori Lesni | Nad Upadem 777 277 980 asangaklara@y www.monte
Skolka 420/31 ahoo.com ssorischool.
- matéska Skola 149 Praha 4 cz
MS Montessori Evropska 33 www.pedev
160 00 Praha 6 ropska.cz
MS Montessori Urbankova 241 766 272 urbankovamont www.msmo
3347 essori@volny.c ntessori.net
143 00 Praha4 z
MS Montessori Mezi Domy 732 503 lenka_koukalo | www.zsmet
Meteorologicka 373 887 va@seznam.cZ eo.cz
142 00 Praha 4 |
Libus
MS Vokovicka Vokovicka 28 | 235 351 205 ms.vokovicka | msvokovick
160 00 Praha 6 @quick.cz a.wz.cz
NestLingue V Parku 2308/8| 739 634 008 info@nestlingu| www.nestli
Montessori 148 00 Praha 4 e.cz ngue.cz
- matéska Skola a
jesle
Pro rodinu, 0.p.s - | Stefanikova 12 | 605 301 230 mivy@volny.c | www.rcandi
Rodinné centrum | 150 Praha 5 z lek.cz
Andilek
Projekt Antioch o.s.; Laubova 6 603 434 978 info@rcpalece | www.rcpale
Rodinné centrum | 130 00 Praha 3 k.cz cek.cz
Paleek
Projekt Antioch o.s.t Pisecka 17 775 103 100 info@rcpalece | www.rcpale
Rodinné centrum | 130 Praha 3 k.cz cek.cz
Paleek
Rodinné centrum | Nedwdovo 774 144 485 helena.kavanoy www.4med
4dmedwdi namesti 8 a@seznam.cz | vedi.cz
- matéska Skola 140 Praha 4
- rodinné centrum
Rodinné centrum | Vratislavova 602 255 683 vysehradek@ywww.vyseh
VySehradek 12 128 Praha 2 ysehradek.cz | radek.cz
ZS Na Beranku Pertoldova 224 402 412 pertold@volny.| www.pertol
Pertoldova 3373/51 cz dova.webzd
143 00 Praha 4 | rama.cz
Modrany
Skola rozvijejiciho | Pod Bateriemi | 606 844 978 info@srsk.cz WWW.Srsk.
se kwtu 1097/1a cz
- matéska Skola 162 Praha




ZS Jazykova Hrudickova info@montessq
akademie 2107 ri.cz
Montessori 148 00 Praha 4 +
Roztyly
ZS Na Dlouhém Na Dlouhém 235 354 368 zs.dl.lan@voln| www.zsdlou
Lanu Lanu 43 y.Cz hylan.cz.
160 00 Praha 6
ZS Rakovského v | Rakovského 777 108 733 srpmir@centrywww.zs-
Modianech 3136 m.cz rakovskeho.
140 00 Praha 4 cz
Jihoéesky kraj
Montessori Centrum Modfinova 354 | 777 164 990 www.monte
- matéska Skola 373 61Ceské ssoricb.cz
Budtjovice
MS Slunéko Helsinska 231 | 724 238 810
390 05 Tabor
ZS a MS Slapy Slapy 34 381 278 674 zsslapy@sezna www.monte
391 76 Slapy u m.cz ssorislapy.c
Tabora y4
Montessori centrum| Lidicka 15 777 296 380 centrumINDIG | www.centru
INDIGO 370 01Ceské O@gmail.com | mindigo.cz
Budtjovice
Montessori centrum| Plachého 25, 604 200 169 ivakrikavova@
Pomreénka Kaplitova 5 seznam.cz
300 01Ceské
Budtjovice
Vespolek Nezarecka 732 483 158 lucernicka@atl
- obtanské sdruzeni| 62/IV as.cz
377 01 Jind
Hradec
Jihomoravsky kraj
MS Slunéko - Sramkova 14 | 545 222 366 ms.slunickol@ www.slunic
Montessori 638 00 Brno volny.cz ko-
603 376 957 montessori.
cz
Mezinarodni Hlavaiova 6 603 226 info@mspelick | www.msper
Montessori MS 614 00 Brno - | 844 a.cz licka.cz
Perlicka Obrany
Mezinarodni Hlav&ova 6 603 226 844 info@msperlic | www.msper
Montessori ZS 614 00 Brno ka.cz licka.cz
ZS Gajdosova GajdoSova 3 | 777 286 350 bulova@zsgajd www.zsgajd
615 00 Brno 776 794 572 osova.cz osova.cz/mo

ntessori




ZS Pastviny Pastviny 70 541 222 948 ontessori- www.monte
pastviny@sezn| ssori-
am.cz pastviny.cz

Montessori — Pastviny 70 732 859 montessori- www.sweb.

vzklavaci rodinné | 624 00 Brno 257 morava@sezna cz/montessa

centrum m.cz ri-morava

Klub Swtluska GajdoSova 3 776 146 info@svetluska www.svetlu

- ostatni vzdlavaci | 615 00 Brno 494 -montessori.cz | ska-

zaizeni montessori.

cz

Kralovéhradecky kraj

Klub rodi¢t a pratel | Stefcova 1125 | 495 263 310 ms.montessofi

MS 500 09 Hradec @seznam.cz

- obdanské sdruzeni| Kralové

MS Montessori Hagika 231,

54371
Hostinné
MS Montessori Stefcova 1125| 495 263 310 msmontessori www.zsupr
500 03 Hradec @tiscali.cz kova.cz/skol
Kralové ka
ZS aMS Suchy Bl | Suchy Oil 24 | 491 541 136 skola@suchyd www.suchy
549 62 Suchy ul.cz dul.cz
Dul
Liberecky kraj
MS Montessori Zamecka 10 483 302 625 montessori@m
466 06 Jablonec 604 820 301 aterskaskola.cz
nad Nisou
ZS Jablonec nad | 5. kwétna 76 483 346 280 zsjbc@seznam,.
Nisou 466 01 Jablonec 775 118 399 cz
nad Nisou
Moravskoslezsky kraj
MS Montessori Karla apka 6 mssady@tiscal
741 01 N. Jin .cz

Olomoucky kraj

Monte Skolka + MS LuZickd 7 | 603 724 014 info@montessavww.monte

rodinné centrum 779 00 ri-olomouc.cz | ssori-

Olomouc olomouc.cz

Montessori 1. Maje 42 603 724 014 info@montessavww.monte

Olomouc 779 00 ri-olomouc.cz | ssori-

- rodinné centrum | Olomouc olomouc.cz




MS Jilova Jilova 44
779 00
Olomouc
MS Sluntko Blahoslavova 2 | 585 224 176 slunicko@sluni| www.slunic
772 00 ckoolomouc.co| koolomouc.
Olomouc m com
StudioCtyilistek, U Kovarny 2 585 411 086 4list@seznam.¢ www.studio
0.S. 779 00 775 606 244 z -
Olomouc ctyrlistek.cz
Pardubicky kraj
MS Klubitko Grusova 448 466 435 777 msklubicko@$ www.ms-
530 09 eznam.cz grusova.wz.
Pardubice cz
ZS Polabiny1 Druzstevni 305 | 466 401 885 info@zspolab| www.zspola
530 09 nyl.cz binyl.cz
Pardubice
Stastné di 530 03 728 042 402 marcela.zakova sites.google
- obdanské sdruzenji Pardubice @tiscali.cz com/site/mo
ntessoripce
Stiredatesky kraj
Centrum Sofie - Vranovska 9 773 220 info@centrums| www.centru
MS 251 O1Ri¢any | 281 ofie.cz msofie.cz
Materské Centrum | Petikov 133 604 280 skolicka@uryb | www.urybni
Mgntessori 0.S.- | 251 69 Pdtkov | 942 nicku.com cku.com
MS
Montessori klub Chrustenice 199| 723 660 000 dajal0@sezna
Chrustenice 267 12 m.cz
Lodénice
Montessori Bezrwova 980 | 722 634 oveckakolin@s| www.oveck
OVECKA 28002 Kolin 463 eznam.cz a-
vzklavaci rodinné montessori.
centrum cz
MS Montessori Na Vyhaslém 312 276 049 ms.montessori www.monte
Kladno 3197 739 063 @tiscali.cz ssori-kl.cz
272 00 Kladno | 844
Rodinné centrum | Palackého 723 585 829 info@svetylka. | www.svetyl
Swtylka namgsti cz ka.cz
258 01 VlaSim marketa.krchov
a@seznam.cz
ZS a MS Pod Bu#l | Zakolany 50 774 333 027 info@zszakola| www.zszak
273 28 Zakolany ny.cz olany.cz




ZS Montessori Bulharska 2337 | 312 276 774 skola.montessg www.monte

Kladno 272 00 Kladno ri@tiscali.cz ssori-kl.cz

ZVS Kouim Okruzni 435 chzvskourim@

- zakladni Skola 281 61 Kottim centrum

Zlinsky kraj

Montessori Skolka | Nad Owirnou 777 007 719 info@montesso www.monte

Zlin 344 ri-zlin.cz ssori-zlin.cz
760 01 Zlin

Montessori Zlin — | Bukova 1722 777 007 719 info@montessa www.monte

0.S. 760 01 Zlin ri-zlin.cz ssori-zlin.cz

Centrum Nad Owirnou 777 007 719 info@montesso www.monte

ptirozeného 344 ri-zlin.cz ssori-zlin.cz

vzklavani pro dti | 760 01 Zlin 1

Sdruzeni rodii Havlickovo 608 565 829 karinfrydlova | www.srmz.c

Montessori Zlin o0.s} nakrezi 3114 @seznam.cz |z

-ZS 760 01 Zlin

V Karlovarském, Plzieském, Usteckém kraj a na Vy$od nebyly zjistny

Za4dné Montessori raeni, & se niizou v rekterych z@izenich prvky Montessori

pedagogiky objevovat.




Priloha 3: Fotodokumentace

zdroj: Adéla Bartesova, MS Vokovicka, Praha

zdroj: Adéla Bartesova, MS Vokovicka, Praha



zdroj: Adéla Bartesova, MS Vokovicka, Praha

zdroj: Adéla Bartesova, MS Montessori &hkova, Praha



zdroj: Adéla Bartesova, MS Montessori Urbankd¥aha



zdroj: Adéla Bartesova, MS Montessori, Jablamat Nisou



zdroj: Adéla Bartesova, MS Klutkio, Pardubice



zdroj: Adéla Bartesova, ZS a MS Uprkova, Hrakleaové

zdroj: Adéla Bartesova, ZS a MS Uprkova, Hraklealové



zdroj: Adéla Bartesova, Montessoiting, Praha

zdroj: Adéla Bartesova, Montessoiing, Praha



zdroj: Adéla Bartesova, Montessori pohybovaigkal Praha

zdroj: Adéla Bartesova, Montessori pohybovdigka, Praha



