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Uvod

Ke zpracovani bakaléaiské prace jsem zvolila t¢éma dramaturgie. Pojem nemalo
pouzivany, ale Casto skryty pod rousku slov, jako je tvorba, vybér, zatazeni témat
a ¢innosti do urcité casové linie tak, aby konecné dilo mélo jasny cil a smysl.

Dramaturgie tu byla odedavna, pouzivame ji pii veSkerych programech,
planech, na schtizkéach, pfi setkanich. Dramaturgii méa i nase chovani, jednani,
komunikace a vSechny hry, dokonce 1 bézny Zivot kazdého jedince.

Osobn¢ jsem se spiSe zameéfila na dramaturgii v zazitkové pedagogice.
Zazitkova pedagogika je pomérné novy obor, proto jsem chtéla nahlédnout trosku
za oponu. Pti ptipravé jakéhokoli programu pouhé zkuSenosti a praxe k tvorbé
nestaci. Je zapotiebi urcité osnovy, voditka, néceho, ceho se jedinec podrzi a co
mu pomuze vytvorit jedine¢ny program, at’ uz na obycejném setkéani, adaptacnim
kurzu nebo seznamovacim vecirku ¢i jinde.

A pravé dramaturgie ndm ftikd, jak spravné postupovat, kdy zapojit aktivity
programu volnéjsi prubeh.

Prace je zaméfena predevSim na vymezeni tohoto (SpiSe pro vétSinu lidi
divadelniho ¢i filmového) terminu. JelikoZ dramaturgie jde ruku vruce se
zazitkovou pedagogikou, je kratce nastinény 1 samotny vznik dramaturgie v tomto
oboru uz od 40. az 50 let, kdy se zacala drat na povrch. Vychézi se predevSim
z novodobych zdrojl a literatury, které jsou v soucasné dob¢ dostupné vétSinou ve
vSech knihkupectvich a knihovnéch, jsou povazované za tzv. ,,moderni*. Hlavnim
pramenem se stavaji asopisy zazitkové pedagogiky Gymnasion a piispévky od
vyznamnych autort jako Paulusové, Franc, Gregor, Zounkové, Hofbauer, Priicha
a dalsi. Nechybi ani nahlédnuti do minulosti, ale samotné dilo vychazi pifedevsim
ze soucasné doby, coz zarucuje aktudlnost prace.

Po vymezeni samotného terminu dramaturgie je pozornost vénovana rozdéleni
na nékolik fazi, jak pfi pfipravé programu, tak z pohledu déleni fazi samotné
aktivity. Zminéna je také tolik duleZita dramaturgickd vlna, jeji nepravidelny

dramaturgicky oblouk a pocin. Na zavér pak jesté nckolik ptikladi vyuziti



dramaturgie ve specifickych podminkach, jako jsou napiiklad kurzy pro firemni
klientelu ¢i integrované programy pro intaktni a smiSené skupiny.

Cela prace je koncipovana spiSe teoreticky. Dilezit¢ bylo ukdzat a oteviit
Ctenafi oci v tom, jak dulezita je ptiprava na jakykoli program, ktery se chysta. Co
vSechno muze byt zplisobeno sobé nebo druhym jenom tim, ze néco neni
domysleno do konce a neché se to na posledni chvili. Jaké klady pfinasi samotna
dramaturgie a v ¢em nam pomiize. MuzZeme si pak polozit i otazku: ,, Jak spravné
program piipravit a dat potfebnou diilezitost vS§em vstupnim informacim jesté pred
tim, nez se s Ucastniky vibec nazivo setkame? Jak se ptizpusobit prostfedi a
atmosfére, kterd pfichazi ze skupiny ucastnikli nebo organizatora?
Samoziejm& je mozné jmenovat je$t€ mnozstvi dalSich mySlenek, ale pfi
nasledujicim ¢teni se k nim kazdy, ur¢ité sam, bezpochyby dostane.

Préce je pfinosna pro kazdého pedagoga volného casu, predevsim pak pro ty,
ktefi by se chté¢li zaméfit na zazitkovou pedagogiku, na pedagogiku, kterd je
zaloZzena na prozitku, silnych emocich, fyzickém i psychickém napéti 1 vypéti.
Instruktor, animator nebo inspirator Si nemuze dovolit udélat sebemensi
klopytnuti a dramaturgickou praci jakymkoli zpisobem podcenit, protoze by se to
podepsalo na zivotni strance ostatnich lidi, a to je velké riziko, které s sebou muze
nést 1 dlouhé nasledky.

A co dodat na zavér avodu? Svét kolem nas se rychle méni. Budoucnost, ktera
je pred nami, se t€Zko pfedvida a ma rozostfené kontury. Jedina jistota je, Ze za
deset let vétSina naSich poznatkG zestdrne. Vychova, ani vzdélani nekonci
maturitou €1 diplomem, a to plati 1 pro instruktory a pedagogy zazitku. Také oni
musi hledat nové cesty. Zacina prevazovat tymova spoluprace. Ptedpokladem je
tteba rozezndvat podstatné informace od vedlejSich, hledat metody, odhadovat
vyvojové trendy, ucit se experimentovat. A jak to zafidit, aby program zaujal onu
vrstvu, pro kterou je ptipravovan? Tak pfesn¢ na to se muzete zeptat prave

dramaturga.



1 Dramaturgie dnes

Prvni kapitola se zabyva vyznamem pojmil a termint, které se v této praci
vyskytnou nebo jsou duilezité k porozuméni samotnému nazvu celé prace. Dale
pak podrobnéjSim zamétfenim na terminy jako dramaturg a dramaturgie, jaké jsou

jeji druhy a kde vSude je mozné se s nimi setkat.

Pedagogika zazitku

je pedagogicky smér, ktery klade duraz na aktivitu studenti a stavi vychovné
procesy piedevsim na vlastnim prozitku a jeho nasledném vytézeni pro osobnostni
rust. Hlavnim principem zazitkové pedagogiky je vyuziti zazitku ze hry k pfedem
stanovenym pedagogickym ciliim.

Spojeni dvou, zdanlivé protichidnych aspekti hry a vychovy, je podstatou

metody zédzitkové pedagogiky.

Zazitkova pedagogika nabizi hned dvé roviny uplatnéni. Existuje oblast
vychovnych dopadi, které zaZitkova pedagogika rozviji. Druhou rovinou jsou pak
specifické obsahy oblasti a oborti, Skolnich pfedmé&tl, témat neziskovych projektt

¢1 firemnich Skoleni, ve kterych metodu zazitkové pedagogiky uplatiiuj eme.’

Zazitkovy pedagog

je pedagogicky pracovnik, fidici védomé konkrétni postup prace, diky kterému
muze dojit, Surcitou skupinou, od zazitku ze hry k pozadovanému

pedagogickému zaméru.?
Dovednost

,Dovednosti jsou ziskané dispozice pro uziti védomosti, feSeni problémi a

vykonavani ¢innosti uréitého druhu.«*

L RVP - Metodicky portdl. Dostupné [online].
% Srov. TamtéZ.



1.1 Dramaturg

Dramaturg je pracovnik, zabyvajici se pfipravnou uméleckou ¢innosti zvanou
dramaturgie. Jedna se o odbornika, ktery je povéfen vybérem a sestavovanim
repertoaru. Dramaturg vybird témata, kterd ve spolecnosti ziji. Repertoar byva
dramaturgy sestavovan ¢asto s velkym ¢asovym ptedstihem, u divadelni a filmové

¢innosti leckdy 1 na mnoho let doptedu.

Gregorini se k definici divadelniho dramaturga stavi takto: ,,Recké slovo
dramaturg znamenalo dramatického tvlrce, tedy dramatika. V divadelnich
podminkach chapeme dramaturga jako osobu, kterd vybira a pfipravuje textové

predlohy k divadelnimu provedeni nékdy i v soudinnosti s autorem.«*

Naptiklad v historii divadla osoba dramaturga dlouho neexistovala. Jako druh
¢innosti v divadle vSak existovala vzdy, rozpusténa, skryta v osobach autora,
herce, reziséra. Az v druhé poloving 18. stoleti se objevil prvni dramaturg v naSem
slova smyslu (zakladatelem programové dramaturgie byl G. E. Lessing, 1729-
81).°

VsSeobecné vzato dramaturg je tedy ten, ktery posoudi, jestli je dilo
zivotaschopné. Po celou dobu vzniku ho zkouma. Dramaturg je pfi procesu
vzniku naprosto rozhodujici. Schvaluje vybudovani zéapletky, hodnoti dialogy,
vérohodnost postav a jejich motivaci. Dobry dramaturg ptevraci kazdou repliku,
do vSeho vrta, trva na presnosti. Hlid4d napéti, spad a logiku. Je, a musi byt,
kriticky. Jak kritiku vede, vSak uz vypovidad spi§ o jeho charakterovych, nikoli
profesionalnich kvalitach. Kritika autora by méla byt formou dialogu, nikoli snaha

v , ey 6
predvést svoji prevahu.

*SKALKOVA, J. Obecnd didaktika. s. 143.

4 GREGORINI, B., GREGORINI, J., SRSTKA, J. Zdklady divadelni ¢innosti. S. 24.
> Srov. RICHTER, L. Praktickd dramaturgie v kostce. s. 11.

® Srov. HOLCOVA, M. Poprvé a naposledy? s.11.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Repertoár

1.2 Dramaturgie a jeji zakladni druhy

,Neni tak slozit¢ mit myslenku, tu ma kdekdo. Ale dokézat ji zformulovat a
13 7

0Z1vit.

Paulusova pfirovnava dramaturgii k chuti rumu v dortu : ,,Jakmile pfi ptipravé
mouc¢niku jednou nalijeme rum do tésta a ingredience promichame, je uz
vyloucené dostat tekutinu zpét do 1ahve v piivodni podobé¢. Pritomnost rumu vSak
vyrazné ovlivni chut’ hotového vyrobku a odlisi ho od peciva bez této ptisady, i
kdyz nelze ptesné popsat, ve které jeho ¢asti se vonny ndpoj naléza. Je vSude a

, v . 8
zaroven nikde.

I kdyz je pojem ,,dramaturgie” vétSin¢ lidi z doslechu znamy, malokdo zna
jeho presny obsah a vyznam. Skute¢né neni snadné tento pojem obecné vysvétlit,
proto nabizim velmi zjednoduSenou obecnou definici. Dramaturgii bychom mohli
rozumét hledani témat a prace s nimi. Obtiznost definice a interpretace spociva
Vv abstraktnosti a jisté neuchopitelnosti dramaturgie jako takové. Pfi¢ina nejasnosti
a nepochopeni vyplyvéa z jednoho vyrazného a specifického rysu dramaturgické
Cinnosti - dramaturgova prace se vzdy ,,rozplyne“ v koneéném tvaru dila a
prakticky neni mozné ji vyabstrahovat zpatky. Paradoxni je, Ze mnohem diiraznéji
se na vysledku projevi absence dramaturgické prace nez jeji ptitomnost - vétSinou

citelngji pozname, ze dramaturg nepracoval, nez kdyz svou roli v procesu tvorby

zvladl dobfte.

Nasledn¢ zde uvedeme tii druhy dramaturgie. Prvni dva zminéné ptiklady jsou
pomérné zakladni a ve spoleCnosti bézné pouzivané, tieti je uz ponckud
konkrétnéjsi vymezeni terminu z Uhlu pohledu, kterym se cela prace bude

zabyvat.

" HOLCOVA, M. Poprvé a naposledy? s. 193.
¥ Srov. PAULUSOVA, Z. Gymnasion 1. s. 86.

-10 -



1.2.1 Dramaturgie filmova

Jednim z druht dramaturgie je dramaturgie, vyskytujici se ve vztahu k filmu a
televizi. Klos o ni piSe, ze kdyby mél vyjadfit, co reprezentuje dramaturgie
v kontextu filmovych ¢innosti, fekl by: ,Remeslo, vzdé&lani, tvardi cit, ale
predevsim cCich loveckého psa — Cich pro filmovou latku, ¢ich pro filmové vidéni,
¢ich pro filmovy talent.* S

Ve filmu a kolem filmu existuje fada lidi, jejichz jména jsou bézn¢ znama
v Siroké vetejnosti. Tito lidé se objevuji na plakatech, v titulcich, v kritickych
recenzich, jsou ocefovani Cestnymi tituly a vyznameninimi. Vedle nich vsak
konaji svou praci dalsi odbornici, zijici takiikajic ve stinu kamery, lidé, ktefi jsou
znami jen Uzkému kruhu zasvécencl.. Nicméné jsou to pracovnici, bez nichZ by
cely ten slozity mechanismus filmové a televizni vyroby nemohl fungovat, stoji u
samého vzniku, u poc¢atecni tvorby, u scénafe. Co je tedy vlastn¢ dramaturgie ve
filmu? Je to pfedev§im hledani, vybér a studium materiald vhodnych pro

14 r 14 b r r 10
zpracovani na filmové nebo televizni dilo.

1.2.2 Dramaturgie divadelni

Dal§$im moznym druhem dramaturgie je dramaturgie divadelni. Tato
dramaturgie znamena ,,uméni divadelni produkce” a jejim hlavnim tkolem je
zkoumat vztah mezi svétem a divadelnim jeviStém. Dramaturg voli dramatické ¢i
hudebni dila, ktera odpovidaji stanovenym tématim. Takovy zaméstnanec ma
vetSinou nejvic prace v pripravné fazi, tedy jesté pred zacatkem zkousek. Pracuje
stextem a jeho ukolem je uvést text do takové podoby, aby se mohl stat
podkladem pro sdélnou, srozumitelnou, zivou inscenaci, pro divaka v hledisti se

projevi Svihem, spadem a sviznym rytmem piedstaveni. PotiZ ovSem spociva

% KLOS, E. Dramaturgie je kdyz...s. 6.
Y Srov. KLOS, E. Dramaturgie je kdys...s. 8.

-11 -



vtom, ze na rozdil od vykonu herce, je vysledek prace dramaturga takika

neviditelny."

Zde by bylo na mist¢ zminit hlavni zastdnce indoorovych zazitkovych
programu s vyuzitim prvku divadla a dramatické vychovy, kam patii Broderick a
Pearce (2001). Spolu tvrdi, ze prave vyuziti prvka dramatické vychovy je hlavnim
znakem dramaturgického piistupu, ale opomijeji fakt, ze dramaturgie je mnohem
vice nez jen vyuziti divadla. Vyuziti prvki dramatické vychovy je stejné jako

vyuziti jen jedné z mnoha moznosti piirodniho prostedi.*?
1.2.3 Dramaturgie v zazitkové pedagogice

A konecné pro tuto praci to nejdilezitéjsi, celd dramaturgie pedagogicka.
Pojem dramaturgie, uzity v tomto kontextu, mozna pon¢kud piekvapi, protoze
byva spojovan spise s uméleckymi disciplinami, zejména s divadlem a filmem,
jak uz jsem zminila vyse. Pfesto by stalo za uvedeni n¢kolik nazort.

Holec ve své pedagogické publikaci uvadi, ze dramaturgie je metodou, jak
vybirat a poté sefazovat jednotlivé programy a dalsi déje do Casu, ktery ma kurz
k dispozici, s cilem dosahnout co nejvyssiho Gginku.”® Franc dale doplije, Ze
dramaturgie zahrnuje 1 otdzky tykajici se iCastnické skupiny, ¢asu a prostoru.14

Diky dramaturgické ptipravé pedagogického programu to v idealnim ptipadé
zpusobi, Ze nadSeny ucastnik ma pocit, Ze se mu v ten nejspravnéj§i moment
dostalo vSeho spravného v nejvhodnéjsi mife a formé¢, ze vSe bylo do sebe
neviditelné, ale promyslené¢ zapojeno, véci do sebe obdivuhodné zapadaly,
dopliovaly se, poskytovaly rizné thly pohledu pii udrzeni vzdjemnych skrytych
vazeb atd.

1 Srov. PAULUSOVA, Z. Gymnasion 1. s. 86.

12510v. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdzitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. S. 25.

13 Srov. HOLEC, O. et al. Instruktorsky slabikdr. s. 7.

¥ Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. S. 25.

-12 -



Tak naptiklad takovy kurz - pokud je Gcastnik schopen sam pro sebe nalézt
jednotlivé vyznamové vazby, zpétné rozplést predivo témat, které¢ se v riznych
formach celym kurzem prolinalo, vyabstrahovat a deSifrovat jednotlivé ,,Cervené
nit¢* myslenkové¢ spojujici konkrétni programy, aby se z pestrého riznorodého
shluku prvotnich myslenek, napadi, témat, nejasnych pifedstav i rozmanitych
programl, novych her a nejriznéjSich aktivit, stalo promyslené, soudrzné,
propracované a pusobivé ,,dilo* s bohatou myslenkovou a tematickou zakladnou a
hlubokymi vazbami, je teprve takovy program povazovan za vyborné pfipraveny.
V tomto piipad¢ to nepochybné znamend, ze tym tviircti a organizatori zvladl
celkovou dramaturgii akce na jedniku.™

To samoziejmé neplati jen pro zazitkové kurzy a zazitkovou pedagogiku,
ale tykd se to veskerého pedagogického, vychovného plsobeni a veSkerych
edukacénich procest, které probihaji. Edukaénimi procesy se zde podle Prichy
mysli : ,,Edukacni procesy jsou vSechny takové Cinnosti lidi, pfi nichz dochézi
Kuceni na strané né&jakého subjektu, jemuz je exponovan néjakym jinym

subjektem pfimo nebo zprostiedkovang, uréity druh informace.« *°

Pavkova se zminuje o tom, ze v kazdém vychovném pisobeni mizeme vzdy
najit tfi rozméry:
e vzdy délame néco (program, obsah);
e vzdy to d€la nékdo s n€kym (osoby, mezi nimiz existuji vztahy);

¢ vzdy to d€lame nékde (prostiedi fyzicke, psychosocialni, institucionélni).17

Pedagogické dramaturgie ma vychovné plisobeni ve:
e Vychové formalni (angl. formal education), coz je systém aktivit
uskutecniovanych ve Skole nebo v odbornych vzd€lavacich zatizenich. Vékoveé
odstupniovana, od zdkladniho po vysokoskolské vzdélani, zakonCeni je

potvrzovano dokladem o absolvovani.

> Srov. PAULUSOVA, Z. Gymnasion 1. s. 84 - 86.
YPRUCHA, J. Moderni pedagogika. s. 65.
7 Srov. PAVKOVA, J. et al. Pedagogika volného ¢asu. s. 50.

-13-



e Vychové neformalni (angl. non-formal education), kde jde o cilenou a
strukturovanou aktivitu mimo formalni vychovny systém. Neprobihd ve skole a
nebyvad zakoncena udélenim osvédceni. Neformalni vychova se realizuje

v L Cow o 18
prostfednictvim dobrovolné ¢innosti Gcastnika.

'8 Srov. HOFBAUER, B. Déti, mlddez a volny cas. s. 18 — 19.

-14 -



2 Teoretické pilife dramaturgie

Tato cast poskytuje Ctyfi modely objasnujici vyvoj a chapani procesu
zazitkového vzdélavani. Posledni - ,holisticky model” vznikl jako vysledek
empirického vyzkumu, postaveného na mezinarodnich projektech. Na vyvojové

modely plynule navazuje déleni zazitkové dramaturgie.

2.1 Proces vychovy zazitkem

Vychova zaZitkem je komplexni proces, ktery v sobé slucuje zaZitek,
vnimavost, poznani a chovani a snazi se zapojit také emoce, predstavivost, fyzické
t&lo i intelekt. *°

Charakteristikou zazitkového vzdélavani je zapojeni celého ¢lovéka (fyzicky,
intelektudlné a emocné¢ — tedy vcetné pocitl a smysli) i jeho pfedchozich
zkuSenosti a nasledné zpracovani zazitku. (Andresen, Boud & Cohen, 1995)

Asociace zazitkového vzdélavani identifikovala tyto principy facilitace procesu
vychovy zdzitkem (Luckmann, 1996, str.7):

e Primarni roli pedagoga je vytvaiet vhodné zazitky, stavét zaky ptred problémy,
nastavovat hranice, podporovat zaky, zajiStovat jejich fyzickou i psychickou
bezpecnost a usnadiiovat jim proces uceni.

¢ Pedagog identifikuje a podporuje spontanni piileZitost pro uceni.

e Pedagog se snazi byt si védom svych piedsudkii a predpojatych soudl, které
mohou mit na Zzéka vliv.

e Zkusenostni uceni zahrnuje moznost ucit se z disledkd vlastnich ¢int, z chyb i
uspechu.

Zazitek samotny vSak jeSt€¢ neznamend, Ze se zn¢j Clov€k néco naudi.
Zazitkové vzdelavani je postaveno na reflexi, rozboru zazitku; Casto se tomu fika

,akéné-reflexni cyklus®. (Joplin, 1981)

¥9.Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uéeni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. s. 20 .
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2.2 Procesni model vzdélavani (1970)

Walsh a Golins (1976) vyvinuli model vzdélavaciho procesu, probihajiciho na
kurzech Outward Bound (pfiloha 1.), jez vznika tim, ze skupina projde sérii
fyzicky naro¢nych cviceni a problémovych tkoli.

Tento model byl zvlasté dulezity v procesu pochopeni procesu zazitkového
vzdélavani. Jako jeden z prvnich totiz udaval jednotlivé elementy dobrodruznych
programi. Jeho autofi doporucovali, aby se narocnost jednotlivych tukola
zvySovala postupné a tkoly mély realny, ne jen ptedstirany dopad. Problémové
ukoly by mély byt holistické, celostni, mély by tedy vyzadovat zapojeni do
mentéalnich, emocnich 1 fyzickych zdroji jednotlivce. V rozboru se vénuje
pozornost predevsim stavu ,,adaptivni disonance®, pii které ma ¢lovék dva riizné
nazory, jez jsou vzajemné¢ v rozporu. Tento proces vede k transferu poznatkt

v ’ Fvei1.0 2
smérem k budoucim zazitkim.?

2.3 Metaforicky model (1980)

Bacon (1983) popsal Outward Bound jako zvla$tni misto, spojené
s transformaci a zménou. Jednd se o vyvojovy proces, prechodovy ritudl.
Domnival se, Ze vlivem prostfedi dochdzi témét v kazdém ucastnikovi k hluboké
regresi. Bacon (1983) identifikoval nasledujici slozky kurzii: nacvik dovednostni,
stres/stradani, feSeni problému, vefejné prace, reflexe a zhodnoceni; sloZzky byly
fazeny v nasledujicim potadi: fdze nacviku, expedice, solo, zavérecnd expedice a
zavér. Bacon (1987) popsal vyvoj vzdélavaciho procesu, s diirazem na vyvoj
metod facilitace, které umoziuji vétsi prenos ziskanych poznatkli. Domnival se,
ze nejprve byl kladen diraz na zazitek samotny. V 60. a 70. letech vSak nastupuje
model ,,Outward Bound plus®, ktery zdaraziuje skupinové diskuse a sebereflexi.

Poukazal na to, ze tfeti generace facilitace, tedy ,,metaforicky model*, klade diiraz

2 Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. S. 21 - 22 .
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na rozvoj zazitkovych metafor. Tradi¢ni programy vytvareji silné zazitky hlavné
pfekonavanim fyzickych vyzev v pfirodnim prostfedi, pomoci nichz si jedinci

buduji sebetictu.?

2.4 Model cyklu aktivniho uceni (1990)

Sakofs a Armstrong (1996) popsali pfistup k uceni a vzdélavani metodou
Outward Bound jako vice nez pouhy soubor metod a aktivit; zddraznili, ze
nezastupitelnou roli hraje také Cinitel (instruktor). Tvrdili, ze vzdé€lavaci proces
zahrnuje nasledujici prvky: ucitel, zak, nésledné pouziti ziskané znalosti, Cas
straveny o samoté S moznosti reflexe, dobrodruzstvi, fyzicka zdatnost,
metaforickd vyznamovost a tymova spoluprace. Zduraznili také, ze se klade diraz
nejen na fyzické, ale také mentalni a emociondlni zazitky a na jejich rozbor
pomoci ,,s6la” nebo skupinové diskuze. V celém pfistupu je nezbytnd fyzickd i

psychicka bezpec¢nost, kterd dava ti¢astnikiim svobodu se ucit. (ptiloha II.)

2.5 Holisticky model (2000)

Itin (1999) navrhl ,,diamantovy model filozofie zaZitkového vzdelavani®, ktery
ukazuje, ze zazitkové vzde€lavani je proces, zahrnujici interakci facilitatorq,
ucastnikli, prosttedi, ve kterém uceni probihd, a samotnych aktivit. Beardiv
takzvany ,,.kodovy zamek uceni® také podtrhuje dileZitost prostfedi, ve kterém
K uceni dochazi, a dava ho do souvislosti s fadou aktivit, zapojujicich vSechny
smysly; je tieba vyuzit preferované styly uceni u zakl a rozvijet jejich ,,emocni a

mnohocetnou® inteligenci. (Goleman, 1996)

1 Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. S. 22 .
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Mezi komplexni faktory (lidé, procesy a vystupy), podilejici se na rozvoji
zazitkovych vzdélavacich programi, patii predev§im nasledujici:
e Navrh struktury kurzu: Holisticky pfistup (s vyuzitim metody dramaturgie)
vyuziva celé fady programovych prostredkii véetné reflexe. Duraz je kladen na
zodpovézeni otazky, o ¢em ma kurz byt a pro¢ ho délame.
e Siroka $kala programii: Rovnovaha mezi jednotlivymi typy programil, které
vyuzivaji vS§echny smysly, zahrnuji reflexi, dadle emocni, intelektudlni a spiritualni
ohledy. Dulezity je moment piekvapeni a zmény v tempu kurzu.
o Atmosféra/prostredi, ve kterém uceni probiha: Fyzickd a psychickéd bezpecnost;
pozitivni prostfedi a podporujici uceni. Dulezité je také zardmovani aktivit,
ovliviiyje inspiraci a motivaci lidi.
e Utastnicka skupina: Riiznoroda skupina ucastniki, kteif maji zajem ucastnit se
jednotlivych aktivit a pfemyslet o sob€ i1 o druhych. Je tfeba, aby byli otevieni,
ucastnili se kurzu z vlastni viile a byli schopni naslouchat.
e Instruktofi: Kvalitni tym jedinci, jez maji rozdilné piednosti, metody,
zkugenosti, schopnosti a dovednosti.?

(Ptiloha III. ukazuje vSechny tyto klicové prvky spojené v holistickém

modelu.)

22 Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. s. 22 - 23 .
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3 Zakladni rozdéleni zazitkové dramaturgie

Vyjimecnost kurzli je zpusobena predev§im vyuzitim metody dramaturgie.
Tato nasledujici ¢ast se zabyva dvéma moznymi zpusoby rozdé€leni pedagogické
dramaturgie. Nejprve jako teoretickd a prakticka, poté podrobnéjsi déleni do péti
stupnii. V zavéru této kapitoly je také moznost nahlédnout do dramaturgie

konkrétni aktivity.

3.1 Teoreticka a prakticka dramaturgie pri pripravé programu

Dramaturgii jako takovou Ize rozdélit na dvé zékladni vétve:

e teoretickou dramaturgii - prvotni faze prace s abstraktnimi tématy, hledani
obsahu,
e praktickou dramaturgii - naslednd faze hledani odpovidajicich forem,

zpracovani abstraktnich témat.

Béhem pfipravy kurzu se tym setkava obvykle na vikendovych schiizkéch,
které se konaji jednou za 4-8 tydni, ale v poslednich letech 1 mén¢ €asto a nejsou
vyjimkou ani opakované, jednodenni schlizky, podpoiené spolupraci pomoci
internetu. Zacinaji se stale vice vyuzivat elektronické zpisoby komunikace a
spoluprace, takze je mozné do tymu zapojit 1 extrémné vytiZzené jedince c¢i
instruktory, zijici na vzdalenych kontinentech, ktefi se vSech piipravnych schtizek

y v , .. 2
samoziejmé& nemohou ugastnit.”®

2 Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. s. 48.
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3.1.1 Teoreticka dramaturgie

Nejedna se o teorii dramaturgie jako discipliny, ale jde o vytycCeni
srozumitelného protikladu k principiim zcela konkrétni praktické dramaturgické
prace, kdy pro abstraktni a zatim neuchopeny obsah hleddme vhodnou a
srozumitelnou formu, schopnou obsah nést a sdélovat.

Teoretickd dramaturgie (neboli prvotni prace s abstraktnimi tématy)
predstavuje Sirsi pojeti, je jakymsi zastfeSenim dramaturgie praktické. Teoretické
dramaturgické uvahy maji z hlediska ¢asu predchazet dramaturgii praktické, a pfi
pripravé divadelni inscenace ¢i jakéhokoli programu, piedstavuji velice dulezitou
fazi procesu tvorby. Smyslem této faze je shromézdit, vybrat, vymezit a
pojmenovat témata, jimiZ se autoii hodlaji ve své aktivité zabyvat. Cilem je vzdy
ptipravit Sirokou myslenkovou zakladnu, z niz posléze vychazi konkrétni tvar
jako inscenace, film, kurz a program. V ptipadé, ze tuto fazi v pfipravé
vynechdme, miZeme se ocitnout v nesnadné situaci.

ZjednoduSen¢ lze fici, Ze v teoretické fazi uréujeme obsah budouci Cinnosti,
vV nasledné fazi praktické dramaturgie hledame pro tento obsah nejvhodnéjsi

formy.*

3.1.2 Prakticka dramaturgie

Prakticka dramaturgie navazuje na piedchozi teoretické uvahy, konkretizuje
jednotlivé myslenky a vybrana témata. Smyslem této faze je ,,snést velka,
abstraktni, naznacend a nezpracovana témata z vySin na zem* a hledat, jak dané
téma nejlépe ztvarnit do programu ¢i hry, abychom ho v podob¢ zajimavé aktivity
mohli nabidnout ucastnikiim. Ve fazi praktické dramaturgie je tfeba ujit mnohdy

nesnadnou cestu, od Siroké a abstraktni myslenky, az k jednomu konkrétnimu

% Srov. GREGOR, J. Gymnasion 1. s. 88 - 89.
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programu, ktery ma zcela jasnou podobu, sviij potfebny Cas, své nutné rekvizity
atd.

Faze praktické dramaturgie je zpragmatického hlediska vysledku
srozumitelnd, hleda formy ptedstavujici radostny, ale i obtizny proces a miize se
stat, Ze se 1 velmi zajimava témata nepodafti uchopit a vhodna forma se nenajde.

Cingera uvadi, ze dokonce i metodika prace hrou, je v systému dramaturgie
prazdninové Skoly Lipnice, chapana jako soucast praktické dramaturgie.

Hry uvadéné podle lipnické metodiky maji zpravidla Ctyti faze:

1.1 egenda, motivace. Uvedeni do piibéhu hry s cilem motivovat hrace k aktivité.

Oblibenou metodou jsou motivaéni scénky, kde je rozehravan ,,ptibéh hry*.
Organizatoti davaji pozitivni piiklad v tom, Ze i1 oni jsou pfipraveni vstoupit do

hry.

2. Rozdéleni do skupin, vysvétleni pravidel.

3. Hra.

4. Diskuze o hife. Zavérecna faze je v lipnické metodice ¢asto oznacovana jako

review.?®

Kazda akce se sklddd z nékolika casovych usekl. Tyto Casové useky lze
prodluZovat, zkracovat a n€kdy 1 preskakovat. Co vSak nikdy nemiZeme preskocit
je uvodni faze kontaktovéani.?® Neuman se zminuje, ze: ,,Tvorba scénaie akce je
jednoduSe uméni. Projevuje se zde cit, zkuSenost, intuice 1 dovednost analyzy.
Potadi a posloupnost programovych bodd, tedy 1 her, je klicova zaleZitost.* 2

Hrkal navic uvadi : ,,Scénaf kurzu je detailnim pldnem jednotlivych dni,
zaplnénych programy a hrami, které jsou pro kurz vybrany.* %

A na konec Zapletal k tvorbé scénafe dodava: ,,V poslednich letech se stale
Castéji setkadvam s nazorem, Ze je tieba vybirat a do programu zatazovat spiSe hry

kooperacni nez soutézivé, protoze v modernim svéteé nabyla soutézivost tak

2 Srov. CINCERA, J. Prdce s hrou-pro profesiondly. s. 72-74.

% Srov. INSTRUKTORI BRNO. Fond her : 52 nejlepsich her z akei a kurzii. s. 3.
2’ NEUMAN, J. Dobrodruzné hry a cviceni v pfirodé. s. 32.

 HRKAL, J. ; WALDER, J. Zlaty fond her II. s. 21.
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obludnych rozméri, az to ohrozuje samu existenci spolecnosti. Tento pozadavek
slycham se v§emi vékovymi skupinami. Pfipadd mi to jako umély problém, s nimz
prichazeji predevsim pedagogové a psychologové, kteii se zabyvaji jen teorii a
sami zadné hry nepfipravuji ani se jich netcastni. Nepochybuji o tom, ze
vychazeji z ptedstavy idealniho svéta, v némz by lidé vSech tfid, narodnosti i ras
harmonicky spolupracovali — a do tohoto idylického obrazu se nehodi

v v 7«29
souté€zeni.

3.2 Podrobnéjsi déleni dramaturgie

Franc a Zounkové celou pedagogickou dramaturgii rozdélili do péti zdkladnich
stupiti.
Metoda planovani kurzii za pomoci dramaturgie (Schéma 1):
e hlavni téma kurzu
e tvorba scénare
e praktickd dramaturgie (tvorba a vybér her)
e vytvofeni definitivniho scénéte

e dramaturgie na kurzu

2 ZAPLETAL, M. Gymnasion 7. s. 127.
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Stuperi 5 Dramaturgie na kurzu Dramasurgie il
(stupen 5)
Béhem kurzu upravuji instrukto-
fi scénar’ dle okamzitych potreb
Stupern 4 Dokonceni scénare Gcastnikd.
Dramaturgie pred kurzem
Stuperi 3 Praktickd dramaturgie (stluper) 1_4) it
Planovani kurzu zahrnuije jak te-
oretickou, tak praktickou drama-
> turgii: vybér témat a jejich spo-
Stuper 2 Préce na scéndfi jeni do smyslupiného celku,
pldnovani aktivit a jejich logistiky,
: e R coz je podstatou tvorby scéndre.
Stuperi 1 tématu kurzu

Schéma 1 Pét stupriti dramaturgie (upraveno pod le Franc, Zounkova & Martin, 2007, str. 33)

3.2.1 Stupeii 1: Prace na hlavnim tématu kurzu (ramec kurzu)

CILE

., Mifte na mésic. I kdy? se netrefite, skoncite mezi hvézdami. “ (B. Littrell)*

Asi nejdilezitéjsi je na zacatku samotné prace urcit jasny cil nebo pokud je
jich vice, tak cile celého kurzu, programu, ¢innosti. Néco, ¢eho chceme dosahnout
a kam bychom chtéli smétovat.

Bélohlavek povazuje za organizacni cil Zadouci stav skutecnosti, ke kterému se
snazime dospét. Cile jsou podle n¢j dilezité, protoze ukazuji ¢leniim jasny smér,
kterym chceme pos‘[upovat.31 Nebo Ize i podle Muchinského tvrdit, ze : ,,Cil je to,
¢eho se védomé snazime dosahnout, zejména ve vztahu k budouci dobé&.* 32

Konkrétné v projektovém fizeni se za dobré povazuji cile, které jsou ,,smart®:

Specifické (¢im konkrétnéjsi, tim lepsi), Méfitelné, Akceptované vSemi (vSichni

% PELANEK, R. Piirucka instruktora zdzitkovych akei. s. 64.
1 Srov. BELOHLAVEK, F. Organizacni chovani. s. 76.
%2 BELOHLAVEK, F. Organizacni chovdni. s. 82.
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instruktofi by méli cile pfijmout za sv¢), Realistické (nechtit toho pfili§ mnoho

o , . , . 33
soucasn¢) a Terminované (akce ma omezenou délku).

TEMA

,,Neloz na jablon trhat hrusky.”” (romské pFislovi)**

Hlavni téma programu nam fika ,,0 ¢em program vlastné je“ a reprezentuje
nejabstraktnéj$i rovinu dramaturgie. Program muze mit jedno hlavni téma nebo
n¢kolik vzijemné propojenych témat, nckdy rozvinutych nejriiznéjSimi
podtématy. Dobte definované téma programu slouzi jako kotva, od které se odviji
veSkeré déni na kurzu — téma naznaci, kterym smérem by se méla vyvijet
dramaturgie, jaké hry, aktivity a atmosférotvorné prvky by se na kurzu mohly
objevit.

Vsimnéme si, ze téma programu neni totéz co cile. Prestoze téma muzete
formovat jako cil, téma by mélo byt obecné a udavat pouze smér, kterym se
program bude ubirat. UmoZni tak rozvinout konkrétnéjsi cile. Nékteré z cilt kurzu
se mohou shodovat s obecnymi cili vSech kurzi podobného typu. Konkrétngjsi
cile mohou byt definovany naptiklad jako ,,uzavtit jednu Zivotni etapu a vstoupit
do dalsi.* Téma je nasledné tfeba rozvinout na nékolika Grovnich; pomoci vam
K tomu mize zodpovézeni nasledujicich otdzek — zatim na velmi obecné roving.
Piiklad: Jaky typ kurzu nejlépe naplni toto téma — expedi¢ni, pobytovy, zimni,
kombinovany? V jakém prostiedi by se meél kurz odehravat — v pfirodé, na

sttedisku, uprostied mésta? Jaka je cilova skupina ucastniki? Atd. 3

Ivo Jirasek se zmifuje o znalosti téchto vstupnich udajt:
e kolik lidi pfijede, jaky je jejich ptiblizny vk a fyzicka zdatnost,
e jak moc se znaji nebo neznaji,

e kolik je mezi nimi muzl a zen,

% Srov. PELANEK, R. Piirucka instruktora zdZitkovych akei. s. 64-65.

¥ PELANEK, R. Pfirucka instruktora zdZitkovych akei. s. 65.

% Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdzitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. s. 32 - 33.
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e jak dlouho proziji spole¢n¢ beze zmény skupiny,
e jaké bude zazemi s ubytovanim a stravovanim,

e v jakém prostiedi je objekt umistén a jak vypada.®®
PRIBEH

Posledni dulezity bod, o kterém jsme se je$té nezminili, je pfibéh. Pokud ma
akce silné téma, konkrétni ptibéh neni vilbec nutny. Pamatujme, ze ptibéh je
pouze prostfedek, nikoli cil. Pfibéh, narozdil od tématu ¢i cilli, méa byt jasny a
vyrazny hned od zacatku, vSichni ucastnici by se v ném méli jasné orientovat.

Akce muze mit jak ptibeh, tak téma. ( ptiloha IV.)

3.2.2 Stupeii 2: Prace na scénari

Pti tvorbé scénaie plati dvé univerzalni pravidla:

1. Nejspis to nakonec budeme ménit;
2. Zména je jedind Zivotni hodnota.

Scénar je detailni plan programu, ktery si organizatoii odvéazi pfipraveny na
kurz, v prubéhu v ném ovsem mize dochazet ke zménam. Je zde naznaceno, které
aktivity se maji v jednotlivych dnech odehrat. Tvorba scéndie je v podstaté
pretaveni dramaturgickych pravidel do sledu konkrétnich programt na kurzu.
Planovani scénafe zafind vymezenim casovych oken pro hlavni programové
bloky kurzu, napiiklad ivod a zavér, solo, putovani apod. Casto se do scénafe
zpocatku nezaznamenavaji konkrétni aktivity, ale spis jejich typologie. V této tazi
je dilezité dbat na to, aby mél program sviij fyzicky, socialni, emo¢ni a kreativni
vrchol — nebo alespon vyhrazené misto, kde by k nému mohlo dojit.

Scénat je jako zivy organismus, ve kterém je vSechno propojeno se vSim.

Provedete-li zménu, rovnovaha se vychyli a mize to zpasobit celou fadu dalSich

% Srov. JIRASEK, I. et al. Zlaty fond her 1. s. 10.
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zmeén; dilezita je flexibilita a ptizplisobivost. Pii planovani jednotlivych dnil je
dobré¢ si neustale klast otazky:

e Ceho chci dosahnout? Ugastniky unavit, zklidnit, oteviit jejich emoce,
rozveselit je?

e A jak toho chci dosdhnout? Jaky druh aktivity je tieba pouzit, abychom dosahli

stanoveného cile, navodili spravnou atmosféru? 3

Zejména ve druhé fazi dramaturgického procesu je doporu¢ovano respektovat
n¢kolik zésad. Slejska uvadi nasledujici:
Posloupnost — fetézce aktivit by na sebe mély logicky navazovat.
Gradace — rist fyzické a psychické zatéze aktivit by mél byt rovnomérny.

Pestrost a rozmanitost — nemély by se opakovat ¢i objevovat za sebou aktivity

stejného druhu ¢i formy.

Stiihy (kontrasty) — k oziveni a motivaci pomahd stfidani aktivit opacné

zamétenych, tedy po psychologickych programech zatradit pohybové.

Vyvézenost, pfiméfenost — V programu by se nemélo zapominat také na

odpocinek, chvili na samotu.

Pozitivni bilance — program by mél byt sloZeny tak, aby z n& kazdy mohl mit

,,dobry pocit* bez ohledu na to, jaké ma fyzické ¢i intelektualni dispozice.

Holec jako dulezité navic uvadi :
Intenzita (lipnické kurzy byvaji znamé vysokou intenzitou a praci s ,,minutami®),
tempo (tempo je zavislé 1 na skupiné a véku Ucastniki, typické ale byva vysoké
tempo), fyzicka zatéz (doporucuje se si modelovat kiivku fyzické zatéze), rytmus
(sttidani vnitini dynamiky programi), stop time (¢as na odpocinek),
zacatek kurzu (nezbytnost promysleni tohoto prvniho kritického bodu kurzu) a

vrcholy kurzu (promysleni zhruba dvou aZ tif programovych dominant kurzu).®

%7 Srov. JIRASEK, I. et al. Zlaty fond her 1. s. 11.
% Srov. CINCERA, J. Prdce s hrou-pro profesiondly. s. 38.
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Celé tyto dvé faze mozna Ctendfi ptijdou zbytecné, nadnesené, nepodstatné,
zveli¢ené nafouknuté. Mohou na prvni pohled vypadat jako ztrata casu. Ale letmy
dojem klame. Mistrovstvi spociva v promysleni i1 téch nejpodrobnéjsich

informaci.*®

3.2.3 Stupen 3: Prakticka dramaturgie (tvorba a vybér her)

Praktickd dramaturgie zahrnuje tvorbu riznych typua aktivit ¢i her nebo vybér
existujicich aktivit tak, aby spliovaly konkrétni dramaturgické potieby. Typ
programu a jeho vliv na fyzickou, emocni, intelektudlni a psychickou stranku
ucastnikli by mél korespondovat s pfisluSnym mistem ve scénafi. V posledni dobé
se vSak prosazuje pristup, ktery ucastnikim nechava vice volného prostoru a
nesnazi se nutné zaplnit kazdou volnou minutu na kurzu — ¢as se obvykle vyplni

sam.*

3.2.4 Stupeii 4: Dokonceni scénare

V této fazi je potfeba dopracovat veskerou logistiku, to znamend garance
jednotlivych programi, pozadavky na materidl a pravidla jednotlivych her. Je
tteba také zkontrolovat rytmus a plynuti programu a podivat se, jak jsou v ramci
programu rozlozeny dramaturgické vrcholy a dna. Casto neni mozné piedem
odhadnout pribéh kurzu; ke slovu ptichdzi praktické zkuSenosti instruktori a
jejich intuice. Tym, ktery je pfipraven do scéndie zasahovat v prubéhu programu,
dava v podstaté moZnost samotnym uCastniklim, aby kvalitu scénafe svymi

reakcemi sami potvrzovali.**

% Srov. JIRASEK, 1. et al. Zlaty fond her 1. s. 11.

* Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Udeni zdzitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. S. 34- 35.

* Tamtéz, s. 35.

-27-



3.2.5 Stupen 5: Dramaturgie na kurzu

Patym stupném jsou dramaturgické zmény probihajici v pribéhu programu.
Jak jsme jiz naznadili, dramaturgie nikdy neni ,,hotovy vyrobek®, takze instruktofi
jsou neustale pfipraveni provést zménu, ukdze-li se jako pfinosnd. Zmény ve
scénafi vychazeji z pozorovani ucastnikil, posuzovani jejich aktudlniho stavu a
odhadovani, jak budou na piipravené programy reagovat. Ucastnici mohou na
program piijet se vzajemné neslucitelnymi piedstavami, které lze jen tézko

naplnit.

Potieba pfizplisobit ¢i zménit scénaf miize vyplynout z jedné z nasledujicich
oblasti:
e Vyvoj tématu kurzu a skupinovd dynamika: Ve skupiné se mohou vyskytnout
témata &i problémy, na které je tfeba reagovat. Casto to znamena, Ze je tfeba
zatadit jinou aktivitu, nez ktera byla piivodné¢ planovéana. Nékdy se napiiklad
stane, ze ve skupin€ je citit napéti a pod povrchem bublé nevyiceny konflikt.
e Energie ucastnické skupiny: Muze se stat, ze planovana hra se ukaze pro
aktualni fyzicky stav t€astnikt pfili§ snadna, nebo naopak naro¢na.
e Ptipravenost tymu: Neocekdvanym zpusobem se mulze vyvijet také situace
Vtymu instruktord — va§ tym ma také vlastni dynamiku. Nevahejte zménit
program, mate-li pocit, Ze tym z jakéhokoli divodu neni na danou aktivitu
dostate¢né ptipraven.
e Logistickd pfiprava: MlzZe se vam také stat, Ze neni k dispozici potfebny
material, pfipadn€ nastala neofekdvana zména prostiedi, kde jste aktivitu
planovali uvést.
e Vngjsi vlivy: Zjistite napiiklad, ze tésn¢€ pred kurzem byla rozoréna louka, na
které jste hodlali uvést velkou strategickou hru. Vnéjsi vlivy vS§ak mohou vas kurz
ovlivnit i v mnohem globalngjsim méfitku — naptiklad tragické udalosti.
e Pocasi a zasahy vy$$i moci: Nemusi se jednat zrovna o velkou povoden, staci
tteba uzavirka silnice, kvili které jste donuceni zmeénit scénaf. Pocasi je

V podstaté nejcastéjsi pticinou zmeény programu.
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Pravidlem také zastava, ze u kazdé hry by mél byt urcen jeden organizator,
ktery hru fidi a je za jeji pribéh zodpovédny. Tento ¢lovek sleduje vyvoj a
dynamiku hry, pfipadné reguluje jeji prubéh a je pfipraven fesit problémové

situace.*?

3.3 Dramaturgie konkrétni aktivity

Uz na samém zacCatku bylo zminéno, ze s dramaturgii je mozné se setkat

prakticky vSude. Dramaturgii ma naSe fe¢, nase mysleni, nase jednani, konkrétni

schiizka, program, ale i kazda aktivita s jakoukoli délkou. Proto zde jen strucné

nahlédnuti na dramaturgii konkrétni jedné aktivity.

3.3.1 Déleni podle R. Pelianka

Na zacatek uvedeme obecné rozdéleni dramaturgie podle Peldnka, ktery se

zam¢fuje spiSe na samotnou akci programu ¢i jednotlivé tiseky v ném.

Pelanek rozd€luje takto:

Pred akci - Zagatek akce - Jadro akce - VVrchol akce - Zavér akce - Po akci.*®

3.3.2 Millerovo déleni

Millerovo déleni ma 7 stupiili a to nasledujicich:

Prvni a druhy stupeni se nachézi jesté pred samotnou aktivitou, zde je dilezité
vybrat aktivitu, kterd je pro vas tym vhodna. A zaroven si ujasnit, co je vasim

cilem a co presné chcete, aby se vasi ucastnici naucili, nebo ¢eho maji dosdhnout.

2 Srov. INSTRUKTORI BRNO. Fond her : 52 nejlepsich her z akci a kurzii. s. 6.
* Srov. PELANEK, R. Pfirucka instruktora zaZitkovych akei. s. 67- 69.
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Mate-li vtomto sméru jasno, nezbyva nic jiného, nez se na aktivitu fadné
pfipravit.

Nasledujici ¢tyii stupné probihaji za chodu oné cinnosti. Nejdiive by se
nem¢lo zapominat na vysvétleni aktivity, pravidel a motivaci tymu. Nez ale
zaCnete, ovéite si, zda ucastnici opravdu vyse zminénému porozuméli. Pokud ano,
aktivitu realizujte. Na konec vlozte kratky rozbor.

Zavéreénym a poslednim stupném, ktery probihd po aktivité, je posilovani

uceni v praxi. Aktivita nemusi probihat, ale mtizeme se k ni kdykoli vracet zpét. 44

*Srov. MILLER, B. C. Teamuilding — 50 kratkych aktivit. s. 7- 12.
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4 Dramaturgicka vina a priklady ovliviiujicich ¢initeli

Ke slovu se konecn¢ dostava sama vina dramaturgie a jeji nepravidelny
oblouk, ktery se pomyslné vytvati prakticky z kazdého pfipravovaného programu,

aniz bychom cht¢li.

4.1 Dramaturgicka vina

Ke kazdému scénati neodbytné patii dramaturgicka vina. V zahrani¢i ¢asto
pouzivana metafora tzv. ,,dobrodruzné viny“(Adventure Wave Model, Schoel,
Prouty & Radcliffe, 1998), kladla za sebe sérii pievdzné fyzicky namahavych

cviceni, které byly nejprve zadany a po skonceni reflektovany.

OvSem dramaturgicka vlna (Schéma 2) nepracuje pouze s metaforou fyzické
viny, ale s n¢kolika riznymi vinami (socialni, kreativni a psychologickou), jez se
proplétaji a vytvareji vrcholy a propady (dna). Stejnou dilezitost ma také zapojeni
vSech smysli a intelektualni a spiritudlni aspekty programu. Vzajemné proplétani
viln zarucuje rovnovahu intenzity a rytmu kurzu, napiiklad stfidanim fyzickych
vyzev s momenty ticha a reflexe. V idealné navrzeném a odvedeném kurzu by

byly viny rozlozeny rovnomérné a poskytovaly by vyvazeny V}'Isledek.45

Dobrodruzna vina (ptiloha V.) se skldda ze série vrcholt a udoli, ve kterych se
stiida aktivita, vzruSeni s periodami klidu. Tento model popisuje pfistup, ktery

v zazitkovych programech v poslednich dvaceti letech jednoznaéné prevladal.*

** Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uéeni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. S. 35.
% Srov. Tamtéz, s. 26.
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Socidlni vina

Fyzicka vina

Kreativni vina

Reflektivni/emocni vina

Zacatek kurzu > Konec kurzu

Schéma 2 Dramaturgicka vina (upraveno podle Franc, Zounkova & Martin, 2007, str. 36)

4.1.1 Dramaturgicky oblouk

Symetrie, ukazana na piedchozim tématu, je pouze ideal. Vezmeme-li
kterykoli z programii a pokusime se podle scéndfe rekonstruovat ,,vlnovy
diagram®, zjistime, Ze v realném scénafi maji jednotlivé kiivky mnohem
chaotic¢téjsi pribéh, pocet vrcholl 1 propadd se miize lisit v zavislosti na cilech
kurzu, n€které viny mohou mit mensi intenzitu nez jiné. Zazitek, ktery jednotlivé
aktivity vyvolaji, je zavisly také na misté ve scénafi, v pribéhu kurzu se lidé vice
oteviraji a zazitky jsou hlub8i. Dramaturgicky oblouk je vzajemna souvislost

jednotlivych aktivit, kterd se dostavuje pfirozené a ,,magicky*.

Nasledujici schéma (Schéma 3) zobrazuje dramaturgicky oblouk kurzu a
kontrast kiivek pred a po ,,zlatém fezu“. Termin zlaty fez se na kurzech pouziva
podobné jako V architektufe nebo v designu; nemusi byt zafazen presné
Vv poloviné kurzu, ¢asto ho umistujeme spise do druhé tetiny. Zlaty fez mize na
kurzu symbolizovat dilezitd/pfelomova aktivita, kdy dochazi ke zméné intenzity

programu, energie, atmosféry nebo prostiedi.
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Intenzita
A Zlaty fez"

Dramaturgicky oblouk

Schéma 3 Priklad dramaturgického oblouku (upraveno podle Franc, Zounkova & Martin, 2007, str.37)

4.1.2 Dramaturgicky po¢in

Dramaturgicky pocin je néco zvlaStniho; nova, neobvykla a uspéSné
odzkousena idea. Na jednom z kurzii se naptiklad Gcastnici par dni pfed koncem
dozvédéli, Ze ,,dnes pro né€ neni nachystany zadny program®. Zpocatku byli
nepiijemné pfekvapeni, méli pocit, Ze je instruktofi nechali na holi¢kach. Po chvili
jim doslo, Ze to neznamend, ze se budou cely den nudit, pravé naopak; dostali
prileZitost naplnit cely den programem podle svého; mnozi pak tuto pfileZitost a
zazitek velmi ocenili. Takové dramaturgické udalosti samoziejmé nelze vytrhnout
z kontextu, musi byt vdzany na ostatni déni na kurzu.

Jednotlivé programy jsou piilezitosti pro osobni rozvoj vSech zacastnénych

0sob; moznosti naucit se tymové spolupraci, a samoziejme také zdbavou.
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4.2 Cinitelé a faktory ovliviiujici dramaturgickou vinu

Celou dramaturgii ovlivituje velké mnozstvi faktor, mize to byt samotna
délka projektu, ro¢ni doba, denni nebo nocni ¢as, misto a prostfedi, objekt, cilova
skupina projektu, propagace, instruktorsky tym, motivace ¢i spoleCenské klima,
vV némz se program uskutecnuje. Pii tvorbé scénafe se postupné objevuji jeste
dalsi faktory, s nimiZ musime pracovat — intenzita, tempo, fyzicka zatéz, pestrost,
emocni bilance, kontrasty, ptekvapeni aj. A to se jeSté nemluvilo o faktorech,
které se vyskytuji pfimo b&hem programu, je jich spousta. Zde uvadim tfi

zajimavé piiklady n&kterych z nich.*’

4.2.1 Cas

wDélani veci s vétsi rychlosti nenahradi délani téch spravnych veci. “(S.

Covey)*®

Jednim z obecnéjSich faktorl je pojem cCas, pod kterym si miizeme predstavit,
jak ro¢ni dobu, tak ¢as denni ¢i no¢ni, nebo 1 samotnou délku programu.

A jak tedy co nejlépe nalozit s pevné vyméfenym Casem? Je jisté, ze prace s
¢asem je jednim z dulezitych néstroji metody, uménim zazitkového pedegoga a
tajemstvim mistra.

Hledame-li rdmec pro cely kurz nebo jednotlivé programové celky, jisté je
dobré nezapominat na staleti dobré principy. Jednim z nich je jednota ¢asu, mista
a d&je - spravné dramatické dilo se nerozptyluje do mnoha prostiedi, ¢asovych
rovin a déjovych linek. Nesnazme se za kazdou cenu uplatnit vSechny napady.

V zacéatku kurzu, kdy se vSichni vzajemné poznavaji, G€astnici uvitaji pevnéjsi
strukturu a vedeni. Jak se skupina vyviji, piebird ptirozené aktivitu a dochazi k
jejimu spontannnimu rozvoji - V této fazi ucastnici oceni moznost volby, volné&jsi

ramec.

" Srov. HANUS, M. Gymnasion 5. s. 110.
*® PELANEK, R. Prirucka instruktora zazitkovych akei. s. 63.
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Praveé ohraniceni - rdmec kurzu vybizi k praci s ¢asem. Momenty ,,pfechodu”,
kdy vstupuji z ,,realného” svéta do Casoprostoru kurzu, a navrat, piechod z kurzu
zpét nebo do ,,nového” svéta, jsou velmi silné samy o sobé¢.

V neposledni fadé je silnym nastrojem instruktora prace s riiznou denni/no¢ni
dobou. Spravné nacasovani programu, spoleéné s volbou vhodného prostiedi,
vyznamng¢ posiluje celkovy prozitek a efekt.

Je dulezité vybudovat co nejdiive atmosféru vzajemné divéry, to vsak
potiebuje sviyj Cas, ktery dopfedu nelze odhadnout. Kdy je potfeba vySroubovat
intenzitu program na maximum, jet od rdna do noci bez prestavky, kdy je potieba
zvolnit a mezi program vlozit del$i pauzy? Zde je velky prostor pro uméni a
zkuSenost instruktora. Na povéstnych miskach vah je tieba citlivé vazit, kdy
doznivani zazitki po probéhlé aktivit¢ vyzaduje dlouhy c¢as, a kdy naopak
v€asnym ukoncenim zabranit tomu, aby se sdilené téma neustalym opakovanim
nerozmeélnilo v pachut’ ptili§ dofeceného.

Trikem instruktora je elasticita prace s casem. Promyslena skladba programu
muze z hlediska prozitku ucastnika ,,nafouknout” den do pfedem stézi
piedstavitelného rozméru. Pfes dobie minénou snahu vyuzit ¢as kurzu do posledni
minuty, nesmime podcenit dostatek casu pro uzavieni vSech prozitkd a
potenciondlné silnych emoci.

Dobry kurz pracuje a zanecha v Ucastnicich stopy i1 po svém ukonceni. Nékdo

si na né piijde diiv, nékdo pozdéji — kazdy vSak v pravy Gas.®

4.2.2 Eros

Dal$im a pro vétSinu jedincl zajimavym ovlivilujicim faktorem je eros. Ten
pfichazi béhem samotného kurzu a nikdo ho nemusi podnécovat, protoze at’
chceme nebo ne, pfijde sdm. V této praci je uveden piedevSim diky tomu, Ze
vétSina lidi o tomto tématu moc nemluvi, pfesto ma dulezity podil na celé

atmosféfe programu.

* Srov. STRANSKY, B. Gymnasion 9. s. 47 — 50.
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A co samotné slovo ,,eros* viibec znamena? ,,Erotem zde minime ptfedevsim
ducha piitazlivosti, eroticky Zzivel, nehmotnou entitu ovliviiujici vztahy mezi
pohlavimi.* %0

Erotika patii mezi dilezit¢ a dokonce mezi hlavni pohonné jednotky kurzl
vSech vékovych kategorii. Protoze erotika je jiskiistém moznosti. Nase srdce se
diky ni oteviraji neznamu a prilezitostem. Lze tiSe pfedpokladat, ze ti kteti jedou
na kurz a $dhnou si na své dno, objevi nékoho, kdo se stane pftilezitosti jejich
zivota. Lidé v koloto¢i kurzu ze sebe vydavaji to nejlepsi, tim padem sviti o néco
,.jasn&ji“ neZ ve viednim dni. Ukolem tymu je podnécovat a motivovat ke kroktim
do nezndma, ve vy$§im stupni pak pomoci vytvaret strategii, jak zmény uvadét do
Zivota.

Ukolem tymu je i balancovani mezi blaznovstvim a dasem danym kurzovnimu
setkdni. Jde o magické pretvafeni tvodniho erotického napéti na potencial
emotivniho souznéni a diveérného setkani.

Zatazeni programil s timto tématem vyzaduje vytvoieni dostatecné stabilni
davéry mezi ucastniky a instruktory. Divéra se vytvari v prvnich dnech kurzu a
v této fazi se také osvédCilo stanovit vcelku piisnd pravidla, vyvazena ovSem
zajimavym programem.

Dulezit¢ je ale ctit pravidlo soukromi (ctit privatnost mista, pokoje, véci
druhého), pravidlo nevzdalovani se a pravidlo zdrZenlivosti. Duslednym

dodrzovanim téchto pravidel se vytvari zékladni ramec pro vznik divérného

vztahu, musi se oviem tykat obou stran.>

0 PAULUSOVA, Z. Gymnasion 4. s. 82.
*1 Srov. HALADA, V. Gymnasion 4. s. 84-88.
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4.2.3 Reflexe

Tento faktor ovliviluje vyrazné atmosféru jakéhokoli programu. Reflexi
muzeme do useku aktivit zaradit prakticky kdykoli, tak tomu je pfedevsSim u
zazitkové pedagogiky.

Samotna reflexe se na kurzech vychovy vyskytuje v mnoha formach,
naptiklad chvile stravené o samot¢, psani deniki nebo také ve formé rozboru
aktivit. Reflexe zazitku si klade za cil propojit jeho osobni, socialni a

environmentalni dimenzi.

U mnohych aktivit se vétSinou rozbory pouZivaji cileng; u jinych mohou byt
z t¢hoz diivodu zamérn€ vypustény v zavislosti na typu programu a ucastnické
skuping.

K dal$im moznostem patii naptiklad:
e poskytnuti ¢asu na individualni reflexi,
o reflexe v malé skupince Gc¢astnikd ,,stejné krevni skupiny*,

e dalsi aktivita, slouZici jako rozbor ¢i reflexe predchoziho programu.

Dle zasad dramaturgie je kazd4 aktivita ¢i hra soucasti celku. Prvek reflexe,
jenz je pro zazitkové vzdélavani nezbytny, je zakomponovan do celkové
dramaturgie kurzu. Tento pfistup se velmi lisi od klasickych zptisobl organizace
kurzd, které jsou sloZeny ze série piedem naplanovanych aktivit; po kazdé z nich
nasleduje rozbor. D4 se fici, Zze zakomponovani reflexe do celkového zazitku
dramaturgie vice odpovida skutecnému zivotu, kdy vétSina z nas reflektuje

kazdodenni zazitky, oviem malokdo je védoms rozebira.>?

Ciniteli a prvka ovlivitujicich dramaturgickou praci celého kurzu ¢i programu

je samoziejmé mnohem vice, tyto uvedené jsou ale jako jedny =z téch

vvvvvv

%2 Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uceni zdZitkem a hrou : praktickd
prirucka instruktora. s. 28 - 29.
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5 Vyuziti dramaturgie ve specifickych podminkach

V této zévérecné casti budou ukdzany nazorné priklady, jak lze kurzy
s trochou fantazie a kreativity, vystavéné metodou dramaturgie, piizpusobovat
jednotlivym specifickym podminkdm. Hlavnim tématem této kapitoly jsou
ptiklady toho, Ze pomoci dramaturgie 1ze jakoukoli hru ¢i aktivitu pfesné zaradit

tam, kam chceme, a pfizpusobit ji v podstaté jakykoli typ scénafe.

5.1 Dramaturgie na kurzech pro firemni klientelu

Specifickou oblasti, ve které 1ze praktikovat v§echny jiZz popsané metody, jsou
kurzy pro firemni kolektivy; klasické teambiuldingy, kurzy rozvoje a tréninku
konkrétnich dovednosti, nebo takzvané teamspirity, zamétené na podporu vztahti
ve skupiné a zabavu. V Cechach se tento obor konstituoval v poslednim desetileti
a nyni zaziva bouflivy rozvoj. Prvni firmou, kterd tento typ zacala nabizet je

Outward Bound — Ceska cesta zalozena po&atkem roku 1993.

Kurzy pro firmy jsou obvykle pfipravovany mensSim tymem instruktorti a ¢as
na piipravu je mnohem krat$i. Plati, ze kazdy kurz je jiny a jeho naplii je moZzno
pruzné ptizpusobit aktualnim podminkam. Délka kurzu se pohybuje mezi 1-4 dny,
coz ztézuje plnohodnotnou praci sdramaturgii. Instruktofi proto vyuzivaji
klasického cyklu ,,aktivita-review-aktivita“ i dramaturgickych postupi.

Ugastnici firemnich kurzi se po skondeni pravdépodobné budou dale stykat,
protoze jsou Cleny urcitého pracovniho kolektivu. To znamend, Ze je tieba byt
opatrny pii otevirani citlivych témat. Vybér témat a miru otevienosti je mozné

ponechat na skupiné samotné.
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Je také dobré myslet na to, Ze Ucastnici firemnich kurzi se nemuseji vzdy
ucastnit ze své vlastni vile, ale diky rozhodnuti nadiizeného, takze troven

motivace miize byt velmi rozdilna od kurzt pro Vefejnost.53

(Ptiloha VI. popisuje jednotlivé kroky a postupy pouzivané na firemnich

kurzech a také jejich piinos.)

5.2 Prekazkové drahy a lezecké stény z pohledu dramaturgie

Prvni dulezita ivaha v tomto sméru se vztahuje ke kvalité programu. Ta by
mela byt dana urcitym druhem akreditace. Pii pfipravé je tfeba uvaZovat o
uspotadani jednotlivych piekdzek a cviceni za sebou tak, aby pfinesly potiebny
efekt. K souladu cilii a zaméri vedoucich s pozadavky a ofekavanim ucastnikt
muze pomoci reflexe s nékolikastupiovym hodnocenim.

Na zacatku se nejdiive ujasni stanoviska obou stran, nejlépe tzv. smlouvou o

cilech a zaméteni akce. Ucast na téchto cvicenich musi byt dobrovolna.

Zvlastnosti vedeni programu:
e vice nez v klasickych programech télesné vychovy zde dbame na to, abychom se
snazili o zaramovani nasledujiciho cviceni do ptfib&hu,
e vybirdme ukoly a ptfekdzky odpovidajici svou slozitosti a naro¢nosti trovni
ucastniki a etapé programu,
e na pocatku lekce musi byt tvodni a pripravna cviceni, kterd navodi zadouci
atmosféru a pfipravi organismus na zat¢z,
e skupina se musi dobie poznat,
e zdolavani prekazek Casto predchazeji hry zaméfené na rozvoj duvéry, tvorivé

feSeni a spolupréci ve skupiné,

% Srov. FRANC, D. ; ZOUNKOVA, D. ; MARTIN, A. Uéeni zazitkem a hrou : prakticka
prirucka instruktora. . 61-62.
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e pii vedeni programi zahrnujicich prekazky, dbame vice na nazorné predvedeni a
procviceni davani zachrany, peclivé procvic¢ime i zpusob jisténi,

¢ snaha povzbudit kazdého, aby dosahl vytéeného cile, piekonal vyzvu a podpoiil
své sebevédomi pro dalsi, naro¢néjsi zkousky,

e zvlastni pozornost zasluhuje jednani vedoucich ¢i instruktori pii feSeni
obtiznych situaci, zde je ale obtizné ddvat na feSeni takovych situaci presné

navody. >

5.3 Recept na odborny seminar

Ukolem tohoto tryvku bude pfedstavit uceleny pohled na tvorbu odborného
seminare, realizovaného zazitkovou metodou.

Na samém zacatku stoji kromé motivace a zdravé davky ambicioznosti
realiza¢niho tymu také nutnost vymezit odborné téma. Je to dilezité nejen kvali
tomu, aby ucastnici véd¢li, o co se jednd, ale také kvili nasledné dramaturgické
préci. Podtémata jsou konkretizaci hlavniho tématu. Lektorsky tym peclivé vybira
a naplnuje cile tak, aby mél seminaf co nejvétsi dopad na skupinu v souladu s jeho
zamérem.

Odborny seminaf piinasi co nejucinnéjsi rozvoj obou stran, pouze v piipad¢, Ze
se uvazuje o téchto tiech teleologickych rovinach:

- o cilech rozvijejicich ucastniky - Dilezité je si odpovédét na otazku: Co chceme,

aby Ucastnici po absolvovani seminaie z dané¢ho tématu zazili, znali a uméli?

- o cilech rozvijejicich metodu - Jak na$ zamér co nejlépe metodicky uchopit? Co

nového pfinést do oblasti zazitkového vzdélavani? Jak co nejucinngji propojit
zazitek, vzdélavani a nacvik konkrétnich dovednosti? V ¢em seminaf vylepsit?

Jak daleky pfesah seminafe ocekdvame?

> Srov. NEUMAN, J. et al. Prekdzkové drdhy, lezecké stény a vichova proZitkem. s. 49-51.
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- o cilech rozvijejicich realizani tym - ucit se a zkouSet nové véci spojené

S pfipravovanym seminafem. Pro tuto oblast je idedlni, kdyz si kazdy ¢len tymu

pojmenuje své osobni cile.

Teprve v této fazi je mozné pristoupit K tvorbé scénate. Dulezité je, co nejdiive
urcit, kolik ¢asu chceme vénovat predavani teorie, kolik nacviku a kolik zazitku
na vlastni kazi, a podle této Sablony rozdélit program do blokl
(znalosti/dovednosti/zazitek). Piipadnou odbornou hustotu je mozné nafedit
nékolika zazitkovymi programy.

Je dobré najit néjaky potadajici kli¢, aby aktivity ve scénaii nelezely jen tak
nahodné. Pfi planovani konkrétnich ¢innosti by se méla brat v uvahu psychické a
fyzicka kondice ucastnické skupiny a obsah ¢innosti predchazejiciho programu.
Po metodické pripravé zbyva uz jen provéfit model v praxi.

V pribéhu realizace je dobré zaznamenavat veSkeré pfipominky, které
ptichazeji z ucastnické skupiny, a podnéty, které vyvstavaji v hlavach realiza¢niho
tymu, aby bylo k ¢emu se vracet pii zavérecném hodnoceni seminare, kdy jsou jiz
konkrétni postiehy zastinény zéazitky a vyCerpanim tymu. Také je dobré podpofit

inovaci seminaie jeho dalsi realizaci.>

5.4 Specifické téma integrovanych kurzi

Specifika integrované¢ho kurzu se mohou odrazit v hlavnich myslenkach kurzu.
V tom piipadé¢ si integraci a praci s handicapem stanovujeme jako prioritu, cely
kurz je na integraci zaméfeny. Musime pfitom brat v potaz, nakolik je nase
nabidka pfistupna a srozumitelnd pro vSechny ucastniky. SnaZime se tedy
programy uzpiisobit tak, aby v nich kazdy mohl zazZit néco individualniho a aby
program neztratil na zajimavosti, dynamice ¢i atmosfére. U nevidomych tc€astnikti
nahrazujeme barvy tvary nebo zvuky, u fyzicky handicapovanych hledime nové

zpusoby pohybu.

> Srov. HAKOVA, J. Gymnasion 10. s. 47-52.
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Vedle fyzickych bariér nesmime opomijet ani bariéry psychické, naptiklad
ostych zdravych ucastnikt vii¢i handicapovanym. Hlavni ptekazkou, s kterou se
pripravujici tym musi smifit, je nehomogenita ucastnické skupiny. Musime se na
tuto variabilitu pfipravit a pokud mozno z ni vytvofit vyhodu.

Nejen, ze tedy nevime, kdo a s jakym typem postizeni se ptihlasi, ale musime
také ocCekavat, ze pod oznaCenim vozickaf, se nam muze pfihlasit ¢lovék po
zranéni michy, ktery dobie ovlada horni polovinu téla, mé& povolani a zivotniho
partnera, ale tfeba i spastik, ktery stravil cely zivot u rodicli, na voziku, sdm se
nepohne, mluvit mize jen pomalu a to na hranici srozumitelnosti.

Je tfeba umoznit Gcastnikiim szit se s handicapem a pfijmout ho za soucast,
ztratit zabrany o ném mluvit. Na kazdém zacatku je dilezité prolomit ledy mezi
ucastniky a naucit je mezi sebou komunikovat. Bezbariérové stfedisko, osobni
asistent, respektive peclivé pretisténi vSech pravidel do Braillova pisma mohou
byt na misté, je-li skupina napiiklad slozend napill ze zdravych a napil
Z intaktnich osob. To, Ze zdravi UcCastnici museji pomoci postizenym, rozviji
schopnost skupiny ptfekonavat prekazky spolecné.

Dobrym tvodem integraéniho kurzu byvaji iniciativni hry. Nasleduje prvni
review na kurzu, které Casto slouzi k tomu, aby se ucastnici naucili respektovat
odlisné tempo feci téch, kteti s nim maji potiZze. U fyzicky ndro¢nych her, které se
odehravaji v tymech, je lepsi handicap chapat spiSe jako problém celé skupiny,
proto je dulezité tymy rozdé€lit rovnomérné. Rizika handicapu v kurzu jsou
psychicky néaro¢né programy s tématem smrti, pasivita ucastnikli s postizenim,
nesympatie vuc¢i nékterému postizenému, piehnana rychlost skupiny, programy
S putovanim a spanim venku, bezpecnost pohybu se specifickymi pomuckami,
vysoké naroky na fyzicky slabsi jedince.

Na realiza¢ni tym jsou kladeny vyssi naroky, které se odvijeji uz od prvotniho
rozhodnuti takovy kurz uspotadat. Instruktofi musi byt flexibilni. Takovyto kurz
je pro tym vyzvou, pokud se to ale podaii, zisk se projevi v podobé hlubokych

prozitkli na obou stranach.®

% Srov. SMID, D. , REITMAYEROVA, E. Gymnasion 2. s. 87-92.
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Zavér

Pokud bychom m¢li zrekapitulovat vysledky a cile celé prace, zacala
bych vétou: ,, Jsem presvédcena, ze cilevédoma dramaturgie kvalitativné odliSuje
promyslené akce od akei ptipravovanych na posledni chvili.*

Prace méla poukazat na to, ze bez dramaturgie se zddny program neobejde.
Dramaturgicka prace totiz predpokladda schopnost analyzy a syntézy. Je
samoziejm¢ mozné pracovat i obracenym zptusobem — pokud pii sledovani filmu
nebo Cetb¢ inspirujici knihy nékoho napadne izasny herni princip nebo zajimavy
zarodek programu, nezacne hned analyzovat, ale nejdiive tvoii. Kdyz uz ale napad
,drzi“ a vi, ze se nerozplyne, muze pro dalsi praci pomoci tieba jen struéné
pojmenovani jeho zékladnich témat. Stejné tak byva prospéSné, podivat se
s odstupem na hotovy vysledek tvorby. Napiiklad u této prace, myslenka mi sice
byla ptedlozena jiz dtive, ale kdyz si jedinec zpétné procita napsané texty a déla
korekturu a hluboce se zamysli nad délenim dramaturgie na faze, které zde uvadi,
logicky dosp&je k zavéru, ze z péti uvadénych, jsou prvni tii fize (prace na
hlavnim tématu kurzu — rdmec kurzu, prace na scénafi, praktickd dramaturgie —
tvorba a vybér her) opravdu duilezité a zbyvajici dvé jsou dopliujici, jako kdyby
se V nich jelo tak trochu od zacatku, a prvni tfi faze jen rozvijeli.

Protoze pouze kdyZ si uvédomime, co ndm vznika nebo pravé vzniklo pod
rukama nebo v hlavé, mizeme v dal$ich fazich promyslené pracovat s kontrasty
nebo hledat jind zajimava ztvarnéni stejné¢ho tématu.

Pfesné o tomto je i cela dramaturgie. Je vidét, Ze dramaturgii pouzivame vlastné
vSude, je neviditelna, ale kdyz chybi, je to znat.

Kazdy ucastnik volnocasoveé aktivity by mél prozivat vnitini naplnéni, védét,
kdy program ma smysl a fad, odkud jde a kam smétuje. A 1 kdyZ je to znat tfeba
az zpétn¢ a ne hned, tak kazdému by mély dochézet vSechny vazby a najednou by
mél vidét tu dlouhou Cervenou nit, kterd se na zaatku programu lehce vynofila a
prostupovala celymi dny, aZ ke konci, kde nabrala té spravné tloustky a intenzity.
Pak je na misté¢ si fici: ,,Dramaturgie programu se povedla na jedni¢ku.” A za to,

to rozhodné stoji, tomu véite.
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Prilohy

Priloha I — Procesni model vzdélavani

nezvyklého nezvyklého
Zak je umistén do fyzického ado socialniho
—» prostredi —» prostredi,
pak je mu série problémovych které stav adaptivni
predloZzena ukolq, zpusobuji disonance,
—» —»
jemuz se ; . pretvari vyznam a zaméreni
piizpisobuje ~ Zviadnutim, - které zakovych zazitku,
—»> —»>

74k z(stava ve stavu outward bound”, orientovan na Zivot a uceni...

v

Procesni model vzdélavani (upraveno podle Franc, Zounkova & Martin, 2007, str. 21)

Piiloha II — Cyklus aktivniho uc¢eni

Uéeni zacina relevantnimi
a konkrétnimi zazitky,

7
které vyzaduji
L

psycho-emocni, fyzické
a intelektualni nasazeni

\
jakoz i
A Y

kombinaci individudlnich
a skupinovych vyzvovych
aktivit,

Tee

jez vedou k

jako zdklad pro dalsi uéeni.

A )
coz slouzi
1

akademicky rozvoj, psycho-
emocni dozravani, sebejistota,
efektivita a tymova spolupréce,

1]
Vysledkem je

ziskani novych poznatkd a vé-
domosti o danych oblastech,
0 sobé, tymu i ostatnich.

i

Cyklus aktivniho uéeni (upraveno podle Franc, Zounkova & Martin, 2007, str. 23)
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Piiloha III — Holisticky model

CIiLE KURZU
Osobni rozvoj

: 5 / ’ / ¢
UEASTNICI & Tymové spoluprace \

INSTRUKTORI ] NAPLN KURZU

Riznoroda KLICOVE PRVKY Holisticky pfistup
ucastnicka  _ pROCESU ZAZITKOVEHO —  Siroka $kala
_skupina VZDELAVANI programdi

Facilitacni metody véetné reflexe
instruktord |

~ PROSTREDI T
Fyzicka a psychickd bezpecnost
Pozitivni a podporujici atmosféra

Holisticky model kli¢ovych prvk( procesu zazitkového vzdélavani (upraveno podle Franc, Zounkova & Martin,
2007, str. 24)

Hlavni rozdil mezi kurzy Prazdninové Skoly Lipnice a tradi€énim pfistupem, ktery se uplatiiuje ve vétSiné

organizaci tohoto typu v zahrani€i, je role instruktorl v planovani ,,dramaturgie’” celého kurzu, ,,zaramovani’’

mnoha her a vytvoreni atmosféry, ve které Ucastnici maji chut si hrat. Instruktofi, spolu s rozvojem dlveéry a

skupinové dynamiky v G¢astnické skupiné, hraji zasadni roli pfi vytvafeni pozitivni a pratelské atmosféry a

podporujiciho prostredi, které je psychicky i fyzicky bezpe&né. Siroka 8kala pouzivanych programd predstavuje

Ugastniklm vyzvy jak fyzické, tak mentalni a emoéni. Outdoorové aktivity, kreativni workshopy a strukturované i

nestrukturované hry jsou ucCinné propojeny a vytvareji tak zazitkové vzdélavaci aktivity, jez pfispivaji

k osobnimu i skupinovému rozvoji.
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Priloha IV — Priklady témat, cila a pribeht

PFiklady témat, cili a pfibéhu (upraveno podle Pelanek, 2008, str. 66)

Priloha V — Dobrodruzné vina

f Vrchol —_— Vrchol \
05 Aktivita Aktivita =
X 2,
; %
S S
i o5
S o
g kY
e %
f Uvedeni Rozbor Uvedeni Rozbor \
Udoli Udoli Udoli

Model dobrodruzné viny (upraveno podle Franc, Zounkova & Martin, 2007, str. 26)
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Pfiloha VI — Techniky pouzivané na firemnich kurzech

Techniky pouzivané na firemnich kurzech a jejich pfinos (upraveno podle Franc, Zounkova & Martin, 2007, str.

61)

Odstfihnuti od stereotypu a sdileni neobvyklych zazitkd.

v

Pozitivni skupinovéd atmosféra, zvyseni dvéry, otevienost. Ochota naslouchat
ostatnim a vyjadrovat vlastni nazory. Odhodlani rozsifit viastni hranice.

v
INDIVIDUALITA KREATIVITA ] TYM
Individualni a psychicky Programy na rozvoj Ucast v tymovych
narocné ukoly kreativity ukolech

v

v

v

* Posileni sebedtivéry,
sebepotvrzeni

* Rozsifeni viastnich hranic
a posunuti limitd

* Ochota prijimat
manazerska rizika

* Ziskani respektu ve
skupiné

* Rozvoj kreativniho
potencialu

* Kombinace raciondiniho
a emocionalniho pristupu

* Relaxace a objeveni skry-

tych zdrojd energie

» Nalezeni optimalni
tymové role

» Uvédoméni si sily a Gdin-
nosti tymového pristupu

* ZlepSeni komunikace ve
skupiné

* Prijeti technik tymové
spoluprdce a tymového
managementu

v

v

v

ZVYSENI EFEKTIVITY TYMU, ZLEPSENI ATMOSFERY,
VYSSi SPOKOJENOST ZAMESTNANCU
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Abstrakt

SULCOVA, M. Dramaturgie jako dovednost zdzitkového pedagoga. Ceské
Budgjovice 2010. Bakalaiska prace. Jihoteska univerzita v Ceskych

Budé¢jovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci prace R. Mackd.

Kli¢ova slova: dramaturgie / dramaturgicka prace, pedagogika zazitku / zazitkova

pedagogika, kurzy, program, pfiprava, tvorba, Prazdninova skola Lipnice

Prace se zabyva predevSim pedagogickou dramaturgii, konkrétné dramaturgii
Vv pedagogice zazitku.

Na zacatku jsou uvedené piiklady nejznaméjSich druhti dramaturgie
vyskytujici se v soucasné dob¢, kam lze zahrnout dramaturgii filmu a divadla.
Poté vymezeni dramaturgie z hlediska pedagogického a piesnéjsi vymezeni tohoto
terminu v zazitkové pedagogice. K pochopeni kontextu vzniku této specifické
discipliny jsou uvedeny teoretické pilife dramaturgie a déleni dramaturgie podle
fazi, od prvotni mySlenky, az po realizaci kurzu ¢i programu. Ke slovu se dostava
také dramaturgicka vlna, pfednostné pak dramaturgicky oblouk a jeho pocin,
jejich priklady a vyuziti v praxi. Tématem na zavér jsou uvedené piiklady vyuziti

dramaturgie ve specifickych podminkach.
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Abstract

Dramaturgy as skill of adventure pedagogue.

Key words: dramaturgy / dramaturgical work, pedagogy experience / experiences

pedagogy, courses, program, preparation, creation, School holiday Lipnice

The work deals mainly with teaching dramaturgy, particularly dramaturgy in
the pedagogy of experience.

At the beginning are the best known examples of species dramaturgy occuring
at the present time, which can include dramaturgy of film and theater. After the
definition of dramaturgy in terms of educational and precise definition of that
term in experiential education. To understand the kontext of this specific
discipline are given theoretical pillars of dramaturgy and dividing by stage, from
initial idea to the implementation of the course or program. The word is getting a
dramturgical wave, preferebly the dramaturgical arc and feat, their examples and
use in practice. Theme at the end of those examples of the use of dramaturgy in

specific conditions.
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