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ABSTRACT

The exercise of the Army reservists within the labour market

The Czech Army has been is fully professional since 1 January 2005. The
process of making the armed forces professional had been conducted in part since 1992;
however, a sharp increase in the number of professional soldiers was not seen until 2003
and 2004. The increasing number of soldiers in active service is reflected in the number
of reserve soldiers who transfer to the civilian job market.

This thesis focused primarily on a group of reserve soldiers who, after
completing their active military service, enter the job market to find new suitable
employment, to continue their careers and to apply their knowledge and experience
gained in their professional life so far.

The objective of the thesis was to map the opportunities of reserve soldiers in the
job market, their employment rates, their successes in entering the job market and their
ability to orientate in it. The success in the job market is related to another objective of
this thesis, namely to describe the subjective feelings reserve soldiers experience about
the periods of unemployment. These two thesis objectives were reflected in research
questions 1 and 2. Soldiers in active service are provided, subject to statutory
conditions, retraining courses at the expense of the Army of the Czech Republic. The
effectiveness of the course provision and utilization in further professional lives of such
soldiers was studied in research question 3; research question 4 examined the role
played by labour offices in soldiers’ entering the job market, the way this group of the
unemployed is dealt with and what services are provided to them.

The aim of this thesis was to find out about the actual status of employment of
reserve soldiers, to characterize the situation in which this group of people is after
entering the civilian job market and to find the opportunities of increasing their
employability and success rate.

The entire research of this thesis included qualitative methods and techniques,

1.e. a content analysis of documents and uncontrolled observations and interviews.



The results and conclusions of this thesis clearly show that the increasing length
of soldiers’ active service has a negative effect on their opportunities and success in the

job market.
Soldiers whose service lasted twenty years or more require a specific approach

by labour offices and a more personal approach and commitment from the staff of those

offices.
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UvVOD

Pocet vojakt v zaloze, ktefi se pohybuji na trhu prace, se od roku 2001 zvysuje
v souvislosti s profesionalizaci armady. Vojaci, kteti odchazeli ze sluzebniho poméru
vojaka z povolani pfed rokem 2000, byli v tomto poméru zpravidla dvacet let a vice,
cely svlij profesni Zivot. Profesionalizace armady tuto skutecnost zménila. Rekrutaci
(ndborem vojaka z civilniho sektoru) vstupuji do armady také obcané, kteti tuto sluzbu
nemaji jako svlij primarni profesni cil. Mnohdy do armady vstupuji i1 po deseti €1 vice
letech na trhu préace, vojdkem z povolani zlstavaji relativné kratkou dobu a znovu
se na trh prace vraceji.

Cilem této bakalarské prace je zjistit moznosti uplatnéni vojakl v zaloze na trhu
prace. Sama jsem vojakem z povolani jiz dvacet let. V poslednich Sesti letech pracuji
na personalni skupin€ vojenského ttvaru 3517 Bechyné a mimo jiné sluzebni povinnosti
zabezpecuji odchody vojaki do zalohy. S témét celym vyzkumnym souborem jsem tedy
osobn¢ pracovala a opakované jednala pfed jejich odchodem do zdlohy. Proto jsem
se také rozhodla zmapovat jejich profesionalni drahu po ukonceni sluZzebniho poméru.
Zajimalo mne pievazné to, zda a jak rychle si vojaci v zdloze naleznou nové
zaméstnani, jak jim vtom pomahd absolvovani rekvalifika¢niho kurzu, ktery
jim Armada Ceské republiky poskytuje pred odchodem do zilohy, a jak piipadné
prozivaji dobu nezaméstnanosti. Zaroven jsem zjisStovala, jakou roli hraji ufady prace
pii zajiStovani zaméstnani vojakiim v zaloze.

Na uplatnéni vojaki v zdloze na trhu prace ma vliv mnoho riznych faktord,
které plsobi samostatné, a nebo se 1 navzdjem ovliviuji. Jde predevs§im o délku
sluzebniho poméru, tedy o dobu, kdy se vojak nepohyboval na trhu prace
a kdy pracoval ve specifickém prosttedi za specifickych podminek. DalSim takovym
faktorem je zcela urcit¢ vzdélani vojaka a jeho praxe. Pokud je oboji vojenského
charakteru, jeho Sance na trhu prace se snizuji. Zde je potom bezpodminecné nutné
poskytnuti rekvalifikacniho kurzu. Do velké miry ovliviiuje moznosti uplatnéni vojaka
v zaloze jeho ve€k, a dale velikost bydlisté a situace na mistnim trhu prace. DilezZitou

roli hraje 1 rodinna situace vojaka. Samoziejmé, ze velmi podstatna je 1 osobnost vojaka,



jeho schopnost ulit se, pfizptisobovat se, zvyknout si na jiné podminky a na jiné
zékonitosti.

Ve svém zivoté se neustdle setkavdm s predsudky, které ma civilni vefejnost
vici vojakliim zpovolani a také vojakim v zdloze. Jednim ztéchto piredsudkl
jsou vysluhové nalezitosti, které se vojakiim z povolani ptiznavaji v zavislosti na délce
sluzby. VSeobecné se mini, Ze vojaci v zdloze pobiraji vysoké vysluhy, a Ze proto
nepracuji, nebo si zaméstnani nehledaji. V této praci se pokusim prave tento predsudek
vyvratit. Vysluhovy ptispévek je totiz pfiznavan pomérné malé Casti vojakl v zéloze
a 1ti, ktefi jej pfiznan maji, zpravidla pracuji, nebo o praci zajem maji.

Ptechod ze sluzebniho poméru vojdka zpovoldni na civilni trh prace neni
rozhodné jednoduchy. Po dobu vojenské ¢inné sluzby se vojaci pohybuji ve zcela
zvlastnim prostiedi. Vojék je povinen slouzit podle potfeb Armady Ceské republiky,
jeho profesni zivot je urcovan velkym mnozstvim nafizeni a omezeni. Po odchodu
do zalohy se tak vojak ocitd v situaci, kdy ma svobodu rozhodovani a moznost volby.

Ale se svobodou je vzdy spojena 1 zodpovédnost za sviij vlastni osud.



1. SOUCASNY STAV

Postaveni vojakti v zaloze na trhu prace neni Zadnym zpisobem odliSné
od postaveni kterékoli jiné skupiny osob nabizejicich na ném svoji praci. V prvni Casti
této kapitoly se proto vénuji pribéhu vojenské ¢inné sluzby, kterd predchazi vzniku
statusu vojaka v zdloze, a jejim specifikiim. Ve druhé poloviné potom okrajoveé popisuji
trh prace a jeho fungovéni, ovS§em zaméfim se spiSe na nerovnovdhu na trhu prace
zpusobujici nezaméstnanost a na charakteristiku nezaméstnanosti a jeji disledky. Dale
se budu vé€novat opatienim politiky zaméstnanosti tak, jak je zabezpeCuje ministerstvo
prace a socialnich véci, pfedevsim vSak rekvalifika¢nim kurzim, jako nastroji aktivni
politiky zaméstnanosti, ktery by meél napomahat ke zvySeni konkurenceschopnosti

dlouhodobé nezaméstnanych osob na trhu prace.

1. 1 Vojak v zaloze

Vojakem v zaloze je kazdy obéan Ceské republiky, kterému vznikla branna
povinnost. Tato povinnost vznikd dnem nasledujicim po dni, v némz obfan dosahl
osmnacti let, a zanikd dnem dosazeni véku Sedesati let. Branou povinnosti se rozumi
povinnost statniho ob&ana Ceské republiky plnit (ikoly ozbrojenych sil Ceské republiky,
podrobit se odvodnimu fizeni a vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu (33).

Vojenska ¢innd sluzba je za stavu ohrozeni stitu nebo vale¢ného stavu
mimofadnou sluzbou, mimo stav ohrozeni statu nebo mimo vale¢né¢ho stavu sluzbou
vojaka z povolani ve sluzebnim poméru vojaka z povolani (33).

Vojenska ¢inna sluzba ve sluzebnim poméru vojaka z povolani se vykonava

v ozbrojenych silach Ceské republiky.
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1. 1. 1 Ozbrojené sily

Ceska republika k zajistovani své obrany vytvaii ozbrojené sily, které se &leni
na armadu, Vojenskou kancelaf prezidenta republiky a Hradni strdz. Zakladnim tkolem
ozbrojenych sil je pripravovat se k obrané Ceské republiky, branit ji proti vnéj§imu

napadeni a dale také plnit tkoly vyplyvajici z mezindrodnich smluv (29).

1. 1. 2 Prislusnici ozbrojenych sil

Ptislusnikem ozbrojenych sil je pouze vojak v ¢inné sluzbé, tedy vojak
z povolani. Vojdkem zpovolani se stdva obcan, ktery vojenskou c¢innou sluzbu
vykonava jako svoje zaméstnani, je ve sluzebnim poméru k Ceské republice
a do sluzebniho poméru byl povolan na zéklad¢ své vlastni Zadosti (30).

Veskeré podrobnosti vzniku, pribéhu a zéaniku sluzebniho poméru vojaka
z povolani upravuje zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jSich

predpist.

1. 1. 3 Vznik a prubéh sluZebniho poméru vojaka z povolani

Do sluzebniho poméru vojaka zpovolani lze povolat pouze ob¢ana Ceské
republiky, ktery je star§i osmndacti let, slozil vojenskou piisahu, vykonal zdkladni
nebo ndhradni vojenskou sluzbu, neni c¢lenem politické strany, politického hnuti,
odborové organizace, nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které
prokazateln¢ smétuje k potlaCovani prav a svobod cCloveka, nebo hldsa narodnostni,
nabozenskou, anebo rasovou zaSt, nebo zast vici jiné skupiné osob, je trestné
beztthonny, zdravotné zptisobily k vykonu sluzby a splituje kvalifika¢ni pfedpoklady
stanovené pro sluzebni zatazeni (30).

Obcan, ktery md zajem stat se vojdkem z povolani, doru¢i pisemnou zadost

o prijeti do sluZzebniho poméru sluzebnimu organu, ktery je vécné ptislusny provadeét
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vybér uchazecl. Timto orgdnem jsou Strediska pro vybér personalu v Praze
a v Olomouci. Pokud uchaze¢ splituje podminky piijeti, vyda sluzebni organ rozhodnuti
o povolani do sluzebniho poméru vojdka zpovolani, ve kterém stanovi sluzebni
zafazeni, misto nastupu sluzby, dobu trvani sluzebniho poméru, zkuSebni dobu,
jmenovani do hodnosti, platové nalezitosti a den nastupu sluzby. Timto dnem vznika
sluZzebni pomér.

Stanoveni doby trvani sluzebniho poméru je pfedmétem dohody mezi
uchazeCem o povolani a oprdvnénym sluZzebnim organem. Za opravnéné sluZzebni
organy se povazuji sluzebni organy, které rozhoduji ve vécech sluZzebniho poméru
vojakili z povolani v rozsahu, jenz je urCen rozkazem ministra obrany ¢. 23/2008
Pisobnost sluzebnich organi v personalni praci. Souhlas s dobou trvani sluzebniho
poméru vyjadii uchaze¢ podpisem zavérené zpravy o vyberu uchazece (20).

V pribehu sluzebniho poméru miize sluzebni organ tuto dobu ménit na zakladé
zéadosti vojaka (30).

O zméné doby trvani sluZzebniho poméru vojaka rozhoduje opravnény sluzebni
organ ve spravnim fizeni (20).

Spréavni fizeni je postup, jehoz G€elem je vydani rozhodnuti, kterym se v urcité
vecl zakladaji, méni nebo rusi prava anebo povinnosti jmenovité uréené osoby, nebo
jimz se v urcCité véci prohlaSuje, Ze tato osoba prava nebo povinnosti ma, anebo nema
(32).

Doba trvani sluzebniho poméru se vojadkovi prodluzuje, pokud je jeho dalsi
setrvani ve sluzebnim poméru v zajmu ozbrojenych sil Ceské republiky, nebo si vojak
na zaklad¢ dohody rozsifuje nebo zvySuje vzd€lani. Dobu trvani sluzebniho poméru
nelze prodlouzit vojakovi, ktery je zafazen na systemizovaném misté, které je urceno
pro sluzebni zafazeni absolventa vojenské Skoly, nebo zajisténi sluZzebniho postupu
jiného vojédka, nebo vpiipadé, ze vojdk nespliuje kvalifikatni pozadavky
a pfi persondlnim pohovoru odmitl absolvovat pozadovany kurz k jejich splnéni (20).

V pribehu sluzebniho poméru vykonava vojak sluzbu podle potieb ozbrojenych
sil na uzemi Ceské republiky i v zahraniéi a to v ozbrojenych silach Ceské republiky,

nebo ministerstvu obrany Ceské republiky. Také miiZe plnit sluzebni ukoly obranného
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charakteru v organech statni spravy, nebo v pravnickych osobdch a organizacnich
sloZkach statu, jejichz zfizovatelem nebo zakladatelem je ministerstvo obrany. Dale
muze pusobit v mezinarodnich a nadnarodnich organizacich nebo orgéanech (30).

Povinnost vojéka slouzit podle potieb Armady Ceské republiky znamena,
ze vojak muze byt bez svého souhlasu zafazen na systemizované misto a vykondvat
sluzbu kdekoliv v Ceské republice, nebo miize byt vyslan k plnéni kol v zahrani¢nich
misich.

V souvislosti s povinnosti slouzit podle potieb Armady Ceské republiky miize
byt vojak docasné povéren vykonem sluzby v jiném sluzebnim zafazeni, odvelen, nebo
ptelozen.

Docasné povétit vojaka vykonem sluzby v jiném sluZzebnim zatazeni 1ze na dobu
nejdéle jednoho roku.

Odveleni vojdka mtze byt dlouhé¢ maximalné Sest mésictu v kalendainim roce,
po tuto dobu se vojak povétuje sluzebnimi ukoly, a to i takovymi, které nesouviseji
s jeho sluZebnim zatazenim, a které plni mimo misto pravidelného vykonu sluzby, nebo
i v ném (30).

Ptfelozenim se rozumi jeho zafazeni na jiné systemizované misto, bud’
ve stejném misté vykonu sluzby, nebo v jiném. Pfelozit vojaka lze 1 bez jeho souhlasu,
nebo naopak na jeho vlastni Zadost, pokud ovSem pieloZzeni na Zadost vojaka

je v souladu s potifebami ozbrojenych sil (30).

1. 1. 4 Zanik sluZebniho poméru vojaka z povolani

SluZzebni pomér vojaka z povolani zanika:
a) uplynutim stanovené doby
Uplynuti stanovené doby je nejb&zné€jsi zptisob ukonceni sluzebniho poméru.
Dochazi k nému automaticky uplynutim doby, kterd byla stanovena v rozhodnuti
o povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani, nebo v rozhodnuti o zméné doby

trvani sluzebniho poméru .
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b)

YV V. V V V

propusténim

Ze sluzebniho poméru musi byt vojak propustén jestlize:

dosahl dichodového veéku stanoveného pro muze,

splnil podminky ndroku na starobni diichod a pfitom dosahl diichodového véku
stanoveného pro muze,

piestal byt ze zdravotnich divodii zplsobily vykonavat sluzbu v dosavadnim
sluZebnim zatazeni a neni pro n¢ho jiné sluzebni zafazeni,

se prestal pfipravovat k vykonu sluzby studiem a neni pro n¢ho jiné sluzebni
zatrazenti,

v disledku organizacnich zmén neni pro ného jiné sluzebniho zatazeni,

byl pravomocné odsouzen pro Umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu
odnéti svobody,

byl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in a jeho setrvani ve sluzebnim pomeéru
by ohrozilo vaZnost ozbrojenych sil,

podle zaveéra sluzebniho hodnoceni neni zptsobily pro dalsi vykon sluzby,

se stal clenem politické strany, politického hnuti nebo odborové organizace,
vykonava vydéle¢nou ¢innost bez souhlasu sluzebniho orgéanu,

si podal zaddost o propusténi ze sluzebniho poméru,

po pominuti divodua k preruseni sluzebniho poméru vojak ve sluzebnim poméru
nepokracuje,

podporuje, propaguje nebo sympatizuje s hnutim, které prokazatelné smétuje
k potlacovani prav a svobod ¢lovéka, nebo hlasd narodnostni, nabozenskou
anebo rasovou zast nebo zast’ vici jiné skupiné osob (30).

Sluzebni pomér zanikd uplynutim tfi, resp. Sesti kalendafnich mésich

nasledujicich po dni doruceni rozhodnuti o propusténi ze sluzebniho poméru vojakovi

z povolani, pokud neni dohodou stanovena doba kratsi. V ptipad¢ propusténi z divodu

dosaZeni dichodového veku je sluzebni pomér skoncen poslednim dnem kalendéainiho

meésice, ve kterém vojak splnil podminky naroku na starobni diichod (30).
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¢) odnétim hodnosti
Vojakovi se za imysIné zvIast’ zadvazné poruSeni sluzebnich povinnosti odejme
hodnost, pot¢ mu piislusi hodnost vojin. Generalim odnimé hodnost prezident
republiky jako vrchni velitel ozbrojenych sil na navrh vlady, ostatnim vojakim hodnost

odnima ministr obrany. Dnem odnéti hodnosti zanika vojadkovi sluzebni pomér (30).

d) na zdkladé rozhodnuti soudu o ztraté vojenské hodnosti
O ztrat¢ vojenské hodnosti rozhoduje soud, ktery muze uloZit trest ztraty
vojenské hodnosti, pokud odsuzuje pachatele za tmyslny trestny ¢in spachany ze zvIast
zavrzitelné pohnutky k nepodminénému trestu odnéti svobody minimalné na dva roky.
Soud mitize tento trest ulozit 1 vedle jiného trestu, pokud to vzhledem k povaze
spachaného trestného ¢inu vyzaduje kazen a potadek v ozbrojenych silach (28).
Sluzebni pomér vojédka z povolani zanikd dnem pravni moci rozsudku soudu

o ztraté vojenské hodnosti.

e) umrtim vojaka, nebo prohlaSenim vojaka za mrtvého
Sluzebni pomér vojadka z povolani zanikne dnem umrti vojaka, nebo dnem
prohldseni vojdka za mrtvého soudem, ktery takto rozhodl vfizeni o prohlaseni

za mrtvého (27).

f) pozbytim statniho ob&anstvi CR
Statni ob&anstvi Ceské republiky se pozbyva nabytim ciziho statniho ob&anstvi
na zakladé vyslovného projevu viile, a nebo prohlasenim (26).

Dnem pozbyti statniho ob&anstvi Ceské republiky zanika sluzebni pomér.

g) ztratou zdravotni zpusobilosti na zakladé rozhodnuti pfezkumné komise
Pokud pfezkumna komise ustfedni vojenské nemocnice rozhodne na zékladé
vysledki pfezkumného fizeni o ztraté zdravotni zptsobilosti k vykonu vojenské ¢inné

sluzby, zanika sluzebni pomér vojaka z povolani dnem pravni moci tohoto rozhodnuti.
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h) zbavenim nebo omezenim zpiisobilosti k pravnim tkonlim
O zbaveni nebo omezeni zpusobilosti k prdvnim ukonlim rozhoduje soud
na navrh (25). K zéniku sluzebniho poméru dojde dnem pravni moci rozsudku

o zbaveni nebo omezeni zpusobilosti k pravnim tkontim.

1) zruSenim ve zkuSebni dobé
SluZzebni pomér ve zkuSebni dobé mlzZe zrusit jak sluzebni organ, tak 1 vojak,
a to bez uvedeni diivodu. SluZzebni pomér zanikd poslednim dnem kalendarniho mésice,
ve kterém bylo vojdkovi doruceno rozhodnuti o zruSeni sluzebniho poméru, nebo
ve kterém bylo sluzebnimu organu doruceno pisemné ozndmeni vojdka o zruSeni
sluZzebniho poméru. Rozhodnuti 1 oznameni musi byt doruc¢eno druhé strané nejpozdéji

pet dni prede dnem, kdy ma sluzebni pomér zaniknout (30).

1. 2 Vysluhové nalezitosti vojaki v zaloze

Stat poskytuje s ptihlédnutim k narocnosti sluzby vojaka z povolani, v zavislosti
na dobé¢ trvani sluzebniho poméru a divodu jeho zéniku, vojakiim v zaloze vysluhové
nalezitosti (30).

Tyto nalezitosti jsou:

» odbytné,
» odchodné a vysluhovy ptispévek,
» umrtné.
Na vysluhové nalezitosti ma narok vojak, jehoZz sluzebni poméru zanikl
z divodu:
a) uplynuti stanovené doby,
b) ztraty zdravotni zplisobilosti na zaklad€ rozhodnuti pfezkumné komise,
c) zbaveni nebo omezeni zpusobilosti k pravnim ukonlim,
d) dosaZeni dichodového véku nebo splnéni podminek naroku na starobni diichod,
e) ztraty zdravotni zplsobilosti vykondvat sluzbu v dosavadnim sluzebnim

zatrazenti,
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f) v disledku organizacnich zmén neni pro n¢ho jiné sluzebni zatazeni,

g) byl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in a jeho setrvani ve sluzebnim pomeéru
by ohrozilo vaZnost ozbrojenych sil,

h) podle zavéri sluzebniho hodnoceni neni zptsobily pro dalsi vykon sluzby,

1) stal se lenem politické strany, politick¢ho hnuti, nebo odborové organizace,

J)  vykonavani vydélecné ¢innosti bez souhlasu sluzebniho organu,

k) podani zadosti o propusténi ze sluZzebniho poméru,

1) po pominuti divodl k preruSeni sluZzebniho poméru vojik ve sluzebnim poméru

nepokracuje (30).

Druh vysluhovych nalezitosti a jejich vySe se stanovuje v zéavislosti na délce
sluzebniho poméru. V ptipade zaniku sluzebniho poméru podle pism. g), h), 1), j), k) a 1)
nalezi vysluhové nalezitosti v poloviéni vysi.

Vykonnym organem pro zabezpeCeni vojaki zpovoldni vysluhovymi
naleZitostmi je Vojensky ufad socidlniho zabezpefeni. Tento Ufad dale organizuje
aprovadi socidlni zabezpeCeni a vykon agendy dichodového pojisténi vojaki

z povolani a jejich rodinnych ptislusnika (11).

1. 2. 1 Odbytné

Na odbytné ma narok vojik, jehoz sluzebni pomér trval alespon dva roky.
Zakladni vySe odbytného Cini dva primérné mésicni hrubé platy, za tfeti a kazdy dalsi
ukonceny rok sluzebniho poméru se odbytné zvysuje o jeden primérny mési¢ni hruby
plat, za jedenacty a kazdy dal$i ukonfeny rok pak o jednu polovinu primérného
hrubého mésicniho platu, nejvyse vSak do jeho osmnactindsobku. Pfiznanim odbytné¢ho

zaniké narok na vysluhovy ptispévek (30).
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1. 2. 2 Odchodné a vysluhovy prispévek

Trval-li sluzebni pomér vojdka z povolani alespont po dobu patnacti let, mize
si zvolit misto odbytného odchodné a vysluhovy ptispévek.

Odchodné se ptiznava v zdkladni vysi Ctyfnasobku primérného mési¢niho
hrubého platu, pokud trval sluzebni pomér alesponi patnact let, za Sestnacty a kazdy
dal8i ukonceny rok se zvysuje o 40 % priamérného hrubého mési¢niho platu, maximalné
do vyse Sestinasobku primérného mési¢niho hrubého platu (30).

Vysluhovy ptispévek se piiznava v zakladni vysi 5 % primérného meési¢niho
hrubého platu za patnact let trvani sluzebniho poméru, za Sestnacty a kazdy dalsi
ukonceny rok se zvysuje o 6,2 %, za dvacaty prvni a kazdy dals$i ukonceni rok o 2,5 %
a za dvacaty sedmy a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 1 % (30).

Maximalni vySe vysluhového ptispévku je 55 % primérného mési¢niho hrubého
platu. V piipad¢ vykonnych letcii, nebo vojakl, ktefi konali sluzbu zvlastni povahy,
nebo zvlastniho stupné nebezpe¢nosti, se maximalni vySe vysluhového piispévku
zvySuje na 60 % primérného mési¢niho hrubého platu (30).

S Uc¢innosti od 1. ledna 2011 podléhd vyplata vysluhového ptispévku srazkoveé
dani ve vyS$i 15 %. Srazku dané a jeji odvod pfislusnému finanénimu ufadu provadi

platce vysluhového piispévku, tzn. Vojensky tGifad socialniho zabezpeceni (34).

1. 2. 3 Umrtné

Umrtné se stanovuje jako jedna polovina vyse odbytného a ma na ného narok
pozustaly manzel a kazdé poztstalé dité, které ma po zemielém néarok na sirot¢i dichod,
a to pokud zanikne sluzebni pomér tmrtim, nebo prohlasenim vojaka za mrtvého. Neni-
li poztistalého manzela, imrtné, které by jinak nalezelo jemu, se rozdé€li rovnym dilem
mezi pozistalé déti. Neni-1i pozlstalého manzela ani déti, ndlezi imrtné ve vysi jedné
poloviny odbytného rodi¢tim vojaka. Jestlize sluzebni pomér vojéka trval po dobu kratsi
nez dva roky, je vySe umrtného stanovena ve vysi jednoho primérného meési¢niho

hrubého platu (30).
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1. 3 Trh prace

V trzni ekonomice existuji vedle sebe jak trhy zbozi a sluzeb, tak také trhy
vyrobnich faktord. Jednim z téchto faktori je prace. Na trhu prace je tedy nabizena
a poptévana prace, a cenou za ni je mzda. Trh prace je vSak trhem specifickym, protoze
prace je funkci pracovni sily a je tudiz Gizce svazana s osobnosti ¢lovéka (7).

Realizace pracovni sily jako zboZi nezavisi pouze na zakonech trhu, ale také
na rozhodnuti ¢lovéka, zda nabizenou praci piiyme, ¢i nikoliv. Dulezitou soucasti
hodnoty pracovni sily je jeji kvalifikace. Ta je dana piredev§im vzdélanim, zkusenostmi,
dobou praxe v oboru, a je souc€asti ceny pracovni sily na trhu prace. Jestlize je pomérné
snadné obménit nabidku urcitého zbozi na trhu podle aktudlni poptavky, zména profese
u Clovéka je casto dlouhodoby a ndkladny proces. Pracovni sila tedy z dtvodua
socialnich a psychologickych neni zbozi jako jiné a vyZaduje specifické podminky
fungovani trhu prace (23).

V historii lidstva se prace stala klicovym fenoménem posouvajici jednotlivé
kultury vpied. Byla zasadni aktivitou pro udrZeni i rozvoj socialnich skupin. Piivodné
Cist¢ biologicka zavislost na praci se zménila ve vazbu psychickou 1 socidlni.
S rozvojem trhu a d€lbou prace vznikala nova a pocetnéjsi povolani. Dochazelo
k diferenciaci pifijmt a k hierarchizaci povolani s naslednou novou stratifikaci

spolecnosti (24).

1. 3. 1 Nabidka na trhu prdace

Nabidku na trhu prace tvoifi individudlni lidé, ktefi prodavaji svoji vlastni
pracovni silu. Voli mezi uzitkem z prace (vyjadieno ziskanou mzdou) a cenou volného
Casu, na ktery lze také nahliZet jako na zvlaStni druh statku. Rozhodovéani ¢lovéka,
zda pracovat ¢i nepracovat, nabyva podobu spotiebitelského rozhodovani, rozhoduje
se mezi volnym cCasem jako zvlastnim druhem statku a jinymi statky, které lze koupit

za mzdu ziskanou praci (4).
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Nabizené mnozstvi prace na trhu ovliviluje nékolik determinantt.
Nejvyznamnéj$im je pravdépodobné vyse redlnych mezd. Mezi dalsi dilezité faktory
patfi majetek a mimopracovni piijmy (hlavné vySe socidlnich davek), demograficky
vyvo] obyvatelstva, mira ekonomické aktivity, urokova mira, dané, ceny
spotiebitelského zbozi, kulturni a ndbozenské vlivy (24).

Ke zvySovani mnozstvi nabizené prace na trhu prace vede nej€astéji rist mezd.
Individualni nabidku prace vSak nelze zvySovat neomezené. Clovék je limitovan

ur¢itym disponibilnim mnoZstvim €asu 1 fyzickymi moZnostmi (24).

1. 3. 2 Poptavka na trhu prdce

Poptavka na trhu prace je vpodstat¢ odvozena od poptavky po findlnich
vyrobcich, které jsou praci vyrabény. Poptavku tvofi firmy poptavajici praci. Nakupuji
mzda), ale také poptavka po zbozi a sluzbach praci vyrabénych, produktivita prace, cena
vyrabénych produkt, ofekavané budouci trzby, ceny ostatnich vstupii, mnozstvi

a kvalita pracovni sily (24).

1. 3. 3 Rovnovadha na trhu prdace

Trh prace je charakterizovan trzni poptavkou po praci i trzni nabidkou prace.
Na obou strandch existuje konkurence. Praci nabizi mnoho lidi a poptava ji mnoho
firem. TrZzni nabidka je nabidka prace vSech lidi v dané ekonomice, trzni poptavka
potom poptavka vSech firem v dané ekonomice po praci. Trh prace by mél spét
ke své rovnovaze a udrzovat se v ni obdobnym zptsobem jako trh zbozi. Nerovnovahu
na ném, at uz piebytek na strané¢ nabidky (nezaméstnanost), nebo jeji nedostatek,

eliminuje pohyb redlné mzdy (4).
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Ve skutecnosti trh prace svym fungovanim inklinuje k nerovnovaze
a k nezaméstnanosti. Standardni trzni mechanismy vyrovnavajici nabidku s poptavkou
prosttednictvim mzdy na ném zcela nefunguji, a to z nékolika diavodii:
» predmétem smény je prace, a ta je uzce spojena s osobnosti ¢loveéka, kazdy
¢lovék ma jiné preference a nerozhoduje se pouze podle ceny prace (mzdy),
» firmy se snazi udrzet urcity kmenovy pocet kvalitnich pracovnikil, do kterych
investuji,
» zaméstnanci maji zajem setrvat u firmy (atraktivnost profese, lokalita firmy),
» trh prace je velmi segmentovan, coz snizuje vliv konkurence i vliv rozdila
ve mzdach v riznych profesnich skupinach,
» vliv kolektivniho vyjednavani a ¢innost odbord,
» pracovni zdkonodarcovstvi (iprava pracovni doby, stanoveni minimalni mzdy
atd.).
Trh prace tedy ve skutecnosti neni typickym konkurencnim trhem, ale trhem

administrativné znacné regulovanym (7).

1. 4 Nezaméstnanost

Stav rovnovahy na trhu prace v podminkach trzni ekonomiky je velmi vzacny.
Symptomem naruSeni rovnovahy na trhu prace je nezaméstnanost, kterou lze také
definovat jako nerealizovanou nabidku prace na trhu prace, kdy nabidka ptevlada
nad poptavkou, nebo struktura nabidky neodpovida struktute poptavky (24).

Nezaméstnanost je stav, kdy lidé chtéji pracovat a hledaji si praci, ktera
je pro n¢ béznym zdrojem obzivy, ale nemohou Zadnou piiméfenou a placenou praci
ziskat. Dlouhodoba nezaméstnanost je povazovana za vazny socialni problém. Jejimi
dasledky jsou zejména pokles socialniho statusu a prestize, zména Zivotniho stylu, nizsi

sebeucta, omezeni socialnich kontakti, deprese. V néckterych piipadech dochazi

k rodinnym krizim, nebo i k deviantnimu chovéani (6).
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1. 4. 1 Typy nezaméstnanosti

Na zéklad€ rozliSeni riznych typli nezaméstnanosti lze 1épe chapat jeji pficiny

a zavaznost a odvozovat podle toho 1 mozné zptsoby feSeni. Obecna ekonomicka teorie

rozliSuje tyto typy nezaméstnanosti:

>

frikéni — spojena s Zivotnim cyklem cloveka, s hledanim lepSiho pracovniho
uplatnéni; tato nezameéstnanost méa piechodny charakter a je povazovana
za dobrovolnou,

strukturalni — vyvolana nesouladem mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich
silaich na nékterych jednotlivych segmentech trhu prace, at’ uz regionalnich
¢1 profesnich,

cyklickd — wvznika v disledku nedostateéné agregatni poptavky, souvisi
s ekonomickym cyklem; v dasledku poklesu vykonnosti celé ekonomiky roste

nezaméstnanost ve vSech segmentech trhu prace (7).

Nezaméstnanost Ize vSak Clenit jesté na dalsi typy:

technologickd — zavadéni novych stroji a technologii do vyroby, které nahrazuji
lidskou praci,

sezonni — vliv ro¢nich obdobi, tzv. sezonni prace (zemédé€lstvi, lesnictvi,
stavebnictvi),

skryta — existence skupin osob, které nejsou vedeny v registrech ufadii prace,

1 kdyz o praci zajem maji (24).

V neposledni fadé¢ délime nezaméstnanost na dobrovolnou a nedobrovolnou,

kde kritériem je pomér mezi poctem nezaméstnanych a poctem volnych pracovnich

mist:

>

dobrovolnd nezaméstnanost — ¢ast pracovnich sil nechce pii ur€itych mzdach
pracovat (pracovni mista existuji, ale neni o né pti stavajici trzni mzdové sazbé

zajem), anebo nechce pracovat viibec (preferuje volny cas),

22



» nedobrovolna nezaméstnanost — vznika tehdy, jestlize pii stavajicich mzdach
existuje vice pracovniki, kteti chtéji pracovat, nez je pocet volnych pracovnich
mist (7).

Pravé nedobrovolnd nezaméstnanost sebou nese rizika v oblasti socialni,

psychologické a ekonomickeé sféfe prozivani cloveka.

1. 4. 2 Ekonomické ditsledky nezaméstnanosti

Ekonomické disledky nezaméstnanosti se projevuji v ekonomice jako celku.
Dochazi k propadu hrubého doméciho produktu, ktery samoziejmé ovliviluje nejen
rozvojové moznosti ekonomiky, ale i moznosti socialnich transfert (7).

Vysoka nezaméstnanost je projevem plytvani zdroji. V dobé depresi,
kdy ekonomika nevyrabi tolik, kolik je vyrabét schopna, a nezaméstnanost je vysoka,
je to stejné, jako kdyby velké mnozstvi automobilii, bytl, odévii a mnoho dalSich
komodit bylo jednoduse bezdiivodné zni¢eno (22).

Nezaméstnanost ma ovSem také individudlni ekonomické dusledky. Je spojena
s vyznamnymi finan¢nimi ztratami, zejména pro nekvalifikované pracovniky s nizkymi
piijmy, ktefi si ze svého ptivodniho pfijmu nebyli schopni vytvofit dostate¢né financ¢ni
uspory. S délkou nezaméstnanosti samoziejme roste ohrozeni chudobou a vylouc€eni
z bézného spoleCenského zivota (19).

Nezaméstnanost, zvlasté pak dlouhodobd nezaméstnanost, ma vzdy za nasledek
pokles pfijmu a miize vést k chudobé. Ta je spojovana s hmotnou nouzi, deprivaci

a s vyloucenim jedinct ¢i urcitych socialnich skupin od materidlnich zdroja (7).

1. 4. 3 Socidlni dusledky nezaméstnanosti

Prace neslouzi pouze k vyrobé statkli nebo k vykondvani sluzeb, ale vytvari

socialni pole strukturovanych kontaktii s moZnosti vést rozhovory, potkavat jiné lidi
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a uzavirat pratelstvi. ZacCleiuje Clov€ka do tadu socidlnich vztah. Skupinova prace
nabizi socialni prostfedi, ve kterém se Clov€k hodnoti a srovnava se s ostatnimi (1).

Ztrata zaméstnani a nasledna nezaméstnanost maji vliv také na rodinny
a partnersky zivot. Rodina jako socidlni instituce je ovlivilovana timto negativnim
jevem nejen po strance ekonomické (poklesem piijmil), ale také v mnoha dalSich
ohledech. Vede k naruSeni dennich rodinnych zvyklosti, méni pozici a autoritu
nezaméstnaného, ovlivituje snatecnost 1 porodnost a miize vyustit 1 v rozpad manzelstvi
¢1 partnerstvi (7).

Ztrata zaméstnani neznamena jen ztratu statusu spojeného obecné s faktem

mit zamestnani. Znamend také pifijmout novy status nezaméstnaného, status podiadny

).

1. 4. 4 Psychologické ditsledky nezaméstnanosti

Prace zaujima v zZivoté¢ Clov€ka nezastupitelné postaveni, je dilezitou
podminkou jeho distojné existence. Pfindsi mu nejen materialni prospéch, ale souc¢asné
mu dava pocit seberealizace a spoleCenské uziteCnosti. Uspokojuje jeho potieby
sebeuplatnéni, sebeticty a ctizadosti.

Ztrata zaméstnani je v nasi kultufe velkym traumatizujicim zdsahem do Zzivota
lidi. VétSina lidi nebere praci jen jako nutny Zzivotni 0dé€l, ale pracuje s jistou
samoziejmosti, kterd pfindsi radost a uspokojeni (1).

ProzZivani ztraty prace je pro vétSinu lidi zdvaZznou psychickou zatézi a ztrata
zaméstndni postihuje celou psychiku cClovéka. Zvladani této situace je velmi
individualni a je podminéno fadou faktort:

» odolnost konkrétniho ¢lovéka vici psychické zatézi,
veék,
pohlavi,

dosazena kvalifikace,

YV V V V

finan¢ni zabezpeceni.
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V dobé nezaméstnanosti nabyva na vyznamu také smysluplnd osobni aktivita
ve volném Case. Zatimco v béZném pracovnim reZimu je volny ¢as urcen pro odpocinek,
zotaveni se zndmahy pracovniho dne a nabrani sil na den dalsi, tak v dobé
nezaméstnanosti se méni rozsah 1 smysl volného Casu. Ztratou zaméstndni mnozstvi
volného cCasu roste a ¢im smysluplnéji je strukturovan a vyuzivan, tim mensi
je psychické zatéz béhem nezaméstnanosti (1).

Nezaméstnanost je jednim z mnoha negativnich vlivl, které vyvolavaji stres.
Ptestoze ma Cloveék obrovskou zpusobilost adaptace, pokud je dlouhodobé vystavovan
vlivu stresorti a vycerpa zasoby adaptacni energie, zaCnou se objevovat patologicke
ireverzibilni fyziologické 1 anatomické zmény, které mohou vyustit do psychosomatické
choroby (18).

Psychické prozivani nezaméstnanosti popisuje Harrison jako ¢tyifazovy model
adaptace na ztratu zaméstnani:

1. Sok — prvotni reakce &lovéka na zjisténi ztraty zaméstnani, odmitnuti této
zpravy, prekvapeni, pocit kiivdy, bezmoci, zklamani a poniZeni,
2. Optimismus — zvySena aktivita, usilovné hledani nového zaméstnani, vira

v budoucnost,

3. Pesimismus — ztrata nadéje, pokles sebevédomi,
4. Fatalismus — ztrata z4mu o zaméstnani, rezignace, pfizpusobeni se zhorSené
finan¢ni situaci, ztrata zékladnich lidskych hodnot.

Ne vzdy je nutné prozit vSechny faze tohoto cyklu a 1 délka jednotlivych fazi

je znacn¢ individuélni (3).
1. 4. 5 Dusledky nezaméstnanosti na fyzické zdravi clovéka

Kromé psychickych nasledkii vyvolava nezaméstnanost i poruchy fyzického
zdravi. Objevuji se subjektivni ptiznaky neurotickych potizi, které se projevuji tizkosti,

vnitinim neklidem, podrazdénosti, bolestmi hlavy, nespavosti, zvySenou unavou

a zalude¢nimi potizemi. Neurotické ptiznaky se Castéji objevuji u zen nez u muzi (1).
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Ztrata zaméstndni a nemoznost nalezeni vhodného pracovniho mista
a zajiStovani s tim spojené potiebné ekonomické zakladny rodiny patii ke stresogennim
faktorim. Na tézkosti tohoto stavu ukazuji napt. Castéj$i vyskyty depresi a uzkosti,
zvySena nemocnost, vysSi vyskyt pfiznakll negativné zménéného zdravotniho stavu,
snizovani sexualni apetence ¢i zvySovani konzumace alkoholu (8).

Ve skupiné nezaméstnanych také narGistd umrtnost, a to prevazné
na kardiovaskuldrni choroby, nadorovd onemocnéni plic, tmrti zddvodu nehod
a sebevrazd (10).

Ke zdravotnim komplikacim nezaméstnanych lze také zatfadit vznik, nebo

prohloubeni riznych druhi zavislosti. Pfevazné se jednd o zavislosti na alkoholu

a drogach (19).

1. 4. 6 Nasledky dlouhodobé nezaméstnanosti

Dlouhodobou ztratou placeného zaméstnani mizi odména jako hlavni zdroj
uspokojovani zivotnich potfeb a vznikd osobni 1 rodinna ekonomicka nejistota. Obvyklé
Casové rozvrzeni dne je naruSeno, zanikd moZnost ziskdvani a udrZovani pracovnich
navykl a dovednosti. Vytraci se smysl Zivota a nastava postupny rozklad integrity
osobnosti (1).

Nezaméstnanost trvajici déle nez Sest meésicti zanechavad trvalé nasledky
na psychice c¢lovéka spolu sporuchami spanku, celkovou labilitou, ztratou
dlouhodobych cila a stavy deprese (2).

Dlouhodobd nezaméstnanost je vysoce stresogenni. Toto kumulované napéti
muze vyrazné zhorSovat situaci nezaméstnaného. Také miize navic podstatné ovlivnit
tzv. sekundarni hodnoceni situace a schopnost ¢loveka zvladat tézkosti (8).

Pro nezaméstnané¢ho znamend dlouhodoba nezaméstnanost ztratu kvalifikace
a znalosti. Zaméstnat dlouhodobé nezaméstnaného je také riskantni z divodu jeho

realnych dovednosti, které nebyly diky nezaméstnanosti zdokonalovany (5).
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1. 5 ReSeni nezaméstnanosti

Pti feSeni nezaméstnanosti v makroekonomickém métitku vyuziva stat politiku
zaméstnanosti, kterd je nedilnou soucasti socialni politiky.

Obecné lze politiku zaméstnanosti vymezit jako soubor opatieni, kterymi jsou
spoluutvareny podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu prace a pro efektivni
vyuzivani pracovnich sil. Tato politika je zpravidla vysledkem usili nejen statu,
ale 1 zaméstnavateld, firem, zaméstnanct a odbort (7).

Politika zaméstnanosti se zaméiuje zejména na tyto aktivity:
rozvoj infrastruktury trhu prace,
podpora vytvaieni novych pracovnich mist a pracovnich ¢innosti,

zvySovani adaptability pracovnich sil,

Y V V V

zabezpeceni zivotnich podminek nezaméstnanych osob formou dévek a podpor
v nezamgstnanosti.
Tyto aktivity Ize rozd¢lit do dvou zékladnich skupin. Prvni tf1 sméfuji k podpote
aktivniho chovani pracovnika na trhu prace a oznaCujeme je jako aktivni politiku
zaméstnanosti. Zabezpeceni zivotnich podminek nezaméstnanych je oznacovano jako
pasivni politika zaméstnanosti (7).

Opatieni pasivni politiky zaméstnanosti se tykaji pifijmovych transfert
a sestavaji z davek v nezaméstnanosti. Jsou vytvarena a spravovana vyhradné na statni
urovni, samotnd administrace byvd provadéna na urovni lokdlni. Opatfeni pasivni
politiky zaméstnanosti fes$i aktudlni situaci nezaméstnaného, a to zprostredkovanim
vhodného zaméstnani a vyplacenim penézité davky pro zvladnuti socialnich disledka
nezameéstnanosti (6).

Aktivni politika zaméstnanosti se zaméfuje predevSim na osoby, které jsou
dlouhodobé nezaméstnané, protoze pravé jejich problémy jak v osobnim,
tak v celospoleCenském ramci nartstaji. Ztraceji motivaci, zastardvaji jim znalosti

a dovednosti a upadaji pracovni navyky (24).
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Zprostiedkovateli opatieni jak aktivni, tak 1 pasivni politiky zaméstnanosti
pro obéany Ceské republiky jsou Gfady prace. Ufad prace v ramci své piisobnosti
zpracovava koncepci vyvoje zameéstnanosti, soustavné sleduje a vyhodnocuje situaci
na trhu prace a pfijima opatfeni na ovlivnéni poptavky a nabidky prace ve svém

spravnim obvodu (17).

1. 5. 1 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti se soustieduje na podporu v nezaméstnanosti
jako na nastroj, kterym je prostfednictvim ufadi prace feSena aktualni socidlni
a ekonomicka situace obc¢ana, ktery ztratil zaméestnani.

Narok na podporu v nezaméstnanosti ma pouze uchaze¢ o zaméstndni, ktery
ziskal vrozhodném obdobi zaméstnanim nebo jinou vydélecnou cinnosti dobu
dachodového pojisténi v délce alespont dvanacti mésici (tuto podminku Ize splnit
1 zapoCtenim nahradni doby zaméstnani), dale pozéadal ufad prace, u kterého je veden
v evidenci uchaze¢li o zaméstnani, o poskytnuti podpory v nezaméstnanosti a ke dni,
k némuz mu ma byt podpora v nezaméstnanosti ptfiznana, neni poZivatelem starobniho
dachodu. UchazeCem o zaméstnani se stane fyzickd osoba, ktera osobn& pozada
o zprostitedkovani vhodného zaméstnani ufad préce, vjehoz spravnim obvodu
ma bydliste (16).

Rozhodnym obdobim pro posuzovani narokii na podporu v nezaméstnanosti jsou
posledni tfi roky ptfed zafazenim do evidence uchazecli o zaméstnani (24).

O naroku na podporu v nezaméstnanosti a jeji vysi rozhoduje ttad prace.

Podpora v nezaméstnanosti se poskytuje uchaze¢i o zaméstnadni po podpurci
dobu, ktera ¢ini u uchazece o zaméstnani:

» do 50 let véku pét mésict,
> nad 50 do 55 let véku osm mésicu,
» mnad 55 let véku jedenact mésica.
V dobé, kdy se uchaze¢ o zaméstnani ucastni rekvalifikace pobird podporu

pti rekvalifikaci.
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Narok na podporu v nezaméstnanosti zanika:
uplynutim podpirci doby,

ukonéenim vedeni v evidenci uchaze¢i o zaméstnani,
vyfazenim z evidence uchazecii o zaméstnani.

Pasivni politika zaméstnanosti slouzi zejména jako kompenzace ztraceného

pfijmu, na kterou maji narok osoby béhem nezaméstnanosti a pii rekvalifikaci (24).

Vydaje na pasivni politiku zaméstnanosti maji charakter transferd. Financni

prosttedky by ovSem nemély dosahovat takové vySe, aby jejich pobirani ptestalo

nezaméstnané motivovat k hledani nového zaméstnani, nebo aby dokonce pusobily jako

stimul k dobrovolné nezaméstnanosti (5).

1. 5. 2 Aktivni politika zaméstnanosti

Souhrn opatteni sméefujicich k zajisténi maximalné mozné urovné zamestnanosti

je aktivni politika zaméstnanosti. Zabezpecuje ji ministerstvo prace a socidlnich véci

a urady prace. Pii jeji realizaci spolupracuji s dalSimi subjekty na trhu prace.

a)
b)
c)
d)
¢)
f)
g)

Nastroje, jimiz je realizovana, jsou zejména:

rekvalifikace,

investic¢ni pobidky,

vetfejné prospeésné prace,

spolecensky tcelna pracovni mista,

pieklenovaci piispévek,

prispévek na zapracovani,

prispévek pii pirechodu na novy podnikatelsky program.

Aktivni politika zaméstnanosti je financovana ze statniho rozpoctu (31).

Tato politika zaméstnanosti podporuje socidlni prichodnost ekonomickeé

reformy, strukturdlni zmény zaméstnanosti a socialné-ekonomicky rozvoj v regionech.

Snizuje finan¢ni néroc¢nost statniho rozpoctu na pasivni politiku zaméstnanosti

a podnécuje hledani novych forem a metod aktivniho vyuzivani lidskych zdrojt (5).
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1. 6 Rekvalifikace

Rekvalifikace je jeden z vyznamnych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti.
Chapeme ji jako ziskdni nové kvalifikace a zvySeni, rozSifeni nebo prohloubeni
dosavadni kvalifikace, vcCetn¢ jejitho udrzovani nebo obnovovani. Také za ni
povazujeme 1 ziskani kvalifikace vhodné pro pracovni uplatnéni osobou, kterd dosud
zadnou kvalifikaci neméla (31).

Pti ur€ovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychéazi z dosavadni kvalifikace,
zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti osoby, kterd ma byt rekvalifikovana (14).

Rekvalifikaci mize absolvovat 1 osoba stojici mimo trh prace. Rekvalifikace
se realizuji na komercni bazi a je otdzkou zdymu lidi a jejich finan¢nich moznosti,
zda si z Siroké nabidky rekvalifika¢nich kurzii vyberou (24).

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpist, vymezuje
dva druhy rekvalifikace:

» rekvalifikace uchazecli o zaméstnani a zajemcti 0 zaméstnani,

> rekvalifikace zaméstnancu.

1. 6. 1 Rekvalifikace uchazecit o zaméstnani a zdjemcit o zaméstnani

Rekvalifikace uchazecli o zaméstnani a zajemcli o zaméstnani se uskuteciiuje
na zakladé¢ dohody mezi Gfadem prace auchazeCem o zaméstnani nebo zijemcem
o zam&stnani, vyzaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prace (31).

Rekvalifikaci muze provadét pouze zafizeni s akreditovanym vzdélavacim
programem. Akreditaci udéluje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (31).

Rekvalifikace se uskuteciuje formou vzdélavani ve vzdélavacich programech
dalsiho profesniho vzdélavani, ve specidlnich programech k ziskani konkrétni pracovni
dovednosti, ve vzdé€lavacich aktivitdich vrdmci mezinarodnich program,
ve vzdélavacich programech uréenych pro uchazefe o zaméstnani, kterym ufad prace
vénuje zvySenou péci pii zprostfedkovani zaméstnani, ve Skolnich vzdélavacich

programech pro stfedni vzdélavani vramci soustavy oboru vzdélani a v jinych
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vzdélavacich aktivitach, které sméfuji k ziskani nové kvalifikace, nebo k rozSifeni
kvalifikace stavajici (15).

Rekvalifikaci organizaéné a finanéné zabezpecuje tUrad prace piisluSny podle
mista bydli§té uchazece o zaméstnani, nebo zajemce o zaméstnani (31).

Utad prace, ktery uchazeée o zaméstnani vyslal na rekvalifikaci, hradi uchaze¢i
naklady spojené s rekvalifikaci, a to vrozsahu prokdzanych jizdnich vydaji, vydaja
za ubytovani, stravovani a pojisténi pro piipad Skody zpusobené uchazeCem

rekvalifikaCnimu zafizeni (15).

1. 6. 2 Rekvalifikace zaméstnancii

Rekvalifikace mize byt provadéna 1 u zaméstnavatele vzajmu dalSiho
pracovniho uplatnéni jeho zaméstnanct. Provadi se na zakladé¢ dohody uzaviené mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem a spociva v ziskdni, zvySeni nebo rozSifeni
kvalifikace. Uskuteciiuje se v pracovni dob€, mimo pracovni dobu se rekvalifikace

uskutec¢nuje pouze pokud je to nezbyté vzhledem ke zplisobu jejiho zabezpeceni (31).

1. 6. 3 Rekvalifikacni kurzy poskytované Armddou Ceské republiky

Pted zanikem sluZzebniho poméru lze umoznit vojakovi rekvalifikaci na ndklady
statu, trval-li jeho sluzebni pomér nejméné pét let, a to s pfihlédnutim k ziskané
kvalifikaci (30).

Poskytnuti rekvalifikace neni obligatornim plnénim a je umoZzinovana vyhradné
na zadost vojaka zpovolani se stanoviskem velitele Gtvaru. Organizuje se formou
kratkodobych rekvalifika¢nich kurzi v délce do tfi mésici a k zatazeni
do rekvalifikacniho kurzu musi vojdk predlozit vedoucimu organiza¢niho celku
vlastnoru¢né podepsanou zadost. Pokud je tato zadost doporucena vedoucim
organizaéniho celku k realizaci, je zaslana sluzebnim postupem fediteli Reditelstvi

personalni podpory Ministerstva obrany Ceské republiky, ktery o zafazeni vojaka
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do rekvalifikacniho kurzu rozhodne. O zafazeni do kurzu je zadatel a ptislusny vedouci
organizacniho celku informovan nejpozdéji jeden meésic pred stanovenym terminem
nastupu kurzu. Zadost, ktera nebyla doporudena a realizovana se vraci zpét zadateli
(21).

Reditelstvi personalni podpory je fidicim, odbornym a vykonnym organem
ministerstva obrany k realizaci komplexu ukoli personalistiky v ozbrojenych silach
Ceské republiky (12).

Rekvalifikaci vojakt pted jejich propusténim ze sluzebniho poméru zabezpecuje
Reditelstvi personalni podpory, odbor vzdélavani, ktery zpracovava rekvalifikadni
programy a sjednavé a uzavird smlouvy a dohody se vzd€lavacimi zafizenimi mimo

resort Ministerstva obrany Ceské republiky (13).
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2. CIL PRACE A HYPOTEZY

2.1 Cil prace

V souvislosti s profesionalizaci Arméady Ceské republiky se zvysil podet osob,
které se stavaji vojaky zpovolani i na pomérné kratkou dobu a potom odchazeji
do zalohy a vstupuji na civilni trh prace. Cilem tohoto vyzkumu bylo proto zjistit jejich
uspeésSnost na tomto trhu préace, zptsob a rychlost jejich adaptace na jiné podminky,
schopnost orientace a flexibility, a v pfipadé netuspéchu jejich subjektivni prozivani
nezamé&stnanosti. Dal$im cilem této prace bylo provéfeni efektivity poskytovani
rekvalifikaCnich kurzii vojakiim z povolani pifed ukoncenim jejich sluzebniho pomeéru
a odchodem do zalohy. V neposledni fad¢ si tato bakalarskéd prace kladla za cil popsat
roli ufada prace pii vstupu vojaka v zaloze na trh prace a spokojenost nezaméstnanych
vojakl v zaloze se sluzbami, které tyto Gifady poskytuji.

Vsech stanovenych cilii prace bylo dosazeno. Vyzkumné otdzky, tak jak byly

zadany, byly zodpovézeny.

2. 2 Vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka €. 1: Uplatnéni vojakti v zaloze na trhu prace a jejich

zamestnanost.

Vyzkumna otézka €. 2: Prozivani nezaméstnanosti vojaky v zaloze.

Vyzkumna otazka €. 3: Efektivita rekvalifikacniho kurzu, ktery byl vojakovi

z povolani odchazejicimu do zalohy poskytnut Armadou Ceské republiky.

Vyzkumna otazka €. 4: Role ufada prace pii vstupu vojakl v zaloze na trh prace.
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3. METODIKA

3. 1 Metody ziskani dat

Pro splnéni cili této prace jsem pouZzila kvalitativni vyzkum a zdkladnimi
metodami tohoto zplsobu ziskdvani informaci bylo nestandardizované pozorovani,
dotazovani formou rozhovoru, obsahova analyza dokumentl a analyza osobnich
dokumenti.

Obsahovou analyzu dokumentl a analyzu osobnich dokumentd jsem provedla
z archivovanych dokumentd personalni skupiny VU 3517 Bechyné s pouzitim
informacniho systému o sluzbé a personalu.

Data v nestandardizovaném pozorovani jsem sbirala od poloviny roku 2009
(pozorovani vojakli odchazejicich do zalohy), nestrukturované rozhovory jsem potom
provadéla se vSemi vojaky v zaloze z celého vyzkumného souboru osobné, telefonicky
a prostfednictvim socidlni sité¢ Facebook vroce 2010 a v lednu a unoru roku 2011.
Zakladni otazky smétovaly na délku jejich nezaméstnanosti a zplisob ziskani prvniho
zaméstnani.

V ptipad¢ jejich nezaméstnanosti trvajici Sest mésici a déle jsem rozhovor
zaméfila na jejich vnimani nezaméstnanosti a roli ufadi prace.

Pro vyzkum efektivity poskytovanych rekvalifikacnich kurzii jsem provedla
vybér vojaki v zaloze, kterym byl tento kurz poskytnut, na zdklad¢ dat z archivovanych
dokumentti persondlni skupiny. Na vyuziti znalosti ziskanych v téchto kurzech jsem
se dotazovala vybranych vojaka v prubéhu rozhovoru.

Rozhovory jsem provadéla nestrukturalizované, pouzila jsem ramcove
piipravené otdzky, ale konkrétni dotazy jsem pokladala na zaklad¢ informaci ziskanych

v prib&hu rozhovoru.
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3. 2 Charakteristika vyzkumného souboru

Jako vyzkumny soubor jsem si zvolila vojaky v zaloze, ktefi sluzebni pomér
vojaka z povolani ukoncili v letech 2001 — 2010 a jejichZ poslednim mistem vykonu
sluzby byla posaddka Bechyné, Vojenskych utvar 3517. Vyzkumny soubor obsahoval sto
dvacet dva respondentl — vojaka v zaloze, ktefi odesli do zalohy v uvedenych letech.
Na celém tomto souboru jsem zkoumala vyzkumnou otdzku €. 1 (Uplatnéni vojaki
v zaloze na trhu prace a jejich zaméstnanost.). Pro vyzkumnou otézku ¢. 2 (Prozivani
nezaméstnanosti vojaky v zaloze.) jsem ze zkoumaného souboru zvolila pouze vojaky
v zaloze, ktefi byli nezaméstnanymi Sest a vice meésicl. Vyzkumnou otazku ¢. 3
(Efektivita rekvalifika¢niho kurzu poskytnutého vojdkovi odchazejicimu do zalohy.)
jsem zjistovala na skupiné vojakt, kterym byl rekvalifikaéni kurz Armadou Ceské
republiky poskytnut. Vyzkumnou otazku €. 4 (Role Ufadl prace pii vstupu vojakl
v zaloze na trh prace.) jsem provéfovala v prvni ¢asti na celém vyzkumném souboru
avdruhé casti jsem sezaméfila opét pouze na vojaky v zaloze, ktefi byli

nezaméstnanymi minimalné Sest mésici.
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4. VYSLEDKY

4. 1 Vyzkumna otazka ¢. 1: Uplatnéni vojaki v ziloze na trhu prace a jejich

zaméstnanost

Graf ¢. 1: Rozd¢leni vojakt v zaloze podle pohlavi

Zdroj: vlastni vyzkum

V letech 2001 az 2010 odeslo z Vojenského utvaru 3517 Bechyné do zéalohy
sto dvacet dva vojakt z povolani. Z tohoto celkového poctu bylo sto devatenact muzi
a tfi zeny.

Pomér zen v celkovém poctu vojaka v zaloze €ini 2 %. Tento pomér muzl a zen
odpovida poméru vojaki a vojakyin v Armadé Ceské republiky pred rokem 1990.

Vsechny Zeny z tohoto vyzkumného souboru slouzily v Armadé Ceské republiky
jiz pted rokem 1990.
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Graf ¢. 2 Primérna délka nezaméstnanosti podle pohlavi

Zdroj: vlastni vyzkum
Primérnd délka nezaméstnanosti vojakyn v zaloze je vétsi nez primérna délka

nezameéstnanosti vojaktl v zaloze (muzi). Zeny v zaloze jsou ovSem pouze tfi a muzi

je sto devatendct, proto nelze tyto dvé skupiny porovnavat.

37



Graf ¢. 3 Vyvoj poctu vojakil z povolani odchazejicich do zalohy

Zdroj: vlastni vyzkum

V tomto grafu je zaznamenan pocet vojakti z povolani, kteti v jednotlivych
letech 2001 — 2010 odesli do zalohy. Pocet vojakli v zaloze ma rostouci tendenci.

Nejméné vojakid odchazelo v letech 2001 az 2005. Od roku 2006 dochazi
ke zvySovani poctu vojaka v zaloze piedevsim v souvislosti s profesionalizaci armady.
V ramci profesionalizace totiz do ¢inné sluzby od roku 2003 vstupovalo vét§i mnozstvi

ob&ant, ktefi pravé v letech 2006 zacali také z Armady Ceské republiky odchéazet.
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Graf ¢. 4 VE&kova struktura vojakl v zaloze v dobé odchodu do zalohy

Zdroj: vlastni vyzkum

Tento graf ukazuje v€kovou strukturu vojakl v zaloze v dobé jejich odchodu

ze sluzebniho poméru vojéka z povolani.

» 20 — 24 let — Sestnact vojaku (13 %),
25 — 29 let — dvacet devét vojakt (24 %),
30 — 34 let — tficet jedna vojaka (26 %),
35 — 39 let — dvacet pét vojaki (20 %),
40 — 44 let — sedmnact vojaki (14 %),
45 let a vice — Ctyii vojaci (3 %).

YV V. V V V

Nejcasteji z vojenské ¢inné sluzby odchéazeji vojaci ve véku od 30 do 34 let.
Naopak velmi maléd skupina vojaka odchazi do zalohy az ve véku 45 let a vice (pouze
tfi procenta).

Vojaci se pro odchod z ¢inné sluzby rozhoduji pravé ve véku okolo tficeti let,

aby m¢li na trhu prace jesté vyhodné postaveni a vétsi Sance na uplatnéni.
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Graf ¢. 5 Primérna délka nezaméstnanosti vojakt v zaloze v jednotlivych vékovych

skupinach

Zdroj: vlastni vyzkum

V jednotlivych vékovych skupinidch je prumérna délka nezaméstnanosti
vyrovnand, pouze ve vékové skupiné Ctyficet pét let a vice se tato délka podstatné
zvysuje.

Tato skupina je ovSem velmi malo pocetna (obsahuje pouze Ctyfi vojaky), a tak

vysledky nejsou k ostatnim skupinam zcela relevantni.
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Graf ¢. 6 Zptisob ukonceni sluzebniho poméru

Zdroj: vlastni vyzkum

Podle zplsobu ukonceni sluzebniho poméru vojaka zpovolani lze vojaky
v zaloze rozd¢lit do Sesti zakladnich skupin, a to na:

» vojaky, jejichz sluzebni pomér skoncil uplynutim stanovené doby — Ctyficet
sedm vojaka (38 %),

» vojaky, jejichz sluzebni pomér skoncil zdivodu jejich ztraty zdravotni
zpusobilosti — dvanact vojaki (10 %),

» vojaky, jejichz sluzebni pomér zanikl ve zkusebni dobé — ¢tyti vojaci (3 %),

» vojaky propusténé ze sluzebniho poméru na zakladé jejich vlastni zadosti —
Ctyficet vojakt (33 %),

» vojaky, ktefi ztratili zptsobilost k drzeni Osvédceni fyzické osoby pro piistup
k utajovanym skute¢nostem — pét vojakt (4 %),

» vojaky, jejichz systemizovand mista zanikla v disledku organiza¢nich zmén,
a pro které¢ v nové organizaci nebyla vhodna zadna jind systemizovana mista —

&trnact vojaki (12 %).
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Graf ¢. 7 Primérna délka nezaméstnanosti vojakt v zaloze rozdélenych podle divodu

ukonceni sluzebniho poméru

Zdroj: vlastni vyzkum

Primérnd délka nezaméstnanosti vojakl v zaloze rozdélenych do skupin podle
divodu ukonceni sluzebniho poméru je celkové vyrovnana. Pouze ve skupiné vojakt
v zaloze, ktefi ze sluzebniho poméru odesli na vlastni zadost, je tato primérna délka
velmi mala.

To je zplisobeno tim, ze tito vojaci odchazeji z ¢inné sluzby prevazné na zaklade
realné, konkrétni nabidky jiného zaméstnani, kterou chtéji ptijmout, a proto vyuzivaji
institutu ukonceni sluzebniho poméru na vlastni zadost, ktery jim umoziuje z ¢inné
sluzby odejit v relativné kratké dobé. Po ukonceni sluzebniho poméru bud’ ihned
nastupuji do dalSiho zaméstnani, nebo si ponechavaji pouze jeden, maximalné¢ dva

mésice na vyiizeni dilezitych osobnich zalezitosti.
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Graf ¢. 8 Délka trvani sluzebniho poméru vojaka z povolani

Zdroj: vlastni vyzkum

Vojaci z povolani pfi ochodu do zalohy maji odslouzenou rizné¢ dlouhou dobu
sluzebniho poméru. Na tomto grafu je zndzornéna délka sluzby vojaki z povolani
v ¢asovych usecich.

Na zékladé tohoto grafu je tedy ziejmé, ze vice jak polovina vojaki z povolani
kon¢i sluzebni pomér pred dosazenim deseti let délky sluzebniho poméru. Vojaci
se rozhoduji k ochodu do zélohy tedy jest¢ v dobé, kdy ptredpokladaji lepsi Sance
na uplatnéni na civilnim trhu prace.

Sluzba vojaka z povolani je ¢asové velmi naro¢nd, vojaci mnohdy dojizdéji
do zaméstnani z velké vzdalenosti, ¢i bydli na ubytovnach. Tento ,kocovny* zplsob
zivota neni dlouhodobé¢ udrzitelny.

Mimo to je tato sluzba velmi fyzicky i psychickd naro¢na, coz je také duvod,
pro¢ vojaci v tak velké mife ukoncuji sluzebni pomér v prubéhu prvnich deseti let

sluzby.
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Graf ¢. 9 Primérnd délka nezaméstnanosti vojakil v zaloze rozdélenych podle délky

sluzebniho poméru

Zdroj: vlastni vyzkum

Primérnd délka nezaméstnanosti vojakt v zaloze rozdélenych do skupin podle
délky sluzebniho poméru ma zvlastni tendenci. Nejprve stoupd, potom nahle klesa
aopét stoupa. Je to zplisobeno pievazné poctem vojakl v zaloze v jednotlivych
skupinach, kdy vmalo pocetnych skupinach je vliv jednotlivych piipada

nezameéstnanosti velmi vyrazny.

44



Graf ¢. 10 Struktura pfiznanych vysluhovych nalezitosti vojakt v zaloze

O odchodné a wsluha m odbytné O bez naroku na odchodné, wsluhu ¢&i odbytné

Zdroj: vlastni vyzkum

Podle zékona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jSich
predpist, jsou vojakiim odchazejicim do zalohy ptiznavany vysluhové nalezitosti. Tyto
nalezitosti se pfiznavaji v zavislosti na délce sluzby a divodu zaniku sluzebniho
poméru.

Odchodné a vysluhovy ptispévek jsou pfiznany, pokud sluzebni pomér trval
alesponi patnact let. Podminky pro jeho pfiznani splnilo tficet Sest vojaku, tj. 30 % vSech
vojakl odchazejicich do zalohy v letech 2001 — 2010. VSichni vojaci, kteti splnili
podminku naroku na odchodné a vysluhovy ptispévek, si zvolili tento druh vysluhovych
nalezitosti. Nikdo si nezvolil odbytné.

Odbytné je ptiznano vojakovi, pokud jeho sluzebni pomér trval alespon dva
roky. Priznanim odbytného zanikd narok na odchodné a vysluhovy prispévek.
Podminky pro ptiznani odbytného splnilo sedmdesat Ctyii vojakda, tj. 60 %.

Podminky pro ptfiznani odchodného a vysluhového prispévku, nebo odbytného
nesplnilo dvanact vojakt, tj. 10%. Tito vojaci odesli ze sluzebniho poméru

pred ukonc¢enym druhym rokem sluzebniho poméru.
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Graf ¢. 11 Primérna délka nezaméstnanosti vojakd v zaloze rozdélenych podle

priznanych vysluhovych nalezitosti

Zdroj: vlastni vyzkum

Primérnd délka nezaméstnanosti vojakl v zaloze rozdélenych podle druhu
priznanych vysluhovych nalezitosti:
» odchodné a vysluhovy prispévek — 1,19 mésic,
» odbytné — 1,17 mésict,
» Dbez ptiznanych vysluhovych nalezitosti — 1,08 mésicii.

Primérnd délka nezaméstnanosti je tedy nejkrat$i ve skupiné vojakl, ktefi
neméli ptiznané zadné vysluhové nalezitosti. Jedna se o vojaky, kteti odesli do zalohy
pred dosazenim délky sluzby dva roky.

V ostatnich skupinach je primérna délka nezaméstnanosti témét shodna a i vici
skupiné vojaki bez priznanych vysluhovych nalezitosti neni tato délka nijak vyrazné
delsi.

Rozdil je zpisoben tim, Ze vojaci po delsi vojenské ¢inné sluzbé potiebuji vice

Casu k zorientovani se na trhu prace.
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Graf ¢. 12 Rozdéleni vojakl v zaloze podle nejvyssiho dosazeného vzdélani

O stfedni bez wuéniho listu @ stfedni s wuénim listem O stfedni s maturitou

@ wsSi odborné @ wsokoskolské bakalafské @ vysokoSkolské magisterské

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejéetnéj$i je skupina vojakti se stfednim vzdélanim s vyuénim listem
a se stiednim vzdélanim s maturitou. Tyto dva typy vzdélani jsou nejcastéji pozadované
na systemizovana mista vojakt z povolani.

Sttedni vzdélani bez vyuéniho listu bylo v Armadé Ceské republiky mozné
uplatnit pouze s vyjimkou, a to do roku 2008. Dva vojaci, kteti si do té doby vzdélani
nezvysili, museli ze sluzebniho poméru odejit v disledku organiza¢nich zmén.

Vysokoskolské bakalaiské vzdélani je u Armady Ceské republiky pozadované
ve vetsi mife, nez vysokosSkolské magisterské vzdélani, ale vojaci maji zajem mit
ucelené vysokoskolské vzdélani, proto si i samostatné vzdélani doplnuji. Skupina

vojaki s bakalaiskym vzdélanim je tedy pomérné mala.
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Graf ¢. 13 Primérna délka nezaméstnanosti vojakd v zaloze rozdélenych podle

maximalniho dosazeného vzdélani

Zdroj: vlastni vyzkum

Primérnd délka nezaméstnanosti vojakd v zaloze rozdélenych podle jejich
maximalniho dosazeného vzdélani ukazuje, ze velké problémy s uplatnénim na trhu
prace maji pravé vojaci s vysokoSkolskym magisterskym vzdélanim. Problémem
je hlavné obor, ve kterém bylo vzdélani dosazeno. Tito vojaci jsou piedevsim
absolventy vojenskych vysokych skol, ktefi studovali specidlni vojenské obory, o které
pochopiteln¢ na civilnim trhu prace neni zajem.

K tomuto divodu horsi uplatnitelnosti na trhu prace potom pfistupuje jesté
1 vys$i veék téchto vojakli v dobé odchodu do zélohy. Absolventi vojenskych vysokych
Skol povazovali svoji vojenskou kariéru za celozivotni, a proto jejich sluzebni pomér

trval zpravidla minimalné dvacet let.
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Graf ¢. 14 Rozdéleni vojaki v zaloze podle jejich uplatnéni po ukonceni sluzebniho

poméru

| nastup do noveho zaméstnani O registrace na Ufadu prace
@ registrace jako osoba samostatné wdéle¢né ¢inna @ zaméstnani i studium v zahranici
@ invalidni ddchod O osoby bez zdanitelnych pfijmu

Zdroj: vlastni vyzkum

Padesat ctyfi procent vojaki v zaloze je po odchodu ze sluzebniho poméru
registrovano na ufadu prace jako uchaze¢i o zaméstnani, ovSem o zprostfedkovani
zaméstnani nemaji zpravidla zdjem. Registruji se z divodu potieby byt zdravotné
a dichodovée pojisténi.

Tticet Ctyfi procent vojakl ihned nastupuje do dalSiho zaméstnani a pokracuji
dal v pracovnim pom¢éru.

Ostatni skupiny vojaki v zaloze jsou jiz pouze zlomkova procenta - jedna
se hlavné o vojaky se zhorSenym zdravotnim stavem, a o vojaky, ktefi odchazeji
pracovat ¢i studovat do zahranici.

MozZnost byt osobou samostatné¢ vydélecné ¢innou voli velmi mala ¢ast vojaki
v zaloze. Zpusobuje to hlavné jejich neznalost situace na trzich vyrobkl a sluzeb, kdy
vojaci nemaji predstavu o tom, jak se na téchto trzich prosadit.

Pouze dva vojaci jsou osobami bez zdanitelnych piijmid, coz jim umoznuje

hlavné jejich rodinna situace a jejich zivotni styl.
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Graf ¢. 15 Rozdéleni vojaka v zaloze registrovanych po ukoncéeni sluzebniho poméru

na ufadu prace jako uchazeci o zaméstnani podle délky jejich registrace

B 1 mésic @2 mésice @3 mésice @4 mésice @5 mésict O 6 a vice mésicl

Zdroj: vlastni vyzkum

Ze skupiny Sedesati Sesti vojaki v zaloze, ktefi se po odchodu do zélohy
registrovali na ufadu prace jako uchaze¢i o zaméstnani, zlstalo v jeho registraci déle
jak dva mésice pouze patnact vojakd.

Ptevazna vétSina vojaklt v zaloze nastupuje do dalSiho zaméstnani v prub&hu
prvnich dvou az tifi mésici po ukonceni sluzebniho poméru. Jsou to hlavné vojaci,
jejichz kvalifikace a praxe je na trhu prace dobfe uplatnitelna, napft. fidi¢i vSech skupin
opravnéni, drzitelé riznych druhd strojnickych prikazi a absolventi civilnich stfednich

Skol a ucilist’.
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4. 2 Vyzkumna otazka ¢. 2: Prozivani nezaméstnanosti vojaky v zaloze

Tuto ¢ast vyzkumu jsem zaméfila na skupinu vojakd v zaloze, ktefi byli
registrovani na ufadu prace déle jak Sest mésici. Vyzkumny soubor je tvofen Ctyfmi

vojaky v zaloze a na vyzkum jsem pouzila metodu nepiimého pozorovani a dotazovani.

Vojék €. 1

Prvnim objektem je Zena, kterd odeSla do zalohy v roce 2009 ve véku Ctyficeti
Sesti let. Délka jeji ¢inné sluzby ¢inila dvacet sedm let a vojadkem zpovolani byla
od devatendcti let. Absolvovala civilni stfedni ekonomickou Skolu s maturitou a ro¢ni
vojenskou Skolu Zen, obor spisova a archivni sluzba. Pied ukonCenim sluzebniho
poméru byla zafazena jako administrativni pracovnice spisové sluzby. Duvodem jejiho
odchodu do zalohy byly organiza¢ni zmény, v disledku kterych pro ni jiz nebylo zadné
dalsi vhodné sluzebni zafazeni. Zpravu o ukonc€eni svého sluZzebniho poméru obdrzZela
Sest mésict pred jeho ukoncenim. Jeji prvotni reakce byl Sok. Prvni tyden prozila
v placi a ve stresu, poté se pon¢kud uklidnila a nechala se svym okolim v zamé&stnani
pfesvédcit, aby do budoucnosti hledéla optimisticky. Tato situace trvala zhruba dva
meésice. S blizicim se koncem sluZzebniho poméru ale tato Zena za¢ala upadat do depresi.
Bohuzel, rodina k jejim problémim pftistupovala zcela lhostejné aignorovala je.
V zaméstnani se upnula na blizkou kolegyni, na kterou pfendsela vSechny své obavy
a nejistotu. Nové zaméstnani si zacala hledat zhruba dva mésice pfed ukoncenim
sluzebniho poméru. Prestoze bydli v okresnim mésté, kde je dostatek velkych
zaméstnavatell,, nebyla GspéSna. Se zvySujicim se poctem odmitnuti upadala do stale
hlubsiho pesimismu. Rekvalifikaéni kurz, ktery poskytuje Armada Ceské republiky
vojakiim odchazejicim do zaloze ji poskytnut nebyl z diivodu nerealizace konkrétni
vzdélavaci aktivity, kterou si vybrala. Toto povazovala za velkou nespravedInost.

Po odchodu do zélohy se ihned zaregistrovala na ufadu prace jako uchazecka
o zaméstnani. Po prvnim mésici, kdy byla evidovana na Gfadu prace jsem s ni provedla
prvni rozhovor. Vzhledem k délce sluZzebniho poméru bylo této Zené ptiznano odchodné

a vysluhovy prispévek. Finan¢ni zajiSténi tedy nevnimala jako prvotni problém,
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piestoze vétSinu  ekonomickych nakladi na Ctyi€lennou rodinu, ve které
jsou dva studenti vysoké Skoly, nesla pravé ona. Mnohem hiife snaSela netspéch
v hleddni zaméstnani a odmitnuti. Zacala se spolé¢hat na ufad prace a svoji vlastni
iniciativu omezila na minimum. Tento prvni mésic nezaméstnanosti hodnotila
ona osobn¢ jako ne pfili§ Spatny. Pii rozhovoru se zminila, Ze umyla okna, uklidila cely
byt a dlouhodobé¢ navstivila maminku, kterd zije ve vzdalenosti tfi sta padesati
kilometri od jejiho bydlisté, a na kterou nikdy neméla dostatek volného Casu. Véfila,
ze utad prace ji pomiize, a Ze zaméstnani nalezne.

Dalsi rozhovor jsem stouto zenou provedla po tfech mésicich, kdy byla
evidovana jako uchazecka o zaméstnani. Jesté stdle nevnimala nezaméstnanost jako
ptilis velky problém, ale jiz bylo znat na jeji feci, Ze neni pfili§ vyrovnana. Ocekévala
od ufadu prace pomoc a nové zaméstnani, ale jeji ocekdvani se nesplnilo a ona zacala
pocitovat Uzkostné stavy. Nastésti pravé piichdzelo jaro a ona si naSla uvolnéni
a odreagovani na zahrad¢. Jiz nevyvijela Zadnou svoji vlastni aktivitu pii hledani
zaméstnani a spoléhala se pouze na Gfad prace. Upnula se na moznost rekvalifika¢niho
kurzu, ktery ji pomize nové zaméstnani nalézt a uplatnit se v ném. Do rekvalifikacniho
kurzu byla zatazena po Sesti mésicich registrace na Gradu prace.

Dalsi rozhovor jsem s ni uskutecnila pravé v dobé, kdy jej absolvovala. Z jejiho
chovani, hlasu, intonace a gestikulace jsem poznala, Ze jeji osobni situace se naprosto
zménila. Byla plna energie a plani do budoucnosti. Jiz védéla, ze po absolvovani kurzu
bude mit zaméstnani. Kurz byl zaméfen na pfimou obsluznou praci v socidlnich
sluzbach.

Posledni rozhovor jsem s touto Zenou provedla po mésici, kdy jiZ byla v novém
zaméstnani. Byla trochu zklamana, ze to neni pravé takové, jaké si to predstavovala
a co po absolvovani rekvalifikaéniho kurzu ocekavala. Nebyla také spokojena s tim,
ze pracuje na zkraceny uvazek, tedy pouze Sest hodin denné. Ale pocit odvadéné prace,
jeji potiebnosti a uplatnitelnosti to vSe vyrovnal. Ona sama se vyjadfila ,,Konecné

po Sesti mésicich trapeni se budoucnosti a osmi mésicich nezaméstnanosti Ziji*.
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Vojék €. 2

Druhym objektem je vojak v zdloze, jehoz sluzebni pomér Cinil dvanact let
ve dvou samostatnych sluzebnich pomérech. Tento vojak odeSel do zalohy také
z divodu organizacnich zmén v roce 2009, v disledku kterych pro né¢ho nebylo dalsi
sluzebni zafazeni. Druhy sluzebni pomér, ve kterém jsem jej poznala, trval sedm let.
Tento vojak absolvoval vojenskou stfedni Skolu s maturitou a do zadlohy odchazel
ve véku tficeti sedmi let. Pfed ukoncenim sluzebniho poméru byl zafazen
na systemizovaném misté fidice a byl drzitelem fidi¢ského opravnéni skupiny B, C, D
a E. Zpréavu o ukonceni svého sluzebniho pomér ptijal klidn€ a vyrovnang. Ocekaval,
ze vhodné zaméstnani si nalezne, a tak vzhledem k pomérné dlouhé dob¢ od pfijeti této
zpravy do ukonceni sluZzebniho poméru neptijimal zadné opatieni. Jeho manzelka i1 déti
jej v jeho situaci podporovaly a poskytovaly mu oporu. Absolvoval rekvalifikaéni kurz,
ktery mu poskytla Armada Ceské republiky, a do zalohy odchazel plny nadgji
a ocekavani.

Ihned po ukonceni sluzebniho poméru se registroval na ufadu prace jako
uchaze¢ o zaméstnani. Vlastni iniciativu s hleddnim zaméstnani vyvijel hned od zacatku
a rozhodné neupadal do pasivity a letargie. OvSem pii svych predstavich o svém
budoucim zaméstnani byl ptili§ ndrocny a precefioval své moznosti. Mél zdjem uplatnit
se v oblasti informacnich technologii, ale jeho vzdélani ani praxe tomu neodpovidali,
a tak takové zaméstnani nenalezl (Iépe feceno, zadny zaméstnavatel jej na takovou
pracovni pozici nebyl ochoten obsadit). Ptesto se citil celkem dobte a pii rozhovoru byl
vesely a optimisticky.

Prvni rozhovor jsem s nim provedla také po prvnim mésici, kdy byl registrovany
jako uchaze¢ o zaméstnani. Celkem na nic si nestézoval, svilj zpiisob Zivota si chvalil
a nepocitoval obavy z budoucnosti. Po odchodu do zalohy mu bylo vyplaceno odbytné,
a jak sam uvedl, zatim penize ma a sta¢i mu. Jeho chovani bylo az trochu nezodpovédné
vzhledem k pocetné rodin€ (Zena a ti1 déti), ktera byla na jeho pfijmu zavisla. Manzelka
je sice zaméstnana, ale veSkeré ekonomické naklady rodiny rozhodné ze svého piijmu

nemuze pokryt (s prihlédnutim k pijckam a hypotéce, kterou se tato rodina zatizila).
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Dal$i rozhovor jsem stimto vojdkem absolvovala vdobé, kdy byl jiz
nezaméstnany ti1 mésice. JeSté stdle ho neopoustél optimismus a vira v lepsi
budoucnost. Uz ovSem slevil ze svych pozadavkl a uvédomil si, ze zamé&stnani musi
hledat zcela jiné, nez jaké hledal dosud. Rozhodné€ se nespoléhal na ufad prace
a zaméstnani si hledal sam. Pfiznal, Ze mél jiz nckolik nabidek na pozici fidice
uriznych firem, ale vSechny odmitl, a to zrodinnych davodi. VSechny totiz
vyzadovaly jeho dlouhodobou nepfitomnost u rodiny (mezinarodni kamionova
pieprava, ndkladni vozidla na stavbach délnic apod.), kterou nebyl ochoten akceptovat.

Posledni rozhovor jsem s nim provedla po osmi mésicich, kdy jiz byl dva mésice
zaméstnany. Nalezl préci fidi¢e ptimo v obci, kde bydli. Uvedl, ze jeho mési¢ni piijem
nedosahuje ani poloviny ¢astky, kterou pobiral jako vojak z povolani, ale ze provedli
doma nékterd uspornd opatfeni a pfijem je tedy pro né dostaCujici. Se zamestndnim
v misté¢ bydlist¢ také odpadly naklady, které ptedtim vynaklddal na dojizdéni
do posadky Bechyné, coz zlepSilo jejich finanéni situaci. Prace se mu libi
a je spokojeny. Neustale sice hledd jiné, vhodnéj$i zaméstnani, hlavné s ohledem
na vys$i pfijmu, ale jinak je spokojeny. Dobu, po kterou byl nezaméstnany, povazuje
za ztraceny Cas a nerad by tuto situaci proZzil znovu. Sice se nikdy neobéval, Ze neuzivi
svoji rodinu, ale to moZznd jenom proto, ze délka nezaméstnanosti pfeci jen nebyla

az tak dlouhé a protoze jej rodina podporovala.

Vojék €. 3

Ttetim vojakem v zdloze, ktery byl nezaméstnanym déle jak Sest mésicu je opét
muz. Tento vojadk odeSel do zalohy v roce 2006 ve véku tficeti deviti let, po dvaceti
jedna letech sluzebniho poméru. Vojdkem byl v podstaté jiz od svych Ctrnacti let,
protoze absolvoval vojenskou stfedni Skolu. Pfed odchodem do zéalohy zastaval
systemizované misto velitele roty. Byl tedy na stfedni manazerské pozici. Do zdlohy
odchazel z divodu uplynuti stanovené doby sluzebniho poméru, tedy z vlastni vile.
Rekvalifikadni kurz na naklady Armady Ceské republiky mu byl poskytnut.

Situaci tohoto vojédka jsem zpocatku pouze pozorovala. Rozhovor jsem s nim

provedla pouze jeden, a to az v roce 2011 - po péti letech od jeho odchodu do zalohy.
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Védéla jsem, ze byl zpocatku dlouhodobé nezaméstnany a Ze tuto situaci
nesnasel pfili§ dobie. Povazoval se za zivitele rodiny, za pracujiciho, schopného
a uspésSného muze. Situace nezaméstnan¢ho ho prekvapila.

Pti rozhovoru jsem se ho zeptala, jak konkrétné se citil. Jeho odpovédi vSak byly
vyhybavé a nekonkrétni, pochopila jsem, Ze vzpominky na toto obdobi nezaméstnanosti
pro ného nejsou pftili§ dobré. Pfiznal, Ze se citil ménécenny a neschopny. Po tom,
co u Armady Ceské republiky zastaval celkem zodpovédné a naroéné sluzebni zafazeni,
mu doba nezaméstnanosti, a hlavné nemoZznost najit vhodné zaméstnani, zpuisobila
posun vjeho hodnotich a ve svém vlastnim sebehodnoceni. Zpocatku situaci
nezaméstnané¢ho nevnimal tak tragicky, ovSem s jeji naristajici délkou zacal mit dojem,
ze zklamal a neuspél.

Po Sesti mésicich se mu podafilo najit prvni zaméstnani, které¢ bylo pro n¢ho
takovym ,,odrazovym mustkem®. V druhém zaméstnani je jiz naprosto spokojeny, opét
vykonava ndro¢nou a zodpovédnou praci, ve které se naplno uplatni jeho manazerské

schopnosti a dovednosti.

Vojék ¢. 4

Objekt ¢. 4 je muz, ktery odeSel do zdlohy vroce 2009. V t¢ dobé mu bylo
dvacet osm let a vojdkem z povolani byl sedm let. Byl jednim z prvnich vojaka
z povolani, kteti do sluzebniho poméru byli rekrutovani, tzn. zZe pro vojenskou ¢innou
sluzbu se na rozdil od pfedchazejicich ptikladii rozhodl az ve véku dvaceti jedna let,
nijak se na ni neptipravoval a pied sluzebnim pomérem se bézn¢ pohyboval na civilnim
trhu prace. Byl zafazen na zdkladnim systemizovaném misté Zenisty a pro vykon své
pracovni ¢innosti nepotfeboval Zadné zvlastni dovednosti a znalosti. Odchézel
do zélohy z divodu uplynuti stanovené doby sluzebniho poméru, tedy také z vlastni
vule. V zavislosti na délce jeho sluzebniho poméru mu bylo pfiznano odbytné,
rekvalifika¢ni kurz vSak nepozadoval.

Jako uchaze¢ o zaméstnani se zaregistroval ihned po odchodu do zalohy.
Provedla jsem s nim pouze jeden rozhovor, a to v podstaté po tfinacti mesicich, které

stravil v zaloze. Po celou tuto dobu byl nezaméstnanym.
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P1i tomto rozhovoru mi sdélil, Ze si dosud zadné zaméstnani nenalezl, ale Ze mu
to viibec nevadi. Rozhodl se, Ze dostuduje stiedni $kolu a ziska maturitu. Zije u rodiéu,
ktefi jsou ochotni jej podporovat, a to nejen finanéné. Nemd rodinu ani zadné jiné
zévazky. B&hem doby, co je nezaméstnany, si obcas nékde piivydela jako fidi¢ taxiku,
pravdépodobné bez pracovni smlouvy a tedy také bez odvadéni dani a pojistného.
Uvedl, Ze je naprosto spokojeny, ze si konecné mtize délat co chce, a ze v brzké dobé
ani nepredpoklada, ze by néjaké zaméstnani nalezl. Z rozhovoru jsem pochopila,
Ze nema zajem si néjaké zaméstnani nalézt. Nezaméstnanost bere jako moZnost mit
hodné€ volného casu, se kterym naklada dle své viile a moznosti. Rozhodné jej délka

nezaméstnanosti nestresuje ani nijak jinak negativné neovliviuje.

4. 3 Vyzkumna otiazka ¢. 3: Efektivita rekvalifikaéniho kurzu poskytnutého

vojakovi z povolani pied odchodem do zilohy Armadou Ceské republiky.

Vojakiim odchézejicim do zalohy je Armadou Ceské republiky poskytnut
rekvalifika¢ni kurz, pokud jejich sluZzebni pomér trval alespon pét let a pokud si o tento
kurz pozadaji.

Nabidku rekvalifika¢nich kurzii pro vojaky z povolani zpracovava kazdorocné
Reditelstvi personalni podpory Ministerstva obrany Ceské republiky, odbor vzdélavani,
v zavéru kalendainiho roku na rok nésledujici. V prib&hu roku se pak jiz zpravidla tato
nabidka neméni. K jednotlivym sou¢astem Armady Ceské republiky je distribuovana
jak v tisténé podobg, tak také v podobé elektronickeé.

Vojaci, ktefi odchazeji v daném roce do zalohy, spliuji podminky poskytnuti
rekvalifika¢niho kurzu a o jeho poskytnuti maji zajem, obdrzi na persondlnim oddéleni
jednotlivych ptislusnych organiza¢nich celkii nejen konkrétni nabidku kurzl, ale také
zékladni informace k jednotlivym kurzim a k jejich realizaci. Persondlni oddé€leni poté
umozni vojakovi podat si zddost o vybrany rekvalifikacni kurz a zabezpeci zpracovani

zadosti, véetn€ oveéfeni podminek pro poskytnuti kurzu.
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Graf ¢. 16 SpInéni podminek pro poskytnuti rekvalifika¢niho kurzu

@ spinéni podminek pro poskytnuti rekvalifikaéniho kurzu @ nesplnéni podminek pro poskytnuti rekvalifikaéniho kurzu

Zdroj: vlastni vyzkum
Z celého vyzkumného souboru sto dvaceti dvou vojaki v zaloze splnilo

podminky (délka sluzebniho poméru minimalné pét let) pro poskytnuti rekvalifikaéniho

kurzu sedmdesat tfi vojakd.

57



Graf ¢. 17 Poskytovani rekvalifika¢nich kurzi

@ poskytnuti kurzu @ neposkytnuti

Zdroj: vlastni vyzkum

Ze skupiny sedmdesati tfi vojaki, ktefi splnili podminky pro poskytnuti
rekvalifikaéniho kurzu, byl tento kurz poskytnut dvaceti osmi vojaktm. Ctyficeti péti
vojakiim poskytnut nebyl, a to z divodu:

» vojak si o rekvalifikacni kurz nepozéadal — tticet devét vojaka (87 %),

» kurz nebyl realizovany z finan¢nich diivodl a nebo pro nizky zdjem o konkrétni
vzdélavaci aktivitu — dva vojaci (4 %),

» kurz nebyl poskytnut z Casovych divodi, tzn. kratky casovy interval mezi
podanim zadosti o propusténi ze sluzebniho poméru a stanovenym odchodem
do zalohy — ¢tyfi vojaci (9 %).

Vojaci odchazejici do zalohy si o rekvalifikacni kurz bud’ nezadaji z ¢asovych
davodu, protoze od podani zadosti o rekvalifikaci k jeji realizaci uplyne minimaln¢ Sest
mésict, anebo z divodu pro né€ nevyhovujici nabidky kurza.

Pokud vojaci odchazeji s konkrétnim zamyslem dal$iho profesniho uplatnéni,

rekvalifikaéni kurz velmi ¢asto viibec nepotiebuji a nevyzaduji jej.
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Graf ¢. 18 Efektivita rekvalifika¢niho kurzu poskytnutého Armadou Ceské republiky

B kurz v civilnim zaméstnani wuzivan @ kurz v civilnim zaméstnani newyuzivan

Zdroj: vlastni vyzkum

Z celkového poétu dvaceti osmi vojakd z povolani, kterym byl Armadou Ceské
republiky poskytnut rekvalifikaéni kurz, uvadi osmnact vojakl, Ze vyuziva znalosti
ziskané v rekvalifika¢nim kurzu v souc¢asném, popft. v ptedchazejicim zaméstnani.

Dulezité pro efektivitu poskytnutého rekvalifikaéniho kurzu je jiz pfed podanim
zadosti o tento kurz, aby vojak odchazejici do zalohy mél zjisténou situaci na trhu prace
v misté, kde se chce uplatnit. Vhodné je i s ptipadnym budoucim zaméstnavatelem
nabidku kurzt konzultovat. Pii vybéru potom zadat o takovy kurz, jehoz absolvovanim
vojak v zaloze ziskd znalosti a dovednosti, které potom skuteéné¢ ve svém dalSim

profesnim zZivoté vyuzije.
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4. 4 Vyzkumna otazka ¢. 4: Role urada prace pri vstupu vojaki v zaloze na trh

prace

Tuto vyzkumnou otazku jsem rozdélila do dvou ¢asti. V prvni Casti jsem
zmapovala zplsob ziskani prvniho zaméstnani vojadkem v zaloze po ukonceni jeho
sluzebniho poméru a v druhé casti jsem zjistovala, jak vnimaji roli uradu prace

pti zprostfedkovani zaméstnani samotni vojaci v zaloze, tedy uchazeci o zaméstnani.

Graf ¢. 19 Zptsob ziskani prvniho zaméstnani po ukonceni sluzebniho poméru

B wjak si zaméstnani zabezpecil sam @ vojakov bylo zaméstnani zprostfedkovano Ufadem prace

Zdroj: vlastni vyzkum

Z celkového vyzkumného souboru sto dvaceti dvou vojaka v zaloze si sto dvacet
jedna vojaka své prvni zaméstnani po ukoncéeni sluzebniho poméru zabezpecilo samo,
pouze jednomu vojakovi bylo zaméstnani zprostfedkovano uradem prace.

Pti rozhovorech dalsich deset vojakti uvedlo, ze zpocatku predpokladali, ze jim

ufad prace zaméstnani zprostiedkuje.
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Druhou ¢ast této otazky jsem sméfovala konkrétné na vojaky v zaloze, ktefi byli
evidovani na ufadu prace jako uchazeci o zaméstnani déle jak Sest mésicti. Dotazovala
jsem se na to, jak oni osobn¢ vnimali roli ufadu prace a zda ocekavali od ufadu
zprostiedkovani zaméstnani. Také jsem se dotazovala na pfistup zaméstnanci ufada
prace vuci jejich osobé, aktivitu, vstiicnost a zptisob jednani.

(Pozn.: Vojaci jsou fazeni shodné jako ve vyzkumné otazce €. 2.)

Vojéak €. 1

Tato vojakyné v zaloze je jedina z celého vyzkumného souboru, které urad prace
zprostiedkoval zaméstnani. V jeho evidenci byla osm mésici. Na mé otazky ohledné
prace ufadu prace, jak je sjeho sluzbami spokojena a jak je spokojena s ptistupem
ufednikll ke své osob& odpovidala vzdy velmi struéné. Nikdy neprojevila zasadni
nespokojenost, ale pristup urednikii povazovala za vyCkavaci a neaktivni. Z jejich
chovani odvozovala, Ze oCekavaji, Ze se ona postara o sebe sama a ze zprostfedkovat
Ji zamé&stnani nebude nutné. Velmi Casto také mivala pocit, Zze ona neni prioritou, které
by se méli vénovat. Vzdy na vSechny konzultace chodila v¢as a fadné, a prekvapila
ji hlavné rychlost, s jakou kazda konzultace byla ukoncena. V podstaté se cela schiizka
omezila pouze na konstatovani, ze praci dosud nenasla a na stanoveni terminu, kdy op¢t

piijde. Celkove hodnotila praci tohoto Gfadu a jeho tfednikt jako dobrou.

Vojék €. 2

Vojakovi €. 2 jsem pokladala stejné otazky, tedy jak hodnoti ptistup ufednikt
ufadu prace ke své osob¢ a ptinos jejich prace pro ného. Ani vojak ¢. 2 nemél k aradu
prace zadné vazné konkrétni vyhrady. Od ufadu prace zprostfedkovani zaméstnani
neo¢ekaval. Chovani a jednani ufednice povazoval za standardni a nevybocujici

z norem. Celkové hodnotil praci tohoto ufadu jako dobrou.
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Vojék €. 3

Vojak €. 3 na mé otdzky ohledné role ufadu prace v dobé jeho nezaméstnanosti
odpovidal velmi vzruSen¢. Podrobn¢ mi popsal prvni navstévu ufadu prace,
kdy byl jednanim ufednice velmi poboufen. Rekl, Ze schiizka probihala celkem
standardné, ale pouze do té doby, nez fekl, Ze je vojak v zaloze. Od té chvile se chovani
ufednice naprosto zménilo. Zacala byt arogantni, povySeneckd a velmi stroha.
V podstaté mu naznaclila, ze pobira piece vysluhovy prispévek, co tedy jeste¢ chce
od ufadu prace. Povazovala jej za neschopného, a snad dokonce 1 za podvodnika.
Ani dal$i ndvstévy pry nebyly jednoduché. Neustale mu bylo predhazovano, ze ptece
pobird onen zavratny vysluhovy piispévek. Bylo s nim jedndno ponizujicim zpiisobem.
V chovani tfednikd mu chybél minimalni takt, lidsk4 sluSnost a alesponi ndznak z4jmu
a ucasti. Vojak €. 3 mi fekl, Ze samoziejmé chape, Ze se ufednici nemohou s kazdym
,vybavovat®, ale Ze trochu wvstficnosti by snad nezaskodilo. Nejhtfe vnimal
tu skutecnost, ze takto hrubym zplisobem se chovali pouze k nému. Deklasovali
jejdo tiidy asociali a neptizplisobivych obcanli. Povazoval to za osobni urdzku
a hanbu. Zpocatku ocekaval zprostfedkovani zaméstndni, nebo alespoini trochu pomoci.
Pozdé&ji pochopil, Ze mu pravdépodobné v blizké dob¢ ufadem prace zadné zaméstnani
zprostiedkovano nebude, a proto zacal saim praci hledat mnohem aktivnéji. Praci ufadu

prace hodnotil jako zcela nevyhovujici.

Vojék ¢. 4
Vojak ¢. 4 mi sdélil, Ze s praci Gfadu prace je docela spokojeny. Ze od nich
nic nechce, a oni Ze mu nic nenabizeji. Zadné konkrétni ptipominky nemél a vice

o spolupréci s uradem prace hovoftit nechtél. Celkové hodnotil préaci tfadu jako dobrou.
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5. DISKUSE

5. 1 Diskuse k vyzkumné otazce €. 1: Uplatnéni vojaki v ziloze na trhu prace

Podle vysledkll zjisténych béhem vyzkumu nemaji vojaci v zaloze problémy
s uplatnénim na civilnim trhu prace.

Primérnd délka nezaméstnanosti zen je vySSi nez muzil; ovSem vzhledem
k tomu, Ze vyzkumny soubor je sloZzen ze sto devatenacti muzi a pouze tii Zen, neni
tento udaj dostatecné prukazny a nelze z néj usuzovat, ze zeny — vojakyné v zaloze jsou
na trhu prace hire uplatnitelné.

Pocet vojaki odchazejicich do zalohy ma mirné¢ rostouci tendenci,
coZ je zpusobeno pievdzné profesionalizaci armady, kdy do vojenské ¢inné sluzby
vstupuje ve&tSi pocet obcantli, ktefi se po relativné kratké dobé& vraceji na civilni trh
prace.

Podle vékové struktury vojakl v zaloze odchazeji z vojenské ¢inné sluzby vojaci
nejcasteji ve véku mezi dvaceti péti a tticeti deviti lety. Ve vSech vékovych skupinach
je primérna délka nezaméstnanosti vyrovnana, pohybuje se okolo jednoho mésice.
Pouze ve skupiné vojakti ve véku cCtyficet pét let a vice pfesahla primérna délka
nezaméstnanosti dva meésice. OvSem horSi uplatnitelnost v této veékové skupiné
je vSeobecné problémem na trhu prace jako celku, nejen problémem vojakt v zéloze.
Uchazeciim o zaméstnani, ktefi spadaji jiz do této vékové skupiny, je tfeba ze strany
ufadi prace vénovat zvySenou pozornost.

Nejcastéjsim dlivodem ukonceni sluzebniho poméru je uplynuti stanovené doby
sluzebniho poméru a propusténi na vlastni Zadost vojaka z povolani. Ve skupiné vojakii,
kteti odesli do zalohy z téchto ditvodi, je také nejnizsi primérnéd délka nezaméstnanosti.
Vojaci, ktefi odchazeji z dvodu uplynuti stanovené doby, se na odchod do zalohy
piipravuji pfiblizné osmnact mésicti. Maji tedy vytvofeny dostateCny cCasovy prostor
pro hledani nového zaméstnani. Vojaci, ktefi odchazeji z divodu podani vlastni zddosti

o propusténi, ji podavaji pravé proto, ze jiz maji jiné vhodnéj$i zaméstnani a sluzebni
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pomér potiebuji ukoncit v kratké dob¢ proto, aby mohli do nového zaméstnani nastoupit
dle dohody.

Ve skupin€ vojakl, ktefi odchazeji do zadlohy zdivodu ztraty zdravotni
zpusobilosti, je primérna délka nezaméstnanosti nejdelsi. Je to zpisobeno hlavné jejich
zdravotnim stavem, popt. zdravotnim omezenim, které¢ jim hledani nového zamé&stnani
ztézuje.

Dalsi skupinou vojakii v zéloze s vyS$i primérnou délkou nezaméstnanosti
je skupina vojakti propusténych z divodu organizacnich zmén, v disledku kterych
pro n¢ jiz nebylo jiné vhodné systemizované misto, pfestoze tito vojaci méli zdjem
o dalsi vojenskou ¢innou sluzbu. Nedobrovolnost a nahlost jejich odchodu do zalohy
zpusobuje, Ze na civilni trh prace vstupuji nepfipraveni a Cas potiebny pro nalezeni
nového zaméstnani se prodluzuje.

Ukonceni sluzebniho poméru vojaka z povolani ve zkuSebni dob¢ bylo ve vSech
piipadech rozhodnutim vojaka, ke kterému vSechny vedlo predev§im to, ze nebyli
ochotni akceptovat pozadavky a naroky vojenské sluzby. Pro jeji ukonceni se rozhodli
velmi rychle, bez pottebné rozvahy o svém budoucim zaméstnani.

Posledni skupinou vojakili v zaloze jsou vojaci, ktefi ztratili zplisobilost drzitele
bezpecnosti provérky prevazné zdavodu spachdni pirestupku. V této skupiné
je prumérnd délky nezaméstnanosti na urovni 1,33 mésice, z ¢ehoZ vyplyva, Ze 1 tato
skupina vojakl v zaloze je na trhu prace dobie uplatnitelna.

Vojenskou ¢innou sluzbu nejcastéji ukonCuji vojaci zpovolani, ktefi mayji
odslouzeny sluzebni pomér v délce 0 — 4 roky a 5 — 9 let. Nejméné pocetné jsou potom
skupiny vojakl s délkou sluzby 10 — 14 let a 25 let a vice. Ve vSech skupinach se vSak
prumérna délka nezaméstnanosti pohybuje v rozmezi jednoho az dvou mésict.

Vysluhové ndlezitosti jsou vojakiim ptiznadvany podle délky sluzby. Do patnécti
let sluzby se vojakiim ptizndva pouze odbytné, nad patnict let sluzby si mize vojak
misto odbytného zvolit odchodné a vysluhovy ptispévek. Pokud vojdkova ¢inna sluzba
trvala méné jak dva roky, nema na vysluhové ndlezitosti narok. V této skupin€ vojakt
je nejnizsi prumérna délka nezaméstnanosti, je to ovSem také nejméné pocetnd skupina,

¢itd pouze dvanact vojakl. Ve zbyvajicich dvou skupinach (piijemci odbytného, nebo
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odchodného a vysluhového ptispévku) je primérna délka nezaméstnanosti vysSsi.
Ovsem rozdily jsou velmi nepatrné 1,08 mésice (bez naroku) — 1,17 mésice (odbytné) —
1,19 mésice (odchodné a vysluhovy ptispevek).

Podle maximalniho dosazeného vzdélani jsou nejpocetnéjSimi skupinami
skupiny vojakll v zaloze se stiednim vzdélanim s maturitou, nebo s vyucnim listem.
V téchto skupinach jsou primérné délky nezaméstnanosti. Niz§i je nezaméstnanost také
ve skupinach vojakt se stfednim vzdélanim bez vyucniho listu, s vy$§Sim odbornym
vzdélanim a s vysokoSkolskym bakalafskym vzdélanim. Tyto skupiny jsou vSak velmi
malé (dva vojaci, jeden vojak a tfi vojaci) a tak nelze konstatovat, ze v téchto skupinach
je vyss$i uplatnitelnost na trhu préace, nez ve skupindch vojakl s vyuénim listem, nebo
s maturitou. Naopak skupina vojakii s vysokoSkolskym magisterskym vzdélanim
ma prumérnou délku nezameéstnanosti vys$i. Zde jiz mizeme vyvodit zavér, ze tito
vojaci se na trhu prace hife uplatiuji. Je to zplsobeno pievazn€ tim, ze jejich
vysokoskolské vzd€lani je vojenského charakteru (napf. odbornost tankova
a automobilni sluzba, Zenijni sluzba, velitel prizkumnych jednotek apod.) a na civilnim
trhu prace o takto vzdélané vojaky neni zajem.

Vojaci v zaloze se uplatiiuji nejen jako zaméstnanci, ale také jako obcané
samostatné vydélecné Cinni, nebo zaméstnani ¢i studujici v zahrani¢i. Z celého
vyzkumného souboru jsou pouze dva vojaci, ktefi jsou osobami bez zdanitelnych
pfijmi, coz jim dovoluje hlavné jejich rodinna situace.

Nejcastéjsi délka nezaméstnanosti je velmi kratka, protoze vétSina vojaki
pii odchodu do zdlohy ma zcela jasnou piedstavu o své budoucnosti a vétSina také
ma jiz zabezpeceno zaméstnani.

Nejhor$i uplatnitelnost na trhu prace je vpiipadé vojakid v zéloze,
kde se kombinuje vék vojaka nad Ctyficet pét let, vysokoSkolské magisterské vzdélani
vojenského charakteru a délka sluzebniho poméru vice jak dvacet let. Témto vojakiim

je potieba vénovat zvySenou pozornost a pii vstupu na trh prace jim pomoci.
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5. 2 Diskuse k vyzkumné otazce ¢. 2: Zpusob prozivani nezaméstnanosti vojaky

v zaloze

Kazdy ze ctyf vojakl v zaloze, které jsem v pribéhu jejich nezaméstnanosti
pozorovala a které jsem oslovila pti svém vyzkumu, prozival tuto dobu odlisné.

Zatimco vojak €. 4 ji chape jako jedny velké prazdniny, pro vojaky ¢. 1 a €. 3
to bylo velmi stresujici obdobi, které v nich vzbudilo pochybnosti o jejich schopnostech
a moznostech. Vojék ¢. 2 potom ke své situaci nezaméstnané¢ho piistupoval ponckud
nezodpoveédné.

Vojaci €. 1 a €. 3 byly vojaky po celou dobu svého profesniho Zivota - prvni
vstoupil do armady ihned po maturit¢ na sttedni Skole, tieti jiz ve Ctrnacti letech
na vojenské stfedni Skole. Civilni trh prace byl pro né zcela cizi a neznamy. Nikdy
se na ném nepohybovali a neznali jeho zakonitosti. Nebyli pfipraveni na skutecnost,
7e jiZz nejsou pouze témi, kdo plni rozkazy, ale Ze oni sami musi pfevzit iniciativu.
Jistou, ne nepodstatnou, roli tu také hral vék téchto vojaka a jejich rodinny stav
a zazemi. Vojak ¢. 3 se nakonec pieci jen na trhu prace zorientoval a svoji budoucnost
si zabezpecil sam. Vojak ¢. 1 vSak upadl do apatie a odevzdanosti a spolehl se pouze
na ufad prace, od kterého ocekaval pomoc. Sviij podil na této skuteCnosti mél jisté
1ten fakt, ze vojak €. 3 odchazel do zalohy z vlastni viile, na rozdil od vojéka €. 1, ktery
byl propustén v disledku reorganizacnich zmén, sam do zalohy odejit nechtél a sviij
odchod jiz od pocatku povazoval za nespravedlivy a neopravnény. U vojaka ¢. 1
muzeme pozorovat zcela charakteristické prozivani nezaméstnanosti podle Harrisonova
cyklu. Pfiznani vysluhovych nalezitosti na jejich vnimani nezaméstnanosti nemélo
zadny vliv.

Vojak ¢. 2 byl sice varmad¢ také od svych ctrnacti let, ale mezi dvéma
sluzebnimi poméry stravil na civilnim trhu prace deset let. Mozna pravé proto
se odchodu do zédlohy neobaval a ocekaval, ze si opét jakousi praci najde sam,
coz se mu nakonec také podatilo. Pfi hledani zaméstnani vyuZil své zkuSenosti
z ptedchoziho civilnitho profesniho Zivota a také kontakty, které na civilni

zaméstnavatele v misté bydlisté mél. Dulezita byla i ta skutecnost, ze byl drzitelem
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vSech druht fidi¢skych opravnéni, a tim tedy na trhu prace dobie uplatnitelny. Celou
dobu, kdy byl nezaméstnanym, nepocitoval z budoucnosti obavy a byl optimistickym.
Vojak €. 4 je sice nezaméstnanym, ale dobrovolné nezaméstnanym. Piestoze
délka jeho nezaméstnanosti je jiz tfinact mesicl, nepocituje zadny stres ani frustraci.
Tuto dobu vyuzivd k dopInéni studia a k ptilezitostnym pracovnim aktivitam. Tento
piipad vojaka v zdloze je zcela specificky a naprosto se odliSuje od ostatnich vojak,
s kterymi byl vyzkum provadén, a to nejen délkou nezaméstnanosti, ale také ptistupem

vojaka k hledani zaméstnani.

5. 3 Diskuse kvyzkumné otiazce ¢. 3: Efektivita rekvalifika¢niho kurzu
poskytnutého vojiakovi z povolini pied odchodem do zilohy Armidou Ceské

republiky

Rekvalifikaéni kurzy, které poskytuje Armada Ceské republiky vojakim
zpovolani pred jejich odchodem do zalohy, organizuje a zabezpeduje Reditelstvi
personalni podpory jako opravnény orgin Ministerstva obrany CR. Kazdoro¢né
uvefejiiuje nabidku kurz, ktera se méni jen velmi malo. Standardné jsou zde
zastoupeny kurzy typu management a podnikani, ¢iSnické a kuchatské prace, vypocetni
technologie, opravnéni k pozarni ochrané a k bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci.
Dale rGzné svafe¢ské kurzy, kurzy pro obsluhy jednotlivych druhi manipulacni
techniky a apod.

Z celého vyzkumného souboru si o rekvalifikaéni kurz nepozadalo tficet devét
vojaki, piestoze podminky pro jeho poskytnuti splnili. Zadost si nepodali z diivodu pro
né¢ nevyhovujici nabidky kurzii a nebo zcasovych divodl, protoZze na realizaci
a absolvovani rekvalifika¢niho kurzu je potfeba doba minimalné Sesti mésict. Velmi
Casto vSak vojaci odchazeji do zalohy v mnohem kratsi dobé.

Také vyuZitelnost téchto kurzi v dalSim zaméstnani neni pfili§ vysokd, pouze

osmnact vojakl uvedlo, Ze znalosti ziskané v rekvalifikacnim kurzu vyuziva.
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5. 4 Diskuse k vyzkumné otazce ¢. 4: Role Giradi prace pri vstupu vojaku v zaloze

na trh prace

Z vysledkl ¢tvrté vyzkumné otazky vyplyva, ze ufad prace zprostredkoval
zaméstnani pouze jednomu vojakovi v zédloze z celého vyzkumného souboru. Vojaci
v zaloze se na ufad préce jako na zprostfedkovatele zaméstnani nespoléhaji a pi1 hledani
zaméstnani projevuji vlastni aktivitu a iniciativu.

Ptistup zaméstnanct afadu prace k vojakiim v zdloze je neaktivni a vyckavaci.
Pouze jeden vojak se navic setkal sneadekvatnim chovanim, které povaZoval
za urazlivé a ponizujici. V tomto piipadé se jednalo o krajsky urad prace, kde uiednice

nebyla schopna jednat s klientem pifimétenym zptsobem.
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6. ZAVER

Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo zjistit moZznosti uplatnéni vojakt
v zaloze na trhu prace, dale jejich subjektivni vnimani ptipadné nezaméstnanosti, piinos
rekvalifikaénich kurz poskytovanych Armadou Ceské republiky vojakim
odchazejicim do zélohy a také roli ufadii prace pii vstupu vojaki na trh prace.

Otazky, které jsem si pro tento vyzkum stanovila, mély odhalit, jak velké mayji
problémy vojaci v zéloze se svym profesnim uplatnénim po odchodu do zalohy.
Analyzou dokumentii, nefizenym pozorovanim a netizenymi rozhovory jsem zjistila,
ze prumérnd délka nezaméstnanosti vojaka v zaloze je velmi kratka, vojaci v zdloze
nezustavaji v evidenci ufada prace jako uchazeci o zaméstnani v priméru déle jak dva
meésice a prvni zaméstnani si vSichni tito vojaci naleznou sami. Nezaméstnanost vojaki
v zaloze lze tedy povaZovat za nezaméstnanost frikéni, protoZe vojaci tuto dobu
vyuzivaji pfedevSim k vytizeni osobnich zaleZitosti (zména bydlisté, zména dokladi,
uprava rodinnych poméra apod.) a k zorientovani se na trhu prace.

Kratkost doby nezaméstnanosti ovliviiuje predevsim to, ze vojaci v zaloze, ktefi
odesli z vojenské Cinné sluzby z Vojenského utvaru 3517 Bechyné, maji zpravidla
takovou kvalifikaci a praxi, kterou mohou na civilnim trhu nabidnout. Tento utvar
je totiz zenijnim praporem a jeho piisluSnici jsou nejCastéji tidi¢i vSech skupin
opravnéni, obsluhy zemnich strojii, bagristé, jetdbnici, drzitelé rtiznych strojnickych
opravnéni, svareci, zednici, tesafi a ostatni stavebni profese.

Subjektivni vnimdni nezaméstnanosti bylo zkouméano netizenym pozorovanim
a dotazovanim Ctyt vojakil v zaloze, ktefi byli registrovani jako uchazeci o zaméstnani
Sest a vice mésici. Jejich psychické rozpoloZeni a prozivani bylo v kazdém jednotlivém
piipad€ odlisné a souviselo s jejich v€kem, pohlavim, vzdélanim, rodinnym zdzemim
a dé¢lkou predchozi sluzby. Obecné lze fici, ze srostouci délkou sluzebniho poméru
a s tim souvisejicim vys$Sim v€kem je vnimani nezaméstnanosti pro vojaka v zaloze
téz81 a zplsobuje véEtsi stresové zatizeni. VI1iv na prozivani doby nezaméstnanosti

ma také zplisob odchodu do zalohy, tedy dobrovolnost (a s tim spojené jiz dlouhodobé
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planovani odchodu do zalohy), ¢i nedobrovolnost. Jako zcela nepodstatné jsou potom
vysluhové nélezitosti a jejich vyse.

Rekvalifikaéni kurzy jsou Armadou Ceské republiky poskytované tém vojakim
odchazejicim do zélohy, jejichz sluzebni pomér trval minimalné pét let. Podle internich
normativnich akta je tfeba, aby vojaci, kteti splituji podminky pro jejich poskytnuti
a o kurz maji zajem, zadali o tyto kurzy minimalné ¢tyfi mésice pied skoncenim
sluzebniho poméru. Zpravidla je vSak lhtita na realizaci rekvalifikacniho kurzu 1 vice jak
Sest mésicti. To snizuje jejich efektivitu, protoze doba od vybéru rekvalifikacniho kurzu
do skute¢ného vstupu na trh prace je pfili§ dlouhd, a v nékterych piipadech dochazi
k tomu, Ze vojak nenalezne vhodné pracovni zatazeni v takovém oboru, pro ktery
absolvoval rekvalifikaéni kurz. Pfesto si myslim, Ze jejich poskytovani ma vyznam.
Bylo by vSak vhodné pruzné¢ upravovat nabidku kurzti vzhledem k soucasnym
pozadavkim trhu prace a zkratit administrativni lhity tak, aby vétsi ¢ast vojaki mohla
pied odchodem do zalohy tento rekvalifikacni kurz vyuzit.

Role ufadii prace pii1 vstupu vojakt v zaloze na trh prace je vSak velmi
problematicka. Jejich Cinnost se omezila pouze na registraci uchazeci o zaméstnani.
Vojaci v zaloze nejen ze neocekavaji od ufadii prace nabidky volnych pracovnich mist,
popt. zprostiedkovani zaméstnani, ale ani neocekavaji zddnou jinou pomoc. Ze vSech
sto dvaceti dvou vojaka v zaloze bylo nové zaméstnani zprostfedkovano ufadem prace
pouze jednomu vojakovi, a to aZ po osmi mésicich nezaméstnanosti. Piistup ufedniki

k vojakiim v zaloze je v n€kterych ptipadech zcela nevhodny.

Na zédkladé provedeného vyzkumu lze zkazdé vyzkumné otdzky stanovit
hypotézu:
1. Uplatnéni vojakl v zaloze na trhu prace je velmi dobré, délka nezaméstnanosti
v pruméru nepiesahuje dva mésice a vojaci v zaloze se na trhu prace orientuji
rychle a spravné.
2. Vnimani nezaméstnanosti vojaky v zaloze je standardni a pfiznani vysluhovych

nalezitosti nema na tuto skutecnost vliv.
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3. Poskytovani rekvalifika¢nich kurzi Armadou Ceské republiky vojikim
z povolani pted jejich odchodem do zalohy je neefektivni.

4. Role ufadl prace v uplatnéni vojakl v zéloze na trhu prace je omezena pouze
na registraci uchaze€ti o zaméstnani. K zprostiedkovani zaméstnani vojakiim

v zaloze timto ufadem nedochazi.

Vysledky, které byly timto vyzkumem ziskany, 1ze uplatnit ve dvou oblastech:

1. Pfi planovani a organizovani rekvalifikaénich kurzi Reditelstvim personalni
podpory zlepsit jejich nabidku, pruznéji reagovat na situaci na trhu prace, disledné
kontrolovat pribéh rekvalifika¢nich kurzi, jejich obsah a kvalitu. Zavést zpétnou vazbu

a sledovat piinos poskytnutého rekvalifikaéniho kurzu v nasledné praxi vojéka v zaloze.

2. V praci ufadi prace, resp. v pfistupu zaméstnancu ufadd prace ke klientim
zlepsit komunikaci, zvysit aktivitu a iniciativu pii1 zprostfedkovani zaméstnani,
a skupinam vojaktl, ktefi jsou ohrozeni dlouhodobou nezaméstnanosti, tzn. vojakiim
s dlouhou délkou sluzebniho poméru, vyssiho véku a vysokoskolského magisterského

vzdélani, vénovat zvySenou pozornost.

Ptestoze vojaci v zaloze jsou natrhu prace dobfe uplatnitelni a v evidenci
uchazecl o zaméstnani setrvavaji pomérné kratkou dobu, ocekavaji od zaméstnanct
tohoto ufadu slusné a vstficné chovani, ictu a projeveny zdjem. Vzdyt vSichni vojaci
slouzili své vlasti, n€kdy i po mnoho let, ¢asto ne za zcela jednoduchych podminek, byli
ptislusniky zahrani¢nich misi od Kuvajtu ptes Irak, Bosnu az po Afganistan. Pro obranu
své vlasti nasazovali vlastni Zivoty a sluzbé vojaka z povolani mnohdy obétovali své
zdravi asvé rodiny. Pokud tedy neni realné, aby ufad prace vojakiim v zdloze
zprostiedkoval zaméstnani, bylo by vhodné, aby alesponn zaméstnanci ufadu prace
piistupovali k vojaktim v zaloze s uctou a respektem, ktery si zaslouzi. A takovy ptistup
si zaslouZi nejen vojaci v zéloze, ale vSichni ob¢ané, ktefi jsou nuceni se obratit na ufad

prace s zadosti o registraci uchazece o zaméstnani.
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