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Abstrakt

Socialni podnikani je jeden z moznych zpiisobli provozovani podnikani. Ve svété
a Vv zapadni Evropé je tento druh podnikani zcela bézny a Ceské republika se s timto
fenoménem pomalu seznamuje.

Socialni podnik je jeden ze zpisobu zaméstnavani skupin o0sob ohrozenych
socidlnim vylouc¢enim. Déava nadé€ji na zlepSeni zZivotni situace a opctovné zaclenéni
do Zivota pro osoby se zdravotnim postizenim, pro mladez, pro osoby bez piistiesi,
pro osoby opoust&jici ustavni vychovu, pro obéti trestné ¢innosti, pro osoby pecujici
0 osobu blizkou, pro osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkach,
pro dlouhodobé nezaméstnané a pro ostatni osoby ohroZené socidlnim vylou¢enim.

Cilem prace je poskytnout ucelengjsi informace o stale rozvijejicim se socidlnim
podnikani v Ceské republice. V teoretické Gasti prace je nejprve popsana socialni
ekonomika vSeobecné s definovanim socialniho podniku. Nejsou opomenuty ani hlavni
mezinarodni organizace, které socidlni podnikéni podporuji.

StéZejni kapitoly teoretické ¢asti se veénuji moznosti financovani socialniho
podnikani z Evropské unie. V soucasné dob€ jsou vypsany dv€ vyzvy, na které mohou
z4jemci reagovat a ziskat tak finan¢ni hotovost k zaloZeni své socidlni firmy.
Financovani z Evropské unie probihd prostfednictvim Evropského socidlniho fondu
ajeho operacnich programii, které v Ceské republice zaStituje Ministerstvo prace
a socialnich véci. V tuto chvili je v Integrovaném operacnim programu vypsana Vyzva
¢. 8 Sluzby v oblasti socialni intervence a Investicni podpora socialni politiky
aVvoperacnim programu Lidské zdroje a zaméstnanost ¢ekd na zijemce Vyzva
¢. 30 Socialni ekonomika.

Problematika cerpani dotaci Evropské unie z Evropského socialniho fondu a jeho
opera¢nich programi pies Ministerstvo prace a socialnich véci a jeho vyzev je velice
slozitd. Proto je zdmérem prace jednodusSe popsat rozdily obou vyzev tak, aby byla
usnadnéna orientace praveé v této problematice. Kvilli zorientovani v této oblasti jsem
uspésné komunikovala i pfimo s Ministerstvem prace a socialnich véci a Ministerstvem

vnitra.



Ve vyzkumné €asti jsem se snazila zmapovat konkrétni pocty socialnich podnika
v Ceské republice, jejich rozmisténi v jednotlivych krajich a nasledng jejich zku$enosti
s podnikanim v této oblasti. Vychézela jsem z Adresaie socialnich podniki, na ktery
mne odkazalo pravé Ministerstvo prace a socialnich véci. V prvni fazi vybéru firem
jsem se soustfedila na vSechny socialni firmy v Jiho¢eském kraji a poté byly ndhodné
vybrany podniky zjinych krajo celé Ceské republiky. Kvalitativni Setfeni bylo
provedeno formou rozhovorti dle navodu a ziskané informace jSOU zpracovany
do ptehlednych schémat. Kontaktované socialni podniky byly potéSseny mym zajmem
a spoluprace probihala velice rychle a kvalitn¢.

Vysledek vyzkumu neni pro mne piekvapujici. Jak se dalo ocekévat, nejvétsi
mnozstvi socidlnich podniki je v problémovych oblastech nasi zemé¢, kde je dlouhodobé
vysoka nezaméstnanost anebo zde Zije etnickd menSina Romul. Dale z vyzkumu
vyplynulo, Ze jednozna¢né na prvnim misté v poctu zaméestnavani urcité skupiny osob
jsou podniky, které davaji Sanci na zaclenéni do Zivota zdravotné postizenym osobam.
Za nimi skoro se stejnymi pocty zamé&stnavani osob riizné socialné¢ vyloucenych jsou
podniky zaméstnévajici dlouhodobé nezaméstnané, etnickou mensinu nebo mladez
V obtizné Zivotni situaci. Respondenti také potvrdili sloZitou administraci pii zakladani
firem a obavu z budoucnosti a ufinancovatelnosti svého podnikani.

V diskusi prace jsou uvedeny problémy a postiehy respondentli, které je behem
podnikéani potkaly. Z uskute€nénych rozhovorli a ochoty je mozné usuzovat, Ze i pies
velké nesnaze zakladatele podnikti podnikani bavi a napliuje pocitem smysluplnosti.

Zavér prace konstatuje, Ze socialni podnikani nebude mit asi lehkou budoucnost,
nebot’ uzavirka podavani Z&dosti na financovani projekti z Evropské unie konci
v Cervnu tohoto roku a dalsi podpora socialni ekonomiky je velkou otazkou. V soucasné
nelehké dobé& ekonomické krize a rostouci nezaméstnanosti by ale mél byt na socidlni
podnikani velky ohled, nebot’ je to jedna z moznych cest, jak se s t€émito problémy
v kazdém staté vyporadat.

Klicova slova: Evropsky socidlni fond, Integrovany opera¢ni program, Operacni
program lidské zdroje a zaméstnanost, socialni ekonomika, socialni podnik, socialni

podnikani



Abstract

Social entrepreneurship is one of the possible ways to run enterprise. Around the
world and in Western Europe this type of enterprise is quite common and is slowly
becoming familiar in the Czech Republic.

A social enterprise is one of the ways to employ groups in danger of being socially
excluded. It provides hope of improvement of living standard, as well as hope of
reintegration for the disabled, youth, homeless individuals, individuals leaving
institutional care, victims of criminal behaviour, carers looking after relatives, persons
who have experienced drug addiction, the long-term unemployed and others in
dangered of being socially excluded.

The aim of this thesis is to provide a more comprehensive summary about the
constantly developing social entrepreneurship landscape in the Czech Republic. The
theoretical part of the thesis first describes social economics in general, followed by the
definition of a social enterprise. This includes the listing of the major international
organisations supporting social entrepreneurship.

The fundamental chapters of the theoretical part address the possibility to finance
social entrepreneurship through the European Union. At present there are two calls for
proposals, to which applicants can respond in order to obtain the funds required to set
up a social enterprise. Financing through the European Union is administered by the
European social fund and its operational programme, safeguarded in the Czech
Republic by the Ministry of Labour and Social Affairs. At the present time, the
Integrated operating programme includes call for proposal no.8: Services in the social
intervention scope and in the operating programme Human resources and employment
call for proposals n0.30: Social economics awaits its respondents.

The logistics of obtaining European Union grants from the European social fund
and its operational programmes through the Ministry of Labour and Social Affairs and
its calls for proposals is very complicated. Therefore the aim of this thesis is to
summarise the differences between both calls for proposals to ease the understanding of

these very matters. To further my understanding of these issues | also successfully



communicated directly with the Ministry of Labour and Social Affairs and the Ministry
of the Interior.

In the experimental part of the thesis | tried to chart specific numbers of Social
enterprises in the Czech Republic, their locations in each district, followed by their
experiences with entrepreneurship in this area. | based my selection on the Address
book of social enterprises, to which | was directed by the Ministry of Labour and Social
Affairs. In the first phase | concentrated on all the social enterprises in the Southern
Bohemian Region, followed by a random selection of social enterprises from the other
Czech regions. Methodologically, the qualitative enquiries took the form of interviews
according to guidelines and the information obtained is compiled into synoptic
diagrams. The enterprises | contacted were pleased with my interest and our
collaboration proceeded quickly and with high quality.

The results of the research were not surprising for me. As expected the highest
number of social enterprises in our country is in the problematic regions with the
highest long-term unemployment rates or with a high proportion of the Roma ethnic
minority. Furthermore, the research suggested unambiguously that, for individuals from
certain groups, the highest number of social enterprises were concerned with employing
the physically disabled to give them the chance to reintegrate into mainstream society.
Closely following with approximately the same number of people from different
socially excluded groups are enterprises that employ the long-term unemployed, the
ethnic minorities or youth in difficult life circumstances. The respondents also
confirmed the complicated administration of the enterprise start-up phase, as well as
concerns about the future ability to finance their business.

In the discussion section of the thesis the observation and problems of the
respondents encountered during their entrepreneurship are listed. From the interviews
carried out and the helpfulness of the respondents, it was apparent that in spite of
difficulties, the founders of these enterprises enjoy their work and it fills them with a
feeling of meaningfulness.

In the conclusion section of the thesis it is established that social entrepreneurship
is unlikely to have an easy future as the deadline to apply for European Union grants to



finance projects is in June 2013 and further support of social politics is uncertain.
However, in the current uneasy times of economic crisis and rising unemployment the
social entrepreneurship should be treated with high consideration as it is one of the
possible ways to deal with such problems in all countries.

Keywords: European social fund, Integrated operational programme, Operational
programme human resources and employment, social economics, social enterprise,
social enterpreneurship
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Seznam pouzitych zkratek
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Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Socialni ekonomika

Socialni podnik
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Uvod

Socialni podnikani je uré¢ity druh ekonomiky, ktery se v souc¢asné dobé rozviji. Tuto
formu zaclefiovani osob ohroZenych socidlnim vylouCenim vyuziva jiz mnoho stata
prevazné zapadni Evropy a pro Ceskou republiku je to i diky ¢erpani finanéni podpory
z Evropskeé unie velkd Sance na zlepSeni stavajici problematické socialni situace. Pokud
zajemci o podnikani tuto Sanci z Evropské unie a jeji Evropsky socidlni fond pies
Ministerstvo prace a socialnich véci a jeho operacni programy s vypsanymi vyzvami
budou v Ceské republice i nadale vyuzivat, pomohou tak zlepsit Zivotni podminky
ohrozenym skupindm obyvatel.

Socialni podnikani jako téma jsem si vybrala, protoze si myslim, Zze je to jeden
Z moznych zptsobu, jak feSit napiiklad stile rostouci nezaméstnanost. V nasSem meéste
také nezaméstnanost stale roste a jako studentku socialnich pfedmétii mne zajima, jak se
da tato situace fesit. Dale mne socialni ekonomika zajima jako zdroj feSeni problému
starnuti populace. Pokud by socialni podniky za velké financni podpory statu tuto
problematiku pomohly fesit, byla by to jist¢ vynikajici kombinace spoluprace statu
a soukromych firem. BohuZzel finan¢nich prostfedkli je stdle nedostatek a tak
budoucnost a udrzitelnost i stavajicich socialnich firem je vice nez nejista.

Smyslem této prace je predevSsim zmapovani soucasné situace Vv socialnim
podnikani v Ceské republice. Po teoretické ¢asti, kde je socialni ekonomika vysvétlena
jako celek, je kladen diraz na praktickou ¢ast doplnénou kvalitativnim vyzkumem
formou rozhovori dle navodu. Pii vybéru respondenti byl kladen vétsi daraz
na Jihocesky kraj, ve kterém podle prfedpokladu moc socidlnich podnikd neni. Nejveétsi
kumulace firem je v problemati¢téjsich nebo zabydlengjsich krajich Ceské republiky.

Zaveér vyzkumu prace potvrzuje nelehkou situaci v socialnim podnikani a hlavné
nejistou budoucnost ze strany financovani tohoto druhu podnikani. Na druhou stranu
Z respondentd srSelo nadSeni a zdjem o tuto smysluplnou praci, tak snad tato forma
socidlni pomoci a zaclenovani znevyhodnénych osob bude pokracovat i v budoucnu,

nebot’ lidi na okraji spole¢nosti neubyva, ba naopak.
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1 Soucasny stav

1.1  Socialni ekonomika

Pojem socialni ekonomika (SE) vzbuzuje vSude ve svété, zemé Evropské unie (EU)
nevyjimaje, stale rostouci zajem politikii, odborniki i vefejnosti a zdomacnél i v Ceské
republice (CR).

SE nemaé politicky zaklad, stavi na ideologii solidarity. SE se dnes v zemich EU
povazuje za soucast vefejné politiky, kterd na neziskovém zaklad¢ usnadiiuje socialni
zaClenéni znevyhodnénych skupin obyvatel, vytvaii pro né¢ novd pracovni mista,
poskytuje jim vzdélani a kvalifikaci a umoziuje ucast na zivoté vétsinové spolec¢nosti.
Ma tedy pozitivni dopady do socidlni integrace skupin, resp. do celkové soudrznosti
spole€nosti, do zaméstnanosti obyvatelstva i do systému socidlnich a vzdélavacich
sluzeb. SE je prilezitost, jak se o sebe do velké miry mohou postarat 1 lidé, kteti by toho
jinak nebyli schopni vinou nékterého vrozeného ¢i ziskaného znevyhodnéni. (4, s. 11)
ekonomiky socidlné Setrné a s pozitivnimi socidalnimi dopady zduraznuje, ze jde
0 ekonomiku ,,s lidmi pro lid* (s odliseni od ekonomiky ,,pro trh*), kde lide a jejich
ekonomika, ucastnici se trhu, slouzi i kjinym ucelim, nezli jen kvytvareni zisku.*
(23,s.15)

Huncové také hleda smysl socidlni ekonomiky a tvrdi, Ze ,,Smyslem vypracovani
konceptu socidalni ekonomiky se zdda byt v tom, Ze prebubrely socidlni stat ma zdjem se
alespon castecne odbrremenit a predat cast své mandatorni odpovédnosti zpét na aktivni
obcany*. (23.5.7)

Dalsi charakteristiku SE definuje Dohnalova, a sice ze ,,Socidlni ekonomika je cast
narodniho hospodarstvi, kterou tvori sdruzeni, druzstva a nové formy socialnich
podnikii, propojujici ekonomické cinnosti se socidlnimi nebo enviromentdlnimi cili

V daném miste.“ (11, s. 289)
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V tézké dobé ekonomickych krizi, kdy staty bojuji se svym zadluzovanim
péce o urcCité skupiny osob se zda, Ze socialni ekonomika je ten spravny smér, ktery
statu ulehcuje nést toto pfim¢, nebot’ zmiriiuje disledky ekonomické krize a soucasné
pomaha fesit problémy socidlniho statu.

Dalsi velky problém, ktery ovlivituje jak statni narodni ekonomiky, tak i chovani
jedinct, je globalizace, ktera pfinasi nektera dilemata, kdy se jedna se napiiklad o:

m rostouci individualismus,

m zvétSovani se rozsahu ekologickych problémd,

m vztahy osob a jejich komunit se soustied’uji do nové role a postupné se ochlazuji.
(19, s. 21)

Na druhou stranu SE neni receptem, univerzalni cestou ani vSelékem na bolesti
globalizace, ale je to zplsob chovani a mysleni, spojeny S pofadim Zivotnich hodnot,
zamétenych predev§im na podporu rovnopravného piistupu oslabenych a trvale nebo
ptechodné znevyhodnénych osob k distojnému zivotu. Také z pohledu EU se SE stala
doslova ,,heslem Evropské unie”, coz ukazuje i vybudovany Evropsky socialni model
a dohodnuta strategie EU, jejiz soucésti jsou spolecné cile modernizace socialniho
systému, aspektli tykajicich se rovnosti pohlavi, opatfeni proti vSem formam
diskriminace a opatieni, ktera maji lidem s funkénimi poruchami zajistit pfistup k zivotu
v obci. (38, s. 49)

Pokud stat zacleni socialni ekonomiku do své ekonomické struktury, dochazi tim
k modernizaci narodnich socialnich a solidarnich systémd. Stat tak predava ¢ast svych
posiluje socialni odpoveédnost obcantl, kterou jim takto stat castecné vraci. (24, s. 8)

Socialni ekonomika vypliuje mezeru, vzniklou opakovanym selhdvanim funkce
komunit, trhu a statu, podporuje obcanskou iniciativu, tj. ob¢anskou solidaritu,
podnikavost a ochotu nést ekonomicka rizika v ramci vlastniho mechanismu. (22, s. 23)

Socidlni ekonomika je c¢ast narodniho hospodafstvi a tvoii jeho tieti sektor.
Zahrnuje soukromé ekonomické subjekty, které maji nezavislost na statu a vykonavaji

klasické ekonomické c¢innosti. Rozdil od trznich ziskovych spole¢nosti je ten, ze
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kopiruji socialni anebo enviromentalni cile v uvedené lokalité. Velky piinos SE je ten,
ze prostfednictvim konkrétniho socialniho podniku podporuje mistni rozvoj dané
oblasti. V socialni ekonomice jsou vytvafeny sluzby nebo zboZi, jsou vytvafena nova
pracovni mista a vedle zaméstnanct zde ¢asto pracuji i dobrovolnici.

V zahraniéi je socialni SE ¢asto nazyvéana pravé ekonomikou tretiho sektoru. Treti
sektor je z ekonomického hlediska v Ceské republice chapan jako sektor sluZeb.
Nevyhodou je, Ze neni nijak pozitivné vymezen po obsahové strance a termin neni sam
0 sob¢ srozumitelny $irsi vefejnosti.

Vztahy mezi sektory narodniho hospodaistvi graficky znazornil svédsky ekonom
Victor A. Pestoff! (viz schéma 1), ktery rozliuje sektor soukromy a vefejny, formalni a

neformalni a ziskovy a neziskovy sektor.

Schéma 1: Sektorovy pohled spolec¢nosti

formalni sektor

neformalni sektor

verejny sektor

T

soukromy sektor

DOMACNOSTI, R

RODINY atd.

neziskovy sektor

i zZiskovy sek\t>>\

A

Zdroj: (8, s. 12)

Vyse uvedenému grafickému znézornéni se také tika tzv. trojuhelnikovy blahobyt

neboli welfare triangle. Stiedem schématu jsou klasické organizace nestatniho

! Victor Pestoff za 30 let prozkoumal politické a demokratické aspekty dobrovolnickych organizaci, druZstev, organizaci tietiho
sektoru a socilni ekonomiky (http://www.emes.net/index.php?id=596).
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neziskového sektoru, které spliuji vSechny potfebné podminky: jsou zaloZeny
soukromymi osobami, bez statniho vlivu; spliuji podminku neziskovosti a jsou to
pravnické osoby s dlouhodobym programem. Schéma ukazuje riznorodost organizaci
neziskového sektoru a poukazuje na to, ze hranice mezi sektory jsou velmi neurcité,
sektory se navzdjem ovliviiuji a i prolinaji. Diky obrazku si mizeme lehce predstavit
vztahy a procesy, které mezi jednotlivymi sektory probihaji. (25, s. 6)

Ze schématu dale vyplyva, ze tieti sektor je jasnym piechodovym sektorem, ktery
je Gizce spojen se statem, soukromymi ziskovymi spole¢nostmi a neformalnim sektorem.
Diky tomu, ze je teti sektor bran jako sektor pfechodny, plni n¢kolik funkci zaroven:

m upozorfiyje na dilezitost socidlni a politické role organizaci tfetiho sektoru, nebot’
jsou diky své ekonomické funkci uznavéany jako rovnocenni poskytovatelé sluzeb,

m nese zprostiedkujici roli ve vztahu ke statu a trhim a vztahu k neformalni ¢i
obcanské sféfe,

m zduraznuje spolupraci zdrojii a principti a naopak nedochazi k ptizpisobovani se
jasn¢ vymezenym ostatnim sektortim,

m ukazuje velké mmnoZstvi zplsobu zdroji napf. financovéani, propojovani se
S riiznymi oblastmi. (9, s. 18)

Pro jednoduché vysvétleni schématu staci uvést, ze nestatni tieti sektor zahrnuje
velmi Siroké spektrum organizaci propojenych s riznymi dalSimi oblastmi narodniho
hospodarstvi a proto je velmi obtiZzné a komplikované piesné tieti sektor zmapovat

a urcit jeho velikost.

1.1.1 Pilire

Typy a druhy podnikli Vv socialni ekonomice jsou ruzné. V definici Evropské
komise jsou uvedeny zédkladni ¢tyii pilife socialni ekonomiky a to: druzstva, vzajemné
spolecnosti, asociace a nadace (viz schéma 2). V ruznych zemich se K témto zakladnim
subjektim ptidavaji jesté obchodni spolecnosti, které maji propojenou ekonomickou
¢innost se socialnimi nebo enviromentalnimi cili. Hlavnim spole¢nym cilem SP je jejich

mistni zaméfeni na rozvoj regionalnich moznosti. (8, s. 15)
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Schéma 2: Cty¥i pilife socialni ekonomiky

Druzstva

- dobrovolné a oteviené Clenstvi

- stejna vaha hlasu zalozena na vétSing

- ¢lenové piispivaji do zakladniho jméni

- autonomie a nezavislost

- hlavni oblasti ¢innosti: zemédélstvi,
bankovnictvi, vyroba, maloobchod a sluzby

Vzijemné spolecnosti
- dobrovolné a oteviené ¢lenstvi
- stejna vaha hlasu zalozena na vétSing
- ¢lenské prispévky, neni nutny prvotni vklad
- autonomie a nezavislost
- hlavni oblasti ¢innosti: zdravotnictvi,
zivotni a ostatni poji§téni, poskytovani hypoték

Asociace

- dobrovolné a oteviené ¢lenstvi

- stejna vaha hlasu zalozena na vét$iné

- Clenské prispévky, neni nutny prvotni vklad

- autonomie a nezavislost

- hlavni oblasti ¢innosti: zajisténi sluzeb oblasti
socialni, zdravotni, sportu a rekreace, péce o
star§i obéany a déti, dobrovolnicka prace

Nadace

- fizena spravni radou

- majetek ziskan z darti a pfispévki

- hlavni oblasti ¢innosti: financovani vyzkumu a
jeho provadéni, podpora mezinarodnich,
narodnich a mistnich projektt jednotlivca i
organizaci, podpora dobrovolnické sluzby

Zdroj: (8, s. 14)

1.1.2 Historie v datech

1.1.2.1 Evropa

1830 — prvni pouZiti terminu socidlni ekonomika ve Francii Charlesem Dunoyerem?,
ktery ve své dob¢ vyjadioval daleko Sir$i pojem neZ v soucasné dobg.

1844 — zaloZeni prvniho novodobého druzstva v anglickém méstecku Rochdale
snazvem ,,Rochdalské druzstvo spravedlivych prikopnika“ (Rochdale Society of
Equitable Pioneers).

1947 — vznik mezinarodni vyzkumné organizace CIRIEC® zabyvajici se sbérem dat,
realizaci vyzkum a publikace praci ve prospéch sluzeb v obecném zajmu po celém
svété, kde jednou ze tfi klicovych oblasti zajmu je i1 socialni politika.

1948 — Vseobecna deklarace lidskych prav, kde byl zakotven pozadavek svobody
arovnosti vSech lidi a chranéni lidskych prav zékony. V tivodu je zdliraznéna podpora
socialniho pokroku a vytvoreni lepSich zivotnich podminek ve vétsi svobodé.

1980 — Charta socidlni ekonomiky sepsana ve Francii Narodni radou pro vztahy mezi

vzajemnymi spole¢nostmi, druzstvy a asociacemi.

2 Charles Dunoyer (1786 — 1862) byl francouzsky ekonom a pravnik.

8 CIRIEC je Mezindrodni centrum pro vyzkum a informace o kolektivni ekonomice (International Centre of Research and
Information on the Public, Social and Kooperative Economy), organizace byla zaloZena v roce 1947 v Zenevé a ma v soutasné
dobé zastoupeni v 15 statech svéta (www.ciriec.ulg.ac.be).
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1981 — pfijat termin socialni ekonomiky v prvni evropské zemi (Francie) a zaveden do
legislativy a nasledné definovani socidlni ekonomiky jako souboru druzstev,
vzajemnych spolecnosti, asociaci a nadaci.

1989 — termin socialni ekonomiky se poprvé objevil i v terminologii Evropské unie
a nasledovalo zakladani instituci pro podporu a rozvoj socialni ekonomiky v mnoha
evropskych zemich.

1991 — italsky parlament vydava zékon o specifickém statutu socialniho druzstva a tento
krok se stdva meznikem pro soucasnou identifikaci socialni ekonomiky a pro praktické
vyuziti tohoto konceptu v ramci politik v Evropské unii.

1996 — vznik sit€¢ védeckych instituci pro studium vyvoje socidlniho podnikani
v Evropé. Cilem spole¢nosti EMES® je vybudovani evropské databaze teoretickych
a empirickych znalosti existujicich univerzitnich center.

2004 — EMES charakterizuje subjekty socialni ekonomiky ve své studii Socialni podnik:
strategie uspéchu.

2004 — Jacques Defourny® definuje hlavni problémy a piekéazky branici ptijeti koncepce
socialni ekonomiky do struktury narodniho hospodéfstvi zemi stfedni a vychodni
Evropy. Patfi sem naptiklad mytus o zméné, nedivéra v druzstva a spolky, chatrny
pravni ramec a nedostatek davéry v solidarni jednani.

2006 — CIRIEC vypracoval a zvefejnil rozsahlou srovnavaci analyzu socialni
ekonomiky ve dvaceti péti evropskych zemich na Zadost Evropské komise. Studie mimo

jiné poukazuje na roli a pfinos socialni ekonomiky pro spolecnost.® (9, 10, 23)
1.1.2.2 Ceska republika

Pocatky socialni ekonomiky byly spojeny se vnikem spolkt a druzstev, které byly
zastanci solidarity, vzajemnosti a zdlraziovaly spolutcast.
»Mezi Ceskymi osobnostmi minulosti nachdzime zastance myslenky solidarity

a zakladnich tezi socialni ekonomiky a také snah zakladat spolky ¢i druzstvo, které

* EMES je zkratka pro francouzsky nazev rozsahlého vyzkumu na téma Vznikani socialnich podnikd v Evropé (the Emergence of
social enterprises in Europe, 1996 — 1999) a pozdg&ji zaloZzenou organizaci, ktera vznikla v roce 2002 v Bruselu (www.emes.net).

® Jasques Defourny je profesor neziskovych a kooperativnich ekonomik; od roku 1992 je feditelem Centra pro socialni ekonomiky
na Univerzité v Lytychu; v letech 1996 - 2001 byl koordinator EMES pro jeji prvni hlavni vyzkumny projekt.

® Analyza Social Economy in the European Union (autofi Chaves, R., Monzon, J., Brusel).
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bychom mohli dnes chapat jako , koreny* Cceskych socidlnich podnikii. Patri knim
napriklad Frantisek Cyril Kampelik (1805 — 1872), Frantisek Ladislav Chleborad
(1839 - 1911), Karel Englis (1880 — 1961) a jini.“ (9, S. 42)

V obdobi prvni republiky také nesmime zapomenout jmenovat TomaSe Garrigua
Masaryka, ktery svymi dily’ prispél k atmosféfe zakladani ob&anskych a cirkevnich

organizaci.

1847 — vznik uvérniho potravinového druzstva v Praze

1867 — vydani liberalniho spolkového zakona®

1873 — prijeti zakona ¢. 70/1873 Sb., o vydélkovych a hospodarskych druzstvech.
Zakon definoval druzstvo jako sdruZeni osob se spolecnou hospodatskou ¢innosti, ktera
vede ke zlepSeni a zvySeni irovné hmotného blahobytu svych ¢lent.

1939 — okamzité rozpusténi spolkil na zaklad¢ vladniho nafizeni

1948 — ruseni humanitarnich spolku a likvidace pojistoven diky znarodnéni

1951 — vydani zdkona ¢. 68/1951 Sb., o dobrovolnych organizacich a shroméazdénich,
ktery umoziuje spolkiim zménu na spole¢enské organizace

1989 — zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéanu

1992 — zékon ¢. 42/1992 Sb., o Gpravé majetkovych vztaht a vypotfadani majetkovych
narokli Vv druZstvech, ktery umoznil druZstviim rovnopravné postaveni s dal$imi
podnikatelskymi subjekty odpovidajici pravidliim obchodniho zédkonikd.

1995 — zakon €. 248/1955 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech

1997 — zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech

2002 — zakon €. 2/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech

2002 — snaha po roce 1989 piijmout koncepci socialni ekonomiky po vzoru zahranici
a konani svétové konference o socidlni ekonomice, kdy Praha tuto konferenci hostila
jako prvni zemé¢ stfedni a vychodni Evropy

2004 — vstup Ceské republiky do Evropské unie a pocatek koordinace vladou Ceské

republiky ¢innosti ministerstev, Gfadl 1 instituci nasi zemé v ramci evropské politiky

7 Otazka socialni (1898), Idealy humanitni (1901), Jak pracovat? (1930)
8 Zakon &. 134/1867 Sb., o pravé spol¢ovacim - zakon umoznil legalizaci dosud studentskych spolkii
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2006 — objeveni zajmu o socidlni politiku a snaha o definovani pojmi a problému.
Snaha je spojena s moznosti Cerpani financ¢nich prostfedkii na rozvoj z evropskych

fondu v letech 2007-2013. (9, 10, 23)

1.2 Socialni podnik

Socialni podnik (SP) je subjekt socialni politiky, ktery je téZ prezentovan jako
socialni podnikani, firma, podnikatel nebo socialné ekonomicka spole¢nost.

swocialni podnik vychazi ze soukromych aktivit obecného zajmu organizovanych na
zaklade podnikatelského konceptu, které nemaji za hlavni ditvod existence maximalizace
zisku, ale uspokojovani ekonomickych a socidlnich cilii, stejné jako schopnost vytviret
inovativni FeSeni probléemu exkluze a nezaméstnanosti prostrednictvim produkce
wrobkii nebo sluzeb.“® (11, s. 291)

Socialni podnik je vybudovan na spolupraci vefejného a soukromého socialniho
sektoru. SP je samostatny, i pokud by byl docasné napojen na vetejné zdroje

financovani a sam spravuje vlastni nebo svéfena aktiva a pasiva.
1.2.1 Socialni charakteristika

m Zékladnim ukolem SP je provozovat aktivity prospivajici spolenosti nebo urcité
skupiné lidi a zaroven cilen¢ podporovat tyto aktivity na regionalni urovni.

m  Socialni podniky vznikaji z iniciativy ob¢ani se stejnou potiebou nebo zamérem.
Tento kolektivni cil musi byt dodrzovan, 1 kdyZ podnik tidi zvoleni jednotlivci nebo
skupiny osob.

m  Princip socidlniho podnikéni je postaven na zapojeni vSech zicCastnénych osob
vykonavané aktivity. DileZitou podminkou socidlnich podniki je spoluprace s klienty ¢i
zékazniky, zapojeni zainteresovanych partneri do rozhodovéni a participativni
management. Mezi dalsi cile patii rozSifovani demokratickych principli na regionalni

urovni diky ekonomickym aktivitam. (11, s. 296)

° Definice Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj (OECD, 1998)
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1.2.2 Ekonomicka charakteristika

m Trvalost aktivity — Jde o vyrobu vyrobkii nebo poskytovani sluzeb lidem
a ekonomicka ¢innost je jeden z hlavnich existen¢nich divodu.

m  Vysoky stupenn autonomie — Socidlni podniky nejsou vedeny a dozorovany
vefejnymi institucemi nebo firmami. Jsou fizeny na zaklad¢ vlastnich plant a i kdyz
jejich ¢innost miize byt zavisla na vefejnych dotacich, maji pravo rozhodovat o svych
aktivitach.

m Pfijeti ekonomickych rizik — Fyzické osoby ve vedeni socialniho podniku si
uvédomuji sva ekonomicka rizika a udrzitelnost. Finan¢ni zivotaschopnost podniku
zavisi na pracovnim usili vSech zaméstnanct i dobrovolnikt.

m  Minimalni podil placené prace — Je mozné kombinovat jak penézni a nepenézni
zdroje, tak i dobrovolnou praci s praci placenou, ktera musi mit alesponn minimalni
zastoupeni.

m  Omezené prerozdélovani zisku — Neplati zde absolutni podminka zdkazu
prerozdélovani zisku a zisk mize byt v omezené mife prerozdélen mezi své podilniky.

(11, s. 295)
1.2.3 Principy socialniho podniku

Vyse jmenované socialni a ekonomické charakteristiky lze pro lepSi orientaci
zpracovat do piehledné tabulky (viz schéma 3) socialnich principt, které usnadni
prvotni sezndmeni se se socialnim podnikem a pfiblizi tak ¢tyfi zékladni principy, které
jsou pro SP charakteristické.

Tyto principy musi byt v SP dodrzovany, protoze v pifipadé poruSeni by se
nejednalo o SE a SP by také naptiklad nedosahl na financni dotace a granty z EU
prostiednictvim Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV), které jsou urcené na tento
druh podnikani. Tato finan¢ni podpora bude nastinéna v kapitole 1.4.3 Vyzvy ESF

podporujici socialni podnikani v CR.
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Schéma 3:

Principy socialniho podniku

1. Obecné prospé$ny | 2. Participace, 3. Specifické 4. Mistni
PRINCIPY cil, ktery je demokratické financovani a rozmér
SOCIALNIHO | formulovan ve rozhodovani a pouziti zisku
PODNIKU stanovach nebo socialni kapital

statutu

Orientace na feseni Je posilena role Finan¢ni vztahy a Prednostni
STANDARDY | otazek vnittnich a hospodareni jsou uspokojovani

zaméstnanosti,
socialniho
za€lenovani a
mistniho rozvoje.

Vznika a rozviji se na
konceptu tzv. trojiho
prospéchu:
ekonomického,
socialniho a
enviromentalniho.

vngjSich vztahu
socialniho

podniku:

a) Vnitini vztahy
sméiuji k
maximalnimu
zapojeni ¢lent do
rozhodovani a k
samosprave.

b) Vngjsi vztahy
s okolim posiluji
socialni kapital
socialniho
podniku a
mistnich
spolecenstev.

podiizeny obecné
prospésnému cili
uvedenému ve
stanovach
(zakladaci listing,
statutu).

Hospodafeni
sméfuje

k dlouhodobé
ekonomické
stabilité a
udrzitelnosti
(interni 1 externi).

Ptipadny zisk

Z Gicasti na trhu je
pouzivan
prednostné pro
rozvoj anebo pro
naplnéni obecné
prospésnych cild.

Socialni podnik
nese ekonomicka
rizika.

mistnich poti‘eb
a prednostni
vyuziti mistnich
zdroji.

Zdroj: (18, s. 6)

1.3

Mezinarodni podpora

1.3.1 Vyzkumna spole¢nost EMES

EMES je vyzkumna sit zavedenych univerzitnich center vyzkumu a védca, jejichz
cilem je postupné vybudovat evropsky systém teoretickych a empirickych poznatkl
Vv otdzce tietiho sektoru. Sit’ publikuje studie, jejichz cilem je pochopit a porozumét

odlisSnym zkuSenostem na narodnich Urovnich a seznamit se s postavenim subjektl
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tietiho sektoru. EMES existuje od roku 1996, kdy skupina védci vytvotila vyzkumnou
sit’ sponzorovanou Evropskou unii. Formalni ustanoveni EMES je neziskové sdruzeni,
které se zajima o Siroké zalezitosti v oblasti tietiho sektoru a jeho mozZnostech. Hlavni
postavou sit¢ EMES je jiz vySe zminovany profesor Jacques Defourny. Odbornici pii
své praci a publikovani studii a knih vyuzivaji poznatky z védnich obort jako je

sociologie, politologie, management a ekonomie. (12)
1.3.1.1 Hlavni ¢innosti

m Publikace — EMES nepfetrzit¢ publikuje vysledky svych riznych vyzkumnych
projekti, vétSinou v podobé knih a pracovnich studii. Publikace je soustfedéna do péti
podsekci, které jsou pravideln¢ aktualizovany: knihy, pracovni listy, konference,
reference a ostatni.

m  Skoleni a vzd&lavani — Tato &innost je opét rozdélena na rtizné druhy vzdélavani,
mezi které patii mezinarodni letni §koly, vzdélavaci programy, student network a fora.

m  Vyzkum — Clenové spole¢nd hledaji téma a projekty, které piinaseji rizné védni
discipliny z humanistickych véd (sociologie, ekonomie, politologie), ale také se
zabyvaji tématy z oblasti historickych véd a kulturnich studii. Specialn¢ sit EMES
studuje socialn¢ ekonomické subjekty, které jsou nejen v Evropé v pozadi a leckde jsou
Spatné chapany. Jedna se zejména o subjekty: tfeti sektor, socialni ekonomika, solidarni
ekonomika, neziskovy sektor a socialni podniky. Vyzkum se zaméfuje prevazné na
Evropu, coz je prostor s vlastnimi tradicemi ale i s riznymi politickymi institucemi
(jako je naptiklad Evropska unie). Prostiednictvim mezinarodnich partnerstvi je sit
EMES ucastnikem i na mezindrodni scéné¢ a je zapojena do vyvoje v riznych
zemé&pisnych oblastech.

m  Konference — Doplikovym prosttedkem k Sifeni vysledki vyzkumu jsou

konference a seminaie. (12)
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1.3.1.2 Partnerstvi

Sit  EMES zavedla partnerstvi s dalsimi ¢tyimi  vyzkumnymi — sitémi
a mezinarodnimi organizacemi (UniNET, ISTR, RILESS, CINEFOGO)lO, aby mohla
podpofit vytvareni a Sifeni vyzkumu tfetiho sektoru, socidlni ekonomiky, socialnich

podnikii a ob¢anské dynamiky po celém svéte. (12)
1.3.2 Mezinarodni vyzkumna organizace CIRIEC

CIRIEC™ je nevladni mezinarodni védecka organizace, jejimZ cilem je podpofit
sbér informaci, védecky vyzkum a zvetejnovani vysledkti v hospodaiskych odvétvich
a ¢innostech zamétenych na sluzby obecného zdjmu. CIRIEC rozviji aktivity pro
manazery a vyzkumniky v oblasti Cinnosti stdtu a mistnich a regionalnich organt
vefejné moci v hospodaiskych oblastech (hospodaiska politika, regulace), v oblasti
vetejné sluzby, vefejné a smiSené podniky na narodni, regiondlni a komunalni Grovni

a Vv oblasti socialni ekonomiky. (2)
1.3.2.1 Historie

Organizace CIRIEC s puvodnim nazvem ,Mezinarodni centrum pro vyzkum
ainformace o kolektivnim hospodatstvi“ byla zalozena Vroce 1947 francouzskym
ekonomickym profesorem na univerzité v Zenevé. Sidlo sdruzeni bylo nasledné v roce
1957 pievedeno do Lutychu v Belgii a feditelem se stal profesor Paul Lambert, ktery
byl pozdgji zvolen prezidentem organizace. Po smrti Paula Lamberta v roce 1977
nastoupil do ¢ela profesor Guy Quaden, ktery byl ve vedeni az do roku 1990. Od tohoto

roku do soucasnosti je generalnim feditelem Bernard Thiry (Belgie). (2)

0 UniNET - University Network for Social Entrepreneurship; ISTR - International Society for Third Sector Research; RILESS -
Red de Investigadores Latinoamericanos de Economia Social y Solidaria; CINEFOGO - Civil Society and New Forms of
Governance in Europe—The Making of European Citizenship

1 PIny nazev: International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy
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1.3.2.2 Clenstvi

Kolektivni ¢lenové se skladaji z podnikovych agentur a organizaci, které¢ jsou
soucasti verejného, korporativniho a neziskového odvéti hospodarstvi. Mezi jednotlivé
Cleny, kteti CIRIES vyviji, patii jmenovité vyzkumni pracovnici, odbornici, profesofi
a dalsi zajemci a odbornici na ¢innost v této oblasti. (2)

Pro ¢lenské zemé plati povinnost tthrady ro¢niho ¢lenského ptispévku a dodrzovani
stanov organizace. V soucasné dob&é ma tato mezinarodni vyzkumna organizace
zastoupeni v 15 statech: Argentina, Rakousko, Belgie, Brazilie, Kanada, Kolumbie,
Francie, Némecko, Italie, Japonsko, Portugalsko, gpanélsko, Svédsko, Turecko

a Venezuela. (2)
1.3.2.3 Hlavni ¢innosti

Narodni sekce, jako CIRIEC sam, se pfedev§im zabyva vyzkumem, publikovanim
a organizaci védeckych akci otevienych pro vetejnost.
m  Védecky vyzkum — Védeckd sit ma zhruba 100 odbornikd piisobicich ve vetejné,
socialni a kooperativni ekonomice. Diskuse jsou vedeny v angli¢ting, francouzsting
nebo némcin€. Vysledky vyzkumu jsou publikovany zhruba kazdé dva roky na
mezinarodnich kongresech.
m Publikovani — Zvefejiiovani vysledkli vyzkumu se muze uskuteCnovat také
prostfednictvim védeckého casopisu ,,The Annals“, ktery byl zalozen jiz roku 1908
ajehoz redakéni rada se sklada z30 odborniki.. Casopis zvefejituje teoretické
a empirické ¢lanky a pruzkumy. Vysledky vyzkumu jsou dale zvefejiiovany pomoci
kolektivnich knih, vyzkumnych zprav a pracovnich dokument.
m  Organizace akci (kongresy, konference, seminaie, sympozia) — Prostfednictvim této

¢innosti CIRIEC dosahuje svych cilii v oblasti Sifeni informaci a vysledkt vyzkumu. (2)
1.3.3 Evropska unie

Ceska republika se stala ¢lenem Evropské unie dne 1. kvétna 2004 a dovrsilo se tak

dlouhodobé obdobi utuzovani vztahti s Evropskymi spole¢enstvimi. Diky vstupu Ceské
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republiky do Evropské unie miize nas stat z tohoto spolecenstvi pfi splnéni urcitych
podminek Cerpat financni pomoc prostfednictvim riiznych dotaci, grantli, pajcek nebo

fondu. (5)
1.3.3.1 Evropsky socialni fond

Podpora socidlniho podnikani z Evropské unie probiha prostfednictvim cerpani
dotaci z tzv. Evropského socialniho fondu. Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze
strukturdlnich fondd Evropské unie, ktery byl ziizeny s cilem zmenSovani rozdilt
zivotni urovné v €lenskych statech a regionech EU a prosazuje hospodaiskou a socialni
troven. Cinnost ESF je zaméfena zejména na podporu zaméstnanosti v Evropské unii.
Financovani je rozlozené do vsech cClenskych stati a regionit s tim, ze prostfedky
sméfuji hlavné do mist s hor§im hospodaiskym vyvojem. ESF je hlavni klicovy prvek
Evropa 2020 pro rist a pracovni mista, kterd ma za cil zlepSovani Zivota obcCant
Evropské unie s poskytovanim lepsi kvalifikace a pracovniho uplatnéni. Za ucelem
splnéni tohoto cile bylo v letech 2007-2013 rozdéleno z tohoto fondu mezi ¢lenské staty
piiblizng 75 miliard eur.* (15)

Budoucnost ESF 2014-2020

Evropska unie planuje politiku soudrznosti vV ramci sedmiletych cyklti (programové
obdobi). Cile politiky se méni a reaguji na potieby &lend a prostiedi EU. Uloha ESF na
programové obdobi 2014-2020 spociva ve zvyseni pracovnich piileZitosti, v podpote
vzdélavani a celozivotniho uceni, posileni socialniho zaclenovani, pfispéni k boji proti
chudobé a zvySeni zpUsobilosti vefejné spravy v oblasti lepSich sluzeb pro obcany
auchazeée o zaméstnani. Ukol ESF bude posilen i diky v&tsi finanéni podpoie ve vysi

85 miliard eur.”® Clenské staty se budou muset zaméfit na omezeny pocet cilli v rdmei

12 ptesny piehled rozdéleni finanénich prostredkii z ESF do jednotlivych statti Evropské unie je mozné ziskat z informaci European
Social Fund - ESF financial allocations (http:/ec.europa.eu/social/esf_budgets/), kde je mozné zjistit, ze Ceska republika z tohoto
zdroje financovani ziskala 3.774.521.428 eur.

3V programovém obdobi 2007-2013 bylo pro ¢lenské staty v ESF k dispozici 75 miliard eur.
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strategie Evropa 2020 a podil pfimo na socidlni zaGlefiovani by mél byt z ESF

minimalné ve vysi 20% finanéniho objemu podpory. (14)

1.4  Ceska republika

V CR se socialni ekonomice piece jen koneéné dostavé vice pozornosti. Mozna, Ze
SE je nastroj k zastaveni odlivu mladych lidi z ne-prazského regionu, Zze budou mit
mladi lidé opét dostatek motivace zakladat rodiny a zit i v odlehlych mistech republiky.
Mozna, ze staii lidé a nechténé déti nebudou kondit opusténi a sami Vv cizi anonymni le¢
kvalifikované péci. (32, s. 29)

Socialni ekonomika je cesta, kterou by se méla v budoucnosti CR ubirat. V nasi
republice socidlni podniky existuji, bohuzel stdle chybi legislativni oSetfeni a stale
nevznikl vladni organ, jehoz pfedmétem by byla socialni ekonomika. Casteénd se
socialni ekonomikou zabyva Vybor pro regiony Rady vlady pro nestatni neziskové

organizace.
1.4.1 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

.Rada viady pro nestatni neziskové organizace byla ziizena usnesenim viddy z
10. cervna 1992 ¢. 428 jako Rada pro nadace, usnesenim vlady z 30. brezna 1998 ¢. 223
byla poté transformovana na Radu viady pro nestatni neziskové organizace.* (37)

Rada soustfed’'uje, projednava a predklada vladé materialy tykajici se obcanského
sektoru. Zejmeéna:
m iniciuje a posuzuje koncepcéni a realizacni podklady pro rozhodnuti vlady
a legislativni a politicka opatfeni tykajici se podpory organizaci ob¢anského sektoru,
m  sleduje, iniciuje a vyjadiuje se k pravnim pfedpisim upravujicim postaveni

a ¢innost organizaci ob¢anského sektoru,

1 Evropa 2020 je strategie EU, jejimz cilem je v piistim desetileti dosahnout nového riistu. Je stanoveno pét velkych cili, které se
tykaji zaméstnanosti, inovaci, vzdélavani, socialniho zaclenovani a zmény klimatu a energetiky a mély by byt dosazeny do roku
2020. (13)
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m  koordinuje spolupraci mezi ministerstvy, jinymi spravnimi Gfady a orgdny uzemni
samospravy v oblasti podpory organizaci obCanského sektoru vcetné dotaéni politiky

z vetejnych rozpoctu. (37)
1.4.2 Evropsky socialni fond v Ceské republice

Ceska republika je v koncepci socialni ekonomiky seznamovéna s praxi v zahranici
konkrétng¢ji v ramci Evropské unie, ze které prostiednictvim strukturalnich fondt ¢erpa
finan¢ni prostfedky na jeji podporu. V letech 2007 az 2013 byly vyhlaSeny v ramci ESF
tfi operaéni programy’®, kdy pro podporu socialni ekonomiky je dillezity Operacni

program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). (16)
1.4.2.1 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Tento program je zamétfeny na sniZovani nezaméstnanosti prostfednictvim aktivni
politiky na trhu prace, vzdélavani, za¢lenovani socialné vylouc¢enych obyvatel zpét do
spolecnosti, zvySovani kvality vetfejné spravy a mezinarodni spoluprace. Z ESF bylo pro
OP LZZ v obdobi 2007 az 2013 vyclenéno celkem 1,85 miliard eur. OP LZZ obsahuje
6 zakladnich os rozdé¢lujici operacni program na logické celky, a ty jsou dale rozdéleny
do tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaké typy projekti mohou byt v rdmci ptislusné

osy podporovany. Mezi prioritni osy patfi:

m 1. adaptabilita m 4. vefejna sprava a vetejné sluzby
m 2. aktivni politika trhu prace m 5. mezinarodni spoluprace
m 3. socidlni integrace a rovné prilezitosti m 6. technickd pomoc. (30)

V ramci OP LZZ jsou vypisovany vyzvy k podavani zadosti o finan¢ni podporu

z tohoto programu. V soucasné dob& jsou vyhlagené &tyfi vyzvy™, prostiednictvim

% Opera¢ni programy 2007-2013 zESF v Ceské republice: OP Lidské zdroje a zaméstnanost; OP Vzdélani pro
konkurenceschopnost a OP Praha - Adaptabilia

16 Aktualni vyzvy OP LZZ v Ceské republice: Vyzva pro predkladani grantovych projektil v ramei oblasti podpory 3.2 — Podpora
socialni integrace pfislusnik romskych lokalit; Vyzva pro piedkladani grantovych projektd 3.1 — Vzdé€lavani v socialnich sluzbéch;
Vyzva pro predkladani grantovych projektti v ramci oblasti 3.1 — Podpora procesu transformace pobytovych socialnich sluzeb a
Vyzva pro piedkladani grantovych projekti OP LZZ ,socialni ekonomika“
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kterych mohou zadatelé ziskat finan¢ni dotaci. Pro SE je urCena vyzva s nazvem Vyzva
pro piekladani grantovych projekti OP LZZ ,,socialni ekonomika®. (16)

Celkova alokace na OP LZZ pro obdobi 2007-2013 v Ceské republice ¢&ini
2,1 miliardy eur, mira spolufinancovani OP LZZ z ESF dosahne 85% a zbyvajicich
15% bude hrazeno ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Finanéni prostfedky bude
mozné ¢erpat do konce roku 2015. (26)

Jednim z globalnich cilii tohoto programu je zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost
lidi v CR na trovei praméru 15 nejlepsich zemi EU. Tento cil MPSV pomahaji
realizovat Utady prace CR, kde je také mozné ziskat o OP LZZ potiebné informace.
V dnesni dobé¢, kdy je nezaméstnanost posledni dva roky stale na pomérné vysoké rovni
(za mé&sic brezen 2013 byl podil nezamdstnanych osob ve vy3i 8,0 %), by tato finanéni
dotace do SE mohla pomoci tuto situaci s nezaméstnanosti fesit. (27)

Koncept MPSV zvySovani zameéstnanosti je postaven na plnéni prav
znevyhodnénych osob, zejména:
m prava na distojnost lidské bytosti,
m prava na svobodu volby ve vSech Zivotnich situacich,
m prava budovat mezilidské vztahy a rovnopravné se ztcastnit spoleCenského Zivota,
m prava hrat aktivni roli ve spole¢nosti,

m  prava zit integrovan do lokalni komunity. (3, s. 13)
1.4.2.2 Integrovany operacni program

Integrovany opera¢ni program (IOP) je zaméfeny na feSeni spolecenskych
regiondlnich problémi v oblasti infrastruktury, vetfejné sluzby a Uzemni rozvoj:
informac¢ni technologie ve vefejné sprave, zlepSovani infrastruktury v oblasti socidlni
pomoci, vefejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti a bezpecnosti, prevence a feseni rizik,
podporu cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani sidliStnich prostiedi a rozvoj

uzemnich politik. (29)

7 http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/mes
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1.4.3 Vyzvy ESF podporujici socialni ekonomiku v CR

V soucasné dobé jsou v CR aktualni dvé Vyzvy podporujici socialni ekonomiku,
diky kterym je mozné ziskat financni prostfedky. Pokud Zadatel poddva zéadost
zaméeienou na podporu socidlniho podnikani, mize vyuzit Vyzvu ¢. 8 k predkladéani
zadosti o dotaci v ramci IOP Sluzby v oblasti socialni intervence a Investi¢ni podpora
socialni politiky vramci OP LZZ nebo Vyzvu ¢. 30 pro predkladani grantovych
projekti OP LZZ Socialni ekonomika z IOP. Ob¢ tyto vyzvy tvofi jeden celek, jsou
propojeny a navazuji na sebe, ale zadatel nemusi podavat zddost na oba tyto finanéni
granty.

Ob¢ vyzvy, tedy Vyzva €. 8 Integrovaného operacniho programu (IOP) a Vyzva
¢. 30 Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) se zaméfuji na
podporu socialniho podnikani v CR. Vyzva &. 30 financuje neinvestiéni vydaje a vyzva
¢. 8 investi¢ni vydaje — toto je hlavni rozdil obou vyzev. Ob& vyzvy maji stejné cilové
skupiny, stejnou mistni ptisobnost, stejné zadatele atd. Zadatelé maji moznost predlozit
jeden projektovy zamér do obou vyzev s tim, ze z Vyzvy ¢. 30 budou Zadat o dotaci na
neinvesti¢ni vydaje a z Vyzvy €. 8 na investicni (napf. projektovy zdmér kavarny:
zVyzvy €. 30 zadatel mize Cerpat na nakup drobného vybaveni a mzdy pro
zameéstnance z cilové skupiny a z Vyzvy ¢. 8 mize Cerpat na ndkup nemovitosti, jeji
rekonstrukci nebo pofizeni vybaveni). (39)

~Propojeni neinvesticni a investicni financni podpory predstavuje urcité zajisténi
kontinuity systémového pristupu k socidalni ekonomice na ndrodni urovni, coz do
budoucna otevira moznosti pro vytvoreni podminek pro efektivni zpiisob zaméstnavani
a socialniho zaclenovani osob znevyhodnéenych na trhu prace. Tato podpora ma rovnéz
za ukol pomoci najit a vydefinovat optimalni model socialniho podnikani v prostredi
Ceské republiky a vytvorit tak nezbytné predpoklady pro implementaci socidlni
ekonomiky jako standardniho nastroje socialni politiky a politiky podpory podnikani.*
(17)
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Ob¢ zadosti o dotace se vyplnuji prostiednictvim informacniho systému
BENEFIT7*®, ktery je uréen pro vypliiovani a podavani elektronické zadosti na podporu
projektu ze strukturdlnich fondd EU a Narodnich zdroji v programovém obdobi

2007-2013. (1)
1.4.3.1 VSeobecné podminky k vyhlaSenym vyzvam

Podporované druhy cinnosti

m  Nové podnikatelské aktivity (rozSiteni kapacity) spliujici principy socialniho
podniku.

1. Ptispivani ke sniZzovani nezameéstnanosti a podpora socidlniho zaclenovani.
Minimalné 40% zaméstnanct z celkového poctu SP musi pochéazet z cilovych skupin
(zapocitavaji se 1 uvazky s min. vysi 0,4, akceptuji se pracovni smlouvy a dohody
0 pracovni ¢innosti, nepfipustna je dohoda o provedeni prace). Uréeny podil 40% musi
byt dodrzen po celou dobu trvani projektu.

2. Vztahy SP umoznuji maximdlni mozné zapojeni zaméstnancti do rozhodovani
a posileni socialni soudrznosti.

3. Zisk zucasti na trhu je pouzit pro rozvoj SP (a napliovani jeho cild, nikoli
pierozdélen mezi zakladatele). Zadatel se ve svych zakladajicich dokumentech zavazuje
K principim socialniho podnikani, ve kterych také slibuje, ze 51% zisku bude
proinvestovano zpét do podniku (zvySovani kvalifikace zaméstnanct, nakup novych
technologii, tvorba nového zdzemi pro zaméstnance) a tzn., maximalné 49% zisku mize
byt rozdéleno mezi zakladatele, spole¢niky...

4. SP je orientovan lokaln¢ nebo regionaln¢, tzn., uspokojuje mistni potieby a vyuziva
mistni zdroje.

m  Nové podnikatelské aktivity osob samostatné vydélecné Ccinnych (bez
zaméstnanctl), které jsou zaroven osobou z cilové skupiny a zaroven napliluji principy
socialniho podnikéni.

Podnikani téchto osob bude mit socialni, enviromentalni nebo ekonomicky piinos. (28)

'8 https://www.eu-zadost.cz/uvod.aspx
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Kritéria socialniho podniku

m  Smyslem SP je provozovat aktivity prospivajici spolecnosti nebo mistni komunité
vykonavanim ekonomické aktivity.

m  Podpora spolecenské odpovédnosti na mistni urovni. Dodrzovani etickych principil
véetné principu rovnych pfilezitosti.

m Inovativni charakter projektu: zavadéni novych sluzeb nebo zbozi, zavadéni novych
metod prace, zajisténi novych zdroji surovin a reorganizace oblasti aktivit.

m  Vstupovani do mistnich aktivit a pfispivani k rozvoji znevyhodnénych oblasti.

m  Hrozba ekonomického rizika.

m  Nezavislost na soukromych a vefejnych institucich.

m  Kombinace trznich, netrznich a nepenéznich zdroju (napi. dobrovolnictvi). (28)

,V ramci této vyzvy nelze financovat investice slouzici k poskytovani socidlnich
sluzeb podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., 0 socidlnich sluzbdch, ve znéni pozdéjsich
predpisi a to jak v rozsahu zakladnich, tak i fakultativnich cinnosti, ani pracovisté se
statutem chranéné dilny dle ustanoveni § 76 zdakona ¢. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti,

ve znéni pozdejsich predpisi.* (28)

Podporované cilové skupiny osob

m  Osoby se zdravotnim postizenim — definice této cilové skupiny vyhazi ze zakona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach nebo ze zakona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zamé&stnanosti. Zptusob dolozeni: potvrzeni z Okresni spravy socialniho zabezpeceni
u invalidni osoby nebo rozhodnuti Ufadu prace o uznani zdravotné znevyhodnéné osoby
se zdravotnim postizenim.

m  Miladez a mladi dospéli — jednd se o mladez ohrozenou socialné patologickymi jevy
a mladé dospélé opoustéjici tstavni zafizeni. VEkova skupina je v rozmezi 15 az 26 let.
Jedna se predev§im o mladé lidi ktefi: pochédzeji ze socidln€ slabych rodin, volny cas
travi pasivné a neorganizované a jsou ohrozeni socialné nezadoucimi jevy (gamblerstvi,
pornografie, prostituce, alkoholismus, drogy, rasismus, kriminalita, S$ikana,

vandalismus, nésili), nachéazeji se v obtizné zivotni situaci (konflikt se socidlnim okolim
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a spoleCenskymi normami), selhdvaji v profesni piipravé a jsou ohrozeni
nezameéstnanosti. Zptisob doloZeni: Cestné prohlaseni od pomahajici organizace nebo
od zafizeni, které osoba opousti.

m  Osoby bez pfistfesi — osoby, které nemaji ubytovani a obyvaji nouzova obydli.
Zpisob dolozeni: ¢estné prohlaseni od pomahajici organizace.

m  Osoby opoustéjici zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy nebo pro
vykon trestu odnéti svobody. Zpusob dolozeni: Cestné prohlaSeni od pomahajici
organizace nebo od zafizeni, které osoba opousti.

m  ODbé&ti trestné cCinnosti, domaciho nasili, obchodu s lidmi, osoby komercné
zneuzivané. Zpusob dolozeni: ¢estné prohlaseni od pomahajici organizace.

m  Osoby pecujici o osobu blizkou — osoby, které jsou diky péci o osobu blizkou sami
znevyhodnéné v ptistupu ke sluzbam ¢i trhu prace. Zplsob dolozeni: potvrzeni od obce
S roz§itfenou plisobnosti podle zakona 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

m Osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkaich — o0soby
s diagnostikovanou zavislosti na ndvykovych latkadch spliujici podminku bud’ Gspésné
ukonceni tfimé&si¢ni ambulantni ¢i pobytové 1é€by nebo doloZitelné tfi mésice
abstinence. Zpusob dolozeni: ¢estné prohlaseni od pomahajici organizace.

m  Osoby dlouhodobé nezaméstnané — v evidenci uchaze& o zaméstnani na Utadu
prace déle nez 1 rok. Zptisob doloZeni: potvrzeni od Utadu prace.

m  Ostatni socialné vyloucené nebo socialnim vyloucenim ohrozené osoby — 0soby
uzivajici minimalné¢ 3 mésice pfed nastupem do zaméstnani socidlni sluzby podle
zakona €. 108/2006, o socidlnich sluzbach. Zptsob dolozeni: cestné prohlaseni
poskytovatele registrované socialni sluzby podle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich

sluzbach nebo mistné ¢i vécné prislusnych organt vefejné spravy. (28)

Opravnény zadatel

O finanéni prosttedky mtize adat fyzicki osoba (OSVC) a uréité formy
podnikatelskych pravnickych osob: Spole¢nost Srucenim omezenym, akciova
spolecnost, komanditni spolecnost, druzstvo, vefejnd obchodni spole¢nost

a podnikatelské pravnické osoby podnikaji na zakladé¢ opravnéni podle zvlastnich
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pravnich predpisti. Zadatelem miize také byt nestatni neziskova organizace (obecnd
prospé$na spole¢nost a evidovana cirkevni pravnickd osoba). Zadatel musi mit sidlo
v Ceské republice (CR) a realizace projektu a podnikatelskych aktivit musi probihat

mimo region hlavniho mésta Prahy. (28)

Vylouceny zZadatel

Z 7adosti o Ucasti na vyzve nebo ziskani dotace jsou vylouc¢eni zZadatelé pokud:
m  jsou V likvidaci, upadku, hrozicim upadku ¢i jsou v insolventnim fizeni podle
zakona €. 182/2006 Sb., o tipadku a zptsobech jeho feseni (insolvenéni zakon),
m se dopustili jednani zdvaznym zptisobem odporujici profesni etice, které je mozno
poskytovatelem dotace prokazat,
m nesplnili zdvazky uhrady ptispeévkl zdravotniho pojiSténi, socialniho zabezpeceni
nebo rtizné danové odvody souvisejici s podnikanim,
m  Z této konkrétni vyzvy také nelze podpoftit podnikani v zeméd¢€lské prvovyrobé dle

zakona €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi. (28)

1.4.3.2 Vyzva ¢. 8 - IOP Sluzby v oblasti socialni intervence a Investi¢ni podpora

socialni ekonomiky™®

VyhlaSujicim subjektem této vyzvy je Ministerstvo prace a socialnich véci, které
finan¢ni podporu smétuje k zahdjeni ekonomickych aktivit, které budou dlouhodobym
zdrojem piijmi socidlniho podniku (SP) s vyuZitim mistnich lidskych i materialnich
zdroji a k vytvoreni pracovnich mist pro osoby ze znevyhodnénych socialnich skupin.

Dotaci lze ziskat do vySe 80% vydajii projektu, kdy 85% téchto prostiedkti bude
hrazeno ze strukturalnich fondt (Evropsky fond pro regionalni rozvoj — ERDF) a 15%
plyne ze statniho rozpodtu CR. P¥jemce zajituje miniméalné 20% vydajii projektu
z Vlastnich zdroji. Minimalni vySe podpory na jeden projekt ¢ini 300.000,- K¢ a naopak
maximalni ¢astka podpory je ve vysi 200.000,- eur. Celkova urcend Castka pro tuto

vyzvu Cinni 220.283.651,- Ke® (z toho 187.241.103,- K& z evropského fondu a

9 Kompletni znéni Vyzvy ¢. 8 je k dispozici prostiednictvim MPSV: http://www.mpsv.cz/cs/11137
20V seznamu pifjemctt MPSV je mozné sledovat, ktery podnik a jakou finanéni podporu obdrzel: http://www.mpsv.cz/cs/5500

34



33.042.547,- K& bude vyplaceno ze statniho rozpoétu CR). Pro ziskani finanéni podpory
je nutné splnit podminku realizace projektu nejpozdéji do 30. 6. 2015. Vyzva byla

vyhlasena 29. Cervence 2011 a ukonceni této dotace piipada na 30. ¢ervna 2013. (28)
1.4.3.3 Vyzva & 30 - OP LZZ Socialni ekonomika®*

,»Cilem Vyzvy ¢. 30 je socidalni zaclenovani socialné vyloucenych osob a osob
ohrozZenych socidalnim vyloucenim, vcetné odstranéni bariér v jejich pristupu
K zaméstnani.* (17)

Tento grant ma za kol podpofit vznik a rozvoj novych podnikatelskych aktivit
zaméfenych na socialni podnikéni. Tyto nové vzniklé podnikatelské aktivity by se mély
stat v budoucnosti ekonomicky samostatnymi a schopnymi a udrzet se v konkuren¢nim
prostiedi.

Pro tuto vyzvu jsou piipraveny finanéni prostiedky ve vysi 331.494.306,- K¢, kdy
minimalni vySe podpory na jeden projekt je 100.000,- K¢ a maximalni hranice je stejné
jako u Vyzvy €. 8 také 200.000,- eur. Zacatek podavani zadosti byl zahdjen 2. 3. 2009 a
trva do 28. 6. 2013 do 12 hodin.

I zde je nutné splnit podminku minimalni délky trvani projektu 2 roky a zahdajeni

realizace nejpozdé&ji do 30. 6. 2015. (17)

144 P3

P3% je obecn& prosp&na spolecnost, ktera poskytuje sluzby Siroké vefejnosti,
vefejné spravé a ji zfizovanym organizacim, vysokym Skoldm a védeckym
a vyzkumnym institucim, nestatnim neziskovym organizacim, komerénim subjektim
a stavajicim 1 budoucim socidlnim podnikiim a socidlnim podnikatelim. Mezi aktivity
spolecnosti patfi:

m piinaSeni a prosazovani novych a inovativnich pfistuplti v podnikani s pozitivnim
dopadem na spolecnost,

m  podpora socialniho a spolecensky prospésného podnikanti,

2 Kompletni znéni Vyzvy ¢&. 30 je k dispozici prostiednictvim ESF v CR: http://www.esfcr.cz/file/7884/
22 p3 = People, Planet, Profit, 0.p.s.
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m poskytovani konzultaci, pofddani seminaiti a workshopt,

m realizace tématicky zamétenych projekti.

Hlavni oblasti zdjmu spole¢nosti mizeme rozdélit do tiech velkych oblasti,
které jsou dany jiz v anglickém nazvu této obecn¢ prospésné spolecnosti. Jedna se o tyto
podporované oblasti:

m  People — prace, fair trade, socialni inovace
m Planet - bio, ekologie, trendy
m  Profit— socialni podnikéni, finance, CSR*® (31)

1.4.5 TESSEA

TESSEA je Tématicka sit’ pro socialni ekonomiku, ktera vznikla v roce 20009.
Poslanim této skupiny je prosazovani konceptu socidlni ekonomiky a socidlnich
podnikii v podminkach CR, zejména vytvofenim a rozvijenim infrastruktury pro jejich
rozvoj. Oblasti ptisobnosti jsou naptiklad osvéta, vzdélavani, podpora, financovani
avymeéna zkuSenosti na narodni a mezindrodni urovni. TESSEA nemé pravni
subjektivitu, k prosazovani svych cili vyuziva tedy pouze dobrovolné aktivity svych
¢lend, projektl a dalsich nastroja. (31)

Mezi ¢leny tohoto uskupeni patii jednotlivei, podnikatelé, nestatni neziskové
organizace, vysoké Skoly a dalsi instituce, které spojuje stejny zdjem a to o prosazovani
SE a SP. V soucasné dobé¢ TESSEA realizuje projekt, na kterém spolupracuje se tiemi
zahrani¢nimi partnery (Velkd Britanie, Polsko, Belgie). V projektu bude uskute¢iiovana
osvétova Cinnost v regionech a na krajskych tradech ohledné zadavéani vefejnych
zakazek, které mohou byt vyznamnym zdrojem financovani socidlnich podniki.
Spoluprace TESSEA s vefejnou spravou sméfuje k vytvoreni legislativniho navrhu
integraénich SP, ktery bude konzultovan s Utadem prace CR a MPSV. Cinnost

TESSEA koordinuje jiz zminéna obecné prospésna spolecnost P3. (36)

2 CSR (Corporate Social Responsibility) je koncepce, ve které firmy dobrovolng integruji socidlni a ekologické hlediska do svého
podnikani. Firmy se chovaji odpovédnéji, nez ukladaji pravni pfedpisy dané zemé.
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2 Cil a vyzkumna otazka

2.1  Cil prace

Cilem bakalafské prace je zmapovat soucasnou situaci socidlniho podnikani
v Ceské republice. Prace by méla slouzit jako pomocny studijni material nejen pro
studenty Zdravotné socialni fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich
a pomoci tak klepsimu seznameni se s touto oblasti podnikani a zajimavou formou

socialni prace.

2.2  Vyzkumna otazka

Jako vyzkumnou otdzku jsem si stanovila: Jaké jsou zkuSenosti se socidlnim

podnikanim v Ceské republice?
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3 Metodika

3.1  Charakteristika pouzité metody

Pro zpracovani prace byla stanovena metoda obsahova analyza dat doplnéna
0 kvalitativni Setfeni u vybranych socidlnich podniki.

Hendl definuje zvolenou metodu takto: ,,Kvalitativni vyzkum je proces hleddani
porozumeni zalozeny na ruznych metodologickych tradicich zkoumani daného
socidlniho nebo lidského problému. ** (20, s. 50)

Pti kvalitativnim vyzkumu autor vytvaii komplexni, celistvy obraz, analyzuje rtizné
druhy textl, informuje o nazorech ucastnikii vyzkumu a provadi zkoumani

Vv pfirozenych podminkach. (20, s. 50)

3.2 Zkoumany soubor

Vyzkumny soubor je tvofen cilené vybranymi socidlnimi podniky v Jihoc¢eském
kraji a nasledné nahodné vybranymi socialnimi podniky z ostatnich kraji Ceské
republiky. Vybér respondenti vychéazel z Adresafe socialnich podniki®®, na ktery mne
odkazalo ptfimo Ministerstvo prace a socialnich véci na zékladé mého dotazu k dané
problematice. Seznam se jevil jako velice piehledny zdroj potifebnych informaci
0 socidlnich podnicich v CR. Ze seznamu bylo mozné vygist pomoci filtrovani napf.
pocty jednotlivych socidlnich podnika dle kraju, dle zaméteni na cilové skupiny, dle
oblasti ptsobeni nebo dle oblasti prospéSnosti. VSe je Vadresafi rozdéleno

do prehlednych sekci, ve kterych se da jednoduse vyhledavat.

2 www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku
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3.3 Technika sbéru dat

Pro plnéni cile a zmapovani soucasné situace socialniho podnikani, byla nejprve
udélana analyza data z evidence socialnich podnikd a zhotoveny celkové piehledy
0 jejich poctech, jejich rozmisténi a pfedmétu podnikani. Poté byly cilené¢ vybrany
socidlni podniky v JihoCeském kraji a nasledné nahodné vybrany socidlnimi podniky
z ostatnich kraji Ceské republiky. Pro kvalitativni sbér dat byla zvolena technika
rozhovoru dle navodu a poté byla vypracovdna obsahova analyza téchto ziskanych
informaci.

Rozhovor je pracnéj$i a ndkladnéj$i technika sbéru informaci, ale dokonceny
rozhovor je G¢innéjsi nez napi. dotaznik s malou navratnosti. (7, s. 141)

Vzhledem k tomu, ze zvolena metodika pro praci byla kvalitativni vyzkum pouze
s n¢kolika dotazovanymi respondenty, nebyla obtiznost zpracovani vysoka. Pro velkou
vzdélenost a Casovou nakladnost, nebyl rozhovor provadén osobné, ale na zékladné
telefonického dotazovani se zaznamenavani prabéhu rozhovoru dle navodu
do zaznamového archu.

Kontakty na jednotlivé respondenty bylo lehké vyhledat na jejich webovych
strankach (viz priloha 2) a komunikace probihala rychle a kvalitné. Nejprve nékolik
vybranych socialnich podnikii odmitlo spolupraci (z casovych davodl), ale pii
postupném kontaktovani jinych firem jsem jiZ nardZela na vstficnost a soucinnost.
Vétsina oslovenych firem byla potéSena mym zajmem a byla ochotna odpovédét na meé
otazky. Pti rozhovorech byly zohlednény konkrétni Casové pozadavky respondentt.

Z deseti poskytnutych rozhovorid jsou ve vyzkumné ¢asti prace vypracovany
prehledné zaznamy a samoziejmé jsou odpovédi zpracovany a zvefejnény na zakladé

souhlasu spolupracujicich respondenti.
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4 Vysledky

4.1 Pocet socialnich podniki v Ceské republice

V Ceské republice je v sou¢asné dobé celkem 122 socialnich podnikd, které jsou

nerovnomeérné rozmisténé v jednotlivych krajich. (viz Tabulka 1, Graf 1 a Priloha 1).

Tabulka 1: Poéet socidlnich podnikii v CR dle kraji ke dni 31. 3. 2013

Kraj Pocet SP
1 | Hlavni mésto Praha 27
2 | Jihocesky 4
3 | Jihomoravsky 9
4 | Karlovarsky 1
5 | Kralovehradecky 6
6 | Liberecky 1
7 | Moravskoslezsky 10
8 | Olomoucky 14
9 | Pardubicky 7
10 | Plzensky 5
11 | Sttedocesky 10
12 | Ustecky 14
13 | Vysoc€ina 5
14 | Zlinsky 9

CELKEM 122

Zdroj: (6), vlastni zpracovani

Graf 1: Poéet socialnich podnikii v CR dle kraji ke dni 31. 3. 2013

O Hlavni mésto Praha
B Jihocesky

O Jihomoravsky

O Karlovarsky

B Kralovehradecky
O Liberecky

B Moravskoslezsky
O Olomoucky

B Pardubicky

B Plzensky

O Stiedocesky

O Ustecky

Zdroj: (6), vlastni zpracovani

B Vysocina
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Socialni firmy je mozné roz¢lenit do skupin podle oblasti, ve kterych podnikaji

a snazi se nabizet své sluzby (viz Tabulka 2).

Tabulka 2: Po&et socialnich podnikii v CR dle spoletenské prosp&nosti
ke dni 31. 3. 2013

Spolecenska prospésnost Pocet SP
1 | Kulturni oblast 42
2 | Rovné prilezitosti 111
3 | Rozvoj mistniho spolecenstvi 83
4 | Socialni oblast 83
5 | Zivotni prostedi a ekologie 48
6 |Jiné 5

CELKEM 372%

Zdroj: (6), vlastni zpracovani

Také je velice zajimavé zjistit, jaké cilové skupiny osob jednotlivé socidlni podniky

zamé&stnavaji a umoziuji jim tak opétovny navrat do spole¢nosti (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Poéet socialnich podnikii v CR dle cilovych skupin ke dni 31. 3. 2013

Cilova skupina Pocet SP
1 | Lidé se zdravotnim postizenim 86
2 | Mladez a mladi dospéli v obtizné zivotni situaci 13
3 | Lidé bez pristfesi a po vykonu trestu 10
4 | Lidi se zavislostmi 8
5 | Etnické menSiny 18
6 | Dlouhodobé nezaméstnani 28
7 | Lidé pecujici o rodinné ptislusniky 8
8 |Jiné 27

CELKEM 198%°

Zdroj: (6), vlastni zpracovani

Posledni ¢lenéni socidlnich podnikd, které jsem zvolila, je dle oblasti pisobeni
predmétu podnikani (viz Tabulka 4), kdy jsem byla velkou rozmanitosti predmétu

podnikani mile ptekvapena.

% v(fislo nesouhlasi s celkovym poctem SP v CR ve vysi 122, nebot’ nékteré SP vykazuji vice druhii spole¢enské prospésnosti.
% Cislo nesouhlasi s celkovym poétem SP v CR ve vy&i 122, nebot’ nékteré SP zaméstnavaji vice druhi cilovych skupin osob.
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Tabulka 4: Po&et socialnich podniki v CR dle oblasti pisobeni ke dni 31. 3. 2013

Oblast ptisobeni Pocet SP
1 | Audiovize - technika a sluzby 0
2 | Bezpecnost, ochrana osob a majetku 2
3 | Dekorativni vyroba, sklo a keramika 8
4 | Digitalizace, kopirovani, kancelai'ské prace a vyroba 3
5 | Doprava, dopravni prostiedky a nahradni dily 4
6 | Drobna primyslova vyroba 7
7 | Dievozpracovani, dievovyroba, papirnictvi 9
8 | Elektronika - vyroba a prodej 2
9 | Elektfina, voda, teplo, plyn, odpady 4
10 | Finanéni sluzby 4
11 | Chemicka vyroba, plasty, pryze 2
12 | Informacni technologie a sluzby 6
13 | Kovy a kovové vyrobky 1
14 | Kulturni management a sluzby 3
15 | Pohostinstvi a ubytovani 26
16 | Poradenstvi a podpora podnikani 6
17 | Potravinai'ska vyroba a prodej 25
18 | Prodej (obecng) 16
19 | Stavebnictvi a femesla 8
20 | Telekomunikace a telemarketing 4
21 | Terénni prace, socialni integrace a sluzby 6
22 | Textilni sluzby - ¢isténi, zehleni ... 7
23 | Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv 1
24 | Vydavatelstvi, nakladatelstvi 1
25 | Vyroba obalt, balici ¢innost 5
26 | Vzdélavani, rekvalifikace 16
27 | Zahradnické sluzby, uprava zelen¢, iidrzba nemovitosti a tiklidové prace 29
28 | Zabava a volny ¢as, turisticky ruch 6
29 | Zdravotnicka vyroba a sluzby 5
30 | Zprostiedkovatelské sluzby 6
31 | Ostatni 17

CELKEM 239”7

Zdroj: (6), vlastni zpracovani

%7 Cislo nesouhlasi s celkovym poétem SP v CR ve vy&i 122, nebot’ nékteré SP maji vice oblasti svého ptisobeni.
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4.2  Charakteristika jednotlivych respondentu

Zakladni informace o respondentech jsem Cerpala prvotné z Adresafe socialnich
podnikdi, na ktery mne odkazalo ptimo MPSV, dale z webovych stranek firem
a nasledn¢ druhotné jsem si informace ovéfovala pii rozhovorech. Uceleny souhrn (viz

Tabulka 5) dava piehled o dotazovanych SP, se kterymi jsem spolupracovala.

Tabulka 5: Charakteristika jednotlivych respondenti

NizevSP | Misto podnikini | _ROK Predmét podnikani Zaméstnavané
vzhniku osoby
3B socialni | Oldfichov 2011 | kovy a kovové vyrobky; etnické menSiny;
formas.r.o. u Duchcova zahradnické sluzby, tiprava mladez; zdravotné
(Kraj Ustecky) zelené, udrzba nemovitosti a postizené osoby
uklidové prace
Bistro u Hradec Kralové 2011 | pohostinstvi a ubytovani; zdravotné postizené
dvou pratel, | (Kraj potravinatska vyroba a prodej osoby
0.p.s. Kralovehradecky)
Bistro Ceské Bud&jovice 2012 | potravinafska vyroba a prodej dlouhodobé
Vitality (Kraj Jihocesky) nezameéstnani; obéti
(0SVC) trestné ¢innosti a
domaéciho nasili
Cukrarna Strakonice 2011 | pohostinstvi a ubytovani zdravotné postiZeni;
Sedmicka (Kraj Jihocesky) lidé se zavislostmi
S.r.o.
Institut pro Pisek 2010 | informacni technologie a sluzby; | zdravotné postizené
pamatky a (Kraj Jihocesky) kulturni management; osoby
kulturu, poradenstvi a podpora podnikani;
0.p.s. stavebnictvi a femesla;
vydavatelstvi; vzdélavani a
rekvalifikace; zabava a volny
Cas; turisticky ruch
Maturus, Praha (Hlavni 2010 | ostatni (grafické sluzby) zdravotné postizené
0.p.S. mésto Praha) osoby
Moznosti tu | Plzen 2008 | prodej (obecné); pohostinstvi a zdravotné postizené
jsou, 0.p.s. (Kraj Plzensky) ubytovani; zprostiedkovatelské osoby; tézko
sluzby uplatnitelné osoby
na trhu prace
Podané ruce, | Zubri 2008 | dekorativni vyroba, sklo a dlouhodobé
socialni (Kraj Zlinsky) keramika; terénni prace, socialni | nezaméstnani
druzstvo integrace a sluzby (absolventi, matky
S détmi, Zeny nad
50 let); mladez;
zdravotn€ postizeni
Senza Prostéjov 2000 | potravinaiska vyroba a prodej; zdravotné postizené
druzstvo, (Kraj Olomoucky) textilni sluzby — ¢isténi, zehleni; | osoby
chranéna vyroba oball a balici ¢innost;
dilna drobna primyslova vyroba
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Srdce a ¢in, | Sokolov 2011 | dfevozpracovani; finance; mladez; lidé pecujici

0.p.s. (Kraj Karlovarsky) kulturni sluzby; poradenstvi; 0 rodinné
stavebnictvi; terénni prace a ptislusniky; klienti
socialni sluzby; vzdélavani a domtl na pul cesty

rekvalifikace; zahradnické prace;
zprostiedkovatelské sluzby

Zdroj: (6), vlastni vyzkum

4.3 Rozhovor dle navodu

Tabulka 6: Rozhovor dle navodu

A - Identifika¢ni . Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo?
otazky . V jakém roce Vase firma vznikla?

podniku . Na zaklad¢ ¢eho jste volili predmét podnikani?

. Z jakého zdroje jste ziskali informace o moznosti financovani (z EU pies MPSV)?
. Pfedpokladam, ze jste obdrzeli jiz zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou
Castku, o kterou jste v zadosti MPSV zadali?

7. Byly zacatky tézké? Mam na mysli ,,papirovani pti zakladani firmy. Pomahal
Vam nékdo s vypracovanim zadosti a projektu?

1
2
B - ZaloZeni 3. Pro¢ jste zalozili socialni podnik?
4
5

[o)

C - ZkuSenosti 8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firm¢ zaméstnavate?

s podnikanim 9. Jaké mate prevazné slozeni zakaznikt?

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize?

11. Daii se v souc¢asné dob¢é Vasemu SP tak, jak jste si predstavovali?

D - Plany do 12. Co by Vam usnadnilo podnikani?
budoucna 13. Vidite udrzitelnost firmy?
14. Jaké mate plany do budoucna?

Zdroj: vlastni vyzkum

4.4  Rozhovory

m  Socialni podnik 1 — 3B socialni firma s.r.o., Oldfichov u Duchcova

A - Identifikacni otazky

1. Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo?
,,3B socidlni firma s.r.o. Urcitou dobu jsem se timto zabyvala, volili jsme ®
Jjednoduchost a originalitu, nazev vychdzi z pocldtecnich pismen jmen i

prijmeni zainteresovanych, na logo firmy byla najata externi firma. SOCWLNI FIRMAS R.O.

2.V jakém roce Vase firma vznikla? 2011

B - ZaloZeni podniku

3. Pro¢ jste zalozZili socialni podnik? , 3B socidlni firma s.r.o. byla zaloZzena 11. 1 2011 neziskovou
organizaci obcanskym sdruzenim Kvetina, které vzniklo v srpnu roku 2006 a svoji cinnost zaméiuje na
realizaci socidlnich a dalsich sluzeb zejména ve mésteé Duchcové a okolnich obcich. Firma byla zalozena

proto, aby lidé, kteri jsou nejvice ohrozZeni dlouhodobou nezaméstnanosti, méli Sanci realizovat se a
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uplatnit své schopnosti a dovednosti v bézné firmé podléhajici standardnimu konkurenénimu prostredi.
4. Na zakladé ceho jste volili predmét podnikani? , Na zdkladé analyzy trhu, kvalifikacnich
predpokladii a schopnosti potencialnich zaméstnancit a dovednosti zakladatelit firmy. *

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o mozZnosti financovani (z EU pres MPSV? |, Na zdaklade
dlouhodobého sledovani dotacni politiky v CR.

6. Piedpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v zadosti MPSV Zadali? ,, Ano, s ohledem na aktudlni kurz eura. “

7. Byly zacatky tézké? Mam na mysli ,,papirovani“ pri zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
S vypracovanim Zadosti a projektu? , Jednoduché to nebylo, nicméné jedna se o administrativni iikony,
které se daji zvladnout, pri zakladani firmy jsme vyuzili pravniho poradenstvi a pii zpracovani zadosti
pouze spriznénych osob.

C - ZkuSenosti S podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? ,Osoby ze socidlné kulturné
znevyhodnujiciho prostiedi, zdravotné znevyhodnéné a mladé dospelé.

9. Jaké mate prevazné sloZeni zakaznika? ,, Spektrum je Siroké, fyzické osoby, malé a stiedni podniky,
obce a mésta.

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? ,, V dobé, kdy je zajisténo financovani tak ne, uvidi se po
skonceni dotace.

11. Daii se v soucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si predstavovali? , Idedini to neni, jeho postaveni
na trhu se zlepsuje.

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? ,, Stabilizace ekonomiky, socidlni pohled na hodnoceni verejnych
zakazek.

13. Vidite udrzitelnost firmy? ,, Ano.

14. Jaké mate plany do budoucna? ,, Dosdahnout stanovenych cilii.

‘

Zdroj: vlastni vyzkum

m  Socialni podnik 2 — Bistro u dvou pfatel, o.p.s., Hradec Kralové

A - Identifikacni otazky - .
1. Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? ,, Ndzev B H ST R '
naseho socialniho podniku: BISTRO u dvou pratel. Inspirovali jsme se

francouzskym filmem Drz hubu! Logo jsme zadali profesiondlini firmé a vybrali

tu nam nejblizsi variantu.

2.V jakém roce Vase firma vznikla? ,,Prosinec 2011."

B - ZaloZeni podniku

3. Proc jste zalozili socialni podnik? ,, Vytvoreni pracovnich mist pro uZivatele nasich sluzeb, kterym se
nedarilo uplatnit na volném trhu prdce, jejich schopnosti odpovidaly pozadavkiim pracovnikii v Bistru.
Zisk z této cinnosti je urcem na podporu Zivota spolecnosti Skok do Zivota, o.p.s., aby nebyla
V budoucnosti zavisla pouze na dotacich.

4. Na zakladé ceho jste volili predmét podnikani? , Na zdkladé schopnosti nasich pracovniki
S postizenim a analyz trhu. *

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o moZnosti financovani (z EU pres MPSV)? |, Pribéznym
sledovanim vyzev na MPSV*

6. Predpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v Zadosti MPSV Zadali? ,, Ne zcela, Skrty byly ale minimdlni.

7. Byly zacatky téZké? Mam na mysli ,,papirovani pfi zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
S vypracovanim Zadosti a projektu? ,, Pro vypracovani zadosti a naslednou administraci projektii mame
ve spolecnosti vilastni projektovou manazerku, s projekty mame jiz zkuSenosti.

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? ,, Osoby s mentdlnim postizenim.

9. Jaké mate pievaziné sloZeni zakaznika? ,, Studenti a pedagogové stiednich a vysokych skol, urednici
Z Krajského uradu, matky s détmi a pracovnici prilehlych firem.
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10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? ,, Zatim ne.

11. Daf¥i se v soucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si piredstavovali? ,, Nase predstavy pro dodavani
svacinek do skol byly mnohem optimistictéjsi, na druhou stranu se nam velmi dari v zajistovani cateringu.
Prodej v bistru bezi zcela podle nasich predstav. Pracovnici s mentalnim postizenim svou praci zvladaji
Vv primeru na 90% zcela samostatné.

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? , Podnikani by nam usnadnilo predevsim mit moznost vyuzivat
rad odbornikii v oblasti marketingu. “

vvvvvv

I

firmy do listopadu 2013, kdy nam konci dotace.
14. Jaké mate plany do budoucna? , Nasim planem je predevsim bistro udrzet a podporit financné
neziskové aktivity Skoku do Zivota. Dalsimi plany jsou rozsifit pocet pracovnich mist pro osoby
S Mentdlnim postizenim a rozvinout ¢innost bistra vytvorenim kioskil na Skolach.

Zdroj: vlastni vyzkum

m  Socialni podnik 3 — Bistro Vitality (OSVC), Ceské Budgjovice

A - Identifikacni otazky

1. Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? , Ndzev

naseho socialniho podniku je Bistro Vitality.

2.V jakém roce Vase firma vznikla? ,,2072.

B - ZaloZeni podniku

3. Pro¢ jste zalozili socialni podnik? ,, Z diivodu vyhodného kofinancovani prostrednictvim dotace. *
4. Na zakladé ceho jste volili predmét podnikani? ,, Na zakladé instinktu.

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o mozZnosti financovani (z EU pifes MPSV)? , Ze sledovani
potrebnych riznych informaci.

6. Predpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v zadosti MPSV zadali? ,, Ne.

7. Byly zacatky téZké? Mam na mysli , papirovani pi¥i zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
S vypracovanim Zadosti a projektu? ,, Ano. “

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? , Osoby déle nez rok evidované
na Uradu prdce, obéti trestné cinnosti a domdciho nasili. *

9. Jaké mate prevazné slozeni zakaznika? ,, Zdjemci o zdravy zivotni styl.

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? ,, Ano pri rozjezdu.

11. Dari se v souc¢asné dobé VaSemu SP tak, jak jste si piedstavovali? , Ano. “

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? ,, Kvalitni vzdélavaci aktivity pro zaméstnance. ‘
13. Vidite udrzitelnost firmy? , Ano.

14. Jaké mate plany do budoucna? ,, RozsiFit podnik do dalsich provozoven.

‘

‘

Zdroj: vlastni vyzkum

m  Socialni podnik 4 — Cukrarna Sedmicka s.r.o., Strakonice

A - Identifikaé¢ni otazky

1. Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? ,,Ndzev Cukrarna
Sedmicka se odviji od cisla popisného. Nic vic, nic mif, je to jednodussi nez si
myslite.”

2.V jakém roce Vase firma vznikla? ,,Socialni podnik vznikl v roce 2011.

B - ZalozZeni podniku

3. Proc jste zalozili socialni podnik? ,, Socidlni podnik jsme zalozili jen v jedné cCasti
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nasi celkové cinnosti — pro hostinskou zivnost, kterou provozujeme v provozovné nové cukrarny. Smyslem
bylo rozsirit cinnost firmy a zdaroven poskytnout prileZitost pracovat lidem, kteri nejakym zpiisobem
V Zivoté klopytli a hledaji obtizné navrat do normalniho Zivota. Ucelem bylo poskytnout témto lidem prvni
zaméstnani pri navratu a naucit je zakladnim pracovnim navykim a dovednostem.

4. Na zakladé ceho jste volili predmét podnikani? ,, Na zdaklade prizkumu triu v dané lokalité mésta
Strakonic, kdyz jsme zjistovali, jaky druh cinnosti/Zivnosti zde chybi a co by mohlo mit v budoucnu nadeéji
na uspech.

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o mozZnosti financovani (z EU pres MPSV)? |, Z vefejné
dostupnych zdrojii.

6. Piedpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v zadosti MPSV zadali? ,, Ano, v tomto sméru nebyl Zidny problém.

7. Byly zacatky téZké? Mam na mysli ,,papirovani pfi zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
s vypracovanim Zadosti a projektu? ,, Zacatky jsou obecne vidycky tezké, at’ uz délate cokoliv. Musite
chtit a pak jde vsechno. V zacdatku nam s projektem pomahala externi specializovanad firma, coz bylo
dulezité pro ziskani dulezitych informaci, ale pak jsme cely projekt dotdhli vlastnimi silami. “

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? ,, Osoby ohrozené navykovymi latkami,
protoze jsme nabyli dojmu, Ze se pro né v nasem okoli zadna takova Sance nenaléza. Jako nahradni
skupinu jsme zvolili osoby se zdravotnim postizenim.

9. Jaké mate prevazné sloZeni zakaznika? , Jelikoz jde o cukrarnu, pak samoziejmé hlavnimi
zakaznicemi jsou Zeny.

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? , Zdlezi, jak Krizi vaimdte, v soukromém sektoru je krize
vetsinou startér k inovacim, k nabizeni jesté lepsich sluzeb pro zdkazniky a k hledani vnitrnich rezerv.
Ve statnim sektoru darmo mluvit.

11. Da¥i se v soucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si predstavovali? , Nas socialni podnik funguje
teprve od 1. 3. 2012, tedy rok. To je prilis kratka doba, obvykle trva 3-4 roky, nez podnik jako je cukrdrna
nebo kavarna skutecné vejde do povédomi zdakaznikii a ti se zacnou opakované vracet. Nyni jsme stdle
ve stadiu presvédcovani a ziskavani zdkaznikii. “

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? , Obecné méné statu: jednoducha administrativa a pravidla,
Jednoduché a spravedlivé (myslim mravné) dané, jednodussi zaméstnanecké zdkony.

13. Vidite udrzitelnost firmy? ,, Kdybych nevidél, tak to nedélam. *

14. Jaké mate plany do budoucna? ,, V komundlnich volbach se aktivné zapojit do mistni politiky
a dosdhnout tak zmeény na radnici. Slibuji si od toho zlepSeni pristupu k mistnimu drobnému podnikdani
a obecné ke spravovani obce jako takové, protoze soucasna politika radnice je v tomto ohledu Zalostnd
a vyloZzené neprejicna a skodliva. *

Zdroj: vlastni vyzkum

m  Socialni podnik 5 — Institut pro pamatky a kulturu, o.p.s., Pisek

A - Identifikacni otazk =

1. Jaky je nazev Vasi g‘;rmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? ,,Ndzev je PAMATKY
Institut pro pamdtky a kulturu, o.p.s., projekt: Internetovy portal ‘"TFRFETEVYEERTAL
PROPAMATKY.*

2.V jakém roce Vase firma vznikla? .,V roce 2010.

B - ZalozZeni podniku

3. Pro¢ jste zalozili socialni podnik? ,, Myslenka zacit provozovat internetovy portil PROPAMATKY
vznikla na zakladé zkuSenosti, Ze podobné médium, které by se vénovalo obnové a financovani pamatek
v ramci celé Ceské republiky, neexistovalo. Rozhodl jsem se tedy, Ze Institut pro pamatky a kulturu, o.p.s.

zacne takovy portdl pripravovat a nasledné provozovat. Pri hledani potrebnych financi mé napadlo, Ze
lidé se zdravotnim hendicapem, by mohli byt redaktory. A v té dobé zacinaly také prvni vyzvy v ramci OP
LZZ na podporu zakladdani socidlnich podnikii. Pripravili jsme tedy Zadost a po jejim schvdleni mohli

zacit portdl jako socidlni podnik provozovat.
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4. Na zakladé ¢eho jste volili predmét podnikani? ,, Osobni zajem v oblasti pamatkové péce.

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o0 moZnosti financovani (z EU pres MPSV)? ,,OP LZZ -
podpora socialniho podnikani.*

6. Predpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou financni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v Zadosti MPSV Zadali? ,, Ne.

7. Byly zacatky tézké? Mam na mysli ,,papirovani“ pri zakladani firmy. Pomahal Vim nékdo
s vypracovanim Zadosti a projektu? , Agenda byla pomérné rozsdahla, podklady jsem piipravoval ja
a moje kolegyne.

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? , Lidé se zdravotnim hendicapem.

9. Jaké mate pievazné sloZeni zakazniku? ,, Podnikatelé v oblasti obnovy pamdatek. *

10. Nastala ve VaSem podnikani nékdy krize? , Nelze rici jednou vétou, nékdy jsou tézsi situace
a nekdy radostné. Jaka je viastné definice krize? 1000 + 1 zpisobu.

11. Daii se vsoucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si predstavovali? ,Celkova situaci
ve stavebnictvi (tedy i v obnové pamdtek) neni idedlni, musime pomérné hodné setrit na vydajich. ©

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? ,, Vézsi ochota spoluprdce ze strany velkych korporaci.
13. Vidite udrzitelnost firmy? ,, Ano.

14. Jaké mate plany do budoucna? , Rozvijet kvalitni a smysluplné sluzby a byt dlouhodobé financne
stabilni organizaci.

‘

Zdroj: vlastni vyzkum

m  Socialni podnik 6 — Maturus, 0.p.s., Praha

A - Identifika¢ni otazk

1. Jaky je nazev Vasi i)";rmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? ,,Maturus, MATU RUS,/
o.p.s., ano ndpad prisel snadno. * R
2.V jakém roce Vase firma vznikla? .,V roce 2010.

B - ZalozZeni podniku

3. Proc jste zalozili socialni podnik? ,,Z ditvodu udrzitelnosti neziskového sektoru.

4. Na zakladé ¢eho jste volili predmét podnikani? ,, Produkt byl zZadan.

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o moznosti financovani (z EU pies MPSV)? | Z informaci
0 Evropske unii.

6. Piedpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v zadosti MPSV zadali? ,, Ano. “

7. Byly zacatky tézké? Mam na mysli ,,papirovani“ pri zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
s vypracovanim Zadosti a projektu? ,, Ano, méli jsme podporu z projektu Rok jinak.

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? ,, Zdravotné postizené osoby.

9. Jaké mate prevazné sloZeni zakazniku? ,, Ruzné pravnické osoby.

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? ,, 4no. “

11. Dari se v soucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si piedstavovali? ,, Ano.

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? , Podpora ve zkusenostech v podnikani.
13. Vidite udrzitelnost firmy? ,, Ano.

14. Jaké mate plany do budoucna? ,, Financni sobéstacnost.

¢

Zdroj: vlastni vyzkum
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m  Socialni podnik 7 — Moznosti tu jsou, o.p.s., Plzen

A - Identifika¢ni otazky

1. Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? 1STITU
~»MOZNOSTI TU JSOU, o.p.s., jméno a logo prines| Zivot.

2.V jakém roce Vase firma vznikla? ..V roce 2008.

B - ZalozZeni podniku

3. Pro¢ jste zaloZili socialni podnik? , O.p.s. MOZNOSTI TU JSOU vznikl pied 5 lety, ale jako
chranéna dilna. V té dobé byl pojem socidlni firma v plenkach. Chranénou dilnu jsme zalozili, abychom
transparentné oddeélili socialni sluzby a zaméestnavani lidi se zdravotnim postizenim. Zrizovatelem je totiz
Diakonie CCE — stredisko Zdapadni Cechy, které poskytuje socidlni sluzby.

4. Na zakladé ceho jste volili pfedmét podnikani? ,, Na zdkladé toho co jsme chtéli delat, a co bylo
vhodné jako prdce pro osoby zdravotné postizené.

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o moznosti financovani (z EU pifes MPSV)? ,,Z webovych
stranek Evropské unie.

6. Predpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v Zadosti MPSV Zadali? ,, Ano.

7. Byly zacatky téZké? Mam na mysli ,papirovani pfi zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
S vypracovanim Zadosti a projektu? ,, Ano, externi firma.

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? ,, Zdravotné postizené osoby.

9. Jaké mate prevazné sloZeni zakaznikG? , Nelze odpovédet. Mame riizna pracovisté, kterda vyuzivaji
riizni zakaznici.

10. Nastala ve VaSem podnikani nékdy krize? ,, Ano, pri zméné zakona o zaméstnanosti. *

11. Dari se v souc¢asné dobé VaSemu SP tak, jak jste si piredstavovali? , V ramci moznosti.

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? ,, Zjednodusenda legislativa.

13. Vidite udrzitelnost firmy? ,, Ano.

14. Jaké mate plany do budoucna? ,, Vytvaret dalsi fransizy second helpu a restauraci .

Zdroj: vlastni vyzkum

m  Socialni podnik 8 — Podané ruce, socialni druzstvo, Zubfi

A - Identifikacni otazky

1. Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? ,,Podané -
ruce, socialni druzstvo. Nazev i logo jsme méli jasné. & 9 Podané
2.V jakém roce Vase firma vznikla? .,V roce 2008. “ “av ruce

B - ZaloZeni podniku

3. Proc jste zalozili socialni podnik? ,, Chtéli jsme poskytovat socialni sluzby a délat take jinou cinnost,
nepredpokladali jsme, zZe dostaneme dotace na sluzby od MPSV. Také jsme chtéli zaméstnavat osoby
znevyhodnéné na trhu prdce a osoby se zdravotnim postizenim.*

4. Na zakladé ¢eho jste volili pifedmét podnikani? ,, Na zdaklade poptavky a vysledkii ankety.

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o moZnosti financovani (z EU pires MPSV)? ,, Ze Svazu
Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev.

6. Predpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v zadosti MPSV Zadali? ,, Doposud jsme neobdrzeli Zadnou Castku, o kterou jsme MPSV Zddali.

7. Byly zacatky tézké? Mam na mysli ,,papirovani“ pri zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
S vypracovanim Zadosti a projektu? , Zacatky byly tézké, jelikoz se menil zakon o Zivnostenském
podnikéni a socialni druzstvo nemohli na Zivnostenském tradé nikam zaradit. Také na Krajském tiradé
nam nechtéli prideélit registraci na poskytovani socialnich sluzeb, neméli povedomi o tom, ze sluzby miize
poskytovat i jina organizace nez neziskova. Chtéli po nas nesmysiné doklady. *

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? ,, Zdravotné postizené osoby a 0soby
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tézce uplatnitelné na trhu prdce (Zeny po materské nebo po padesdtce, studentky VS a absolventy). *

9. Jaké mate prevazné sloZeni zakaznika? ,, Socidlni sluzby - seniori, osoby se zdravotnim postizenim.
Jina cinnost — podnikatelé, urady, druzstva v ramci dobré spoluprace.

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? , Ano, kdyz klientka dlouhodobé neplatila za sluzby
a tento zdroj prijmu vyrazné schazel na mzdy.

11. Daii se v soucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si predstavovali? ,, Zatim to jde, mohlo by to byt
lepsi a snad bude.

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? ,, Pomoc statu pri zaméstnavani. *
13. Vidite udrzitelnost firmy? ,, Ano.

14. Jaké mate plany do budoucna? , RozsiFit sluzby o psychoterapii, ktera v nasem regionu zcela

Iy

schazi. V jiné cinnosti nabidnout nové vyrobky, vyvijet je nové ekologické, praktické a inovativni

‘

Zdroj: vlastni vyzkum

m  Socialni podnik 9 — Senza druzstvo, chranéna dilna, Prost&jov

A - ldentifikaéni otazky
1. Jaky je nazev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? ,Senza

druzstvo - slovo senza mluvi samo o sobé. SENZA sruistvo
2.V jakém roce Vase firma vznikla? ..V roce 2000. To: 5250 5 s S0 1 Pl

B - ZaloZeni podniku

3. Pro¢ jste zalozili socialni podnik? , Zakladatelem je organizace o.s. Lipka,
takze socialni oblast, zdravotné postizeni spoluobcané, ditvod je pomoci jim uplatnit se na trhu prace.

4. Na zakladé ceho jste volili pfedmét podnikani? ,, Poptavka v blizkém okoli. *

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o moZnosti financovani (z EU pies MPSV)? , Zdroje
2 Evropské unie a Uradu prace. *

6. Predpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v zadosti MPSV zadali? ,,Z EU bylo Zdiddno o dotace, které jsou poskytoviny do vyse 70%
skutecnych nékladii a ty jsme obdrzeli, také jsme vstoupili do spoluprice s Uradem prace, ktery ndm
poskytl zdroje na vytvoreni novych pracovnich mist.

7. Byly zacatky tézké? Mam na mysli ,,papirovani“ pri zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
S vypracovanim Zadosti a projektu? , Projekt zavrsila predsedkyné predstavenstva, kterd ma s témito
Zddostmi zkuSenosti, bylo nutné zajistit zakdzky. V pocéatku hodné pomohl Urad prace.

C - ZkuSenosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? , Zdravotné postizené osoby.

9. Jaké mate pirevazné sloZeni zakaznika? ,, V oblasti stravovani jsou to lidé v diichodovém veku, kteri
k ndm dochdzi na obédy, a také jim dovazime obédy do domu.

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? ,,V dobé celkové krize svetové ekonomiky
a automobilového priumyslu v roce 2008 a 2009 jsme byli nuceni propustit 30 zaméstnancii, nebot dilna,
na které pracuje nejvice pracovnikii praveé zajistuje zakadzky pro firmy automobilového primyslu.

11. Daii se v soucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si predstavovali? , V soucasné dobé ma nase
druzstvo, myslim, velice peékné vysledky, presto bychom uvitali vice zakdzek a radi bychom zaméstnali
vice zdravotné postizenych lidi, kteri maji zajem o praci.*

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? ,, Pomoc mésta a podpora statu zaméstnavat zdravotné postizené,
konkrétné mam na mysli zakon, ktery uklada odvod do statniho rozpoctu v pripadé, ze firma zaméstnava
vice jak 25 zaméstnancii. Velmi Spatnd je moznosti, Ze si plni firmy tuto povinnost formou prefakturace
(nahradniho plnéni pres firmy zaméstnavajici vice jak 50% zdravotné postizenych). Pokud by tato
posledni moznost nebyla, jisté by nebylo tolik zdravotné postizenych na Uradu prace. *
13. Vidite udrzitelnost firmy? ,,Viz predchozi odpovéd plus stabilita ekonomiky statu. *
14. Jaké mate plany do budoucna? ,, RozsiFit pocet pracovnikii soucasné s novymi zakdazkami.

¢

‘

Zdroj: vlastni vyzkum
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m  Socialni podnik 10 — Srdce a ¢in, o0.p.s., Sokolov

A - Identifika¢ni otazky

1. Jaky je ndzev Vasi firmy a bylo lehké vymyslet jméno a logo? ,, Srdce a
¢in*. Puvodni nazev mel byt ,,Rozum a cit”, ale tehdy nastavajici predsedkyné
spravni rady nas informovala o tom, zZe advokatni kancelar jejiho manzela cas
od casu financne podporuje stejnojmennou spolecnost zamerenou na podporu
deti a majici ve svych radach Nadu Konvalinkovou. Protoze jsme v nazvu chteli
vyjadrit spojeni racionality a citu, zvazovali jsme dal. Nekdo o nazvu tvrdi, Ze je kycovité pateticky, coz
pripoustim, ale soucasné doddavam, ze vyjadruje to, co musime kazdodennée napliovat.

2.V jakém roce Vase firma vznikla? .,V roce 2011.

B - ZalozZeni podniku

3. Pro¢ jste zaloZili socialni podnik? ,, Kwiili tvorbé pracovnich mist pro klienty Pomoci v nouzi, 0.p.s.,
kterd poskytuje socialni sluzby. "

4. Na zakladé ceho jste volili predmét podnikani? ,, Na zdkladé nasich znalosti a zkuSenosti
0 potencidlu budoucich zaméstnancu cilové skupiny, kterou jsme si vybrali: klienti domit na pul cesty.
Vime, ¢eho ne/jsou klienti schopni. A také na zdkladé toho, ¢im jsem se dosud zZivil ja.

5. Z jakého zdroje jste ziskali informace o mozZnosti financovani (z EU pies MPSV)? | Nasim
viastnim hledanim.

6. Predpokladam, Ze jste obdrZeli jiZ zminénou finan¢ni podporu. Dostali jste celou ¢astku, o kterou
jste v zadosti MPSV zadali? ,, Ne, castka nam byla zkracena asi o 30%.

7. Byly zacatky tézké? Mam na mysli ,,papirovani® pri zakladani firmy. Pomahal Vam nékdo
S vypracovanim Zadosti a projektu? , Nejen zacatky byly tézkeé. Neméli jsme kde ,,opisovat“. Vse jsme
si zaridili sami. Pravé byrokracie dle mych zkuSenosti odrazuje 90% zdjemci. Po nabyti dalsich
zkuSenosti si dovoluji tvrdit, Ze je to dobre. Vétsinu zajemcu, kteri po zjisténi podminek a pracnosti ztrati
zajem, totiz tvori nepoctivci z rad radoby podnikatelii.

C - Zku$enosti s podnikanim

8. Jakou cilovou skupinu obyvatel ve své firmé zaméstnavate? , Klienty z domii na piil cesty.

9. Jaké mate pievazné sloZeni zakaznika? ,, Viastniky nemovitosti, o které se nechtéji nebo nemohou
sami starat. “

10. Nastala ve Vasem podnikani nékdy krize? ,, Prochdzime permanentni krizi. Ti, kteri nam zaddavani
zakdzek slibili, ml¢i nebo se na néco vymlouvaji, jini nemaji chut cokoli meénit (maji-li své
dodavatele/zhotovitele). Nebyt mych zndmosti z mého dosavadniho profesionalniho piisobeni (5 let
V zemédeélstvi, vice nez 20 let ve financnictvi), byli bychom bez prdce. O socialnim podnikani se na jedné
strané hodné hovori, leccos se pro né déla (OP LZZ, TESSEA), ale rozhoduji ti, kteii maji penize,
rozhoduji o tom, kdo zakdzku ziskd — a ty zadny socidalni podnik nezajima. Je to klasicky ditkaz
nedotazenosti ,,systemu‘ a jeho umélého vytvareni a snahy udrzet ho po néejaky cas. *

11. Daii se v soucasné dobé Vasemu SP tak, jak jste si predstavovali? ,,Z vyse uvedeného vyplyva,
Ze se nam dari hiire, nez jsme ocekavali.

D - Plany do budoucna

12. Co by Vam usnadnilo podnikani? , Kdyby vétsiné politikii prreslo mluveni o podpoie
zaméstnavatelnosti lidi obtizné zaméstnatelnych, obrazné z pusy do rukou, tedy kdyby systematicky
vyclenovali urcité typy a mnozstvi zakdzek pro zhotoveni/dodani socialnimi podniky.

13. Vidite udrZitelnost firmy? , Zdalezi na tom, jak se nam letos bude darit, jaké si udelame jméno, také
zaleti na tom, zda se nam podari ziskat dlouhodobou zakazku.

14. Jaké mate plany do budoucna? , Urcité udrzet podnik a zvysovat pocet zaméstnancii. Osvétou
a nasim pokud mozno dobrym prikladem prispét ke skutecnému, nikoli jen deklarovanému podporovani
socialni ekonomiky a socialniho podnikani. Jak jsem vsak naznacil vyse: vyschnou-li financni zdroje
U subjektii, které osobné znam a neziskame-li dobrou dlouhodobou, treba i nahodnou zakazku, pak se
plany rozplynou a z nas se mohou lehce stat odpiirci socialniho podnikani, které miizeme prezentovat
stejné naivné, jako byla/byva predstava o spolecnosti spravedlivé pro vsechny jeji obcany. “

Zdroj: vlastni vyzkum
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4.5  Shrnuti vysledki rozhovoru

Na otazku ¢. 1, tykajici se vymysleni nazvu a loga socidlniho podniku, vétSina
respondentll odpovédéla, ze urcit nazev nebylo té¢zké a napad pftisel rychle. Nekdy jde
Cisté o nazev s kombinaci Cisla popisného nebo pocate¢nich pismen jmen majiteld.
Logo pomahala vétsiné podnikli navrhovat externi profesionalni firma. Z odpovédi na
otazku €. 2 je patrné, ze devét z deseti oslovenych socialnich podnika vznikly v letech
2008 az 2012 a jsou to tedy pomérn¢ mladé firmy. Na otazku €. 3, tykajici se divodu
zalozeni firmy a na otazku ¢. 4, souvisejici s pfedmétem podnikani, byly odpovédi
velice podobné. Duvod byla udrzitelnost neziskového sektoru, zaclenéni konkrétni
vyloucené skupiny obyvatel v regionu socidlnich podnikii a pfedmét podnikani byl
stanoven na zdkladé ankety nebo poptavky v misté regionu. Otazka ¢. 5 souvisela
s informovanosti ohledn¢ finanéni podpory z Evropské unie prosttednictvim MPSV
a vSichni respondenti si informace hledali a zjiSt'ovali sami. Na otazku €. 6, tykajici se
financovani, vétSina respondentii odpovédela, ze financni podporu z MPSV ziskali, jen
v nékterych ptipadech byla pozadovana castka sniZena a Vv jednom piipad¢ byla také
podpora ¢erpana z Ufadu prace. Na otazku & 7, jak slozité bylo ,,papirovani® pfi
zakladani firmy, respondenti odpovidali shodné, Ze sloZitost a obtiznost administrace
byla velik4 a casové narocnd. Zhruba polovina dotdzanych méla na pomoc externi firmu
a druha polovina bojovala s administrativou vlastnimi silami. Z odpovédi na otazku ¢. 8,
jakou cilovou skupinu obyvatel socidlni podniky zaméstnavaji, vyplyva, ze nejvice jsou
zamé&stnavani zdravotné postizené osoby. Dal§i zaméstndvanou skupinou jsou
dlouhodobé nezaméstnani, etnicka mensina, mladez, obéti trestné ¢innosti a domaciho
nasili atd. Odpovédi na otizku ¢. 9 ohledné sloZeni zdkaznikli se velice liSily
Vv zavislosti na pfedmétu podnikani. Nékde jsou zakaznici obce a mésta, u jinc¢ho
socialniho podniku jsou to studenti a ufednici, dal$i podnik poskytuje sluzby prevazné
Zzendm a jiny zase podnikateliim, pravnickym osobdm a vlastnikiim nemovitosti.
Odpovédi na otazku ¢. 10, zabyvajici se krizi v podnikani, byly velice zajimavé.
Mensina respondentt se s krizi jesté nesetkala a ostatni ji potvrzuji, at’ uz §lo o krizi na

zacatku pii zakladani podnikani kvili slozité administrativé nebo v prubéhu podnikani.
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Jeden socialni podnik se diky ekonomické krizi dostal do takovych problému, ze musel
Vv roce 2008 a 2009 propustit 30 svych zaméstnancti (zdravotné postizené osoby) a jedna
firma méla problém s vyplatou mezd zaméstnancum diky platebni neschopnosti
odbérateli sluzeb. Jeden respondent vidi divod permanentni krize v neexistenci statnich
zakdzek praveé pro sektor socidlniho podnikani. Na otazku ¢. 11, zda se respondentiim
dafi, tak jak si predstavovali, odpovidaji velice opatrné. V ramci mozZnosti se snazi
podnikani udrzet, ale omezuji vydaje. Prali by si vice zakazek, aby mohli zaméstnat
vice znevyhodnénych osob. Otazka €. 12 ohledné usnadnéni podnikdni méa viceméné
shodnou odpoveéd’ tykajici se legislativy, jednodussi administrativy anebo vice zakazek,
at’ uz ze strany statu nebo velkych korporaci. Z odpovédi na otazku ¢. 13 ohledné
udrzitelnosti podnikani je mozné vycist optimismus a respondenti doufaji v lepsi
budoucnost. Plany do budoucna v otazce ¢. 14 maji respondenti ujasnéné. Nekteti chtéji
zvysit pocet zaméstnancu, rozsifit své sluzby a vyrabét nové druhy vyrobkl nebo oteviit
dalsi pobocky firem. Socidlni podniky si také pieji financni sobéstacnost nebo se tieba
v komunalnich volbach zapojit do rozhodovani ve mésté¢ a mit tak moznost ovlivnit
drobné podnikani.

Z uvedenych odpovédi mam pocit, Ze oslovené socialni podniky maji své podnikéani
zaméefené spravnou cestou a ze majitelé firem vedi, co chtéji a 1 plany do budoucna se
zdaji byt velice rozumné a nejsou nerealizovatelné.

Pokud nékdo dokaZe v dnes$ni téZké dobé zalozit socidlni podnik, zvladnout
pocatecni velkou administrativu a hlavné udrzet takovy ,,mechanismus® v chodu, je to
znamka toho, Ze jsou mezi nami jesté¢ schopni a podnikavi lidé. Navic tito lidé dokazi
a chtéji dat Sanci znevyhodnénym skupindm osob a pomoci jim tak v t€Zké zivotni
situaci, coz je optimistické zjiSténi. Zda budou tito schopni podnikatelé piibyvat
a s nimi 1 socidlni podniky, zalezi zfeymé velkou €asti na pfistupu statu a jeho finanéni

Stédrosti tohoto druhu podnikani.
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5 Diskuse

Prvni ¢ast vyzkumu se zabyvala celkovym zmapovanim socialnich podniki
v Ceské republice, nebot’ tento kol byl stanoven v cili bakalaiské prace. Protoze se
podle mého nézoru jedna o problematiku, ktera je v CR dosud stéle na za¢atku, a nejsou
mi znamy vysledky vyzkumu jinych autord, myslim si, Ze tato problematika se doposud
feSila spiSe na teoretické urovni, kterd je diky odbornikim jako jsou Dohnalova,
Huncov4, Francovad nebo Prisa velice dobfe zpracovana. Ze svétovych autori se na
socialni ekonomiku specializuji predev§im Defourny a Pestoff.

Podle Huncové (23, s. 15) je socidlni ekonomika ,,s lidmi pro lid“ s potlacenim
ekonomické charakteristiky ,,pro trh®. S timto tvrzenim souhlasim, nebot’ dotazovani
respondenti na otazku, pro¢ zalozili socidlni podnik, odpovidali ve stejném smyslu.
Socialni podnik zakladali pro uplatnéni urcité znevyhodnéné skupiny 0sob v jejich okoli
na trhu prace a snazi se jim zaméstnavanim ve své firm¢ pomoci s navratem do Zivota.

Také se kladnou odpovédi na otdzku, zda Cerpali dotace z MPSV, potvrdilo dalsi
tvrzeni Huncové (23, s. 7), Ze se socilni stat diky konceptu socidlni ekonomika alespon
Castecné snazi obfemenit a predat Cast své odpovédnosti zpét na aktivni oblany.
Myslim, Ze zapadni staty jiZ pomoc socialniho podnikéani, pfi péci o znevyhodnéné
skupiny osob pochopily a Ceska republika se pomalu vydava stejnou cestou.

Dale vyzkum potvrzuje dal$si myslenku Huncové (22, s. 23) a sice, ze socialni
ekonomika podporuje obcanskou iniciativu a obcCanskou solidaritu, coz stvrzuji
odpovédi na otazku, podle ¢eho si respondenti zvolili pfedmét podnikani. Predmét
podnikéni byl zvolen na zaklad¢ potieb regionu a znevyhodnénych obcanskych skupin.

Prace v neposledni fadé potvrzuje i nazor Dohnalové (8, s. 15), ktera uvadi, ze
hlavnim spolecenskym cilem socialnich podnikii je jejich mistni zaméfeni na rozvoj
regiondlnich moznosti, coz opét potvrzuji odpoveédi na otazku, pro¢ byly socidlni
podniky zaloZeny.

Pteji si, aby se v budoucnu potvrdil postoj Pestoffa a Huncové (32, s. 29), ktefi si
mysli, Ze socialni ekonomika bude nastroj, diky kterému nebudou staii 1idé a nechténé

déti koncit opusténi a sami v cizi anonymni le¢ kvalifikované péci.
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Dle mého nézoru, vyzkum, konkrétné¢ odpovédi v rozhovoru dle névodu, plné
potvrzuji nazory odbornikli na tuto problematiku v teoretické casti prace. S timto
zavérem jsem predem pocitala a byla jsem spiSe zvédava na numerické vysledky
vyzkumu. Konkrétné na poéty socialnich podnikd, jejich rozmisténi v Ceské republice
nebo jejich zaméfeni na cilové skupiny obyvatel a na pfedmét podnikani.

Podle mého zjisténi je v soudasné dobé (ke dni 31. 3. 2013) v Ceské republice 122
socialnich podnika (viz Tabulka 1, Graf 1 a Priloha 1), které jsou registrované
V Adresaii socialnich podnikii, na které mne odkézalo i MPSV. Socidlni firmy jsou
nerovnomerné rozmisténé po celé republice v zavislosti na problémovosti nebo velikosti
lokality. Z toho plyne, Ze nejvice podnikii je v Praze, kde je nejvétsi koncentrace
obyvatel (27 socialnich podnikil), na druhém misté se 14 socidlnimi podniky jsou kraje
Ustecky a Olomoucky a na tietim misté jsou kraje Moravskoslezsky a Stfedodesky
s poctem 10 socidlnich podnikd. V kraji Jiho¢eském jsou zatim pouze 4 socialni firmy.
Konstatuji, ze se timto potvrdila moje domnénka a tento vysledek jsem ocekavala.

Pfi vyzkumu jsem také predpoklddala, ze nejvice socidlnich podnikli bude
poskytovat sluzby v socidlni oblasti, kdy se mi toto tvrzeni Castecn¢ potvrdilo.
Spolecenskd prospéSnost je brana jako oblast, ve které socialni podniky podnika;ji
a vétsina podnikli ma predmét podnikani roz¢lenén do vice oblasti této spoleCenské
prosp&snosti (viz Tabulka 2). Nejvice socialnich firem podnika v oblasti rovnych
ptilezitosti a to v po€tu 111 firem. Na druhém misté jsou shodné pravé socialni podniky
poskytujici sluzby v socialni oblasti a v oblasti rozvoje mistniho spole¢enstvi vV poctu 83
firem. Musim konstatovat, ze vysledek vyzkumu mne jako budouci socialni pracovnici
mile potésil, nebot’ socialni pomoc se rozviji i v této formé podnikani, coz je velmi
dobr¢ zjisténi.

Z vyzkumu je také hlavnim zjisténim, jaké cilové skupiny obyvatel jsou
V socidlnich podnicich zaméstnavany, protoze se domnivam, Zze druh zameéstnavané
skupiny osob je velice dillezity. Socialni firmy zprostfedkovavaji zaméstnani skupinam
osob, které jsou tézko uplatitelné na trhu prace. V teoretické ¢asti prace jsou vSechny
mozné zaméstnavatelné skupiny vyjmenovany a vyzkum jejich zaméstnavani potvrdil.

Opét plati, ze podniky zaméstnavaji osoby napii¢ riznymi znevyhodnénymi skupinami
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(viz Tabulka 3). Na prvnim misté podle druhu zaméstnavani cilové skupiny obyvatel
jsou socialni podniky, zaméstnavajici osoby se zdravotnim postizenim v poctu
86 podnikii, kdy je toto Ccislo nékolikandsobné¢ vzdalené od pocti podniki
zaméstnavanych jiné cilové skupiny. Na druhém misté¢ jsou socialni podniky,
zaméstnavajici pravé dlouhodobé nezaméstnané (ve 28 firméach) a nasleduje v 18
podnicich zaméstndvani etnické mensiny. Opét musim konstatovat, ze poradi téchto
zamé&stnavanych cilovych skupin je podle mne naprosto v pofadku a jsem z vysledku
mého vyzkumu ohledné tohoto ukazatele spokojena.

Posledni &ast z vyzkumu celkového prehledu socialnich podniktl v Ceské republice
mne znacné prekvapila. NetuSila jsem, ze socidlni firmy podnikaji v 31 profesnich
oblastech (viz Tabulka 4). I zde uvadim, Ze firmy maji vice pfedmétd podnikani a tudiz
jsou opét zapocitdvany do vice kategorii. Podle pfedmétu podnikani nejvice socialnich
podnikii pasobi v oblasti zahradnickych sluzeb, upravy zelené, udrzbé nemovitosti
a klidovych praci spoctem 29 podnikli. Néasleduje v zavésu oblast pohostinstvi
a ubytovani S 26 firmami a na tfetim misté je s poctem 25 podnikli potravinaiska vyroba
a prodej.

Druhé ¢ast mého vyzkumu byla zaméfena na zodpovézeni vyzkumné otazky: Jaké
jsou zkusenosti se socialnim podnikanim v Ceské republice? Kvalitativnimu zjistovani
informaci o konkrétnich socialnich podnicich piedchdzel cileny vybér socidlnich
podnikid v Jiho¢eském kraji a nasledné nahod¢ vybranych podnikil z ostatnich kraji
Ceské republiky (viz Tabulka 5). V prvni fazi asi 5 podnikd odmitlo spolupraci
(z ¢asovych divodu), ale dalsim kontaktovanim jsem narazila jiz na ochotu. Jako
kvalitativni Setfeni byl zvolen rozhovor dle navodu (viz kapitola 4.3). Otazky jsem si
pfed kontaktovanim firem peclivé sepsala a pfipravila zdznamovy arch. Vybér
konkrétnich socialnich podnikti byl se zamétenim na 4 firmy v JihoCeském kraji, ze
kterych pouze 3znich souhlasily se spolupraci. Pii telefonickém rozhovoru
s vyhledanim kontakti na webovych strankach firem (viz Priloha 2) jsem se vzdy
pfizpusobila ¢asovym moznostem respondentti, majitelé firem byli velmi vstiicni a 0
bakalafskou praci se zajimali. Nekteti mne poté pozdé€ji kontaktovali pies elektronickou

postu a zaslali spoustu materiald a informaci tykajicich se socialniho podnikani nebo
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jejich firmy. Ochota spoluprace mne mile ptekvapila, ze i v tak uspéchané dobé si lidé,
kteii d€laji smysluplnou praci pro jiné, jesté najdou ¢as a pomohou nad ramec svych
povinnosti nékomu dal§imu.

Z informaci z rozhovori na mne pusobi socidlni podnikani jako boj, ve kterém
uspéji jenom hodn€ schopni a podnikavi jedinci. Velka ¢ast respondenti uvadéla, ze
prvotni administrace pfi zakladani firmy byla obrovska a problematika spoluprace
S MPSV velice slozitda a m¢li na pomoc externi firmy nebo odborniky na danou
problematiku. Pfedmét podnikani socialni podniky volily podle nutnosti svého regionu
a stejné tak vybér zaméstnavané skupiny osob. Naprosta vétSina respondentti dale uvadi,
ze pti zakladani své firmy obdrzeli finan¢ni prostfedky od MPSV a nékteti i pomoc od
Utadu prace. Dale mne pot&sil vysledek vyzkumu, a sice Ze se vétsing socialnich firem
Vv soucasné dobé dafi, jejich podnikadni je uspéSné a vidi ur€itelnost firmy. Otazka, u
které mne nejvice zajimala odpovéd’, se tykala usnadnéni podnikani. Odpovédi
sméfovaly pfevazné na zjednoduseni administrativy a legislativy nebo zmirnéni dani.
Nékteré socialni podniky by také uvitaly podporu statu prostfednictvim udélovani
statnich zakazek nebo pomoc pii zaméstnavani konkrétnich znevyhodnénych skupin
obyvatel. Posledni skupina firem by uvitala vétsi pomoc v oblasti marketingu,
Vv odborném vzdelavani zaméstnancli nebo podporu se zkuSenostmi v podnikani obecné.

Cil, a sice zmapovéni soudasné situace socialniho podnikani v Ceské republice, byl
Vv bakalaiské praci splnén, tak jak jsem si pfedstavovala. A vysledky vyzkumu potvrdily
zcela mé domnénky, a sice Ze socidlni podnikani je v soucasné dobé¢ velice té¢zké, nebot’
je to druh podnikéni, na které také doléha celkova krize ekonomiky. Pokud nebudou mit
socialni podniky zakazky, podnikani ukonc¢i, zaméstnané znevyhodnéné skupiny osob
pfijdou o praci a trh bude pfeplnén nezaméstnanymi a jist€ i nezaméstnatelnymi
osobami, které jen stéZi najdou uplatnéni na trhu prace. I osloveni respondenti potvrdili,
7e pokud by méli vice zakazek a tak i vice pracovni naplné, zaméstnali by velice radi
vEtsi pocet znevyhodnénych osob, nebot’ jich je v jejich okoli stale velké mnozstvi.

Neumim odhadnout, jak tento velky ,,projekt v Ceské republice bude pokracovat,

ale kazdy socialni stat by se mél postarat o socialné a spolecensky slabsi ob¢any.
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6 Zaver

Na zéavér bakalarské prace s ndzvem Socidlni podnikani Ize uvést, ze stanoveny cil
zmapovat soudasnou situaci socidlniho podnikani v Ceské republice byl splnén.
Zpracovana prace by méla slouzit jako pomocny studijni material nejen pro studenty
Zdravotné socialni fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich a pomoci tak
k lepSimu seznameni se s touto oblasti podnikani a zajimavou formou socialni prace, ale
m¢éla by socidlni podnikani v§eobecné pfiblizit Siroké vetejnosti.

Teoretickd ¢ast prace obsahuje definovani socidlniho podnikani a socialnich
podnika tak, aby se s danou problematikou bylo lehké seznamit. Dale jsou uvedeny
diilezité organizace a spolegnosti, které se socidlnim podnikanim zabyvaji jak v CR, tak
ve svété. Velka cast teoretické prace je vénovana problematice moznosti financovani
socialnich podnikit z EU prostiednictvim MPSV, nebot' (jak potvrdili i samotni
respondenti) je to velice slozitd a obtizna administrativni zalezitost.

Prakticka cast nejprve mapuje celkové pocty, rozmisténi a druhy socidlnich firem
po celé Ceské republice a poté nasleduje kvalitativni vyzkum v podobé deseti rozhovori
dle névodu s cilen¢ vybranymi socidlnimi podniky v JihoCeském kraji a nésledné
nahodné vybranymi podniky z ostatnich kraji Ceské republiky.

Na zéklad¢ vysledkli vyzkumu mohu konstatovat, Ze socialni podnikani zacind byt
pomalu soucasti nasi ekonomiky, ale na trhu se udrZi jen ti zdatnéjsi. Socidlni podnikéani
je Sance pro navrat do Zivota znevyhodnénych skupin osob, ale je otazka, zda tato forma
socialni pomoci bude dale stitem podporovéana a zlistane zachovana (¢ehoz se obavaji
I respondenti). Svétova ekonomika je stale v ekonomické krizi, coz se do budoucna
projevi jisté 1 na finan¢ni podpote socidlni ekonomiky z EU prostfednictvim MPSV.

V dobé rostouci nezaméstnanosti vidim socialni podniky jako jednu z moznosti
feSeni této tézké Zivotni situace mnoha lidi. Hlavni ukol socialni ekonomiky vidim do
budoucna v rozvoji socialni pomoci a predevsim pomoc v péci o staré obCany. Starnuti
populace je nezastavitelny problém a socialni podniky s finan¢ni podporou statu by
zna¢n€ mohly pomoci tuto situaci fesit a pomoci tak statu ¢astecné s odlehcenim jeho

velkym budoucim problémem V péci o seniory.
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8 Prilohy

Piiloha I:  Abecedni seznam socialnich podniki v CR ke dni 31.3.2013

Ptiloha 2:  Webové stranky respondentii



Piiloha 1: Abecedni seznam socialnich podniki v CR ke dni 31.3.2013

NAZEV SOCIALNIHO PODNIKU
1 | l.severoceské druzstvo zdravotné postizenych
2 | 3B socialni firma s.r.o.
3 | A aDKlasek spol. s r.0.
4 | AB koncept s.r.o.
5 | AC AEROs.r.o.
6 | Active Colours.r.o.
7 | ADAPTIA moda s.r.0.
8 | Agentura ProVas
9 | Atelier PEXESO o.s.
10 | BENECYKL s.r.0.
11 | Bistro u dvou ptatel
12 | Bistro Vitality
13 | Café Rozmar
14 | Café Therapy
15 | Centrum krasy a odpocinku
16 | CF socialni firma, s. r. o.
17 | Charita sv. Anezky Otrokovice
18 | Chranéna dilna Farma Orlice, o.p.s.
19 | CHRPA socialni firma Slezské diakonie o.p.s.
20 |CLEAR SERVIS, o.p.s.
21 | COMERCIO TREND s.r.0.
22 | Cukrarna Vesmirna, o.p.s.
23 | Dagmar Poltavcova
24 | Designova dilna se zaméfenim na umeélecké fotografie a ramy
25 | Diakonie CCE - stfedisko ve Valaiském Mezifici
26 | Dobroty s ptibéhem Portus Praha s.r.o.
27 | Dollond s.r.o0.
28 | Duhova pradelna
29 | Edukol - vzdélavaci a poradenské sdruzeni s.r.0.
30 |Eko-anos.r.o.
31 |ELEKCESs.r.o.
32 | Energeia, 0.p.s.
33 | EXODUS, sdruzeni ob¢ant
34 | Fair Trade Centrum, s.r.o0.
35 | FOKUS LABE - pobocka Teplice
36 | FOKUS LABE - pobo¢ka Usti nad Labem
37 | Hana Suchankova
38 | Helpion, o.p.s.




39

IKAfol recyklace s.r.o.

40

Ing. Dana Stastna

41

Institut pro pamatky a kulturu, o.p.s.

42 | Integracni kavarna PONTES
43 | Interwork Service s.r.0.

44 | Jazykova Skola Czech In

45 | Jeden svét, o.p.s.

46 | JITRO - centrum sluzeb s.r.0.
47 | Kafirna ProVas

48 | Kamil Kubiéek

49 | Kavarna PredM¢sti

50 | Kavarna Vesmirna

51 | Keplerovo muzeum

52 | Kochlear

53 | KOKOZAoo.pss.

54 | Kolibfik - socialni callcentrum

55

Komuniké, o. p. s. - Rettigovka

56

Krajanka, (re)start pracovniho zivota

57

Kftinicky pivovar s.r.o.

58

Kunstat PRO FUTURO o.p.s.

59 | Kvétna Zahrada, o.s.

60 | Laskavarna

61 |Lemniskata - zivot bez bariér o.p.s.
62 | Loboplast, s.r.o.

63 | Mamacoffee

64 | MANA cokoladovna Krasna Lipa, socialni podnik
65 | Maturus, 0.p.s.

66 | Mlé¢ny bar Bila vrana

67 | Mléény bar Naproti

68 | MOZNOSTI TU JSOU ops

69 | MTS Bolvan s.r.o.

70 | Natalja Bajkalova

71 | NaZemio.s.

72 | Nové horizonty s.r.0.

73 |ONZAa.s.

74 | Podané ruce, socialni druzstvo

75

Podnikava skola

76

PPSD personalni a poradenské socialni druzstvo

7

Pracovni Sobota s.r.o.

78

Pragulic — Poznej Prahu jinak! o.s.

79

Preslicka s.r.o.

80

Pfirozenou cestou s.r.o.

81

Prodejna plakati - provozuje agentura ProVas




82 |PUCLE SLUZBY s.r.o.

83 | QEHolz spol. sr.0.

84 | REPARTO Zabieh, s.r.o.

85 | Revipros.r.o.

86 | Rudolf Polak

87 | Rytmus Chrudim, o.p.s.

88 | Sdruzeni Neratov, o.s.

89 | SDRUZENI PODANE RUCE o.s., EIKON - terapeuticka dilna

90 | Semitam s.r.o.

91 | Senza druzstvo, chranéna dilna.

92 | Sluzby Jihlavské Terasy, o.p.s.

93 | Socialni firma Ergones

94 | Socialni firma Januv statek

95 | Socialni firma Modry domecek

96 | Socialni firma Pradelna u Mandelika

97 | Socialni firma Slunec¢nice o.s.

98 | Socialni firma Zahrada

99 | Socialni podnik Cukrarna Sedmicka

100 | SOFIRA Kadan s.r.o.

101 | Sofisofis, 0.p.s.

102 | Spole¢nost Pohoda, o.p.s.

rrrrr

103 | Spolek Trend vozickarti Olomouc

104 | Srdce a ¢€in, 0. p. s.

105 | Stanislav Sadilek

106 | Startujeme, 0.p.s.

107 | STAVZEMs.r.o.

108 | STERENAs.r.o.

109 | Svétlo Jihlavské Terasy, o.p.s.

110 | Synergio Group s.r.0.

111 | Technické sluzby Morkovice - Slizany s. r.0.

112 | TED Group s.r.o.

113 | Ticha kavarna

114 | Transkript online s.r.o.

115 | Trutnovska zelen, o.p.s.

116 | Tuzesk

117 | Unika Morava, s.r.0.

118 | UnikaCentrum, o.p.s.

119 | Vackub servis s.r.o

120 | VK Radous s.r.o.

121 | VS Rychleby s.r.o.

122 | Zelena dilna s.r.o0.




Piiloha 2: Webové stranky respondenti

1. 3B socialni forma s.r.o. www.3bsocialnifirma.cz

2. Bistro u dvou pratel, o.p.s. www.bistroudvoupratel.cz

3. Bistro Vitality (OSVC) www.bistrovitality.cz

4. Cukrarna Sedmicka s.r.o. www.cukrarna7.cz

5. Institut pro pamatky a kulturu, o.p.s. www.propamatky.info

6. Maturus, 0.p.s. WWW.maturus.cz

7. Moznosti tu jsou, 0.p.s. WWW.moznostitujsou.cz

8. Podané ruce, socialni druzstvo www.podane-ruce.estranky.cz
9. Senza druzstvo, chranéna dilna WWW.Senzapv.cz

10. Srdce a ¢in, o.p.s. WWW.Sac-0ps.Cz
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