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Predkladana diserta¢ni prace obsahuje celkem 111 stran textu, aparat a pfilohy. Prace se zabyva
problematikou pracovni strategie sester na fidicich pozicich. Hlavnim cilem vyzkumné ¢&asti
prace bylo analyzovat profesni drdahu a manaZerské pozice vrchni sestry v zavislosti na
podminkdch zdravotnického zarizeni se zietelem na rodinné zdazemi.

Zvolené téma prace je aktudlni a pfinosné pro Ceské osetiovatelstvi. V ¢eskych zdravotnickych
zafizenich pracuji vedouci sestry zpravidla na tfech manazerskych trovnich, maji pravomoci a
odpovédnost v oblasti vedeni a fizeni oSetfovatelského tymu vcetné fizeni oSetfovatelské péce.
Pozicemi stani¢ni a vrchni sestry se zabyvaly vyzkumy ze sedmdesatych let minulého stoleti,
aktualni studie zabyvajici se problematikou sester-manazerek v ¢eském pisemnictvi v soucasné
dobé¢ absentuji. Pfedkladana prace je navic svoji metodologii unikatni v ¢eském oSetiovatelstvi —
jedna se pravdépodobné o prvni disertaéni praci, ktera fesi problematiku profesni drahy sester
v manazZerskych pozicich kvalitativnim piistupem. Unikatni v ¢eském oSetiovatelstvi je také
vyuziti metody zakotvené teorie pro analyzu ziskanych dat.

Teoreticka ¢ast disertacni prace (soucasny stav védéni) je rozpracovana do tii sté€Zejnich kapitol
ze 134 domacich a zahrani¢nich bibliografickych zdroji — ¢lankd, odbornych publikaci,
legislativnich dokumentti, archivnich dokumentti. Autorka vyuzila k deskripci a analyze
stanoveného problému dostupnou aktualni literaturu a prameny vztahujici se ke zpracovavanému
tématu. Prace s literaturou je na dobré urovni, i kdyz autorka disledné nevyuziva primarnich
literarnich zdrojti (v seznamu literatury se objevuji napi. ucebni texty a skripta). V teoretické
¢asti je v historickém kontextu rozpracovana problematika oSetfovatelskych manazerskych
pozici a specifika managementu v oSetfovatelstvi. Pozornost je vénovana také vyvoji vzdélavani
sester-manazerek. Navrhované koncepce vzdélavani sester v fidicich funkcich byly ve své dobé
velmi progresivni zejména v sedmdesatych letech minulého stoleti, kdy probihaly diskuze o
potiebé vysokoskolského vzdeélani sester.

Vyzkumna ¢ast prace byla realizovana jako kvalitativné orientovany vyzkum s analyzou dat
pomoci metody zakotvené teorie. Vzhledem k charakteru empirické Casti autorka precizné
rozpracovala metodologické aspekty prace (konceptualizace problému, cile a vyzkumné otazky,
vybér souboru) a zejména metody anayzy dat. Zkoumany soubor osmi vrchnich sester klinickych
pracovist’ fakultni nemocnice byl sestavem ucelovym vybérem a metodou sn¢hové koule. Data
byla ziskana moderovanym rozhovorem v autentickém prosttedi. Otevienym a axidlnim
kodovanim dat byl vytvofen paradigmaticky model, selektivnim kddovanim vzniklé kategorie
pak pieskupovany. V dalsim textu jsou prezentovany zékladni analytické kategorie vhodné
doplnéné citacemi informantek. Metodami zakotvené teorie pak byla teorie ovéfena a zakotvena.
Autorka dusledné rozliSuje deskriptivni ¢ast (pohled sester) a své konstrukty. Vysledkem je
navrh teorie profesniho paradigmatu vrchnich sester pfipravené k dalSimu zkouéni a ovérovani.



Po formalni strance splituje disertacni prace pozadavky na ni kladené. Jednotlivé oddily prace
jsou vhodné strukturovany. Struktura disertani prace je vyvazend. Ojedinéle se vyskytuji
preklepy nesnizujici urovenl hodnocené prace. Vzhledem k pouzité metodologii obsahuje
diserta¢ni prace Cetné piilohy dokreslujici pfilozenymi ukédzkami postup ptipravy, sbéru, analyzy
a zpracovani dat.

Pripominky, otazky a podnéty do diskuze:

Vyjadrete se v kontextu Vami navrhované teorie profesniho paradigmatu - 1ze predpokladat, ze
pfi zkoumani jiného vzorku (napf. stani¢ni sestry) a v jiném prostiedi (napt. krajskd nemocnice)
budou vysledky podobné?

Zavér:

Disertatni praci Mgr. Evy Markové hodnotim celkové pozitivné. Prace fteSi aktualni
problematiku oSetiovatelské praxe a spliiuje zakladni kritéria kladené na tento typ prace. Autorka
prokazala zvladnuti vyzkumné metodiky a schopnost ziskat, analyzovat a vyhodnotit ziskana
data. Vysledky a vystupy prace povazuji za piinosné pro obor osSetfovatelstvi. Doporucuji piijeti
diserta¢ni prace k obhajobé a po Gspésné realizaci navrhuji udélit Mgr. Evé Markové védecko-
pedagogickou hodnost Philosophiae doctor (Ph.D.) v oboru OSetfovatelstvi.
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Aktualnost zvoleného tématu

Rizeni osetiovatelské péce a oSetfovatelského personalu je v nasich podminkach pozici
typicky Zenskou. Sestry pracuji zpravidla ve tfech manazerskych pozicich: vrcholovy, stiedni
a management prvni linie, z toho vyplyvaji i typické nazvy jednotlivych pozic: naméstkyné
oSetfovatelské péce - vrchni sestra — stani¢ni sestra. Jednotlivé urovné managementu realizuji
specifické ¢innosti a z toho vyplyva i pozadavek na jejich rozdilné dovednosti.

Téma disertani prace pokladam za zajimavé a vhodné, v na$i literatufe ztohoto uhlu
pohledu nesledované.

Stanovené cile a hypotézy

Cilem ptedlozené disertacni prace je analyza profesni drahy a manazerské pozice vrchni
sestry v zavislosti na podminkach zdravotnického zafizeni a se zietelem na rodinné zazemi.
Zkoumani bylo rozdéleno na Sest okruhtli: porozumét hodnotam a postojim vrchnich sester;
objasnit jejich rozhodovaci strategie pti volb€ profesni drahy; zjistit dopady téchto strategii na
kone¢né rozhodnuti; pochopit, jak se vyvijely kariérni manaZerské drahy vrchnich sester;
definovat styl vedeni a fizeni oSetfovatelského tymu a zmapovat, jak se prolinaji a ovliviiuji
zivotni a pracovni drahy vrchnich sester. Doktorandka si nestanovuje hypotézy a nepracuje se
statistickymi veli¢inami.

Metodika

Doktorandka pro empirickou ¢ast disertacni prace zvolila kvalitativni ptistup, ktery ma sice
kofeny v humanitnich a socialnich védach, ale je vhodny i pro sledovani jevi, fenoménu a
objektii v oSetfovatelstvi. Vyzkumna pozornost byla soustfedéna na vyvoj a pribéh profesni
kariéry sester na vedoucich pozicich, na vedeni a fizeni oSetfovatelského tymu. Vychozim
poznatkovym ramce byla predevSim teoretickd cast disertani prace. V teoretické casti
doktorandka analyzovala na zéaklad¢ literatury zakladni manazerské pozice v oSetfovatelstvi.
Doktoranda si je védoma limitujicich faktord kvalitativniho pfistupu, které v metodice
popisuje. Pfi vybéru zkoumaného souboru bylo pouzito zamérného vybéru respondentek
prostfednictvim instituce a metodou snowballu.

Rozhovor byl tvofen 84 otazkami, které byly rozdéleny do nékolika oblasti (pfiloha C).
V pribéhu ziskavani dat musela doktorandka rozhovor modifikovat (pfiloha D), coz
doktorandku neodvedlo od piivodniho zdméru.

Zpracovani ziskanych dat, vysledky i

Data ziskana technikou polostrukturovanych rozhovori od 13 respondentek, vrchnich sester
ve fakultnich nemocnicich, byla zpracovana prostfednictvim tzv. metody zakotvené teorie.
Ziskané vysledky jsou velmi kvalitné analyzovany v kapitole 4.8 Metoda analyzy ziskanych
dat. V piilohach J a K vysvétluje doktorandka dil¢i kroky svého postupu, kategorizaci pojmii,
u jednotlivych kategorii uvadi jejich vlastnosti a dimenze. Na oteviené kodovani navazovalo




axialni kédovani, posléze kodovani selektivni. Vytvoiené kategorie byly uvadény do
vzajemnych vztahi mezi sebou navzjem a jejich subkategoriemi. Na zaklad¢ systematického
shromazd’ovani dat o zkoumaném jevu a analyzou téch udaji, doktorandka vytvoiila a
nasledn¢ ovéfila teorii induktivné odvozenou od zkoumaného jevu.

Zavér (véetné doporuceni pro praxi)

Vytvoieny navrh teorie objasfiuje profesni cestu a strategie, které vedou k budovani
manazerské pozice stani¢ni a vrchni sestra. Model profesniho paradigmatu tvoii koncepty:
volba oboru, stfidani obort, ukotveni v oboru a manazerska pozice vedouci sestra. Model je
zjednodusenim vysledovanych souvislosti. Vysledkem byl néavrh teorie profesniho
paradigmatu vedoucich sester.

Prace s literaturou

Autorka uvadi v seznamu literatury 123 zdroju (literarnich a elektronickych), z toho je 41
zdroji zahrani¢nich. Pii praci s odbornou literaturou doktorandka prokéazala analyticko-
syntetické schopnosti. Nelze pominout vlastni vklad doktorandky, jehoZ vysledkem je uceleny
a Ctivy materidl. Jednotlivé ¢asti disertacni prace na sebe logicky navazuji a vytvareji tak
hodnotny celek. Diserta¢ni prace ma 119 stran psaného textu a 12 piiloh.

Nové poznatky, které byly dosazeny v disertacni praci

Na zakladé provedené analyzy dat byl vytvoten model profesniho paradigmatu. Teoreticky
model profesniho paradigmatu vrchnich sester otevira cestu k dal§Simu zkoumani v oboru
oSetiovatelstvi. Ziskané a strukturované poznatky prtispivaji k obohaceni soucasného stavu
poznani urcitych oblasti oSetfovatelstvi a mohou byt vyuZity managementem zdravotnickych
zatizeni v oblasti fizeni lidskych zdroju.

Pripominky
Pfipominky k obsahu a zptisobu zpracovani disertacni prace nemam.

Zavér oponenta:

Predlozena disertacni prace Mgr. Evy Markové , Pracovni strategie sester na Fidicich
pozicich*, spliiuje pozadavky kladené na tento typ prdce. Disertacni praci doporucuji
k obhajobé a podle § 47 zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach doporucuji, aby Mgr. Evé
Markové byl po uspésné obhajobé a splnéni vsech studijnich povinnosti doktorského studia
udélen akademicky titul Ph.D.

V Brné dne 28. kvétna 2013

podpis oponenta diserta¢ni pra




