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Aktualnost zvoleného tématu

Téma dizertani prace zaméfené na pracovni strategii sester na fidicich funkcich se
zabyva profesni kariérou a manazerskou pozici vedouci sestry. Téma povazuji za aktudlni
predevsim proto, ze kvalitni stfedni a vrcholovy management je jednim z dulezitych pilita
fungovani zdravotnické organizace. Struktura manazerskych pozic v oSetfovatelstvi prosla po
roce 1989 velkymi zménami., které souviseji s transformaci zdravotnického systému a tyto
zmény zakonité kladou vys$$i ndroky na manazerské schopnosti fidiciho aparatu, nebot
vyzaduji naro¢néj$i zplsoby fizeni, nez byly uplatiovany v pfedchozim zdravotnickém
systému. V Ceské oSetfovatelské literatufe se nesetkdme s tématem, které by se do hloubky
zabyvalo zZivotni a pracovni strategii sester na fidicich pozicich. Podobné je tomu v zahrani¢ni
literatuie, kde se objevuje spiSe popis manaZerské role. Pokud doktorandka v praci hovoii o
vedouci sestie, ma na mysli sestru, kterd je ve zdravotnické organizaci na manazerské pozici
prvni nebo stfedni linie. V obou pfipadech pod tyto pojmy zahrnuje stani¢ni a vrchni sestru.
Pokud popisuje pouze jednu z t€chto manazerskych pozic, uvadi vzdy konkrétné, o kterou se

jedna.

Stanovené cile

Téma hodnotim jako velmi zajimavé, piinosné, stanovené cile za vyznamné k vyse
uvedené aktualnosti tématu. Autorce jde o to, aby porozumeéla hodnotdm a postojim
vedoucich sester, objasnila jejich rozhodovaci strategie pfi volbé profesni drahy a manazerské
pozice a pochopila, jak se vyvijely jejich kariérni manaZerské drahy a jak se navzajem

prolinaji a ovliviiuji jejich Zivotni a pracovni dréhy.



Metodika

Doktorandka zvolila kvalitativni Setfeni s cilem analyzovat profesni drahy a
manazerské pozice vrchni sestry v zavislosti na podminkach zdravotnického zafizeni a se
zietelem na rodinné zazemi. Profesni kariéra a manaZerska pozice jsou pojimany jako
fenomény, které jsou vazany na kontext systému zdravotnického zafizeni. Data byla ziskana
technikou polostrukturovanych rozhovortt s vybranymi vrchnimi sestrami ve fakultnich
nemocnicich a byla integrovana za pomoci jednoho z klasickych kvalitativnich piistupti,

prostiednictvim tzv. metody zakotvené teorie. Slo o zdmérny vybér se 13 sestrami.

Zpracovani ziskanych dat, vysledky

Na zaklad¢ provedené analyzy dat vytvofila doktorandka model profesniho
paradigmatu, kterym se snazi dokazat, Ze vrchni sestra prochazi nékolika fazemi profesni
kariéry, které¢ nazyva: Hledani oboru, Kolecko (stfidani oSetfovatelskych obort a pracovist),
Z nouze ctnost (situace, kdy sestra vychovavajici dité, zvoli pracovisté¢ s takovym rezimem,
ktery tuto péci dovoluje) a Ukotveni v oSetiovatelském oboru. Od faze Ukotveni
v odetfovatelském oboru se potom odviji manazerska kariéra sestry. Zivotni ptib&hy vrchnich
sester, jsou vytvoiené na zéklad¢ informaci ziskanych z kvalitativnich rozhovoru, obsahuji
udaje, které se ukazuji byt zplisobilé pro manazerskou pozici. Jde i o nékteré aspekty z obdobi
détstvi a dospivani (napi. pocet sourozencti, diivod volby studia). Sestra se stava po urdité
dobé¢ vedouci smény nebo zastupkyni stani¢ni sestry a posléze stani¢ni a vrchni sestrou. V této
pozici pouziva podle okolnosti kombinaci n€kolika manazerskych styld jako autoritativni,
demokraticky a konzultativni. Teoreticky model profesniho paradigmatu vrchnich sester,
zkonstruovany na zékladé analyz empirickych dat, otevird cestu k dalSimu zkoumani, ve
kterém bude popiipadé mozné proverit nékteré detailn€jsi souvislosti jako je napf. pribéh

profesni drahy sester, jejich styly fizeni ad.

Zavér

Naro¢ny a analyticky rozsahly pfistup doktorandky vytvoiil piedpoklady pro dalsi
prohloubeni zkoumani v dané oblasti. Ziskané a utfidéné poznatky pfispivaji k obohaceni
souc¢asné¢ho stavu poznani uréitych oblasti oSetfovatelstvi. Zpracovala velké mnozstvi
teoreticky poznatki, které nyni postupné publikuje. Vrcholovy management zdravotnickych

organizaci muze vysledky Setfeni vyuzit pfi planovani a realizaci nékterych opatieni v oblasti




fizeni lidskych zdroj a pif1 zabezpecovani dalStho vzdélavani pro zlepSeni a presnéjsi
nastaveni vzdelavacich koncept budoucich vedoucich sester. Svoji praci si autorka dizerta¢ni
prace vytvorila dobré vychodiska pro event. dalsi Setfeni. Prokézala védeckou erudici,

presnost a samostatnost logického mySleni 1 dovednosti ve sféfe empirického vyzkumu.

Piedlozena disertacni prace spliluje pozadavky kladené na tento typ praci, doporucuji
ji k obhajob¢ a na zdklad¢ toho mavrhuji udélit Mgr. Evé Markové akademicky titul
"philosophiae doktor" (""PhD" ) ve studijnim oboru OSetiovatelstvi.

V Ceskych Budgjovicich dne 15. 5. 2013 doc. PhDr. Sylva Bartlova, Ph.D.




