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Abstrakt

V teoretickécasti prace jsou vystleny tyto zakladni pojmy — gender, genderové
stereotypy, princip rovnychifezitosti Zzen a mui diskriminace na zaklgdpohlavi,
obtZzovani na pracovisti a sexualni &hvani na pracovisti. Dale je v prvni kapitole
popséano, jak se Zeamuz mize dostat do Armadgeské republiky. Vstup do armady
je podrobuji rozpracovan, jsou zde ukazany odliSnosti a sagndurz, ktery di
z&kladnim vojenskym dovednostem.

V priloze je pro tut@ést ukazano, jak probiha samotné &stmani profesionalni
vojakyre ¢i vojaka z povolani, konkrétnu 13. @lostreleckého pluku v Jincich. Tato
piiloha je zde z @vodu budouciho rozhovoru s komunikémi partnerkami / partnery.

Cilem prace bylo zjistit oboustranny pohled rin@zen na&innost, postaveni a
pracovni podminky, tykajici se zastnani v armaf jak muzi a Zeny reflektuji
pracovni klima a jestli zde existuji a do praxeupsiji genderové stereotypy.

Vybérovy soubor tvéilo dohromady 18 komunikaich partnerek / partnir
ztoho 9 Zen a9 muz Dale byli Zeny i muzi roztleni, pro lepSi srovnani, dle
hodnostnich sbér A to hodnostni sbor muzstvo (3 Zeny a 3 muzijjdistojnicky (3
Zeny a 3 muzi) a prapicky hodnostni sbor (3 Zeny a 3 muzi).

VSichni komunik&ni partnéi, se kterymi probhly rozhovory, jsou vojakyha
vojaci z povolani, slouzici u 13¢ldstreleckého pluku. Vyzkum byl realizovarhem
vojenského cvieni a samotného za&sinani v kasarnach. Rozhovory se uskuitg
s predem vytipovanymi jedinci, Ziznych bateriicet i Stabu, z @vodu podchyceni co

Pro zpracovani empirick&asti byl zvolen kvalitativni vyzkum. PouZita byla
kvalitativni vyzkumna strategie a technika polostamovaného interview. Celkem bylo
poloZeno 7 otazek, které se zabyvaji nazory Zerua ma pracovni mista v armgd
piezkousSeni z fyzické zdatnosti, probihajici kazd§ Butoritu Zeny Widici pozici, zda
jsou ¢i nejsou Zeny v arm&dzvyhodiovany. Dale otazky, tykajici se problematiky

sexualniho oléZovani a diskriminace na zaktagohlavi a ndzor na zZeny v arntad



Vysledky jsou dale rozpracovany v paté kapitoleg kgbu pidany i mé vlastni
zkuSenosti a legislativa, jez se zabyva rovnopréiinben a mu¥ v Armad Ceské
republiky.

Kli ¢ova slova: gender - genderové stereotypy - diskriminace ndadékpohlavi -
obtZovani na pracovisti



Abstract

The theoretical part of bachelor’s thesis is foduge the explanation of basic
concepts — gender, gender stereotypes, principgewdl opportunities for men and
women, discrimination based on sex, harassmeheinbrkplace and sexual
harassment in the workplace. Furthermore, firsptdradescribes how woman or man
may be recruited into Czech army. Joining the aisydescribed in details, there are
shown differences and the course itself, whose igdalteach basic military skills.

Attachment for this part demonstrates the prooéssmployment of professional
soldiers, specifically the employment in the 13thilkery Regiment in Jince. This
attachment is listed here because of the futuesview with communication partners.

The aim of this thesis was to determine perspestofenen and women to the
activity of Czech army, status and working condision Czech army. Further aim was
to determine how men and women reflect working aliamd if there are implemented
gender stereotypes.

Selected set consisted of 18 communication pastredrsvhich 9 men and 9
women. Further, for a better comparison, women raed were divided into groups
based on ranksThe groups were the following: private sty# women and 3 men),
non- commissioned officers (3 women and 3 men)veawdant officers (3 women and 3
men).

All communication partners, who were interviewe@ grofessional soldiers
employed in the 13th Artillery Regiment. Researchswperformed during military
exercises and working in the barracks itself.

Interviewed people were pre-selected, from differbeattery, platoon and
headquarters due to get wide range and diversibpioiions.

Qualitative research was performed in the empiripalt of this thesis.
Qualitative research strategy and technology ofi-stmctured interview were used.

Altogether 7 questions were asked. Questions celatéhe views of women and
men to employment in the army, examination of ptglsabilities, which is repeated



each year, the authority of women in managemeritipos, whether or not women are
favored in the army. Further questions concerningh® issue of sexual harassment,
discrimination based on sex and views on womehemtilitary were asked.

The results are further elaborated in the fifthpteg in which | added my own
experience and this chapter also deals with ldgsiaoncerning the equality of rights

of women and men in the Czech army.

Keywords: gender - gender stereotypes - discrimination basedsex - sexual

harassment in the workplace
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Uvod

V moderni spolénosti jiZ neni jask dan& role muze a Zeny. Dnes jsou Zeny
nedilnou so&asti vyrobnich procés kdy zastavaji i funkce, které bylyide ugeny
vyhradré muzim. Neni tomu jinak ani v armédV souvislosti s tim, se setkavame
s problematikou gender.

Da sefici, Ze armada je ,uz&ené spoléenstvi“, o kterém ma spousta lidi
zkreslené fedstavy. Je to dano tim, ze az do roku 2004 bylapgavinna vojenska
sluzba, kter4 byla povinna pro vSechny muzefiktiovrsili véku 18 let. Vyhnout
se ji dalo jen modrou kniZzkou, ktera byla poukazairavotni nezfisobilosti vycvik
absolvovat. | v doly kdy byla povinna vojenska sluzba, slouzily ZeBylo to vsak,
spiSe vyjimkou.

Od roku 2005 mé&Ceska republika profesiondlni armadu a stim zruSenu
povinnou vojenskou sluzbu. Celkovy daeb vojakyi a vojaki z povolani je k prvnimu
lednu tohoto roku 21011 (42). V ArmfdCeské republiky (dale @R) bylo
k 15. 1. 2013, 13,7 % vojaky povolani a armada je Zenam nadaletetad (6).

Pro spoustu Zen je dostat se do armady vyzvou. t@roaby se dostaly
do armady, mnohé velmi twdrénuji, a kdyz zvladnou projit vSemi vstupninstie
piezkouSenimi a samotnym vycvikem, nepolevi. Na alnutranu jsou vSak také Zeny,
které paradoxh vyuZzivaji toho, Ze je naénnahlizeno jako na ty ,slabsi aekei®.
Vyuzivaji vyhod systému, které armada nabizi. Avpratohoto dvodu je mnohdy
na vojakyr z povolani nahlizeno negatia velitelé se snazi, mit ve svych jednotkach
minimum vojaky.

Samozejm¢ stejny pistup jako Zeny maji také mnozi muzi, ale vzhledem
k procentnimu zastoupeni zen v arthgel patrné, Ze je proénsnadwjSi své chyby
a nedostatky skryt.

Téma této prace jsem si zvolila zcela Zam. Davodem bylo to, Ze kdyz jsem
se stala vojakyni z povolani, bylo pro mneadbtzké pochopit, prd,to holky nesmi*

a ,to prece holka nezvladne“. Armada je zmimani, jako kazdé jiné, nicmeneji
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zanestnanci, tedy vojakyha vojaci z povolani musi byt aééeo kolegialrjSi. Naproti
jinym zangstnanim spolu totiz vojakyra vojaci travi vic€asu, nez se svymi rodinami,
coz zpisobuje mnohdy rozbroje a pebu mluvit s skym, kdo nas vyslechnefipadre
poradi.

Tyto a dalSi faktory si vS8ak nejenom Zeny, ale mniZi, kté¢i se rozhodnou
vstoupit do armady, netdomuji. Stat se vojakynti vojakem z povolani totiz
ve velkém mnozZstvi ffpadi znamena, vzdat se rodiny, domov n&wdvat pouze
o vikendech a byt neustale k dispozici.

A praw toto, by ngly vSechny budouci vojakg¢na vSichni budouci vojaci
z povolani ped tim, neZ se rozhodnou pro krok vstoupit do Aryn@dské republiky,

velmi pelivé zvazit.
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1.VYSVETLENI ZAKLADNICH POJM U

1.1. Gender

Jako zaklad kategorie, zvané gender, slouzi lidséilavi jako biologicka
danost (byti muZenti Zenou). Ta slouzi ke konstruovani sgeleské kategorie —
gender (maskulinita a feminita) (34, str. 20).

Feminita je soubor genderovych vlastnosti, kteod jgipisovany Zet danou
spole&nosti v utitém case, vychazejici hla¥re Zenskych pohlavnich znakpredevsim
p&e o potomky (18, str. 2).

Maskulinita je soubor genderovych vlastnosti, ktgséu gipisovany muZi
danou spolkénosti v uitém case a vychazejici z muzskych pohlavnich #apak
piedevsim hormonaénpodmirgné pohotovosti k agresivi(18, str. 2).

Zatimco pohlavi odkazuje k fyzickym rozitih lidského &la, gender se tyké
psychologickych, socialnich a kulturnich roadfhezi osobami muzského a Zenského
pohlavi. Rozdil mezi pohlavim a genderem je zasadeba mnoho rozdit mezi
osobami muzského a Zenského pohlavi nejsou bidégamivodu (18, str. 3).

Tento koncept tedy odkazuje na socialni rozdily inmeazi a Zenami. Zabyva
se zejména rozdily, tykajici se pohlavnich ofgan reproduknich dispozic. Tyto
rozdily jsou kulturg a socialé podmirgny a konstruovany. To znamena, Zze se mohou
meénit a rznit se jak vramci jedné kultury, tak i f@&p riznymi kulturami. Jsou
predmétem socializace. Zavislostéahto rozdii neni neminnym stavem, nybrz
docasnym stupém vyvoje socialnich vztahmezi muzi a Zzenami (30, str. 7).

Pritom je vS8ak mozné, Ze datyou/ dotgného, prav jako jednotlivce, vystihuje
jen malo ze spotensky definovanych charakteristik daného gendeiadpgoklady,
vztahujici se k tenderu, lidé obé&cpiijimaji za platné a zakladaji na nich své rozdilné

pristupy k osobdm Zenského a muzského pohlavi (8205t
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1.2. Genderové stereotypy

Zenam a muim jsou ve spokmnosti gisuzovany #zné vlastnosti. Genderové
stereotypy jsou zakergné tradéni predstavy, klisé aiedsudky o roli muze a Zeny
ve spolénosti (30). Jedna se oifgusudky a mylné fedstavy o ,spravném“
¢i ,ptirozeném*” chovani a obecném posuzovani jadina zaklad jejich prisluSnosti
k uritému pohlavi (34, 24). O takovych stereotypeclé itSinou uvazuji bipolar)
tedy tak, Ze normalni muz nenese zadné rysy Zetskasaopak. Jsou univerzéln
platné, nebt se edpoklada, Ze charakteristiky #eci genderovy stereotyp sdileji
vSichni gisludnici daného pohlavi. Mnozi lidé muzského iského pohlavi se v3ak
ve skuténosti €mto stereotypm vymykaji. Na tyto fipady rektefi pohlizi giznive,
mnozi je vSak ozr@aji jako deviantni, abnormalii zkazené, a podle toho se s nimi
také naklada (34, str. 20, 21).

| kdyz Zeny stale vice pronikaji do muzskych profesozliSuje
Karsten (26, str. 24) ,typicky muzské" a ,typickgriské” chovani.

Rik&, Ze Zeny jsau,bezmocné, cito¥ zalozené, emocionalni, empatické, jemné,
paradnice, milovnice &i, mirné, naladove, nelogickeé, nerozhodné, nestaimes
nezné, ohleduplné, pasivni, {igé a opatrné, plné porozumi, poslusné, povolné,
pritazlivé a drazdive, fijlemné, pivéetivé, senzibilni, slabé, soucitné, Sarmantni, tgktn
touzici po jistat, Uzkostné, vyzadujici ochranu, z#@emé na rodinu, Zzavislé,
Zvanive.(26, str. 24, 25).

Naopak muzi jsou:,agresivni, aktivni, autoritativni, bojovni, ctizéstivi,
dobrodruzi, dominantni, neohroZeni, nesnadno zehriit nezavisli, objektivni aseni,
odhodlani, odolni, odvazni az opovazlivi, parovapodnikavi, gimi, racionalni,
realisticti, rozhodni, rozvazni, sebejisti, sefibumi, schopni sebeovladani, silni
a energetiti, soutzivi, spolehlivi, statni a snali, tvrdi, velci a silni, ¥dci, vyrovnani,
zodpovdni a- muzi nepkéou.” (26, str. 25).

| kdyZz Zeny stale vice pronikaji do profesi, ktbydy diive pouze pro muze,

stadle jich nejvice nalezneme v socialni feféa | nadale iebiraji hlave
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ony zodpo¥dnost za chod domacnosti acpé dti, zatimco muZe nalezneme v spiSe

v technickych povolanich (26). Problémy jsou tak&evovnosti pijmu.

1.3. Princip rovnych prilezitosti Zen a muh

Tento princip pedpoklada odstréni prekazek pro &ast na ekonomickém,
politickém a socialnim Zivétz divodu rozdilného pohlavi. Jedna se o to, ably muzi
I Zeny stejnou pracovni pozici a ani jedno pohladbylo nuceno igkonavat
spole&enské pedsudky a stereotypy, které znemai svobodnou volbu Zivotnich
a profesnich cil (30, str. 7).

Zakladni ramec genderové rovnosti v Evropské umizgkotven lanku 119
o Evropském hospotgkém spoléenstvi (dale EHS) tzv.Rimské smlouvy”. Jedna
se 0 tyto principy: princip stejné odny za praci stejné hodnoty, princip
rovnopravného zachazeni s muzi a Zenami v oblasstupu k pracovnim mi&mn
véetnd pracovniho postupu. Dale princip socialniho zab&api a zamsstnaneckého
socialniho zabezgeni (18, str. 5).

Genderova rovnost je jednim gedpoklad demokratické spotamosti. Deklaruje
rovné rilezitosti vSech jedinc ke vzdlani, zandstnani, vycviku, zdrégm veejnych
financi a zdrajm veaejné moci bez rozdilu pohlavi, rasy, sexualni d&e®,
nabozZzenského nebo politického smysleni. Jestlife tavnost neexistuje, nastava
diskriminace (24, str. 23). N&pustna je jakakoliv diskriminace na zakiaplohlavi,
at’ uz gima nebo nefma. Jedna z definic diskriminace podle pohidkd, Ze se jedna
0 ,aprioritni zamezeni fistupu k zdrajm, moznostem arieZitostem jedinci pouze
schopnosti a moznosti(19, str. 6). Je ezité si u¢domit, Ze diskriminace podle
pohlavi, stejs jako dalSi typy diskriminace jsou v naSsem mysleak hluboce
zakdereny diky tomu, Ze zde existuji mechanismy jejihczogténi a reprodukce. Proto
by se rovné filezitost nély stat nejenom &im, s¢im pcita a ocem vi &tSina
populace, ale sty by byt zakladem, vychozim bodemiimpo startovnicarou vSeho,

0 ¢em uvazujeme, co planujeme @dane (18, str. 5).
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1.4. Diskriminace na zakla@ pohlavi

Diskriminace na zaklad pohlavi zahrnuje jakykoliv rozdil, omezeni
¢i vylouceni na z&klagl piislusnosti k pohlavi. Tim padem omezuje moZnost ierii
uplatnit sva prava na zakkadovnych podminek (36). Hlavnim g#im tohoto problému
je praw stereotypizace. Pouze vugledku stereotypizacetrbe vznikat snaha v§gnit
Zeny napiklad z politiky pro jejich nedostateé schopnosti nebo odbornost.

Nejmarkantsji je vSak problém diskriminace podle pohlavi zakgn
a roz&fen na pracovnim trhu. Zenam nejsou odadau poskytovany rovnériezitosti
S muzi — jsou povazovany za nekonkurenceschopnéimukwili potencialnimu
matdstvi a zaneprazdni pé&e o0 domacnost. Diskriminace je natolik
institucionalizovana, Ze je vdneSni dolpovaZzovana za fwozenou, funkni

a nezamnitelnou (19).

1.4.1. Rima diskriminace

Ptimou diskriminaci, neboli viditelnou diskriminacie takové jednani,
kdy je, nebo by bylo s jednou osobou zachazeno ne dsituaci méh vyhodnym
zpisobem neZ s osobou jinou a to@adu: rasy nebo etnickéhoiyodu, pohlavi,
sexudlni orientace, ¢ku, zdravotniho postizeni, naboZenstii viry nebo proto,
Ze je bez vyznéni, z dalSihaivibdu, jako, jazyka, politickéha@i jiného smysSleni,
narodnosti, ¢lenstvi nebocinnosti v politickych stranach nebo politickych tich,
odborovych organizacich a jinych sdruzenich, soth@l pivodu, majetku, rodu,
manzelského a rodinného stavu nebo povinnostiik¢dqd4, 3).

Je to takové jednénitipkterém se se Zenou, protoZe je Zena, zachazé mén
vyhodrg, nez se v dané situaci zachazi nebo by se zachédzelZzem ve srovnatelné
situaci. Nebo je to naopak jednani, kdy se s muzmoioZze je muz, zachazi nien
vyhodrg, nez se zachazi nebo by se zachazelo s Zenoawwaszlné situaci (30, str. 5).

O pimou diskriminaci se nejedna, pokud je rozdilné haaeni wcné
odavodreno opravenym &elem a prosedky kjeho dosahovani jsourimpérené
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a nezbytné. Za diskriminaci Zidbdu pohlavi se povaZzuje i diskriminace t@ddu
téhotenstvi nebo matstvi (14).

1.4.2. Negfima diskriminace

Nepimou diskriminaci, neboli skrytou diskriminaci, sezumi jednani nebo
opomenuti, kdy na zakladzdanliw neutralniho rozhodnuti je osoba znevyhoan
oproti ostatnim. O népnou diskriminaci se fize jednat i tehdy, kdyz jsou pro osobu
se zdravotnim znevyhodnim opomenuty nebo odmitnuty takova deat, ktera jsou
v konkrétnim pipadt nezbytna, aby fyzickd osoba se zdravotnim zneugroth méla
pristup k pracovnéinnosti a funknimu nebo jinému postupu v zastnani (5, 30).

Neprimou diskriminaci je tedy takové jednani zmtnmavatele, které je sice
v souladu s pravem, ale ve skiresti, popipact ve svych dsledcich, poSkozuje
zamestnance z wvodu pohlavi (30, str. 5).

O negimou diskriminaci se viak nejedna, pokud toto ranlubi, kritérium nebo
praxe jsou odvodnéiny opravenym elem a prosedky k jejich dosahovani jsou
nezbytné afimerené (14).

1.5. Ob#Zovani na pracovisti

ObteZzovanim, jako formou diskriminace, se rozumi chayvéteré je datenou
osobou oprawmé vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivéhazjeansr nebo
dusledek vede ke sniZzeniustojnosti osoby nebo kvytveni nepatelského,
ponizujiciho nebo znekliaijicino prostedi, nebo které fize byt opravéné vnimano
jako podminka pro rozhodnuti owivjici vykon prav a povinnosti vyplyvajicich
z pravnich vztain (14).

Dochézi k nezadoucimu chovéni, které souvisiislysnosti k pohlavi,
a to i pristupu k zamsstnani, vyBru k nimu, v pfibéhu zangstnani a vykonu povolani
(23, str. 4).
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ObtZzovani Ize rozlisit na dvpodoby, a to na tzv. ,bullying“ a tzv. ,mobbing“.
Bullying znamena okfovani, zastraSovari tyranie jednotlivcem, kdezto mobbing
obtZzovani skupinou. Jedna se fHa&@ad o snahu znépemnit pracovnikovi
¢i pracovnici préci tak, aby odeSla / odeSel, klgppomlouvani, snizovani vysleik
prace pracovnika¢i pracovnice, atp. Podskupinou mobbingu je tzv. sbup
Ten je specificky tim, Ze obitovani se dopousti nédeny pracovnik a to Zgoby —
nagiklad zesmiShovani ged ostatnimi kolegy,ipt€zovani ukoly, zabrgvani gistupu
k informacim, zadavaniifs slozitych Ukoli, na rZ nema pracovniceéi pracovnik
kvalifikaci (30, str. 6).

V rdmci zkoumani problému afffovani v pracovnim prastdi, se rozliSuji
tii zakladni typy jeu:

* Fyzické nésili,
» obtZovéani (harassment), bullying, psychologické nasili

» sexualni okltZovani (28, str. 7).

1.6. Sexualni ob¥Zovani na pracovisti

V souvislosti s tématem mé prace, je vhodné takézamit na sexualni
obtZovani, které fedstavuje jeden ze zasadnich fakt@pisobujicich genderové
nerovnosti na trhu prace. Pro zsmmance je sexudlni @ibvani picinou mnoha
negativnich zkuSenosti v praci, jako t@ad déletrvajici stres, slabé uspokojeni
z prace nebo tendence opustit 2amani. Ve wtSin¢ piipadi se jedna o sexualni
obtZovani Zen ze strany muzFenomén sexuélniho éhbvani tak pedstavuje jeden
z hlavnich instrumeit prosazovani muzské dominance dsqbi jako nastroj
systematického sniZovani statusu Zen vé&anani. Zahrnuje Sirokou Skalu moznych
natlaka, coz vytvai negatelské a stresujici prastli (28, str. 5).

Definice sexualniho oBtovani byla daieské legislativy zahrnuta v roce 2004,
z&konikem prace. Sexuélnim &bivanim je takové chovani, které je fyzickou osobou
opravreéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivéezjeansr nebo disledek

vede ke snizenitdtojnosti osoby nebo k vytveni nepatelského, ponizujiciho nebo
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zneklidiujiciho prostedi, které mze byt opravéné vnimano jako podminka
pro rozhodnuti, ovliiujici vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z praeim vztati,
které ma sexualni povahu (15).

Sexudlni olZzovéani je forma diskriminace fipkteré dochézi k jakékoli forén
verbalniho, neverbalniho nebo fyzického jednani, @€ 6). Toto jednani se e
vyskytovat @i pristupu, vykru a gipraw kzaméstnani, v piibéhu zangstnani
a vykonu povolani.

Zakladnim znakem pro posouzeni, zda se jedna o abegxwbgzovani,
je, ze dana osoba toto chovani nebo jednani pawazaj nezadouci. fifatelnost
a nepijatelnost urazlivého chovani, duje sama osoba, ktera je objektem sexualniho
obtzovani. RozliSujicim znakem mezi sexualnimépbvanim a fatelskym chovanim
je tedy to, zda povaha tohoto chovani je pro drubsebu nezadouci nebo je vitané
anebo dokonce vzajemné (30, str. 7). Nelze vSakt@n rekoho ze sexualniho
obtZovani obvinit. Sexualni oltovani musi byt v prvniadé prokazano, to znamena,
doswdceno dalSi osobouwi osobami, jelikoZz musi existovatémhodné dkazy.
Poté dochazi k poruseni zasady presumpce nevinystaawatele. Ten musi prokazat,
co vSechno podnikl, aby k sexualnimu&doivani na pracovisti nedoslo / nedochéazelo
(20, str. 17).

Sexualni olZzovani niize mit mnoho podob a forem, rigbad:

« Umyslny a nevyzadany fyzicky kontakt,

» opakované a sexudmrientované poznamky,

» verbalni — nabidky, narazky,

* neverbalni — dvojsmysiné posunky, gesta,

» fyzické — gehnané dotykani se,

e urazlivé telefonaty, dopisy nebo e — mailové zpravy
* pronasledovani,

» prohliZzeni pornografickych materni@l

» otéazkyci urdzky na soukromy Zivot osoby,

e sexualni vtipy nebo navrhy (13, str. 9).
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1.7. Afirmativni akce

Tato opatteni, nazyvané téz pozitivni neboli vyrovnéavaci tgrait jsou déasna
opateni s cilem uvést do Zadouciho stavu nasledky Xigtigicich nevyhod, potirat
projevy diskriminace, prohlubovat rovnostilpzZitosti pro muze a Zeny v oblasti
zanestnanosti, a to fedevsSim v fistupu ke vzdavani nebo odborné ripraw.
Realizace a stanoveni takovych dpat zpisobi, Ze v ufitém ¢asovém obdobi sethe
s jednim z pohlavi zachazet odiamez s druhym (23, str. 8). Zastanci / zastaskgto
akce argumentuji tim, Ze ve spaiesti existuji wité mechanismy, které nerovnost
reprodukuji, aniz bychom si toho bykdomi (42).

Protoze je cilem takového openii vSak naopak podpora rovnosti, mohou se tyto
iniciativy povazovat za stitelné se zasadou rovného zachazeni s muzi a Zenami
Prijeti takového opdéeni umoiuje ustanoveni Zakow. 198/ 2009 Sb., o rovném
zachazeni a o pravnich pr@stcich ochrany fied diskriminaci a o zém¢ nekterych
zé&koni (antidiskriming&ni zédkon). Pro rezort Ministerstva obrany se jednétanoveni
¢lanku 3 Rozkazu Ministra obrang, 29/ 2002 ze dne 4. srpna 2002. (30, 11)

1.8. Jak se stéat profesionalnim vojakem Armady eské republiky

1.8.1. Prvni navSéva rekrutaéniho stirediska / pracovisg

Kdyz se Zen&i muz rozhodne, stat se profesionalnim vojakenm jakni musi
navstivit rekrutani stedisko nebo pracovist(dale jen sedisko naboru). Weské
republice jsou d¥ rekrut&ni stediska (Praha, Brno) atyii rekrutani pracovist
(Pardubice(eské Budjovice, Olomouc, Ostrava) (1).

Zde uchazéku ¢i uchazee zangstnanci stediska ndboru seznami se zakladnimi
pravy a povinnostmi vojaka a uchaka ¢i uchaz€ dostanou brozurky a pebné
informace o vstupu do Armadgeské republiky (27). Vojakem setite stat kazdy
obtan CR, ktery sphuje podminky, stanovené zakonén221/ 1999 Sb., §3 o vojacich

Z povolani, ve z&ni pozajSich gedpigi.
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S uchazékou ¢i uchazéem prokkhne na sedisku naboru pohovor.
Zde se seznami se zakladnimi informacemi o glaz nabidce volnych mist.

Jestlize se uchadiea / uchazeé rozhodne pro vojenskou drahu bez moznosti
studia, budou zpracovany jeji / jeho osobni Uddgrgé stanovi Zakod. 221/ 1999 Sb.,
82 0 vojacich z povolani, ve &mi pozajSich gedpig.

V piipac, Ze se jedna o zajemkyni / zdjemce ke studiu niaddzitu Obrany
v Brné¢ (dale UNOB), je s ni / nim postupovano stejrozdily budou pouze v délce
trvani zakladniho vycviku a vygeni v Ustedni vojenské nemocnici (viz nize).

Poté uchazika ¢i uchaze otekdva od sediska ndboru telefonét, ve kterém je jim
stkleno datum &as navaivy vojenské nemocnice, ve které p¢bbe vykEr personélu.

1.8.2. VySekeni uchazeéky / uchazee v Us¥edni vojenské nemocnici

Kazda uchazika a uchazeabsolvuji a musi splnit:

» VySeteni zdravotni zjsobilosti,

» prezkousSeni z fyzické zdatnosti,

* psychologicka Séeni a pohovor,

e motivani a profesni pohovor.

K vySeteni Iékdskeé zmsobilosti je nutné mit:

» Prikaz pojisénce,

» obcansky ptikaz,

* vyplnény a potvrzeny tiskopis od svého I|éka ,Vypis ze zdravotni
dokumentace” (ne starSi nez jederésim) a u Zen je nutné dophi o
gynekologickém vyséeni (ne starSi nez 14 dni),

e |ékarskou zpravu o klinickéem pbéhu onemoc#éni a jeho léb¢ v poslednich
3 az 5 letech, pokud je uch&kea/ uchaze& léen nebo sledovan nakierém
odborném oddeni (nap. na alergologii.).
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VysSeteni zdravotni zfpsobilosti trva piblizné osm hodin a jeho obsah #o

nagiklad:

» Antropometrické vySéeni (vySka, vaha),

» fyzikalni vySeteni interniho charakterwetne méeni krevniho tlaku a tepu,

» laboratorni vySéeni mai a krve,

» vySeteni nosni dutiny, usfeci, hlasu a sluchu,

» vySeteni @i, zrakove ostrosti, barvocitu a orie¢ridvySeteni zorného pole,

» vySeteni Gstni dutiny a stavu chrupu,

* U Zen gynekologické vy&eni (to absolvuji uchazky u svého gynekologa),

» cilené psychologické vy&eni.

Nebude- li uchazda ¢i uchazé spokojen / a se zérem komise, mize podat
navrh na jehoifezkoumani. Uini tak pisem#, a to do 10 pracovnich @lrode dne jeho
obdrzenitediteli zdravotnického Z&eni (10).

K navrhu musi byt flloZen original Iékéského vys¥déeni se vSemi |ékakymi

nalezy a laboratornimi vysledky (taktéz origingly).

Pro to, aby se uchadea / uchaze stal / a vojakyni / vojadkem z povolani, musi
splnit vSechna vysini, Cetné fyzického Sakeni a cileného psychologického vysei.
Jestlize nesplni jakoukoliv z vyjmenovanych disicipl hodnoti se jako
nevyhovujici pro AR. Fyzické Séeni je provadno z divodu posouzeni fyzické
zdatnosti uchazek ¢i uchazeu, kteri absolvuji toto Séeni jako celek, tzn. v jednom
dni, konkréti druhy den v Usedni Vojenské nemochnici v Praze.
D¢li se do dvou ¥kovych kategorii:
* |. Kategorie — do 30 let.
» |l. Kategorie — nad 31 let.
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Tabulka¢. 1: Normy fyzické zdatnosti

JEDNOTKA VEKOVA UROVEN
CVIK/TEST MERENI POHLAVI KATEGORIE NORMY
SED - LEH mus ! 33
pocet oquovanl Opakovani Il 31
provedenych za 1 5 | 28
i zena
minutu " >3
SHYB / VYDRZ - . I 4
Opakovan m
VE SHYBU paset paxovan vz Il 3
opakovani (doba | 13
vydrze) bez Sekunda Zena
dasového omezen| 1] 11
SKOK DALEKY Z muz ! 182
MISTA odrazem . 1] 173
< Centimetr
snozmo (max. . | 144
Y Zena
vykon) I 134
VHLOUBKA . | 15
PREDKLONU V muz " 13
SEDU -hodnota Centimetr
normy odétena od sena | 19
25 cm 1] 16
SALOVY TEST W 5 | 1,8
170 dosazeny vykoh muz " 16
(W) pii tepové W/ kg :
frekvenci 170 tefp/ sena | 13
min 1 1,1

Zdroj: kariera.army.cz
Cilem psychologické vySeni je posouzeni psychické tgombilosti z dvodu
piedpokladaného sluzebnihoiazeni. Psychologické vy$ehi se sklada zholika

asti.

<

Jako prvni je psychologicka diagnostika, ktera the® — 150 minut a sklada

Vykonové diagnostiky zahrnuiji:

» Test rozumovych schopnosti,

» testy speciadlnich schopnosti (kvalita vykonu, poeet, psychomotorické
tempo, schopnost soistlit se, chybovost, odolnosidr okolnim faktofim).
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Diagnostiky osobnosti:
* Osobnostni dotazniky (volni kvality, motird vlastnosti, emni
charakteristiky, seberegula vlastnosti, dynamika osobnost, rizikovost,

odolnost i¢i zagzi).

Jako dalSi nasleduje psychologicky pohovor, ktemja t10 — 20 minut.
Ten ma pedevSim motivéni charakter. Psycholog zde sleduje slovni projev,
vyjadrovaci schopnosti atp.

Cilem této casti je tedy zjistit osobnostni vlastnosti, schaginozajmy
a motivace uchazky/ uchazeée. Na zaklad vysledku doportit zafazeni na vhodnou
pracovni pozici a poskytnout profesnim poradczawry psychologického vySini
tzv. Souhrnnou psychologickou zpravou.

Jestlize uchaz&y ¢i uchazeéi UuspsSre absolvovali vSechna vydeni
a testovani, nasleduje motéva a profesni pohovor. Tato zfie¢na ¢ast je pohovor
mezi personalnim pracovnikem a uchikoel/ uchazeéem.

Zde je uchaztkam¢i uchazétum nabidnuto misto praérvhodné. O tomto mist
budou uchaz&e ¢i uchazei poskytnuty vesSkeré informace, budou téz informmva
piipravné sluzb, ktera jeceka na zéatku vojenské kariéry.

Jestlize uchazky / uchazeéi s navrhnutym mistem souhlasi, dostanou tzv.
Zawretnou zpravu,o vysledku vybru uchazeée o polovani do sluzebniho pémn“
(1).

V piipact souhlasu uchazky ¢i uchazée se tento zapis stava podkladem
pro vydani rozhodnuti o povolani uch&éizg / uchazée do sluzebniho pafru
(tzv. povolavaci rozkaz), které budiegano pislusnému gedisku naboru.

Pokud pro uchaz#u ¢i uchazée nebude nabizené misto vhédnuchazéka
¢iuchazeé o misto neprojevi zajem, budeiazen / a do databaze neurmgth
uchazéu, a to na dobu maxim&insesti ndsici ode dne dorieni Zadosti o povolani
do sluZzebniho po#nu vojaka z povolani. Pokud ani do té doby nebualddnuto volné

misto, bude s uzivatelkati uzivatelem vykr ukonien (1).
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1.8.3. OdliSnosti pro uchazé&ky/ uchazete o studium na Univerzitu obrany

Jestlize se uchadea / uchazeé rozhodne pro studium na vojenské vysokeé Skole
a naslednou vojenskou kariéru, musi splakatik podminek:

» Stredni Skola uko¥ena maturitni zkouskou,

e splreni podminek pro povolani do sluzebniho gam(politicka a odborova
neangazovanost, zdravotniigpbilost, trestni bezihonnost atd.),

» slozeni pijimacich zkouSek na ji / jim vybranou fakultu Usigzity obrany (dale
UNOB).
O prijeti uchazeek a uchaz# o studium rozhoduji gkani jednotlivych fakult
(1, 39).

Uchazeka ¢i uchazé nejprve vypini pihlaSku k vojenskému prez&mmu
studiu, se kterou se dostavi ndspusreé stredisko naboru. Vypknou gihlasku oznai
pracovnici Siediska naboru sluzebnim razitkem a ucbleae uchaze ji na vlastni
naklady zasle iislusné fakult do uvedeného terminu. UNOB mé&edakulty v Brre —
Fakulta ekonomiky a managementu (dale FEM) a Fakudjenskych technologii (dale
FVT). V Hradci Kralové mé& Fakultu vojenského zdractvi (dale FVZ).

Podminkou pro vylr je vyplreéni osobniho dotazniku, doloZzeni aélsdi
osobnich uddj, vyjadeni souhlasu se zpracovanim osobnichiiidaj

Déle jsou podle pokynpracovnik strediska naboru Wzovany dalSi pdebné
nélezitosti a to:

» Lékarske vySateni ve Vojenské nemaocnici,

» dodani vypisu z rejku tresti ne starsSiho 6 #sial,

» dodani dokladu o dosazeném #2ahi,

» Zivotopis, kopie rodného listdgestna prohlaseni, potvrzeni, posudky, atp.

VSechny tyto pisemnosti musi uchélz&' uchaze dolozit na stedisko naboru

pro poteby UNOB (39).
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K absolvovani nav&ty bude uchazda ¢i uchazeé vyzvan / a telefonicky.
Dozvi se termin a vojenskou nemocnici, kde ggtpodstoupi. Vysledek vy$eni
(potvrzené zdravotni vysdceni) obdrzi imo po absolvovani vSech vy&ati nebo
do rekolika dni postou.

Jestlize je uchazka ¢i uchazeé uznanaly jako vyhovujici¢eka ji/lho je&t
posledni zkouska, a td@ipmacitizeni na UNOB.

ZkouSka z fyzické zdatnosti je stejnd u vSetihfakult, rozdily jsou pouze
v mnoZstvi cvik a v hodnoceni odhnutych meti.

Tabulka 2: ZkousSka z fyzické zdatnosti na UNOB

Disciplina Body
Dvanactiminutovy bh FEM | FVT | FVZ
3000m 20 25 25
2900m 17 21 21
2800m 14 17 17
2700m 11 13 13
2600m 8 10 10
2500m 5 7 7
2400m 3 4 4
2300m 1 1 1
Sed-leh za jednu minutu| FEM| FVT FVZ
52 20 25 25
50 17 21 21
47 14 17 17
45 11 13 13
42 8 10 10
40 5 7 7
37 3 4 4
35 1 1 1

Zdroj: www.unob.cz
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Vysledek kazdé discipliny je hodnocen v rozmeziz02& bod. Pro splgni
podminek pjimaci zkouSky (testu) z fyzické zdatnosti mushameka / uchaze

dosahnout minimakhl bod z kazdé discipliny (39).

Prvnim dnem nastupu ddipravné sluzby ve VySka@vse uchazika ¢i uchaze
stane vojakyni / vojakem wipravné sluzbé, s hodnosti vojinka / vojitekatel/ka.
Pripravna sluzba je dlouha 2sice, nicmé&vycvik je téngi totozny s vycvikem, ktery
probih&a 3 misice, jak je tomu u uchask a uchaz#i, ktefi jdou z gfimého néboru.

Po absolvovani fiipravné sluzby se stava uchéze ¢i uchazé studentkou
¢i studentem UNOB a téZ jsou vojéky z povolani. Awticky je jim gidélena hodnost
svobodnika. (Ve druhém doiku se hodnost zvySi na deséatnickou, fetitn na
cetarskou atd.). Vice o vojenskych hodnostech, ¥ilopa A.

Jestlize studentka&i student Usgsné dokorti studium, jsou jim nabidnuta
dustojnicka mista, kterd odpovidaji jejich ¥#hi a odbornosti u vojenského Utvaru
podle poteb ozbrojenych sil &R. Pokud Bhem studia studentk& student ukodi
studium nedsgsre, mohou jit na vlastni Zadost slouZzit k vojenskéanuaru na pracovni
pozici, kterou jim nabidne pracovnik personalniddéteni UNOB (39).

Jestlize se vSak studentkiastudent rozhodnou Gpinukortit sluzebni pordr,
musi swij odchod z armady vykompenzovat fiancastkou, kterou stanovi vyhlasky
Ministerstva obran{'R ¢&. 265/ 1999 Sh. A&. 232/2010 Sb.

VySe €chto perznich ¢astek zahrnuje kompenzaci naklada sluzebni plat
a vydaje na materialni zabezpai studenta vojenského studia, které ji / jemuwy byl

v souvislosti se studiem poskytnuty (40).
1.8.4. Kurz z&kladni pripravy ve VysSkow
Vojakyr¢ a vojaci zakladniho vycviku jsou jmenovani do hastn vojinky /

vojina a z#azeni do 5. platovéridy s platovym stupim, ktery je jim piznam

na zaklad zapa@tené praxe. DalSitfplatky jim zapd@teny nejsou.
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SloZeni a vySe platu je dana zédkoném143/1992 Sb. o platu a odné
za pracovni pohotovost v rozfiovych a v gkterych dalSich organizacich a organech
a ndizenim vlady. 565/2006 Sb. o platovych pérech vojaki z povolani.

Od prvniho dneffjeti jsou vojaci a vojaky&av tiimésiéni zkuSebni do béhem
niz nepobiraji fdavek na bydleni.

Ubytovani je pro vojakyh a vojaky zabezgeno bezplath internatnim nebo
kasarenskym Zisobem na vicékkovych pokojich se spaleym socialnim zdzenim.

K uloZeni osobnichdci slouzi d¢ uzké sking, pro kazdou vojakyni a kazdého
vojaka, umistné na chodba jeden néni stolek na pokoji.

K uloZeni cennosti a¢&tdiho finagniho obnosu slouzi trezor u velitele kurzu
zakladni pipravy (1).

Jestlize usgsne absolvuje uchaz&a ¢i uchaze pripravnou sluzbu, ktera trva
3 mesice a sloZi vojenskouipahu, stava se profesionalnim vojake@RA To znamena
nastoupeni na sluzebnitaaeni, které ji / jemu bylo nabidnuto na @eddi pro vykr
personalu v Usedni vojenské nemocnici v Praze a tomu odpovidagidhost.

Vojakyne & vojak v piipravné sluzb pobira plat 10 050,- € bez ohledu na to,
jedna-li se o Zenu nebo muze. 9 250¢ Kofi platovy tarif (to odpovida 5. platové
tfidé bez praxe) a 800, hodnostni fipatek (1). Podrobnosti o platovych tarifech, viz
piiloha B.

1.8.5. Uprava vr&jsiho vzhledu vojakyng / vojaka a pribéh vycviku

Vnitini predpisy a n#éizeni ACR upravuji vzhled profesionalnich vojaky
avojaki. Rikaji, Ze vlasy nesmi byt v zatylku a na bocichvilaelsi nez 3 cm
a na temeni delSi neZz 6 cm. Barva musi byimpeném odstinu. Pro muzégns plati
hladké oholeni tvé.

Zeny oproti tomu mohou mit vlasyizné délky, musi byt v3ak upraveny tak,
Ze nesmi fekazet ve vycviku.

Mrivrw s

ta obsahuje zakladniady, pdadovou a dlesnou pipravu, ochranu proti zbranim

28



hromadného ®eni, spojovaci, gleckou, taktickou topografickou a zdravotnickou
piipravu (1).

Duraz je kladen na formovani charakterovych vliasinagtkyn a vojaki, jejich
touhu po viézstvi a bojovou fipravenost. Toto vSechno vyiiva predpoklady
pro usgsné splini ukoli jednotlivce (38).

Kurz zakladni p@ipravy je timésicni, pro studentky a studenty UNOB

dvoungsicni, a je rozdlen nactyii faze.

1.8.6. Prvni faze zakladni pipravy — faze ,Jsem vojak*

Tato faze je jednou z ndjzitejSich fazi. A to z tohowodu, protoze veskery
nasledny vycvik a zé&vec¢na bojova fipravenost vojaky# a vojaka vychazi z vysledk
prvnich tydr.

Hlavnim cilem prvni faze vycviku je fyzicka a psiaté ,preména“ rekruta
z ok¥ana (nevojaky#/ nevojaka, civilistky / civilisty) na vojakynivojaka.

Tato faze je charakterizovana vysokou wgaosti s limitnim zaZzovanim
po odborné, fyzické a psychické strance. Vojakiwojak je svymi instruktory
veden / a k ziskani navigkv dodrZzovani rozkdz a na&izeni v pibchu vycviku. Dale
k presnému pléni povinnosti vojakya / vojaka i ¢innosti na povely, k udrzovani
bezvadn&istoty vyzbroje, vystroje a k vzornému uklidu ubyécich prostat.

Pozornost je &ovana kazdodennimu zvySovani fyzické zdatnosthkyt
a vojak.

V této fazi si kazda / kazdy vojakyn vojak osvoji zpsob pouZziti, charakteristiku
a takticko — technicka data (dale TTDEmich palnych zbrani.

Seznami se se #&pobem pouziti, charakteristikou a TTDcémich granat
a absolvuje vybrané padové cviky se zbrani. Absolvuje nacvik veéelE cvicnou
munici s cilem natit secinnosti @i vedeni stelby (38).

Vystupem z této faze je:

» Prokazani ukazmosti, motivace a ztotoZni se se systémem vojenského veleni

afizeni,
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» splreni vycviku na pekazkove draze,

* splreni podminek vstupnihotgzkousSeni zétesné pipravy a @Si pochody
na 5 km,

» splreni test ve forme praktickeé i psane,

» znalost TTD rdnich zbrani a jejich obsluhy sihzem na bezgaost (1).

1.8.7. Druhé faze zakladni pipravy

Druha faze je zatena k ziskani maximalnich dovednosti v prakti¢kéosti
s renimi zbrakgmi. Vycvik této faze je zasten na zdokonaleni navirkv obsluze,
adrzke a stelbé ze samopalu, pistole a dodrZzovani bé&mpstnich opdéni.

V z&wru druhé faze je planovano zakladnicevii stelby ze samopalu ostrou
munici. Stala pozornost je¢movana zvySovani¢hesné zdatnosti. fesnad zdatnost
obsahuje fekonavani pekazkoveé drahy, boji z blizka, rozvoji zakladniathpbovych
schopnosti a dovednosti &pmu gesunu na 10 km (38).

Vystupem této faze je:

* Splreni podminek cvieni stelby ze samopalu ostrou munici,
* splreni podminek gSiho pochodu na 10 km,
* splreni vycviku na pekazkove draze,

» splreni testi psanych i praktickych, které jsou pro tuto faanstveny (1).

1.8.8. Treti faze zakladni fFipravy

Treti faze nese podnéazev ,Takticky vycvik jednotlivcie zangiena na ziskani
zakladnich dovednosti a navylii pohybu vojaka na bojisti ve dne i v noci a také
procvieni ¢innosti za atoku. Diky spémi dvou gedeSlych fazi jsou vojakynim
a vojakim vytvoreny pgedpoklady pro komplexni nggrzity vycvik ve vojenském
prostoru. V piibéhu této faze jsou vojakgna vojaci seznamovani s problematikou

pyrotechnickych imiténich prostedki a absolvuji nacvik ve iglb¢ dvojic ostrou
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munici. Ve teti fazi jsou provedenyépi pochody na 12 km a 15 km. Zéem €chto
pochodi je provedeno zavecné grezkousSeni fyzické zdatnosti.
Vyvrcholenim této faze jétyrdenni negetrzity vycvik ve vojenském prostoru (38).

Vystupem této faze je:

splreni pobytu v penosné zkuSebni plynové kofeo(v ramci ochrany proti
zbranim hromadnéhodani),

» splreni podminky pezkouSeni ztesné pipravy a @Sich pochotl na 15 km,

* splreni podminky nefetrzitého vycviku v terénu,

» splreni testi, ve forme psané i praktické, které jsou stanoveny peti fazi (1).

1.8.9.Ctvrta faze zakladni pFipravy

Zawrecna faze Zakladniho vycviku nese podnazev ,Jsemepiahal/ka!”.
V této fazi dochazi k vyvrcholeniistecké a taktickéifpravy. Vojaci a vojakyé jsou
sezndmeni s bezgmostnimi  opaenimi a se zjsobem pouZiti imitégnich,
oswtlovacich a zadymovacich prostiki, které se pouzivaji v@R. Hlavnim cilem
této faze je provedeni vycviku v hazeni &vimi granaty.
Zakladni vycvik je ukoten slavnostnim wazenim za &asti veejnosti (38).
Pro splrni faze je nutné splnit:
* Splnit vycvik pohybu vojaka ve ztizenych podminkach
* splnit vycvik v hazeni gran&ia v pouziti ranich zbrani (1).
Nasledny vstup na utvar a pidty z vojenského prasdi jsou uvedeny

v priloze C.
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2.CILE PRACE A VYZKUMNE OTAZKY

2.1. Cil prace

Cilem prace je monitoring oboustranného pohledu tmazzen nacinnost,
postaveni a pracovni podminky tykajici se gstmani v armag] jak reflektuji pracovni

klima, zda zde existuji a do praxe vstupuji gendeiereotypy.

2.2. Vyzkumné otazky

Reflektuji muzi i Zeny pracujici v armagracovni klima stegf
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3.METODIKA PRACE

3.1. Pouziti metodika

Pro skr primarnich dat byla zvolena kvalitativni stragegiData byla
vypracovana a naslednttidéna. Hendl tik4, Ze kvalitativni vyzkumnik vybira
na za'atku vyzkumu téma adirzakladni vyzkumné otazky23, str. 50).

Zakladni  charakteristiky kvalitativnino vyzkumu so dle Hendla
(23, str. 51,52), tyto:
~Kvalitativni vyzkum se provadi pomoci delSiho genzivniho kontaktu s terénem nebo
situaci jedinceci skupiny jeding. Tyto situace jsou obvykle banalni nebo normaini,
reflektujici kazdodennost jediycskupin, spoknosti nebo organizaci.”

Typy dat v kvalitativnim vyzkumu zahrnuji fgpisy terénnich poznamek
z pozorovani a rozhovir fotografie, audio a videozaznamy, deniky, atdyzRémnik
vytvari podrobny popis toho, co zaznamenal a pozorovadZziSse nevynechat nic,
co by mohlo pomaoci objasnit situaci.

Otazky se mohou modifikovat nebo dapVat v ptibchu vyzkumu, Bhem skru
a analyzy dat. V fibéhu kvalitativniho rozhovoru nevznikaji pouze vyzkugnotazky,
ale také hypotézy a nova rozhodnuti, jak modifikozaoleny vyzkumny plan
a pokr&ovat @i skéru dat i jejich analyze. Hlavnim rysem kvalitatikoi vyzkumu
je intenzivnost, dlouhodobost a podrobny zapisei@ije porozurt lidem a udalostem
Vv jejich Zivot (23).

Kvalitativni vyzkumna strategie sgpdnosiiuje spiSe celostnifistup a zkoumani
v prirozenych podminkach zejména pomoci pozorovanhawarti, analyzy dokumeiit
apod. Validita vyzkumu je vifpact této strategiecasto zvySovana triangulaci,
¢ili,, sowrasnym zkoumanim dité skuténosti z iznych rovin a ahil.” (41, str. 134).

Typickym postupem této strategie je metoda zakdavenrie. Zakotvena teorie

je, dle Strauss€iteorie induktivre odvozena ze zkoumani jevu, ktery reprezentuje.”
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(37, str. 14). To znamenda, Ze je vyioa, odhalena a &tena systematickych
shromad’ovanim udaj (37).

Cilem je vytvdeni teorie, ktera feswdcivé vyswitluje zkoumanou oblast,
z niz vychézi (neni zde misto pro spekulace) (31).

K vyzkumu bylo pouZito polostrukturované intervieRolostukturované neboli
semistrukturované interview obvykle specifikuje akrotazek, na které se budeme
Gcastnili ptat. Obvykle je mozné zasovat pdadi, abychom maximalizovali
vytéZnost interview (31).

U polostrukturovaného interview, mame, dle Miovakétiefinované tzv. jadro
interview. To je:minimum témat a otazek, které ma tazatel za postnpmbrat.”
(31, str. 160).

Na toto jadro se poté nabaluje mnozsiZnych dopihujicich témat a otazek, které
se tazateli jevily jako smysluplné.

Vzhledem ktématu a k éin mé prace jsem ipswdéena, Ze kvalitativni

vyzkum byl nejlepsi moZznou metodou.

3.2. Charakteristika vyzkumného souboru

Zakladni soubor byl td@n osobami pracujicimi u 13é&ldstreleckého pluku-
Jince. Pomoci delového vykru (&elovy vyker je ,zalozen pouze na uUsudku
vyzkumnika o tom, co byilm byt pozorovano a o tom, co je mozné pozorovaf.3r.

112 bylo osloveno 9 Zen a 9 muzPro lepSi srovnani se jednalo o 3 Zeny a 3 muze
Z muzstva, z poddtojnického sboru (3 Zeny a 3 muzi) a z prapdr (3 Zeny

a 3 muzi). Komunikéni partnerky a partiiepracuji jako vojaci a vojakynz povolani
vdélce 1 — 7 let. Vyy komunik&nich partnerek a partnebyl zanérny — vybrala
jsem vojakyr a vojaky z povolani, ke pracuji naitznych pozicich, pro lepsi nahled
na problematiku.

Diky tomu, Ze sama jsem vojakyni z povolani, bylo pine vyhodou, Ze mne

oslovené vojaky® a osloveni vojaci znali, a proto miaktrovali, a rozhovory
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poskytnuli bez probléi VSichni osloveni, tedy 18 lidi, bylo ochotno sé&astnit
vyzkumu.

Nejprve jsem jim vysitlila, o co ve vyzkumu jde a seznamila je s anongmi
vyzkumu.

Polostrukturované interview trvalo 10 — 25 minuykednotlivé odpogdi byly
Zaznamenany na papir a naskegiiepsany a viozeny dofifphy. Rozhovory byly

porizovany na vojenském ani a pimo v zangstnani, v misici keznu a dubnu 2014.
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4. VYSLEDKY

Otazky pro rozhovor byly iedem pipraveny a pro vyhodnoceni rageny
do tematickych okrulh Tematické okruhy v rozhovoru byly z&ené na oblast
raznosti nazal Zen a muk a jejich vlastnich zkuSenosti z armadniho peost

Nize uvedené tabulky podavaji informace od komumlch partnerek a partrier
vzniklé za pomoci polostandardizovanych intervieitigdéné technikou oteeného
kodovani. Jedna se o fbeniovani mnozin a souboru Udapa diti celky, segmenty
a jejich nasledné fidéni, pojmenovani, ifpadré kategorizovani a klasifikovani.
Pozorované situace se zakoduiji (5, str. 165).

Pro gehlednost o komunikaich partnerkach a partnerech jsem viitactabulku,

uvadjici zakladni informace.

Tabulka¢. 3: zakladni informace o komunik@ch partnerech a partnerkach

Komunika éni partneri/ .| Hodnostni
Pohlavi
partnerky sbor

1 muz Prapor¢icky
2 Zena | Poddistojnicky
3 muZ | Poddistojnicky
4 Zena Prapor¢icky
5 Zena Prapor¢icky
6 muz Prapor¢icky
7 zena MuZstvo
8 muZ | Poddistojnicky
9 Zena | Poddistojnicky
10 muz MuZstvo
11 muz MuZstvo
12 Zena MuZstvo
13 Zena muzstvo
14 mu?z prapor ¢icky
15 Zena prapor ¢icky
16 Zena | poddistojnicky
17 muZ | poddistojnicky
18 muz muzstvo

Zdroj: Vlastni vyzkum
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V tematickém okruhu zaméreném na oblast Gznosti ndzomi Zen a mui

byly komunikaénim partnerkdm a partnerim polozeny tyto otazky:

Otazkac. 1: Je spravné, Zze Zeny mohou pracovat v atmadvSech pozicich? Kram
vyjimek, stanovenych zdkonem. Zvoleny kod: spratnosspravnost, stereotypy.
Otazkac. 2: Je spravne, Zze @ prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muZze
rozdilné, i pesto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtebloleny kod:
rozdilné pezkouseni.

Otazka¢. 3: Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejrautoritu jako muzi?
Zvoleny kod: spravnost Zeny, velitelky.

Otazka ¢. 4: Jsou zZeny v armddzvyhodiovany? Zvoleny koéd: Zvyhodni,

nezvyhodsni.
Z divodu WtSiho pd@tu komunik&nich partnerek a partnerbyly dany

do tabulky zkracené nazory, tykajici s&npeho nazoru Zzen a muha otazky.

Kéd: Spravnost, nespravnost, stereotypy.

Tabulka €. 4: Nazory na zangstnanost Zen v armad na vSech pozicich.

Nazory na zangéstnanost
Zzen v armact na vsech Je spravné, ze zeny mohou pracovat v arméd
pozicich. Pohlavi na vSech pozicich? Krom vyjimek,
Komunikaéni partneri/ stanovenych zdkonem.
partnerky
1 muz | Ne. Nengly by se (zeny) dostavat na mistefa na
prizkumnychc¢etach.
2 Sena |Spise ne. | kdyz se holka snazi, tak na kluky Karat
nema.
3 muZ | Ano, to je podle rav paradku.
4 ena |Ano, toje podle rav paadku. | kdyz na bojovce si fo
neumim docelaigdstavit.
5 sena |Rekla bych, Ze ano. Jenom by mozna gaka
specializovana mistadhy byt prisngjSi normy.
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6 muz |Ano. Sam jsem na pozici, kde je jedno, jestli $aph
nebo Zena.

7 Zena |Neni, na gktery funkce bych holkydbec nedavala.

38 muz | Ne. KdyZz jsem slouzil na bojovce ¢injsme tam
holku a vSichni jsme ji museli poméahat.

9 . To ne. Jak si nedovedu chlapagstavit dlat

A sekret#ku, tak si nedovedu Zenskotepstavit s

lopatkou a ,invazakem", jakdha po poli.

10 muz | SpiS ne, nadkteré funkce se nehodi. Hlavna
bojoveé jednotky.
Spis ano. Ale u nas je to spis tak, Ze holky dati,t
kde se miZou realizovat o &co vic nez kluci. Holky

11 muz jsou u nas na mistech operéatorek, kde pomahaji i
papiry, potom mame jednu cheiki a jednu
zdrava@’andu. A ty holky to bavi. LepSi, nez je nutit
fidicek.

12 Zzena |Ano. Nevidim divod, pr@ by to nglo byt déleno.

. Rekla bych, Ze ano. Nevim tady &akém mist,

13 zena | teré by bylo specifické tim, 7e ho nite dtlat
holka.

14 mu> | Ne. U bojovych jednotek tofmasi problémy v
zavedeném kolektivu.

15 Zena [Pokud na to fyzicky maji, tak ano.

16 sena | Yrcité ne. | kdyZ se spousta holek touzi dostat na
akengjsi mista, dlouho tam nevydrzi.

17 muz | KdyzZ si na to ¥ii, tak pr@ ne.

18 muz | SpiSe ne. Nemaji na to postavy.

Zdroj: vlastni vyzkum

Pri komunikaci je z ¥tSiny rozhovoi patrné, Ze komunikai partnerky a

partnéi rozlisuji pracovni pozice vhodjsi pro Zeny a pro muze. Zeny celkov

odpowdély Sestkrat klad& a tikrat negative. Muzi podali 4 kladné odpedi a pit

zapornych. | kdyz zadna / y z komunikéch partnerek / partnigrptimy pojem pro

problematiku nejmenoval / a, jedn& se zde o genéestereotypy.
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Kéd: Rozdilné pezkousSeni.

Tabulka €. 5: Spravnost rozdilného FezkousSeni z glesné zdatnosti.

Spravnost rozdilného
piezkousSeni z glesné

Je spravné, ze réni prezkousSeni z&lesné
zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné, i

zdatnosti. Pohlavi . s . .
. ” piresto, Ze jsou na stejnych systematizovanych
Komunika éni partneri/ .
mistech?
partnerky
1 muz Urcité to spravné neni. Vzdysme vSichni vojaci,
tak pra& maji byt jiné limity pro to, se sem dostat?
5 sena To asi ano. | kdyZ podle ¢énby se nilo délat
piezkouSeni podle toho, co mas za misto.
Spis ano. Jako chlap vim, Ze holky na tom nejsoy ta
3 muz fyzicky dobre jako my, i kdyZ ped rekteryma teda
smekam. Ale na druhou stranu, jako vojak,tm
prijde nespravedlivy, protoZe to holky maji &&h
Ano, s tim souhlasim. tAsi fika kazdy, kdo chce, cp
chce, Zena jedana na to, aby rodilagd a muzi,
4 Zena |aby dokazali zabezpié rodinu. Zena se podledn
musi Sdit o néco vice nez muz, jestli chce byt
v paradku na budoucéhotenstvi.
5 sena Ano,_ Zena maigce jinou &lesnou strukturu, nez
muzi a musi se s tim pidat.
Ano. Chapu, Ze je spravnéleni podle pohlavi.
6 muz Prece nejde, aby hitha dtlala pitahy na hrazgl
vZdyr to by ani nebyla holka.
7 Zzena | Neni. Holky to maji o dost jednodussi.
8 muz | kdyZ bthem rezkouseni nadavam, kdyz vidim, ¢
kolik to maji holky jednodussi, tak je to asi sprév
9 sena Spi8 ano, ale mohli by to holkamdtrochu ztiZit,
nebo chlapm trochu ulebit. Je to aZz moc rozdilné
10 muZ | Neni. Holky to maji traphjednoduché.
11 muz | Ano. Hokiny maji ffece jenom o &co jiné &lo.
12 zena |Ano.
13 Zzena |To ne. Holky to maji docela jednoduché.
14 muz Ne. ProtoZe zbig u které slouzi, ma pad stejnou
hmotnost bez ohledu, kdo to pouziva.
15 zena | Ano. Hokina ma jiné pedpoklady neZ chlap.
. Ano, jestlize se jedna @&bna mista, typu operétp
= Zena | 4dici atd., je to spravh
Neni. Je jedno, jestli je to Zenska nebo chlap,
17 muz vybaveni ma stejné. Pro holky neexistuje Zadna
odleRtena verze vybavy a zbrani.
18 muz [Spise ne.

Zdroj: vlastni vyzkum
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Zrozhovoifi je patrné, Ze u Zenigwvazovaly kladné odpédi, prevazné
Z divodu, na kterém se vetsing pripadi shodly. Celkow Zeny odpowdély sedmkrat
kladré a dvakrat negativnh Castym argumentem u Zen byla jinflesna struktura,
i kdyZz souhlasily, Ze jsou mista, na kter4d by zdwmat, préd¢ kvali fyzickym
piedpokladm, nengly. Dvé Zeny dokonce samy fipnaly, Ze pezkouSeni pro
n¢ je [ilis jednoduché.

Muzi, kteri odpowdeéli ¢tyrikrat kladreé a ptkrat zapors, souhlasi s tim, Ze maji
Zeny jiné fyzické pedpoklady, ale jako argument udavaji fakt, Ze zbmarvybaveni

jsou vSude stejné, a proto nevidivdd, pr@& maji byt gezkouSeni rozdilna.

Kod: Spravnost Zeny, velitelky.

Tabulka €. 6: Nazory na Zeny s velicim postem.

Néazory na Zeny s velicin . . ,
postem Mohou mit zeny na velitelskych postech
Komunikaéni bartneri/ Pohlavi stejnou autoritu jako muzi? Napiiklad
eni p r velitelka baterie.
partnerky
. MuzZou. KdyZ je holka dobra a dokaze si vydupa

1 muz : . . ;
autoritu hned z kraje, nevidim v tom problém

5 sena To si nemyslim. Zena nikdy nebude mit takovou
autoritu, jako muZ.

3 muz urcité ano. | kdyZ je fakt, Ze Zadnou neznam.

4 sena Ano, mohou. Jde o to, jak tidi berou a co mas
v hlaw.

S zena | Spis ano. Ale holku daji spi$ na $tab.

6 muz | Urgité jo. MoZnd by byly i lepsi.

7 zena |Ano.

8 muZ | Ano.

9 zena |Ano.

10 muz  [Podle mého osobniho zazitku, musiot, Ze spis ne.

11 muz Ano.

12 sena MuaZou. MEla jsem velitelku druzstvaety i
zastupkyni velitele baterie a poslouchali jsme ji.

13 sena To si moc nedovedurpdstavit, protoZze Zadnou
nezndm. TakZe spiS ne.

14 muz SpiSe ano. Musi si tu autoritu ziskat odbornyma
znalostma aittaznym velitelskym fistupem

15 Zena | Ano.
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16 sena Ano. Autoritu si dokaze udit pristupem a
znalostmi.
. KdyZ to ma pravem diky své autérd Wwdomostem
17 muz i
urcité ano.
18 muZ | Spise ano.
Zdroj: Vlastni vyzkum

Z udaji vyplyva jednoznéné to, Ze Zeny i muzi, bez ohledu na hodnostni sbory,

s Zenami na vedoucich pozicich souhlasi. Kladnypmém 7 Zen a 8 muz Zaporny

2 Zeny a 1 muz. Muz odpéskl negativié z divodu zkuSenosti a dvzeny si to nemysli

Z divodu, Ze Zadnou Zenu na vedouci pozici nezndivoBy, diky kterym niZze byt

Zena velitelkou jsou- autorita, odborné znalosistpp.

Kéd: Zvyhodréni, nezvyhodani.

Tabulka ¢. 7: Nazory na zvyhodriéni Zen v armack.

ad

Nazory na zvyhodréni
Zen v armack. . Myslite si, Ze jsou Zzeny v armaél
. ” Pohlavi S e
Komunika éni partneii/ zvyhodiiovany?
partnerky

1 muz Spis ano. Berou se n& witSi ohledy nez na nés.

5 sena Ne¢které ano. Hlavéaty, kterym nevadi vyuZzivat
toto, co plati na chlapy.

3 muZ | To bych ngekl.
Kdyz ma chlap za tatinka plukovnika, tak ho

4 Zena |nepotkas mezi ndmi, smrtelniky. Je to o tom, jak
kdo narodi, takze ne.

5 sena | 10 ne, spiS naopakidba u profesnihofpzkouseni
jsou spis znevyhaavany.
To ani ne. MoZna nac¢jakém vyvedeni, se ji klu

6 muz zeptaji, jestli nechce pomoct nebo je v pahaale
néjak extréme spis ne.

7 Zzena | Nemyslim.

8 muz Spis ano. Ale je to taky holka co holka. Cela arar
je postavena na zndmostech.

9 Zzena | Ty, které znaji systém, ano.

10 muz | To spi$ ne.

11 muz To ne, spiS byckekl, Ze holka musi mit naturu na
to, pracovat tady €macunatama.

12 Zzena | Nejsou. Musime dat to, co vSichni.
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13

zena

Mozna ty hezké, ale spiSe ne. Asi bych to &bled
na toho, kdo mé a kdo neméa znamosti. A to nejs
jenom Zeny.

14

SpiSe ano. Spousta velitethce mit v kancetich
hezké, by hloupé, Zeny, nez chytré, thyskarede
muZze.

15

zena

To ani ne. Maji vyhody, co sedy matéské naproti
civilu, ale to maji i kluci. Ti si iZou vzit matéskou
misto manZelky stefntak.

16

zena

Ne, nemyslim si, Ze toto by byla specialita Zee, aj

v8eobeca lidi, ktefi jdou, jak se&ikd, p'es mrtvoly.
Jestlize gkdo bude donéset a bude to takovy ten
vérny pejsek velitele, tak se jeho kariérintr
rozjede velkou rychlosti. A s tim pohlavi nema cq
délat.

17

To spis ne.

18

SpiSe ano, ndjklad u vystrojovani. Holky dostan
prvni rok penize na boty, fadu tisié, my

u

dostaneme hnusnéchodky. Holky dostanou kazgy
druhy rok prachy na spodni pradlo, my dostangme

hnusné bilé vojenskeé trenky.

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z udaji vyplyva — 6 lidi — 5 Zzen a 1 muz uznaly, Ze nezaha pohlavi, nybrz na

znamostech, které Zedamuz ma. 1 muz a 1 jedna Zenidppstili, Ze Zeny se mohou

dostat na lepSi mista diky sympatiim k veliteli. @oe gekvapilo je, Ze pouze jeden

muz zminil problematiku vystrojovani, ktera je aaik ¢asto reSena. Také bylo

piekvapuijici, Ze jen jedna Zena se citila naopakytrarena.

Celkow vsak vyplynulo, Ze Zeny nejsou v armadle nazaili, zvyhodiovany.
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Otazky v okruhu zaméfeném na vlastni zkuSenosti komunikénich

partnerek a partnera z armadniho prostedi:

Otazkac. 5: Setkali jste se na svém pracovisti se sexmabiitZzovanim? Tim myslim

opakovanou, vaZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Zvoleny kod: sexualni ottovani, narazky.

Otazkac. 6: Setkali jste se v arm&d diskriminaci na zakl&jpohlavi?

Zvoleny kod: diskriminace.

Otazkac. 7: Jaky je V&S nazor na Zeny v argfadlyslite si, Ze Zena do armadyijpat

Zvoleny kod: Zena v armégstereotypy.

Kod: Sexualni ol#ovani, narazky.

Tabulka ¢. 8: Setkani se sexuélnim oléfovanim na pracovisti.

Setkani se sexualnim
obtézovanim na

Setkali jste se na svém pracovisti se

Cl
C

m

pracovisti. Pohlavi sexualnim ob&zovanim? Tim myslim
Komunikaéni partneri/ opakovanou, vazi® minénou nabidku,
partnerky k pohlavnimu styku.
1 muz Ne.
. Primou nabidku jsem nikdy nedostala, ale
2 zena L s
narazek spoustu.
3 muz Ne.
Jednou, ale to uz je davno.diiérgé dotytnému
4 Zzena |jsem dala jashnajevo, Ze neni az tak UZas
jak si 0 sob mysli a dal mi poko;j.
Nesetkala, ale to &ze byt dano tim, Ze klu
5 Zena |tady wdi, Ze mam jinou orientaci. SpiS se&
ptaji, jaké to je, a jsou 2davi.
6 muz Ne.
Ano. Vozila jsem jednoho veliteléety, ktery
7 Zena |m¢ porad balil. Ptal se &) jak to mam radd
jestli bych Sla do & a tak.
8 muz Ne.
9 Zzena |To ne, nikdy. Jenom takovy ty klasicky naraZ
10 muz Ne.
11 muz Ne.
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Ano. Jeden chlap &ty me chil. Potom ng
zatal Sikanovat. Blal mi naschvaly, ale daval

12 Zzena |bacha na to, aby ho nikdo ne#idVyvrcholilo
to tim, Ze jsem to Zala feSit a poslala t
k soudu.
Vazre mirénou nabidku jsem nedostala,
13 Zzena [takové ty vtipky a narazky posloucham téi
denré. Ale nevadi mi to.
14 muz Ne.
15 zena Ne.
. Ano, setkala. Ale stdlo dat jas® najevo, ze
16 Zena . -
nemam zajem.
17 muz Ne.
18 muz Ne.

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z udaji vyplyva, Ze &koliv 5 Zen odpovdélo negativig, tak se vSechny,

s vyjimkou jedné, setkaly minimairs narazkami sexualniho razu. ishpym sexualnim

obtZovanim se setkaly 4 a jedna z Zen byla i Sikanmvaroto nyni situadieSi soud.

Ani jeden z muit se sexualnim olitovanim nesetkal.
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K&d: Diskriminace.

Tabulka ¢. 9: Setkani se s diskriminaci na zaklagipohlavi.

Setkani se s diskriminac
na zakladé pohlavi. .| Setkali jste se v armad s diskriminaci na
. ” Pohlavi ! " .
Komunika éni partneri/ zakladé pohlavi?
partnerky
1 muZ | To jsem se nesetkal.
2 zena [ To nikdy.
3 muz Ne.
4 sena To ne, pokud teda nepithm narazky typu- no jo,
Zenska, co takyekat?
5 Zzena |J& osob# nikdy.
6 muZ | To ne. Spi$ na zaklaaazof, co? je viude.
7 zena |Ne.
Ano, setkal. KdyZz se vybiralo do druZstev, &iht
8 muz hlavre holky, proto ja jsem se gastnit nemohl,
protoZe chlap uz bylo moc.
9 zena |Ne.
. Jo, hlave v télocviku. Nemusi to, nemusi tamto a
10 muz . ™
my musime vSechno.
11 muZ | J& osobé nikdy.
Ne, ale vadi @ kdyZ jdu do parku a tam mi daj
12 Zena |[smetédk se slovy, Ze jsem Zenska a auto &tejn
neopravim
13 Zzena |Ne.
SpiSe ano. Setkal jsem se s opakovanyipagem
kdy byla velitelska pravomoc dana muzi misto&en
i kdyZ to bylo vrozporu se zakladnirrdy. Byl
14 muz jsem na baterii, kde bylyitcety a velitelécet byl
dva muZzi a jedna Zena, ktera velela paté. Podle
zakladnichradi, meéla velitele zastupovat préawna,
jakozto velitelka prvni ¢ety, nicmég ji vzdy
zantrné preskaili a velel velitel druh&ety.
15 Zena Ne.
Ano, setkala. KdyZ jsem tadyigla, byla jsem na
cetd, které velel muz. Byl zaujatytwi vSem Zenam
sena |V armae a daval to jashnajevo. Navic jsem nebyla
16 ten typ, co mu vSechno ,odkyva“ a ngakeé \&ci
jsem ngla odliSny nazor. Zaip roku uz jsem byla
na jiné baterii.
17 muz Nikdy.
18 muz Ne.

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z udaji vyplyva, Ze s fimou diskriminaci na z&kl&dpohlavi se setkala jedna

Zena. Diskriminaci po€uji 3 muzi. Jeden ffimo na pracovisti ifp béZnych situacich

adva vsouvislosti lesnou pipravou. Ostatni diskriminaci, vyjma narazek

na pohlavi, nepotiiji.

Kod: Zeny v armagl stereotypy.

Tabulka €. 10: Nazory na spravnost Zeny v armaél

Nazory na spravnost
Zeny v armac.

Komunika éni partneri/
partnerky

Pohlavi

Jaky je V&S nazor na zeny v arma&? Myslite
si, Ze Zena do armady p&i?

Muz

Jsou pozice, na které se Zeny hodi vice nez mezi
podle mého nazoru Zeny nefpata bojové jednotky.

Kdyz je v muzském kolektivu Zena, tak maji m
tendence se tpdvadt a to niiZze veést kg
kompletnimu rozloZeni kolektivu. Navic, kdyz
prislo na bojovou situaci a nasledke zragni Zeny
v jednotce, tak nic nerozhodi moralku takowv

zpasobem, jako zram& Zena. Ale pokud fo

zpraméruju a bral bych mista mimo bojovy
jednotek, tak spis ano.

ym

Ch

Zena

Spis ano, ale ne na vSechna mista. Na bojovkac
vétSina piimérnych Zen nema Sanci stihate&e

jenom muzi maji trochu jiné fyzické dispozice. N3
béZnych mistech ale nevidim problém

—

Muz

Jsem pro, zaodu vyvazenosti obou pohla
Véiim, Ze mohou byt také zéraym @rinosem, Ze s
neboji, ale zndmifpady, kdy holka zme jeet, jen
kdyZ na ni bafnete.f€ba to zni Uchyk ale fyzick§
mamy. A oldas tu mamu prostchcete obejmout.
TakZe armada s Zenami? Jagem pro.

—_

Zena

Mam smiSené nézory, ale spis jo. Znam holky, kileré

vazré makaiji.

Zena

Zhodnoceni toho, jestli Zena na dané poziéZen

nebo nemze byt, uz je ovlivino stavem usudk
ktery o sob Zena m4, ale nefia by ji byt brana
prileZitost rEco zkusit. Protdikam ano.

J;
L

Holka do armady uité pati a je pro ni spis
ptinosem. KdyZ je tam jedna, maximélive, ten
kolektiv je lepSi. KdyZ je jich ale uz vic, tak

se z toho iZze stat peklo a velitel tézko zvIada.
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Zena

el

Spatného. Ale uité by nely byt t€28i podminky p
prijeti, aby se tam dostaly opravdu jen takové,
se mohou muim vyrovnat, které se pomagli
s UAZem jako s plySovym meddem a Bren 80p
pro ré bude jen mala zabavna bka.
Mélo by to byt prost tak €Zké, aby se do armadgly
nedostaly Zeny, jako jsem ja.

Ale bez holek by to tady bylo agininy, takZze kdyz
to holku bavi a je dobraf' & armad je, tak spis jo.

Myslim si, Ze na Zenach v arngdeni nic zas t
r
eré

Spis ano, nenitavod, pr@ by Zeny nemohly byt
v arméad, ale podle mého néazoru, neni moudré, ghy
byly u bojovych jednotek, jelikoZ muZi jsou od
ptirody vedeni, aby i ve velmi kritické situaci
zachraovali Zeny, coZ by mohlo vést k likvidaci
celé jednotky. Naifiklad, pokud se jedetien
jednotky dostane do situace, ze které ho neni mazné
zachranit Zivého, tak ho jednotka bohuZzel
nezachréani, ale u Zen toto rozhodnuti tak jednaélfich
byt nemusi.

zena

Zensky v armat jsou rekdy peklo, ale do arméady
asi pati. Pravdou ale je, Ze nejsem zastankyni,
umigovat holky na pozice typu ,kulomiatka“,
Zenistka a tak podobnNicmérg Stabni funkce typ
Uctarka nebo prace na ,spisovatéinje podle ng
odpovidajici.

o

10

Mam dobré i Spatné zkuSenosti. Ale spBvazuje
dobry nazor. Jsou pozice, na které se holky hodi
Iépe, ale taky jsou pozice, kde bych je vidal nerafl
napiklad, jak uz jsentiikal, tak na bojovych
jednotkéch.

11

Holky v armad urité chci, ale na mistech, kde se
muzou realizovat. fleba ,zdrav@andy”, operatorky
holky na Stabu. Ale na ,prkumaku“ ne, to tm
holkam neslusi.

12

zena

Ano. Pro holky je armada super, hlayro ty,
ktery chgji otéhotnst.

13

zena

Holky do armady pét Prece i div ty holky byly,
jenom jich nebylo tolik.

14

Zeny do armady p#t ale pouze na administrativrji
anebo technické poziceiipadreé jako zdravotnice.
V ptipact, Ze nastoupi k bojovému utvardinasi to
vice problému, jak uzitku. Myslim tim rozbroje v
zalEhnutém kolektivu.

15

zena

Holky do armady utité paki. Nedovedu si
predstavit, Ze bychdhala se zbranigkde po lese,
ale moje prace #nbavi, i kdyz tady tolik
zdravotnického neni
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chlapi, tak do té valky zkratka nefiatSamozrejme
v piipact, Ze by ®jakd byla. Na holkach, co js
tady dlouho, skoro nepoznavam ¢&iéi rysy. Jsoy
vulgérni, snazi se byt za ,drsthg"...to uz ani nenj
holka.
Pro holky v arméé nejsem. A to pro jejich, na3e,
vlastni dobro.

| kdyZ jsou na #kterych funkcich holky lepSi nIi

u

16 zena

Holky v arma@ mi nevadi, mam je rad. Jé&jpmné
17 muz potkat hezkou holku mezi vSentarta smradlavymg
chlapama.

Ja s Zenami v armédiesouhlasim. Vadi ninjak
jsou zvyhodiovany, minimalg u vystrojnich
souastek. Podivame- li se vSak na hlavni cil
armady, branit svou vlast, nevidim to s Zenami
realrs. Co se tyka bojového nasazeni, hrozi u nich
empatie, ktera by mohla ohrozit jednotku. Jako
piiklad bych nagiklad uvedl situaci v Africe, kde
bojuji i déti.

18 muz

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z udajx vyplyva, Ze naprostac¢tSina zeny v arm&dchce a souhlasi s nimi.
Kladr¢ odpowdélo 8 Zzen a 8 mu¥, zapord pouze 1 Zena a 1 muz. 9 lidiiznalo,
Ze Zeny v armad chgji, ale pouze na dita mista. Da se tedyict, Ze Zeny jsou

v armaa celkow hodnoceny kladh
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5. DISKUZE

Cilem mé prace bylo zjistit oboustranny pohled tmaZen n&innost, postaveni
a pracovni podminky, tykajici se z&smani v armat jak muzi a Zeny reflektuji
pracovni klima a zda zde existuji a do praxe vgfugrnderové stereotypy.

Ze ziskanych vysledkje patrné, ze do @R vstupuji genderové stereotypy,
které jsou vSak vnimany jak Zzenami, tak i muzi. @G@ove stereotypy se objevuji
prevazré u problematiky pracovnich mist, které jsou vésmmé dob, az na vyjimky
stanovené zakonem, (rifidad vyZzadovani a nasazovani sil a pfedtt ACR
v piipact vzniku mimdadné udalosti, dle N&eni vliady CR ¢. 465/ 2008 Sb.)
pristupné muém i Zenam.

U odpovdi na tuto otdzku jsem se setkala i s genderovyeneatypem,
vstupujicim pimo do praxe. Jednalo se o Zenu, kterd slouzi mdsidim sboru
muzstvo a da fidice v piizkumnécett. Ta gipustila, ze &koli v béZném pracovnim
Zivot¢ omezeni nepozoruje, na vojenskacewii zandrné nejezdi. Toto ji navrhnuli
kolegové zety a ona souhlasila, aby nenaruSovalagapek véets".

Muzi i zeny souhlasi se sluzbou Zen v aripaale mysli si, Zze je vhodné
rozc&leni na mistgspiSe pro zeny“a,spiSe pro muze! Jsou nazoru, Ze zeny byim
pracovat na mistech jako administrativni pracovndperator, Stdbni pracovnik,
zdravotni pracovnik, spdjaapod. Na Utvarech je zcel&né oslovenjvojaci‘ , jestlize
je oslovena cela jednotka. Jakmile je ale oslodemkrétni Zena s konkrétni hodnosti,
sklonuje se dle Zenského tvaru. Funkce je vSaknskiana podle rodu muzského,
nagiklad, 7idi¢ svobodnice...".

Déle se setkavame se stereotypyiezgouSeni zétesné zdatnosti, které jsou
opét vnimany oboustrardn Nicméré u této otazky se poprvé setkavame s nazorem,
Ze varmad neni muz a Zena, ale vojadk. Tento nazor tedy u&aze muzi tohoto
nazoru, berou Zeny jako rovnocenné partnerky. Jed@mnzi mne, mimo rozhovor,
upozornil na fakt, Ze Zakladnteulpis ACR (tzv. Zakl-1: ,Zakladniad ozbrojenych sil
CR") nerozliduje vojaky a vojakyn ale bere vojaky jako celek. Tenteéefpis z roku
2001, ktery je pro AR stéle stzejni a ma dohromady 199 stran, ve skubsti zmiuje
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pojem ,vojakyrg“ sedmkrat. A to v souvislosti s kdkym trestem z dob, kdy byla pro
muze povinna zakladni vojenska sluzba, dale v stasti s ubytovanim, bez@meosti
a ochrany zdravi, moznosti nosit nausnice a sevatiraekym zabezp&enim (9). Zakon
¢. 221/ 1999 Sb, o vojacich z povolani, vSak pojepakyns uziva ve svém textusbre.

Stereotypy vSak nenalezneme u velitelskétistygpu Zeny. Zde se oboustréann
vojakyre i vojaci shodli na faktu, Ze na pohlavi nezélezirato zde ani genderové
stereotypy nezasahuji. Nutnou podminkou pro to, zdma nila stejnou autoritu jako
muz, je velitelsky fistup, odborné znalosti a autorita.

U zvyhodiovani zen v arm&d3 muzi, ale i jedna Zendipustila, Ze atraktivnost
Zeny je vyhodou. Celk@vvsak, ani u této problematiky na pohlavi nezakeinhuzi
ani zeny nemaji zadnégqusudky.

Problematiku sexualniho aiiovani jsem &ekavala. Je to jedina otazka
ve vyzkumu, kde jsou velmi patrné rozdilné nazomkaSenosti Zen od miiZcoz se
vSak dalo pedpokladat.

Problematikou sexualniho @tbvani, rovnosti a genderu se zabyva
Ministerstvo obrany (dale MOy eské republiky (dal€R). V roce 2002 byl vydan
Rozkaz MO CR. Tento rozkaz zakazuje zneuZivani prav a povifiinesdoucich
zamestnand, které vyplyvaji z pracovniho nebo sluzebniho pam k Gjme nebo
poniZzovani jiného za#stnance. Jsou povinni dodrZzovat rovné a spraveohéani.

Informuje zandstnance o nefatelnosti nezadouciho chovani sexualni povahy a
ve vSech forméach olitovani na pracovisti (5, str. 1). Tento rozkaz datgiuje agendu
pro rovné zachazeni s muzi a Zenami v rezortu M@rok zabezpmije personalni
sekce MO. Personalni sekce MO, v ramcidadacich aktivit, jednou k¢ vzdklava
vojakyre / vojaky o této problematice (7).

Sama jsem byla této hodinovéednasky #kolikrat sokdasti a dle mého nazoru
a na zaklad pozorovani ostatnich kolegya kolegi, vSak tyto pednasky povaZzuiji
za kontraproduktivni. Ve vysledku se totiz jednprednasku, kdy fednasejici, kterou
vzdy byla ta sama Zena, vyzdvihovala feminisméisnz proti sok ,poStvala“

posluché&ky i posluch&e a nakonec Zeny v armadaopak znevyhodnila.
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MO dale vydalo pracovni dokument kumitmu pedpisu, nesouci nazev
»Priority a postupy rezortu Ministerstva obrany (daMO) pi prosazovani principu
rovnych gilezitosti mui a Zen“na rok 2014 (32).

Tento dokument zde uvadim zé&me z divodu, Ze zmiuje problematiku
genderu a usiluje o pptlaceni genderovych stereotypa gendero¥ nekorektniho
vyjadovani do velitelské a opefiai pripravy veliteli/ velitelek a na velitelska
shromazdni jednotlivych stufi.” (32. str. 1).

Priority, které udava tento dokument, jsou:

* Vytvaret pravni pedpoklady rovnychiflezitosti mu# s Zen v rezortu MO,
» zvySovat Urove pravniho ¥domi v oblasti rovnychifiezitosti pro Zeny a muze,
e zajiseni rovnych pilezitosti Zen a mugv pristupu k profesni karté (...) (32,

str. 1, 2).

Na feSeni problematiky rovného zachazeni s muzi a Zemanikla pracovni
skupina. Tato pracovni skupina doparje, na zaklaél ziskanych poznatk aktualizaci
rezortnich opdéeni, upravuje ustanoveni rezortnich épat, spolupracuje s Rezortni
komisi pro prevenci soci&mezadoucich jay atp. (22, str. 1).

Této pracovni skupthpredseda,zaméstnankywd, jeZz koordinuje problematiku
rovnych gilezitosti Zen a md2v okruhu gsobnosti Ministerstva obrany (dale ,,gender
focal point) a je podizena pimo rediteli sekce personalni — personalniraditeli
MO." (22, str. 1).

Je velmi pozitivni, Ze na tuto problematiku existpracovni skupina, nicmé&n
zatim vysledky nejsou, alespdle pfizkumu i zkuSenosti, stoprocentni.

Ackoliv pétd otézka, kterou jsem komunikém partnerkdm a partngn
polozila, zmiovala opakovanou a va&minénou nabidku, k pohlavnimu styku, vSech
5 zbylych Zen, vyjma jedné, které daly negativip@add’, priznaly nardzky sexualniho
razu. Pokud bychom se tedy drZely definice sexbélohovani, jeZ je uvedena v prvni
kapitole, tak se se sexualnim &tvanim setkalo 8 z deviti komunddch partnerek!

| kdyZ je totocislo velmi znepokojujici, ékterym Zenam toto chovani nevadi,
a proto si muzi své chovani ani nemusédomovat. V BZny pracovni den jsem byla

pozorovatelem a poslouchala rozhovory ihaZen na baterii, u které slouzim. Na této
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baterii, jez mé 13. dostrelecky pluk, slouzi nejvice Zen, dohromady 10. My
zhruba osmkrat vice. Za 8 alhodiny kéZného dne jsem zaslechla a&id opakované

a sexuala orientované poznamky, nevyzadany fyzicky kontakiodol# lechtani,
prohliZzeni pornografickych mateniaha Satnach. Déle urazky na soukromy Zivot osoby,
typu ,stejre s nim neiistane$”, otazky na osobni Zivot jedné z kotegtykajici

se Ehotenstvi a sexualni vtipy.

Na zaéatku kapitoly jsem vyjmenovala dohromady 10 ipo#teré ukazovaly
podobu sexualniho ai#ovani a 5 z nich jsem jako pozorovatelka zazimuwhy jeden
pracovni den. KdyZz jsem druhy den tentdjsoukromy pézkum fekla gti mym
kolegim, nazvali mne feministkou a moralistkou. Pro zajwst jsem to sameé zj&ti
fekla @ti mym kolegynim a ty byly ztBeny, protoZe konkrétndvou z kolegy
se fimo mé pozorovani dotknulo a ony si toho ani nelysim

Co se tye diskriminace na z&kladpohlavi, bylo pijemnym zjiS¢nim,
Ze pocfovana ténsi neni a setkala se s o jen jedna Zena & muzi, které to vsak,
ale nijak pracové neomezilo. Pracowto omezilo pouze jednu Zenu, jez byla usriat
na jiné sluzebni zazeni. Tato Zena je také jedinou Zenou, ktera agifdtav negatives
na posledni otazku. ProtoZzeirto od ni pekvapilo, Ze sama Zeny odsoudila, dam zde
na vysétleni divody jeji odpo¥di. Tato Zena, komunikai partnerkacislo 16,
nesouhlasi s praci Zeny na vSech pozicich. Se dighédnim Zen v arm&drovnez
nesouhlasi. Setkala se sdiskriminaci na zéklagdhlavi. Byla pidélena na
systematizované mistocdets, jiz velel muz. Ten byl mensiho ¥&tu nez dotyna a
daval jasd najevo nesouhlas Zzen v armada pil roku byla rozkazem fgvelena na
jiné systematizované misto na jiné baterii. Sveegpla kolegyt povazuje za vyhelé
a Zeny za vulgarni.

Vzhledem k tomu, Ze rozhovory probihalyiggem zvolenymi komunikaimi
partnery, neprovedla jsem rozhovory u dalSich Zerua, ktei zaZili podobné situace,
jako komunik&ni partnerk&islo 16.

Pro tuto problematiku, krom jiného, byla vydana Roka — Rovné zachazeni
s muzi a Zenami, kterou vydalo MCR, v roce 2011. Tatoifucka vyswtluje zakladni

pojmy, jako — zasada rovného zachazeni s muzianfiegima a nefima diskriminace
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z davodu pohlavi, olZzovéani, sexualni olfovani, rovné filezitosti pro muze a Zeny,
gender, genderova statistika, genderova rovnogtavnavaci opdéeni. Tato poriicka
nabizi navod keSeni zji&iného divodu diskriminace a odkazy na zakony.

V prvni priloze této poracky jsou k nahlédnuti vybrana ustanoveni pravnich
piedpidi, kde jsou vytahy ze zadkonu s odkazy na paragksdyé situaciesi.

V druhé giloze této pirucky je jmenny seznam osob, jeZ tuto problematadi
a na které je mozno se obratit (3).

Problematikou se zabyva rasinbroZura, kterou vydalo Ministerstvo vnitfiR
v roce 2005. Ta podobnjako Poniicka MO vyzdvihuje z&kony, tykajici se rovnych
prilezitosti a ukazuje moznosti jejitbSeni (3).

Tyto peirucky jsou volré pristupné na internetu a jsou také k sehnani &nest
podol#, piimo na dtvaru 13. dostreleckého pluku. Za zvlastnost zd&dam jes¢
posteh z probihajicich rozhoviarNa z&atku kazdého rozhovoru jsem komurikam
partnerkam a partné&m vyswitlila davody a ndzev mé préce. ProtoZze se Zadna
z komunik&nich partnerek a partenezeptal / a na vyznam pojngender brala jsem
jako samoejmost, Ze jsou stouto problematikou seznameniyZKgsem vSak
rozhovory ukodila, vice nez plka dotazovanych se mne zeptala, co to tedy gender
znamena. Touto poznamkou chci ukazat na faktckeli jsou tyto informace voka
piistupné a &oliv MO v ramci vzalavacich aktivit zastnanky® a zandstnance
Skoli, téngt se o této problematice nevi a spoustu lidi jakmipnapadne feminismus.
J& sama jsem tyto dokumenty objevila az diky tétacipa péatrani po personalnim
odcEleni, kde jsem sefpswdéila o tom, Ze tyto dokumenty, jez vydava MO, naaiitv
fyzicky jsou. Lidé, kté& vSak tuto problematiku neznaji a nikdy o ni ngsly sami
negijdou. Proto je na kazdé baterii tzv. vedouci prajp ktery ma, mimo jiné,
obstaravat brozury, informovat o novinkach, atdpdkud tento pracovnik néld svou
praci disledrg, lidé jsou neinformovani, coz je i tenttigad.

Ze ziskanych vysledktedy vyplyva potvrzeni donénky, ktera se tykala reflexe
muZi a Zen na pracovni klima v arntgadVuzi i Zeny, slouzici u 13.&tbstreleckého
pluku vnimaji¢innost, postaveni a pracovni podminky, tykajictaeestnani v armay

velmi podob®. Vyrazré rozdilné vnimani pracovniho klima, je pouze u pédi
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problematiky, a to sexualniho @ébbvani. Sexualni otfovani je problematické téma,
které se vSak netyka pouze Zen v arénade setkame se s nim i na jinych pracovnich
mistech. Z vysledk vychazi najevo nutnost, tuto situaesit. Ministerstvo obrany tuto
situaci feSi rozkazy, z&kony i BHaenimi, vznikla i pracovni skupina, kter4 se touto
problematikou zabyva. Bylo by vSak dobré dohlédnoatto, Ze tyto publikace se
dostanou ke vden¥islusnicim i pislusnikim ACR.

Dle mého nazoru je nutné, aby Zeny, které tutoasitaazivaji,ci zazily, ji
zataly reSit. Zectyr Zzen, které sexualni atiovani zazily, situadieSila pouze jedna, a
to, zatim, neusgre. PouzereSenim situace se totiZ tato problematikg efesit a stai
k tomu pouze jedindée — jit za svym velitelem nebo za svoji velitelkguiipadré

kaplanem nebo psychologem, a informovat o tét@situ
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6.ZAV ER

Prostednictvim bakal&ké prace jsem ala nastinit, jak ubec pracovni Zivot
v armad vypada a jaké fevladaji ndzory mu¥ a Zen v armadna Zeny, jeZ jsou
profesionalnimi vojakyémi z povolani.

Bakaldska prace je roztkna na dv casti. V prvni, teoretick&asti, jsem se
zantfila na definovani pojiin se kterymi jsem set'auZz osob nebo prosednictvim
polostrukturovanych interview setkala, a to pomadibornyché¢eskych i zahragnich
zdroju. Déle je v tétaiasti popsén vstup do armady. | kdyz je tato kapipdrobwjsi,
povazuji ji za velmi dlezitou, protoZe vSe, co je v kapitole uvedeno,njgnou
podminkou pro vstup do @R. Zde jsem vychéazelaéeskych zdraj a vojenskych
publikaci.

Empiricka cast prace je za#bena na popis vyzkumného cile, postoje, chovani
anazory komunikaich partnerek a partner K dosazeni stanoveneho cile byl
proveden kvalitativni vyzkum. Pro ziskani dat pytauZita metoda polostrukturovaného
interview, kdy rozhovory probihaly na vojenskéméewii a pimo v zangstnani.

Ziskané vysledky bylyridény technikou oteteného kodovani. Komunikai
partnerky a partnery tvibo 9 Zen a 9 mug, jez slouZzi jako vojakyha vojaci z povolani
u 13. c¢lostreleckého pluku. Z toho byli 3 Zeny a 3 muzi z ha&tntho sboru muzstvo,
3 Zeny a 3 muzi z poddtojnického hodnostniho sboru a 3 Zeny a 3 muiZi
z prapotického hodnostniho sboru. M& snahacépala v tom, vybrat komunikai
poskytnuty pracovnicim a pracovidik ze samotnych jednotek, roty logistiky,
zdravotnich pracovnik Stabu oddilu i pluku.

Genderové stereotypy bylyfitpmny ve velkém mnozstvi odp&di, akoliv
si to komunikani partnerky ani partiie neuwdomovali. NejastjSim genderovym
stereotypem bylo zagstnavani Zzen a mazv armad na vSech pozicich. &&inova
odpowd byla ta, Ze Zeny by &y pracovat spiSe na administrativnich mistechutyp
pracovnik Stabu, vykonny pragdk, zdravotni pracovnik, operator a sgojdMuz
naopak je lepsi v opravovani technikyghesné pipraw, jako ¢len prizkumnécety ¢i
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jako stelec. Nektefi muzi vSak pipousti rovnost Zzeny a muZze s podminkou, Ze Zena
musi zvladnout to, co oni a zaravpripousti poskytnuti pomoci atraktigdim Zzenam
pied €mi neatraktivnimi.

Otazka, jejiz odpasdi mne gekvapily, se tykala Zeny ve vedouci pozici.
Ackoliv vétSina komunikanich partnerek a partnerzkusenosti s Zenou, velitelkou,
nemaji, souhlasili bez vahani s jeji autoritou \Zekém kolektivu.

Prekvapivé pro mne bylo i zji&i, Ze Zeny se neciti zvyhoasany a muzi
neciti, Zze by byli naopak znevyhamani, oproti Zenam. Komunikai partnerky
a partné se shodli ne naidezitosti pohlavi, aleigvazre na znamostech Zegymuze.

Pat4 otazkajeSici problematiku sexudlniho sbbvani na pracovisti, se jako
jedina setkala s vyraznymi rozdily odgdVv Zzen a muZ Ani jeden muz se s touto
problematikou neshledal. 4 Zeny se naopak se sgrua@btzovanim setkaly, 4 Zeny
vhimaji narazky sexudélniho razu a pouze jedina Zesrad zkuSenost Zadnou. Ani
diskriminace na zékladpohlavi neni v AR, dle odpo¥di, patrna. S tou se setkala
pouze jedna Zena, jeZ bylatkivsvému pohlavi femistna na jinou baterii.

Na genderové stereotypy rai¥n upozornila posledni, tedy sedma otazka,
tykajici se nazoru na Zeny varmadZde vSak oft narazime na problematiku
umig’ovani Zen na vSechna mista (aZ na vyjimkyeny zakonem).

Z odpowdi tedy vychazi jasnnajevo, ze genderové stereotypy ¢R jsou a
vstupuji do praxe. Ziskané vysledky régmpotvrzuji domgnku, ktera se tyka reflexe
muZi a Zen na pracovni klima v arngdadvysledky obou pohlavi byly, az na jednu
otazku, tykajici se sexualniho sbovani, velmi podobné. Zeny i muzi, tedy Zeny
v armaeé, uznavaji a souhlasi s nimi, nicnéérjsou geswdéeni o vhodnosti
neumigovat Zzeny na bojové jednotky, ale spiSe na Stabac¢opnice, operatorky,
spojaky a zdravotni pracovnice. Zde dokonce uznavajizemea nize byt lepSi nez
muz.

Celkow jsem vSak feswdéena o tom, Zze c¢koliv genderové stereotypy
varmaé jsou, tak zde Zeny maji své pevné misto. Tato epratize gFispt
k informacim o tom, jaky je ve skuteosti Zivot profesionalni vojakgna vojaka a
muze také ovlivnit rozhodnuti budoucich vojéky vojak.
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PRILOHA C - Popis vstupu na utvar a rozdil mezi rénim

a profesnim prezkousenim

Ihned po ukodeni vycviku jdou vojaci a vojakgnna utvar, ktery jim byl
vybran. Vtéto praci se budu zabyvat vojenskym ngwe v Jincich, kde {sobi
délostrelectvo. Prvni dny a tydny mohou byt pro vojakynvojaky obtizné.

Vzhledem ktomu, Ze vJincichiqvlada poet muz, domnivam se,
7e jednodussi ,start* ma& muZ. Zena je, dle méhoomdzéasto podcgovana
a hodnocena, alespoze za&atku, gevazié podle vzhledu. Diky pozorovani vim,
Ze kdyZz se objevi nova vojakyntenmet vsSichni vojaci ji ohodnoti a jestlize je Zena
atraktivni, nema problém zapadnout do kolektivu.yKde totiz Zena ,oSkliva“,
je zaSkatulkovana jako ,divna“. Vysledkem tohotoogimoceni“ je to, Ze se ftiio
.damské“ a ,panské“ skupiny, které sice mezi sebb@mmunikuji bez problému,
ale navzajem se zastanou vzdy stejna pohlavi.

Domnivam se, Ze pro daneni Zzeny do muzského kolektivu je velmilezite,
na jaké misto byla Zenarquukena. Jestlize je Zenacena jakofidicka vojenské
techniky, je na ni nahlizeno skrze prsty, protolielky prece neumfidit.“ Na druhou
stranu si za to mohou i samy Zeny, které, i kdyzaenaji, si radji nechaji pomaoci
od muzskych kolegse slovy ,ja jsemigce holka“.

Ro¢ni prezkouSeni je odlisSné pro muze a Zeny. Muzi musiitspiezkouseni
ze sedu — lehy klikti nebo gitahu na hraztla plavani nebo dvanactiminutovéhihb.
Zeny musi spinit fezkouSeni ze sedu kehebo visu na hrazdh khu nebo plavani.

U ro¢niho pgrezkousSeni se tedy dba na to, Ze Zena ma jiné 8/zadpoklady
nez muz. Proto je dleckterych komunikanich partnerek a partnevelmi sporné, pro
tomu tak neni u profesnihdgzkousSeni.

Jestlize vojaky& nebo vojak roni piezkouSeni neuth, nasleduje po cca 4
mesicich tzv. opravny termin. Jestlize i tento terg@rhodnocen jako nevyhovujici,
je vojakynim / vojakm ndizena tzv. povinn&lesna piprava, ktera ma za ukol zlepsit

jejich fyzickou kondici.



Profesni pezkouSeni je u kazdého Utvaru jiné a sklada seenh tdisciplin.
V roce 2013 prokhlo prezkouSeni zdhu na @t kilometri v polni Ustroji, MUSADU
(MUSADO MCS Military Combat Systemnje oficialni systém boje zblizka Armady

Ceské republiky (12)) a pochod 20 kilontets 20kilogramovou z&ki. Pra¢ tento
pochod vyvolava kritiku fevazi od zen.



PRILOHA D - Prepis rozhovori s komunikatnimi partnerkami
a partnery

Rozhovor ¢islo 1.
Muz, slouzici 4 roky v ACR, v prapor&ickém hodnostnim sboru.

Otéazka ¢islo 1:
Je podle tebe spravné, Ze Zzeny mohou pracovat &®rna vSech pozicich?
Samozejmeé krong vyjimek, stanovenych zakonem?

Podle n# to spravi neni. | kdyZ proti holkam v armademam nic, nedly by
se dostavat na mistéeba na pfizkumnychetach. Tam kluci spi pod stromenyilse
k solz, aby neli teplo. A dat tam Zenskou? Taéepe rozvrati kolektiv. Holka nevydrzi
byt tyden bez sprchy a zachodu. A nedej boze, de na, to by se ti kluci mezi
sebou pozabijeli misto toho, aby drzeidi gple.

Otéazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze &ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

Urcite to spravné neni. Vzdysme pece vSichni vojaci, tak ptomaji byt jiné
limity pro to, se sem dostat?

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech, stejnowidiut jako muzi? Napklad
velitelka baterie.

MiZzou. KdyZ je holka dobra a dokéze si vydupat awtdmed z kraje, nevidim
vtom problém. Mam sestru, kterzla velitelku cety, a vSichni ji berou v pohed
V préaci ji vSichni poslechnou a po préci si s nidké zajdou na pivo. Je pravda, Ze
velitelku baterie neznam Zzadnou, ale problém v i@vidim. Je to vSechno jenom o
pristupu.

Otazka ¢islo 4:

MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

| kdyZ Zadnou, ktera by Sla&jak rychle gies hodnosti neznanekl bych, Ze spis
ano. Berou se naglmnohem &si ohledy nezZ na nas.

Otazka ¢islo 5:
Setkal ses#kdy na svém pracovisti se sexualnimedbanim?

(Zacne se smat.) To bohuzel ne.



Otéazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméd diskriminaci na zaklgdohlavi?

To jsem se nesetkal.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na zZeny v arm&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Otazka Zen v arm&de problematické téma. Jsou pozice, na které sg Bedi
vice nez muzi, ale podle mého nazoru Zeny riepatbojové jednotky. Jak uz jsem
rikal, nesouhlasim hla¥ns rozdilnymi pozadavkyripprezkouSeni zlesné pipravy.
KdyZ je pece jedna pozice, ptdoy nela mit holka, ktera jde na tu samou pozici, jiné
pozadavky? To jako kdyz bude valka, tak holky budibulevy? To askEko.

A navic, kdyZ je v muzském Kkolektivu Zena, tak maji tendence seqgdvadt a to
mize vést ke kompletnimu rozloZeni kolektivu. N&diz by pislo na bojovou situaci

a nasledd ke zrarni Zeny v jednotce, tak nic nerozhodi moralku takovpisobem,
jako zrargha Zena. Ale pokud to zpmeruju a bral bych mista mimo bojovych jednotek,
tak spi$ ano.



Rozhovor ¢islo 2.
Zena, v poddistojnickém hodnostnim sboru, slouzi u £R druhym rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Driv jsem si myslela, Ze ano, ale od té doby, co [sdgana par cuenich nebo
nacvicich po prostoru tak spisSe ne. | kdyZ se haiegi, tak na kluky zkratka nema. To,
co kluci zvladdnou v pohadtak ja nezvladam.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zzeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

To asi ano. | kdyz podlednby se profesni/pzkouSeni o delat taky podle
toho, co mas za misto. Ja jsem radistka, né&ecvisedim se vSendomi v aut a pes
den z auta nevylezu, tak grmmusim nosit na/fezkouseni dvacetikilovy batoh? Vipy
skoro tSi a £Z25i nez ja! To by #h nosit kluci, co chodi kazdy den po lese a ne my,
ktei mame misto v technice.

Otazka ¢islo 3:

Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou mtwtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

To si nemyslim. Zena nebude mit nikdy takovou dutgako muz. Hlavétady,
kde je obrovskasievaha mui

Otazka ¢islo 4:

MysliS si, Ze jsou Zeny v arm&dvyhodiovany?

Nekteré ano. Hlavaty, kterym nevadi vyuzivat toho, co plati na chlap

Co tim myslis?

(Usneje se.) Myslim tim holky, které nemaji problém spaadizenymi. Stel
zamrkat a je to. Adkteré ani nemusi a maji ty chlapy omotané koleruprs

Otazka ¢islo 5:
Setkala sesdkdy na svém pracovisti se sexualnim&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.



Primo nabidku jsem nikdy nedostala, ale narazek spotligeba mi @kdo rekl,
Ze by m chtl do postele, ale to spiS ehtoyt za borce ped kolektivem. Nebo seem
Kluci ptaji, jaké kluky a jak to mam rada. Ale 2eZa mnou chodil édkdo opakova#
s navrhy, to ne. Navic jsem si tady nasSla klukadaédoby je to v pohéd protoze
ostatni vi, Ze jsme spolu.

Otéazka ¢islo 6:
Setkala ses v arméda diskriminaci na z&kl&dgpohlavi?

To nikdy.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na zZeny v armé&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Spis ano, ale ne na vSechna mista. Na ,bojovkaa?iip bojové Utvary a mista)
vetSina primernych Zen nemda Sanci stihatidee jenom muzi maji trochu jiné fyzické
dispozice. Na &nych mistech ale nevidim problém. Ja jsem u vksila naopak &
tam davajicastji nez kluky, protoZe si myslim, Ze holky maji yiilscky lepSi a mozna
trochu prijemrgjSi hlas.

BohuZzel si ale velké procento Zen svého mista he®&bu ho zfisobem: ,Tak
jednou né tu mate, tak se starejte. Jestli se vam to nefibiwli jste ne sem vbec
brat.“ Tento pristup potom dost znesnagde zapojeni se do jakychkoli taktjSich
c¢innosti Zenam, které tato prace bauvi.

Jde napiklad o stelby. Ty jA mam rada, ale ostatni holky je nesad$& i se u
toho vzdycky dost SilénA ja jsem automaticky hazena do pytle s nimiybkgdostanu
miz naboji:, protoZze se u ehpredpoklada, Ze Alet nechci. A kdyZz se mi potla
nastilet, vSichni se tomu hroZmlivi, jak jsem to, jako holkajibec dokazala. Prostsi
o vSech holkdch mysli, Ze jsou jenom hloupé slepitezé se jenom vezou a ve
skute'nosti nic neumi.

Nebo teba vycvik v taktice. &bavi, chodit s Brenem (pozn. osobnicato
pusSka Bren 805) po lese a hrat si na ,krejdulakpbgn. vyraz pro taktické-gbihani,
které vychazi ze slova- kryju- jdu). Ba Imnat si na valku, ale ostatni ne.

A potom taky hazeni granatem. Kdyz jdu héazet, nSidou vzdycky ze dn
hrozre vyplaSeni. Pece, protoZe jsem mala a holka, tak neznamenagumim hazet.
Vzdycky se gnvedouci, co to ma na starost zepta, jestli sinv jsem jista a jestli to
nema radji hodit za na.

VSechny jsme hazeny do jednoho pytle a to se iili.nKla Satéd mam holku,
kterd vSechno bojkotuje a iMini, je na nas vSechny nahlizeno jako na ,lajdaky
kteri nic neumi a se vSim pebuji pomoc. Ale to, Ze jsereba ve selbach lepsSi nez
nekted kluci, to uz nikdo neoceni.



Rozhovor ¢islo 3.
Muz, v poddiistojnickém hodnostnim sboru, slouZi u £R prvnim rokem.

Otéazka ¢islol:
Je podle tebe spravné, Ze Zzeny mohou pracovat &rna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Ano, to je podle mv po-adku.

Otéazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze &ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

Spis ano. Jako chlap vim, Ze holky na tom nejsodytacky dobe jako my, i
kdyz ped rekteryma teda smekam. Ale na druhou stranu, jakakyaj¥ to pfjde
nespravedlivy, protoze to holky majideH ve VySkox#. Tam jsem holkam nosil batohy,
protoZe to nedokazaly unést. Kiak wtSinou pomahat nemusis, ti to daji.

Ale nechapu smysl toho, Ze‘'md prezkouseni daji holky jinak nez my, kdezto
profesko (pozn. profesnigzkouSeni) maji stejny. A kdyz vidim ty hubenygyntialky,
jak si ni zada tim &Zkym batohem, je mi z toho zle. NejhorSi je, Zeajimnenizu
pomoct, protoze mam ten batoh taky a samotnéma déva zabrat. VZdyto ani kluci
nedavaji. Je to divny.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou @utgako muzi? Nagklad
velitelka baterie.

Urcite ano. | kdyz je fakt, Ze Zadnou neznam. Ale bil js& baterii, kde éala
zastupkyni velitele Zenskacld tak metr Sedesat, ale vSichni jsme ji posledhtose
na to n#la. A to neberu, Ze fyku nela skoro lepSi, nez my vSichni.

Otazka ¢islo 4.
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

To bych ngekl. Neznadm Zadnou takovou.
Otazka ¢islo 5:
Setkal ses ¢kdy na svém pracovisti se sexualnimé&dbvanim? Tim myslim

opakovanou, vaZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

To vazi ne. Ale holky vett maji pagad regjaky navrhy. Nktery to ignoruiji,
nektery se jim vysHji. To je na povaze. Ale je§sem nevid, Ze by holka souhlasila.



Otéazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméd diskriminaci na zaklgdohlavi?

Ne.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na zZeny v arm&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Zeny v arméaé mi osobe nevadi. Jsem pro, zidodu vyvazenosti obou pohlavi.
Byt jen mezi ,chlapama“ je na palici. Dokud @#éeny pitahuji, tak je budu rad vidat.
Co se tye profesniho hlediska, tak nedovedadstavit Zenu moc blizko bojesn, Ze
mohou byt také z@daym pinosem, Ze se neboji, ale znarpady, kdy holka zame
jecet, jen kdyz na ni bafnete. V takoveéfipace bych ji za ,paraka“ nechtl.

Jsem sice muz a musim byt tudiz fyzicky Z@atale v akci bych hlavndoufal,

Ze u mne budeckdo fyzicky zdatny stejnjako ja. Abychom se navzajem podporovali a
ne, abych @ dalSi bemeno na z&dech.¢ktery narody nejsou nadSeni, kdyz k nim
prijde Zena se samopalem, alélynby si na to zvykat. | Zena dokaze radlett neco na
mraky.

Chlapi jsou sice na venek ,d¥aci®, ale kazdy ma v sebmalého ,klwika"“,
ktery by ch#l obcas obejmout. Kamarada nikdy neobejmu tak, jakothdNavic kdyz
citim kontakt s jejim poprsim, tak mne to uklidni.

Treba to zni Gchyly ale fyzickd stranka divky je ci#jgi. Vyza&uje z ni ta sila
mamy. A ollas tu mamu prosgtchcete obejmout.

TakZze armada s Zenami? Jagsem pro.



Rozhovor ¢islo 4.
Zena, v praporéickém hodnostnim sboru, slouzi u £R Sestym rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Ano, to je podle v po-adku. | kdyZ na ,bojovce” (pozn. bojové Utvary
a mista) si to neumim docel#zeplstavit.

Otéazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze &ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

Ano, stim souhlasim. | kdyZz spousta mych Kolegimto nesouhlasi, ja
zastavam tento nazor./Ai rikd kazdy, kdo chce, co chce, Zenadrth na to, aby
rodila déti a muzi, aby dokazali zabezfterodinu. Zena se podle déimusi $eit o néco
vice nez muz, jestli chce byt vi@dku na budoucihotenstvi.

Vim, Ze spousta kolggba i kolegy by vtomto se mnou nesouhlasilo a
argumentovala #tim, Ze jsme, jak se tady oblibefika, vSichni vojaci a kdyz bude
valka, tak vSichni poneseme stejnowzat budeme mit stejny material.

Tomuto se s#ju. Za prvé, pochybuji o tom, Zéjaka valka bude, za druhé je to
prace jako kazda jina, kde seube kazdy angazovat do toho, co chce, jenom jsme
v maskdich a za#eti, i kdyby valka byla, tak jsem na pozici, kde@do autem.

Takze argumerniim, Ze my vSichni jsme vojaci, secgm

Ano, vojaci jsme vSichni, alefipoda to rozhodla za nas. Pad jsou Zeny a muzi
a chlapi, ktéi maji zelené mozky, by to uzlinpochopit. Nicméa jak zjiguji, vetSinou
to rikaji ti, ktei maji tu nejetSi vojnu pra¢ doma a v préci si ,komplexuji“ svoje
mindraky.

Otazka ¢islo 3:

Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou mtwtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

Ano, mohou. Dokazu si taktdgaquistavit spoustu holek. Neni to podlé adno
tim, jestli mas prsa nebo ne. Jde o to, jak lidi berou a co mas v hlavKdyz v ni mas
neco, co si obhajis, lidittbrat budou.

Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

Meéla jsem wete jednu holku, kterd semsipla asi ped temi lety. Celkem
pekna, takovy ten typ, ktery se kiuk libi. Dopadlo to tak, Ze vy&lala skoro celou
cetu a pak se to kluci dazli. VSichni se tam tehdy stra&dohadali a panovalo tam
dusno. A holka? Je to pad cetarka, kterou moc lidi diky tomuto nemusi.



Je to mozna taky tim, koho si vezmesS do postelga @adnou takovou neznam.
Pokud samozjm¢ nepa@itam takoveé ty utvarové ,drby“, kdy se nakonec d&z¥e spi
kazdy s kazdym.

Kdyz jeclovek dobry, nesejde na tom, jestli je to holka neboJeeteda pravda,
Ze Zensky vSeckch nasSich zlgaki (pozn. dstojniki)maji docela kvalitni mist. Takové
ty, kde se nepdes a mas sy klid.

Ale kdyZz ma chlap za tatinka plukovnika, tak halyikepotkdS mezi nami,
smrtelniky.

Je to o tom, jak se kdo narodi, takZe ne.

Otéazka ¢islo 5:
Setkala sesdkdy na svém pracovisti se sexualnime&dbvvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Jednou, ale to uz je davno. Bylo to chvili po t@m,jsem pisSla k utvaru.
Nicmér doty'nému jsem dala jagmajevo, Ze neni az tak uzasny, jak si @sopsli a
dal mi poko;j.

Otéazka ¢islo 6:
Setkala ses v arméda diskriminaci na zakl&dpohlavi?

To ne, pokud teda negitam narazky typu- no jo, zenska, co tadlat?
Otéazkaislo 7:
Jaky je tij ndzor na zeny v arm&d Myslis si, Ze Zena do armadyjiiat

Mam smisSené nazory, ale spiS jo. Znam holky, k&t& makaji. Udlaji, co
potebujesS a udaji to dob%e. Treba holky, co jsou u nas ,vykacky" (pozn. funkce
vykonna prapafice). Ty makaiji, zadi, co potebujes a stihaji to s'phledem. Pak jsou
ale holky typu, kterou jsem popisovala. Takovéetwritelnym zgsobem rozhodi
kolektiv. Ti kluci, se kterymi se vyspala, se dsdmesnesou, i kdyZ uz jsatiSinou na
jinych mistech. Ta holka to ma v pazi. Dojde dacprala si cigaro, a kdyZz ma nahodou
neco udilat, jde si pro Ulevy na oS@&vnu. A poad je tady.

Ale zase na druhou stranu, vytadhla jsem niklad holku, jenomze je taky i
mraky takovych chlap A je pravda, Ze wth se az tak reSi, Ze nic nethji, ti se
v davu ztrati. Ale holka ne.

MozZzn& by nebylo od ¢ui, prestat neustélereSit holky a kluky a izné
diskriminace a soustdit se na to, co ti lidi dokdzou. Tady je to tosgiSe o
znamostech.



Rozhovor ¢islo 5.
Zena, v praporéickém hodnostnim sboru, slouzi u £R t¥etim rokem.

Otazka ¢islo1l:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Rekla bych, Ze ano. Jenom by mozna #&aka specializovana mistacty byt

prisrgjSi normy.

Otéazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze &ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

3 Ano, Zena masece jinou ¢gesnou strukturu, nez muzi a musi se s tiditgo
Zeny do armady cbji, proto je to rozdlené. Nedovedu siedstavit Utvary bez holek.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou m@twtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

Spi$ ano, ale holku daji spiS na Stab nez na ilalitmsaterie.

Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

To ne, spiS naopaks@ba u profesniho/pzkouSeni jsou spiS znevyhodany.
KdyZ si vezmu dvoumetrového a stokilového chlapay kahne dvacet kilo adnktera
ma sotva padesat, je to hadmnat.

Otazka ¢islo 5:

Setkala sesdkdy na svém pracovisti se sexualnim&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Nesetkala, ale to fize byt dano tim, Ze kluci tadgd¥, Ze mam jinou orientaci.
Spis se éptaji, jake to je, a jsou 2davi.

Otéazka ¢islo 6:
Setkala ses v arméda diskriminaci na z&kl&dgpohlavi?

Ja osob#d nikdy. Ale byla jsem n&te s klukem, ktery je Rom. N@m to nikdo
ani nepoznal, ale on se neustale citil, Ze lakdo diskriminuje. A fitom to vibec
nebyla pravda. Ptad vyhledaval konflikty a za vSim #igasismus. A fitom to bylo
klasické netahlo, které si pid chodi na ulevy, aby nemusel makatbh na cueni
jsem ho vidla snad jednou za ty roky.



Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij ndzor na zZeny v arméd Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Kazdémucloveku jde lépe jin&innost, a je jedno, jestli je to muz nebo Zenu,
jestli se to tyka prace v armédhebo ve firm. Zhodnoceni toho, jestli Zena na dané
pozici mize nebo nefize byt, uz je ovliamo stavem Usudku, ktery o gatena ma, ale
nen®la by ji byt brana pilezitost @co zkusit. Protgikam ano.

Pokud praci na své pozici nezvladne, bude musgit aado byt odejita, stegn
jako jakykoliv jiny muz ve stejné situaci.



Rozhovor ¢islo 6.
Muz, v prapor&ickém hodnostnim sboru, slouzi u £R &vrtym rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Ano, mi to nevadi. SAm jsem na pozici, kde je jedno] gsthlap nebo Zena.
Tomu pditaci je to jedno, kdo za nim sedi.

Otéazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze &ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

Chlapi na to hod# nadavaji, ale ja se pohybuju od néith mezi holkami, a
proto chapu, Ze je spravné&ldni podle pohlavi. Mamyit sestry, vSichni jsme od
malicka sportovali a vim, Ze jsem je vzdyckgdihnul, i kdyZ jsem nejmladsi.

A prece nejde, aby héiha celala pritahy na hrazd, vzdy to by ani nebyla
holka. Kluci, kterym to vadi, podleéenmikdy nerdli poradre Zenskou, vzdytoto je
logické a pochopitelné. A ano, znam holku, kteréhob za 12 minut 3 kilometry, ale ze
zadu na ni nepoznas, jestli je to chlap nebo Zerds&m@om diky viasn to poznas.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou @utgako muzi? Nagpklad
velitelka baterie.

Urcite jo. Mozna by byly i lepSi. Ale neznam takovou. Blaawy jednu
nadporuici, ktera veli jednomu z odkégni, kde jsou sami borci. A ti ji poslouchaji jako
beranci.

Otazka ¢islo 4:

MysliS si, Ze jsou Zeny v arm&dvyhodiovany?

To ani ne. Mozna nacjakém vyvedeni, se ji kluci zeptaji, jestli neghomoct
nebo je v pohad ale rjak extrémd spis ne.

Otazka ¢islo 5:

Setkal ses ¢kdy na svém pracovisti se sexualnimé&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

To bych si gkdy pél. (Sneje se.)

Otazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméda diskriminaci na zakl&jpohlavi?



To ne. SpiS na zaklaaazoti, coz je vSude. VSude jejaka tacerna ovce, ktera
ti rozvraci kolektiv.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na zeny v armé&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

V mém ,kanclu“ je no¥ Zena a zaznamenal jsem pokles pracovni moralky. Do
ted’ vSichni zaryd miceli a délali si na svém péitaci svoji praci. Te’ vSichni najednou
zacali komunikovat. Jsou to takovérsei o nicem, a co je podstatny, ona je vzdy jednim
z rastnilé diskuze. Hiza.

Ale pravda je to, Ze holka do armady‘ité pati a je pro ni spis finosem. Kdyz
je tam jedna, maximé&éndwe, ten kolektiv je lepSi. KdyzZ je jich ale uz vak se z toho
muze stat peklo a velitel tézko zvlada.

Jinak rekteré holky jsou fajn, jiné jsou fiflenky a &ty a nerdly by tu byt.
Nejhorsi jsou ty, které si chlapa omotaji kolemtyr& prostednictvim jich si vedou
swuij soukromy boj proti jiné babod nich.

Ale i kdyZ je Zenska v boji neufsdiitelna, jsou funkce, kde jsou Zensky lepsi.
Treba zdravotni sestry. Nebo v kanéeléam jsou Zensky jako ryba ve vodilavre
musi holka, ktera veli, odlit city od rozumu.



Rozhovor ¢islo 7.
Zena, v hodnostnim sboru muzstvo, slouzi u@R dva roky.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Neni, na sktery funkce bych holkyililec nedavala. Aba ja. Jsenridicka,
kterou jsem byt nec#la, ale odejit z armady jsem taky netat tak jsem to misto
vzala. Békovyridicdk jsem si sice uthla, ale nedovedu si sama vgmit ani kolo.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zzeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

Neni. Holky to maji o dost jednodussi.cbte vZzdycky jenom kousnout a das to.
Kluci se musi fipravovat, maji toho vic a o doskiprejsi kritéria.

Ale nesouhlasimba s ,profeskem” (pozn. profesntgzkouseni). V maskigh
ubehnu, MUSADO se naim, ale ten batoh neunesu. Da se vlagint, ze i@ armada
nuti, nauit se podvaek, jestli si nechci odrovnat zadard€te jenom, je mi 23 a citim se
mlada na to, marodit se ,zadama"“. Za branou vzdyokysim dat alespiol0 kilo pry
a doufat, Ze nikde nebude kontrola. A i kdyZ ngengm* deset kilo, jsem hotova.
Mozna, kdyby nam dali o trochu lepSi kanady, takydmize, ale ty dvoutisicovky
(pozn. kanady, vzor 2000) tomu moc/idgvaji.

A potom, kdyZ mam ,odejito’¢th 20 kilometf, nasadim si zase@d branou
tech 10 kilo, aby @ mohli na vadze batoh/pvazit a uznali lto. A da rd zabrat ujit
jenom ten kousek s tim zavazim.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou mtwtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

Ano.

Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

Nemyslim. Jsem tady dva roky zadné vyhody nabtgirnplka nepozoruju.
Otazka ¢islo 5:

Setkala sesdkdy na svém pracovisti se sexualnim&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.



Ano. Na jednom cseni. Vozila jsem jednoho velitelety, ktery rd porad balil.
Ptal se 4, jak to mam réda, jestli bych Sla d¢ja tak. Bylo to dost hrozny, ja jsem mu
nic neiikala, bylo mi to takovy blby. Navic tomu chlappvitak 40! Ale probiral se
mnou feba to, jestli mi vadi kondom nebo ne. A byl héoglizky, je to hrozny
L2achylak®, ale ten to zkouSi na kazdou Zenskou.oRojsem se dozaela od klul,
ktery jsou v jehaeté, Ze vSude vyklada, Zeemé ,nacatou”. Je to dost nechutny, ale
nemam povahu na to, t@jak 7esit. Navic od toho ciéni n# nejak nevyhledava, takze
je to snad uz dobry. Ale doteky nebo tak, todstiShebylo, to bych si ani nenechala.

Otazka ¢islo 6:
Setkala ses v armé&a diskriminaci na zakl&jpohlavi?

Ne.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na Zeny v armé&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Kdybych se mohla rozhodnou g@$ednou, tak bych do armady nesla. Diky
neusgchu ve studiu tzaradili na mistoridice UAZu 469. Da séct, Ze je to typicky
muzské misto. Ndec jsem tomu necld verit, porad jsem doufala, Ze dndaji na
nejakou jinou pozici, na dco ,vic pro holky“. Na nic ,vic pro holky* ré nedali a tak
jezdim v aut o par let starSim, nez jsem ja. Nakonec to s meraiitizemi zviadam, ale
vadi mi, Ze kdyZ p@buji s @¢im pomoct nebo jen poradit a obratim se na muzské
kolegy, tak se alas setkavam s neochotou a odfubv,Jak to, Ze to nevis, kdyz jsi
Adic?"

Ridi¢ sice jsem, ale pad jsem holka, co celkem rada jezdi autem, ale j& s
nejistd u vyndani akumulétoru, vgny Zarovky nebo klinovéliemene.

Myslim si, Ze na Zenach v arngateni nic zas tak Spatného. Alesitd by nely
byt #28i podminky pro/jeti, aby se tam dostaly opravdu jen takové, kssrénohou
muz:m vyrovnat, které se pomazli s UAZem jako s plySowgdvdem a Bren 805 pro
né bude jen mala zabavna hika.

Meélo by to byt prosttak Zzké, aby se do armady nedostaly Zeny, jako jsem ja.

Ale bez holek by to tady bylo upljiny, takZze kdyZ to holku bavi a je dobré&, a
v armad je, tak spis jo.



Rozhovor ¢islo 8.
Muz, v poddiistojnickém hodnostnim sboru, slouzi u £R sedmym rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Ne. Kdyz jsem kdysi slouzil na ,bojovce” (poznjovg Gtvar a mista), ghi jsme
tam holku. Na holku byla docela naslapnuta, abkki kdyz jsme Sli taktiky nebo ¢,
tak hroz@ zpomalovala celé druzstvo. VSichni jsme ji mysminahat. A to nemluvim o
tom, kdyz jsme museli spat vlese pod Sirdkem peblopist-eSkem, ktery jsme si
museli sami uélat. Prvni den v pohatl ale potom uz se to stigvalo. Vadilo ji, Ze se
neni kde umyt, kde zajit fgmire na zachod. VSude sebou tahala takové tyevié
ubrousky a ndm nadévala, Ze nepouzivame ani asppanty a ,smrdime“.

Taky s nami dlouho nevydrzela, za pku uz byla jinde a holku nam od té doby
nedali.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zzeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

| kdyz @hem pgrezkouSeni nadavam, kdyz vidim, o kolik to majiyhettnodussi,
tak je to asi sprawh

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou @utgako muzi? Nagklad
velitelka baterie.

Ano.
Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v arm&dvyhodiovany?

Spis ano. Ale je to taky holka co holka. Znam fjadyu holku, ktera se dostala
na Stab jako svobodnice a za rok z ni byla rotmmtrTrochu rychly postup, se mi zda.
Ale holky nejsou sami. &emi kla zastupce veliteléety borec, ktery je tuitroky i
s cestou a ma to za to, Ze donasi a chodi zaleelifak ocések.

A pak znam holky, které jsou na funkci dlouho aijdobré. Jenom nejdou
velitekim pod ruku.

Vzdy’ ono neni nic nového, Ze cela armada je postavarmnamostech. #&sel
na Stab borec, kterého vyhodili ze Skoly. Byl tobsdnik a nic o armadnewdel.
Jenom ma tatinka, ktery mu to dohodil a znal s&sInikem Stabu.

Otazka ¢&islo 5:



Setkal ses ¢kdy na svém pracovisti se sexualnimé&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Pokud nepditam nabidky od fitelkyre, kterou tady mam, tak ne. (§mse.)

Otazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméda diskriminaci na zakl&jpohlavi?

Ano, setkal. KdyZz se vybiralo do druzstev¢lchtavne holky, proto ja jsem se
zW¢astnit nemohl, protoZe chlamuz bylo moc.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na zZeny v armé&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

SpiS ano, neni@od, pr@ by Zzeny nemohly byt v armadale podle mého
nazoru, neni moudré, aby byly u bojovych jedngédkoz muzi jsou odsfrody vedeni,
aby i ve velmi kritické situaci zachtavali Zeny, coz by mohlo vést k likvidaci celé
jednotky. Napiklad, pokud se jedetien jednotky dostane do situace, ze které ho neni
mozné zachranit zivého, tak ho jednotka bohuzelameani, ale u Zen toto rozhodnuti
tak jednoduché byt nemusi.

Neuznavam nazor, Ze kdyz sersikdpd roz@luje prace, tak by se déta délit na
muze a Zeny, protoZe,vdreni- ona to dlat nebude, vzdyje to holka, je troSku
nesmysliné. Beru to péd na armadu. To totiz nam, chiap, prozhne hlavou- tak na
to misto rdli vzit chlapa, ktery tu praci diat mize, ale t¢" budeme éat praci za
slecnu.

Funkce na ,nebojovych” jednotkdch mohodlat stejre dobe nebo i Iépe nez
muzi. Navic ufité i moralka jednotek je jina, pokud je jednotka slwa& z obou pohlavi.



Rozhovor ¢islo 9.
Zena, v poddistojnickém hodnostnim sboru, slouzi u &R desatym rokem.

Otéazka ¢islol:
Je podle tebe spravné, Ze Zzeny mohou pracovat &rna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

To ne. Jak si nedovedu chlapéegstavit dlat sekret#ku, tak si nedovedu
Zenskou fedstavit s lopatkou a ,invazakem*“ (pozn. ozZeai batohu), jak &a po poli.
Sama jsem jednou na tomto ribyla, a i kdyz ke nenbyli kluci taktni a nikdy ehto
neekli, citila jsem, Ze jsem pr@ zavzi.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zzeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

Spis ano, ale mohli by to holkamdbtrochu ztizit, nebo chlajn trochu ulekiit.
Je to az moc rozdilné.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou @utgako muzi? Nagpklad
velitelka baterie.

Ano.

Otazka ¢islo 4.
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

Ty, které znaji systém, ano.

Jak to myslis?

Treba mateéska. Teba u nas byla jednarslusnice, ktera nastoupila po
mate'ské, prodlouzil se ji zavazek a zal poku byla uz opt na matéské. Red
velitelem prost zatajila, Ze je ogt vtom a wibec nerdla pocit, Ze se zachovala
.hefér’. Takovy jednani nebudu proto uzbec komentovat, na to by mi slusny slovnik
nestail.

Posledni dobou mi totiZzApde, Ze armada vyhlasila setito nejvice vybranych
dni sluzebniho volna. Kdyby toto zkusili v civilu, 2atnavatel by je ziznych
permanentnich nemoci rychle \gilé O zneuzivani oS&vani ¢lena rodiny, to ani
nebuduwikat, jak je to ,proflaknuté®.

Mohla bys to trochuifblizit?



Dam to na piklad jednoho chlapa z baterie. Jeho mamka, zaoltteskoro
nejezdi, byla na operaci. Tusim, Ze s kolenem ma@B&m takovym. Zenska se o sebe
ale postarat dokaze. Nicm&rsynek je ,vyurany* a vzal si na ni ,QCR" (pozn.
zkratka, znamenajici ogevaniclena rodiny). Prvni tyden ho diha udelal si takové
prazdniny, u té mamky ani nebyl, mozna ji jednalalidakup.

Potom byl tyden v praci adama na mamku OR znova. A jehorftelkyr, ktera
je taky vojanda, méa uplnou shodou nahod nemocnéld,to divné.

Otéazka ¢islo 5:
Setkala sesd&kdy na svém pracovisti se sexualnim&dbvvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

To ne, nikdy. Jenom takovy ty klasicky narazkytealeiz ne. Spis ze &tku,

Otazka ¢islo 6:

Setkala ses v arméda diskriminaci na z&kl&dgpohlavi?

Ne.

Otazka ¢islo 7:

Jaky je tij ndzor na Zeny v armé&d Myslis si, Ze Zena do armadyijjat

Zensky v armétjsou rekdy peklo, ale do armady asi patla dslam poslednich
par let s papiry arekla bych, Ze svoji funkci zastavam, i podle hodnbwelitet:,
slusre. Chodim do prace o hodinuid, abych se v klidu nasnidala agravila se. Neni
to o tom, Ze bych préaci nestihala, ale rad#ach svoji praci v klidu a navic érbavi.
Proto i odchdzim o hodiny z prace pozfl. Nemam vlastni rodinu, proto proém
neni problém, &ovatcas armad.

Pravdou ale je, Ze nejsem zastankyni, towet holky na pozice typu
.Kulomeracka“, Zenistka a tak podolénSice vSichni clafi mit poad stejné podminky,
ale ta Zenska nema vetsine pripad: fyzicku a v ryze panském kolektivu se rychle stane
nejslabsintlankem.

Nicmér Stabni funkce typucterka nebo prace na ,spisovateth je podle n¥
odpovidajici.

Kdyz se je#t jednou vratim k problematice (. Pracovala jsem jednou se
dvwema Zenskyma a elmrely deti. Jednou si ob dwe naraz vybraly v jednomdsici
3 krat OCR, u@lala jsem takové dusno, Ze od té doby jejithzhzrané nemarodi.

Tim samazjme netvrdim, Ze tim, Ze jsou Zensky v adnadbji se vzdat role
matky, ale vadi mi, kdyZ je Zensk@, ale i chlag¢yranek” a nijak se tim ani netaji.
Neni vyjimkou, Ze holka nastoupi k Utvaru agjegtani nezapiSe do ,zazovaky" a je
tehotna.

Pak nastoupi na matskou, rok je doma, vrati se na své&vedni misto a za
chvili se situace opakuje. A to nemluvineahtriznych zakonech, protoze matka nesmi
jezdit do misi, chodit do sluzeb a dolet wku ditte nesmi byt propusta. Copak je
toto rovnocenny fistup? TakZe kdyZ j& nema@tidmiZzu pracovat pgad a matky jsou
porad doma?

Kdyby vybiraly @R stylem, jako tady, v civilu uz jsou davno na lfaz
V tomhle je armada prosmoc benevolentni.



Rozhovor ¢islo 10.
Muz, v hodnostnim sboru muzstvo, slouZi u &R patym rokem.

Otazka ¢islol:

Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Spis ne, nadkteré funkce se nehodi. Hlavna bojové jednotky.

Otazka ¢islo 2:

Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zzeny a muze rozdilné,

| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

Neni. Holky to maji traphjednoduché. Dojdes, sfiati ubehnout dva ,kilaky“ a
par mete: a ucklas ,brichace”. My toho mame mnohem vic a mnoheismgjsi.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou @utgako muzi? Nagpklad
velitelka baterie.

Podle mého osobniho zazitku, musich, Ze spis ne.

Otazka ¢islo 4.
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

To spis ne. Alespane na nasi baterii. Neznam Zadnou.

Otazka ¢islo 5:

Setkal ses ¢kdy na svém pracovisti se sexualnimé&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Ne.

Otazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméda diskriminaci na zakl&jpohlavi?

Jo, hlavr v tlocviku. Nemusi to, nemusi tamto a my musime vdechn

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij ndzor na zeny v arm&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Mam dobré i Spatné zkuSenosti. Ale sg&vpzuje dobry nazor. Jsou pozice, na
které se holky hodi lépe, ale taky jsou pozice kb je vidal nerad, naklad, jak uz
jsemysikal, tak na bojovych jednotkach. Nicrdéravda je taky ta, Ze ickteré Zenské



na bojovych jednotkach jsou lepSi nez chlapi. Zm&wbre cca 3 az 4 fiklady, ale
bohuzel, z mého pohledu i osobniho zazitku, je jadoavelitelka nic moc.

Co se tye Zen u bojovych jednotek, bral bych jakdkiad Izrael, kde Zeny
slouzily v bojovych jednotkach, ale po Spatnyctsekastech je stahli.

Zena byla zragna v boji a muz se ji vydal v nesmysiné situadizsiovat. V tu
chvili uz tam leZeli dva zréni vojaci misto jednoho.

Ale ja osobd s holkama nemam problém jak u armady, tak u olici



Rozhovor ¢islo 11.
Muz, v hodnostnim sboru muzstvo, slouZi u &R &vrtym rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

SpiS ano. Ale u nas je taitspis tak, Zze holky dali tam, kde s&pu realizovat
0 neco vic nez kluci. Holky jsou u nas na mistech dpee&, kde pomahaji i s papiry,
potom mame jednu chetkii a jednu ,zdravéandu“ (pozn. zdravotni pracovnice/
pracovnik je na kazdé baterii a zabege zdravotni dozordnem steleb a cweni).

Aty holky to i bavi. LepSi, nez je nutit/didicek. A chlapi jsou taky spokojeni. Ti
papiry nemusi a misto toho si opravuji v parku fpgrark vojenské techniky) auta.
Holka se pece jenom s autem nepomazli tak, jak chlap.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zzeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

Ano. Hokiny maji pece jenom odto jiné ¢lo jako my. Feba n#, jako klukovi
vadi to, vidt holky sé&mi teZkymi batohy na profesninmrgzkouseni. Toékdo moc
dob’e nevymyslel. Hlavhjsou to holky, které nikdy v poli nebudou a jensennii.
Snazim se pomoct, ale moc navic toho neunesu.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou @utgako muzi? Nagklad
velitelka baterie.

Ano.
Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v arm&dvyhodiovany?

To ne, spiS bycliekl, ze holka musi mit naturu na to, pracovat tad¥ma
» Cunatama"“. Hlavre ty hezké holky, kterym se/ad divame na zadek. Ale zase, na
druhou stranu, pra¥tady em peknym a kehkym holkam kluci vic pomahaiji.

Otazka ¢islo 5:

Setkal ses #kdy na svém pracovisti se sexualnimé&ibvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

To ne, ale ekdy bych chd, bylo by to pijemné zpesgéni. (Srgje se.)

Otazka ¢islo 6:



Setkal ses v arméda diskriminaci na zakl&jpohlavi?
Ja osobd ne.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na zeny v armé&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Ja mam holky v armadad. Je pece jenom fijemné, kdyz ziS teba na ovale,
uz nenizes§, a ped tebou BZi rejaka pekna holka v leginach. To asi zni trochu Uchyln
ale je to pravda. KdyZ holka neni slepice a je r@nm ten kolektiv ji vezme a je za ni
rad, protoZe ta holka nas dokaze celkemiehj@dem ,ukdirovat".

Holky v armad urcite chci, ale na mistech, kde seizou realizovat. Aeba
.zdravorandy“, operatorky, holky na Stabu. Ale na jakumaku“ ne, to #m holkam
neslusi. Holka musi byt sexy i magkh a ne byt smradlava od potu a strhangba z
kulometu.

Nic mi po ranu nepotize vic, nez kdyz se na pekna holka uswje.



Rozhovor ¢islo 12.
Zena, v hodnostnim sboru muZstvo, slouzi u@R Sestym rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Ano. Nevidim évod, pra® by to n#lo byt ctleno.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zzeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

Ano. A taky nechapu to jejich profesko (profeseizgouseni). Je ftricet, mam
padesat kilo a tahat jim ty batohy? Se zblaznlhsre Ze hodim to jejich pitomy zavazi
hned za branou do trdvy akam se ,zasiju“. Stejnak to nikdo nekontroluje. &ot si
par hodin pgkam, ,naleju” si na maské vodu, & vypadam zwere, trochu se
zadycham a je to. Aleeb v kanadach si uz musim vyrpten kontroluji.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou mtwtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

Muazou. Mela jsem velitelku druZzstvagety i zastupkyni velitele baterie a
poslouchali jsme ji vSichni.

Otazka ¢islo 4.
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

Nejsou. Musimedt to, co vSichni. Tahat se na taktiky s Breneoe(p osobni
atocna puska Bren 805), chodit pochody, jezdit na‘emvi. Na stelby musis taky. Je
pravda, Ze na granaty par let uz nechodim. Bojirtoke, tak radji zahraju veliteli na
city a mam klid. On si to taky netroufne, poslattam.

Otazka ¢islo 5:

Setkala sesdkdy na svém pracovisti se sexualnim&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.
Ano.

Muzes to upesnit?
Jeden chlap Zety n# chtl. Ja jeho ne, v ty detjsem byla vdana a on byl navic
.celej divnej, takovej ten divnej typek”. Vatlyo znas. Potom érzacal Sikanovat. Blal



mi naschvaly, ale daval si bacha na to, aby ho mikevi@l. Vyvrcholilo to tim, Ze jsem
to za’ala reSit a poslala to k soudu.

A jak to dopadlo?

Nijak. Je to tam /etim rokem, p&d se to/eSi. Ten chlap byl 3 drice
v dispozici a nakonec zjnudelali velitele druzstva. To, Ze je naprosto nescljopn
.podrazak” nikdo asi néesi. A od té doby se nebavi se vSema holkama tady.

Otéazka ¢islo 6:
Setkala ses v arméda diskriminaci na z&kl&dgpohlavi?

Ne, ale vadi @ kdyZ jdu do parku (pozn. park vojenské technikyam mi
,daj“ smetak se slovy, Ze jsem Zenska a auto &tegopravim.

A opravis?

Ne, ale to ani ti kluci. Ale ty se schovaji za aaitaic nedlaji.
Otazkaislo 7:

Jaky je tvij ndzor na zeny v arm&d Myslis si, Ze Zena do armadyjiiat

Ano. Driv jsem pracovala v civilni firdy kde jsem @a o dost vic pefz nez
tady, ale docela jsem se nath. Tady mam klidek, zalezu si na Satnwlard si svoje.
Pro holky je armada super, hlagpro ty, ktery chiji otehotreét. J& se o to sama snazim,
ale zatim se mito neddi.

Ale holky tady maji fakt vyhody. Vezmi si jenonmateskou. To je vysesh.
Jinak je to podle éhjedno, jestli si holka nebo kluk a na jakém siténiBrost jaky si to
udelas, takovy to mas.



Rozhovor ¢islo 13.
Zena, v hodnostnim sboru muZstvo, slouZi u@R prvnim rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravné, Ze zeny mohou pracovat &rna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Ostatni Utvary moc neznam, ale tady byekla, Ze ano. Nevim tady éjakém
mise, které by bylo specifické tim, Ze ho rh2en dlat holka. Ja& dlam ridicku u
prizkumnesety
a zatim to jde. No je pravda, Ze nacevii s nimi nejezdim, ale kdyZz vezmu &m¥p
pracovni Zivot tady, na Gtvaru, tak v tom nevidnobpem.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, ze &ni prezkouSeni z&tesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

To ne. Holky to maji docela jednoduché a je cellegrnace, sledovat ty staré
Zenské ze Stabu, které i tak maji etat] aby to ulhly. Ty uz tady podle émemaji co
delat, ale jsou tak mirnénfezkouseni, Ze se tady budou drzet zuby nehtyi:ebla jsou
zase dobré v administrativnicbioech, takZze ono to mozna m&m do sebe.

Otazka ¢islo 3:

Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou m@twtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

To si moc nedovedugdstavit, protoZze Zzadnou neznam. Takze spiSe ne.
Otazka ¢islo 4:

MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

MozZn4 ty hezké, ale spiSe ne. Asi bych toctitadha toho, kdo mé a kdo nema
znamosti. A to nejsou jenom Zeny.

Otazka ¢islo 5:
Setkala sesd&kdy na svém pracovisti se sexualnime&dbvvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Vazre mirenou nabidku jsem nedostala, ale takové ty vtipkyasazky
posloucham tédr denre. Ale nevadi mi to.

Otézka ¢islo 6:



Setkala ses v arméa diskriminaci na zakl&jpohlavi?
Jsem tady zatim chvilku, ale zatim jsem se s tiegetkala.

Otézka ¢islo 7:
Jaky je tvij ndzor na zeny v arm&d MysliS si, Ze Zena do armadyjiiat

Holky do armady pat. Prece i div ty holky byly, jenom jich nebylo tolik. Ja
kdyzreknu reba na diskotéce, Ze jsem vojanda, vSichni&sbmad ptaji, kolik lidi jsem
zabila a kde vSude jsem byla. Spalest p@dad vidi armadu jako ryze muzskou, kde je
strileni lidi na dennim p@dku a proto nikdo nerozumi tomu, co ta#tach ja. A gitom
je to podle ra stejné, jako jakakoli civilni firma, jenom asi stdle vzbuzuji maska
takovy ten firozeny respekt. | kdyzenkluci u nas berou v poheédtak n# samirekli, Zze
se n# na cvieni budou pokouSet nechavat tady. A j& to chapava&iptam namékani
na sebe,&ba tyden se nekoupou a asi by to gploadek nedalo. Jenomze kdyzZ jsem
se snazila dostat na vedle§&tu, tak tam je plno a nikde jindeZmevezmou.

Autim docela rozumim, néldji mne problém takoveé ty zakladni opravy, ale ti
kluci n¢ to stej nenechaji dat a poad maji potebu né pomahat. Ale je to takové
hezké, Ze se snazi. JenomZe jsou taky holky,grteretoto berou jako sameégjmost a
asi i kuili tomu, je na nas na vSechny, agpsi to teda myslim, nahlizeno ne moc
kladre.



Rozhovor ¢islo 14.
Muz, v prapor¢ickém hodnostnim sboru, slouzi u £R sedmym rokem.

Otazka ¢islol:
Je podle tebe spravné, Ze zeny mohou pracovat &rna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Ne. ProtoZe u bojovych jednotek tdnasi problémy v zavedeném kolektivu.
Myslim tim to, Ze chlapi maji tendence gedpZenskou edvadt a vyvolavaji tim
konflikty.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze &ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

Ne. ProtoZe zbrg u které slouzi, ma pad stejnou hmotnost bez ohledu, kdo to
pouziva.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou mdtwtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

SpiSe ano. Musi si tu autoritu ziskat odbornymaal@stma“ a diraznym
velitelskym pistupem.

Otazka ¢islo 4.
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

SpiSe ano. Spousta velitathce mit v kancetéch hezké, byhloupé, Zeny, nez
chytré, by Skaredé muze.

Otazka ¢islo 5:
Setkal ses #kdy na svém pracovisti se sexualnimé&ibvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Ne.

Otazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméd diskriminaci na zaklgdohlavi?

SpiSe ano. Setkal jsem se s opakovanypagem, kdy byla velitelska pravomoc
dana muzi misto zéni kdyZz to bylo v rozporu se zakladniw@dly.



Mohl bys to giblizit?

Byl jsem na baterii, kde bylyitcety a velitelé’et byli dva muZzi a jedna Zena,
ktera velela prvnicete. Podle zakladnichradi, néla velitele zastupovat prévona,
jakozto velitelka prvnéety, nicméd ji vzdy zamirne preskaili a velel velitel druhé
cety.

Otézka ¢islo 7:
Jaky je tvij ndzor na zeny v arm&d MysliS si, Ze Zena do armadyjiiat

Zeny do armady p#t ale pouze na administrativni anebo technickéiqeoz
pripadre jako zdravotnice. Vipade, Ze nastoupi k bojovému uUtvarujn@si to vice
problému, jak uzitku. Myslim tim rozbroje v datutém kolektivu.



Rozhovor ¢islo 15.
Zena, v praporéickém hodnostnim sboru, slouzi u £R t¥etim rokem.

Otazka ¢islol.:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Pokud na to fyzicky a psychicky maji, tak ano.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

Ano. Hokina mé jiné pedpoklady nez chlap. J& to beru i ze svého pohledu
zdravotnice. | kdyZ se tadys@al vSichni srji, jak to mame jednoduché, tak s tim mam
problémy. Ve své odbornosti jsefekla bych, dobra, ale fyku nemam.

A kdyZz gjdeS do dsledku, tak jA& mam jednu obrovskou tasku se zdmakyim
materialem, kterou vynesu z kancel@-ed barak, hodim do auta a vSude s ni jezdim.

Ale co nd, jako holce i jako zdravotnici vadi, jsou ty podiicse zavazim. To je
to nejhorsSi pro zada, coide byt. KdyZ jsem to minuly rok nesla, tyden jsemesnohla
ani narovnat a byla jsem uplrvyrizena.

Nerozumim tomu, pegsou rani prezkouSeni dlenéd podle pohlavi a profesni
ne. Vzdy i ti kluci maji co dlat, aby to unesli. Vzdycky, kdyz takovy pochoadhd@ko
mam plnou kancefdidi a celé odpoledne zalepuju a mazu namoZzeng avauchye.
Tohle by ndli spiS @&lat podle odbornosti a ne brat vSechny stejnym enetrVzdy
pilka lidi, co ten pochod chodi, nevy$tna cvicenich z auta ani hlavu, protoze jsou
porad u map a vysitek.

Tohle by rdlo byt u nas jenom pro ,pizkumaky” (pozn. pizkumnéceta), ktei
to, /ekla bych, i vyhledavaji a kieto navic potebuji, ale ne pro holky od vysfkk a
z oSefoven.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou m@twtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

Ano.

Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v armadvyhodiovany?

To ani ne. Feba si to vezmi na ten pochod, tam je jedno, jgstinebo nejsi
holka, jdes$ to tak, jak tak. A ja jsem se s timrasetkala. Je sice zvlastni, Ze vSichni
neustalefikaji, jak to holky maji jednodussi, ale to si nslimy. Maji vyhody, co sedy
mate'ské naproti civilu, ale to maji i kluci. Ti sizkbou vzit mateskou misto manzelky



stejre tak. Nebo oSébvaniclena rodiny. Na to nadavaji jenom ti, ktexemaji malé
déti. Samozejme, jsou i taci, ktél to zneuzivaji, ale kde to nemas?

Otazka ¢islo 5:
Setkala sesdkdy na svém pracovisti se sexualnim&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vaZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Ne.

Otazka ¢islo 6:
Setkala ses v arméa diskriminaci na zakl&jpohlavi?

Ne.
Otazka ¢islo 7:
Jaky je tij nazor na zZeny v arméd Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat

Mozna budu mit trochu zkresleny nazor pré&m, Ze se pohybuju mezi
zdravotnicema, ale holky do armadycité patsi. Nedovedu si /fedstavit, ze bych
behala se zbrani #ékde po lese, ale moje prace tmavi, i kdyz tady tolik zdravotnického
neni. To se vadim jenom na praxich, které mame povinnéznB pomaham
~vykorndkim“ (pozn. vykonny prapdtk) delat papiry a kdyz je péeba, ponizu i jinde.

Co n¥ mrzelo, bylo, kdyZ jsem minuly rokzbla tch pet kilomete: v maskéich.
Ubehla jsem to tak tak, malem mi vysko srdce, doSla jsem na baterii a hned se tady
reSilo, Ze to vS8em Zenskym daly a ani teghalp. A pitom to neni ¥bec pravda. Toto
rekne vzdyckyekdo, kdo je zaujatyidi Zenam. Spathje uz ale to, Ze tomu ostatri
a jA nemam silu na to, jergswdcovat o opaku. Jedna holka téeba zabali nebo
podvadi a hned jsou vSechny hozeny do jednoha pytle

Holky v armad pritom nejsou tak Spatné, naopak, dr#igplky mnohem vic nez
chlapi, protoze je jich tady méalo a i kdyz znam palek, které svoje misto nemaji diky
svym ¥domostem, znam potom spoustu holek, kterym jeptotosrsti, ale jsou v tom
pomysiném pytli i s ostatnima.



Rozhovor ¢islo 16.
Zena, v poddistojnickém hodnostnim sboru, slouzi u £R &vrtym rokem.

Otazka ¢islol.:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

Urcite ne. | kdyZ se spousta holek touZi dostat nadgegi mista, dlouho tam
nevydrZzi.

Otazka ¢islo 2:
Je spravné, ze &ni prezkouSeni z&tesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych migtech

Ano, jestlize se jedna @ina mista, typu operato ridici, atd., je to sprava
Rozdily bych ale dlala uz na specializovanych mistech, kde i, tusipery jsou.
Napiiklad vysadk&. Je ale pravda, Ze je problém se tam dostat, @& jsou ta
prrezkouseni stejna.

Nicmér je taky fakt, Ze z&t ponesou stejnou vsichni, ale kdyby dali normy
stejné holkam i klukm, tak mame v armégenom par holek.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou mtwtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

Ano. Autoritu si dokaze dldt pristupem a znalostmi.

Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v armadvyhodiovany?

Ne, nemyslim si, Ze toto by byla specialita Zenyaéobeahlidi, kte jdou, jak
se rik4, pes mrtvoly. Jestlizeckdo bude donéSet a bude to takovy témy pejsek
velitele, tak se jeho kariérniist rozjede velkou rychlosti. A s tim pohlavi neméktat.
Holka to ma moZzna jednodussi v tom, Ze nemusi @ldah&set, ale pouzit své Zenské
zbrare.

Otazka ¢islo 5:
Setkala sesd&kdy na svém pracovisti se sexualnime&dbvvanim? Tim myslim
opakovanou, vaznminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Ano, setkala, ale stdo dat jasre najevo, Ze nemam zajem.

Otéazka ¢islo 6:
Setkala ses v arméda diskriminaci na z&kl&dgpohlavi?



Ano, setkala. KdyZ jsem tadyigta, byla jsem na‘ete, které velel muz. Byl
zaujaty vic¢i vSem Zenam v arméaé daval to jas# najevo. Navic jsem nebyla ten typ,
co mu vSechno ,,odkyva“ a nagjaké \eci jsem rdla odliSny nazor. Zai roku uz jsem
byla na jiné baterii.

Otézka ¢islo 7:
Jaky je tvij ndzor na zeny v arm&d MysliS si, Ze Zena do armadyjiiat

Co se tye Zen v arma mam smiSené pocity. | kdyZ jsou dkterych funkcich
holky lepSi nez chlapi, tak do té valky zkratkaatép Samoiejne v pripads, Zze by
néjaka byla. Na holkach, co jsou tady dlouho, skospaznavam heici rysy. Jsou
vulgarni, snazi se byt za ,drséky”...to uz ani neni holka.

Sama jsem touZila po tom, se vojakyni stat, alé jgym pisSla na utvar, byl to
pro ne strasSny Sok. Lidi jsou tady straShloupi, chlapi, kt& tady Ziji, nemaji rodiny a
cely Zivot jim ztvatuji cigarety a alkohol. Ti lidi jsou Upénvyhaoreli a jsou tady jenom
proto, aby rdli penize, kterymi pokryji dluhy. Nejsou to lidégrk by vojaky dlali
z vlastenectvi a nadchnuti, ale jsou to, promi ten vyraz, vyhelé trosky. Lidi se tady
k sol# chovaji hnus#, na tebe jsou jak mit&i a hned za prvnim roherd pomluvi. Je
tady mraky ,trosek", které ty aki a zapalené novély vtahuji mezi sebe.

Ale to je dano systémem. Je to tim, Ze je tadyyredk: od rodin, které vidi své
deti a manzelky jenom o vikendech. A i kdyZ se tat§dppeje, a se naSim rodinam
dari, stejre ti neumozni jit za nimi.

Ale abych odpaidela na otdzku. Pro holky v armédhejsem. A to pro jejich,
nase, vlastni dobro.



Rozhovor ¢islo 17.
MuZ, v poddiistojnickém hodnostnim sboru, slouzi u £R patym rokem.
Otazka ¢islol.:
Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.
KdyZ si na to &, tak pra’ ne.
Otazka ¢islo 2:
Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,

| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

Neni. Je jedno, jestli je to Zenska nebo chlapawgbi ma stejné. Pro holky
neexistuje zadna odlééna verze vybavy a zbrani. Toto je podéehioupost.

Otazka ¢islo 3:
Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou @utgako muzi? Nagklad
velitelka baterie.

Kdyz to ma pravem diky své autéatwdomostem, uite ano.

Otazka ¢islo 4.
MysliS si, Ze jsou Zeny v armédvyhodiovany?

To spis ne.

Otazka ¢islo 5:

Setkal ses ¢kdy na svém pracovisti se sexualnimé&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vazZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Nikdy.

Otazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméda diskriminaci na zakl&jpohlavi?

Taktéz nikdy.

Otézka ¢islo 7:
Jaky je tvij ndzor na zeny v arm&d Myslis si, Ze Zena do armadyiiiat



Holky v armad mi nevadi, mam je rad. Jeigmné potkat hezkou holku mezi
vdemadma smradlavyma ,chlapama“. A ja s nimi mam i dolzi@iSenosti. Kdyz jsem
s c¢imkoli poteboval pomoct a poprosil holky, tak mi vzdy vysStyiez A taky mi slouZi i
jako psychologové. (Usfe se.)



Rozhovor ¢islo 18.
MuZ, v hodnostnim sboru muzstvo, slouzi u &R Sestym rokem.
Otazka ¢islol.:

Je podle tebe spravne, Ze Zzeny mohou pracovat &krna vSech pozicich?
Krome vyjimek, stanovenych zakonem.

SpiSe ne. Nemaji na to postavy.
Otazka ¢islo 2:

Je spravné, Ze ¢ni prezkouSeni zétesné zdatnosti je pro Zeny a muze rozdilné,
| presto, Ze jsou na stejnych systematizovanych mi&tech

SpisSe ne.
Otazka ¢islo 3:

Mohou mit Zeny na velitelskych postech stejnou mtwtgako muzi? Nafiklad
velitelka baterie.

SpiSe ano. BohuZel si tekaly ale gpenési dond a my muzi trpime.

Otazka ¢islo 4:
MysliS si, Ze jsou Zeny v arm&dvyhodiovany?

SpiSe ano, najklad u vystrojovani. Holky dostanou prvni rok @enha boty,

v radu tisie;, my dostaneme hnusngctiodky. Holky dostanou kazdy druhy rok prachy
na spodni pradlo, my dostaneme hnusné bilé vojdresiéy.

Otazka ¢islo 5:

Setkal ses ¢kdy na svém pracovisti se sexualnimé&dbvanim? Tim myslim
opakovanou, vazZnminénou nabidku, k pohlavnimu styku.

Bohuzel ne. (Us&e se.)

Otazka ¢islo 6:
Setkal ses v arméda diskriminaci na zakl&jpohlavi?

Ne.

Otazka ¢islo 7:
Jaky je twij ndzor na Zeny v arméd



Ja szZenami v arméd nesouhlasim. Vadi mn jak jsou zvyhotbvany,
minimalre u vystrojnich sotastek. My ani tu moznost séao vybrat nemame. Kdyz je
ale holka na fyzické urovni myzak nevidim problém, pfdoy v armad byt nemohla.
Je totiZz pravda, Ze pracovat s Zenousjgegmné rozptyleni.

Podivame- li se vSak na hlavni cil armady, br&adu vlast, nevidim to s Zenami
realne. Co se tyka bojového nasazeni, hrozi u nich empkterd by mohla ohrozit
jednotku. Jako fiklad bych napiklad uvedl situaci v Africe, kde bojuji étd



