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Abstrakt

Energetika a potravinafstvi pfedstavuji pro dnesSni spolecnost oblasti, jejichz
naruseni by mélo zavazny dopad na zabezpeCeni zakladnich zivotnich potieb
obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku a bezpec¢nost statu. Tato odvétvi jsou proto
zafazena do kritické infrastruktury (dale jen KI) dle zékona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
fizeni a 0 zméné nekterych zakoni.

Nepostradatelnost elektrické energie ve vSech oblastech zivota véetné pramyslu
si vyzaduje, aby byly podniky na pfipadné vypadky elektrické energie pfipraveny, coz
zaruc¢i minimalizaci dopadl na obyvatelstvo.

Cilem této diplomové prace Snazvem Dopady vypadku elektrické energie
ve velkych potravindaiskych podnicich v Jihoceském kraji je analyzovat dopady
vypadku elektrické energie V systému piipravenosti velkych potravinaifskych podnikil
a stanovit nasledky, které by ptreruseni dodavky elektrické energie ptedstavovalo
v oblasti ochrany obyvatelstva.

K ziskédni dat pro diplomovou praci bylo vyuzito kvalitativniho vyzkumu formou
strukturovanych rozhovort S pracovniky péti potravinarskych podnikii odpovédnymi za
danou oblast. Tyto rozhovory se staly zakladnim informa¢nim zdrojem pro dal$i pouzité
metody. K vyhodnoceni rozhovorti doslo pomoci SWOT analyzy, ktera identifikovala
konkrétni silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spojené s pfipravenosti podniki na
vypadek elektrické energie. Pro analyzu nejvyznamnéjSich dopadt vypadku elektrické
energie Vsystému piipravenosti potravinafskych podnikii a v oblasti ochrany
obyvatelstva pak bylo vyuzito metody KARS.

Z vysledki vyzkumného Setfeni vyplynul zékladni fakt, ze vypadek elektrické
energie predstavuje pro potravinaiské podniky v JihoCeském kraji okamzité zastaveni
vyroby. Zadny z dotazovanych podniktl nevlastni nahradni zdroj elektrické energie,
takZze casovd udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou energii je nulova.
Alarmujici je tento fakt piedev§im z pohledu krizového fizeni, protoze dva
Z dotazovanych potravinaiskych podnikt jsou zafazeny v Krizovém planu Jihoceského

kraje a plni opatfeni z n&j vyplyvajici.



Tyto dva podniky maji uvedeny v planu krizové pfipravenosti pro subjekty plnici
povinnosti z krizového planu kraje pozadavky na veskeré zdroje, které by k zabezpeceni
dodavky potravin pro obyvatelstvo potiebovaly zajistit (véetné elektrické energie).
Pokud by tedy nedoslo k zabezpeceni téchto zdroji ze strany Krajského ufadu
JihoCeského kraje, zajisténi dodavky potravin pro obyvatelstvo nebude z jejich strany
mozné.

Krom¢ neposkytnuti dodavky potravin pro obyvatelstvo pak byly analyzovany
metodou KARS dal§i vyznamné dopady, které by vypadek elektrické energie
ve velkych potravinafskych podnicich predstavoval v oblasti ochrany obyvatelstva.
Konkrétné se jednd o riziko poSkozeni zdravi a podléhani psychologie davu, jako
moznych nasledkt naptiklad havarie s inikem nebezpecnych latek nebo mikrobialni
kontaminace.

Vyznamnym faktorem ovliviiyjicim aktudlni stav pfipravenosti potravinaiskych
podnikii na vypadek elektrické energie je bezesporu fakt, ze k dne$nimu dni v Ceské
republice neexistuje legislativni Uprava, kterd by ukladala povinnost potravinaiskym
podnikiim zahrnout ptipravu na vypadek elektrické energie do jejich systému fizeni.
Ani nafizeni vlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro ureni prvku kritické infrastruktury
nestanovi odvétvova a prafezova kritéria takovym zplsobem, aby potravinaiské
podniky splnily podminky pro jejich zafazeni mezi prvky kritické infrastruktury.

ZvySeni piipravenosti potravinaiskych podnikdi na vypadek elektrické energie,
naptiklad v podobé zakoupeni ndhradniho zdroje elektrické energie, by tedy vyzadovalo
nemalé investice od samotnych pravnickych a podnikajicich fyzickych osob, coz
je pfinejmensim finan¢né narocné.

Doufam, ze tato diplomové prace poslouzi nejen jako ucebni materidl, ale bude
pfinejmensim namétem k diskuzi samotnym potravinaiskym podnikiim, jako modelovy

ptiklad feSeni pfipravenosti na vypadek elektrické energie.

Klicova slova: kriticka infrastruktura, vypadek elektrické energie, potravinaisky

prumysl, ochrana obyvatelstva.



Abstract

Energetics and the food industry are extremely important for today’s society
sectors. If disrupted, it could have a significant impact on the provision of the
population’s basic needs, on human health or on the economy and national security.
These areas are therefore included in the Critical Infrastructure (CI) according to Act
No. 240/2000 Coll., on crisis management and about change of certain laws.

Indispensability of electricity in all areas of life, including industry, requires
enterprises to be prepared for possible power outages, which would minimize impacts
on the population.

The aim of this thesis titled “Impacts of a power outage in great food - processing
companies in the South Bohemia county” is to analyze possible impacts of power cuts
in the awareness system of large food enterprises and to assess the effects it would have
on the protection of the population when power outage occurs.

To obtain the data for the thesis, | used a qualitative research in the form of
structured interviews with employees of five large food enterprises, who are responsible
for the given area. These interviews were the basic information source for further
methods in the thesis. SWOT analyse was used to evaluate the interviews. Thus, strong
and weak points were identified, as well as opportunities and threats, associated with the
awareness of the enterprises for a case or power outage. A KARS method was used for
the analysis of the most significant impacts of an electric power outage in the system of
awareness of food enterprises and in the protection of the population.

The results of the research revealed a basic fact that electricity outage would mean
an immediate interruption of production for the food enterprises in South Bohemia.
None of the enterprises surveyed owns a standby electric power source, so the
sustainability of the standby energy supply does not exist. This fact is alarming mainly
from the point of view of the crisis management, because two of the surveyed
enterprises are included in the crises plan of South Bohemia and implement

corresponding measures.



These two companies, according to the plan of crises awareness for the enterprises
listed in the crises plan of the Region, have listed all the measures they must comply
with and fulfil to secure the food supply for the population (including electricity). If
these sources are not secured by the Local Authority of the Region of South Bohemia,
the supply of food from these companies to the population would not be possible.

Except for failure to provide food supplies for the population by the KARS method,
other significant impacts, which an electricity outage in large food enterprises would
have on the protection of the population, were analysed. Specifically, the risk of impacts
on health or risks connected with crowd psychology, possible consequences of an e.g.
accidental release of hazardous substances or microbial contamination.

An important factor influencing the current state of food enterprises awareness for
electricity outage is undoubtedly the fact that there is no legislation in the Czech
Republic at the moment, which would impose an obligation for food enterprises to
prepare for electric power outages. Neither the Government Regulation No. 432/2010
Coll., on the criteria for determining the elements of critical infrastructure provides
cross-sectoral criteria in such a way that food companies meet the conditions for
inclusion of the elements to critical infrastructure.

To increase the awareness of the food enterprises for electricity outage, for example
in the form back up power sources, would require considerable investments.

| hope that this thesis will serve not only as a study material, but also will be a
subject of discussion for food enterprises, presenting a model for a case of electric
power outage.

Keywords: critical infrastructure, power outage, food industry, protection of the

population.



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svoji diplomovou praci jsem vypracovala Samostatné pouze
S pouZzitim pramend a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zékona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvetejnénim své diplomové prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejné piistupné ¢asti databaze STAG provozované Jihoéeskou univerzitou v Ceskych
Budé&jovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sh.
zvetejnény posudky Skolitele a oponentil prace 1 zdznam o prabehu a vysledku obhajoby
kvalifikacni prace. Rovné€Z souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikacni prace
s databazi kvalifikacnich praci Theses.cz provozovanou Nérodnim registrem

vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiati.

V Ceskych Budgjovicich dne 19. 5. 2014 oo

(Jméno a piijmeni)



Podékovani

Touto cestou bych chtéla velmi pod€kovat predev§im své vedouci
diplomové prace Ing. Lence Brehovské, Ph.D. za jeji ochotu, cenné rady a Ccas,

ktery vénovala mé diplomové praci. Jeji pomoci a vedeni si velmi vazim.



Obsah

UVOD .t 11
TEORETICKA CAST ...cooiiiiiiiiieiierie et 12
1 INfrastruktura ... 12
1.1  Infrastruktura 0becn®.........ccccoviiiiiiiiiii 12
1.2 Kritickd iInfrastruktura .......ccocoviiiiiiiii 12
121 Ochrana Kl ..o 15
1.2.2  KIV pravioim FAdU CR....cvoceececeeeeeceeceveeee et 16

2 EIEKIIICKA @NETZIC .. eovviiiiiiiiiieiiieie et 17
2.1 Elektrizatni soustava CR........ccccoceverireieeieicisieeseseesesesesses st 17
2.1.1  Vyroba elektrick€ energie ...........cocervrriieiiciiiienie e 19
2.1.2  Pienos eleKtrick€ eNergie .........oovviviiieiieiiiieiieie e 20
2.1.3  Distribuce elektrické energie..........cocerveririieieeiiiieieeese e 22

2.2 Stabilita elektrizani SOUSLAVY .......ccviiiiiiiiiiiiiic 23
2.2.1  Provoz a tizeni elektroenergetickyCh soustav ............ccccooeveiiinincnn, 23

2.3 Nahradni zdroje elektrické energie...........ccovvrvvirieniniiiiciieese e 24

3 Energetickd BeZpeCnost........ccviviiiiiiiiiiie e 26
3.1 BIACKOUL ...t 26
3.1.1  Pficiny a piivodci vzniku krizoveé situace..........cccoovvvviiieiiiiiiiniinnenn 28
3.1.2 Dopady vypadku elektrické energie velkého rozsahu................c.c........ 29
3.1.3  Modelovy prabeh udalosti pti blackoutu .........cccceeveeiiiiiiniienieeiee, 30

4 Potravinafstvi @ zemEdEIStVI .......ccoueiiiiiiiiiiii s 32
4.1 Soucasny StaVv SEKLOTU........cciiiviiiiiiiieiicic e 32
4.1.1  Zem@deClISKA VYTODa ......coiviiiiiiiie 32
4.1.2  Potravinaiskd VYTODA........coeiiiiiiiiiiiieiieese e 33

4.2  Ocekavany vyvoj vngjSich podminek...........ccoooviiiiiiiiiiiiiiin 35
4.3  Potravinaiska vyroba v JihoCeském Kraji.........ccccvvviiiiiiiiiniiiiiicicen 36
4.3.1 Obecna charakteristika Kraje ..........cccooverieiiiiinieiieieseeseec e 36
4.3.2 Zemédé€lstvi a nasledny zpracovatelsky primysl.........ccccoeeiriiiiinnnnn. 37



5  Systém pripravenosti podnikill .........ccooveiiiiiiiiiii s 38

5.1  Krizove situace ve firmach .........ccoooviiiiiiiiiii e 38

5.2 Principy ovladani nebezpe€i v potravinarstvi.......ccccvveiiiiiiiiie e, 39
521  Systém HACCP......cci i 39

5.2.2  Mezinarodni normy a mezinarodni potravinarské standardy................ 40
VYZKUMNE OTAZKY A METODIKA VYZKUMU .....ccoovvimmrinmrinniiesiieneiensenes 41
VY SLEDKY ..ottt ittt 44
6 Strukturované rozhOVOTY ........cccooiiiiiiiiii s 44
6.1  ZARUBA FOOD &.5. w.vorivimieimeisesiessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssseees 44

8.2 MADETA .5 . ittt bbb 49

6.3 Bud¢jovicky Budvar, n. P...cooeeeiiciiicee e 54

6.4  ZEMOCHEBA S.F.0. cieiiiiiiiieeee et 59

6.5 DK OPEN ST.0. .o 64

7 SWOT ANALYZA.....cciiiiiiiici e 71
7.1 SiINE STHANKY .ooviiiiiiciic e 71

7.2 Slabe StrANKY .....ooviiiiiiiiciic 72

A T & 4 1174 110 )] & PSPPSR 73

T4 HIOZDOY oo 74

8 Met0da KARS. ... 76
8.1  Stanoveni rizik smétujicich k POANIKU ........cccooviiiiiiiiiiiiiceee, 76

8.2  Stanoveni rizik smétujicich k obyvatelStvu...........ccoceviiiiiiiiiiiiiccee, 79
DISKUZE ..ottt bbbt 82
ZAVER ..ot 93
SEZNAM INFORMACNICH ZDROJU.......ovvvririiriiriiriesiisssississssseseessesseneseens 95



Seznam pouzitych zkratek

BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

BRC - British Retail Consortium Global Standard
CCP - Critical Control Points

CR - Ceska republika

EN - Evropské normy

ES - Elektrizacni soustava

EU - Evropska unie

HACCP - Hazard Analysis Critical Control Points
IFS - International Food Standard

ISO - International Organization for Standardization
IT - Informacni technologie

Kl - Kriticka infrastruktura

MZ CR - Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky
OZE - Obnovitelné zdroje energie

PO - Pozarni ochrana

TP - Technologické prvky

UPS - Uninterruptible Power Supply

10



UvVOD

Kazdy denn¢ vyuzivame vsech pozitkl, které dnesni doba ptinasi. Elektiina, tepla
voda, plyn ¢i telekomunikaéni a informacéni systémy se staly samoziejmosti, a proto je
jejich ochrana ve stiedu zajmu spole¢nosti.

Energetika a potravinafstvi pfedstavuji pro dneSni spolecnost oblasti, jejichz
naruseni by mélo zavazny dopad na zabezpeceni zakladnich Zivotnich potieb
obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku a bezpecnost statu. Tato odvétvi jsou proto
zatazena do kritické infrastruktury (dale jen KI) dle zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
fizeni a 0 zméné nékterych zakont.

Nepostradatelnost elektrické energie ve vSech oblastech zivota véetné pramyslu
vyzaduje, aby byly podniky na ptipadné vypadky pfipraveny, coz zaru¢i minimalizaci
dopadi na obyvatelstvo.

Cilem této diplomové prace je analyzovat dopady vypadku elektrické energie
Vv systému piipravenosti velkych potravinaiskych podnikti v Jihoceském kraji a stanovit
nasledky, které by pieruseni dodavky elektrické energie predstavovalo v oblasti ochrany
obyvatelstva.

Diplomova prace bude rozdélena na dvé casti. Prvni cast prace bude reSersi
dostupnych informacnich zdrojt, na kterou bude nasledn¢ navazano ve vyzkumné ¢asti.
K ziskdni dat pro diplomovou praci bude vyuZito kvalitativniho vyzkumu formou
strukturovaného rozhovoru s pracovniky potravinafskych podnikli odpovédnymi
za danou oblast. Vyhodnoceni pfipravenosti potravinaiskych podnika Jiho¢eského kraje
bude provedeno pomoci SWOT analyzy, nasledné¢ bude vyuzito rizikové analyzy
metodou KARS pro stanoveni nejvyznamnéjsich dopadi vypadku elektrické energie
V systému piipravenosti potravinaiskych podnikt a dopadd na obyvatelstvo.

Diplomova prace bude vyuzita jako ufebni materidl ve vyuce predméti
zabyvajicich se kritickou infrastrukturou nebo potravindiskym primyslem. Déle bude
slouzit jako modelovy ptiklad feSeni pfipravenosti potravinaiskych podnikt na vypadky

elektrické energie.
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TEORETICKA CAST

1 Infrastruktura

1.1 Infrastruktura obecné

Infrastrukturou chépeme v nejobecnéj§im smyslu slova mnoZinu propojenych
strukturdlnich prvki, které poskytuji rdmcovou podporu celku, a tim udrzuji celou
strukturu pohromadé¢. Tento termin se vyuziva v fad¢é odvétvi ziejmé nejvice vSak
v ekonomii, kde popisuje fyzickou infrastrukturu (napf. budovy, silnice, apod.). (1)

V Ceském prostiedi byva Casto vyuzivan pojem vefejna infrastruktura (pozemky,
stavby, zafizeni), kterou se v Ceské republice (dile jen CR) rozumi dopravni
a technicka infrastruktura, obCanské vybaveni a vefejna prostranstvi ziizovana nebo

uzivana ve vefejném zajmu. (2)

1.2 Kriticka infrastruktura

NaSe spolecnost svoji existenci vytvaii hodnoty, na kterych je naSe civilizace
postavena. Definice kritické infrastruktury dle krizového zakona (zakon ¢. 240/2000
Sb.) fika, ze kritickou infrastrukturou se rozumi prvek kritické infrastruktury nebo
systém prvku kritické infrastruktury, naruseni jehoz funkce by mélo zavazny dopad na
bezpecnost statu, zabezpeceni zakladnich Zivotnich potieb obyvatelstva, zdravi osob
nebo ekonomiku statu. (3)

Kl 1ze tedy povazovat za zivotné dilezitou ¢ast infrastruktury, ktera je pro stat

Vv definovanych oblastech naprosto klicova a nenahraditelna. (6)

Zakon ¢. 240/2000 Sh. také vymezuje nasledujici pojmy v oblasti KI: (3)

- prvkem kritické infrastruktury zejména stavba, zatizeni, prostfedek nebo vetejna

infrastruktura, uréené podle prafezovych a odvétvovych kritérii, je-li prvek

12



kritické infrastruktury soucasti evropské kritické infrastruktury, povazuje se za
prvek evropskeé kritické infrastruktury,

ochranou kritické infrastruktury opatifeni zaméfend na snizeni rizika narusSeni

funkce prvku kritické infrastruktury,

subjektem kritické infrastruktury provozovatel prvku kritické infrastruktury, jde-

li o provozovatele prvku evropské kritické infrastruktury, povazuje se tento za
subjekt evropské kritické infrastruktury,

prufezovymi kritérii soubor hledisek pro posuzovani zavaznosti vlivu naruSeni

funkce prvku kritické infrastruktury s meznimi hodnotami, které zahrnuji rozsah
ztrat na zivoté, dopad na zdravi osob, mimofadné vazny ekonomicky dopad
nebo dopad na vefejnost v disledku rozsdhlého omezeni poskytovani
nezbytnych sluzeb nebo jiného zdvazného zasahu do kazdodenniho Zivota,

odvétvovymi kritérii technické, nebo provozni hodnoty k urcovani prvku

kritické infrastruktury v jednotlivych odvétvich.

V Ceské republice je vybrano 10 oblasti, které jsou povazovany za strategicky

vyznamné. Vycet téchto oblasti nalezneme v tabulce 1. (4)

Tabulka 1: Oblasti narodni kritické infrastruktury

Cislo

Oblast Kl Produkt nebo sluzba

Elektfina
Energetika Zemni plyn
Ropa a ropné produkty

Zé4sobovani pitnou a uzitkovou vodou
Vodni hospodaistvi Upravny vody
Vodni dila

Rostlinna vyroba
Potravinafstvi a zeméd¢€lstvi | Zivoc¢isna vyroba

Potravinarska vyroba

13



Tabulka 1: Pokracovani tabulky - Oblasti narodni kritické infrastruktury

Cislo

Oblast Kl

Produkt nebo sluzba

Doprava

Silni¢ni doprava
Zelezni¢ni doprava
Letecka doprava

Vnitrozemska vodni doprava

VI.

Komunika¢ni a informacni

systémy

Technologické prvky (dale TP) pevné
sit¢ elektronickych komunikaci

TP mobilni sité¢ elektronickych
komunikaci

TP siti pro rozhlasové a televizni
vysilani

TP pro satelitni komunikaci

TP pro postovni sluzby

TP informacnich systému

VII.

Finanéni trh a ména

Vykon &innosti Ceské narodni banky
Poskytovani sluzeb v bankovnictvi

a pojistovnictvi

VIII.

Nouzové sluzby

Integrovany zachranny systém
Radia¢ni monitorovani

Ptedpovédni, varovna a hlasna sluzba

Vefejna sprava

Vetejné finance
Socialni ochrana a zaméstnanost
Ostatni statni sprava

Zpravodajské sluzby

Zdroj: Priloha narizeni viady ¢. 432/2010 Sb. o kritériich pro urceni prvku kritické infrastruktury
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Kriticka infrastruktura je komplexni systém, ktery ma sitové usporadani a sklada se
Z jednotlivych prvkl sité a spojnic. Jako v kazdé¢ siti se 1 zde nachazeji mista, kde
se schazi vice prvki spojnic — tzv. ,,uzel”. Nékteré z téchto uzlt jsou malo vyznamné,
jiné vice. Poskozeni, ¢i naruseni strategicky vyznamného uzlu by vedlo ke zhrouceni
celé kritické infrastruktury. Zajmem ochrany kritické infrastruktury by proto mélo byt

tyto strategicky vyznamné uzly chranit. (5)

1.2.1 OchranaKI

Béhem historie se stala nase spole¢nost zavisla na nami vytvorenych strukturach,
a proto je kriticka infrastruktura v dnesni dobé stiedem zijmu vefejnosti. Ukolem nasi
spole€nosti je tento systém ochranit a zajistit jeho fungovani za béznych, mimotadnych
i kritickych podminek. (1)

Obecné ochranou KI rozumime souhrn opatieni, ktera pii zohlednéni vSech
moznych rizik a hrozeb smétuji k zabranéni jejiho naruSeni. Zahrnuje v sobé jak prvky

preventivni, tak i represivni. (1)

Evropska Unie

Se vstupem do Evropské Unie (dale jen EU) se vnimani kritické infrastruktury
znacn¢ transformovalo. Zajem Evropské unie o infrastrukturu a jeji fungovéni se
vyznamné projevil po vaznych ptirodnich a antropogennich udalostech, které postihly
jak Clenské, tak i ne¢lenské staty EU. (6)

Do zafi 2001 byl opomijen fyzicky charakter Zivotné dulezitych infrastruktur. Ten
se dostat do popfedi v momenté provedeni imyslnych teroristickych utokt v USA (New
York), Spanélsku (Madrid) a Velké Britanii (Londyn). (1,6)

Nejen tyto zminéné teroristické utoky byly pficinou zmény ndhledu EU na oblast
klicovych infrastruktur, protoZze dochazelo a i nadale dochdzi ke zvySujici se Cetnosti
nejruznéjSich pohrom a katastrof, at’ uz v diisledku pfirodnich zivla, nebo zplisobenych
lidskym faktorem. VSechny tyto skute¢nosti mély za nasledek zaclenéni nového ukolu

do stavajiciho seznamu priorit ¢lenskych statti EU. (6)

15



Ceské republika

V Ceské republice byla potieba zvlastniho piistupu K ochrané klicovych
infrastruktur realizovana jiz od 80. let minulého stoleti, kdy rtizna obdobi méla v této
oblasti riizné priority. (1)

Od zvysSeni odolnosti objektli narodniho hospodarstvi proti G€inkim zbrani
hromadného niCeni jsme se presunuli k ochrané kritické infrastruktury pfed nasledky
zivelnych pohrom, ¢i k dalS$im fenoménum jako je terorismus. (1,7)

V dne$ni dobé jsou prvky kritické infrastruktury urCovany pro svoji jedinecnost
Vv ramci celého tizemi a za problematiku ochrany KI zodpovidd Vybor pro civilni
nouzové planovani, ktery je stilym pracovnim organem Bezpecnostni rady statu Ceské

republiky. (6)

1.2.2 Kl v pravnim ¥adu CR

Otazky vztahujici se k feSeni udalosti, které maji vliv na ochranu obyvatelstva,
zabezpeceni zakladnich funkci statu, bezpe¢nost ¢i ekonomiku, jsou tak vyznamné, Ze si
zadny stat nemuize dovolit se jimi nezabirat. (6)

Uprava problematiky kritické infrastruktury byla do pravniho #adu CR zadlenéna
prosttednictvim novely zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych
zakont, ve znéni pozdé&jsich predpist. Tento zadkon byl novelizovan po pfijeti smérnice
Rady ¢. 2008/114/ES ze dne 8. Prosince 2008 o urovani a oznacovani evropskych
kritickych infrastruktur a posuzovani potieby zvysit jejich ochranu. (6)

Tato podstatna uprava krizového zékona zajistila definici zakladniho pojmového
aparatu, pfifazeni kompetenci a povinnosti odpovédnym organtiim a chyb¢jici vymezeni
vzajemnych vazeb mezi evropskou kritickou infrastrukturou a kritickou infrastrukturou
na narodni Grovni.

Celou oblast pro urceni kritické infrastruktury na nasem uzemi doplnilo nafizeni
vlady €. 432/2010 Sb., o kritériich pro ur€eni prvku kritické infrastruktury, které
stanovilo odvétvova 1 prifezova kritéria a jednoznaénym zptsobem limitovalo, co je

mozné za prvek kritické infrastruktury povazovat. (6)
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2  Elektricka energie

Elektricka energie je energie elektrostatického a magnetického pole, ktera existuje
ve formé elektrického proudu a elektrického napéti. (43)

Elektricka energie (nebo také elektiina) se ziskava preménou jiné formy energie.
Kjeji vyrobé je nezbytna sila z riznych pfirodnich zdrojii energie, které délime na

neobnovitelné a obnovitelné zdroje energie (dale jen OZE). (9)

Mezi zakladni neobnovitelné zdroje fadime:
- fosilni paliva (uhli, ropa a zemni plyn),

- uran.

Mezi zakladni obnovitelné zdroje fadime:
- slunecni zareni,
- vodu,
- vitr,
- teplo z hlubin zemé, které vznika diky tzv. zemskému jadru,

- biomasu, ze které se vyrabi bioplyn a pohonné hmoty.

V pocatcich byla elektrickd energie vyuzivana nejprve k osvétlovani, pozdé&ji
K pohonu stroji. Na pocatku 20. stoleti vstoupila elektroenergetika masové do prumyslu

a dala podnét ke svému uziti prakticky ve vSech oblastech naseho Zivota. (11)

2.1 Elektriza&ni soustava CR

Systém zajistujici vyrobu, pienos, rozvod (distribuci) a konecné uziti (spotiebu)
elektrické energie nazyvame elektrizacni soustava (déale jen ES). ES v soucasné dobé
tvofi vysoce centralizovany systém a kromé& hlavnich prvk obsahuje fadu dalSich

subsystému zajistujicich méteni, kontrolu, ochranu, regulaci a fizeni. (10)
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Obrazek 1: Elektrizaéni soustava

Vyroba Pienos Distribuce

Zakaznik na VN

2d

Zakaznik na VVN

Zakaznik na NN

Zdroj: http://home.pilsfree.net/fantom/FEL/MR/_pred_web/1_MRes.pdf

Na elektrizaéni soustavu jsou kladeny vysoké pozadavky v nékolika oblastech: (5)

- spolehlivost dodavky elektrické energie - preruseni dodavky elektrické energie
muze vyvolat velké finan¢ni Skody, ale pfedev§im ohrozit Zivoty lidi,

- dobra kvalita dodavané energie - udrZzovani napéti a kmitoctu na definovanych
hladinach,

- hospodarna vyroba a rozvod - optimalizace ndkladii na vyrobu a pfenos
energie z hlediska jejich u¢innosti.

- dopad na Zivotni prostfedi - co nejmensi zneciSténi a dopad na Zivotni

prostiedi je prioritou.
Hlavnim ukolem elektrizacni soustavy je tedy spolehlivd dodavka dostatecného

mnozstvi elektrické energie vSem odbératelim v dohodnuté kvalité, s minimalnimi

naklady a pfi zaru¢ené bezpecnosti prace. (13)
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2.1.1 Vyroba elektrické energie

Vyroba elektrické energie je v obecném vyjadieni pifeménou jiného druhu energie
na energii elektrickou, ktera je od vyrobci dale prenasena ke koncovym odbératelim.
Tento proces probihd v zatizeni, které nazyvame elektrarna a primyslové odvétvi, které
se vyrobou elektrické energie zabyva, je energetika. (12)

V CR je pievazna ¢&ast elektrické energie produkovéna jadernymi, tepelnymi,

a vodnimi elektrarnami. Vétrné a ostatni elektrarny maji na produkci maly podil. (12)

Nejvétsim vyrobcem elektrické energie v Ceské republice je spolenost CEZ, a.s.,

ktera kromé jadernych a uhelnych elektraren vlastni také elektrarny pro vyrobou

elektfiny z obnovitelnych zdroji (voda, vitr, slune¢ni energie, biomasy a bioplyn)
a paroplynové elektrarny. (14)

Obrizek 2: CEZ, a.s. - podil zdroji pouZitych pro vyrobu elektiiny v roce 2013

® Uhelné elektrérny (33.80%)

u Jaderné elektrarky (61.86%)
Plynové elektrarny (0.83%)

= Obnovitelné zdroje (3.51%)

Zdroj:

http://www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/zivotni-prostredi/informace-dle-energetickeho-zakona-
€458-2000-sb/2013/podil-zdroju-elektriny.html

Vyroba elektrické energie ve vétSiné typi elektrdren je =zalozena na
elektromagnetické indukci. Veskera zafizeni uhelnych, vodnich nebo jadernych
elektraren slouzi v konecném vysledku ktomu, aby turbina otidcela smyckou

19



elektrického vodi¢e v magnetickém poli, kdy podle zédkona elektromagnetické indukce
se ve smycce indukuje sttidavy elektricky proud. (23)

Ve skutetném elektrarenském generatoru (resp. alternatoru) rotuje magnet
(elektromagnet) a vinuti, v némz se indukuje napéti a proud, je umisténo na statoru,
ktery rotor obklopuje.

Dftive se k vyrob¢ elektfiny vyuzivala dynama — generatory stejnosmérného proudu.
Stiidavy proud ma vsak tu velikou vyhodu, ze se da transformovat na vySs$i napéti

a diky tomu pienaset na vétsi vzdalenosti s mensimi ztratami. (23)

2.1.2 Prenos elektrické energie

Pfenosova soustava CR je systém zafizeni, ktery zajistuje pfenos elektrické energie
Z mist vyroby do mist spotieby. Tuto &innost zajistuje spole¢nost CEPS, a.s., ktera se
zabyva prenosem elektrické energie nejen v ramci CR (vnitrostatni prenos), ale i do a ze
zahrani¢i (vnitrostatni pfenos). Navic se CEPS stara i o udrzbu, rozvoj a obnovu

prenosové soustavy, véetné dispecerského fizeni. (21)

Pfenosova soustava je tvoiena: (25)
- soustavou nadzemnich vedeni (400 kV, 220 kV, 110 kV),

41 rozvodnami se 71 transformatory pro ob¢ zakladni napétové hladiny,

- kompenzaénimi prvky,

systémy fizeni a regulace.

Schéma rozvodné sité na izemi Ceské republiky je zndzornéno na obrazku 3.
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Obriazek 3: Schéma rozvodné sit¢ CR

Schéma rozvodné sité v CR
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Zdroj: http://www.ceps.cz/CZE/Cinnosti/Technicka-infrastruktura/Stranky/default.aspx

Ptenos a rozvod elektrické energie se déje pomoci elektrickych siti, které maji za
ukol propojeni elektraren a prepravu elektfiny velkych vykonli pfenosovou soustavou
adale pak prepravu elektiiny niz$iho napéti (obvykle 22 kV) distribu¢ni soustavou
k odbératelim. U odbératelti distribu¢ni transformaéni stanice snizi napéti na
3x400/230 V. (5)

Velmi dilezitym parametrem pienosové soustavy je tedy velikost napéti. K pienosu
elektrické energie na velké vzdalenosti se vyuzivd velmi vysokého napéti z divodu

snizeni pfenosovych ztrat, které vznikaji priichodem elektrického proudu. (25)
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Alternatory v elektrarnach vétSinou pracuji na napét'ové urovni 6 az 12 kV, proto je
nutné napéti zvySovat transformatory jesté v samotné elektrarné. To je tedy zvySovano

mohutnymi t¥ifazovymi transformatory na pozadované velmi vysoké napéti. (24)

2.1.3 Distribuce elektrické energie

Distribu¢ni soustava je soubor zafizeni pro rozvod elektiiny z pfenosové soustavy
nebo ze zdrojli zapojenych do ni ke koncovym uZivatelim. Soucasti distribucni
soustavy jsou ijeji Fidici, ochranné, zabezpeCovaci ainformacni systémy.
V podminkach elektrizaéni soustavy CR se jedné o zafizeni s napétim 110 kV a niz§im.
(22)

V Ceské republice je nékolik provozovatelti distribuénich soustav, mezi
nejvyznamnéjsi patti CEZ Distribuce, a.s. (v kraji Plzefiském, Karlovarském, Usteckém,
StredoCeském, Libereckém, Kralovéhradeckém, Pardubickém, Olomouckém,
Moravskoslezském a ¢aste¢né v kraji Zlinském a Vysoc¢ina), E.ON Distribuce, a.s.
(v kraji Jihoceském a Jihomoravském), PRE Distribuce, a.s. (na tizemi hlavniho mésta
Prahy a mésta Roztoky u Prahy).

Provozovatelem distribu¢ni soustavy muze byt pouze drzitel licence na distribuci
elektrické energie, ktery je regulovany Energetickym regulaénim Gfadem. (22) Schéma

fungovani distribu¢ni soustavy je zndzornéno na obrazku 4.

Obrazek 4: Distribuéni sit’

230/400 V

230/400 V

mensi firmy
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lehky pramysl
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Zdroj: http://www.cez.cz/edee/content/microsites/elektrina/4-4.htm

22



V transformacni stanici se velmi vysoké napéti z pfenosové soustavy
transformuje na vysoké napéti 110 kV, ¢ast elektrické energie se piivadi do velkych
podnikl téZkého primyslu a do meéniren zajistujicich napajeni elektrifikovanych
zelezniCnich trati. Zbyvajici ¢ast elektfiny se distribuuje k dal$im spotiebitelim (lehky
prumysl, mésta, obce), kde se transformuje na napéti 22 kV. K posledni transformaci na
nizké napéti 230V a 400V dochazi v samotnych podnicich, obcich a méstskych Ctvrtich.

Do nasich domacnosti tak pfichazi elektricky proud nizkého napéti. (26)

2.2 Stabilita elektriza¢ni soustavy

Témét kazda Cinnost v dne$ni dobé vyzaduje elektiinu a je prakticky nemozné bez
jeji dodavky fungovat delsi dobu. (6)

Je velice obtizné predvidat, jak bude v budoucnu elektriza¢ni soustava nachylna
k vypadkim, zatimco zjistit spolehlivost ES v minulosti je pomé&mé snadné. V oblasti
prenosové soustavy je stabilita provozu definovana jako schopnost soustavy udrzet
rovnovazny stav béhem normalniho provozu i po pifechodnych dé&jich. (27)

Pfenosova soustava mé dostatecné rezervy jak ve zdrojich, tak v pfenosovych
linkach, aby se vyrovnala s projektovymi potiebami odbératelli a nepiedvidatelnymi
udalostmi. NedokaZze se vSak vyrovnat s vicendsobnym vyfazenim kritickych prvkl

pienosové soustavy, bez ohledu na pfi¢inu takového vyfazeni. (6,27)

2.2.1 Provoz a Fizeni elektroenergetickych soustav

Vyrobni zékladna spolu s pfenosem a rozvodem elektrické energie a odbérem na
strané spotfeby tvoii jeden celek. Provoz tohoto celku musi respektovat vyznamny fakt,
ze se elektfina neda zadnym zptsobem skladovat, a proto musi byt systémovée fizen tak,
aby byla prubézné zajisténa rovnovaha mezi vyrobou a spotiebou elektiiny. (6,13)

Elektriza¢ni soustava je velmi slozity systém, ve kterém plisobi rizné autoregulace

jak na stran¢ zdroji, tak na stran¢ spotieby. Tak jako zivy organismus musi byt spravné
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vyzivovan, trénovan a chranén proti vnéjs§im vliviim, je nutné, aby ES byla rozvijena,
udrzovana a obnovovana. (27)

Rizeni kmitotu, regulaci napéti a jalovych vykont, véetné zajisténi hospodarnosti
a ekologickych pozadavkil zajistuje operativni fizeni, které reaguje na aktudlni
rovnovahu mezi vyrobou a spotiebou elektrické energie. (13)

Ridici ¢lanky, po¢inaje mezinarodnimi a narodnimi dispeéinky, reguluji v hierarchii
digitaln¢ propojenych uzli sit€¢ pozadované parametry dodavané energie. Operatoti uzli
jsou navzajem propojeni digitdlni informacni a dorozumivaci siti, coZ jim umoziuje

okamzit¢ tesit pripadné poruchy a vypadky. (23)

Obrazek 5: Rizeni elektriza¢nich soustav

Cile fizeni @ @ Program fizeni

Ridici soustava

Informace o stavu ﬁ Ridici pokyny pro
fizené soustavy fizenou soustavu

Rizena soustava

i

Vhvy fizen

Zdroj: http://home.pilsfree.net/fantom/FEL/MR/_pred_web/1_MRes.pdf

2.3 Nahradni zdroje elektrické energie

Za hlavni zdroje elektrické energie povazujeme elektrarny, pokud vSak je
Z jakéhokoliv diivodu naruSena dodavka elektrické energie z distributorské sité, jsme
odkazani na nahradni energetické zdroje. (40)

Nejjednodussim feSenim pro bézného uzivatele je pouziti baterie (tzv. galvanického
¢lanku). Galvanické ¢lanky poskytuji uzivatelim do svého vycerpani zdroj elektrické
energie, ktery vsak ma nizké elektromotorické napéti, nizky vykon a kratkou Zivotnost.

Rozdélujeme je na primarni (jednorazové) a sekundarni (akumulatory). (40,41)
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Néahradni zdroje elektrické energie, k zabezpecCeni stalého napajeni elektrickou
energii pro néktera dulezita zafizeni, lze rozd¢lit do dvou zakladnich skupin. Podle
druhu a zpasobu premény elektrické energie rozliSujeme rotacni zdroje
(motorgeneratory) a statické zdroje (Uninterruptible Power Supply, dale jen UPS). (42)

Rotacni zdroje elektrické energie preménuji primarni energii (palivo) na energii
elektrickou v rotaénim soustroji. Toto soustroji, ¢asto nazyvané elektrocentrala, je
tvofeno spalovacim motorem a elektrickym generatorem. Spalovaci motor mize byt
naftovy (dieselagregat) nebo benzinovy. (42)

Agregaty, stacionarni i mobilni, se vyuzivaji zejména jako zdroj napajeni v mistech,
kde neni k dispozici rozvodna sit’, nebo jako zalozni zdroj energie k zajisténi jeji
nepietrzité dodavky. Obvykle byvaji vyuzivany v provozech, kde by i ¢asteény vypadek
dodavky elektrické energie mohl zpisobit Skody na zdravi, majetku nebo
technologickych postupech ¢i ztraty dat v informacnich technologiich. (40)

Druhou kategorii jsou zdroje UPS (zdroje nepietrzitého napajeni), které pracuji
na principu uchovani elektrické energie v bateriich (akumulatorech) a jeji pfemény
na elektrickou energii s parametry napajeci sité. (42)

Tyto zdroje nepfetrzittho napdjeni zajiStuji zpravidla kratkodobou dodavku
elektrické energie (minuty az hodiny) pfi nestabilité vstupniho napéti nebo pii Uplném
vypadku elektfiny. Zajistuji tak ochranu elektrického pfistroje pred vlivem
nepiedvidanych udalosti na siti a dojde-li k takové udalosti, zalozni zdroj dodava
energii ze svych akumulatord. Podle prodlevy pfii piechodu do zalohového rezimu
rozliSujeme tyto zdroje do nékolika skupin. (40,42)

Vhodnym feSenim pro organizace, které potiebuji nepfetrzitou dodavku elektrické
energie bez rizika kolisani v siti, je vybodovani tzv. energocentra. To je kombinaci UPS
a motorgeneratoru, pticemz UPS zajiStuje nepierusenou dodavku elektrické energie

a motorgenerator zajisti dlouhodobou dodéavku. (40)
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3  Energeticka bezpecCnost

Elektrizacni soustava je nosnym prvkem kritické infrastruktury a jeji naruseni
muze mit zavazné dopady. Jde o systétm velmi citlivy na spravnou funkci
a pozadovanou interakci jednotlivych prvka, které na sebe Gizce navazuji a vzajemné se
ovliviuji. (6)

Energetické bezpecnost je definovana jako zajisténi kontinuity nezbytnych dodavek
energie a energetickych sluzeb pro zajiSténi chranénych zajmii stitu (Zivoty, zdravi,
majetek a zivotni prostiedi). Jde o cely fetéz od ziskdvani prvotni energie az po jeji

konecné uziti. (28)

Energeticka bezpecnost se déli na tii oblasti: (28)
- bezpecnost zajisténi energetickych zdroji (rizika oblasti nese stat),
- bezpecnost energetickych transformaci a dopravy energie (rizika oblasti nesou
vlastnici energetickych spole€nosti),
- energeticka bezpecnost kone¢nych uzivateli energie (rizika oblasti nesou

odbératelé energie).

Z hlediska energetické bezpeCnosti je subsystém konecnych spottebitelil
nejkriti¢téjsi oblasti, protoze preruSeni dodavky elektrické energie velkého rozsahu vede
ke vzniku a rozvoji krizové situace a k ohrozeni chranénych zajmi pravé konecnych

spotiebiteld. (28)
3.1 Blackout

NaruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu je redlnou hrozbou dne$ni

wvewr

Pokud dojde k nerovnovdze vyroby a spotieby elektrické energie a tato
nerovnovaha neni okamzité¢ odstranéna, dojde k rozpadu provozu elektrizacni soustavy

béhem nékolika malo sekund a nastane tzv. blackout. (6)
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S totadlnim vypadkem elektrické energie na velkém Uzemi jsou vzdy spojeny
sekundarni dasledky. Zvlastnosti je, Ze tyto se sekundarni dusledky vypadku na vné&jsi
prostiedi ES mohou byt mnohonéasobné vétsi nez dasledky na zatfizenich pro vyrobu,
pienos a distribuci elektrické energie. (29)

Bez elektiiny nejsme schopni zajistit zakladni zivotni potfeby obyvatelstva,
a pokud by tento stav trval vice nez nékolik hodin, nastala by rozsahla krizova situace,

ktera by méla dopady na zivoty a zdravi, ekonomiku a bezpe¢nost statu. (30)

Obrazek 6: Priciny a dopady blackoutu
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infrastrukturou-je-elektroenergetika
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protoze dopady déletrvajicich vypadki elektrické energie jsou devastujici. ZkuSenosti
s témito vypadkul jsou jak v zahrani¢i (napt. Auckland 2008, USA a Italie 2003), tak
v nasich podminkach (orkany Kyrill 2007 a Emma 2008) a dokazuji, ze blackout je

realné nebezpeci, které muze nastat z mnoha pficin a zpusobit obrovské skody. (30)

3.1.1 P¥iciny a puvodci vzniku krizové situace

Lidskéa ¢innost v podobé vyroby nejriznéjSich vyrobki, budovani energetickych
zdrojii sebou pfinasi i riziko vzniku mimotadnych udélosti (krizovych situaci). Pfi jejich
vzniku dochézi ke ztratdm na lidskych Zivotech, nieni vyprodukovanych hodnot
a devastaci Zivotniho prostfedi. Tato nebezpeci jsou zndma jako antropogenni MU,
které délime na technogenni, sociogenni nebo agrogenni MU. Kromé¢ antropogennich
MU je tieba rozliSovat i pfirodni (naturogenni) MU, které jsou dale ¢lenény na abiotické
a biotické MU. (39)

Konkrétné mize byt poskozeni, naruseni nebo zniceni prvku kritické infrastruktury
Vv elektroenergetice zptisobeno piirodnimi katastrofami a vlivem lidského faktoru, ktery
se vaze na selhani techniky a technologickych postupti nebo na imyslné akce zahrnujici

terorismus a organizovany zlo€in. (6)

Vyrobny elektrické energie

Vyrobny elektrické energie mohou byt odstaveny v disledku pfimého poSkozeni
vyrobniho zafizeni (technickd porucha, vady materidlu, zanedbani udrzby, Zivelné
udalosti, teroristické utoky, apod.), chybnou funkci fidiciho systému nebo nevhodnym
dispecerskym zasahem nebo manipulaci. Divodem naruSeni funkce muZe byt také

nedostatek paliva nebo jinych pohonnych hmot. (6)
Prenosové a distribué¢ni soustavy

K odstaveni pienosové nebo distribu¢ni soustavy mulze dojit vlivem piimého

poskozeni urcitého prvku vedeni, chybnou funkci fidiciho systému nebo automaticky
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pusobicich ochran a také v disledku nevhodného dispecerského zasahu. Velmi citlivym
prvkem jsou rozvody vysokého a velmi vysokého napéti.
Ptfenosova a distribu¢ni soustava bude v dasledku nerovnovahy mezi poptavkou

a nabidkou pfesahujici uréitou mez odstavena. (6)

Dispecersky a informa¢ni systém

Funkc¢nost dispecerského informacniho a fidicitho systému mize byt naruSena
pfimym poskozenim konkrétnich prvki systému nebo chybnou funkci téchto prvki
(zkresleni dat, chybné vyhodnoceni dat, nedostatkem SW vybaveni, apod.). Dilezitou
roli hraje také lidsky Cinitel.

Poskozeni jednoho prvku nepiedstavuje v podstaté zadné riziko, kromé prodlouzeni
doby obnoveni dodavky elektiiny, kolaps celého fidiciho systému by vSak mél pro

energetiku vyznam zcela zasadni. (6)

3.1.2 Dopady vypadku elektrické energie velkého rozsahu

Dopady vypadku elektrické energie velkého rozsahu maji vliv na celou fadu oblasti,

které jsou nasi spolecnosti prioritn€ chranény.

Dopady na Zivoty a poskozeni zdravi osob: (6)
- pfimé ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnanci vyroben elektrické energie,

- ptimé ohroZeni zivota a zdravi pracovnikt likvidujicich nasledky poSkozeni ES,

pfimé ohroZeni zivota a zdravi obyvatelstva v disledku radia¢ni havarie, vybuchu

nebo pozaru,

ohroZeni Zivota a zdravi v disledku omezeni nebo preruseni dodéavek elektfiny

(zdravotnicka zafizeni, ustavy socialni péce, apod.),

ohrozeni zivota a zdravi v duisledku vzniku sekundérnich krizovych situaci (riziko
vzniku epidemii, naruSeni doddvek potravin a pitné vody, naruseni dodavek

1é¢iv a zdravotnického materidlu, apod.).
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Dopady na majetek: (6)
- riziko zniceni, poSkozeni nebo omezeni vyuziti nemovitého a movitého majetku,
- riziko poskozeni nebo znieni objektd, které jsou chranéné pamatkovou péci

a dalSich kulturné a historicky vyznamnych objektt.

Dopady na Zivotni prostiedi: (6)
- riziko zneCiSténi zivotniho prostiedi v okoli vyroben elektrické energie
(pfedevsim vyrobny spalujici kapalna paliva) a uloziStich energetickych surovin,
- riziko radia¢ni havarie s dlouhodobymi az trvalymi nasledky pro zivotni prostiedi,
- riziko poskozeni zivotniho prostfedi v dasledku vzniku sekundérnich krizovych

situaci (odpadové hospodatstvi, €isticky odpadnich vod, apod.).

Existuje cela fada dalSich oblasti, kde by vypadek elektrické energie velkého
rozsahu m¢l zasadni dopad, ale vyznamné je ekonomické hledisko a s nim spojeni
riziko vazného naruseni az Uplného ochromeni narodniho hospodaistvi. Tato krizova
situace by se projevila vyznamnymi ztratami v bankovnim i finan¢nim sektoru,

primyslu, zem&délstvi a sluzbach. (6)

3.1.3 Modelovy pribéh udalosti pfi blackoutu

ZkuSenosti z blackoutll poslednich let ndzorn€ ukazuji, ze v ramci krizové situace

dochazi k domino efektu, ktery pak ma za nasledek jmenované rozsahlé skody.

Prabéh krizové situace: (28)

- Béhem prvnich minut: dojde k vypadku vSech systému, které jsou zavislé na

elektfiné a nejsou vybaveny zdloZznimi bateriemi nebo agregity (vyfazeni
dopravni signalizace, vyfazeni Zelezni¢ni dopravy, ochromeni provozu letist,

vypadek mobilni sit¢, kabelové televize a internetu).
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- Béhem prvnich hodin a dnii: zavie vétSina vyrobnich podnikii a sluzeb své
provozovny, dojde k ochromeni bankovnictvi, finan¢niho trhu a elektronického
platebniho styku - neleze vybirat penize z bankomatd. Také je ochromeno
zasobovani vodou a budovy pfestanou byt vytapény a klimatizovany, nelze
nakupovat ani zékladni potraviny, protoze vétSina obchodii je zaviena.
Po n€kolika hodinach dojde k vybiti baterii v pfistrojich 1 v systémech
nouzového osvétleni a ke vzniku pozaria v disledku pozivani svicek a mobilnich
elektrocentral. Ambulantni péce ve zdravotnickych zafizenich a poskytovani
l1ékérnickych sluzeb je znaéné ochromeno.

- Béhem prvnich tydni a mésicti: malym podnikiim vzniknou takové ztraty, které

nebudou schopny pokryt a vyhlasi bankrot. VétSina obchodnich spolecnosti
ztrati davéru v infrastrukturu v dané oblasti a pifesunou sva sidla jinam.

Ekonomické disledky ponese oblast nékolik let.

Vycet nasledki neni uplny, ale nazorné ilustruje dopady, které by vypadek

elektrické energie velkého rozsahu piedstavoval pro postizenou oblast. (28)
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4 Potravinarstvi a zemédélstvi

Zemédélska vyroba je 1 s navazujici potravinatskou produkei tradiénim odvétvim
narodniho hospodarstvi, které proslo za staleti bohatym vyvojem. Zajisténi dostate¢ného
mnozstvi kvalitnich a bezpecnych potravin a pitné vody pro obyvatelstvo je prioritou
kazdého statu. V Ceské republice je kompetentnim organem pro tuto oblast
Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky (dale jen MZ CR), které vymezuje
ptislusnymi pravnimi predpisy mantinely, v nichZ se mohou fyzické a pravnické osoby
pohybovat. (6)

MZ CR ptitom vychdzi z vladni zemé&dé&lské politiky, z programového prohlaseni
vlady a ze Spolecné zemédélské politiky Evropské unie, ktera vyznamny zptisobem

transformovala celé odvétvi. (32)

4.1 Soucasny stav sektoru

Funkéni a konkurenceschopny agro-potravinaisky sektor ma pro moderni ¢eskou
spoleénost nezastupitelny vyznam. Ceska republika se v evropském méfitku fadi mezi
mensi staty, nese vSak svij plnohodnotny dil zodpovédnosti za svétovou bezpecnost
a stabilitu, jejiz hlavni podmnoZzinou je, a to nejen z pohledu zeméedélstvi, zajisténi

potravinoveé a v poslednich letech stale vice 1 energetické bezpecnosti. (33)

41.1 Zemédélska vyroba

Ceské zem&dglstvi, které v sobé zahrnuje rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobu, mé za
sebou stoletimi proveéfenou tradici, ktera vzdy zarucovala sobéstaCnost néaroda
v zékladnich potravinach, ale i tento stiedoevropsky kout svéta proslavila v zahranici.
V agrarnim exportu se dlouhodobé uplatiuji pfedev§im komodity jako mléko, Ziva

zvitata, obiloviny, cukr a slad. (34)
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Sektor potravinarské vyroby je piimo zavisly na sektoru zeméd¢lské vyroby, proto
je pochopitelné, ze trh zeméd¢lskych komodit vyrazné ovliviuji vztahy k jejich
odbératelim, zejména potravinaiskym podnikiim. Z nich jde pfedevSim o tzv. prvni
zpracovatele (jatka, mlékarny, mlyny, apod.), kteti jsou logisticky vazani vétsi mérou na
domaci suroviny (33)

Zemédelsti podnikatelé obhospodatuji zemédélskou piidou o piiblizné rozloze
4 264 000 ha (54% celkové rozlohy statu), pfiemz vice nez tfetinu ptidniho fondu CR
tvoti lesni pozemky. VétSina zemédélské pliidy je momentaln€ ve vlastnictvi fyzickych
a pravnickych osob. (34)

Vyznam zemédé€lstvi v narodnim hospodarstvi, méfeny jeho podilem na hrubé
pfidané hodnoté a zaméstnanosti, se neustdle snizuje. Nyni je podil pracovnikil
v zeméd¢lstvi ve struktufe zamé&stnanosti narodniho hospodarstvi na 2,9%. (33,34)

Zemédelstvi vSak neslouzi pouze k vyrobé potravin, ale poji se s nim i ¢innosti
spojené s pé¢i a podporou venkovského prostoru a zemédélci jsou k témto ¢innostem
vedeni i celou $kalou dotaénich nastroji (narodnich ¢i evropskych). Pravé v souvislosti
s dotacemi z EU se zmenila i orientace podniki, ktera se vice nez podminkam trhu
prizptisobuje podminkam ziskavani podpor. Tento negativni jev sebou pfinasi zménu ve
struktufe vyroby, ale 1 snizovani tlaku na zvySovani jeji efektivnosti, sdruzovani

podniki a jejich inovativni chovani. (33)

4.1.2 Potravinaiska vyroba

Potravinafska vyroba je v ¢eské republice, obdobné jako v jinych Evropské unie,
nosnym odvétvim zpracovatelského primyslu. Vyznam odvétvi je dan nutnosti
zabezpeCovat vyzivu obyvatelstva vyrobou a prodejem zdravotné nezavadnych,
bezpec¢nych, kvalitnich a pfevazné i cenové dostupnych potravin.

Vyznam vyroby potravin a ndpoji umociiuje jiz zminéna navaznost na zemeédelstvi,
jehoz produkci odebira, dale zpracovava a uvadi do obéhu nebo na trh. Neékteré
potravinaiské podniky maji pfimou vazbu na zeméd¢€lskou prvovyrobu, jiné se zabyvaji

az vyssi finalizaci vyslednych produktu. (35)
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Produkce potravindiskych vyrobkii je zaméfena pifedevSim na vyrobu masa
amasnych vyrobkl, zpracovani ryb a ovoce a =zeleniny, vyrobu rostlinnych
a zivoc¢isnych tukl a oleji, mlécnych vyrobkt,, mlynskych a Skrobarenskych vyrobku
a Vv neposledni fadé¢ také na pekaiské a cukraiské vyrobky. (6)

Podil potravindistvi na hrubé piidané hodnoté v zakladnich cenich se v CR
Vv posledni dobé pohybuje kolem 2,5 — 2,7% a po vstupu do EU mirn¢ roste, celkové
viak pretrvava niz§i efektivnost a produktivita potravinaistvi CR V porovnani
s vyspélejsimi zemémi EU. (33)

Potravinafské podniky v dnesni dob€ musi nabizet pouze zdravotné nezavadné,
bezpec¢né a biologicky plnohodnotné potraviny v odpovidajici kvalité, ale souc¢asné jsou
povinny poskytnout jasné dikazy o efektivnim vyuzivani nejnovéjSich védeckych

poznatku pii ochrané spotiebitele i zivotniho prostiedi. (35)

Strukturalni charakteristiky ¢eského potravinarstvi: (33)
- vyrazna dudlni struktura (mimofadné vysoky podil malych podniki, pii jejich
relativné malém podilu na celkové produkci, na celkovém poctu podnikit),
- relativné maly podil efektivné plisobicich zahrani€nich investic se zapojenim do
nadnarodnich organizaci,

- pretrvavajici orientace na vyrobky s niz$i ptidanou hodnotou.

Relativné niZ$i efektivnost a exportni vykonnost potravinaiskych podniki v CR st
do vétsi zavislosti na odbératelich na doméacim trhu, tj. pfedevS§im na obchodnich
fetézcich s vétsi ekonomickou silou, které ovladaji zhruba 80% maloobchodu potravin.
Vsechny tyto charakteristiky se odrazeji v nizké rentabilité podnikani, které nevytvari
vnitini  zdroje na nezbytnou modernizaci podnikd, kterd je zdkladem

konkurenceschopnosti. (33)
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4.2 Ocekavany vyvoj vnéjSich podminek

Zajistovani vyzivy obyvatel Cini z vyroby potravin strategicky sektor, jehoz
prioritou je zdravotni nezavadnost a bezpecnost potravin. Pii tvorbé jeho legislativy je
nutno brat v potaz nejen narodohospodaiské podminky, ale i vyvoj nadnarodnich
podminek, které mohou sektor ovliviiovat. (35)

Ocekava se zpomaleni celosvétového tempa rustu zeméd€lské produkce
z prumérného 2% rustu z minulosti na zhruba 1,7%, jako dusledek rostouciho omezeni
zdrojt, tlakl na zivotni prostiedi a vySSich cen rozhodujicich vstupli do vyroby.

Svétovy obchod bude stale vice ovladdn zemémi s rozvijejici se ekonomikou
(zejména Brazilie, Indie, Indonésie, Thajsko, Rusko a Ukrajina). Tyto zemé
pravdépodobné pievazi v exportu nékterych komodit (napt. olejniny, zelenina, cukr,
hovézi a driibezi maso). Vyznamny dopad na vyrobni strukturu eského zemédélstvi
mize mit i nové zformulovana energeticka strategic Némecka, ktera je zalozena na
vysokém vyuziti obnovitelnych zdroji energie (energie z biomasy).

Z pohledu vyvoje na domacim trhu ptidy bude nadale ptetrvavat disproporce mezi
vyrazné fragmentovanou vlastnickou strukturou pidy v CR. Bude dochazet k dalsi
stabilizaci hospodafskych podnikl na vlastni ptid€, coz bude mit pozitivni vliv 1 na péci
zemédélskou padu. (33)

Zameéstnanost v zeméd¢€lstvi se bude 1 nadale sniZovat v rozpéti 2 - 5% rocné
a samotny mzdovy vyvoj, ktery bude kopirovat dosavadni celostatni trendy, nezvysi
atraktivitu zamé&stnani v zeméd¢lstvi a nebude pozitivné stimulovat nezbytnou
generac¢ni obménu a zvySovani kvalifikace zaméstnanct.

Vyznamnou oblasti je 1 vyuziti zemédélské produkce a odpadi jako obnovitelnych
zdroju energie, kdy objem energie vyrobeny z biomasy zaujima v ramci obnovitelnych
zdrojii energie stale vyznamnéjsi postaveni. Budouci vyvoj ve vyuzivani OZE bude
transformovan zavazky CR v oblasti podpory vyuZzivani energie z obnovitelnych zdroji,
predpoklada se podstatné snizeni podpor v oblasti OZE. (33)

Bezprostfedni nutnosti je zlepSeni transferu poznatklt z technologického rozvoje

Unas i v zahrani¢i do zeméd¢lsko-potravinarské praxe. Nyni je v&decko-vyzkumna
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zakladna na bazi vefejnych i1 soukromych instituci a v nékterych oborech (napf.
veterinaistvi) dosahuje i svétové urovné. V zajmu zlepSeni efektivnosti v oblasti
vyzkumu a technologického rozvoje bude CR usilovat o vytvoreni podminek pro aktivni
ucast Ceského zemédélstvi a potravinaistvi vramci Evropského inovaéniho
partnerstvi. (33)

Geografickd poloha a mens$i rozloha CR doprovazena posupnym rozvojem
dopravni infrastruktury (dalnicni sité, zelezni¢ni a vodni doprava) vytvaieji vhodné
podminky pro oboustranny transport zeméd€lského a potravinaiského zbozi. Trvalou
nevyhodou pro CR ziistava, Ze nema piimy piistup k moiskym piistaviim.

Obecnou hrozbou do budoucnosti pro vSechny zemédélské komodity je rast cen

prace, pudy, energii a dal§ich vstupd. (33)

4.3 Potravinarska vyroba v Jihoceském kraji

4.3.1 Obecna charakteristika kraje

JihocCesky kraj je geograficky pomérné uzavieny celek, jehoZ jadro tvoii jihoceska
kotlina s Ceskobudéjovickou a Tiebofiskou panvi. Podstatnou &ast kraje tvofi statni
hranice s Némeckem a Rakouskem (v celkové délce 323 km) a dale sousedi s krajem
Plzenskym, StiedoCeskym, krajem Vyso€ina a Jihomoravskym krajem. (37)

Kraj se nachazi pii jizni hranici Ceské republiky a svoji rozlohou 10 057,3 km?
predstavuje 12,8% rozlohy Ceské republiky. Pfesto jde o tizemi s nejmensi hustotou
zalidnéni v celé Ceské republice (na konci roku 2012 Zilo v kraji 636,6 tis. obyvatel,
tedy 63 obyvatel na 1 km?). Obyvatelstvo je soustfedéno piedevsim kolem mésta Ceské
Bud¢jovice, ve kterém zije 93,5 tis. obyvatel.

Zivotni prostiedi Jiho¢eského kraje lze v ramci CR charakterizovat jako méné
narusené¢ a kraj je dlouhodobé vnimén jako zemédé€lskd oblast s rozvinutym
rybnikafstvim a lesnictvim. Kraj neni bohaty na suroviny, nenajdeme zde témét zadné
zdroje energetickych surovin a tzemi mélo vzdy spiSe charakter rekreacni nez

prumysloveé vyspélé oblasti. (37)
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4.3.2 Zemédélstvi a nasledny zpracovatelsky primysl

Zemédélstvi je tradiCnim a charakteristickym odvétvim hospodafstvi na uzemi
Jihoceského kraje a orientuje se predevSim na rostlinnou vyrobu, ve které prevazuje
péstovani obilovin, olejnin, picnin a brambor. Zivo¢ina vyroba je piedeviim zaméfena
na chov skotu, prasat a vodni dribeze a dlouholetou tradici ma zde také chov ryb.
Celkové se zde vytvari zhruba 10 az 11 % zeméd¢€lské produkce celé republiky.

Az v pribéhu stoleti se zde rozvinul primysl se zaméfenim na zpracovatelské Cinnosti.

(37,38)

Tabulka 2: Vybrané ukazatele zemédélstvi v Jiho¢eském kraji

, Mg¢ftici Jihocesky kraj Podil na CR
Vybrany ukazatel i

Jednotka 2000 2012 2000 | 2012

Osevni plochy celkem ha 319 708 251 403 10,6 10,1
Sklizei: obiloviny celkem t 656 264 651 550 10,2 9,9
Sklizen: brambory celkem t 188 657 91 750 12,8 13,9
Skot celkem ks 234 212 210 476 14,8 15,6
Prasata celkem ks 404 555 148 360 11,7 9,4

Zdroj:http:/iwww.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/postaveni_jihoceskeho_kraje_v_ceske_republice_ve_vybranych
_ukazatelich

Primyslova vyroba se koncentruje piedeviim do okoli Ceskych Budg&jovic
a vyrazngjsi podil primyslu je rovnéz v okresech Tabor a Strakonice. V ramci CR viak
kraj neptedstavuje rozhodujici primyslovou oblast, podil na trzbach primyslovych
podniki CR v roce 2012 ¢&inil 3,8%.

Z odvétvového hlediska prevazuje zpracovatelsky primysl, v jeho ramci pak
vyroba potravinarskych vyrobkli, motorovych vozidel (krom¢ motocykli), ptivest
a navésu. Koncem roku 2012 bylo registrovano v Registru ekonomickych subjekti vice
nez 160 tis. podnikii, organizaci a podnikatel (nejvetsi ¢ast tvotili podnikatelé, fyzické

osoby podnikajici dle zivnostenského zakona, celkem 114 tis. subjekti). (37)
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5  Systém pripravenosti podniki

Soucasny management podniku je nucen brat v Givahu rist nelinearit a prudkych
zloml v podminkach poptavky a nabidky vyrobkl a sluzeb, neocekavané zmény ve
zdrojovém potencidlu, meénici se podminky konkuren¢nich sil v globalnim
podnikatelském prostiedi, ale i rist dynamiky inovac¢niho rozvoje dnesni doby. Nutno je
pocitat i s necekanymi krizovymi situacemi, které mohou mit vyznamny dopad.

Vesker¢é tyto zmény vyzaduji od fidicich pracovnikl na vSech Grovnich manazerské
prace kazdodenni pfipravenost na ménici se prostiedi a schopnost uspésné prace

vV podminkach rizik. (31)
5.1 Krizové situace ve firmach

Krize ve firmach lze délit podle jejich konkrétniho zdroje: (31)

- ptirodni pfi¢iny (bourky, zemétieseni, zaplavy, apod.),

technické problémy (poruseni pfivodu energii, apod.),

lidské poruchy (napt. komunika¢ni nedorozuméni),

manazerska rozhodnuti/nerozhodnuti (problém nikdo nefesi, apod.).

V podminkach fizeni rizik ve firmach v oblasti mimotadnych udalosti a krizovych
situaci mluvime o tzv. fizeni kontinuity ¢innosti nebo o planovani obnovy, které ma za
cil branit pferuseni podnikatelskych €innosti a chranit kritické procesy organizace pred
nasledky zavaznych chyb a katastrof. Krizova situace se fesi zcela jinak, pokud méme

pfipraveno feseni, nez pokud improvizujeme. (31)

Zakladnim ptedpokladem pro feSeni krizové situace je: (31)

- co a kde d¢lat,

V jakém potadi,

jak to délat,
kdo to ma dé€lat.

38



Tyto situace fesi systém manazerského fizeni krizovych situaci, ktery musi byt
vytvofen a vyzkouSen jesté pfed tim, nez ke krizi skutecn¢ dojde. Jeho cilem je
prevence vSech mimotadnych udélosti a jejich ufinné fizeni tak, aby ze stavu tisné¢

nenastala krize. (31)

5.2 Principy ovladani nebezpecdi v potravinarstvi

Cilem technologického zpracovani a skladovani potravinatskych surovin a potravin
je vytvofit a udrzet nutriéni a senzorickou hodnotu potravin ve stavu, ktery spotiebitel
ocekava. DalSim velmi vyznamnym smyslem technologického zpracovani a spravného
nakladéni s potravinami je zabranit moznému ohrozeni zdravi spotiebitele béhem
celého tetézce vyroby potravin (tj. od produkce surovin pro spotfebu konzumentem).
(44)

5.2.1 Systém HACCP

V pribéhu cyklu zpracovani podléhaji potravinaiské materidly komplexnim
zménam, které mohou byt potencidlnim zdrojem ohroZeni zdravi konzumenta. (44)

Zajisténi bezpecnosti potravin je prioritnim zdjmem a jednim ze systému, ktery
byly potravinaiské podniky v Evropé povinny zavést v ramci jejich pfipravenosti, je
systém kritickych bodu (Hazard Analysis Critical Control Points, dale jen HACCP).
Systém kritickych bodii zajiStuje pomoci monitoringu vyrobniho procesu nalezeni
aposouzeni vSech situaci, které by mohly vést k poruSeni zdravotni nezdvadnost

potravin. (44,45)

7 principt HACCP: (45)
- provedeni analyzy nebezpeci,
- stanoveni kritickych bodu (Critical Control Points, dale jen CCP),
- Stanoveni znakt a hodnot kritickych mezi pro kazdy kriticky bod,

- vymezeni systému sledovani zvladnutého stavu v kritickych bodech,
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- Stanoveni napravnych opatteni pro kazdy kriticky bod,
- zavedeni dokumentace (postupy a vedeni zdznamii),

- Stanoveni ¢asového harmonogramu ovétovacich postupt a vnitinich auditi,

Vytvoreni a zavedeni systému HACCP je v soucasné dob¢ vyzadovano povinné pro
vSechny potravinarské podniky na zakladé Naiizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004 o hygiené potravin. V CR upravuje vieobecné
pozadavky na systtm HACCP pfislusna legislativa, kterd vychazi zvySe
zminéné legislativy EU a tzv. potravinového prava v CR. Samotna certifikace systému

HACCP je jiz dobrovolna. (45)

5.2.2 Mezinarodni normy a mezinarodni potravinarské standardy

Vyznamnou formou ovladani nebezpedi je fizeni podniku dle nékteré systémové
normy. Mezinarodni normy (International Organization for Standardization, dale jen
ISO) a evropské normy (dale jen EN), které existujici v potravinaiské sféte, fesi
pfedevSim oblast metod analyzy vzorkli a méfeni, systému fizeni jakosti, definic
a specifikaci vyrobki, piip. vyrobnich, ptepravnich a skladovacich podminek. (46)

Kromé mezinarodnich norem ISO existuje také mezinarodni potravinaiské
standardy jako International Food Standard (dale jen IFS) a British Retail Consortium
Global Standard (dale jen BRC), nové nazyvany jako Global Standard for Food Safety,
které predstavuji jednotnou formu pro posouzeni systému dodavatele v oblasti
bezpecnosti a kvality potraviny. Tyto standardy se vztahuji na veSkeré faze procesu
zpracovani potravin poté, co suroviny opusti zemédélskou prvovyrobu. (47)

Ziskani certifikace pfindsi podnikiim znaéné ekonomické vyhody a hraje roli pii
pomoci v dosahovani souladu s platnou legislativou. Poskytuje také informace
obchodnim partnerim a zakaznikim o plnéni zavazkd organizace v systému fizeni
jakosti a bezpecnosti potravin, ale i v dal$ich oblastech. Diky certifikaci se zvySuje
celkova konkurenceschopnost podniku. (45)
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VYZKUMNE OTAZKY A METODIKA VYZKUMU

V ramci diplomové prace byly stanoveny dva zakladni cile:

Cil 1. Dopady vypadku elektrické energie v systemu pripravenosti velkych
potravinarskych podnikit Jihoceského kraje.

Prvni cil mé za kol analyzovat dopady, které vypadek elektrické energie zptsobi
Vramci samotného systému fungovani daného potravindiského podniku. V ramci
strukturovaného rozhovoru jsem se zaméfila na analyzu dopadi v klicovych oblastech

jako je vyroba, skladovani, informacni technologie a expedice zbozi.

Cil  2: Dopady vypadku elektrické energie potravinarskych podnikii v Jihoceském

kraji v oblasti ochrany obyvatelstva.

Druhy cil ma za ukol analyzovat dopady, které bude vypadek elektrické energie
pfedstavovat v oblasti ochrany obyvatelstva. Konkrétn€ jsem se zameéfila na dopady
ovliviujici Zivot a zdravi obyvatelstva.

Ke zpracovani téchto cilit byla formulovana jedna vyzkumna otazka:

Vyzkumna otazka 1: Jsou potravindrské podniky v Jihoceském kraji pripraveny

na vypadek elektrické energie?
Metodicky postup:

Pii zpracovani diplomové prace bylo v teoretické ¢asti vyuzito metody analyzy
a syntézy odbornych informacnich zdroji. Jednalo se pfedevsim o odbornou literaturu,

legislativu pro danou problematiku a internetové zdroje. Na ziskané poznatky bylo

navazano ve vyzkumné ¢asti prace.
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Z exploracnich metod bylo vyuzito kvalitativntho vyzkumu formou
strukturovaného rozhovoru s pracovniky jednotlivych potravinarskych podnikd. Ti byli
vybrani na zakladé jejich pracovniho zaméteni, které vzdy souviselo se zkoumanou
problematikou. Rozhovor byl zaméten na nekolik oblasti a otazky mapovaly konkrétni
dopady a opatieni pii vypadku elektrické energie jak v daném podniku, tak v oblasti
ochrany obyvatelstva. Vyzkumné Setieni probihalo v obdobi leden 2014 az bfezen 2014.
Doplnujici poznatky byly jesté ziskavany osobnimi konzultacemi s odborniky z praxe.

K vyhodnoceni pfipravenosti potravindiskych podnikli Jihoceského kraje doslo
pomoci SWOT analyzy, kterd poskytla zakladni nadhled na aktudlni stav pfipravenosti
podnikii na vypadek elektrické energie. S jeji pomoci byly identifikovany silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby spojené s pfipravenosti na vypadek elektrické energie.

Nasledné bylo vyuzito rizikové analyzy pro stanoveni nejvyznamnéjSich dopadi
vypadku elektrické energie Vv ramci jednotlivych podnikd a na obyvatelstvo metodou

KARS, ktera identifikovala rizika s nejvyssi mirou nebezpecnosti.

Postup metody KARS:

Nejprve je nutno stanovit rizika a na zakladé jejich vzajemné souvislosti sestavit

tabulku rizik.

Pritom plati:
1 - existuje-li realna moznost, ze riziko Ri mize vyvolat riziko Rj.

0 - neexistuje-li realna moznost, Ze riziko Ri muize vyvolat riziko Rj.

Po sestaveni tabulky je dal§im krokem vypocet koeficientd aktivity (KARi ) a

pasivity (KPR1 ), které matematicky vyjadiuji souvztaznosti rizik.

Pritom plati:
2R 2R

KAR, ==—-100[%] KPR, = -100[%]
Xx—1 X—=1
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Cilem vyhodnoceni grafu souvztaznosti je stanoveni dulezitosti (,,nebezpecnosti®)
jednotlivych rizik na zaklad¢ jejich souvztaznosti s ostatnimi riziky v systému. To je
mozno zjistit rozd€lenim grafu na 4 zakladni oblasti osami O1 a O2. Tyto oblasti nam

nasledn€ stanovi, jak dilezita rizika se v nich nachazeji.

Pritom plati:
K K K K

02 — KPmax _ Pmalxo'o Pmin . 8() Ol — KAmax _ Amalxc;o Amin _ ()

Rozdéleni rizik do 4 oblasti dle miry jejich nebezpecnosti:

I. oblast primarn¢ a sekundarné nebezpeénych rizik
II. oblast sekundarné nebezpecnych rizik
I11. oblast primarné nebezpecnych rizik

IV. oblast relativné bezpecna
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VYSLEDKY

6  Strukturované rozhovory

6.1 ZARUBA FOOD a.s.

Firma ZARUBA FOOD as. je tradiéni jihodesky vyrobce majonéz, tatarskych
omacek, lahiidek, pochutin a vajecnych polotovart. Spolecnost ma zkuSenosti z vice
nez 30-ti leté vyroby a dnes$ni sortiment vyrobkt zahrnuje piiblizné 80 produktd.

V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava 65 zameéstnanci a znacnou vyhodu
predstavuje logistické zabezpe&eni firmou DOPRAVA ZARUBA M&K s.r.0. [48]

Rozhovor byl veden s technickym feditelem v arealu spole¢nosti v Ceskych

Budgjovicich.

Otazka ¢. 1: Jaké privody elektrické energie podnik ma?
V arealu podniku ZARUBA FOOD a.s. se nachazi vlastni trafostanice a podnik ma
kabelové ptivody elektrické energie vedené ze tii rozvoden. Distributorem elektrické

energie je E.ON Distribuce, a.s. Primé&rna mé&si¢ni spotiebu dosahuje 40-60 MWh.

Otazka ¢. 2: Ma podnik vlastni zdroje elektrické energie?

Podnik nema zadné vlastni zdroje elektricke energie.

Otazka €. 3: Ma podnik nahradni zdroje elektrické energie?

Podnik nevlastni zadné nahradni zdroje elektrické energie.

Otazka ¢. 4: Jaka je cCasova udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou
energii?
Pti vypadku elektrické energie neni zddna Casova udrzitelnost zdsobovani elektrickou

energii.
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Otazka €. 5: Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli vyuZit zdroje nouzového
zasobovani elektrickou energii?

Vzhledem k tomu, Ze podnik nevlastni Zadné nahradni zdroje elektrické energie, dojde
pti vypadku elektrické energie k celkovému zataveni vyroby. Nejdel$i zaznamenany

vypadek elektrické energie trval 1 hodinu.

Otazka ¢. 6: Jaké budou dopady v jednotlivych klicovych oblastech pri vypadku
elektrické energie (kratkodobém - do 10 hodin, dlouhodobém - 3-5 dnii)?
VYROBA: Vypadek elektrické energie pedstavuje v podniku stav, kdy nelze vyrabét.
U néekterych druhti technologii je riziko, ze dojde k jejich poskozeni. V rtiznych fazich
zpracovani surovin dojde vlivem vypadku k jejich znehodnoceni a nutnosti likvidace dle
vnitropodnikovych postupil.

SKLADOVANI: Suroviny a vyrobky jsou skladovany v chladirnach a mrazirnach
v aredlu spolecnosti. Za dodrzeni urcitych podminek omezeného pfistupu do
chladirenskych a mrazirenskych prostori nema vypadek s dobou trvani do 10 hodin
na skladovani vliv.

Pii vypadku trvajicim déle nez 10 hodiny ma ZARUBA FOOD a.s. uzavienou smlouvu
s mrazirnou v Ceskych Budgjovicich, kde by doslo k nahradnimu uskladnéni surovin
a vyrobku. Také by tu byla moznost vyuzit kamionové dopravy vyplyvajici z holdingu
se spoleénosti DOPRAVA ZARUBA M&K s.r.o. a vyrobky presunout ze skladii do
chladirenskych a mrazirenskych kamionti. Tato ndhradni forma uskladnéni surovin
a vyrobk jiz byla vyuzita pfi opravé mraziren.

INFORMACNI TECHNOLOGIE (dale jen IT): Pfi vypadku elektrické energie jsou
IT ve spolenosti vybaveny zdroji UPS a jednordzovymi bateriemi, které dovoli
technikim ukoncit vSechny vyznamné procesy, takZze se nepfedpokladd ztrata
dualezitych dat.

EXPEDICE: Expedice by dle zkuSenosti z vypadkli mohla probihat v béZzném rezimu.

Rozhodujici by byl stav a mnoZstvi zboZi ve skladech.

Otazka ¢. 7: Jaké financni ztraty zpusobi vypadek elektrické energie?
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Hodinovy vypadek elektrické energie by predstavoval pro spole¢nost Skody v fadech
desitek tisic K& ZARUBA FOOD as. ma uzavienou pojistku, zaleZelo by na

konkrétnich podminkéch situace.

Otazka ¢. 8: Jak probéhne likvidace znehodnocenych surovin a vyrobki?

Znehodnocené suroviny a vyrobky budou dle stanovenych postupti odvezeny sjednanou
spole¢nosti k likvidaci. Podnik ma smlouvu se spolecnosti .A.S.A. Ceské Bud&jovice,
s.r.0., ktera vyuziva k likvidaci biologicky rozlozitelného odpadu bioplynové stanice
a pro odpad Zivoéisného pavodu je sjednana spoleénost VETAS Ceské Budgjovice s.r.0.
Co se ty¢e odpadnich vod, je podnik napojen na systém méstské kanalizace a odpadni

voda odejde i pii vypadku samospadem do méstského fadu a nasledné do COV.

Otazka ¢. 9: Jak je pri vypadku elektrické energie oSetiena oblast bezpec¢nosti a
ochrany zdravi p¥i praci (dale jen BOZP) a poZarni ochrany (dale jen PO)?

Pti vypadku elektrické energie je v prostorech umistén systémem nouzové osvétleni. Pti
znovuobnoveni dodavky elektrické energie jsou stroje vybaveny bezpecnostnim
zafizenim, které zajisti zapnuti stroje pouze mechanicky zaméstnancem, aby nedoslo
k samovolnému spusténi.

Ve spolecnosti se nachazi nebezpecné latky, konkrétné jde o Epavek v mnoZstvi
2,5tuny. Systémy detekce a signalizace nebezpeénych latek jsou proto vybaveny
vlastnim zdrojem energie v podob¢ akumulatorovych baterii.

Postup pii vypadku elektrické energie zavisi na stavu zafizeni. V momenté klidového
stavu nema vypadek na Cpavkové hospodarstvi vliv. Pokud je zafizeni v chodu
a kompresory bézi, je vzdy pfitomna proskolena obsluha, kterd by v momenté vypadku
elektrické energie okamzité mechanicky uzaviela rozvodny systém ¢pavku, aby nedoslo

k jeho vyronu do vyrobnich prostori.
Otazka ¢. 10: Jaka je priprava na vypadek elektrické energie?

Podnik je zafazeny v havarijnim planu kraje a ma zpracovany vnitini havarijni plan pro

pfipad mimotadné udalosti spojené s inikem ¢pavku.
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Vypadek elektrické energie je feSen formou vnitropodnikové smérnice, kterd vychazi
z pozadavku certifikace HACCP a systému IFS, kde je ochrana zavodu z tohoto
pohledu uvedena. ReSenim vypadku elektrické energie by byl povéfen konkrétnd

technicky teditel.

Otazka €. 11: Co bude predstavovat vypadek elektrické energie pro odbératele?

Pti kratkodobém vypadku skladové zasoby bez problémi pokryji doCasné zastaveni
vyroby. V piipad¢ dlouhodobého vypadku by byli odbératelé telefonicky informovéni
a hledalo by se feseni. Bylo by maximaln¢ vyuzito skladovych zasob a u zbozi s kratkou
obratkou - by se fesil zptisob nedodavek s odbérateli osobné.

Finan¢ni kompenzace v momenté nedodéavek je feSena smluvné s kazdym odbératelem,

ale zalezi na ptivodci vzniku nedodavky.

Otazka €. 12: Je podnik zarazen v krizovém planu kraje?

Podnik neni zatazen v krizovém plénu kraje.

Tabulka 3: Vysledky rozhovoru ZARUBA FOOD a.s.

Otazka Odpovéd’

1. Jaké ptivody elektrické energie podnik | Kabelové, vedené =ze tii rozvoden.
ma? Distributorem elektrické energie je E.ON
Distribuce, a.s.

2. Ma podnik vlastni zdroj elektrické | Ne, nema.
energie?

3. Ma podnik ndhradni zdroj elektrické | Ne, nema.
energie?

4. Jaka je casova udrzitelnost nouzového | Nulova.
zasobovani elektrickou energii?

5. Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli | Nevlastni ndhradni zdroj  elektrické
vyuzit zdroje nouzového zasobovani | energie.
elektrickou energii?
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Tabulka 3: Pokracovani tabulky - Vysledky rozhovoru ZARUBA FOOD a.s.

Otazka Odpovéd’

6. Jaké budou dopady v jednotlivych | VYROBA: Zataveni vyroby, mozné
klicovych oblastech pii vypadku elektrické | poskozeni  technologii, = znehodnoceni
energie? surovin.

SKLADOVANTI: Pti vypadku do 10 hodin
zadné dopady. Pii delSim trvani odvoz

zbozi nebo vyuziti  chladirenskych
a mrazirenskych vozi.
IT: Zéilozni zdroj UPS, nedojde

K vyznamné ztraté dat.
EXPEDICE: Bude probihat.

7. Jaké financni ztraty zplsobi vypadek
elektrické energie?

Hodina zastaveni vyroby piedstavuje
Skody v fadu desitek tisic K¢.

8. Jak probéhne likvidace znehodnocenych
surovin a vyrobku?

Znehodnocené suroviny budou
shromazdény v kontejneru a odvezeny
k likvidaci sjednanou spole¢nosti.

9. Jak je pti vypadku elektrické energie
oSetiena oblast BOZP a PO?

Pfi znovuobnoveni dodavky je vylouceno
ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnancii
samovolnym spusténim stroje.

Neékteré prostory vybaveny nouzovym
osvétlenim.

Ve spolecnosti ¢pavek v mnoZzstvi 2,5
tuny. Systém je otevieny, takze pokud
bude v chodu, musi byt vzdy pfitomna
proskolena obsluha, kterd by v momenté
vypadku elektrické energie okamzité
mechanicky uzaviela rozvodny systém
¢pavku, aby nedoslo k jeho vyronu.

Systémy detekce a signalizace
nebezpecnych latek  jsou  vybaveny
vlastnim  zdrojem energie v podobé
akumulatorovych baterii.

10. Jaka je ptiprava na vypadek elektrické | Vnitropodnikové  smémice.  ReSenim

energie?

vypadku elektrické energie by byl povéien
technicky teditel.

11. Co bude piedstavovat
elektrické energie pro odbératele?

vypadek

Pti kratkodobém vypadku skladové zasoby
pokryji do€asné zastaveni vyroby.

V ptipadé¢ dlouhodobého vypadku by byli
odbératelé telefonicky informovani
a hledalo by se dalsi feseni.

12. Je podnik zafazen v krizovém planu
kraje?

Podnik neni zafazen v krizovém planu
kraje.

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho vyzkumu
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6.2 MADETAas.

MADETA as. je nejvétsim zpracovatelem mléka v Ceské republice. Pét
samostatnych zavodd sidli v malebné krajing jiznich Cech (Cesky Krumlov, Jindfichiiv
Hradec, Pelhfimov, Pland nad LuZnici a Ripec). Za rok ho ,vte¢e” do provozi 0.4
miliardy litr mléka a brany zavodl opousti v podob¢ 239 druhti vyrobkii.

Z celkové produkce pfiblizn€ Ctvrtina putuje do zahrani¢i, konkrétné do Libanonu,
Spojenych arabskych emiratu, statt Evropské unie, Ruska, Asie, Afriky a Ameriky. [49]

Rozhovor byl veden s feditelem zavodu a vedoucim technického oddéleni zavodu

MADETA Plana nad LuZnici, ktery je zaméfen na vyrobu masla a ptirodnich syri.

Otazka ¢. 1: Jaké privody elektrické energie podnik ma?

MADETA Plana nad Luznici ma kabelové pozemni ptivody elektrické energie ze dvou
sméri (dvou rozvoden). Distributorem elektrické energie je energie je E.ON Distribuce,
a.s. Primérna mésicni spotieba je zavisla na rocnim obdobi. V letnich mésicich, kdy je
spotieba vyssi diky chlazeni, se pohybuje okolo 620 000 kWh a v zimnich mésicich
okolo 550 000 kWh.

Otazka ¢. 2: Ma podnik vlastni zdroje elektrické energie?

Podnik nema zadné vlastni zdroje elektrické energie.

Otazka ¢. 3: Ma podnik nahradni zdroje elektrické energie?

Podnik nema vlastni ndhradni zdroje elektrické energie. Za ¢asteCny nahradni zdroj se
povazuje nedaleka teplarna, kterd podniku dodavad paru a je i1 vyrobcem elektrické
energie. V momenté vypadku elektrické energie by zasobovala elektrickou energii

pouze urcitou ¢ast vyroby (vybrané vyrobni linky), protoZe mam omezenou kapacitu.

Otazka ¢. 4: Jaka je casova udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou

energii?
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Casova udrzitelnost nouzového zasobovani je teoreticky neomezena, ale umozni vyrobu
pouze ve znacn¢ omezeném mnozstvi na vybranych linkach a technologiich. Zdroj
neumozni vyrobu v ramci celé technologie.

Otazka €. 5: Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli vyuZit zdroje nouzového
zasobovani elektrickou energii?

Ano, ke kratkodob¢jsim vypadkiam elektrické energie v fadu minut dochazi a nahradni
zasobovani elektrickou energii z teplarny byva vyuZzito. Nejdel§i vypadek elektrické
energie byl zaznamenin V délce 2 hodin. Podnik mivd ¢as od Casu i planované

odstavky, ale na ty byva vyroba vzdy pfipravena.

Otazka €. 6: Jaké budou dopady v jednotlivych kli¢ovych oblastech pii vypadku
elektrické energie (kratkodobém - do 10 hodin, dlouhodobém - 3-5 dnii)?

- VYROBA: Z hlediska automatizace dojde k zaloze dat, ale stroje se zastavi. Vyroba
v momenté¢ vypadku elektrické energie nebude pokracovat. Zalozni zdroj elektrické
energie umozni pouze dokoncit vybrané vyrobni cykly.

V momenté vypadku elektrické energie nebude fungovat vzduchotechnika ani chlazeni,
tak neni mozno, aby technologicky celek fungoval.

Pokud dojde pti vyrobé syri vlivem vypadku k technologickému znehodnoceni surovin,
tak tyto suroviny se dale pouzivaji jako tavirenské suroviny. U maslarny se vyroba
zastavi, ale rozpracované¢ suroviny je pouze malé mnozstvi, protoze dochazi
k okamzitému baleni vyrobkd.

Na likvidaci vedlejSich Zivocisnych produktii je nasmlouvana spole¢nost ASTON.

- SKLADOVANI: Viechny vyrobni zdvody spoleénosti MADETA a.s. funguji jako bez
skladové, kdy denni vyroba je odvazena do jednoho ze dvou centralnich skladt
spolecnosti. Pii kratkodobém vypadku v fadu nékolika hodin by za omezeného ptistupu
do chladiren vyrobky bez problémt vydrzely uskladnény do jejich odvozu.

- IT: Zavody nemaji vlastni servery, ty jsou souéasti centraly v Ceskych Budg&jovicich.
V momenté vypadku elektrické energie dojde ke ztraté uzivatelského piistupu, ale data

jsou zalohovana v ramci feditelstvi spolecnosti, takZe by doslo k minimalni ztraté.
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- EXPEDICE: Vyrobky budou pii vypadku bez problému odvéazeny do centralnich

skladt. Jejich odvoz zajisti vlastni dopravni firma.

Otazka €. 7: Jaké financni ztraty zpusobi vypadek elektrické energie?

Zhodnoceni Skod by bylo vyjadieno rozdilem mezi standartni prodejni cenou vyrobkt
a tavirenskou surovinou, v moment¢, kdy vyroby nemohou byt prodany. Pak je rozdil
V marzi a Ve vydélku, ale prozatim nebyl ditvod tento rozdil stanovovat.

Nejvetsi finanéni ztraty by pii dlouhodobé&jsim vypadku (10 - 12 hodin) piedstavovala
nemoznost zpracovani vstupnich surovin (mléko, smetana), které jsou do zavodu
kontinualn¢ dopravovany. Muselo by se hledat nahradni feSeni, které by vSak
ptedstavovalo vynalozeni dalSich nakladu, kdy uréitou moznosti byl i odklon surovin na

jiné zavody.

Otazka ¢. 8: Jak probéhne likvidace znehodnocenych surovin a vyrobkii?

Pokud by u vyroby syrt doSlo pfi zastaveni vyroby k technologickému znehodnoceni
surovin, tak tyto suroviny se dale pouZzivaji jako tavirenské suroviny. U madslarny se
vyroba zastavi a rozpracované suroviny je pouze malé mnozstvi, protoZze dochazi
k okamzitému baleni vyrobki. V tomto smyslu vzniknou skody minimalni.

Na likvidaci vedlejSich Zivoc¢isnych produktli je nasmlouvana spole¢nost ASTON -
sluzby v ekologii, s.r.o.

Co se tyce odpadnich vod, je podnik napojen na systém méstské kanalizace s ndslednou

COV a vypadek by nemél mit vliv na odtok odpadnich vod.

Otazka ¢. 9: Jak je pri vypadku elektrické energie oSetfena oblast BOZP a PO?

Pti znovuobnoveni dodavky elektrické energie jsou stroje vybaveny bezpeCnostnim
zafizenim, které zajisti zapnuti stroje pouze mechanicky zaméstnancem, aby nedoslo
k samovolnému spusténi.

Ve spolecnosti se nachazi nebezpecné latky, konkrétné jde o ¢pavek v mnozstvi 2 tun.
Systémy detekce a signalizace nebezpecnych latek jsou pouze ve strojovné a v momente

vypadku elektrické energie nebudou fungovat.
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Dopad na ¢pavkové hospodarstvi je v momenté vypadku elektrické energie nulovy.
Systém chlazeni je uzavieny a v momenté, kdy vypadne elektrickd energie, nemize
dojit k niku ¢pavku ze systému. Nepujdou ¢pavkové kompresory a systém ziistane
v poloze, ve které je.

Prostory jsou vybaveny nouzovym osvétlenim, které bude fungovat do vybiti baterii.

Otazka €. 10: Jaka je priprava na vypadek elektrické energie?
Podnik ma zpracovany krizové smérnice tykajici se vypadku elektrické energie
a vypadek elektrické energie je feSen i v planu krizové pfipravenosti. ReSenim vzniklé

situace by byl povéren vedouci zavodu.

Otazka €. 11: Co bude predstavovat vypadek elektrické energie pro odbératele?
Centralni sklady maji pojistnou zasobu zbozi, takze kratkodoby vypadek vyroby z nasi
strany by pokryly. V momenté dlouhodobého vypadku zalezi na druhu artiklu - u zbozi
s kratkou dobou trvanlivosti (napf. tvarohy, Lipanek), které maji zaruku jen 14 dni, by
nam zpusobil problém jiZ jednodenni vypadek. Obecné by pro zavod v Plané nad
Luznici zastaveni vyroby do jednoho dne nemélo na odbératele vliv.

Pro ptipad dlouhodobého naruseni vyroby (vice jak jeden den) je jmenovan krizovy tym
a odbératelé by byli neprodlen¢ informovani pies nase key-account manazery.
Nevykryti zbozi je standardné feSeno ve smlouvach s odbérateli, takze bychom

postupovali dle smluvnich ujednani, které ma kazdy obchodni fetézec odliSné.

Otazka ¢. 12: Je podnik zarazen v Krizovém planu kraje?

Podnik je zatazen v krizovém planu kraje a ma zpracovan plan krizové pfipravenosti
pro subjekty plnici povinnosti z krizového planu kraje.

Podnik mé v planu krizové ptipravenosti veSkeré pozadavky na energie, lidské zdroje
avstupni suroviny, které by k zabezpeCeni doddvky potravin pro obyvatelstvo
potieboval zajistit. Z hlediska elektrické energie jde o 11 000 kW za den, které pokud
by nebyly zabezpecCeny ze strany kraje, vyroba Vrozsahu potiebném k zabezpeceni

nouzové dodavky by nebyla mozna.
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Tabulka 4: Vysledky rozhovoru MADETA a.s.

Otazka

Odpovéd’

1. Jaké ptivody elektrické energie podnik
ma?

Kabelové, vedené ze dvou rozvoden.
Distributorem elektrické energie je E.ON
Distribuce, a.s.

2. Ma podnik vlastni zdroj elektrické
energie?

Ne, nema.

3. Ma podnik ndhradni zdroj elektrické
energie?

Ne, nemd. Za casteCny nahradni zdroj se
povazuje nedalekd teplarna, ktera podniku
dodava paru a je i vyrobcem elektrické
energie.

4. Jaké je casova udrzitelnost nouzového
zasobovani elektrickou energii?

Teoreticky je neomezena, ale umozni
vyrobu pouze V omezeném mnoZzstvi na
vybranych linkach a technologiich.

5. Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli
vyuzit zdroje nouzového zasobovani
elektrickou energii?

Ano, ke kratkodobéjsSim  vypadkim
elektrické energie v fadu minut dochazi
a ndhradni zasobovani elektrickou energii
Z teplarny byva vyuzito.

6. Jaké budou dopady v jednotlivych
klicovych oblastech pii vypadku elektrické
energie?

VYROBA: Vyroba nebude pokradovat.
Zalozni zdroj elektrické energie umozni
pouze dokoncit vybrané procesy.
SKLADOVANT: Nedochazi ke skladovéni
vyrobkl - denni vyroba se odvazi.

Pti kratkodobém vypadku vyrobky vydrzi
vyrobky uskladnény do jejich odvozu.

IT: Zavody nemaji vlastni servery, ty jsou
soucasti centraly v Ceskych Budgjovicich,
kde dochazi k zaloze dat.

EXPEDICE: Odvoz  vyrobkii  do
centralnich  skladi  bude  probihat
normalnim zplsobem.

7. Jaké financni ztraty zplsobi vypadek | Zhodnoceni Skod by bylo vyjadieno

elektrické energie?

rozdilem mezi standartni prodejni cenou
vyrobki a cenou tavirenské suroviny.
Nejvétsi  finanéni  ztrdty by  pfi
dlouhodobéjsim vypadku predstavovala
nemoznost zpracovani pfivazenych
vstupnich surovin (mléko, smetana).
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Tabulka 4: Pokracovani tabulky - Vysledky rozhovoru MADETA a.s.

Otazka Odpovéd’
8. Jak probéhne likvidace znehodnocenych | Na  likvidaci  vedlejSich  ZivociSnych
surovin a vyrobkii? produkti je nasmlouvéana spolecnost

ASTON - sluzby v ekologii, s.r.o.

9. Jak je pti vypadku elektrické energie
oSetfena oblast BOZP a PO?

Pfi znovuobnoveni dodavky je vylouceno

ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnancu
samovolnym spusténim stroje.

Prostory jsou vybaveny nouzovym
osvétlenim.

Ve spolecnosti ¢pavek v mnozstvi 2 tun.
Systém chlazeni je uzavieny a v momentg,
kdy vypadne elektrickd energie, nemuze
dojit k tniku ¢pavku ze systému.

Systémy detekce a signalizace
nebezpeénych latek jsou pouze ve
strojovné a pii vypadku nebudou fungovat.

10. Jaka je ptfiprava na vypadek elektrické
energie?

Podnik ma zpracovany krizové smérnice
tykajici se vypadku elektrické energie.
Resenim vzniklé situace by byl povéfen
vedouci zadvodu.

11. Co bude predstavovat
elektrické energie pro odbé&ratele?

vypadek

Centralni sklady maji pojistnou zasobu
zbozi, takze kratkodoby vypadek vyroby
pokryji.

V momenté¢ dlouhodobého vypadku zalezi
na druhu artiklu. Obecné¢ by zastaveni
vyroby do jednoho dne nemélo na
odbératele vliv.

12. Je podnik zafazen v krizovém planu
kraje?

Podnik je zafazen v krizovém planu kraje
a ma zpracovan plan krizové pfipravenosti
pro subjekty plnici povinnosti z krizového
planu kraje.

Zdroj: Zpracovadno autorkou na zdaklade viastniho vyzkumu

6.3 Budéjovicky Budvar, n. p.

vvvvvv

podnikii v Ceské republice. V Bud&jovickém Budvaru pracuje vice nez 600

zameéstnancl a pivovar za své existence ziskal fadu ocenéni jak ze strany konzumentt,

tak pivovarskych odbornikli doma i v zahrani¢i. Témét polovina produkce je vyvazena
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do vice nez 50 zemi vSech svétadilt a tim se fadi k jedné z nejexportovangjsich pivnich
znadek Ceské republiky. (51)
Rozhovor byl veden s vedouci oddéleni techniky a energetiky pivovaru

Budé¢jovicky Budvar.

Otazka €. 1: Jaké privody elektrické energie podnik ma?
Bud¢jovicky Budvar, n. p. ma kabelové ptivody elektrické energie vedené ze dvou
rozvoden. Prumérna mésiéni spotieba je 1000 MWh a distributor elektrické energie je

spole¢nost E.ON.

Otazka ¢. 2: Ma podnik vlastni zdroje elektrické energie?

Podnik nemé zadné vlastni zdroje elektrické energie.

Otazka ¢. 3: Ma podnik nahradni zdroje elektrické energie?

Podnik nemé zaddné nédhradni zdroje elektrické energie.

Otazka ¢. 4: Jaka je cCasova udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou
energii?

Casova udrzitelnost nouzového zasobovani je nulova.

Otazka ¢. 5: Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli vyuzit zdroje nouzového
zasobovani elektrickou energii?

Spole¢nost nema nahradni zdroje elektrické energie. Obcas dochéazi ke kratkodobym
vypadkim v fadu minut. Nejdelsi vypadek elektrické energie v posledni dobé trval

5 minut.

Otazka €. 6: Jaké budou dopady v jednotlivych klicovych oblastech pfi vypadku
elektrické energie (kratkodobém - do 10 hodin, dlouhodobém - 3-5 dnii)?
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- VYROBA: Pokud by nastal kratkodoby vypadek elektrické energie, tak by po
piiblizn¢ tiech hodinach bez proudu doslo ke znehodnoceni varek na varné (1200hl
piva). Pii dlouhodobém vypadku by dosSlo ke ztratdam velkého rozsahu a posSkozeni
rozpracované vyroby (250 000 hl piva).

- SKLADOVANI: Vypadek elektrické energie nebude mit na skladovani surovin ani
vyrobkil zadny vliv.

- IT: Informaéni technologie v pivovaru jsou vybaveny zdroji UPS. Dojde-li k vypadku
je doba zélohy takové, aby systémy IT byly korektné vypnuty a nedoslo ke ztraté dat.
Kromé toho jsou veskera data jednou za 24 hodin ukldddna na pevné disky.
Pti vypadku nad 10 hodin by doslo k okamzitému zastaveni obchodu.

- EXPEDICE: Kratkodoby vypadek by na expedici nemél téméet Zadny vliv. Ru¢né se
vystavuji dokumenty a ty jsou po obnoveni dodavky proudu zaneseny do systému.

Pti vypadku nad 10 hodin by doslo k okamzitému zastaveni expedice.

Otazka ¢. 7: Jaké financni ztraty zpusobi vypadek elektrické energie?

Kratkodoby vypadek do 10 hodin by pfi pfedstavoval skody v rozsahu do 500 000 K¢&.
Dlouhodoby vypadek by mél vyznamné dopady a pii trvani nedodavky elektrické
energie po dobu 3-5 dnti by Skoda dosahla fadu stovek milionti K¢.

Otazka ¢. 8: Jak probéhne likvidace znehodnocenych surovin a vyrobkii?

Dle délky trvani vypadku elektrické energie by byly suroviny z vyroby uchovavany ve
vyc¢lenénych zasobnich nadrzich a tancich. Budé&jovicky Budvar, n. p. je napojen na
systétm méstské kanalizace a po dohod¢ s jejim spravcem by doSlo k vypusténi

znehodnocenych surovin. Cast surovin by mohla byt pfepracovana a dale vyuzita.
Otazka €. 9: Jak je pri vypadku elektrické energie oSetiena oblast BOZP a PO?

Pti znovuobnoveni dodavky elektrické energie je vylouceno samovolné spusténi

vyrobnich zafizeni.
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VétSina stroju a zafizeni pouziva Microsoft Windows a zde je problém pfi nekorektnim
vypnuti. Bézné pii vypadku proudu dochazi Kk poskozeni pritokoméru a frekvenénich
ménicu otaCek motoru. Ty jsou mimotadné citlivé.

Ve spolecnosti se nachazi nebezpecné latky, konkrétn€ jde o ¢pavek v mnozstvi 22 tun.
Systémy detekce a signalizace nebezpecnych latek jsou vybaveny akumulatory a pfi
vypadku elektrické energie budou po stanovenou dobu fungovat.

Dopad na ¢pavkové hospodaistvi je v momenté vypadku elektrické energie nulovy.
Systém chlazeni je uzavieny a v momenté, kdy vypadne elektrickd energie, nemulze
dojit k uniku ¢pavku ze systému.

Prostory jsou vybaveny nouzovym osvétlenim, které bude fungovat do vybiti baterii.

Otazka ¢. 10: Jaka je priprava na vypadek elektrické energie?
Podnik ma zpracovany podnikové smeérnice tykajici se vypadku elektrické energie.

Vzniklou situaci by fesil krizovy §tab dle platnych podnikovych predpist.

Otazka ¢. 11: Co bude predstavovat vypadek elektrické energie pro odbératele?
Vypadek vyroby do deseti hodin by byl pokryt ze skladovych zisob. V momenté
dlouhodobého vypadku by dodavky zbozi nebyly mozné. Dle velikosti odbératele by

doslo k jejich informovani a to formou elektronickou, telefonickou nebo osobné.

Otazka ¢. 12: Je podnik zaiazen v krizovém planu kraje?

Podnik je zatazen v krizovém planu kraje a ma zpracovan plan krizové piipravenosti
pro subjekty plnici povinnosti z krizového planu kraje.

V planu krizové ptipravenosti jsou stanoveny pozadavky na energie, lidské zdroje
a vstupni suroviny, které by podnik k zabezpeceni dodavky potravin pro obyvatelstvo
potieboval zajistit ze strany kraje. Vzhledem k nezajisténi vyroby nahradnimi zdroji

elektrické energie se kontinuita dodavek vyrobkl nepfedpoklada.
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Tabulka 5: Vysledky rozhovoru Budéjovicky Budvar, n. p.

Otazka

Odpovéd’

1. Jaké ptivody elektrické energie podnik
ma?

Kabelové, vedené ze dvou rozvoden.
Distributorem elektrické energie je E.ON
Distribuce, a.s.

2. Ma podnik vlastni zdroj elektrické | Ne, nema.

energie?

3. Ma podnik ndhradni zdroj elektrické | Ne, nema.

energie?

4. Jaké je casova udrzitelnost nouzového | Nulova.

zasobovani elektrickou energii?

5. Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli | Spolecnost nema  nahradni  zdroje

vyuzit zdroje nouzového zasobovéni

elektrickou energii?

elektrické energie.

6. Jaké budou dopady v jednotlivych
klicovych oblastech pii vypadku elektrické
energie?

VYROBA: Vyroba nebude pokracovat. Po
ptiblizn¢ ttech hodinach bez proudu dojde
ke znehodnoceni varek na varné (1200hl
piva). Pii dlouhodobém vypadku dojde ke
ztratam velkého rozsahu a poskozeni
rozpracované vyroby (250 000 hl piva).
Riziko poSkozeni vyrobnich technologii.
SKLADOVANI:  Vypadek elektrické
energie nebude mit na skladovani vliv.

IT: Informa¢ni technologie v pivovaru
jsou vybaveny zdroji UPS. Doba zalohy
takova, aby systétmy IT byly korektné
vypnuty a nedoSlo ke ztrat¢ dat.
EXPEDICE: Kratkodoby vypadek nebude
mit témét zZadny vliv. Pii vypadku nad 10
hodin by doslo k okamzitému zastaveni
expedice.

7. Jaké finan¢ni ztraty zplsobi vypadek
elektrické energie?

Kratkodoby vypadek do 10 hodin by pfi
predstavoval skody v rozsahu do 500 000
K¢ Dlouhodoby vypadek by mél
vyznamné dopady a pfi trvani nedodavky
elektrické energie po dobu 3-5 dna by
Skoda dosahla fadu stovek milionti K¢.

8. Jak probéhne likvidace znehodnocenych
surovin a vyrobkt?

Cast surovin by mohla byt pfepracovana
a dale vyuzita.

Zévadné suroviny zvyroby by byly
uchovavany ve vyclenénych zasobnich
nadrzich a tancich a po dohodé se
spravecem méstské kanalizace by doslo
K jejich vypusténi.
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Tabulka 5: Pokracovani tabulky - Vysledky rozhovoru Budéjovicky Budvar, n. p.

Otazka

Odpovéd’

9. Jak je pti vypadku elektrické energie
oSetfena oblast BOZP a PO?

Pfi znovuobnoveni dodavky je vylouceno

ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnancu
samovolnym spusténim stroje.

Prostory jsou vybaveny nouzovym
osvétlenim.

Ve spolecnosti ¢pavek v mnozstvi 22 tun.
Systém chlazeni je uzavieny a v moment¢,
kdy vypadne elektrickd energie, nemiize
dojit k uniku ¢pavku ze systému.

Systemy detekce a signalizace
nebezpenych latek  jsou  vybaveny
vlastnimi akumulatory.

10. Jaka je ptfiprava na vypadek elektrické
energie?

Podnik ma zpracovany vnitropodnikové
smérnice tykajici se vypadku elektrickeé.
Resenim vzniklé situace by byl povéten
krizovy $tab spole¢nosti.

11. Co bude predstavovat vypadek

elektrické energie pro odbératele?

Centralni sklady maji pojistnou zasobu
zbozi, takze kratkodoby vypadek vyroby
do 10 hodin pokryji.

V momenté¢  dlouhodobého
nebude moZnost zboZi dodavat.

vypadku

12. Je podnik zafazen v krizovém planu
kraje?

Podnik je zatazen v krizovém planu kraje
a ma zpracovan plan krizové pfipravenosti
pro subjekty plnici povinnosti z krizového
planu kraje.

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho vyzkumu

6.4 ZEMCHEBASs.r.o.

Spolecnost se zabyva péstovanim a prodejem ovoce, které¢ ma v jihoCeské krajiné

letitou tradici. Kromé ovocnafstvi a nasledného zpracovani ovoce (ovocné Stavy,

koncentraty, diené€ 1 pyré) se spolecnost zabyva také rostlinnou a ZivociSnou vyrobou

a produkci krmnych komponentt.

ZEMCHEBA s.r.0. obhospodafuje celkem 1800 ha orné pudy a 450 ha luk

a pastvin. Rostlinna vyroba je zameétena na

produkci obilovin, fepky ozimé, kukufice na

zrno a silaz. Vramei ZivociSné vyroby je firma zameéfena na vyrobu hovéziho
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a kufeciho masa a chov krav bez trzni produkce mléka. ZEMCHEBA s.r.o.
obhospodaiuje také 11 ha rybniki, kde chova kapra a marénu. [50]
Rozhovor byl veden v arealu zabyvajicim se zpracovanim ovoce a informace

poskytl investi¢ni referent spolecnosti.

Otazka €. 1: Jaké privody elektrické energie podnik ma?
Stiedisko spolecnosti ZEMCHEBA s.r.o. pro zpracovani ovoce ma kabelové ptivody
elektrické energie vedené zjedné rovny. Distributor elektrické energie je E.ON

Distribuce, a.s. Primérna mési¢ni spotieba se pohybuje kokem 250 000 kWh.

Otazka ¢. 2: Ma podnik vlastni zdroje elektrické energie?

Podnik ma vlasti zdroj elektrické energie a pary, kterym je kogeneraéni jednotka
umisténa v arealu. Hlavnim ukolem je tedy vyroba pary, nezbytné pro technologii
vyroby a co zpohledu elektrické energie jednotka pokryje piipadné nedostatky
v distribuci elektrické energie ze strany spole¢nosti E.ON. Vyrobené nadbytky

elektrické energie jsou odkupovany stejnym distributorem odkupovany.

Otazka ¢. 3: Ma podnik nahradni zdroje elektrické energie?

Podnik nemé zZadné nahradni zdroje elektrické energie.

Otazka ¢. 4: Jaka je cCasova udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou
energii?

Nulova. Pfi vypadku elektrické energie z distribu¢ni sit€¢ dojde pomoci kogeneracni
jednotky Kk ukonéeni vyznamnych procest, ale dle smlouvy se spole¢nosti E.ON
Distribuce, a.s. nesmi ZEMCHEBA s.r.o. vyrabét elektrickou energii v momenté

vypadku elektrické energie ze strany distributora.

Otazka ¢. 5: Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli vyuZzit zdroje nouzového

zasobovani elektrickou energii?
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Spole¢nost nema nahradni zdroje elektrické energie. Obcas dochéazi ke kratkodobym
vypadkim v fadu minut. Nejdelsi vypadek byl v fadu nékolika hodin (nikdy nepiesahl
24 hod).

Otazka €. 6: Jaké budou dopady v jednotlivych klicovych oblastech pfi vypadku
elektrické energie (kratkodobém - do 10 hodin, dlouhodobém - 3-5 dnii)?

- VYROBA: Nasledky ve vyrobé by se odvijely od konkrétniho druhu produktu, ktery
by byl pravé ve zpracovani. V piipad¢ ovocnych $t'av v lahvich jsou dopady minimalni,
protoze suroviny se nekazi. V ptipadé ovocnych dfeni dojde ke znehodnoceni velkého
mnozstvi rozpracované suroviny (cca. 500 kg), kterd bude likvidovana.

- SKLADOVANI: Vypadek elektrické energie nebude mit na skladovani ovoce
ani hotovych vyrobkl zadny vliv. Spole¢nost nema chlazené prostory.

- IT: Informacni technologie v podniku jsou vybaveny zdroji UPS, které poskytnou
nahradni zdroj elektrické energie po dobu 24 hodin, nepfedpoklada se tedy vyznamnéjsi
ztrata dat a ¢innost IT bude fadné ukoncena.

- EXPEDICE: Vypadek elektrické energie nebude mit na expedici vliv, zalezelo by
pouze na stavu skladovych zasob. Jediny problém by predstavovala snizena viditelnost
ve skladu, jinak by se ru¢né vystavily dokumenty, které¢ by byly po obnoveni dodavky

proudu zaneseny do systému.

Otazka €. 7: Jaké financni ztraty zpusobi vypadek elektrické energie?

Finan¢ni ztraty v ptipadé vypadku elektrické energie jsou u dZust vy¢€isleny na 2000 K¢
z pohledu surovin. V piipadé ovocnych dieni dojde ke znehodnoceni 500 kg suroviny
apriblizné skodé¢ 50000 K¢&. Dalsi vyznamné naklady by piredstavovaly platy

zameéstnancu.
Otazka ¢. 8: Jak probéhne likvidace znehodnocenych surovin a vyrobki?

Bézné pii vyrobe vznikaji biologicky rozlozitelné zbytky, které jsou prodavéany jako

druhotna surovina nedaleké bioplynové stanici. V piipadé vypadku elektrické energie
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a s naslednym znehodnocenim suroviny by byl postup stejny a surovina by byla
odvezena v kontejnerech do bioplynové stanice.

Zéavod spolecnosti ZEMCHEBA s.r.o. v Chel¢icich je napojen na systém meéstské
kanalizace. Pro technologické vody ze zpracovny ovoce méame svoji vlastni COV,
protoze obsahuje velké mnozstvi sacharidii. V nékolika nadrzich se v technologické
vod¢ odbouravaji nezadouci latky a takto upravena voda je vyuZzivana na zavlazovani
ovocnych sadil. Cely proces COV je viadu tydnd, takze ani dlouhodoby vypadek

elektrické energie nebude mit na technologii vliv.

Otazka ¢. 9: Jak je pri vypadku elektrické energie oSetiena oblast BOZP a PO?

Pti znovuobnoveni dodavky elektrické energie je vyloueno samovolné spusténi
vyrobnich zafizeni. Pokud dojde k néjakému problému pii vyrobé, tak samy stroje
detekuji stav nesterilni vyroby. Obnovu vyroby a nastaveni technologii musi zajistit
zamé&stnanec a bézné pii vypadku proudu nedochazi K poskozeni technologii.

Ve spolecnosti se nenachdzi zadné nebezpecné latky a nouzové osvétleni je umisténo
pouze V prostoru elektrarny.

Co se tyc¢e vlastniho zdroje elektrické energie, ten se uvede do chodu do 3 sekund po
preruseni dodavky z vefejné sit¢ a po fadném ukonceni vyznamnych procest je

obsluhou vypnut, takZe nepfedstavuje dalsi zdroj ohroZeni.

Otazka €. 10: Jaka je priprava na vypadek elektrické energie?
Podnik ma zapracovany postupy pii vypadku elektrické energie v provoznich fadech
jednotlivych vyrobnich stiedisek a vzniklou situaci by fteSil vedouci jednotlivého

stiediska.

Otazka €. 11: Co bude predstavovat vypadek elektrické energie pro odbératele?
Vypadek vyroby do deseti hodin by nepiedstavoval pro odbératele zadné dopady a byl
by pln¢ pokryt ze skladovych zasob. Skladové zasoby jsou vzhledem k trvanlivosti
zbozi rozsahle a pokryly by i1 dlouhodoby vypadek (do 1 tydne). Po vyprazdnéni sklad
by trvalo né€kolik dni, nez by byl sklad opét naplnén.
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Problém by ptedstavovalo zpracovani surovin externich firem, které si nechéavaji jejich

suroviny zpracovavat v arealu spolecnosti. V takovémto piipadé by se dale postupovalo

dle jednotlivych smluv, které ma ZEMCHEBA s.r.0. uzavieny.

Otazka €. 12: Je podnik zarazen v krizovém planu kraje?

Podnik neni zatazen v krizovém planu kraje.

Tabulka 6: Vysledky rozhovoru ZEMCHEBA s.r.o.

Otazka

Odpovéd

1. Jaké ptivody elektrické energie podnik
ma?

Kabelové, vedené zjedné rozvodny.
Distributorem elektrické energie je E.ON
Distribuce, a.s.

2. M4 podnik vlastni zdroj elektrické
energie?

Ano, ma (kogeneracni jednotka).

3. Mé podnik nahradni zdroj elektrické
energie?

Ne, nema.

4. Jaké je casova udrzitelnost nouzového
zasobovani elektrickou energii?

Nulové, kogeneraéni jednotka zajisti
pouze ukonceni vyznamnych procesi.

5. Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli | Nevlastni ndhradni zdroj elektrické
vyuzit zdroje nouzového zasobovani | energie.
elektrickou energii?
6. Jaké budou dopady v jednotlivych | VYROBA: Zataveni vyroby,
klicovych oblastech pfi vypadku elektrické | znehodnoceni surovin.
energie? SKLADOVANTI: Zadné dopady.

IT: Zalozni zdroj UPS, nedojde

K vyznamné ztraté dat.
EXPEDICE: Bude probihat normalnim
zpusobem.

7. Jaké financni ztraty zplsobi vypadek
elektrické energie?

Dle druhu rozpracované vyroby. NejveEtsi
ztraty predstavuje znehodnoceni suroviny
a platy zamé&stnanci.

8. Jak probéhne likvidace znehodnocenych
surovin a vyrobkii?

Znehodnocené suroviny budou
shromdzdény v kontejneru a zlikvidovany
v bioplynové stanici.

9. Jak je pii vypadku elektrické energie
osetfena oblast BOZP a PO?

Pti znovuobnoveni dodavky vylouceno
ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnancl
samovolnym spusténim stroje.

Nekteré prostory vybaveny nouzovym
osvétlenim.

Nevyskytuji se zddné nebezpecné latky.
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Tabulka 6: Pokrac¢ovani tabulky - Vysledky rozhovoru ZEMCHEBA s.r.0.

Otazka Odpovéd’

10. Jaka je ptiprava na vypadek elektrické | Zpracovany  postupy  pii  vypadku
energie? elektrické energie v provoznich ftadech
jednotlivych vyrobnich stredisek.
Vzniklou situaci by feSil vedouci
jednotlivého strediska.

11. Co bude predstavovat vypadek | Skladové  zasoby  jsou  vzhledem
elektrické energie pro odbératele? K trvanlivosti zbozi rozsahle a pokryly by
vypadek vyroby az do 1 tydne.

12. Je podnik zatfazen v krizovém planu | Podnik neni zafazen v krizovém planu
kraje? kraje.

Zdroj: Zdroj: Zpracovdno autorkou na zdakladé viastniho vyzkumu

6.5 DK OPENSsT.0.

DK OPEN s.r.o. vlastni v soucasné dobé¢ tii vyrobni provozy v Jindfichové Hradci
a maloobchodni pekaiské a cukraiské prodejny v okresech Jindfichiv Hradec, Tabor
a Ceské Budgjovice.

Firma zaméstnava 220 pracovnikli, vyrdbi vice nez 350 druhli vyrobku, jak
primyslové, tak ruéni vyroby a zasobuje jimi vice jak 500 stalych zakaznikl. Kromé
vyroby samotnych pekatskych a cukrafskych produktii firma sama zajistuje i rozvoz
peciva. (52)

Rozhovor byl veden v Jindfichové Hradci ve vyrobnim provozu zaméfeném na

produkci bézného peciva (chleba, rohliky) s vyrobnim a technickym feditelem.

Otazka €. 1: Jaké privody elektrické energie podnik ma?
Pekarna v Jindfichové Hradci mé kabelové piivody elektrické energie vedené ze dvou
rozvoden. Distributorem elektrické energie je E.ON Distribuce, a.s. Pekarna ma

prumérnou mésicni spotfebu 59,2 MWh.

Otazka ¢. 2: Ma podnik vlastni zdroje elektrické energie?

Podnik nema zadné vlastni zdroje elektrické energie.
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Otazka €. 3: Ma podnik nahradni zdroje elektrické energie?

Podnik nema Zzadné nahradni zdroje elektrické energie.

Otazka ¢. 4: Jaka je cCasova udrzZitelnost nouzového zasobovani elektrickou
energii?

Casova udrzitelnost nouzového zadsobovani je nulova.

Otazka ¢. 5: Vyskytla se jiZ situace, kdy jste museli vyuZzit zdroje nouzového
zasobovani elektrickou energii?

Ke kratkodobym vypadkim elektrické energie dochdzi a podnik vyuzivd moznosti
zapijCeni dieselagregatu v pijcovné. Tento dieselagregat funguje pouze pro

zabezpeceni chodu ekonomického a obchodniho oddé€leni, ne samotné vyroby.

Otazka ¢. 6: Jaké budou dopady v jednotlivych kli¢ovych oblastech pi¥i vypadku
elektrické energie (kratkodobém - do 10 hodin, dlouhodobém - 3-5 dnii)?
VYROBA: Pii vypadku dojde k zastaveni vyroby. Co se ty&e rozpracované vyroby, tak
nedojde k zadnému velkému znehodnoceni surovin. Pouze by musely byt

(tésto) v jakékoliv fazi zpracovani zlikvidovany at’ uz z vyrobnich linek, tak z peci.
SKLADOVANI: Suroviny pro vyrobu jsou skladovany v lednicich, které pokud
nedojde k jejich otevieni, jsou schopny udrzet po ur¢itou dobu pfijatelnou teplotu. Dale
by byla moznost pfemisténi zbozi do zbylych dvou provozoven.

Hotové vyrobky maji kratkou dobu trvanlivosti, takZze dochazi k jejich expedici takika
okamzite.

IT: Vesker¢ IT jsou vybaveny zdroji UPS a v intervalu 24 hodin dochazi k jejich zaloze,
takZe by nemélo dojit k rozsahlé ztraté dat.

EXPEDICE: Expedice by probihala béznym zptsobem. Rozhodujicim faktorem by byl
stav zbozi - pokud by bylo pfipraveno k expedici, tak pomoci ndhradnich zdroju

osvétleni by bylo mozno zbozi expedovat.
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Otazka €. 7: Jaké financni ztraty zpusobi vypadek elektrické energie?
Za jeden den produkuje pekarna vyrobu v hodnot¢ 300 000 K¢. Nutno by bylo

pripocitat usly zisk.

Otazka ¢. 8: Jak probéhne likvidace surovin a vyrobkii?

Suroviny a vyrobky budou dle stanovenych postupii shromazdény a odvezeny
sjednanou spole¢nosti k likvidaci. Pekarna ma smlouvu se spole¢nosti EVE CZ
odpadové hospodafstvi s.r.o.

Co se tyc¢e odpadnich vod, pekarna je napojena na systém meéstské kanalizace a odpadni

voda odejde i pti vypadku samospadem do méstského radu.

Otazka ¢. 9: Jak je pri vypadku elektrické energie oSetfena oblast BOZP a PO?

Pti znovuobnoveni dodavky elektrické energie jsou stroje vybaveny bezpecnostnim
zatizenim, které zajisti zapnuti stroje pouze mechanicky zaméstnancem, aby nedoslo
k samovolnému spusténi.

V pekarné se nevyskytuji Zadné nebezpetné latky, takze nehrozi pii vypadku
sekundarni ohrozeni zaméstnancu.

Prostory pekarny nejsou vybaveny nouzovym osvétlenim.

Otazka ¢. 10: Jaka je priprava na vypadek elektrické energie?
Podnik ma vypracovanou vnitropodnikovou smérnici pro feSeni mimotadnych udalosti
(neruseni vyroby), kam by spadal i vypadek elektrické energie. Resenim by byl povéien

krizovy $tab slozeny z vedeni spolecnosti.

Otazka €. 11: Co bude predstavovat vypadek elektrické energie pro odbératele?

Pti vypadku elektrické energie by byly dvé varianty feSeni, ale odbératelé by méli byt
vzdy zabezpeCeni béznym pecivem (chleba, rohliky). Prvni moznosti by byl pfesun
vyroby mezi jednotlivymi provozovnami DK OPEN s.r.o. a druhou je ndkup zbozi

u jiné smluvné sjednané pekarny.
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V ptipadé kratkodobého vypadku by doslo k ndkupu zbozi u jiné pekarny. V piipade

dlouhodobého vypadku by byla snaha o piesun vyroby v ramci vlastni spole¢nosti, ale

zalezelo by na dob¢ trvani vypadku elektrické energie a rozsahu zasazené oblasti.

Otazka €. 12: Je podnik zarazen v krizovém planu kraje?

Podnik neni zatazen v krizovém planu kraje.

Tabulka 7: Vysledky rozhovoru DK OPEN s.r.o.

Otazka

Odpovéd

1. Jaké ptivody elektrické energie podnik
ma?

Kabelové, vedené ze dvou rozvoden.
Distributorem elektrické energie je E.ON
Distribuce, a.s.

2. M4 podnik vlastni zdroj elektrické
energie?

Ne, nema.

3. M4 podnik nahradni zdroj elektrické
energie?

Ne, nema, ale ma moznost jeho zapijceni,
ne vSak pro potieby vyroby.

4. Jaké je casové udrZitelnost nouzového | Nulova.
zasobovani elektrickou energii?
5. Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli | Ano, ke kratkodobg&jsim vypadkim

vyuzit zdroje nouzového zasobovani

elektrickou energii?

elektrické energie dohazi a nahradni zdroj
elektrické energie byl zapljcen pro
potieby chodu ekonomické a obchodniho
oddéleni.

6. Jaké budou dopady v jednotlivych
klicovych oblastech pfi vypadku elektrické
energie?

VYROBA: Vyroba nebude pokradovat.
Dojde k likvidaci rozpracovanych surovin.
SKLADOVANI: Zbozi zvyroby je
odvazeno k odbératelim. Muselo by se
zabezpecit skladovani surovin pro vyrobu,
které se musi chladit. Kratkodoby vypadek
chladici zafizeni zvladnou, v ptipadé
dlouhodobého odvoz surovin do zbylych
dvou provozoven.

IT: Veskeré IT jsou vybaveny zdroji UPS
a vintervalu 24 hodin dochazi k jejich
zaloze, takze by nemélo dojit ke ztraté dat.
EXPEDICE: Expedice vyrobki by
probihala béZnym zplisobem

7. Jaké financni ztraty zplsobi vypadek
elektrické energie?

Za jeden den produkuje pekarna vyrobu
V hodnoté¢ 300 000 K¢. Nutno by bylo
ptipocitat usly zisk.
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Tabulka 7: Pokracovani tabulky - Vysledky rozhovoru DK OPEN s.r.0.

Otazka

Odpovéd’

8. Jak probéhne likvidace znehodnocenych
surovin a vyrobkii?

Suroviny a rozpracované vyrobky budou
dle stanovenych postupt shromazdény

a odvezeny sjednanou spole¢nosti
K likvidaci.

9. Jak je pii vypadku elektrické energie
osetfena oblast BOZP a PO?

Pti znovuobnoveni dodavky je vylouceno
ohrozeni Zzivota a zdravi zaméstnanct
samovolnym spusténim stroje.

Ve spolecnosti se nenachazi nebezpecné
latky jako sekundérni zdroj ohrozeni.
Prostory nejsou vybaveny nouzovym
osvétlenim.

10. Jaka je ptfiprava na vypadek elektrické
energie?

Podnik ma zpracovany vnitropodnikové
smérnice pro piripad mimotadné udalosti,
kam by se ftadil i vypadek elektrické
energie. ReSenim vzniklé situace by byl
poveten krizovy $tab spolecnosti.

11. Co bude predstavovat
elektrické energie pro odbératele?

vypadek

Odbératelé by méli byt vzdy zabezpeceni
béznym pecivem (chleba, rohliky). Pii
kratkodobém vypadku by doslo k ndkupu
zbozi u smluvné sjednanych spolecnosti,
pfi dlouhodobém vypadku by byla snaha
presunout vyrobu do zbylych provozi.

12. Je podnik zafazen v krizovém planu
kraje?

Podnik neni zafazen v krizovém planu
kraje.

Zdroj: Zpracovdno autorkou na zdkladé viastniho vyzkumu

Celkové vysledky rozhovoril vSech péti potravinatskych podniki jsou zpracovany

v tabulce 8.
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Tabulka 8: Celkové vysledky rozhovori u v§ech podniki

Otazka ZARUBA FOOD MADETA a.s. Budéjovicky Budvar, | ZEMCHEBA s.r.o. | DK OPEN s.r.o.
a.s. n. p.
1. Jaké ptivody - kabelové - kabelové - kabelové - kabelové -kabelové

elektrické energie
podnik ma?

- ze dvou rozvoden
- E.ON Distribuce
S.I.0.

- ze dvou rozvoden
- E.ON Distribuce
s.r.o.

- ze dvou rozvoden
- E.ON Distribuce
s.r.o.

- Z jedné rozvodny
- E.ON Distribuce
S.r.0.

- ze dvou rozvoden
- E.ON Distribuce
S.r.o.

2. M4 podnik vlastni | Nema. Nema. Nema. M4, kogeneracni Nema.
zdroj elektrické jednotku.

energie?

3. Ma podnik Nema. Nema, pouze Nema. Nema. Nema.
nahradni zdroj ¢asteCny (teplarna).

elektrické energie?

4. Jaka je Casova Nulova. Nulova (umozni Nulova. Nulova (umozni Nulova.

udrzitelnost
nouzového
Zasobovani
elektrickou energii?

ukonceni procesti).

ukonceni procest).

5. Vyskytla se jiz
situace, kdy jste
museli vyuzit zdroje
nouzového
zasobovani
elektrickou energii?

Nevlastni zdroj.

Ano, zasobovani
Z nahradniho zdroje
(teplarna).

Nevlastni zdroj.

Nevlastni zdroj.

Nevlastni zdroj.

6. Jaké budou
dopady v
jednotlivych
klicovych oblastech
pfi vypadku
elektrické energie?

Vyroba - zastaveni.
Skladovani — bez
dopadi.

IT - zaloha.

Expedice - probéhne.

Vyroba - zastaveni.
Skladovani - bez
skladové.

IT - zaloha.

Expedice - probéhne.

Vyroba - zastaveni.
Skladovani - bez
dopadi.

IT - zéloha.
Expedice - probéhne.

Vyroba - zastaveni.
Skladovani - bez
dopad.

IT - zaloha.

Expedice - probéhne.

Vyroba - zastaveni.
Skladovani - bez
skladové.

IT - zaloha.
Expedice -
probéhne.
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Tabulka 8: Pokracovani tabulky - Celkové vysledky rozhovorii u vsech podniki

Otazka ZARUBA FOOD MADETA a.s. Budéjovicky Budvar, | ZEMCHEBA s.r.o. | DK OPEN s.r.o.
a.s. n. p.
7. Jaké finan¢ni V tadech desitek tisic | Nemaji zhodnoceno. | V fadech stovek tisic Dle druhu vyroby. V tadech desitek

ztraty zpuisobi

K&/hodinu.

K¢é/hodinu.

V tadech tisicu az

tisic K¢/hodinu.

vypadek elektrické n¢kolika desitek tisic

energie? K¢/hodinu.

8. Jak prob¢hne Likvidace externi Likvidace externi Vypusténi do méstské | Likvidace externi Likvidace externi
likvidace spole¢nosti. spole¢nosti. kanalizace. spole¢nosti. spole¢nosti.
znehodnocenych

surovin a vyrobkl?

9. Jak je pti vypadku
elektrické energie
oSetfena oblast
BOZP a PO?

Zabezpecenti stroju -
ANO.

Nebezpecné latky -
ANO (¢pavek).
Nouzové osvétleni -
ANO (Castecné).

Zabezpeceni stroju -
ANO.

Nebezpecné latky —
ANO (¢pavek).
Nouzové osvétleni -
ANO (Castecné).

Zabezpeceni stroju -
ANO.

Nebezpecné latky -
ANO (¢pavek).
Nouzové osvétleni -
ANO.

Zabezpeceni stroju -
ANO.

Nebezpecné latky -
NE. Nouzové
osvétleni - ANO
(Castecng).

Zabezpeceni stroju
- ANO.
Nebezpecné latky -
NE.

Nouzové osvétleni
- NE.

10. Jaka je priprava

Smérnice, situaci

Smérnice, situaci

Smérnice, situaci bude

Smérnice, situaci

Smérnice, situaci

na vypadek bude fesit technicky | bude fesit feditel resit krizovy Stab. bude fesit vedouci bude fesit krizovy

elektrické energie? feditel. zavodu. stiediska. Stab.

11. Co bude Kratkodoby - pokryt | Kratkodoby - pokryt | Kratkodoby - pokryt ze | Kratkodoby - pokryt | Kratkodoby -

predstavovat ze skladovych zasob. | ze skladovych zasob | skladovych zéasob. ze skladovych zasob | ndkup zboziu

vypadek elektrické Dlouhodoby - budou | (rezerva). Dlouhodoby - budou (az do 1 tydne). jiného dodavatele.

energie pro informovani. Dlouhodoby - budou | informovani. Dlouhodoby - budou | Dlouhodoby -

odbératele? informovani. informovani. pfesunuti vyroby
na jiny zavod.

12. Je podnik zatazen | Neni. Ano, ma zpracovan | Ano, ma zpracovan Neni. Neni.

Vv krizovém planu
kraje?

plan krizoveé
pfipravenosti.

plan krizoveé
pfipravenosti.

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho vyzkumu
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7/ SWOT analyza

K vyhodnoceni piipravenosti podnikii na vypadek elektrické energie je vyuzito
SWOT analyzy, s jejiz pomoci je mozno identifikovat silné a slabé stranky, piilezitosti

a hrozby spojené s pripravenosti na vypadek elektrické energie.

Tabulka 9: SWOT analyza potravinarskych podniki v Jiho¢eském kraji

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e piivody elektrické energie vedené e nulové casova udrzitelnost
Z vice rozvoden nouzového zasobovani elektrickou
e vysoké skladové zasoby zbozi energii
e zaloha dat (IT) o citlivost vyrobnich technologii
e zabezpeceni stroju pii vypadku e evakuace 0sob
elektrické energie e legislativni Gprava v CR
e expedice zbozi pti vypadku
e piiprava na vypadek
PRILEZITOSTI HROZBY
e nahradni zdroje elektrické energie e nebezpeéné latky v podniku
e vlastni zdroje elektrické energie e rozmisténi  vyrobnich  zavodu
e vytvoreni centralnich skladd zbozi jednotlivych podnikt
e ziskani certifikace e mikrobidlni kontaminace

e finan¢ni ztraty

Zdroj: Zpracovano autorkou na zdkladé viastniho vyzkumu

7.1  Silné stranky

Piivody elektrické energie:

Pozitivni skuteCnosti je fakt, ze vétSina dotazovanych podniki ma vedeny piivody
elektrické energie z alesponi dvou rozvoden. Pfi vypadku elektrické energie je tedy
mozZnost piepnuti podniku na druhy piivod elektrické energie. Rozhodujici je vSak

oblast, kde k vypadku dojde (lokalni vypadek, rozsahly vypadek).
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Vysoké skladové zasoby zbozi:

Z rozhovora vyplynulo, ze skladové zasoby zbozi by bez problému pokryly kratkodoby
vypadek elektrické energie az do 1 dne. ZaleZi vSak na druhti zboZi a jeho trvanlivosti.
Nékteré¢ podniky maji ve skladech vytvofeny i ur€ité pojistné rezervy zbozi pro tyto

ptipady.

Zaloha dat (IT):
Podniky maji informaéni technologie vybaveny zdroji UPS, které umozni fadné
ukonceni procest, nebo dochazi k pravidelné zaloze dat na centralnich serverech, takze

se nepiedpoklada vyznamna ztrata dat.

Zabezpeceni stroji pri vypadku elektrické energie:
Stroje v podnicich jsou vybaveny bezpe¢nostnim zafizenim, které zabrani samovolnému
spusténi stroje pii obnoveni dodavky elektrické energie, takze nehrozi ohrozeni zivota

a zdravi zameéstnancu.

Expedice zbozi pii vypadku:
Podniky jsou schopny expedovat zbozi 1 pi1 vypadku elektrické energie. Vydejky zbozi
jsou vypisovany ruéné a pozdé€ji zaneseny do systému, takze pokud bude zboZi na

skladé, dodavky pro odbératele budou probihat.
Priprava na vypadek:
Vsechny podniky vnimaji vypadek elektrické energie jako redlnou hrozbu a maji

zpracovany vnitropodnikové smeérnice, které stanovuji postupy pii vypadku. Jsou

urceny osoby, které vzniklou situaci budou fesit.

7.2 Slabé stranky

Nulova ¢asova udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou energii:

Zadny podnik nebude pfi vypadku elektrické energie schopen vyroby.
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Podniky nevlastni nahradni zdroje elektrické energie, takze casova udrzitelnost
nouzového zasobovani elektrickou energii je nulova. Pouze ve dvou piipadech je mozné

alespon ¢astecné ukonceni vyrobnich procesu.

Citlivost vyrobnich technologii:
Nekteré technologie maji po znovuobnoveni zadsobovani elektrickou energii problémy
s fadnym fungovanim. Doba, nez dojde k opétovnému chodu zafizeni, muze byt

i zna¢né€ dlouha, coz predstavuje dalsi finanéni ztraty.

Legislativa:

V dnesni dobé neexistuje legislativni tUprava, ktera by uklddala povinnost
potravindiskym podnikii zahrnout pfipravu na vypadek elektrické energie do jejich
systému fizeni.

Natizeni vlady ¢. 432/2010 Sb., o kritériich pro ur€eni prvku kritické infrastruktury
stanovi odvétvova a prifezova kritéria takovym zptisobem, Ze podniky v CR nesplituji

podminky pro jejich zafazeni mezi prvky kritické infrastruktury.

7.3 Prilezitosti

Nahradni zdroje elektrické energie:

Vyznamny prostfedek pfipravenosti podnikli na vypadek elektrické energie je potfizeni
nahradniho zdroje elektrické energie, ktery by v momenté vypadku elektrické energie
zabezpetil dodavky. Zadny z dotazovanych podnikii nevlastni ndhradni zdroj elektrické

energie, pouze MADETA a.s. ma CasteCny zdroj elektrické energie v nedaleké teplarné.

Vlastni zdroje elektrické energie

Z dotazovanych podnikd mél pouze jeden vlastni zdroj elektrické energie, ktery mu pfi
vypadku elektrické energie umozni tadné ukonceni vyrobnich procesti a dobé&hu
technologii. Tento zdroj dle pozadavkti E.ON Distribuce s.r.o. nesmi byt pii vypadku

v chodu, ale minimalizuje dopady v klicovych oblastech.
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Vytvoreni centralnich skladii zboZi:

Pti dlouhodobém vypadku elektrické energie by problém piedstavovalo i skladovani
hotovych vyrobkil v jednotlivych podnicich. Moznosti feseni a formou minimalizace
dopadi v oblasti skladovani je odvazeni zbozi do centralnich skladd, kde dochazi k jeho

skladovani a dalsi distribuci. Tento systém vyuzivaji zdvody spole¢nosti MADETA a.s.

Ziskani certifikace:

Dotazované podniky se pysni fadou certifikdt v riznych oblastech. Ziskani certifikace
prinasi podnikiim zna¢né ekonomické vyhody a hraje roli pii pomoci v dosahovani
souladu s platnou legislativou. Diky certifikaci se zvySuje celkova konkurenceschopnost
podniku a pfipravenost podniku v riznych oblastech, v€etné minimalizace dopadii

vypadku elektrické energie.

7.4 Hrozby

Nebezpecné latky v podniku:

Rada potravinaiskych podnikil vyuziva v ramci vyrobnich procesti nebezpeéné latky.
Velmi casto jde o ¢pavek v chladicim systému. Otevieny chladici systém miiZze byt pfi
vypadku elektrické energie zdrojem ohrozeni, at uZz pro zaméstnance, tak pro

obyvatelstvo v okoli podniku.

Evakuace osob:

MozZny zdroj ohroZeni predstavuje pii vypadku elektrické energie 1 evakuace osob. Jak
z rozhovorl vyplynulo, podniky nemaji nouzové osvétleni ve vyrobnich prostorech, ale
pouze ve vybranych ¢astech podniku (strojovna, rozvodna, apod.), coz by pii vypadku

elektrické energie mohlo vést k ohrozeni zivota a zdravi zaméstnancu.
Rozmisténi vyrobnich zavodu jednotlivych podniku:

Cast podnikil pii minimalizaci dopadi vypadku elektrické energie &asto uvazuje

0 presunuti skladovaného zbozi nebo i casti vyroby do jiného zavodu spolecnosti.
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V moment¢ vypadku elektrické energie na vétsim Gizemi by tato varianta feSeni nebyla

mozna.

Mikrobialni kontaminace:

Podniky maji uzaviené smlouvy se spole¢nostmi na likvidaci vedlejsich rostlinnych
a zivoc¢isnych produktii, které by zabezpecCovaly i likvidaci znehodnocenych surovin pii
vypadku elektrické energie. Pravdépodobnost mikrobialni kontaminace a riziko vyskytu
alimentarnich nakaz se pfi dlouhodobém vypadku elektrické energie zvysSuje a to

predevsim v oblasti skladovani surovina a vyrobki.

Finan¢ni ztraty:

Vypadek elektrické energie a s nim spojené zastaveni vyroby predstavuje pro podniky
finan¢ni ztraty, které jsou v riizném rozsahu. Od nékolika tisic korun se dostaneme az
ke skodam v tadech stovek milionti korun pti dlouhodobém vypadku elektrické energie,

coz by mohlo pro spole€nosti predstavovat existencni problémy.
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8 Metoda KARS

Pro stanoveni nejvyznamnéjSich dopada vypadku je vyuzito metody KARS.

8.1 Stanoveni rizik smérujicich k podniku

Rizika sméftujici k podniku, jeho vyrobnim technologiim a zaméstnanctim jsou:

poskozeni technologii, smrt, poskozeni zdravi, znehodnoceni surovin, znehodnoceni

skladovych zasob, ztrata dat, zastaveni expedice, nefunkCnost zafizeni detekce

a signalizace nebezpecnych latek, inik nebezpecnych latek a mikrobialni kontaminace.

Tabulka 10: Tabulka rizik sméfujicich k potravinarskym podnikiim

e 5| 8
5, =| g - o 5 £
= = £
g = 2| = SRS =S = =
Riziko S S| E| 8 |zl Xss5| 8| =
Nt Nl o| o Z | o T = N E
5| |E|S|2 |E|5|2%3 B %
N N 2128 o = o
o) o o e o < = ES N o
2| E|lZ|G|B2|E| 2| 88| H%| £
Sl E| 8| c| 22| |2 285 = =
2l ol a|lNINRININ|ZBS 2] D =
1.2 3 ]4a] 5 |6]7] s 9. | 10. y
1. | Poskozeni technologii 01|11 1 110 1 1 1 8
2. | Smrt 0oj|0|0|O 0 0|0 0 0 0 0
3. | Poskozeni zdravi 0101|060 0 0|0 0 0 0 1
4. | Znehodnoceni surovin 0|0|0]|O 0 00 0 0 1 2
5. Zpehodnoceni skladovych | o | 0 | 0 | 0 0 ol1 0 0 1 2
zasob
6. | Ztrata dat (IT) 110(01|0 0 0|1 0 0 0 2
7. | Zastaveni expedice 0]0]0]|1 1 00 0 0 1 2
Nefunk¢nost zatizeni
8. | detekce a signalizace 114171 0 |0]0 0 1 0 5
nebezpecnych latek
9. | Unik nebezpeénychlatek | 1 | 1 |1 [ 1| 0 |0 0 0 0 5
10. | Mikrobialni kontaminace | 0 | 1 | 1 | 1 1 0 0 0 0 5
> 3|54 |5 3 1 1 2 4

Zdroj: Zpracovdno autorkou na zdkladé viastniho vyzkumu
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Po vyhodnoceni souvztaznosti rizik byly vyhodnoceny koeficienty aktivity KARi
a pasivity KPRi.

Tabulka 11: Vypocet koeficientii aktivity a pasivity smérujicich k podnikiim

RizikoR; | 1. 2. 3 4. 9 6. 7. 8. 9. 10.

KAR; (%) | 88,8 |0 111 | 222 | 222 | 22,2 | 22,2 | 556 | 556 | 55,6

KPR (%) |33,3 | 556 |444 |556 (333 |11,1 (44,4 |111 | 22,2 | 444

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho Setieni

Graf 1: Vyjadreni souvztaznosti koeficienti KAR a KPR sméfujici k podnikim
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zdkladeé viastniho Setireni

Vypocet hodnot os O3 a O, které ndm graf rozd¢li na zakladni 4 oblasti, které ndm

nasledné stanovi, jak dillezité rizika se v nich nachézeji.

0, = KAmax-%oKAmso :88,8-%-80 ~888-62,16 = 26 64
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Tabulka 12: Vypocet hodnot pro osy grafu smérujici k podnikim

Osa O; = KAR; 26,64

Osa O, = KPR;j 20

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho Setreni

Graf 2: Vyjadreni souvztaznosti koeficienti KAR a KPR sméfujici k podnikim

doplInéno o osy O;a O,
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Zdroj: Zpracovdno autorkou na zdkladé viastniho Setieni

Z vysledki vyplyva, Ze vétSina rizik je béhem vypadku zafazena do oblasti

primarnich a sekundarnich rizik, tedy rizik s nejvyssi mirou nebezpecnosti, kterymi

bychom se méli zabyvat prednostné. Jedna se konkrétné o poskozeni technologii, inik

nebezpecnych latek a mikrobidlni kontaminaci. Tyto vysledky se shoduji se SWOT

analyzou, ktera pfedchazela metodé KARS.
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8.2 Stanoveni rizik smérujicich k obyvatelstvu

Rizika smétujici k obyvatelstvu v okoli podniku a k ochrané obyvatelstva jsou:
Smrt, poskozeni zdravi, Unik nebezpecnych latek, mikrobidlni kontaminace potravin,
naruSeni  zdsobovani potravinami, neposkytnuti nouzové dodavky potravin

a psychologie davu.

Tabulka 13: Rizika sméfujici k obyvatelstvu a ochrané obyvatelstva

.E g
= >

3| 8] 3| ©

Sl og| 2% 5

Riziko 18| 5] §|8 |32

S| 8| = o 9 <

< >Q o Ka) (=] [3)

S| & ¥ 2= 3

S| 5] 2| 8|2 | £

5| S| B =5 £

IR

El £ 2| = s 28| 5

g . p— -

5  &| 5| 5| Z2|128] &
1. ]2 |3 | 4 5. 6. 7. >
1. | Smrt 0] 0|0] O 0 0 1 1
2. | Poskozeni zdravi 1 00| O 0 0 1 2
3. | Unik nebezpeénych latek 1171 107]0 1 1 1 5
4. | Mikrobialni kontaminace potravin 11 1]0]0 1 1 1 5
3. | Naruseni zdsobovéni potravinami 0| 1]0]0 0 0 0 1

6. Nepos!(ytnuti nouzové dodavky 1 1101 o 1 0 1

potravin

7.| Podléhani psychologie davu 111]0]0 0 1 0 2

> 5 510 0 3 3 5

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho vyzkumu

Po vyhodnoceni souvztaznosti rizik byly vyhodnoceny koeficienty aktivity KARi
a pasivity KPRi.
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Tabulka 14: Vypodet koeficienti aktivity a pasivity sméfujicich k obyvatelstvu

a ochrané obyvatelstva

Riziko R; | 1. 2. 3. 4. S. 6. 7.
KAR; (%) | 16,7 33,3 83,3 83,3 16,7 66,7 33,3
KPR; (%) | 83,3 83,3 0 0 50 50 83,3

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho vyzkumu

Graf 3: Vyjadi‘eni souvztaznosti koeficienti KAR a KPR smérfujici k obyvatelstvu

a ochrané obyvatelstva
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Zdroj: Zpracovdno autorkou na zdaklade viastniho vyzkumu

Vypocet hodnot os O3 a O, které ndm graf rozd¢€li na zékladni 4 oblasti, které ndm

nasledné stanovi, jak dileZita rizika se v nich nachazeji.

O, = K gy - tmas Ko gy _g3 3 833-167 gy _g33 53339
1 Amax 100
0, = Kp g - oma"Komn gy _g33. 8337333 g5 _g33 40433
100 100
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Tabulka 15: Vypocet hodnot pro osy grafu smérujici k obyvatelstvu a ochrané

obyvatelstva

Osa O; = KAR; 30

Osa O, = KPR; 43,3

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho Setreni

Graf 4: Vyjadreni souvztaznosti koeficienti KAR a KPR smérujici k obyvatelstvu

a ochrané obyvatelstva doplnéno o osy O;a O,
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklade viastniho Setreni

Z vysledkll vyplyva, Ze vétSina rizik je béhem vypadku zafazena do oblasti
primérnich a sekundarnich rizik, tedy rizik s nejvys$S§i mirou nebezpecnosti, kterymi
bychom se méli zabyvat ptednostn€. Jednd se konkrétné o riziko poskozeni zdravi,
podléhani psychologie davu, jako nésledek naptiklad havarie s inikem nebezpecnych
latek nebo mikrobialni kontaminace, a neposkytnuti nouzové dodavky potravin pii

vypadku elektrické energie.
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DISKUZE

Energetika a potravinarstvi predstavuji pro dnesni spoleCnost strategické oblasti,
jejichz naruseni by mélo zavazny dopad na zabezpeceni zakladnich zivotnich potieb
obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku a bezpecnost statu. Nepostradatelnost
elektrické energie ve vSech oblastech Zivota, v€etné primyslu si vyzaduje, aby byly
podniky na ptipadné vypadky piipraveny, coz zaru¢i minimalizaci dopadii na
obyvatelstvo.

V této diplomové praci bylo vyuzito strukturovanych rozhovorii, které pfinesly
zakladni nahled na aktualni stav pfipravenosti potravinatskych podnikl v Jiho¢eském
kraji na vypadek elektrické energie. Jak z rozhovoru vyplynulo, vypadek elektrické
energie predstavuje pro vSech pét dotazovanych potravinaiskych podnikli zastaveni
vyroby, coz je znac¢né alarmujici a to predevSim z pohledu krizového tizeni

I kdyz je vypadek elektrické energie vniman jako redlnd hrozba nevlastni zadny
z dotazovanych podnikii ndhradni zdroj elektrické energie. V podnicich existuje urcita
forma piipravy v podobé vnitropodnikovych smérnic, ale jelikoz neni déna tato
povinnost piipravy na vypadek elektrické energie v Ceské republice legislativou, je i jeji

uroven rozdilna.

POPIS SOUCASNEHO STAVU — STRUKTUROVANE ROZHOVORY:

Otazka ¢. 1: Jaké privody elektrické energie podnik ma?
Vsechny dotdzané potravinaiské podniky v JihoCeském kraji mély kabelové piivody
elektrické energie vedené¢ ve vétSiné piipadi ze dvou rozvoden. Distributorem

elektrické energie byl shodn¢ E.ON Distribuce, a.s.

Otazka ¢. 2: Ma podnik vlastni zdroje elektrické energie?
VeétSina podnikt nemd vlastni zdroj elektrické energie. Jedinou spolecnosti, ktera

disponuje vlastnim zdrojem elektrické energie, konkrétné kogeneracni jednotkou, byla

ZEMCHEBA s.r.0.
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Otazka €. 3: Ma podnik nahradni zdroje elektrické energie?
Nahradni zdroje elektrické energie vétSina spolecnosti nevlastni. Pouze MADETA
a.s. ma CasteCny nédhradni zdroj elektrické energie v nedaleké teplarné, ktera dodava

podniku péru a je i vyrobcem omezeného mnozstvi elektrické energie.

Otazka ¢. 4: Jaka je casova udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou
energii?

Casova udrzitelnost nouzového zasobovani elektrickou energii je ve vét§ing
spoleCnosti nulova. V aredlu podniku MADETA a.s. je teoreticky neomezena, ale
umozni vyrobu pouze ve znacné omezeném mnozstvi na vybranych linkéch

a technologiich.

Otazka ¢. 5: Vyskytla se jiz situace, kdy jste museli vyuzit zdroje nouzového
zasobovani elektrickou energii?

Vétsina dotazanych podnikd nevlastni ndhradni zdroje elektrické energie.
MADETA a.s. a ZEMCHEBA s.r.o. maji moZnost fadného ukonceni technologii, ale

ani u nich neni pfi vypadku elektrické energie vyroba mozna.

Otazka €. 6: Jaké budou dopady v jednotlivych kli€¢ovych oblastech pf¥i vypadku
elektrické energie (kratkodobém - do 10 hodin, dlouhodobém - 3-5 dnii)?

- VYROBA: Ve viech spole¢nostech neni vyroba pii vypadku elektrické energie
mozna. Dojde ke znehodnoceni rizného objemu surovin ve fazi zpracovani a riziku
poskozeni pouzitych technologii. U nékterych surovin je mozné jesté jejich dalsi
zpracovani.

- SKLADOVANI: Dopady v oblasti skladovani budou pti kratkodobém vypadku
minimalni. Chladici a mrazirenské prostory pii vypadku do 10 hodin budou za
podminek omezeného pfistupu schopny suroviny a vyrobky uchovat v pozadované

teploté.
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Pti dlouhodobém vypadku elektrické energie maji podniky zajiSténa néjaka
nahradni feSeni (pfevoz surovin a zbozi do jiného zavodu, uchovani v chladirenskych
a mrazirenskych automobilech).

- IT: V oblasti informacnich technologii se piedpoklddaji minimdlni dopady.
Podniky maji technologie vybaveny zdroji UPS, které umozni fadné ukonceni procest,
nebo dochazi k pravidelné zaloze dat na centralnich serverech.

- EXPEDICE: Expedice zbozi bude u vétSiny podnikti probihat béZznym zplisobem,
pouze by muselo byt zajiSténo nadhradni osvétleni. Rozhodujici by byl stav skladovych

zasob.

Otazka ¢. 7: Jaké financni ztraty zpusobi vypadek elektrické energie?

Zhodnoceni $kod je u podnikli rizné a velmi tézko kvantifikovatelné. U nekterych
predstavuje zastaveni vyroby na nékolik hodiny Skody v fadu stovek tisic korun, pro
nékteré podniky Skody v tadu stovek tisic korun.

Nejvetsi financni ztraty predstavuji znehodnocené suroviny, naklady na platy

zameéstnancl a samoziejme i usly zisk.

Otazka ¢. 8: Jak probéhne likvidace znehodnocenych surovin a vyrobki?

Na likvidaci vedlejSich rostlinnych a zivo¢iSnych produktli maji podniky uzaviené
smlouvy se specializovanymi spolecnostmi. Bud&jovicky Budvar, n. p. by po dohodé¢ se
spraveem mestské kanalizace vypustil znehodnocené suroviny do vefejného fadu.

Co se tyCe odpadnich vod, jsou vSechny podnik napojeny na systém meéstské
kanalizace s naslednou COV a vypadek by nemé&l mit vliv na odtok odpadnich vod.
Pouze ZEMCHEBA s.r.0. disponuje vlastni COV uréenou pro odtok technologickych
vod z vyroby.

Otazka ¢. 9: Jak je pri vypadku elektrické energie oSetfena oblast BOZP a PO?
Pti znovuobnoveni dodavky elektrické energie jsou stroje vybaveny bezpecnostnim
zafizenim, které zajisti zapnuti stroje pouze mechanicky zaméstnancem, aby nedoslo

k samovolnému spusténi.
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Ve trech spolecnostech se nachdzi nebezpecné latky, konkrétn€¢ jde o Cpavek
V rizném mnozstvi. VEtSina systéma chlazeni je uzavienych a vypadek elektrické
energie na né nebude mit vliv. Pouze ve vyrobnich prostorech ZARUBA FOOD a.s. je
otevieny systém chlazeni, ktery pii vypadku musi byt mechanicky uzavien povérenym
zaméstnancem, aby nedoslo k vyronu ¢pavku.

Vétsina podniklt ma vybaveny nouzovym osvétlenim pouze nékteré vybrané

prostory.

Otazka €. 10: Jaka je priprava na vypadek elektrické energie?

Vsechny podniky maji zpracovany rtzné vnitropodnikové smérnice tykajici se
vypadku elektrické energie. Vzniklou situaci by byl povéfen vétSinou vedouci/feditel
zavodu ve spolupréci s vedoucim vyroby nebo technickym feditelem. Nékteré podniky

maji ueny vlastni krizové §taby pro feSeni praveé téchto udalosti.

Otazka €. 11: Co bude predstavovat vypadek elektrické energie pro odbératele?

Kratkodoby vypadek vyroby Vv fadu nékolika hodin by byl ve vétSiné piipadi
pokryt ze skladovych zasob. Nékteré podniky maji ve skladech vytvofeny i1 urcité
pojistné rezervy zbozi pro tyto ptipady a byly by schopné pokryt vypadek vyroby v fadu
dnti. Obecné u zboZi s kratkou dobou trvanlivosti pfedstavuje 1 velmi kratké zastaveni
vyroby problém. Napiiklad u peciva, které je ureno ke spotiebé do 24 hodin maji
pekarny nasmlouvany dodavatele ztfad konkurenc¢nich podnikt, které by dodavku
zékladniho peciva zajistily.

V ptipadé dlouhodobého naruSeni vyroby by ve vétSing€ piipadi podniky nebyly
odbératelim schopny zbozi dodavat. Ti by byli o vzniklé situaci informovani a déle by
se postupovalo dle smluvnich ujednani, které maji odbératelé odlisné. V nékterych
ptipadech, kdy je spole¢nost slozena z nékolika zavodu, by byla snaha o0 pfesunuti ¢asti

vyroby na jiny zavod.
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Otazka €. 12: Je podnik zarazen v krizovém planu kraje?

Z péti dotazovanych podnikii byly dva tyto podniky zafazeny v krizovém planu
kraje a mély zpracovany plany krizové piipravenosti pro subjekty plnici povinnosti
z krizového planu kraje (MADETA a.s., Budé&jovicky Budvar, n. p.).

V téchto planech maji stanoveny konkrétni pozadavky na veskeré energie, lidské
zdroje a vstupni suroviny, které by k zabezpeceni dodavky potravin pro obyvatelstvo
potiebovaly zajistit.

Tyto podniky nebudou pti vypadku elektrické energie schopny samostatné vyroby,

zabezpeceni dodavek potravin pro obyvatelstvo se tedy nepiedpoklada.

Jak z rozhovort vyplynulo, pifi vypadku elektrické energie dojde k zastaveni vyroby
aje nutno fesit dopady hned v nékolika kli¢ovych oblastech (vyroba, skladovani,
informacni technologie a expedice).

V oblasti samotné vyroby pti vypadku elektrické energie ve vét§iné pripadi neni
mozno dokoncit vyrobni cyklus a je nutno tedy surovinu v rizné fazi zpracovani
zlikvidovat. Na likvidaci znehodnocenych surovin jsou podniky pfipraveny a mayji
smluvné sjednané spoleCnosti, které¢ tyto vedlejSi rostlinné a zZivocisné produkty
odvezou a nasledné zlikviduji. Redlnym rizikem je poSkozeni pouZitych vyrobnich
technologii v momenté fadného neukonceni jejich chodu, coz piedstavuje velké finan¢ni
ztraty.

Dalsi sledovanou oblasti je skladovani surovin a vyrobkl. V piipadé kratkodobého
vypadku budou chladici a mrazirenska zafizeni schopna uchovat suroviny a produkty
VvV pozadovanych podminkach. V momenté dlouhodobéjsiho vypadku elektrické energie
jsou vsak podniky nuceny skladovani fesit nahradnim zptisobem, coz pro vétSinu z nich
pfedstavuje presunuti surovin a vyrobkil do skladl jejich dalSich zdvod, nebo dokonce
jinych spole¢nosti.

V dnes$ni dobé jsou strategickou oblasti i informac¢ni technologie, coZ si podniky
uvédomuji a maji proto technologie vybaveny zdroji UPS, které umozni f4dné ukonceni
procest. Kromé toho u vétSiny z nich dochézi k pravidelné zaloze dat na centralnich

serverech, takze se nepiedpoklada vyznamnéjsi ztrata dat.
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Z pohledu expedice zboZzi je pozitivnim faktorem kontinualnost odvozu vyrobki
i za vypadku elektrické energie, kdy rozhodujici je trvanlivost samotného zbozi.
U zbozi s kratkou dobou trvanlivosti nebo zbozi ur¢ené¢ho k okamzité spotiebé (pecivo,
nékteré mlékarenské vyrobky, apod.) predstavuje i kratkodoby vypadek vyroby znacny
problém, ktery je nutno feSit. Napiiklad pekarny maji nasmlouvany dodavatele
Z konkurencnich podnikt, které by pfi zastaveni vyroby dodavku zakladniho peciva
zajistily. U zbozi s del§i dobou trvanlivosti mivaji podniky pfipraveny urcité skladové
rezervy, které by po urCitou dobu byly zastaveni vyroby schopny pokryt tak, aby byly
dopady pro odbératele a nasledné spotiebitele minimalni.

Pfi realizaci opatfeni, které maji podniky pfipraveny pro situace, kdy dojde
k vypadku elektrické energie, je nutno si uvédomit, ze néktera tato opatieni by nebyla
mozno aplikovat v momenté, kdy by se nejednalo o lokéalni vypadek, ale o vypadek na
rozsahlém tizemi (napft. izemi kraje).

Neopomenuteln4 je i oblast BOZP a PO, kterou se musi v Ceské republice zabyvat
kazdy zaméstnavatel, aby vytvofil bezpe¢né a zdravi neohrozujici pracovni prostredi.
Dotazované podniky mély vyrobni technologie vybaveny bezpecnostnim zatizenim,
které¢ zabrani samovolnému spusténi stroje pii znovuobnoveni dodavky elektrické
energie. Dle vysledku Setfeni jsou v podnicich vybaveny nouzovym osvétlenim pouze
nékteré prostory, coZ by mohlo mit vliv na evakuaci osob v momenté¢ vypadku
elektrické energie.

Ve vétsing€ dotazovanych podnikli se nachézi nebezpecné latky v rizném mnozstvi.
Konkrétné jde o ¢pavek v otevieném nebo uzavieném chladicim systému. Uzavieny
hladici systém nepiedstavuje v piipadé vypadku elektrické energie zdroj rizika, ale
otevieny chladici systém muze byt pii vypadku elektrické energie zdrojem ohroZeni at’
uz pro zamestnance, tak pro obyvatelstvo v okoli podniku. Tato oblast je vSak upravena
ve vnitinich havarijnich planech jednotlivych podniki a v havarijnim planu kraje.

Strukturované rozhovory byly zaméteny i na oblast krizového fizeni, protoze dva
z potravinafskych podnikl jsou zafazeny v Krizovém planu JihoCeského kraje a plni
opatieni z n¢j vyplyvajici (MADETA a.s. a Bud&jovicky Budvar, n.p.). Tyto podniky
pokud dojde k vypadku elektrické energie nebudou schopny vyroby, pouze uvolni
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vyrobky ze skladovych zéasob. V planu krizové pfipravenosti pro subjekty plnici
povinnosti z krizového planu kraje maji podniky uvedeny pozadavky na veskeré zdroje,
které¢ by k zabezpecCeni dodavky potravin pro obyvatelstvo potiebovaly zajistit (v€etné
elektrické energie). Pokud by tedy nedoSlo k zabezpeceni téchto zdroji ze strany
krajského utradu, poskytnuti dodavky potravin pro obyvatelstvo nebude mozné.

Pro stanoveni nejvyznamnéjSich dopadi vypadku elektrické energie V ramci
jednotlivych podnikii a na obyvatelstvo bylo v diplomové praci vyuzito metody KARS,
které identifikuje rizika s nejvySs$i mirou nebezpecnosti.

Z vysledkti vyplyva, ze vétSina rizik je béhem vypadku zafazena do oblasti
primarnich a sekundarnich rizik, tedy rizik s nejvys$si mirou nebezpecnosti, kterymi
bychom se méli zabyvat piednostné.

U rizik sméfujicich k potravinaiskym podnikiim se jednd konkrétné o poskozeni
technologii, inik nebezpecnych latek a mikrobidlni kontaminaci. V oblasti sekundarnich
rizik pak hovofime o riziku smrti, poskozeni zdravi, znehodnoceni surovin,
znehodnoceni skladovych zasob a zastaveni expedice.

U rizik sméfujicich k obyvatelstvu se jednd o posSkozeni zdravi, podléhani
psychologie davu, jako mozny nasledek naptiklad havarie s inikem nebezpecnych latek
nebo mikrobidlni kontaminace, a neposkytnuti nouzové dodavky potravin pii vypadku
elektrické energie. V oblasti sekundarnich rizik pak nalezneme riziko smrti a naruSeni
zasobovani potravinami.

Krom¢é metody KARS bylo pro hodnoceni ptipravenosti potravinarskych podnikii
na vypadek elektrické energie vyuzito také SWOT analyzy, s jejiz pomoci byly
identifikovany silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby spojené s piipravenosti na
vypadek elektrické energie. Znac¢né€ pozitivni skuteCnosti je fakt, ze vétSina
dotazovanych podniki ma vedeny piivody elektrické energie z alespont dvou rozvoden.
Pti vypadku elektrické energie je tedy moznost prepnuti podniku na druhy ptivod
elektrické energie. Rozhodujici by vsak byla oblast, kde by k vypadku doslo (lokalni
vypadek, rozsahly vypadek).
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Mezi silné stranky také fadime skladové zasoby zbozi jednotlivych podnikd, které
by bez problému pokryly kratkodoby vypadek elektrické energie az do 1 dne. Zalezi
vSak na druhii zbozi a jeho trvanlivosti. Nékteré podniky maji ve skladech vytvoieny
I ur¢ité pojistné rezervy zbozi pro tyto pfipady a vSechny podniky jsou schopny
expedice i pii vypadku elektrické energie. Znacné pozitivni je zjiSténi, ze existuje
piiprava na vypadek elektrické energie v podobé vnitropodnikovych smérmic, které
stanovuji postupy a urcuji osoby, které vzniklou situaci budou fesit.

Z pohledu slabych stranek je nejvyznamnéjSim zjisténim fakt, Ze zadny z podnikt
nebude pii vypadku elektrické energie schopen vyroby. Podniky nevlastni nahradni
zdroje elektrické energie, takze ¢asova udrzitelnost nouzového zdsobovani elektrickou
energii je nulova. Pouze ve dvou pfipadech je mozné alespont cCaste¢né ukonceni
vyrobnich procest. Slabou strankou je také citlivost nékterych vyrobnich technologii,
které maji po znovuobnoveni zasobovani elektrickou energii problémy s fadnym
fungovanim.

Ke slabym strankdm se fadi také fakt, Ze v dneSni dobé neexistuje legislativni
uprava, kterd by ukladala povinnost potravinaiskym podniki zahrnout piipravu na
vypadek elektrické energie do jejich systému ftizeni. Nafizeni vlady ¢. 432/2010 Sb.,
0 kritériich pro urCeni prvku kritické infrastruktury stanovi odvétvova a priufezova
kritéria takovym zptisobem, Ze podniky v CR nesplituji podminky pro jejich zafazeni
mezi prvky kritické infrastruktury.

Z pohledu pfilezitosti je nutno zminit nejzdkladn&j§i formu pfipravenosti na
vypadek elektrické energie, tedy pofizeni nahradniho zdroje, ktery by v momenté
vypadku elektrické energie zabezpecil nahradni dodavky. Zadny z dotazovanych
podniki nevlastni nahradni zdroj elektrické energie, pouze MADETA a.s. ma castecny
zdroj elektrické energie v nedaleké teplarné. Dalsi alternativou by mohlo byt také
pofizeni vlastniho zdroje, ktery pfinejmenSim umozni fadné ukonceni vyrobnich

procest a dob&hu technologii.
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Mezi prilezitosti fadime i systém centralniho skladovani, kdy je zbozi z vyroby
odvazeno, skladovano a dale distribuovéno jiz z centralnich skladt. Pti dlouhodobém
vypadku elektrické energie by tak doslo k minimalizaci dopadt. Tento systém vyuzivaji
zavody spolecnosti MADETA a.s.

Dotazované podniky se pysni fadou certifikdti v rliznych oblastech. Ziskéani
certifikace pifinasi podnikiim znacné ekonomické vyhody a hraje roli pii pomoci
v dosahovani souladu s platnou legislativou. Diky certifikaci se zvySuje celkova
konkurenceschopnost podniku, a proto ji bez pochyb fadime mezi ptilezitosti.

Z pohledu hrozeb se velmi vyznamné jevi pifedevSsim nebezpeéné latky v podniku,
které mohou byt pfi vypadku elektrické energie zdrojem ohrozeni, at uz pro
zaméstnance, tak pro obyvatelstvo v okoli podniku. Dal$i vyznamnou hrozbou je také
mikrobidlni kontaminace a riziko vyskytu alimentdrnich ndkaz, které se pfi
dlouhodobém vypadku elektrické energie zvySuje a to predevsim v oblasti skladovani
surovina a vyrobk.

Jako mozny zdroj ohrozeni pti vypadku elektrické energie se jevi i evakuace osob.
Jak z rozhovort vyplynulo, podniky nemaji nouzové osvétleni ve vyrobnich prostorech,
ale pouze ve vybranych ¢astech podniku (strojovna, rozvodna, apod.), coZz by pii
vypadku elektrické energie mohlo vést k ohrozeni zivota a zdravi zaméstnanct.

Vypadek elektrické energie a snim spojené zastaveni vyroby pfedstavuje pro
podniky finanéni ztraty, které jsou v rizném rozsahu. Od nékolika tisic korun se
dostaneme az ke $kodam v fadech stovek milionti korun pfi dlouhodobém vypadku
elektrické energie, coz by mohlo pro spolecnosti pfedstavovat existenéni problémy.
Vyznamnym faktorem pii vycisleni $kod by byl rozsah vypadku z pohledu velikosti
zasazené¢ho Uzemi (lokalni vypadek, vypadek na vét§i Casti Uzemi), protoze fada
Z planovanych opatieni jednotlivych podnikii by nebyla pifi vypadku na vétsi Casti
uzemi mozna.

Tyto vysledky SWOT analyzy se shoduji s metodou KARS, kterd byla pouzita ke
stanoveni nejvyznamnéjSich dopadli vypadku elektrické energie ve sledovanych

oblastech.
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I kdyz v Ceské republice rozsihly a dlouhodoby vypadek elektrické energie
doposud nenastal, dopady vypadku elektrické energie jsou na zaklad¢ zkuSenosti
Z celého svéta znacné. Ovliviiuji nami prioritné chranéné hodnoty a to zivoty a zdravi
0sob, majetek a zivotni prostiedi. Proto je tieba posilovat piipravenost u vSech subjekti,
které jsou na spotiebé elektrické energie zavislé. Mezi tyto subjekty patii
| potravinaiské podniky, které zabezpecuji dodavky potravin pro obyvatelstvo.

Na zakladé vlastniho vyzkumu a poznatku v teoretické ¢asti diplomové prace lze
tedy navrhnout potravinaiskym podnikim tato FeSeni pro zvySeni jejich

pripravenosti na vypadek elektrické energie:

- pofizeni nahradniho zdroje elektrické energie,
- poftizeni vlastniho zdroje elektrické energie,
- zavedeni sytému centralniho skladovani vyrobkd,

- ziskani certifikace.

Jako nejvhodnéjsi feSeni pro zmirnéni dopadi vypadku elektrické energie se jevi
pofizeni nadhradniho zdroje elektrické energie. Tato varianta se osvédcCila
u zdravotnickych zafizeni (nemocnic), kterd maji jako jedind legislativni povinnost byt
na vypadky elektrické energie pfipravena. Forma této piiprava se liSi s kazdou
nemocnici, musi vSak obsahovat zakoupeni zdroji UPS, mobilnich elektrocentral
a dieselagregatu.

Pofizeni dieselagregati zajisti nejen samotnou funkci zafizeni, ale 1 celkové
zmirnéni financnich ztrat, které by pii neofekdvaném zastaveni vyrobnich procesi
nastaly. S jejich pofizenim se vSak poji i povinnost pravidelnych revizi a zkousek
zafizeni (bez zatiZeni, se zatizenim) a v neposledni fadé¢ musi zafizeni udrZovat
stanovené zdsoby pohonnych hmot. Tyto zasoby jsou odvozeny od druhu konkrétni
vyrobni ¢innosti, kdy je nutno brat v potaz také pozadavky na pohonné hmoty a jejich
trvanlivost, jez je v Ceské republice oSetfena legislativou (vyhlagka &. 133/2010 Sb.,
0 pozadavcich na pohonné hmoty, o zptsobu sledovani a monitorovani sloZeni a jakosti

pohonnych hmot a o jejich evidenci). S pofizenim dieselagregatu se tedy poji tada
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specifickych pozadavkil, od vytvoreni zvlastnich elektrickych rozvodi pro nahradni
zasobovani elektrickou energii, az po pravidelné revize a zkousky zatizeni.

Dalsim navrhem feSeni pro zvySeni piipravenosti potravinaiskych podnika je
pofizeni vlastniho zdroje elektrické energie. 1 kdyz je jeho funkénost v dnesni dobé
podminéna nutnosti pfivodu elektrické energie z vefejné sité¢, umozni vlastni zdroj
alespon fadné ukonceni vyrobnich procesti a zmirni tak vzniklé dopady a finan¢ni
ztraty. Vhodnéjsi feSeni v této oblasti by pak mohla predstavovat fotovoltaika, ktera by
se na zakladé vyvoje v poslednich letech mohla stat v budoucnu vhodnou variantou
zasobovani vyrobnich podniki elektrickou energii.

Pti dlouhodobém vypadku elektrické energie predstavuje problém i skladovani
vyrobki v jednotlivych podnicich, které by muselo byt feSeno ndhradnim zpiisobem.
Formou minimalizace dopadd v oblasti skladovani je odvadzeni zboZzi do centralnich
skladt, kde dochézi k jeho skladovani a dalsi distribuci k odbérateliim. Tento systém
vyuzivaji jednotlivé zavody spole¢nosti MADETA a.s. a nejen pii vypadcich elektrické
energie se ukazal jako vyhodny.

Obecné 1ze za vhodny prostfedek pro dosazeni pozadované urovné pfipravenosti
povazovat také certifikaci, kterd pfinasi podnikim zna¢né ekonomické vyhody a hraje
roli pfi pomoci v dosahovani souladu s platnou legislativou. Diky certifikaci se zvySuje
celkova konkurenceschopnost podniku a pfipravenost podniku v riznych oblastech,
véetné piipravy na vypadek elektrické energie a minimalizace jeho dopadd.

Zékladnim krokem by vsak v Ceské republice byla tprava existujici legislativy
stanovujici kritéria pro urCeni prvku kritické infrastruktury takovym zptsobem, aby
podniky mély moznost splnit podminky pro jejich zafazeni mezi prvky kritické
infrastruktury. Také by byla nutnd konkrétni legislativni Uprava pozadavkid na
pfipravenost potravinaiskych podnikti na vypadek elektrické energie, ktera v dnesni
dob¢ neexistuje.

Na tuto diplomovou praci by mohlo byt déale navazdno navrhem feSeni
pfipravenosti vybraného podniku na vypadek elektrické energie (dimenzace zdroji,
financovani, apod.), ktery by mohl byt modelovym zptisobem feseni vypadku elektrické

energie ve vyrobnim podniku.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zmapovat aktudlni stav piipravenosti
potravinaiskych podnikd v JihoGeském kraji na vypadek elektrické energie. Aby byl
tento cil naplnén, bylo nutné analyzovat dopady vypadku elektrické energie jak
V systému piipravenosti potravinarskych podnikd, tak v oblasti ochrany obyvatelstva.

Prvni ¢ast diplomové prace je reSersi dostupnych informacnich zdrojt, na kterou je
nasledné navazano ve vyzkumné éasti. Uvod teoretické asti prace je vénovan kritické
infrastruktufe a jejimu pojeti v pravnim #adu Ceské republiky. Text je dale zaméfen na
samotnou vyrobu, pienos a distribuci elektrické energie a stabilitu elektrizacni soustavy
obecné, s &imz souvisi také nahradni zasobovani elektrickou energii. Cast prace se
vénuje I energetické bezpecnosti a samotnému blackoutu, jeho pfi¢inam a dopadim
vypadku elektrické energie velkého rozsahu. Zavér teoretické Casti prace je pak vénovan
soutasnému stavu potravinaistvi a zemédélstvi v Ceské republice (se zaméfenim na
potravinaiskou vyrobu v Jihoceském kraji) a obecnym principim ovladani nebezpeci
V potravinarstvi.

Druhé ¢ast diplomové prace je samotnym vyzkumnym Setfenim, které se snazi
poskytnout odpovéd na stanovenou vyzkumnou otazku, zdali jsou potravinaiské
podniky v JihoCeském kraji pripraveny na vypadek elektrické energie. V praci bylo
vyuzito kvalitativniho vyzkumu formou strukturovanych rozhovort, které byly vedeny
S péti vybranymi potravindiskymi podniky.

Tyto rozhovory se staly zakladnim zdrojem informaci pro dal$i pouzité metody.
Vyhodnoceni rozhovort bylo provedeno pomoci SWOT analyzy, ktera identifikovala
konkrétni silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spojené s ptipravenosti podnikd na
vypadek elektrické energie. Pro analyzu nejvyznamnéjSich dopadt vypadku elektrické
energie jak v systému pfipravenosti potravinaiskych podniki, tak v oblasti ochrany
obyvatelstva byla vyuzita metoda KARS.

Z vysledktt vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze vypadek -elektrické energie
pfedstavuje pro potravinaiské podniky v JihoCeském kraji okamzité zastaveni vyroby.

Z4dny z podnikii nevlastni ndhradni zdroj elektrické energie, takze ¢asovéa udrzitelnost
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nouzového zasobovani elektrickou energii je nulova. Alarmujici je tento fakt pfedevsSim
z pohledu krizového ftizeni, protoze dva z dotazovanych podnikli jsou zafazeny
v Krizovém planu JihocCeského kraje a plni opatieni z néj vyplyvajici.

Tyto dva podniky maji v planu krizové piipravenosti pro subjekty plnici povinnosti
z krizového planu kraje uvedeny pozadavky na veskeré zdroje, které by k zabezpeceni
dodavky potravin pro obyvatelstvo potiebovaly zajistit (vCetné elektrické energie).
Pokud by tedy nedoslo k zabezpeceni téchto zdrojti ze strany krajského uradu, zajisténi
dodavky potravin pro obyvatelstvo nebude z jejich strany mozné.

Zavérem je nutno fici, Ze na aktudlni stav pfipravenosti potravinaiskych podnika
na vypadek elektrické energie ma bezesporu vliv, Ze k dne$nimu dni v Ceské republice
neexistuje legislativni Giprava, ktera by ukladala povinnost podnikiim zahrnout pfipravu
na vypadek elektrické energie do jejich systému fizeni. Ani nafizeni vlady
¢.432/2010 Sb., o kritériich pro ureni prvku kritické infrastruktury, nestanovi
odvétvova a prifezova kritéria takovym zpisobem, aby potravinaiské podniky
v Ceské republice splnily podminky pro jejich zafazeni mezi prvky kritické
infrastruktury.

ZvySeni pripravenosti potravinaiskych podnikii na vypadek elektrické energie,
naptiklad v podobé zakoupeni ndhradniho zdroje elektrické energie, by tedy vyzadovalo
nemalé investice od samotnych pravnickych a podnikajicich fyzickych osob, coz je
pfinejmensim finan¢né narocné.

Jsem presvédCena, Zze toto téma je velice aktualni, a v&fim, Zze se mi podatilo
nastinit pohled na momentalni stav této problematiky. Doufam, ze tato diplomova prace
poslouzi nejen jako ucebni materidl, ale bude pfinejmensim nadmétem k diskuzi pro
samotné potravinatské podniky, jako modelovy ptiklad feSeni pfipravenosti na vypadek

elektrické energie.
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