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Anotace

I nfrastruktura krajského uiradu

Hlavnim cilem préce je analyza a hodnoceni vybranych kritérii v oblasti
obsluznych Useki krajskych Uradi se zamérenim na oddéleni autoprovozu
Krajského Uradu Jihoceského kraje; porovnat sluzby pomoci definovanych

vykonnostnich ukazateli aidentifikovat nejlepsi vystupy a oblasti u vybranych
krajskych Gradi. Pouzitou vyzkumnou metodou — benchmarking odhalit rozdily v
autoprovozech mezi organizacemi a hledat noveé pristupy, jak v organizaci

implementovat vhodné zlep3eni.

duben 2007



(@] 01" | S 6
Y AU TTU S U 7

|. Formovani statni spravy na Gizemi CR od roku 1989 ..........ccccovcuevevrnnne. 11
1. Reforma verejné spravy v globanim Kontextu...........cccceeeereeneniesennnn, 11

2. Ceska vergina sprava na prelomu tisiCileti ............ccovevceceeveeeeeeeeeeeeene, 13

2.1. Dedictvi totalitniho reZIMU ..........oeeeiieieeee e 13

2.2. Cile reformy verejné sprévy CR, jeji vyznamasmysl...................... 14

2.3. VZNiK KrajSK€ SAMOSPIAVY ....c.eeeueeieieiiiesieeieee e 16

2.4. Rozpocty Uzemni samospravy - finanéni vztahy k rozpoc¢tam kraju . 18

I1. Analyza obsluznych Usekii Jiho¢eskéno Kraje........ccoooveveeiieneeieiieneeenn 20
1. Charakteristika Jihoceského kraje jako regionu ...........ccccceveeieneeneennen, 20

1.1. VZnik KraJSKEN0 ZHZENI ......ocveeieieiieeeeee e 21

1.2. Kraj jako Uzemni sSamOSpravny CelEK.........ccoeveererienieenieseeseeeenn 23

1.3. Organy a organizacni struktura Jihoceského kragje............coeeveennenn, 25

1.4. Rozpocet JNOCESKENO KIgie.......covvveeeeieniesiee e 26

2. Odbor hospodarské spravy Krajského Giadu — Jihoceského kraje ........... 29

2.1. Oddéleni hOSPOTAISKE SPFAVY ......eeveerueeriieieeieeie e 30

2.2. Oddéleni SPISOVE SIUZDY ......cccevieiieieiiesiiee e 30

2.3. OddEIeni BULOPIOVOZU .........cevueeeeaeiesieesiienieeieseesieesiee e eeesseesseeseens 30

3. Analyza oddéleni autoprovozu Krajského Gradu — Jiho¢eského krae...... 31

A Y SR 45
SEZNAM PFIION: ..o 48
REFEr €NENT SEZNAM: ... 49



Uvod.

Téma ,Infrastruktura krajského Uradu“ jsem si vybral zcela zamérné. Pracuji
na Krajském Gradé v Ceskych Budgjovicich a pti tvorbe této bakalarské préce
jsem vychazel z praktickych zkuSenosti, které jsem na postu vedouciho oddéleni
autoprovozu ziskal, dale z vypozorovanych skutecnosti, ze spolupréace mezi
krajskymi Urady, z prednaSek a seminéia na fakulté a z prostudované literatury
k tomuto tématu.

Uvodem a teoretickymi vychodisky préce je seznamit &tendre svyvojem stétni
sprévy po roce 1989, formovani Uzemni samospravy na Gzemi CR - reformu
veigjné spravy. Préce je zaméiena se na vznik kraja, krajskych tradu, vymezeni
paisobnosti KU, rozpocet, organizacéni strukturu Krajského Uradu — Jihoteského
kraje, postaveni kraja, zakon 129/2000 Sb., o krajich, vymezeni pojmi samostatna
a prenesena pasobnost, je definovan rozpocet Uzemni samospréavy (ptiloha ¢.1 -
dotace na vykon stétni spravy u jednotlivych kraja). Prvni ¢ast uzavie rozpocet
Uzemnich samosprav (zékon ¢. 250/2000 Sb.).

V Gvodu praktické ¢asti této bakalarskeé préce je charakterizovan Jiho¢esky region
a vznik krajského ztizeni. Hlavnim cilem této ¢a&sti je analyza a hodnoceni
vybranych kritérii v oblasti obsluznych tseku krajského Uradu — konkrétné odboru
hospodéiské spravy Krajského Uradu Jihoceského kragje. Detailnéji je popsano
oddéleni autoprovozu, jeZ je objektem vyzkumu. Metodou benchmarkingu® jsou
piedloZena zji&téna fakta ndkladovosti spojené s autoprovozem u vybranych kraji
za urcité obdobi.

Metodika a metoda vyzkumu

Tak jako se v komer¢ni sféfe organizace prizptisobuji ménicim se poZadavkim
trhu, tak jsou i organizace vereiné spravy, statni spravy, kraje, mésta a obce
nuceny prizpisobovat vereiné sluzby nejen zménam legislativnim, ale také

! Cilem benchmarkingu neni pouhé kopirovéani nebo pieimani jinych postupt & systému, ale
takové vyuziti zkuSenosti jinych, které sice povede ke zménam v dané organizaci, ale které pii
implementaci bude brét v Gvahu mistni prostiedi. Ve stru¢nosti se jedna o pochopeni toho, co jinde
délgji jinak a Iépe a dobré my3enky vyuzit tak, aby verginé duzby mohly byt zabezpetovany
hospodarngji, ucéelngji a efektivnéji. Metodu benchmarkingu je mozné a vhodné vyuzit prakticky u
vSech verejnych sluzeb.



zménam ve vnimani vefejnych sluzeb. Klienty ingtituci verejné sprévy jsou
ob¢ané i pravnické osoby, kteri vyZaduji rychlé, dostupné a kvalitni sluzby.
Ekonomicka realita na druhé strané klade jasnd omezeni z hlediska nékladi na
jegjich poskytovani. Tyto pomérné slozZité vztahy Ize jednodude vyjadiit dvéma
slovy: cena a vykon. Vyjadiujeme tim pomér mezi kvalitou verejnych sluzeb a
néklady na jejich poskytovani.

Benchmarking nam prinese odpovédi na zésadni otézky:

Jsou nase néklady vysoké? = cena

Jsme dostatecné vykonni v porovnani s ostatnimi? = vykon

Poskytujeme kvalitni sluzby efektivné? = kvalita

V privatnim sektoru existuje alespon jedno zakladni meritko Uspéchu v podnikani
a tim je mira dosaZzeného zisku. Organizacim vefejné spravy, krajam, méstim a
obcim zbyva jediné — porovnat svou vykonnost s ostatnimi.

Benchmarkingova iniciativa 2005° umoziiuje sdilet zkuSenosti a nejlepsi
osvédcené praktické postupy, protoze kazdé mesto, obec, krgj je v té ¢i oné oblasti
veigjnych sluzeb nositelem novym mysSlenek a sméri. ,Pro¢ pak vymyslet
vymyslené"?

Benchmarking je srovnavéani stejnych postupt, vysledkt mezi  raznymi
organizacemi. Vyhodnocenim vysledkti a srovnanim zU¢astnénych partnera je
sestaven Zebricek nejlepSich  zkuSenosti, které jsou implementovany do
organizaci, procesi a sluzeb, které nedosahly takovych vysledki. Soucasti
procesu je vymeéna sdileni zkuSenosti. Duraz je kladen na zkvalitnéni spolupréce
mezi verejnym, ob¢anskym a soukromym sektorem.?

Pred vlastnim vyzkumem (benchmarking autoprovozu kraja) byly stanoveny
vykonnostni ukazatele. Nasledné byly osloveny (telefonicky, e-mailem)
zainteresované osoby na vybranych krajskych Gradech spoZadavkem, aby
zpracovaly predloZzené ukazatele. Po kompletaci a zpracovani uUdaja od
jednotlivych  krajskych Grfadii  (Olomoucky, Liberecky, Kralovehradecky,
Vysocinag, Plzensky, Karlovarsky, Jiho¢esky, Jihomoravsky, Pardubicky) byly
vysledky vyzkumu zapracovany do piehledu.

2 \/zdg&l&vaci centrum pro veiginou spravu CR, 0.p.s.
3 www.benchmarking.cz


http://www.benchmarking.cz

Cilem vyzkumu bylo porovnani vystupta, které maji vliv na ekonomiku,
optimalizaci provozu, vytizenost vozidel, jejich obménu v zavislosti na stari a
poctu ujetych kilometrd.

Vypodétené ukazatele a dosaZené vysledky vzaemného porovnavani byly
analyzovéany scilem poukézat jak na absolutni vysi zjisténych rozdila, tak i na

interpretaci jejich pricin.

Benchmarking je kontinudlni proces uc¢eni. Zahdjit takovy cyklus vyZaduje
manazerskou podporu, zapojeni zaméstnanci a spolulicast vlastnika procesu.

Toho Ize dosdhnout vyuZitim nésledujiciho pristupu:

Porozumgt chovani piti benchmarkingu a etickému Kodexu benchmarkingu
Pecliveé planovat implementaci benchmarkingu.

Cilen¢ rozvijet dovednosti, poZadované k provadéni benchmarkingu.

1

2

3

4. Vytrénovat manaZery i zaméstnance v dovednostech, které potiebuji pro

5 U¢ast na benchmarkingovych studiich, pro interpretaci jejich vyznamu

6 Uplatnéni vysledki takovych studii v organizacni praxi.

7 Komunikovat jasna o¢ekdvani od poskytovanych benchmarkingovych

sluzeb a ustanovit odpovédnosti organizace za Ucast.

Mé&Ii mit benchmarking co nejvétsi efekt v podnikani organizace, mél by byt do
firmy "uveden shora". PrestoZe vrcholovi manazeri nemusi byt zapojeni do viech
benchmarkingovych procesi, m¢li by uplatnit viadéi roli v benchmarkingovém
programu. Mé&li se benchmarking sté& stdlou soucasti systému strategického
planovani organizace, je tieba pro udrZeni aktivit benchmarkingu vytvorit

infrastrukturu.*

Benchmarkingovy proces zacina porovnanim sluzeb pomoci definovanych
vykonnostnich ukazatelt, nésleduje identifikace nejlepsich vystupi a oblasti mezi
srovnavanymi organizacemi, jejich analyza, uvédoméni si rozdila mezi organizaci
a ,nejlepSimi“ a hledani pristupd, jak v organizaci implementovat vhodna
ZlepSeni. V dalSi fazi probihd implementace novych piistupi a soustavné

* www.benchmarking.cz


http://www.benchmarking.cz

sledovani jejich dopadti na zlep3eni verfejnych sluzeb veetné kontroly vysledki
organizace. Benchmarkingovy proces je opakujici se proces, ktery ma vést k
neustdlému zlepSovani danych verejnych sluzeb.®

Findlni - navrhova ¢ast interpretuje vypoctené ukazatele a dosazené vysledky
vzajemného porovnavani se zietdlem na jihocesky kraj. Cilem je porovnat,
kvalitu, vykonnost, efektivitu oddéleni autoprovozu naseho Uradu se stejnymi
oddélenimi na ostatnich KU. V zavéretné zpravé jsou predlozena zjidteni a

hodnoceni zésadnich kritérii s nastinem moznych pticin rozdila.

V zavéru jsou shrnuty vystupy analyzy, provedeno vyhodnoceni a k odhalenym
nedostatkiim navrZeno feSeni a doporuceni pro praxi. Je zhodnoceno spinéni cile

avhodnost pouzité vyzkumné metody.

® www.benchmarking.vevscr.cz
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|. Formovani statni spravy na uzemi
CR od roku 1989

1. Reforma vergné spravy v globanim kontextu

Motto: Demokratizace a profesionalizace veiginé spravy je nejlepsi suzbou
obc¢anim

Nazory na Ulohu sté&u a verejiné spravy prodélavaji znaény vyvoj. Ve vétsing
zépadoevropskych zemi se dlouhodob¢ udrZzovala idea i praxe socidniho stétu,
» ..V zemich st/edni a vychodni Evropy preziva filozofie paternalistického statu.
Prredeviim napjaté nebo deficitni verginé rozpocty vedly k hledani vychodiska ze
situace vice ¢i méné komplexné pojatymi reformami verginé spravy i revizi
rozsahu a obsahu vergjného sektoru (verginych sluzeb).“ ©

V zemich, kde se tento pristup prosadil nejradikangji, doSlo k zasadnim zménam
v organizaci a metodéch tradicni verejné spravy. Oc¢ekavani Uspor vefejnych
vydaju se splnila jen ¢astecné; byl zaznamendén i opacny trend. Jako negativum se
dale uvadi naruSeni hodnot a standardi “dobré verejné spravy”, zejména etickych
norem statni sluzby.

Poskytovéni vefejnych sluzeb v urcitém rozsahu, povazovaném za nezbytny a
acelny, patii neodmyslitelné k z&kladnim funkcim moderniho stétu, at’ uz je
motivovano zé&kladnimi a spolenymi potiebami a zgmy raznych slozek
spolecnosti, mySlenkou solidarismu nebo pragmatickym Gsilim udrZovat socialni
smir. Vymezeni obsahu a rozsahu verejnych sluzeb je nepochybné limitovano
ekonomickymi  moZnostmi. Ekonomicka interpretace vefejného  sektoru
(vefejnych sluzeb, vereinych statka) vSak nemize byt jedinym argumentem pro
Ucast stétu (vereiné spravy) na zabezpecovani urcitych dkola a funkci. Legitimni
politické rozhodovéani o tom, které sluzby jsou predmétem verejného zamu, a o
prioritéch a zpusobech jejich zajistovani, vyZaduje srozuméni obcand, dodrzeni
demokratickych forem a postupt, zaruky rovného (nediskriminatniho) pristupu
k vefejnym sluzbam. Existuji i nesporné nadstatni smluvni a etické zavazky.

® Mé&ga, J.: Spravni veda, EFSMU Brno 1999, s. 93
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Vcelku lze tici, Ze vyvoj vereginé spravy v zapadni civilizaci vtomto stoleti se
vyznaguje hlubokymi zménami, které |ze shrnout do dvou z&kladnich blok:
Demokratizace projevujici se decentralizaci, posilovanim samospravy; participaci
ob¢ani a vefejnosti; posunem od vrchnostenské (mocenské) spravy k pojeti
vergjné spravy piredevsim jako sluzby ob¢anim a verejnosti, jako verejné sluzby;
prohlubovanim pravniho st&u, zarukami obcanskych a lidskych préav;
»odtainénim® sprévy - od diskrétni k oteviené, informujici, transparentni, vstricné
andpomocné sprave;

ZvySovani efektivnosti, kterd se zameruje na spolecensky platné ukoly a cile, na
vysledky, U¢innost, Uspornost; vyuziva zkuSenosti a metod podnikového
managementu s aplikaci informag¢nich a komunika¢nich technologii.

Vergina sprava je v modernich demokratickych stétech chapana predevsim jako
sluzba ob¢anam. Takové chapani ma naprosto zasadni vyznam pro vymezeni
vSech funkci, forem, principi a metod ¢innosti verejné spravy jako celku i jejich
jednotlivych organi a pracovnikia. Podstatné se meéni vztah verejné spravy a
verginosti, zuZuje se prostor pro libovolné a nekontrolované rozhodovéani se strany
organu verejné spravy a otevira se prostor pro jeji otevienost viaci verejnosti. To
umoziuje vétsSi srozumitelnost a pristupnost verejné spravy, Gcinngjsi interakci a
kontrolu verejné spravy Sirokou verejnosti. ,, Srategicka rozhodnuti, ar’ se tykaji
vymezeni verrginych suzeb, alokace a distribuce verginych prostiedk:, Uzemnich
plan:i, Zivotniho prostredi, infrastruktury atd., jsou ve vyspelych demokraciich
stale vice predmetem Sirokého dialogu s obcany.” ’

" Grospi¢, J., Vostra, L.: Reforma vergjné spréavy v teorii a praxi. Plzei: Vydavate stvi AleS Cengk,
s.r.o., 2004, s. 36
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2. Ceska vereina sprava na pielomu tisicileti

2.1. Dédictvi totalitniho rezimu

Proces demokratické transformace spolecnosti, nastoupeny v listopadu 1989,
nezbytné vyZzadoval zasadni zmény ve vefejné spravé, zahrnujici téZ prekonani
dedictvi totalitniho rezimu. ,, Statni sprava byla zakladnim néstrojem uplatizovani
politické a ekonomickeé moci, jakoZ i vmeéSovani do vSech oblasti spolecenského
Zivota a omezovani lidskych prav.” 8

Tzv. "demokraticky centralismus’ se vyznacoval direktivné administrativnim
zpusobem fizeni narodniho hospodarstvi i jednotlivych obort a Useki sténi
spravy. Zagjistoval vysoky stupen centralizace a nepiipoudtél autonomni
samospravnou sféru.Uzemni i z&mova samosprava a sUzemni samospravou
spjaté komundlni a regiondlni vlastnictvi, byly likvidovany. U¢ast obcani na
spravé se nemohla realizovat ve svobodnych demokratickych volbach a byla
omezena na podruzné otdzky komunélni politiky a mistnich aktivit, zefména na
kritiku vefejnych sluzeb a na mistni svépomoc. , Totalitni reZim degradoval
postaveni Urednictva. ZruSil zakonny statut statnich zamestnanci (S vyjimkou
zdkonné Upravy statutu represivnich dozek statniho aparatu, jimz zajigoval
privilegia), ktery byl pravné nahrazen jednotnou Upravou pracovnépravnich
vztahii podle zékoniku prace, fakticky vSak systémem stranické nomenklatury
v obsazovani mist na v3ech stupnich spravy. Nezavidy kontrolni organ typu
Nejvyssiho kontrolniho Uradu, resp. Nejvyssiho Ucetniho a kontrolniho dvora, pro
kontrolu hospodareni s majetkem statu a s rozpoctovymi prostiedky neexistoval.” °
Skute¢na analyza a zhodnoceni vyvoje verejné spravy od prvni republiky az po
souc¢asnou dobu nebyly dosud provedeny. Nebylo pojmenovano zietelng, séim
z minulosti je treba se jednoznacné rozejit a co predstavuje vyuzitelnou hodnotu a
mé& byt zachovéno nebo pretvoreno. Dusledkem bylo uréité znejisténi ve vztahu
k ptevzatym organizatnim strukturdm, procesim a pravidlam, zbytecné

setrvavani u nékterych starych administrativnich navyki a stereotypu a na druhé

8 Grospi¢, J, Vostra, L.: Reforma verejné spravy v teorii a praxi. Plzei: Vydavatelstvi Ales Cengk,
S.r.0., 2004, s. 48
® Grospi¢, J, Vostra, L.: Reforma verejné spravy v teorii a praxi. Plzei: Vydavatelstvi Ales Cengk,
S.r.0., 2004, s. 53
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strané i nedomy3lené rueni nékterych potrebnych instituci bez ndhrady (typické

zejmeéna u kontrolnich organi a funkci).

2.2. Cilereformy veiginé spravy CR, jgi vyznam a smysl

Ukolem reformy verginé spravy je v maximalni mozné mire odstranit dosavadni
nedostatky v jejim vykonu. VIada v roce 1998 ustavila garantem reformy vefejné
spravy Ministerstvo vnitra CR. Na zékladé , Koncepce reformy verejné spravy* ™,
kterou schvdlila vlada anasledné doporucila Podaneckd snémovna, byly
piipraveny potiebné zakony pro realizaci reformy Gzemni vereiné spravy.
Z moznych alternativ zvitézil tzv. smiSeny model vefejné spravy, tzn. Ze organy
samospravy vykonavaji na zéklade zvlé&tnich zékonu vedle samospravy také
statni spravu v pirenesené pasobnosti.

Cilem reformy verejné spravy je na jedné strané v maximani mire zkvalitnit
amodernizovat vykony verejné spravy ana strané druhé piiblizit vefejnou spravu
ob¢anam. Jednim z aktudlnich kroku bylo ustanoveni kraja a pieneseni pusobnosti

73 okresnich Urad na 205 obci s rozSirenou pasobnosti.

Reforma vychazi z uplatnéni zefména nadedujicich zasad:
- reforma Gzemni verginé spravy v duchu takzvaného smiSeného modelu,

v némZ jsou Urady samospravy poveéieny vykonem stétni spravy v prenesené
pusobnosti;

uplatnéni decentralizace prenesenim kompetenci ze <téni sprédvy na
samospravu v maximalné dosazitelné mire;

dekoncentrace prenesenim kompetenci ve vykonu sté&ni spravy z Ustredni
arovné na niZsi, resp. obecni akrajsky stupen vergjné spravy v maximané

dosazitelné mire.

Reforma verejné spravy probiha na nékolika irovnich ato:
1. reformatzemni verejné spravy jez zahrnovala vytvoreni VUSC *

10 K oncepce reformy veieiné spravy”, kterou vidda CR projednala a vzalanavédomi svym
usnesenim €. 258 ze dne 30. biezna 1999.
1 Ustavni zakon ¢&. 347/1997 Sb., o vytvoieni vy&Sich Gizemnich spravnich celki

14



2. ziizeni krajskych samosprév — zakon ¢. 129/2000 Sb., volby do krajskych
zastupitelstev

Rozvinuti decentralizacnich a dekoncentracnich procesi bylo realizovano
» -.ukoncenim cinnosti okresnich Uradi, jejich pusobnosti byly preneseny
prrevazne na organy Uzemnich samosprav - obce s rozsirenou pisobnosti a kraje
a v nekterych pripadech na jiné spravni Grady.” *

Vznik krajského stupné verejné spravy, a to v pojeti tzv. smiSeného modelu, ve
kterém si sté& objednava vykon stétni spravy u Uradi samospravy, pricemz si
zachovava disledny dohled nad kvalitou jejiho vykonu a predava velky rozsah
sténi spravy do kompetenci samospravnych organi, predstavuje zasadni zvrat -
proces decentralizace a dekoncentrace vykonu verejné spravy.

K hlavnim dtvodiam toho, Ze reforma ceské vereiné spravy byla zahgjena
reorganizaci Uzemni vereiné sprévy, patti skutecnost, Ze nové vznikla krajska
samosprava se svou Vvlastni existenci stdva mocnym politickym néstrojem pro
zahgjeni reformy i na centrdlni drovni, z niz se mnohé kompetence piesouvaji na
niZsi ¢lanky tizeni. Tim je zaroven postupné vytvaren prostor pro to, aby se tézisteé
Cinnosti  Gstiedni  st&tni spravy piesunulo z operativnich ¢innosti  smérem
k ¢innostem koncepenim, strategickym. Je tieba posilit horizontalni komunikaci
v Ustredni statni spravé a prizpasobit ji na komunikaci s Uzemim a ob¢anskou
spole¢nosti.®®

Dalsi drovni reformy veifejné spravy byla modernizace Ustiedni statni sprévy.
Usttedni stétni sprava predstavuje v celé soustaveé deské verginé spravy nejslabsi
¢lanek. ,Jgjim hlavnim nedostatkem je skutechost, Ze je silné ovliviiovana a
ovlivnitelna politickou sférou, predevsim predstaviteli politickych stran, které jsou
prave u moci. V disledku této skutechosti je persondlné nestabilni, coz dale
negativné poznamenava jei uz tak dosti nizké kvalifikacni p/edpoklady.” *

2 Mgr. G. Béartikova — mluvei ministerstva vnitra a reditelka odboru tisku a public relations, 2003
13 Tuto potrebu pocituje viada také pri tvorbs celostétnich rozvojovych koncepci, viz citace cile
vlady v Programovém prohlaSeni (usneseni viady ¢. 750/2002) paséz 3.5. ,...celostétni rozvojove
koncepce se budou piipravovat arealizovat prostiednictvim partnerstvi mezi Gstiedni Grovni statni
spravy a krajskymi amistnimi samospravami a ob¢anskou spolednosti..."

1% Potacek, M., Syrezkova, Y.: Parlamentni zpravodaj, Gnor 2002, s. 7
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Reformu ¢eské vereiné spravy nebylo viak mozné zahgjit modernizaci Ustiedni
stani spravy - ta se musela v obdobi po roce 1998, kdy se zahgjovala fakticka
reforma verejné spravy, soustiedovat na velké ukoly souvisgjici s pokracovanim
transformace ¢eské spole¢nosti. V takove situaci nebyl dostatek ¢asu pro zahgjeni
tak vyznamné zmeny. Na rozdil od reformy GUzemni vefejné spravy neméla nova
vladni garnitura v této oblasti dostatek zkuSenosti a ani neméla tuto ¢éast reformy
vereiné spravy podrobné pripravenu.

Reforma obsahu a kvality vykonu vefeginé spréavy zahrnovala postupnou
informatizaci verejné spravy™ - zavedeni systému podporujici snadnou integraci a
vyuZiti informagnich technologii ve verejném sektoru a statni spravé. Ob¢an od
svého mistniho Uradu ocekava presné, aktudlni a duvéryhodné online sluzby. K
Uspéchu vede programova otevienost Uradu verejné spravy a zvySena pozornost k
internetu jako nikoli jiZ experimentalnimu, ale naopak béZzné dostupnému meédiu.
Zé&dana je postupna integrace online sluzeb s ¢innosti Gradu;

vzdélavani ve verejné spraveé - o vzdélavani Urednika byl a je ze strany samotnych
Grednika i naddle velky zgem. Prab¢Zzné vzdeéladvani je realizaci principu
celoZivotniho vzdélavani drednika Uzemnich samospravnych celka. MnoZstvi
vzdélavacich programi prabézného vzdélavani se neustale zvyduje;

veigjné aobcanské kontroly - k pilitim demokratického pravniho statu patii
kontrola, jiZ je verejna sprava podrobena ze strany obcani a verejnosti. Na této
kontrole se podilgji raznymi zptsoby ob¢ané, jejich predstavitelé v
zastupitelskych organech a jinych institucich ob¢anské spolecnosti, véetné
nezévislych odbornych ingtituci. Jednim z Ukola reformy je proto pokracovat
v rozvijeni demokratického pojeti verejné kontroly spravy.

2.3. Vznik krajské samospréavy

Kra] vznikl jako prirozeny dusledek reorganizace Uzemni verejné spravy a je
Uzemnim spolecenstvim obc¢anu, které ma prdvo na samospravu, je verejnopravni
korporaci, ktera ma vlastni majetek a vlastni prijmy vymezené zékonem' a
hospodaii za podminek stanovenych zakonem podle vlastniho rozpoctu.

13 pilotni projekt eSMO — Informagni systém pro komunikaci ob¢ana s Uradem
16 z&kon &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdsj&ich predpisi
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Vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztaht
vyplyvajici, je samostatné spravovan zastupitelstvem kraje; dalSimi organy kraje
jsou rada, hejtman a krajsky Urad.

Kraj pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych obcand,
spravuje své zalezitosti samostatné (,samostatna pasobnost”). Statni organy
mohou do samostatné ptisobnosti zasahovat, jen vyZaduje-li to ochrana zékona, a
jen zpusobem, ktery stanovi zakon. Rozsah samostatné pisobnosti miaze byt téz
omezen zakonem. Pokud zvl&&tni zakon upravuje ptisobnost kraji a nestanovi, Ze
jde o prenesenou pusobnost, plati, Ze jde vzdy o ¢innosti pattici do samostatné
pusobnosti kraji. Sténi spravu, jejiz vykon byl zakonem svéien organim kraje,
vykonavaji organy kraje jako svou pienesenou pusobnost. Zgjistuje vykon
finanéni kontroly podle rozpoc¢tovych pravidel Uzemnich rozpocéta a podle
zvl&&tniho pravniho predpisu.

Kra pri vykonu samostatné ptisobnosti a pienesené pasobnosti chrani verejiny
zgjem."’

Samostatna ptasobnost ,, ...je opravnéni kraje spravovat viastnimi rozhodnutimi
ve vecech tykajicich se dispozic sjeho majetkem a jeho spravy, rozpoctu kraje,
rozvoje kraje, spolupréce kraje sobcemi, ostatnimi kraji, jinymi pravnickymi a
fyzickymi osobami a Uzemnimi samospravnimi celky jinych statii a Gpravy prav
povinnosti pravnickych a fyzickych osob na Uzemi kraje obecné zavaznymi
wyhlaskami. P/ vykonu samostatné pisobnosti je kraj vazan zakony a jinymi
pravnimi prredpisy vydanymi na zaklade zékona. Samostatnou pusobnost kraje
vykonava zastupitelstvo kraje, prip. rada. Krajsky Urad plni Ukoly v samostatné
pusobnosti uloZzené mu zastupitelstvem, radou a napomahd cinnosti vyborii
zrizenych zastupitel stvem a komisi zizenych radou.” *®

17 z&kon &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdjsich piedpisi
18 z&kon &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdgj&ich predpisi, Hlava lll, Dil 1, §§ 14, 15, 16
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Kraj v samostatné pasobnosti pecuje ve svém Uzemnim obvodu v souladu
s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o komplexni rozvoj svého Uzemi
a 0 potreby svych ob¢ani, zeména o vytvareni podminek pro rozvoj socialni
p&e, o uspokojovani potieby ochrany a rozvoje zdravych Zivotnich podminek,
dopravy a spoji, potieby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho
rozvoje a ochrany verejného poradku.

Prenesena puasobnost ,, ...je opravneni organi: kraje vykonavat stéatni spravu ve
spravnim obvodu kraje v rozsahu stanoveném zakonem. P7i vykonu statni spravy
Vv prrenesené prisobnosti kraj rozhoduje o pravech a povinnostech pravnickych a
fyzickych osob a v dalSich vecech upravenych zakony a jinymi pravnimi predpisy,
prip. usnesenimi viady a smeérnicemi Ustrednich spravnich Uradi vydanymi nebo
prijatym na zaklade zakona. Prenesenou prisobnost vykonava krajsky Urad,
pokud jgi vykon neni zdkonem sveren zastupitelstvu, radé nebo zviaStnimu
organu.“ *

Aby kraj mohl plnit samostathou, pirenesenou pasobnost musi byt financovan...
2.4. Rozpodty Uzemni samospravy - finanéni vztahy k rozpoétam kraja

, Financnim nastrojem vergjiné sprévy je soustava verginych rozpocti. Cinnost
statni spravy je financovana ze stétniho rozpoctu a  Uzemni samospravy

z Gzemnich rozpocti.”

Finan¢ni hospodaieni Uzemnich samospravnych celki a svazkt obci se ridi jejich
ro¢nim rozpoctem a rozpocétovym vyhledem. Rozpocet je financnim plédnem, jimz
se fidi financovani ¢innosti Uzemniho samospravného celku asvazku obci. Pri
zpracovani ro¢niho rozpoctu se vychazi zrozpoctového vyhledu, ten je
pomocnym néstrojem Uzemniho samospravného celku slouzicim pro stiednédobé
finanéni pldnovani rozvoje jeho hospodarstvi. Sestavuje se na zakladé uzavienych
smluvnich vztaht aptijatych zavazka zpravidla na 2 aZ 5 let nasledujicich po
roce, na ktery se sestavuje roéni rozpocet. Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné
z&ladni Udaje o piijmech avydajich, zeména o dlouhodobych zévazcich
apohledavkéch, o finan¢nich zdrojich apotiebach dlouhodob¢ realizovanych

1974kon &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdgj&ich predpisi, Hlavalll, Dil 2, 88 29, 30
2 Krbova J., Verejna sprava v CR, studijni distancni text, FM VSE Praha, 2004, s.31
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zdmeéra. U dlouhodobych zavazkti se uvedou jejich dopady na hospodareni
Uzemniho samospravného celku po celou dobu trvani zavazku.” Rozpocet se
zpracovava Vv tridéni podle rozpocétové skladby, kterou stanovi Ministerstvo
financi vyhlaskou. Orgény Uzemniho samospravného celku aorgany svazku obci
projednévaji rozpocet pii jeho schvalovani v tridéni podle rozpoctove skladby tak,

aby schvéleny rozpocet vyjadioval zavazné ukazatele, jimiz se maji povinng ridit.

Charakteristické rysy rozpoctu jsou:

1. decentralizovany penézni fond, ktery se tvoii, rozdéluje a pouziva primarné na
principu nenavratnosti, neekvivalence, nedobrovolnosti;
Gcetni bilance piijmu a vydaji rozpoéta;

3. rozpoctovy pldn na rozpoctové obdobi — kalendaini rok, strednédoby a
dlouhodoby rozpo¢tovy vyhled;

4. nastroj regiondlni politiky;

5. dlouzi ke spInéni volebnich programi kraje, obce;

Rozpocty obce, kraje obsahuji:?
a) piijmy a vydaje, které maji vztah k ¢innosti samospravy i k vykonu statni
sprévy v ramci tzv. prenesené pasobnosti
b) financni vztahy:
- k vefejnému sektoru;
- k podnikatel skym subjektam (piijmy i vydaje);
- k rozpoctoveé soustave;
- k ogtatnim obcim ¢i krajam;
- k ogtatnim subjektim (penézni Ustav apod.).

Dlouhodobym cilem hospodateni subjekta verejné spravy by meél byt vyrovnany,
piipadne prebytkovy rozpocet. Uéelové dotace na bézné vydaje a prispévky pro
jednotlivé kraje jsou patrné z prilohy ¢.1.

21 7&kon &. 250/2000 Sh., o rozpostovych pravidlech Gizemnich rozpoktii
22 pekova, J., Pilny, J., Jetmar, M.: Vergjna sprava a finance verginého sektoru. Praha: ASPI, as,,
2005, s. 234
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|I. Analyza obsluznych usekii
Jihocéeského kraje

1. Charakteristika Jihoc¢eského kraje jako regionu

Jizni Cechy patii diky své geografické poloze a piirodnim podminkam k Gzemim,
kde se jiz vdavné minulosti zatala objevovat prvni osidleni. Do puavodné
zemedelské oblasti stradiénim rybnikérstvim a lesnictvim vstoupila na pocéatku
20. stoleti pramyslovéa vyroba. Atraktivitu piirodniho i kulturné historického
bohatstvi kraje podminuje rozvoj cestovniho ruchu. Prihrani¢ni charakter regionu
se v poslednich letech stal jeho piednosti, nebot’ prinaSi moZznost spolupréce se
sousedicimi zemé¢mi Evropské unie.”®

Jihocesky kraj je geograficky pomerné uzavienym celkem, jehoZz jadro tvori
jihoceska kotlina s Ceskobudgjovickou a Tieboriskou panvi. Na jihozdpadé ji
obklopuje Sumava, dale pak vybszky Brd, Stiredodeska Zzulova vrchovina,
Ceskomoravska vrchovina a Novohradské hory.

Kraj neni priliS bohaty na nerostné suroviny. PrevaZuje tézba &érkopiski,
stavebniho kamene, cihl&tskych hlin a v omezené mite keramickych jila, vépence
a grafitu. Vyznamnym piirodnim bohatstvi jsou lesy, které zaujimaji vice nez
tietinu plochy kraje. Jiho¢esky kraj ma strategickou polohu na dopravni ose sever-
jih. Prochazeji jim dileZité mezinarodni silnice, severojizni Zelezni¢ni koridor,
evropské cyklistické a turistické stezky. ,, Podstatnym krokem ke vzniku civilniho
leti&te se stalo udéleni licence k vnitrostatnimu leteckému provozu pro Jihoceské
letidte Ceské Budéjovice, a.s., mezinarodni licenci ma letidte v Hosiné u Ceskych
Budgéjovic. Savajici silni¢ni sir’ dostatecne zajiSuje zakladni dopravni dostupnost
mest a obci. Kraj v3ak citelne postrada dalni¢ni napojeni, které by mela prinést
vystavba dalnice D3 a rychlostnich komunikaci R3 a R4. Podminkou pro
wraznéjSi presun nakladni dopravy na Zeleznici je vybudovani V. tranzitniho

2 Jihocesky kraj — oficialni server, dostupné z: <http://www. kraj-jihocesky.cz>
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zelemicniho koridoru Praha-Ceské Budgjovice-Linec, zarazeného do seznamu
nejvyznamnejSich dopravnich projekti v ramci EU." #

Silnice l. tridy Silnicell. t¥idy Silnice Il1. tridy
692 km 1 637 km 3822 km

, Na tvorbe hrubého doméciho produktu Ceské republiky se Jihocesky kraj podili
5,5%, v prepoctu na 1 obyvatele dosahuje 89% republikového priimeru a je tak
mez kraji na 6. pozci. Prumydova wvyroba je koncentrovana piredeviim
v ceskobudeéjovické aglomeraci a v okresech Tabor a Strakonice. Prevazuje
zpracovatel sky prizmys (vyroba potravin a napoj:z, dopravnich prostredkii, strojii
a zarizeni, textilni a odévni).” *

Zemédélstvi se orientuje na rostlinnou vyrobu, prevaZzuje péstovani obilovin,
olejnin a brambor. V Zivocisné vyrob¢ chov skotu a prasat. Dlouholetou tradici
ma v jiznich Cechéch rybnikétstvi. Chov ryb v 25000 ha vodnich ploch
piredstavuje polovinu produkce v rémci celé CR.

Jihocesky kraj se stava vyznamnou turistickou a rekreacni oblasti. Cestovni ruch
zaznamenal v podednich letech nejvétSi narast podilu na podnikatelskych
aktivitéch v kraji.

1.1. Vznik krajského ziizeni

Volby do krajského zastupitelstva a proces vzniku krajskych organa byl zahgen
dnem voleb do krajskych zastupitelstvech 12. listopadu 2000. Jihocesky kraj*
(ndzev Budgjovicky kraj do kvétna 2001, prestal platit vyhldSenim novely zakona
ve Shirce zékont) je druhym nejvétsim v Ceské republice co do velikosti. M&
sidlo v Ceskych Budgjovicich a je vymezeny tizemim okresi Ceské Budgjovice,
Cesky Krumlov, Jindtichiiv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor (patrné
z obrézku ¢. 4).

2 Jihocesky kraj — oficialni server (online) 2005. Ceské Budgjovice: (cit. 2006-08-05). Dostupné
z: <http://www. kraj-jihocesky.cz>

% Jihoesky kraj — oficialni server (online). Ceské Budgjovice: (cit. 2006-08-05). Dostupné na
http://www. kraj-jihocesky.cz

% ppslaneck& snémovna schvélilandvrh Gstavniho zékona, ktery méni nézev kraje na, Jihotesky*
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Obrézek ¢. 4 Jihotesky kraj
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Zdroj: Jihotesky kraj — oficidlni server, Ceské Budgjovice.
Dostupné z: <http://www. kraj-jihocesky.cz>

Obrézek ¢.5 Prehled kraja
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Zdroj: oficidini server provozovany Krajskym Gradem - <http://www.kraj-jihocesky.cz>
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1.2. Krgj jako izemni samospravny celek

Z&kladnim predpisem odavodiujicim vznik VUSC (13+1 kraj, patrné z obr. &. 5)
je Ustavni z&kon ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vySSich tzemnich spravnich celki a
0 zméné Ustavniho zékona CNR ¢&. 1/1993 Sb., Ustava CR.

Kraj a jeho organy vymezuje zékon ¢. 129/2000 Sh., o krgjich, ktery nabyl
Gcinnosti dnem voleb do zastupitelstev v kragjich, respektive dnem 1.ledna 2001.
Tento Uzemni samospréavny celek je spravovan volenymi zastupci a krajskym
Gradem.

Pro ndzornou predstavu je v nasledujicich grafech porovnavéana rozloha, pocet

obyvatel a pocet obci Jihoteského kraje vici ostatnim krajam CR.

Graf €. 1 Rozloha jednatlivych krajia
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Zdroj: <http://www.statnisprava.cz/ebe/cisa niky.>

Z grafu ¢.1 je patrné, Ze Jihocesky kraj je druhy nejvétsi co do rozlohy (10057
km2). V dasledku povinného piezkoumavani hospodareni obci (zékon ¢.
420/2004 Sh., o piezkoumavani hospodareni Uzemné samospravnych celki a
dobrovolnych svazkéi obci) ze strany KU, jsou pro zajideni této cinnosti

ekonomickému odboru vyélenéna sluzebni vozidla.
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Graf & 2 Potet obyvatel v jednatlivych krajich (k 31. 12. 2005)
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Zdroj: <http://www.statnisprava.cz/ebe/cisel niky./>

Graf €. 3 Potet obci v jednatlivych krajich (k 31. 12. 2005)
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Zdroj: <http://www.statnisprava.cz/ebe/cisel niky./>
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Z grafa ¢. 2 a ¢ 3 je patrné, Ze Jihotesky kraj se v poétu obyvatel blizi
Olomouckému kraji. Po¢tem obci je srovnatelny s Jihomoravskym krajem, ktery
ma v3ak 0 55,5 % vice obyvatel nez XK.

1.3. Organy a organizaéni struktura Jiho¢eského kraje

Orgény kraje jsou: zastupitelstvo kraje, rada, heitman a krajsky uUFad.
Hejtman ziizuje pro vykon pirenesené pusobnosti kraje zvlastni organy, pokud
tak stanovi zvl&&tni zakon. Iniciativni a kontrolni orgény zastupitelstva kraje jsou
vybory, iniciativni a poradni organy rady kraje jsou komise.

Voleni zastupci — kraj&i zastupitelé zasedaji do kragjského zastupitelstva (55
¢lent), nektefi znich zasedaji i vradé kraje (11 ¢lend). Zvoleny ¢len

zastupitelstva (a zéroven rady) se stdva hejtmanem kraje.

Zastupitelstvo Jihoéeského kraje se skldda z 55 volenych ¢lent zastupitelstva
Rozhoduje ve vécech patficich do samostatné pusobnosti. Ve vécech patticich
do pienesené pusobnosti rozhoduje jen, stanovi-li tak zakon. Zastupitelstvo
ztidilo tyto vybory jako své iniciativni a kontrolni organy:

Vybor finan¢ni

Vybor kontrolni

Vybor pro vzdélavani, vychovu a zaméstnanost

Vybor pro regiondni rozvoj

Rada Jiho¢eského kraje, vjgimz cele stoji hejtman, ma 11 ¢lend a je
vykonnym organem v oblasti samostatné pasobnosti na Urovni kraje. Pi vykonu
své pisobnosti je odpovédna zastupitelstvu. Rada mize rozhodovat i ve vécech
pienesené pusobnosti, ale jen pokud tak stanovi zékon. Rada kraje ztidila jako

iniciativni a poradni organ komisi pro zdravotnictvi a socialni véci.
Hejtman Jihodeského kraje zastupuje kraj navenek. Svolava a zpravidla ridi

zasedani zastupitelstvaarady, podepisuje spolu sovérovateli zapis z jednani
zastupitelstva a zapis z jednéni rady.
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Krajsky urad plni tkoly v samostatné pasobnosti uloZzené mu zastupitelstvem a
radou, napomaha ¢innosti vybort a komisi. Rada miZe ukladat Ukoly krajskému
Gradu jen v rozsahu sveé pasobnosti svérené ji z&konem. Krajsky Ufad vykonava
pienesenou pusobnost svyjimkou véci, které jsou zakonem svéieny
zastupitelstvu a radé nebo zvlastnimu orgénu. V cele krajského Uradu soji
feditel, ktery je nadiizenym vSech zaméstnanci Krajského Grfadu Jihoc¢eského
kraje. PIni funkci statutarniho organu zaméstnavatele podle zvlastnich piedpisi a
dalSi funkce svérené mu zakonem. Pravomoc a pasobnost krajského Giadu je
upravena zakonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich, v platném znéni, ve vztahu k obcim
zékonem ¢&. 128/2000 Sh., o obcich, v platném znéni. Krajsky Giad se ¢leni na
odbory a samostatna oddéleni. Odbory Ize ddle vnitiné ¢lenit na niZsi organizatni
stupng, kterymi jsou oddéleni — ty se jiz déle vnitiné necleni. V ¢ele odboru a
oddéleni stoji vZdy jejich vedouci (viz piiloha ¢. 6).

1.4. Rozpocet Jihoteského kraje

Kraj sestavuje sviij rozpocet, ktery bilancuje piijmy svydaji, potiebnymi na
zgjisténi potieb regionalniho verejného sektoru, veéetné prenesené pusobnosti,
v prislusném rozpoc¢tovém obdobi. Tento typ rozpocdtu je:

a) decentralizovanym penéznim fondem

b) U¢etni bilanci (bilancuje prijmy a vydaje rozpoctu)

C) rozpocétovym planem (na rozpoctové obdobi — kalendéini rok)

d) néstrojem regionani politiky

» | pro nadchazejici roky kraj pocita s vyrovnanym rozpoctem, kde u takzvanych
dotacnich prijm kraje predpoklada kazdorocni triprocentni naruist. Prognéza pro
viastni prijmy kraje, které jsou tvoreny prrevazne z prijme v ramci rozpoctoveho
urceni dani, je pro p/Aisti rok o Sest procent vwsSi a v dalSich dvou letech o 4
procenta. Struktura rozpoctového wyhledu kraje pocitd svyraznéjSim narustem
vydajii zefména v pri&tim roce pro oblast dopravy, zdravotnictvi a regionalniho
rozvoje, kde posilujeme polozku na financovani evropskych projektii. Na druhé
strane by se mely stabilizovat vydaje na provoz krajského Uradu. Pomerné
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linearné se budou zvySovat vydaje v socialni oblasti, Skolstvi, kulture, cestovnim
ruchu i v oblastech zemeédelstvi a Zivotniho prostiedi.” #

Podstatné vice penéz bude Jiho¢esky kraj smérovat v nadchézejicich letech do
kofinancovani a predfinancovéani téch investi¢nich zaméra a projektu regionaniho
rozvoje, které ziskaji podporu ze strukturdnich fonda Evropské unie.
Prosttednictvim vlastnich grantovych programi, které dominuji v letoSnim
Akénim planu programu rozvoje kraje, by se v dalSich letech mélaresit predevsim
problematika socidlni oblasti a pamatkové péce. Vyplyva to ze stiednédobého
rozpoc¢tovéno vyhledu kraje na roky 2005-2008, ktery schvdlili zastupitelé na
svém poslednim zasedani.?®

V priloze ¢.2 jsou uvedeny prijmy a vydaje Jiho¢eského kraje - Krajského Uradu
zarok 2005. Z prehledu vyplyva, Ze se jednalo o vyrovnany rozpocet.

Rozpocet narok 2006

Za&kladni Udaje rozpoctu Jihoceského kraje, ktery schvalilo Zastupitelstvo
Jiho¢eského kraje dne 20. 12. 2005, najdeme ve srovnévaci tabulce (tab. ¢.1), ze
které je patrné, Ze za celé sledované obdobi (rok 2003 — 2006) nebyl rozpocet
nikdy prebytkovy (P>V), naopak - v letech 2004 a 2006 byl schodkovy (P<V).

tabulka €. 1 Vyvoj rozpoéti JEK v letech 2003 - 2006

Rok PFijmy Vydaje Prebytek Schodek | poznamka
(vitis. K&) | (vtis. K&) | (vtis. K&) | (vtis Kg)

2006 8415 955,7 | 8 565 425,7 - 149 470,0 | schodkovy

2005 8233046,4 | 82233 046,4 - - vyrovnany

2004 6 609 951,5 | 6 635 602,7 - 25651,2 | schodkovy

2003 7984 242,0| 7984 242,0 - - vyrovnany

Zdroj: <http://www. kraj-jihocesky.cz>

27 zahradnik, J.: Vyrocni zpréva Jihoceského kraje za rok 2008, s. 5
% Maria Ptackova, tiskova mluvei Krajského Giadu — Jihodeského kraje
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Piiprava rozpoétu

Sestavenim navrhu rozpoctu se zabyvaly jednotlivé vécné prislusné odbory
krajského Uradu; své navrhy nasledn¢ piedaly ekonomickému odboru. Postupné
byl névrh projednavan vedenim kraje, radou kraje a finanénim vyborem
zastupitelstva kraje. Nésledné byl navrh dle zakona publikovan. , Schvaleny
rozpocet akceptuje veSkeré zavery z projednani v rade kraje 1. a 29. 11. 2005, ve
financnim vyboru 7. 11. 2005 a v poradé vedeni kraje 14. a 21. 11. 2005. Pri
jednanich bylo postupné rozhodovano o jednotlivych navrzich Gprav. Dochazelo i
k pritbeznému dopliiovani o dalSi ¢asti. S navrhem rozpoctu byly seznameny
posanecké kluby zastupiteliz. K navrhu rozpoctu, zvereinénému v souladu se
zakonnou | hitou, nebyly uplatnény zadné pripominky obcan:i.” *

2 7ahradnik, J.: Z&pis ze zasedani Zastupitel stva ze dne 20.12.2005
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2. Odbor hospodaiské spravy Krajského uradu —
Jihoc¢eského kraje

Odbor hospodéiské spravy, kde v tuto chvili pracuje dvacet Sest lidi, zgjistuje po
materidlni, technické a provozni strance ¢innost Krajského Uradu v Ceskych
Budgjovicich, ulici U Zimniho stadionu a detaSovaného pracovisté socialni péce,
Skolstvi, zemedelstvi a lesnictvi, v ulici BoZzeny Némcove. Odbor tedy vykonava
pro Krajsky Urad veskeré obsluzné funkce. Kromé technickych ¢innosti, se podili
na sestavovani rozpoctu a po jeho schvaleni, jako spravce rozpoétového jednotky
kontroluje a eviduje jeho ¢erpani dle jednotlivych vydaju.

Odbor hospodéiské spravy nezgjistuje Zadné ¢innosti v prenesené pusobnosti
(vykon stétni spravy).

Prace odboru zahrnuje obrovsky vycet ¢innosti, proto se odbor déli na jednotliva
oddéleni :

- hospodarské spravy;

- spisové sluzby;

- autoprovozu;

V organizaéni struktuie Krajského Uradu - Jiho¢eského kraje vystupuje odbor
hospodéiské spravy se tiemi oddélenimi (hospodérské spravy, spisové sluzby,
autoprovozu — viz priloha ¢. 6) jako samostatny odbor (napt. u Plzeriského,
Jihomoravského kraje je zatlenén pod odborem kancel &re reditele).

Kazda organiza¢ni jednotka (odbor) disponuje vlastnim rozpoctem (v ramci
rozpoctu kraje). Na navrhu rozpocétu odboru se podileji jednotliva oddéleni dané
organizaéni jednotky. V piiloze ¢. 4 a ¢. 5 jsou predloZzeny névrhy rozpoctu
odboru hospodarské spravy XK (prijmy, vydaje) narok 2006.
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2.1. Oddéleni hospodarské spravy

Nepieberné mnozstvi drobnych praci zajistuje vétSinou oddéleni hospodéiské
spravy vlastnimi silami. O pomérné technicky vyspélé zarizeni — vytahy,
Klimatizaci, vzduchotechniku, zajisténi predepsanych revizi a zkou3ek pro
jednotliva zatizeni, Uklidu véetné Gdrzby zeleng, ostrahy objektu, poZérni ochrany,
telefonni Ustiedny — pravidelné pecuji specializované firmy. DalSi daleZitou
¢innosti, ktera spociva na bedrech odboru, je materialné technické zasobovani
celého Uradu, od obyéejnych kancelarskych potieb, drobného materidlu vseho
druhu, elektrospotiebi¢t, aZz po zafizovani oprav veskeré kancelarské techniky.
Veskery movity majetek se krom¢ oSetrovani musi také evidovat, opravovat,

obménovat ainventarizovat. A to je neustdly, kazdodenni proces.

2.2. Oddéleni spisové sluzby - zgjistuje piijem doslé posty, provoz hlavni
spisovny, archivace dokumentti a skartacni fizeni, zgjistuje a distribuuje
periodicky tisk na Utvary krajského Ufadu a pro samospravu, obsluhuje
kopirovaci stroje.

2.3. Oddéleni autoprovozu - vede evidenci a zpracovava poZadavky na prepravu.
K tomuto Gc¢elu disponuje dvaceti deviti sluzebnimi osobnimi vozidly. Vede
zéznamy o provozu sluzebnich vozidel, uspokojuje poZadavky na prepravu,
sleduje, vyhodnocuje a kontroluje ekonomiku nékladi na provoz vozidel,
zgjistuje periodické Skoleni fidicd, uzavird zakonné a havarijni pojisténi,
piihlasuje vozidla do evidence motorovych vozidel, provadi kontroly vozidel pied
a po ukon¢eni sluzebni jizdy, provadi drobné opravy sluzebnich vozidel, dopliuje
provozni néplné, zabezpecuje myti |. a Il. stupn¢, zgistuje odborny servis
vozidel.
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3. Analyza oddéleni autoprovozu Krajského Uradu —
Jihoc¢eského kraje

Oddéleni autoprovozu je jednim ze t¥i oddéleni Odboru hospodéiské spravy
Krajského Gradu v Ceskych Budgjovicich. Rozpocet této organizacni jednotky
nalezneme v piiloze ¢. 4 (prijmy), ¢. 5 (vydaje).

K analyze oddéleni autoprovozu bylo pouzito benchmarkingového cyklu, ktery
nejlépe vystihuje cil, kterého chceme dosdhnout — porovnat vykonnostni ukazatele
u kraji, které se zapojily do vyzkumu.

Ceska republika je od roku 2002 ¢lenem Global Benchmarking Network
(GBN)®, mezinarodni sité narodnich benchmarkingovych organizaci. Cleny GBN
jsou napt. Dansko, Finsko, Indie, Irsko, Itdlie, Jihoafricka republika, Mad’arsko,
Moldavie, Némecko, Novy Zéland, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko,
Velka Britanie adalSi. GBN byla zaloZena, aby podporovala arozSirovala:

Sdileni zkuSenosti benchmarkingovych center

Pomoc s mezinarodnim partnerstvim mezi jednotlivymi  organizacemi,
které se podileji na praci benchmarkingovych center;

Poskytovani marketingoveé a promotion podpory pro benchmarkingova centra;
Vyménu vybranych publikaci veéetné zpravodaji a propagacnich materidlt
mezi ¢leny;

Sdileni informaci o nadchazejicich mitincich, aktivitdch a uddlostech, veetné

nérodnich a mezinérodnich cen s dostatecnym piedstihem;

» Benchmarking ovSem neznamena "zvitézt" za kazdou cenu. V prvé rade je
benchmarking legélni, systematicky, vei'giny a eticky proces, ktery dava podnety k
efektivni  konkurenceschopnosti. Jeho hybnou silou je duch "uceni se pomoci
sdileni”. Neplati mytus, Ze Ize dobre konkurovat jen tehdy, kdyZ vime, co délaji

konkurenti, a Ze musime byt schopni kopirovat to, co délaji, abychom uspéli.

% Cunliffe, P.: The Global Benchmarking Network Review, Berlin, 2004
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Benchmarking je zalozen na principu "wyhra-whra' a podléha svetove

uznavanému Kodexu vedeni benchmarkingu.”

Hlavni ¢asti Kodexu zahrnuji nésledujici zasady:

Zachovavejte legalnost

Bud'te ochotni dét to, co jste dostali
Respektujte duvernost

Informace udrZujte jako interni

Vyuzivejte kontaktnich osob pro benchmarking
Neodkazujte se bez predchoziho svoleni
Bud'te pripraveni jiZz od po¢étku (od startu)
SnaZte se porozumeét ocekavanim

Jednejte v souladu s oéekavanimi

Bud'te ¢estni

DodrZujte zavazky

Benchmarking je neustéle opakuijici se proces, je to zpasob fizeni zmén a cesta k
trvalému zlepSovéani. Napiiklad organizace OMBI* benchmarkingovy cyklus
popisuje v sedmi krocich:

Vyber ¢innosti/oblasti pro benchmarking.
Vypracovani profila sluzeb.

Sheér aanalyza dat o vykonu.

Stanoveni pdsma vykonu.

| dentifikace nejlepsSich postupi.
Vypracovani strategii pro porovnavani.

N o g >~ w D PE

Vyhodnoceni vysledkii a procesi.

31 Cunliffe, P.: The Global Benchmarki ng Network Review, Berlin, 2004, s.14

% OMBI (Ontarijsk& Benchmarkingova Iniciativa Mé&st): Benchmarking je postup, pri némz jsme
tak skromni, Ze pfizname, Ze je nékdo jiny v nécem lepsi, a ... jsme tak chytii, Ze zjistime, jak se
jim v tom vyrovnat nebo je dokonce predehnat.
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Schéma ¢. 1 Benchmarkingovy proces

Zdroj:<http://mww.benchmarking.vevscr. cz>

» Benchmarkingovy proces zacina porovnanim dluzeb pomoci definovanych
vykonnostnich ukazatelii, nadeduje identifikace nejlepsSich vystupii a oblasti mez
srovndvanymi organizacemi, jgich analyza, uvedomeni s rozdil:i mez organizaci
a "nglepsim" a hledani pristupi, jak v organizaci implementovat vhodna
depSeni. V dal§i faz probiha implementace novych pristupiz a soustavné
dedovani jgich dopadii na ZepSeni verginych sluzeb veetne kontroly vysedkii
organizace. Benchmarkingovy proces je opakujici se proces, ktery ma vést k
neustalému zlepSovani danych verginych suzeb.” *

Pred vlastnim vyzkumem (benchmarking autoprovozu kraja) byly stanoveny
vykonnostni ukazatele. Néasledné byly osloveny (telefonicky, e-mailem)
zainteresované osoby na vybranych krajskych Gradech spoZadavkem, aby
zpracovaly predloZzené ukazatele. Po kompletaci a zpracovani uUdaja od
jednotlivych  krajskych Grada  (Olomoucky, Liberecky, Krélovehradecky,
Vysocinag, Plzensky, Karlovarsky, Jiho¢esky, Jihomoravsky, Pardubicky) byly
vysledky vyzkumu zapracovany do prehledu (viz priloha ¢. 7). Cilem vyzkumu

% Libor Friedel ¢len CSJ, konzultant atrenér managementu, 2005 <http://www.benchmarking.cz>
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bylo porovnani vystupt, které maji vliv na ekonomiku, optimalizaci provozu,
vytiZzenost vozidel, jejich obménu v zavislosti na stéi a poétu ujetych kilometr.
Vypoctené ukazatele a dosazené vysledky vzgemného porovnavani (viz tabulky
¢.1 az 8) byly analyzovény scilem poukézat jak na absolutni vysi zji&énych
rozdila, tak i nainterpretaci jejich pricin.

Z vysledka vyzkumu je napiiklad patrné, Ze Jihocesky kraj mél ze v3ech kraju
(steiné jako Liberecky kraj) nejvice fidi¢a z povolani (viz graf ¢. 1 apriloha¢. 7 -
B1.5);

graf €. 1 Polet Fidiéa z povolani (rok 2005)

Olomoucky
Liberecky
Vysocina

Pizefisky

Karlovarsky

Jihocesky
Jihomoravsky
Pardubicky

Krélovéhradecky

Zdroj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Uiady

Vzhledem k po¢tu zaméstnanci a pocétu sluZzebnich vozidel, mél nédS Urad nejvic
zaméstnancd, v prepoctu na jedno sluzebni vozidlo (viz ptiloha¢. 7 - B6.5);
Jiho¢esky kraj byl druhy co do poétu zaméstnanci, vlastnil vSak nejméné
sluzebnich vozidel (viz graf ¢. 2 aptiloha¢. 7 - B1.9).



graf €. 2 Polet duzebnich vozidel celkem (rok 2005)
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Zdrgj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Urady
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Tato vozidla méla nejniZsi porizovaci cenu (viz graf ¢. 3 apriloha ¢. 7 - B1.11,
B1.12);

graf & 3 Podet sluzebnich vozidel s porizovaci cenou nad 450 tis. K¢ (do 1 mil. K&, rok 2005)
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Zdrgj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Giady
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Za uvedené obdobi vozidla naseho KU najela nejméne kilometri ze vdech
dotazovanych krajskych Uradu (viz graf ¢.4 apiiloha¢. 7 - B1.16).
graf & 4 Podet ujetych kilometri (rok 2005)

900000 -
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Zdroj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Urady
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graf €. 5 Vydaje na udrZzbu a spravu aut (rok 2005)
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Liberecky
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Karlovarsky
Jihocesky
Jihomoravsky
Pardubicky

Krélovéhradecy

Zdrgj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Giady
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Na udrzbu a spréavu vozidel vydal nés KU zarok 2005 ¢éstku 28 035 K& na jedno
sluzebni vozidlo. Tim se fadi na ¢tvrté misto mezi krajskymi Grady (viz graf ¢.5).

graf & 6 Podet referentskych vozidel (rok 2005)
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Zdroj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Urady
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Krélovéhradecky

V poctu referentskych vozidel byl nas kraj na druhém misté (nejmeéng vozidel
vlastnil Liberecky kraj). V porovnani s Pardubickym krajem, ma néS kraj o 100

referentti vice na stejny pocet vozidel.
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Zavérecna zprava — benchmar king autoprovozu 2005

Zjisténi a hodnoceni zésadnich kritérii:

Tabulka¢. 1 Néklady na1km (v K¢)

Naklady na 1 kilometr Ké kraj
maximum 2,63 Liberecky
minimum 1,93 Krélovehradecky
rozdil mezi max amin 0,7

Zdrgj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Uiady, vlastni vypocet

Graf €. 7 Naklady na 1 km (v K¢&) u jednatlivych kraja

O Liberecky
B Pardubicky
O Jihocesky
O Olomoucky

M Jihomoravsky
O Karlovarsky
M Vysodina

O Plzensky
ol B Kralovehradecky

Zdroj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Uiady, vlastni vypocet

N&S kraj je lehce nad primérem - 2,28 K¢ (viz tabulka ¢. 1, graf ¢. 7) i kdyz
muizeme polemizovat nad vystupy Krélovehradeckého a Plzenského kraje, které
nezahrnuly vSechna povinna vstupni data. DalSim divodem maZe byt skutecnost,
Ze ceny pohonnych hmot jsou v naSem kraji pomeérné vysoke (prihrani¢ni oblast).
V Gvahu je treba také vzit, Ze naS vozovy park je z 91 % tvoien vozidly
s benzinovymi motory.
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Tabulka ¢. 2 Poget ujetych km najedno vozidlo

Pocet ujetych km na 1 vozidlo km kraj
maximum 31909 Vysoéina
minimum 17273 Karlovarsky
rozdil mezi max amin 14636

Zdroj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Uiady, vlastni vypocet

Graf €. 8 Polet ujetych km najedno vozidlo u jednatlivych krajt

350001 @ Vysodina

3000017 | B Pardubicky

25000+ | O Liberecky

20000+ O Olomoucky

s000b B Kralovehradecky

a B Plzeiisky

1000017 M Jihocesky

500017 | O Jihomoravsky
Ll B Karlovarsky

Zdrgj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Uiady, vlastni vypocet

V poctu ujetych kilometrii na jedno vozidlo jsme pod priamerem - 24591 km (viz
tabulka ¢. 2, graf ¢. 8), pravdépodobné z divodu vyuzivani vozidel na kratSi
vzdalenosti a duslednosti v pridélovani vozidel na pracovni cesty. Svou
nezastupitelnou roli hraje i vyuzivani SW Notice Board, diky kterému slu¢ujeme
jizdy do stejného cile uréeni.

Tabulka ¢. 3 Spotieba pohonnych hmat na 100 km (v litrech)

Spotieba PH na 100 km litry kraj
maximum 9,4 Liberecky
minimum 7,3 Krélovehradecky
rozdil mezi max amin 2,1

Zdrgj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Uiady, vlastni vypocet
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Graf €. 9 Spoti‘eba pohonnych hmot na 100 km (v litrech) u jednatlivych kraja

O Liberecky
B Pardubicky
O Jihomoravsky

O Olomoucky

M Jihocesky

O Plzensky

B Karlovarsky

O Kralovehradecky

Zdroj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Giady, vlastni vypocet

Ve spotiebé¢ PH jsme lehce pod pramérem - 8,35 | (viz tabulka ¢. 3, graf ¢. 9).
Autoprovoz naseho KU je vybaven prevézné nizkoobjemovymi benzinovymi
vozidly (vyjma dvou dieselovych terénnich vozidel pro OZZL), ne starSimi péti
let. DalSim diuvodem miZe byt urc¢ita forma ocenéni za nepiekracovani stanovené
hranice priamérné spotieby u pridélenych sluzebnich vozidel.

Tabulka ¢. 4 Néklady na udrZbu a spravu na 1 vozidlo (v K¢)

Naklady na udrzbu na 1 vozidlo K¢ kraj
maximum 41973 Olomoucky
minimum 9556 Krélovehradecky
rozdil mezi max amin 32417

Zdrgj: vystup z benchmarkingu mezi Krajskymi Urady, vlastni vypocet
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Graf ¢ 10 Naklady na udrzbu a sprévu na 1 vozidlo (v K¢€) u jednatlivych kraj i
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Zdroj: vystup z benchmarkingu mezi krajskymi Giady, vlastni vypocet

V nékladech na Gdrzbu a spréavu na jedno vozidlo je nds KU nad pramérem -
25764,50 K¢ (viz tabulka ¢. 4, graf ¢. 10). Domnivam se, Ze jednim z divoda
maze byt nezapoéteni nékladti na pojideéni u nekterych KU (potvrzeno na
konferenci ,,Benchmarking autoprovozu“ v Praze dne 7. 2. 2007). DalSim
duvodem vySSi nékladovosti jsou starSi vozidla v naSem vozovém parkul.

Priciny rozdila mohou byt velmi riznorodé a individualné odlisné, napi.:

stéri vozidel na jednotlivych KU (provozné nejekonomiétéjsi jsou vozidlado 3 let
stari), jejich technicky stav, druh a objem motoru (naftovy, benzinovy), stav
vozovek Vv krajich, rozdilné klimatické podminky, nehospodarnost (pocinaje
drahou vybavou vozidla, pies neekonomicky styl jizdy), poji&téni, leasing, cerpani
drazSich pohonnych hmot...

Benzinovy nebo naftovy motor?

Ceny pohonnych hmot, zejména nafty a benzinu, se béhem posledniho roku
obdivuhodn¢ vyrovnaly. P& haléra, o které je nafta levngjSi, uZzsamo o
sob¢ nemiZze stacit jako padny argument pro to, abychom dali prednost dieselu.
Auta na naftu byvaji sice uspornéjsi, pokud jde o jejich provoz, ale na druhou
stranu jsou drazsi, nez srovnatelné vozy s benzinovym motorem.
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NejdileZitéj i jsou kilometry

Nejdiive ze vieho je tieba peclivé spocitat najeté kilometry. JednoduSe receno,
Gspora na pohonnych hmotach by ¢asem méla vyrovnat vySSi porizovaci néklady
vozu aV idealnim pripadé by je dokonce méla prevysit.

Prvni, co bychom méli posoudit, je pocet kilometra, které ro¢né najezdime. Pokud
auto pouzivame jen sporadicky, diesel se ndm nevyplati. Je jasné, Ze pii ro¢né
najetych péti nebo Sesti tisicich kilometri se na palivu uetiit neda.

Pokud ale za rok ujedeme 20 tisic kilometri nebo dokonce vic, pak je
rozhodovani na misté — diesel bude vzhledem ke své spotiebé uréiteé ekonomicky

vyhodngjsi.

Pocitegmei spojistkou

Krom¢ ujetych kilometra musime brat v potaz i dobu vlastnictvi auta, jeho
vybavu, dale jeho primérnou kombinovanou spotiebu, cenu pohonnych hmot,
porizovaci cenu vozu a samozigjmé také vySi povinného ruceni, pripadné
havarijniho pojidténi. Dalsi ukazatele, které nds mohou zajimat, jsou ceny
garan¢nich prohlidek i cenavozu v dobg, kdy jej budeme chtit prodat.

Rozhodujici vypodet

K tomu, abychom mezi benzinovou a naftovou verzi zvolili dobie, musime
zohlednit celou fadu subjektivnich aspektu, které od svého budouciho auta
ocekavame.

Abychom si porovnani usnadnili, je predloZen vzorec, ktery zohlednuje faktické
néklady na porizeni a vlastnictvi vozidla najedné strané a néklady na pohonné
hmoty na stran¢ druhé.

Pokud budeme spekulovat, zda naZe nova Skoda Octavia ma mit naftovy nebo

benzinovy motor, zkusme zadat nasledujici kritéria ...

é(PCN + (PRN x DV)) - (PCB + (PRB x DV)) U
& ((SB x CB) - (SN x CN)) x 100 Y

PCB = porizovaci cena benzinové verze s DPH
PCN = potizovaci cena naftoveé verze s DPH
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PRN = vy3e povinného (+ havarijniho) ruceni naftového vozu
PRB = vyZe povinného (+ havarijniho) ru¢eni benzinového vozu
DV = dobavlastnictvi

SB = prameérna spotieba benzinové verze na 100 km

SN = prameérna spotieba naftove verze na 100 km

CB = cenazal litr benzinu

CN = cenazal litr nafty

Nazorny priklad pro vozidla (Skoda Octavia 1.6, Skoda Octavia 1.9 TD)
naseho K U:

2(420 000 + (7200x3)) - (360000 + (5000x3)) E - 874589 km/ 3 roky
g ((8,3x27) - (5,5x26,90)) x 100 o]
(29152,9 km/rok)

Vysledneé ¢islo je pocet kilometra, které je zapotiebi za dobu vlastnictvi vozu
ujet, aby se dieselovy motor vyplatil. Pokud vysledek vydélime poétem let, po
které s planujete viiz nechat, pak zjistime, kolik musime ngjet ro¢né. Kdyz Udaj
srovndme stim, kolik kilometri ve skutecnosti sluzebni vozidla najedou, budeme
mit dost jasnou piedstavu o tom, jaky viiz poridit.*

Z nazorného prikladu je evidentni, Ze pro autoprovoz Krajského Uradu —
Jihoceského kraje by bylo vhodnéjsi zaménit vozidla s benzinovymi motory za
vozidlas motory dieselovymi. Pti pramérné spotiebé 8,3 1/100 km u benzinového
motoru a 5,5 1/100 km u dieselového motoru vySe uvedenych vozidel, ujeti 36000
km/rok (sougasny redlny stav u naseho KU), bychom za rok u&etiili na pohonnych
hmotéch 27414 K¢, coz zhruba odpovida poloviné rozdilu nakupni ceny vozidla s
benzinovym a dieselovym motorem.*® Za tii roky planovaného provozu vozidel
sdieselovymi motory (pak obména), bychom na pohonnych hmotéch usettili
82242 K¢. Pokud od této uspoiené céastky odecteme vySSi pojistné motoru o
objemu 1.9 oproti 1.6, vysSi néklady na vymeény motorového oleje a dalSi

% http://finance.atlas.cz/usetrit/
% nebyl o pogiténo s néklady na servisni prohlidky vozidel
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.hadndklady” spojené se servisem vznétové verze, snizi se redna uspora
v prab¢hu tii let na cca 46000 K¢.
Uvedeny priklad je zjednoduSeny, protoZe vramci tiiletého vyhledu pracuje

saktudlni cenovou hladinou paliv a nezabyva se vyvojem zastatkovych cen

jednotlivych druht motort.

Otézkou Uspornosti, efektivity, snizovani nakladi obecné se zabyva kazda

organizace.

V oblasti provozu vozidel je tieba se zamerit na:

1.

Jizdni styl — na Skoleni fidi¢a odbornik vysvétli, jaké jizdni ndvyky jsou pro
spotiebu Skodlivé a jaké naopak poméhaji sporit palivo;

Motivace — vypocet pramérné spotieby daného vozidla (véetné koeficientu
navySeni) a motivace fidice, aby ji nepiekracoval;

Prevence — vyhodnocovéni vykazované spotieby, sledovani vykyvi ve
spotiebe —fidi¢, vaz?

Technicky stav vozidel — pravidelna kontrola hudténi pneumatik, pravidelné
servisni prohlidky;

Palivo — vyuZivat dodavatele ¢ipovych karet na ¢erpani pohonnych hmot, kteri
nabizeji razné slevy, bonusy. Vyhodnocovat meési¢ni cenovy prameér

pohonnych hmot.



4. Zavér

Hlavnim cilem ,technické’ c¢asti bakaldiské prace byla analyza a hodnoceni
vybranych kritérii v oblasti obsluznych tsekt krajského Uradu — konkrétné odboru
hospodérské spravy, Krajského Uradu Jihoceského kraje se zaméienim na
oddgleni autoprovozu.

Metodou benchmarkingu byly porovnany piedem definované vykonnostni
ukazatele u vybranych krajskych Uradu (néklady na jeden kilometr; pocet ujetych
kilometrti za sledované obdobi; spotieba pohonnych hmot na sto kilometrd;
vydaje na PHM; naklady na udrzbu a spravu na jedno vozidlo; pocet
referentskych vozidel; pocet Fidica referentt; pocet sluzebnich vozidel celkem...).
Z vysledki je patrné, Ze na&S kraj je na sedmém misté v nakladech (v K¢) na jeden
kilometr (viz tabulka ¢. 1, graf ¢. 7), z deviti analyzovanych krajiu. Davodem
maZe byt velky pocet tidica — referentt, ktefi se v fizeni vozidel sttidaji, jejich
rozdilny zpiasob jizdy. DalSim divodem miZe byt skutecnost, Ze vice jak 91 %
vozidel naSeho Uradu je vybaveno benzinovymi motory. Vysledky vyzkumu byly
piedany kompetentnim osobam naseho KU sdoporucenim provést vyménu
(protitcet) starSich benzinovych vozidel za nova dieselovavozidla.

V poctu ujetych kilometra (viz tabulka ¢. 2, graf ¢. 8) za sledované obdobi (rok
2005) je autoprovoz nadeho Uradu na tretim misté s21 098 ujetymi kilometry.
Dle vypoctu vyhodnosti naftového motoru bylo zjidténo, Ze u naSeho Gradu by
byla vhodna obménéna benzinovych vozidel za dieselova

Jihocesky kraj obsadil ¢tvrté misto ve spotieb¢ pohonnych hmot na 100 km (viz
tabulka ¢. 3, graf ¢. 9). Abychom se vyrovnali vozidlam snejniz8i pramérnou
spotiebou PH (Krdlovehradecky kraj — 7,3 1), musime je&té snizit pramérnou
spotiebu o jeden litr na 100 km nebo provést jiZz vySe zminénou obménu vozidel.
Presto s myslim, Ze urcita forma ocenéni za neprekracovani stanovené hranice
prameérné spotieby pohonnych hmot je u nas funkeni.

Ctvrté misto obsadil nd&S KU v objemu nékladi na Gdrzbu a spréavu na jedno
vozidlo (viz tabulka ¢. 4, graf ¢. 10). Jako negativum této polozky vidim
v ngjednotném zadani vstupnich dat (nékteré KU do nakladii nezapocetly polozky
z povinného a havarijniho poji&téni a pInéni pojist'oven z pojistnych udalosti).
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V priloze ¢. 8 jsou navrZzeny postupy , dobré praxe®, které vyplynuly z vyzkumu;
jedna se zeiména o sledovani skute¢né spotireby jednotlivych vozidel (pripadné
jgji snizovani) ve vazb¢ na vozidlo a ftidice; pri obnové vozového parku
upirednostiiovat vozidla s dieselovymi motory; nastavit pravidla obmény starSich
vozidel (po trech letech ¢i 200 tis. km); uzavirat servisni smlouvy sdodavateli,
ktefi poskytuji rizné slevy a bonusy. Paradoxnim (vzhledem ke spotieb¢ PHM,
nékladim na servis, na provoz, porizovaci cené) se ovsem jevi ndkup luxusnich
»Vysokoobjemovych® vozidel u nekterych organizaci.

Vitanym prosttedkem na snizovani provoznich nékladi u nadeho Gradu bylo
zavedeni elektronického systému objednévani vozidel, ktery umoziuje uzZivatelim
ziskat prehled o momentalnim stavu obsazenosti vozidel, elektronicky si podat
objednavku a odeslat ji k odsouhlaseni. Software Notice Board umoznuje vSem
uzivatelum sit¢ nahlédnout do systému a pokud je to pro jejich sluZzebni cestu
vyhodné, piipojit se kjiz objednanému vozidlu (slu¢ovéni jizd z davodu
vytiZzenosti vozidel).

Domnivam se, Ze odlovené zainteresované osoby na jednotlivych krajskych
Uradech pochopili, Ze vystupy benchmarkingu slouZi ke zkvalitnéni sluzeb,
snizovani  nakladi a odhalovani moznych Uspor. Ztéchto divoda bude
kaZdoro¢né probihat porovnavani a vyhodnocovéni vystupi autoprovozi
jednotlivych KU za dany rok, kde budou predlozeny navrhy na doplnéni ¢i zménu
danych ukazateli. Tato doporuceni vyplynula z konference ,,O banchmarkingu a
benchlearningu”.®

Vystupy benchmarkingu autoprovozi KU za rok 2006 potvrdily, Ze oproti roku
2005 doSlo u veétsSiny krajskych Uradt ke snizeni nékladi na Udrzbu a spréavu
vozidel, ndkladech na jeden kilometr a snizeni pramérné spotieby na sto
kilometra.

Kompetentni osoby na Uradech vSak vykazuji rozdilnou miru akceptace dilezitosti
kvalitniho vozového parku. Jelikoz se v naSem pripadé jedna o podpirnou roli, je
porozuméni niZ8i neZ u organizaci, jejichZ ¢innost je primo zavisld na dopravé
zboZi, osob, sluzeb.

% konference vedoucich autoprovozi krajskych Giadi, Praha 7.2.2007
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Dany cil praktické ¢asti bakalarské prace byl splinén. Byly porovnany sluzby
pomoci definovanych vykonnostnich ukazatel, identifikovany nejlepsi vystupy a
oblasti u vybranych krajskych Uradi. Pouzita vyzkumna metoda — benchmarking
odhalila rozdily v autoprovozech analyzovanych organizaci a jisté povede
k hledani novych pristupt, jak v organizaci implementovat vhodna zlepSeni.
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p¥iloha €. 1 Finanéni vztahy k rozpoétiam kraja

FINANCHI VZTAHY K ROZPOCTUM KRAJU
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priloha €. 2 Bilance naplnéni rozpoétu Jiho¢eského kraje v roce 2005

Bilanéni tabulky navrhu rozpoétu 2005 podle odpovédnych mist  (ORJ)

Piijmy - sumér podle odpoveédnych mist (ORJ)

(v tis. Ké)
¢. odp. | Nazev odpovédného mista (ORJ) Navrh ztoho
mista rozpoctu
(ORJ) 2005
neinvesti¢ni | kapitdové
1 Kancel & hejtmana - krizové fizeni 2730,0 2730,0 0,0
3 Odbor legidativy a vnittnich véci 145,0 145,0 0,0
4 Odbor hospodéiské spravy 39493 39493 0,0
5 Odbor ekonomicky 5527880,0 | 5527 880,0 0,0
6 Odbor tzemniho planovani, savebniho fadu a 117,5 117,5 0,0
investic
7 Odbor Zivotniho prostiedi, zem&délstvi a 1000,0 1000,0 0,0
lesnictvi
8 Odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy 2272301,0 | 22433010 | 29000,0
9 Odbor socianich véci a zdravotnictvi 392 100,0 392 100,0 0,0
10 Odbor dopravy a silniéniho hospodéistvi 17 646,0 16 336,0 1310,0
13 Fond socidlnich potieb 3595,6 3595,6 0,0
18 Fond vodniho hospodéistvi 10 000,0 10 000,0 0,0
19 Odd. sekretariatu Reg. rady Regionu 1582,0 907,0 675,0
soudrZnosti Jhozépad
Celkem p¥ijmy 8233046,4 | 82020614 | 309850
Vydaje - sumét podle odpovédnych mist (ORJ)
(v tis. Ké)
¢. odp. | Nazev odpovédného mista (ORJ) Navrh z toho
mista rozpoctu
(ORJ) 2005
b&zné kapitdové
91 Zastupitel stvo - uvolnéni zastupitelé 15746,0 15746,0 0,0
92 Zastupitel stvo - neuvolnéni zastupitelé 7134,6 7134,6 0,0
1 Kancel & hejtmana - krizové fizeni 16 987,0 15537,0 1450,0
1 Kancd & hejtmana - sekretariat 5429,8 5429,8 0,0
2 Kancdér feditele 1720134 1720134 0,0
3 Odbor legidativy a vnittnich véci 418,4 418,4 0,0
4 Odbor hospodaiské spravy 432144 417144 1500,0
5 Odbor ekonomicky 313711 313711 0,0
6 Odbor tzemniho planovani, savebniho fadu a 83 354,0 41802,0 78 552,0
investic
7 Odbor zivotniho prostiedi, zemédélstvi a 77 4554 76 455,4 1000,0
lesnictvi
8 Odbor 3kolstvi, mladeze a télovychovy 47608480 | 47168480 | 44000,0
9 Odbor socianich véci a zdravotnictvi 702 932,7 599 432,7 | 103 500,0
10 Odbor dopravy a silniéniho hospodéistvi 17603444 | 13536194 | 406 725,0
11 Odbor kultury, pamétkové pé&e a cestovniho 206 180,2 172 230,2 33950,0
ruchu
12 Odbor informatiky 147445 8 829,5 5915,0
13 Fond socidlnich potieb 3595,6 3595,6 0,0
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14 Odbor regionalniho rozvoje a evropské 255 808,5 49748,0 206 060,5
integrace

15 Oddéleni interniho auditu 124,0 124,0 0,0

16 Odbor krajsky Zivnostensky Uiad 42,0 42,0 0,0

17 Odbor majetkovy 63 497,4 63 347,4 150,0

18 Fond vodniho hospodéistvi 10 000,0 10 000,0 0,0

19 Odd. sekretariatu Reg. rady Regionu 1805,0 1130,0 675,0
soudrZnosti Jhozépad

Celkem vydaje 8233046,4 | 73495689 | 8834775

Celkové saldo navrhu rozpoctu 0,0
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priloha €. 3 Dal§ finanéni ukazatele Jihoéeského kraje

L= TN I - VS

L= T = R = T B i

=3

28
29
30
32

Dalsi financni ukazatele

Tab. 1 - Hospodafsky vysledek za rok 2005

Kumnulativni hospodaisky wysledek (HV) kraje k 21,12, 2004
Hospodatsky wisledek kraje za rok 2005

Kumulativai hospodafsky vysledek kraje k 1. 1. 2006

OdlcEané nerozdélensd prostfedky ponechané z prebytku roku 2002
Odlofené prostfadky ponechané z nezapojeného pileby tku z roku 2004
O&Etdnl kumulativnihe HY k1. 1. 2006 o dosud neuhrazend pohledavky

paskytnuta plachodnd vipomo: podaikaidskym subyektdm = 15 000 000,00 K& poskyinuid pfechadnd
vipamas piisp&skovim arganizadm = 13 973 400, 00 K& paposkytutd plispduiy drobnim podnikatalim
= 520 007,00 K& pohledavica za zaméstnand (Zaloha na byt Bruselkauca) = 103 103,00 K&

Provedené a pledloensd prevody do rozpoed, 2006 2 kumul, HV (viz tab. 2)
Upravery kumul. HV k 1. 1. 2006 pro dal3 samospravné rozhodnuti

Predpokliddany objem prostfedkd, ktery bude zapojen do rozpoftu 2006

podle roz hodnuti samospravy pfi schvalov ani zédwéredného détu

Tab. 2 - Provedené a piedlofené pfevody do rozp. 2006 z HV (k. 7 tab. 1)

01 EHE! IMTERREG NI << 51 PRO CI; Europe direct

02 KRED krajsky projekt Turistika na koni

05 QOEKD pouEith arokl 2 povodiowd sbirky

05 OEKD Py 2005

0& OUR Uprava nevyLEitych prostor krajského dradu

0& QOURI instal. tepelrych Cerpadel a solar. zafizeni DD Stachy-Klsoy
05 OUPI tech, poma: polizay. pii posolz. viiva UP VUC kraje

0& OUPI projektova dokumentace — miyn Hoslovice

05 OUPI posouzent wWivil P WO kraje na Fivotnl prostiadl

0& OUPI projekt terénich a parkovacich dprav terz Zumberk

0& QOURI aranty obclm

0& OUR arant na podporn obc — rasmlouvano v r. 2005
0& QOURI ekologizace nemocnic v JE, kraji

0& OUR rekonstrukece E4sti kotelrny DD Dobrd Voda

07 OZZL rasmil. prostiedky GF Tvorba krajiny a pod pora biodiverzity
07 OZZL podpory poskytovansd na hospodaiani v lesich

08 05MT  prodej nemavitasti (OR) 17)

09 OsWZ rekonstrukce rehabilitatniho cantra DD Dobré voda
10 OODSH projekty ze SF EU

11 QEPC IMNTERREG Il < STRATCULT

12 QIMF rdkup vypodetnl tachniky

12 QINF riakup MONITu

14 CREl Zpracovani energetickych auditd

14 CREI INTERREG Ill. € RUSE

14 CREl pievod nasmilouvarych prostiedkd na GS AP PRE

18 FWH arantovy predgram na podporu a vystavbu vodohospodarsks infrastruktury

19 RRRS ex-arte hodnocani v rémc T& SROF
20 SFEU projekty ze SF EU

05 OEKD uhrazenl smlouvy na studii irvestic v oblast zdravotnictvl — projedna REK 11, 4, 2006

05 OEKD FV 2005 - projedna ZK 25, 4. 2006
Celkem pfevody

(K&

389 964 857,47
269 394 558,80
659 359 416,27
=20 000 000,00
=20 000 000,00
-29 536 504,00

-6 604 838,13
34321807414

343 11807414

(K&

327 905,20
1182 126,10
&7 591,55
470 899,59
77 810,00
120 000,00
132 080,00
165 838,00
220 580,00
250 000,00
GO0 000,00
625 835,00
14 000,00
958 750,00

4 502 528,00
9 864 466,00
1 482 610,00
980 031,00

& 294 545,00
3032236
452 200,00
833 000,00
500 Q00,00
819 353,00

15 536 500,00
10 000 000,00
487 900,00
186 461 099,97
416 500,00

9 246,96

246 604 838,13

Zdroj: Zahradnik, J.: Vyroni zpréva Jhoceského kraje zarok 2005, s. 7
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Priloha €. 4 P¥ijmy odbor u hospodarské spravy JEK (navrh rozpoétu 2006)

Nedainove piijmy
8 6172 Krajsky Ufad (vtis. K¢)
Rozpocet
- I Rozpodet - |upraveny
Polozkg Ueel navrh 2006| k 30. 9.
2005
211 PFijmy z vlastni ¢innosti 8,7 8,0
2111  |Prijmy z poskytovéni sluzeb a vyrobki 8,7 8,0
Uhrady za pouzivéni sluzebnich pokoji apod..
232 Ostatni nedaiové p¥ijmy 1650,0 |1658,5
2322  |Prijaté pojistné ndhrady 26,2
2324 |Prijaté nekapitdl ove piispévky a ndhrady 16500 | 16323
Nahrady za odcizeny nebo zniceny majetek, ndhrady za prekrocené
telefonni pausaly, dobropisy - piedplatné z tiskovin apod..
Z toho:
pifjem - prispévek na stravné od zameéstnanci (1 610 tis. K&). ORG
1053000000.
311 PFij my z prodege dlouhodobéno majetku (kromé 1500 | 4500
drobného)
3113  [Prijem z prodegje hmotného dlouhodobého majetku 150,0 450,0
Obnova vozového parku - nekteré ze 2 vozia Skoda (Octavia,
Felicia) - (vozidla nakoupena v roce 2001, 1999), protihodnota k
nakupu novych vozidel na polozce 6123.
Celkem nedarové prijmy 1808,7 |2116,5
bez §
Rozpocet
- Iy Rozpodet - |upraveny
|Polozka) Utel navrh 2006| k 30. 9.
2005
413 Prevody z vlastnich fondi 1861,3 |1861,3
4139  |Ostatni prevody z vlastnich fonda 1861,3 | 1861,3
ORG 1053000000 - ptijem z FSP na stravné
Celkem prijaté dotace 1861,3 [1861,3
Celkem prijmy - ORJ 4 3670,0tis. K¢
Cekem neinvestiéni p¥ij my 3670,0tis. K&
Cekem kapitalové prijmy 0,0tis. K¢

Zdroj: Navrh rozpo&tu OHSP (piijmy) narok 2006




Priloha ¢. 5 Vydaje odbor u hospodaiské spravy (navr h rozpoétu 2006)

Béznévydaje
86172 Krajsky uiad (vtis. Ké)
Polozka Ucel Rozpotet | Rozpotet
- navrh |upraveny k
2006 30. 9. 2005
K Nakup materialu 4972,00 6006,9
5131 Potraviny 2,0 2,0

Ochranné népoje pro snizeni tepelné zétéze dle Natizeni viady CR €. 178/2001 Sh., jedna
se piedevSim o provozni profese (Fidici, Udrzba apod.).

5132

Ochranné pomicky | 90,0| 80,0

Osobni ochr. pracovni pomiicky povinnost dle vyhl. ¢. 204/1994 Sb. a vnittniho predpisu
krajského UGiadu. Ochranné pomiicky pro spravu a Gdrzbu budov a dale pak pro pracovniky
pracujici v terénu : (ORJ 4 - autoprovoz 12 tis. K¢&, spis. duzba 5tis K¢, udrzbéri 10 tis.
K¢), OLVV (7,4 tis. K&), ORI 6 (12,3 tis. K&) ORJ 7 (10tis. K&), ORJ 10 (15tis. K&), ORJ
11 (16 tis. K&), ost. odbory KU (2,3 tis. K&) = vyplyva ze zkuSenosti min. |et, kdy
pozadavek nékterého ORJ prijde az v prabéhu roku aniz by byl pitedem nérokovan.

5136

Knihy, u¢ebni pomiicky, tisk | 200, 252,98

Odborné ¢asopisy (68 tis. K&), periodicky i neperiodicky tisk (76 tis. K&), shirky zakont
(18 tis. K&) a Utedni véstnik EU (povinnost dle zék. ¢. 309/1999 Sb. - 35 tis. K&) pro
krajsky Uiad, odborné publikace pro ORJ 4 (autoprovoz - autoatlasy, mapy - 3tis. K¢).
Cerpéani fin. prostiedkii na predplatné tiskovin probihav zavéru roku.

5137

Drobny hmotny dlouhodoby majetek | | 170000 24721

Jednd se o dovybaveni pro spravu budov - stojanova vrtacka, stojanova bruska, masivni
pracovni stil se svérakem, Zebiiky, dovybaveni nastroji a vyména opotiebenych nastroji a
pod. (260 tis. K¢&), ndkup kancd. techniky - paskové kalkulagky, faxové pristroje,
diktafony, tabule, skartovaci stroje (100 tis. K&), obména opotiebenych varnych konvic,
stolni lampy (20 tis. K¢&), nékup - doplnéni nadob na separovani odpadu (250 tis. K¢),
vybaveni zasedacek v OHEO (200 tis. K&), doplnéni zasedacek naKU | (100 tis. K¢) a
dalsi interiérové vybaveni (587 tis. K¢&). Tato polozka zahrnuje pozadavky KHEJ (20 tis.
K¢) - digit. fot. - odd. Mgr. Pt&kové), ORJ 2 - fezacka (5 tis. K&), ORI 91+ 92 mgj. (35tis.
K¢&), ORJ7 (10tis Kg) - zidle, ORI 8 - (10tis. K¢) digit. fotoaparat pro dokladani kontr.
ginnosti odd. $k. aodd. ml.), ORJ 10 - (10tis. K¢&), ORJ 9 - (49 tis. K¢&) - nastavce na skiii -
4 ks nastavce do zas. mist. ORJ 9 &. 108, pojizdny stolek do zas. mistnosti slouzici zarovei
pro odvoz nadobi.

5139

Nakup materidlu j.n. | 298000 32000

Nakup materialu spojeny se spravou a ldrzbou objekttt KU a jeho chodem, materidlng
technickym zasobovanim. Hlavni polozky tvori kance érské potieby (1 mil. K¢) a

hygi enické potieby a prostiedky (300 tis. K¢&), tonery, cartridge do kancd arskych strojii a
pristroja (180 tis. K¢), €. materid, nadobi, viajky, klice, FAB vliozky, odpadk. koSe,
apod.(500 tis. K&). Daleletni a zimni pneu (200 tis. K&) andkup kancel afského papiru pro
kopirky, faxy, tiskérny (800 tis. K&).

515

Nakup vody, paliv, energie 7304,00 75030

5151

\oda 600,0 600,0,
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Uhrada spotieby vody vé. vodného, stoéného a odvodu srézkovych vod. V névaznosti na
skutegnost roku 2005 s odhadem provozu v aredlu KU 11 arekontruovanéno KU 111. Je zde
i odhad dal§i spotieby pii raznych jednanich.

ORG 1074000001 - KU | (250 tis. K¢&)

ORG 1074000002 - KU Il (180tis. K¢&)

ORG 1074000003 - NRP (70 tis. K&)

ORG 1074000004 - KU 111 (100tis. K&)

5152  |Teplo | 2 600,0| 2900,0
Uhrada dodavek teplaa teplé uzitkove vody — predpokladané vydaje vypocitané
z celkovych objemi sidlaKU aplateb v roce 2005. Polozka je navrzena s pripoctenim
odhadu provozu v aredu KU II veetné KU I11.
ORG 1074000001 - KU | (1200tis K¢)
ORG 1074000002 - KU Il (1200tis. K¢)
ORG 1074000003 - NRP (200 tis. K¢)
ORG 1074000004 - KU 111
86172 Krajsky Urad (viis. KS)
Polozka Ucel Rozpotet | Rozpotet
- navrh |upraveny k
2006 | 30.9. 2005
5153 Plyn 40 3,0
Uhrada nékladt za spotiebu plynu pro objekt kuchyné v budové KU - kompenzacné se
projevi ve vztahu k provozovateli kuchyné. Je uvazovano s néristem cen.
5154 Elektiina | 2600,0 2900,0
Uhrada nékladi za spotiebu el ektrické energie. Predpokl &dané vydaje vypocitané )
z instalovaného prikonu a plateb v roce 2005. Je uvazovano i sprovozem KU 11,
veetné navyseni cen.
ORG 1074000001 - KU | (1300tis K¢)
ORG 1074000002 - KU Il (1200tis. K¢)
ORG 1074000003 - NRP (100 tis. K¢)
ORG 1074000004 - KU 111
5156 Pohonné hmoty a mazadla 1500,0 1100,0
PHM pro néhradni zdroje el ektrické energie. (40 tis.Kg)
Rozpocet sestaven podle skute¢nosti roku 2005 s prepoétem na pocet pracovniki v roce
2005. Zohlednén je vétsi nartst zahranicénich sluzebnich cest na zakladé skutecnosti v roce
2005 . Predpoklad najeti 600 tis. km = (1 460 tis. K¢&) a zvySeni ceny PHM (cca navySeni o
50 tis. Kg).
516 Nakup sluzeb 23154,0] 22272,2
5161 Sluzby post 2200,0 2200,0
Postovné a poplatky za specidni listovni zasiIky (zahrani¢ni, spésné). Vyse financnich
prostiedki byla stanovena na zakladé skutecnosti roku 2005.
5162 Sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 3600,0 3500,0

Uhrada nékladt za hovorné a piipojeni pevnych telefonnich linek anékladi za mobilni
telefony, faxy. Rozpocet stanoven na zakladé skutecnosti roku 2005. Jsou zde zahrnuty i
zakonné poplatky zarozhlasatdevizi.
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5164

Ngemné

15,0

342,2

Parkovaci mista pred hl. vstupem KU | - magistrétu CB (15 tis.).

5166

Konzultaéni, poradenské a pravni sluzby
(revize)

1700,0

12410

Tato vydajova pol ozka zahrnuje piredevSim Ghradu znaleckych posudki potiebnych
k vytazovani nepotiebného majetku. Patfi sem i Ghrady osobam opravnénym provadét
revize zatizeni k opravnéni jgich provozu -elektrospotiebice (150 tis. K&), hasici pristroje

navy3ené o budovu KU |11

(20 tis. K¢), hasiciho zafizeni (10 tis. K&), EZS, EPS,

CCTV véetné navyZeni o KU 111 (1200 tis. K¢&), diesdlagregétii (20 tis. K&), periodické

revize elektro po 5-ti letech provozu (300 tis. K¢) apod.

5169

N&kup ostatnich sluzeb

15639,0

14 989,0

Predevdim na zaji&éni Uklidové sluzby a bezpesnostni sluzby jiZ pro viechny aredy KU,
ostatni prace - pozarni ochrana, bezpetnost prace, prani pradla, desinfekce, skartace,
likvidace apod. - vSechny tyto pol ozky jsou zatizeny jiz 19 % DPH. Zde se opét promita
skutegnost roku 2005. Pomeérné velkou polozku tvori vydaje na ndkup stravenek pro
zaméstnance (tj. 5680 tis. K&) - ORG 1053000000. Déle servisni smlouva s Ceskym

Telecomem natelefonni Gstredny.

§6172

Krajsky urad

(vtis. Ko)

Polozka

Ueel

Rozpocet
- navrh
2006

Rozpocet
upraveny k
30. 9. 2005

Z celkové ¢astky je ngjvetsi objem finanénich prostiedki uréen na

ORG 1053000000 nakup stravenek

Kalkulace: 468,0 zam. x 253 dni ro¢né x 60,-K¢& =
zaokr. 7 104 240,-K¢. Pocet dni snizen s ohl. na
&erp. dovolenych, duzebnich cest, pracovni
neschopnosti apod. na 80 %.

FSP=7 104 240 x32,75% (19,65 K¢) = 2 326 639,0
tj. 80% =1 861 300,-

Zam.=7 104 240 x 28,33% (17,- K&) =2 012 631,0
tj. 80% =1 610 105,-

KU=7 104 240 x 38,92% (23,35 K&) = 2 764 970,0
tj. 80% =2 211 976,-
Celkem =

zaokr. 5680t

(5680 tis. K¢)

Uklid. sluzba

ORG 1074000001 - KU | (1900 tis. K¢&)
ORG 1074000002 - KU Il (1 210tis. K¢&)
ORG 1074000003 - NRP - (70 tis. K¢)
ORG 1074000004 - KU Il (536 tis. K¢&)

(37161is Kg)

Bezpet. duzba

(3,1 mil. K¢)

Sluzby spojené s provozem (dezinsekce, Upravy v
infosystému, oSetfovani PV C voskem, provoz
systému tiidéného odpadu a jiného nebezpetného
odpadu napi. pogitact, monitord, ndbytku. Skartace
papiru a ostatni nabihajici nepiedpokladané sluzby
vyvolané provozem budov KU.

(2,9 mil. K¢)

Ing. Petfic¢ek - (bezpesnost prace)

(29tis. K&)
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Peretex - prani pradia (7tis. Ké)|

LoSek - pozarni ochrana (29 tis. Kg)
A.S.A. - odvoz odpadu (67 tis. K&)
SPH Elektro - ZPPS (v r. 2006 aredl KU | + KU I1) (110tis Kg)

517 Ostatni ndkupy 39524 3192,6

5171 Opravy a udrZovani 3600,0 2 656,2
Malovani (120tis. K¢&), opravy vozidd autoprovozu (450 tis. K&), opravy podlahovych
krytin - vyména koberct objektu E - kancel éfe samospravy (200 tis. K¢&), opravy
slaboproudych systému (500 tis. K&), nestavebni GdrZzba mostu K Novému Dvoru (80 tis.
K¢&) atd.. Vydaje na opravy vSech kopirovacich stroji a dal§i kancel aiské techniky a
pristroji na oddéleni spisové sluzby (750 tis. K&).

Dale jsou zahrnuty opravy tel. Ustiedny , elekt. zabezp. sgn., oprava varného kotle, post.
schranek, chladici systémy - kuchyné, elektroinstalace, tel. zat., sefizeni kamery, hydrantu,
klimatizace, vnitinich zaluzii arizné dal§i opravy budovy. Tyto opravy jsou asté a
provadény dle momentalni potieby a je nutno je neprodlené pii vzniku odstraiovat (1500
tis. Kg).

5173  [Cestovné zahrani¢ni i tuzemské |  250,0] 304,0
Naklady na cestovné (zahraniéni i tuzemské), tj. cestovni naklady, stravné, noclehy,
nezbytné vedlgj§i vydaje. Tato polozka zahrnuje pouze potieby odboru hospodéiské spréavy.
Nejvétsi tiha vydajt je polozena na Uhradach vyloh pii duzebnich cestach zegména u tidica
z povolani, véetné fidic¢t pro ORJ 6, ORJ 11.

5175  |Pohosteni | 2,4 2,4
Obcerstveni podle limitu 200,-K¢&/ 1 mésic a ob¢erstveni pii pracovnich akcich pofadanych
ORJ 4.

5179  |Ostatni nékupy j.n. 100,0| 230,0
DalSi ndkupy nezatraditelné do jinych polozek. Nakup dalniénich zahraniénich znamek (50
tis. K¢&). Poplatky za zhotovené kopie na pronagjatém kopirovacim stroji (50 tis. K¢).

519 Vydaje souvisgici s neinvestiénimi 3,0 1,0
nékupy

5194 \Vécné dary 3,0 1,0
Dary vyznamnym nav&avam KU pii prezentaci kraje a krajského Uradu odborem
hospodaiské spravy.

86172 Krajsky uiad (vtis Ke)

Polozka Ucel Rozpotet | Rozpotet

- navrh |upraveny k
2006 | 30.9. 2005

536 Ostatni neinvestiéni transfery jinym 62,6 36,0
verel nym rozpoétim

5361 Kolky 2,6 3,0

5362 Platby dani a poplatka 60,0 33,0

Predevsim nékup tuzemskych dalni¢nich znamek (50 tis. K&), spravni poplatky v rdmci

provozu KU (10 tis. K¢).

Celkem bézné vydaje

39 448,0

39 011,7
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K apitalové vydaje
86172 Krajsky Grad
Polozka Ucel Rozpotet | Rozpotet
- navrh |upraveny k
2006 | 30.9. 2005
612 Porizeni hmotného investi¢niho maj etku 3250,0] 49395
6122 Stroje, pristroje, zarizeni 1 000,0 0,00
Nakup kopirek:
1 ks 4. nadzemni podlazi (45tis. K¢)
1 ks 3. nadzemni podlazi (190tis. K¢)
1ksproORJ9 (215tis. K¢)
1 ks pro ORJ 8 (ndhrada za starou kop.) (215tis. K¢)
1 ks pro ORJ 8 (doplnéni chybgjici) (190tis. K¢)
1 ks pro ORJ 5 (pozadavek nova kanc.) (145 tis. K¢)
6123  |Dopravni prostiedky | 2250,0] 493950
Nakup 2 vozidd Skoda Octaviall a2 vozidd Skoda Fabia (z toho 2 vozidla- obnova pro
KU, 1 vozidio - naraist autoparku pro KU, 1 vozidio - samospréva).
Celkem kapitalové vydaje 3250,00 49395
Celkem vydaje- ORJ 4 42 698,0/tis. K¢
Celkem bézné vydaje 39 448,0/tis. K¢
Cekem kapitalové vydaje 3 250,0itis. K¢

Zdroj: Navrh rozpoétu OHSP (vydaje) narok 2006
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P¥iloha €. 6 Organizaéni struktura Krajského Ufadu Jiho¢eskéhokraje
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priloha €. 7

I nter pretace vysledki vyzkumu
Benchmar king mezi krajskymi Ufady 2005 - autopr ovoz
Ukazatel Kraj
Olomoucky Liberecky Kr&ovéhradecky Vysoéina Plzefisky | Karlovarsky Jihomoravsky [ Pardubicky
Obecné Udaje
B1.1. | prepocteny pocet 433,11 362,00 363,00 357,81 353,39 280,00 549,00 311,00
Zamestnancii
B1.2. | pocet pracovnikii pro 2 2 1 0 1 1 2
spravu a udrzbu aut
B1.3. | pocet ridicu referenti 242 70 150 180 220 260 216 130
B1.4. | pocet uvolnenych ¢leni 6 9 6 8 9 8 10 9
Rady
B1.5. ptgf({eg fidicit z povolani? 3 6 4 3 3 2 5 4
graf ¢.
B1.6. | pocet duzebnich vozidel 4 9 4 7 6 8 3 7
uzivanych uvolnénymi
¢leny Rady
B1.7. | pocet duzebnich vozdel 3 7 4 3 3 2 6 4
s ridicem z povol ani
B1.8. | pocet referentskych 19 8 19 15 16 21 22 14
VOZi del vizgraf ¢.6
B1.9. | pocet duzebnich vozidel 26 25 27 25 25 29 28 25
Celkemvizgraf &2
ztoho
B1.1 | pocet duzebnich vozdel 14 1 13 7 17 19 13 10
0. S poiizovaci cenou do
450tis. K¢
B1.1 | pocet duzebnich vozdel 1 18 13 16 7 8 13 14
1 S poiizovaci cenou do 1
mil. K& vizgraf ¢. 3
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B1.1 | pocet duzebnich vozdel 1 4 1 2 1 1 2 1
2. S porizovaci cenou nad 1
mil. K¢
ztoho
B1.1 | pocet duzebnich vozidel 18 12 22 18 15 26 12 12
3. do 3let
B1.1 | pocet duzebnich vozdel 2 13 2 2 10 1 1 12
4, do 6 let
B1.1 | pocet duzebnich vozdel 6 0 3 5 2 5 1
5. nad 7 let
B1.1 | pocet ujetych km™“* grare.4 646676 674677 623135 797741 543056 500935 587272 757000
6.
B1.1 | prumérné st vozdel v 38 35 3,7 4,75 2,6 3 39 3
7. letech k 31.12.2005
PHM
B2.1. | vydaje na PHM (v K¢) 1539 287 1775000 1206 191 K¢ 1771000 1121045 1122 638 1344574 K¢ 1937000
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
B2.2. | spotieba PHM (v 55053 64008 45583 41245 36673 50958 67800
litrech)
B2.3. | Spotreba PHM na 100 8,5 9,4 7,3| neuvedeno 7,6 7,3 8,6 8,9
kmna 1 vozdlo
B2.4. | Naklady na 1 km 2,38 2,63 1,93 2,22 2,06 2,24 2,3 2,55
Vydaje na provoz (bez
PHM)
B3 vydaje na Udrzbu a 1091285| 837297 K¢ 258000Ke | 996000Ke| 984890 627677 Ke 378959 K¢ [ 730000 Ke
sprévu autvizgrafc’.S K¢ Ke
Vydaje na vzdélani
B4 Viydaje na vzdel ani 0OKe 0K¢ 0K¢ 0Kc¢| 11 000 Ke 13 054 K¢ 0K¢ 0K¢
UKAZATELE
B6.1. | pocet najetych km (Fadek 24872,15 26987,08 23079,07 31909,64 | 2172224 17273,62 20974,00 30280,00
B1.16.)/pocet vozidel
(r&dek B1.9.)
B6.2. | pocet najetych km (Fadek 1493,10 1863,75 1716,63 2229,51| 1536,70 1789,05 1069,71 2434,08
B1.16.)/pocet zanest-
nancii (Fddek B1.1.)




B6.3. | pocet najetych km (7adek | 2672,21] 963824 415423|  443180| 246844]  1026,67 271885] 582308
B1.16.)/pocet Fidici

referenti; ("adek B1.3.)

B6.4. | pocet zamestnancii 144,37 60,33 90,75 119,27 117,80 140,00 109,80 77,75
(7&dek B1.1.)/pocet
Adicii z povoléni (Fadek
B1.5)

B6.5. | pocet zamestnancii 16,66 14,48 13,44 14,31 14,14 9,66
(7&dek B1.1.)/pocet
vozidel (Fadek B1.9.)

19,61 12,44

B6.6. | pocet ridicu referenti 12,74 8,75 7,89 12,00 13,75 12,38
(7adek B1.3.)/pocet
referentskych vozidel
(Fadek B1.8.)

9,82 9,29

B6.7. | pocet vozidel (Fadek 13,00 12,50 27,00 0,00 25,00 29,00
B1.9.)/pocet pracovniki
na spravu a udr zbu aut
(Fadek B1.2.)

14,00 0,00

B6.8. | vydaje na Udrzbu (Fadek 41 973 K¢ 33492 K¢ 9556 K¢ 39 840 K¢ | 39 396 K¢ 21 644 K¢ 13534 K¢ 29 200 K¢
B3)/pocet vozidel (adek

B1.9)

B6.9. | vydaje na PHM (adek 59 203 K¢ 71 000 K¢ 44 674 K¢ 70 840 K¢ | 44 842 K¢ 38 712 K¢ 48 021 K¢ 77 480 Ke
B2.1.)/pocet vozidel

(7adek B1.9.)

B6.1 | vydaje na vzdeélavani 0OKe 0K¢ 0K¢ 0K¢ 50 K¢ 50 K¢ 0K¢ 0K¢
0. (7&dek B4)/pocet Fidici
referenti (adek B1.3.)

B6.1 | spotieba PHM (v 2117,42 2560,32 1688,26 0,00 1649,80 1264,59
1 litrech) (Fadek
B2.2.)/pocet vozidel
(r&dek B1.9.)

1819,93 2712,00

Zdroj: vystupy jednotlivych KU, vlastni vypocet
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Pifloha ¢. 8

Vystupy a navrhy

BEST PRACTICE - AUTOPROVOZ

i Vedlgsi K
poiadi Dobra praxe efekty | vidéni
01 |Sledovat primérenost spotieby vevazbé naauto atidice |  Eliminace Kv
. Ztrét"
02 |Prfi obnové aut piechdzet na verze s dieselovym VysSi Kv
motorem porizovaci
cena, vysSi
prabézné
servisni
néklady, niZsi
spotieba PHM
03 |Instalovat GPS do sluzebnich vozidel LepSi vyuziti | Kh
pracovni doby
zaméstnanci,
» nechténd’
kontrola
uzivateld,
vysSi néklady
— porizovaci,
udrZovaci
04 |Nastavit pravidla pro obnovu autoparku (napi.| Rozpocet |Vy, ZI
neprekrocit hranici 3 roky ¢i 200 tis. km)
05 |prodéavat "stard@" vozidla (protitcet) Znalecky JC,
posudek Vy
06 |Optimalizovat provoz centralni spravou autoparku| Prodlouzeni | HK,
(nepridélovat plodné auta po odborech) Zivotnosti | Pl, JC
vozidel
07 | Podpotit pridélovani vozide SW systémem s centralni | Zkréceni Gasu | JC,
evidenci Zadanek (integrace dat - propis ze Zzadanky do mezi Vy, Pl
CP piipadn¢ evidence dochazky) objednavkou a
schvdlenim
poiadi Dopor uéeni k navr Zenym BM ukazatelim
01 |Z davodu objektivizace sledovat v ramci BM pouze auta pouzivana
zaméstnanci KU (bez samospr avy)
02 |V navaznosti narozpocet
03 |Opatieni: je nutné doplnit naklady na autoprovoz o néklady souvisgici s
provozem GPS
04 | Posuzovat individuané vzhledem k moZznému poSkozeni vozidel
07 | Elektronické schvalovani Zadanek

Zdroj: Vystupy vyzkumu, konference o BM




